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VALLALKOZOI SZELLEMRE NEVELES:

UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOI SZAMARA

Vallalkozodi szellemre nevelés: Utmutatd az oktatds

szerepldi szamara

Ez az utmutato az Eurdpai Bizottsag Vallalkozaspolitikai és Ipari Féigazgatosaganak megbizasabdl késziilt 2013-ban

Osszefoglalas

2012-ben a Vallalkozaspolitikai és Ipari Féigazgatdsag, va-
lamint az Oktatasligyi és Kulturdlis Féigazgatdsag két nem-
zetkozi rendezvényt szervezett a tanarok vallalkozoi szel-
lemre nevelésre vald felkészitése céljabdl. A rendezvényekre
2012 majusaban az irorszagi Dublinban és 2012 szeptem-
berében a szlovéniai Brddban kertilt sor. A rendezvények cél-
ja az volt, hogy a tandrképzésben és a vallalkozdi készségek
oktatasaban érintett szerepléket hozzanak 6ssze jo gyakor-
latok bemutatdsa, eszmecsere és az egymastol vald kolcso-
nos tanulas érdekében.

A két rendezvényen tébb mint 30 orszag - unids tagallamok,
valamint csatlakozasra varo orszagok és partnerorszagok —
mintegy 170 kildottje vett részt. Szakért6k keretfeltételeket
és iranymutatasokat ismertettek, tovabba iskolak, tanarkép-
z6 intézmények, civil szervezetek és képzési szolgaltatok
gyakorlati szakemberei mutattdk be mddszereiket, prog-
ramjaikat és projektjeiket. Mdhelytaldlkozok és csoportos
munkaértekezletek keretében innovativ otleteket vizsgaltak
és vitattak meg. Osszességében a vallalkozoi szellemre ne-
velésnek a tanarképzésben torténé megvaldsitasaval kap-

csolatos tevékenységek széles és valtozatos korére tértek ki
a résztvevok.

Ez az utmutatd a két rendezvényen bemutatott otletes és
érdekes gyakorlatokat illusztrald példakat kivanja megis-
mertetni eqy szélesebb kozonséggel. A kézikonyv kiemeli,
hogy a projekteket milyen tényezék segitették és vitték si-
kerre, és elérhetéségekkel szolgal tovabbi informacidk be-
szerzéséhez.

A kézikonyv ezekre épitve valogatast nyujt a rendezvények
eredmeényeképpen kidolgozott gyakorlati ajanlasokbadl,
abban a reményben, hogy a gyakorlati szakembereknek
0sztonzést ad az aktiv fellépéshez és azon tevékenysége-
ik tovabbviteléhez, amelyekkel a tanarokat felkészithetik
a vallalkozoi szellemre nevelésre.

Az utmutatoét kidolgozé szervezet
Ezt az utmutatét az ICF GHK : GHK Consulting Ltd. készitette

2013-ban az Eurdpai Bizottsag Vallalkozaspolitikai és Ipari
Féigazgatdsaga megbizasabol.
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Eloszo

A vdllalkozdi készségek tamogatdsa soha nem volt annyira fontos,
mint napjainkban. Az iskolakban, a szakoktatdsi intézményekben
és az egyetemeken a vallalkozdi szellemre nevelés megerdsitése
kedvez6 hatast fog gyakorolni gazdasagaink vallalkozoi dinamiz-
musara. A vallalkozdi szellemre nevelés valdjaban - amellett,
hogy hozzdjarul tarsadalmi vallalkozasok és (zleti start-upok
létrehozasahoz - foglalkoztathatdbba és alkalmazotti szerepben
is vallalkozokészebbé fogja tenni a fiatalokat a szocidlis, a koz-
és a maganszektor meglévé szervezetein bellil vallalt munkajuk
sordn. Ezért a vallalkozdi szellemre nevelés az egyik legjobban
megtérilé beruhazas Eurdpaban: kutatasok szerint az ilyen okta-
tasban részesdilt tanulok és hallgaték haromszor-hatszor nagyobb
valoészintiséggel inditanak vallalkozast késébbi életlik soran, mint
azok, akik nem részestilnek vallalkozoi készségekkel kapcsolatos
oktatasban.

Az Eurdpai Bizottsag a ,Vallalkozas 2020” cselekvési tervben és
a ,Gondoljuk Ujra az oktatast” cimd kozleményében kiemelte,
hogy a vallalkozdi ismeretek atadasat az oktatas valamennyi
terlletébe, tébbek kozott a nem formalis oktatdsba is be kell
épiteni. Mindkét kozlemény felszdlitia a tagallamokat annak
biztositasara, hogy a tankotelezettség vége el6tt minden fia-
tal gyakorlati vallalkozoi tapasztalatot szerezhessen, kiemelve
a cselekvés altali tanulds jelentéségét az oktatason és a kép-
zésen belll. Az oktatds a tagallamok hataskérébe tartozik,
azonban az unids szint(i fellépés tamogathatja a tagallamokat
a tanarok kivalaszatasanak, képzésének és tovabbképzésének
tokéletesitése soran. Ez egyrészt rendszerszint( hatast kifejté
finanszirozasi intézkedésekkel, kilondsen a javasolt ,Eras-
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mus+" programmal, masrészt pedig az egymas szakpolitikaibol
és gyakorlataibdl valé tanulds tamogatasaval valdsithatéd meg.
A nemrég létrehozott Eurdpai Innovacids és Technoldgiai Intézet
szintén hozzdjarul a ,vallalkozdi szellem(ibb” kultura iranyaba
mutatd szemléletvaltashoz, emellett az Intézet tudomanyos és
innovativ tarsuldsai (TIT-jei) immar sajat mester- és PhD-kép-
zéseket is tartanak, amelyek soran a vallalkozéi dimenzio is
hangsulyos szerephez jut.

A tanarok szerepe kiemelt, mivel er6sen befolyasoljak a tanu-
6k eredményeit. A reflektiv tanar folyamatosan tgyel gyakor-
latara, és a didkok kivant tanuldsi eredményei és egyéni igényei
fényében folyamatosan kiigazitja azt. A vallalkozoi készséghez
mint kulcskompetencidhoz nem feltétlendl kapcsolddik konkrét
iskolai tantargy. Inkabb olyan tanitasi mddot igényel, amely-
ben a tapasztalati tanuldas és a projektmunka kdzponti sze-
repet jatszik. A tandarok nem a valaszokat kdzlik a didkokkal,
hanem a megfeleld kérdések felkutatasaban és meghatdroza-
saban, valamint a legjobb valaszok megtalalasaban segitenek
nekik. Tanuldik és hallgatdik 6sztonzéséhez, valamint vallalko-
z0i magatartasuk kialakulasanak elésegitéséhez a tanaroknak
sokféle, kreativitassal és vallalkozoi készséggel kapcsolatos
kompetenciaval kell rendelkeznitik; olyan iskolai kdrnyezetre
van szikséglk, amely 6sztonzi a kreativitast és a kockazat-
vallalast, a hibakat pedig tanuldsi lehetéségként értelmezik.
A tagallamoknak mindenképpen prioritasként kell kezelnitik az
iskolaigazgatok és a tantestiilet — tobbek kdzott az ambicidzus,
friss diplomas tanarok és a nagy szakmai multtal rendelkezd
tandarok — kompetencidinak fejlesztését.
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Bar a Bizottsdg egyre tobb téamogatdst biztosit az oktatasi
szakma megerdsitéséhez, egyuttal nagyobb kihivas elé allitja
a tagallamokat és magat a szakmat is azzal, hogy olyan reform
inditasat kéri, amely az eredményesebb oktatasnak és tanar-
képzésnek koszonhetéen hatékonyabb tanuldst eredményez-
het, ugyanis egy reform csak akkor lehet sikeres, ha annak kiin-
dulé- és végpontjat a tanarok és az 6ket oktatd pedagdgusok
képezik.

Ez az Utmutatd tanarok és szakérték eurdpai szintl két gya-
korlati munkaértekezletén (,laboratériumaban”’) tartott talal-
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kozdjanak eredménye, ahol a meglévé gyakorlat kicserélésére,
valamint annak megvitatasara térekedtek, hogy melyek azok
a leghatékonyabb oktatasi és tamogatasi modszerek, amelyek
segitségével a tanarok vallalkozdi projekteket és mddszereket
tanithatnak az érakon. Az emlitett mhelymunkak soran 6ssze-
gylijtott otletek és példak bekertltek a kézikdnyvbe, hogy szé-
lesebb kérben is megoszthassuk ezeket az inspirald gyakorla-
tokat. Bizunk abban, hogy kézikonyviinket olvasmanyosnak és
hasznosnak taldlja.
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Bevezetes

Eurdpa termelékenységének és ndvekedésének tamogatasa érdekében elen-
gedhetetlen az oktatasba és a képzésbe vald beruhazas. Eurdpanak kreativ és
innovativ vallalkozdkra van sziiksége; emellett rugalmas és alkalmazkodd mun-
kaerére, amely rendelkezik a sziikséges készségekkel és kulcskompetenciakkal.

Az Eurdpai Bizottsag az oktatdst olyan eszkdzként ismeri el, amely tamo-
gathatja a fiatalokat abban, hogy a vallalkozoi szellemet mindinkdbb
magukénak érezzék. A vallalkozdi szellemre nevelés tulmutat a vallal-
kozas iranyitdsanak megtanuldsan; [ényege, hogy hogyan fejleszthet6 ki
egy, az élet minden tertiletén alkalmazhaté altalanos kompetenciakész-
let. Minden olyan tanuldsi, oktatdsi és képzési formara kiterjedhet, amely
hozzdjarulhat a vallalkozdi szellemhez, kompetencidhoz és magatartds-
hoz, akar van kereskedelmi célja, akar nincs.

2012 novemberében az Eurdpai Bizottsag kozzétette a ,Gondoljuk ujra
az oktatdst: beruhdzads a készségekbe a jobb tarsadalmi-gazdasagi ered-
meények érdekében” cim(i kdzleményét. Ez a szakpolitikai kezdeményezés
hangsulyozza, hogy ,a 21. szazad igényeihez igazodo készségfejlesztéshez”
transzverzalis készségek — példaul a vallalkozdi készség — fejlesztésére ird-
nyuld eréfeszitésekre van szlikség, tovabba kiemeli ,a kritikus gondolkodas,
a kezdeményezbkészség, a problémamegoldas és a kézos munkavégzés
képességeét”. Ezekre a ,vallalkozdi készségekre” kiilonos figyelmet kell fordi-
tani, mivel nemcsak konkrét vallalkozdi tevékenység megvaldsitasat segitik
el6, hanem a fiatalok foglalkoztathatésagat is javitjak.

LA tagallamoknak Uj és kreativ tanitasi és tanulasi mddszerekkel, valamint
a kozép- és fels6foku oktatasban a vallalkozasalapitas lehetéségének mint
karriercélnak az el6térbe helyezésével mar az altalanos iskolatol kezdve
el6 kell mozditaniuk a vallalkozoi készségek fejlesztését. A problémaalapu
tanulds és a vallalkozasokkal létesitett kapcsolatok révén a vald életben
szerzett tapasztalatoknak valamennyi tudomanytertleten meg kell jelen-
nitik, az egyes oktatasi szinteknek megfelel§ formdban. A kételezé okta-
tds ideje alatt minden fiatalnak legaldabb egy alkalommal vallalko-
zdssal kapcsolatos gyakorlati tapasztalatot kell szereznie.”™

Az oktatasi és képzési agazat szamara ez azt jelenti, hogy eréfeszitése-
ket kell tenni annak biztositasara, hogy a mai eurdpai didkok vallalkozéi
készségeket fejlesszenek ki, és esélyt kapjanak arra, hogy ,vallalkozassal
kapcsolatos gyakorlati tapasztalatot” szerezzenek. Ez valamennyi okta-
tasi szintre érvényes - az évodatol a felséoktatasig.

NEVELES:
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Magatol értetédé, hogy a tandrok és a pedagogusok kritikus szerepet tolte-
nek be ebben. Tanulassegiték és Gtletsokszorozok. Alakitjak a tanulasi folya-
matokat, és segitséget nyljthatnak a didkoknak a vallalkozoi ismeretek —
konkrét ismeretek, készségek és magatartasformak — elsajatitasaban.

A tandroknak és a pedagdgusoknak lehetéségiik kell, hogy legyen a val-
lalkozdi szellemre neveléshez és a vallalkozd jellegli tanuldshoz szik-
séges tudas, készségek és magatartasformak elsajatitasara is. Minden
tandrnak és tanar szakos hallgaténak a palydja sordn legalabb egyszer
részt kell vennie a vallalkozdi szellemre neveléssel és a vallalkozéi jel-
legli tanulassal kapcsolatos kulcsfontossagu témakat és modszereket
ismertetd képzésben.

Az Eurdpai Bizottsag szamos szakpolitikai dokumentumot tett kdzzé
a vallalkozdi szellemre nevelés mddjardl (példaul a vallalkozoi ismeretek
europai oktatasara iranyuld osléi menetrendet), és ,magas szint(i vita-
csoportok” sorozata keretében vitakat kezdeményezett a politikai don-
téshozok korében. E dokumentumokban és vitakban kiemelkedd
szerepet kaptak az eurépai tanarok alapképzésére és szakmai
tovabbképzésére vonatkozé tevékenységek**.

2012-ben a Vallalkozaspolitikai és Ipari Féigazgatdsag, valamint az Okta-
tasltigyi és Kulturdlis Féigazgatdsag két nemzetkozi rendezvényt szerve-
zett a tandrok vallalkozdi készségek oktatdsdra vald felkészitése céljabol.
A rendezvényekre 2012 majusaban az irorszagi Dublinban és 2012 szep-
temberében a szlovéniai Brddban kerdilt sor.

A rendezvények célja az volt, hogy a tanarképzésben és a vallalkozdi kész-
ségek oktatdsaban érintett szerepléket hozzanak @ssze jo gyakorlatok
bemutatdsa, eszmecsere és az egymastol vald kélcsonos tanulds érdeké-
ben. A két rendezvényen t6bb mint 30 orszag - unids tagallamok, valamint
csatlakozasra vard orszagok és partnerorszagok — mintegy 170 kuldottje
vett részt. Szakért6k keretfeltételeket és iranymutatasokat mutattak be,
tovabba iskolak, tanarképzd intézmények, nem kormanyzati szervezetek
és képzési szolgaltatdk gyakorlati szakemberei ismertették modszereiket,
programjaikat és projektjeiket. Mhelytaldlkozok és csoportos munkaérte-
kezletek keretében innovativ otleteket kerestek és vitattak meg. Osszessé-
gében igen valtozatos cselekvési terliletekre tértek ki a vallalkozdi készsé-
gek tanarképzésen belll megvaldsitando oktatasaval kapcsolatban.

Ez az utmutaté a két
rendezvényen  bemuta-
tott inspirald gyakorlatot
illusztrald, valogatott pél-
dakat kivanja bemutatni
egy szélesebb kozonség-
nek. A kézikonyv kiemeli,
hogy a példakat milyen
tényez6k segitették el
és vitték sikerre, és elér-
het6ségi adatokkal szol-
gal tovabbi informaciok
beszerzéséhez.

Mindezek alapjan a kézi-
konyv valogatast nyujt
a rendezvények nyo-
man kidolgozott gyakor-
lati ajanlasokbdl abban
a reményben, hogy a gya-
korlati szakembereknek
Osztonzést ad az aktiv
fellépéshez és azon teveé-
kenységeik folytatasahoz,
amelyekkel a tanarokat
felkészithetik a vallalko-
z0i szellemre nevelésre.

* Eurdpai Bizottsag, 2012. Gon-
doljuk Ujra az oktatast: Beruha-
zas a készségekbe a jobb tarsa-
dalmi-gazdasagi eredmények
érdekében.

**  http://ec.europa.eu/enterprise/
policies/sme/promoting-entrepre-
neurship/education-training-ent-
repreneurship/index_en.htm
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Melyek a vallalkozoi szellemre nevel6 tanar ismérvei?

A vallalkozoi szellemre nevel6, vallalkozo tanar

A vallalkozdi szellemre nevel6 tanarok szenvedeé-
lyesen szeretnek tanitani. Lelkesitéek, nyitottak,
magabiztosak, rugalmasak és vallaljak a feleldssé-
get, ugyanakkor idénként felrigjak a szabalyokat.
Jol tudnak hallgatni, hasznositani és értékesiteni
tudnak oOtleteket, és képesek diak- és cselekvés-
orientalt médon dolgozni. Csapatjatékosok és jo
kapcsolati haldval rendelkeznek.

Torekednek az oktatds és a gazdasag kozotti sza-
kadék athidalasara és, kiils6 szakértbket is bevon-
nak a tanitasba; a vald életbél vett példakra 6ssz-
pontositanak. Mindig utalnak egy-egy adott téma
gazdasagi vetiletére, és a vallalkozasi vonatko-
zasu targyak fontos szerepet jatszanak a tobb
tudomanyagat érinté tandraikon.

Rugalmas és alakithatd tantervet kdvetnek, és az
interdiszciplinaris, projektalapt tanuldst részesi-
tik elényben; tankonyvek helyett inkabb képzési
anyagokat hasznalnak. A csoportfolyamatokra és
az interakciokra helyezik a hangsulyt, a tantermet
(classroom) olykor ,vitateremként” (clash room)
értelmezik, ahol teret engednek a sokszintiségnek:
a vélemeények, a valaszok és a megoldasok sok-
szinliségének és a tanulasi folyamattal kapcsola-
tos gondolatoknak.

A vallalkozoi szellemre neveld tandr inkdbb tanacs-
ado, mint eléadd. Tamogatja a didkok egyéni tanulasi
folyamatat és személyes kompetencidik fejlesztését.

A vallalkozoi szellemre neveléssel kapcsolatos jelen-
legi gondolkodasmadd szamos visszatérd témara épdil:

A vallalkozéi szellemre nevelés tobb, mint felké-
szllés egy vallalkozas iranyitasara. A vallalko-
z0i szellemre nevelés a vallalkozoi magatartas-
formak, készségek és ismeretek kifejlesztését
jelenti, amelyeknek réviden lehetévé kell ten-
nitk a diak szamara, hogy ,0tleteket (ltessen
at a gyakorlatba”.

A tandrok nem tanithatjdk meg a vallalkozdi
beallitottsagot, ha maguk nem vallalkozdi bedl-
litottsaguak.

A vallalkozoi kompetenciak aktiv mddszere-
ket tesznek szlikségessé, amelyekkel a diakok
ravehet6k a kreativitasuk és az Ujité szellemik
felszabaditasara.

A vallalkozdéi kompetenciak és készségek csak
gyakorlati, a valo életben szerzett tanulasi tapasz-
talatokkal sajatithatok el, illetve alakulhatnak ki.

Vallalkozoi készségek minden tantargyban sze-
repelhetnek és kilon tantargyként is tanithatok.

A vallalkozdi szellemre nevelésnek a ,vallalko-
zason beldli vallalkozdékra”, valamint a vallalko-
zokra kell dsszpontositaniuk; figyelembe véve
azt, hogy a diakok tobbsége vallalatokon vagy
kozintézményeken belll alkalmaz majd vallal-
kozoi készségeket.

Ahhoz, hogy a vallalkozoi szellemre nevelés
igazan vonzdva valjon, a vallalkozdi készséggel
kapcsolatos tanulasi eredmeényeket, valamint
az ezekhez kapcsolodo értékelési mddszereket
és mindségbiztositasi eljarasokat kell kidolgozni

minden oktatasi szint esetében. E mddszereket
és eljarasokat ugy kell kialakitani, hogy hozza-
jaruljanak ahhoz, hogy a tanarok elérelépjenek
a vallalkozdi ismeretek, készségek és magatar-
tasformak elsajatitasaban.

A vallalkozdi szellemre nevelés menetrendjét
a tanarképzd intézmeényeken kivdl, a vallalko-
zasok és a szélesebb kdzonség korében is nép-
szerUsiteni kell.

A tanarok és az iskolak nem tudjak megvalo-
sitani céljaikat a munkatarsaik, a vallalkoza-
sok és mas érdekelt felek egylittmUikodése és
a veliik létesitett partnerségek nelkuil.
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Mi tamogatja a tanarokat a vallalkozoi szellemre nevelésben?

A fenti tényez6k megvaldsitasahoz tobb feltételnek kell teljesiilnie:

Megfelel6 tanarképzés

A tanar szakos hallgatoknak lehetéséget kell kapniuk arra, hogy alapképzé-
stik soran vallalkozdi szellemre neveléssel kapcsolatos tapasztalatot szerez-
zenek. A tagabb értelemben vett vallalkozdi készségek oktatasaval foglal-
kozé intézményben folytatott tanulmanyaik révén a tanar szakos hallgatdk
kilénféle készségeket és modszereket fejlesztenek ki, amelyekkel maguk is
innovativva és vallalkozoi szellemlivé valhatnak. Azok a tanarok, akik szak-
mai tevékenységlik megkezdésekor tisztaban vannak a vallalkozoi elvekkel,
képesek fellobbantani a ,vallalkozdi szikrat”, didkjaikba pedig képesek mar
a szakmai palyafutasuk kezdetétdl fogva lelkesedést onteni.

Vallalkozoi stratégiaval és jovoképpel rendelkez6
tanarképz6 intézmények

A tanarképzd intézmeények kildetéssel és egyértelmU jovoképpel rendel-
keznek azt illetéen, hogy a vallalkozoi stratégidk hogyan allithatdk intéz-
meényi céljaik szolgdlataba. A vallalkozdi szellemre nevelés a tanulmanyi
program egészébe horizontdlis megkozelitésként épithetd be, ha azt inkabb
valamennyi tanari képesitéshez lényeges kulcskompetencianak, semmint
kiilénallo tantargynak tekintjik.

Uj pedagdgiak koré szervezédd vallalkozéi tanarképzés

A vallalkozéi szellemiségli fellépéshez aktiv tanuldsra van sziikség. Kortars
pedagodgiai irdnyzatokat (példaul a projektalap, aktiv tanulast vagy a fligget-
len tanulast) kell alkalmazni. Ezeket célzott programokban lehet kikisérle-
tezni; a kialakuldfélben [évé jo gyakorlatokat pedig meg kell osztani a tanar-
képzd pedagdgusok kozott, hogy azok végil beéptilhessenek a mindennapi
pedagogiaba. Minden didk szamara biztositani kell nem hagyomanyos tanu-
[3si kbrnyezetet (tantermen kivdili, vald életben el6forduld helyzetek).

Szinvonalas szakmai tovabbképzés, folyamatos szakmai fejlédés

A vallalkozoi szellemre neveld tandrok tamogatasahoz, valamint ahhoz,
hogy azok, akiknek az alapképzés soran nem volt lehetéséguk vallalkozoi
készségek oktatasaval kapcsolatos tapasztalatok megszerzésére, bepdtol-
hassak lemaradasukat, a gyakorld tanarok szakmai tovabbképzését célzd
kiemelkedd szinvonall programok sziikségesek.

Hogy olyan iskolaban dolgozhassanak, amely megbecsiili a
vallalkozoi szellemet, és tamogatas egy hatékony vezet6tol

A vallalkozdi szellemre neveld iskola tisztaban van jovébeni sziikségle-
teivel, és hatarozott elképzelése van arrdl, hogy a vallalkozéi szellemre
nevelés hogyan illeszkedik a szélesebb tananyagba és fejlesztési tervbe.
A tanarképzésen belil a vallalkozdi készségek fejlesztése nehezen fejt ki
jelentés hatast, ha a tandrok késébb olyan iskoldakba keriilnek, amelyek
nem tamogatjak a vallalkozoi készségek oktatasanak koncepciojat. A val-
lalkozdi szellemre nevel6 tanarok szamara nagy segitséget jelent a tényle-
ges iskolavezetéstdl kapott megfelelé tamogatas.

Partnerek a kdozosségben

A tdmogatasi rendszerek létfontossagu szerepet téltenek be az eredmé-
nyek elérésében. Vallalkozdi szellemmel kapcsolatos pedagdgiai munkajuk
tamogatasahoz az iskolaknak és a tandrképz6 intézményeknek kapcsola-
tokat és egyuttmUkodési strukturakat kell kialakitaniuk a vallalkozasokkal
és kozosségi szervezetekkel.

Vallalkozai szellemre neveléssel kapcsolatos halézatok

A folyamatos mindség biztositasa érdekében a vallalkozdi ismeretek okta-
tasaval és tanuldasaval foglalkozd tandroknak halézatba kell szervezdd-
nitik, rendszeres talalkozdkat kell 6sszehivniuk, és tapasztalatokat, know-
how-t és anyagokat kell cserélnitik egymas kdzott.
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Mindezek a tényezék kolcséndsen Osszefliggnek. A fenntarthatdsag és
a tartossag érdekében minden teriileten fellépésre van sziikség. A vezetdi
képesséq, a jovOkép és az 6sztonzék minden szinten kulcsfontossaguak.

Noha ezek kozds elvek, valamennyi intézménynek belsévé kell tennie és
a sajat intézményi életéhez kell igazitania dket. Az eurdpai kormanyok,
intézmények, iskolak és érdekelt felek kiilonbdz6 fejlédési stadiumban tar-
tanak a vallalkozoi ismeretek oktatdsanak és tanuldsanak megvaldsita-
saban. Egyes orszagok mar évekkel ezelétt valamennyi oktatdsi szinten
atfogo stratégiat inditottak a vallalkozdi szellemre neveléssel kapcsolat-
ban, mig masok csak most kezdik ezt el, a vallalkozdi elvek még tulnyo-
morészt hianyoznak az oktatasbol és a tanulasbol, a fellépések intézményi
szintli tdmogatdasa pedig csak szorvanyosan fordul elé. Ez azt jelenti, hogy
a fenti tertiletek mindegyikén minden egyes helyzetre vonatkozoan egyedi
megoldasokat kell kidolgozni.

A megoldasok alkalmazasi kore is eltér6é lehet. Mig az egyik orszagban
lehetéség van nemzeti szint(i megoldasokra, mds orszagokban mar eqgy
kisérleti iskolaban tett kisléptékli intézkedés is szamottevd elGrelépést
jelenthet.

Az utmutatdban szereplé inspirdld példagylijtemény azt igazolja, hogy
nincs olyan projekt vagy intézkedés, amely tulsagosan kisléptékli lenne.
Szamos kiemelkedd példa indult kisléptékiiként, majd miutdn sikeresnek
bizonyult, egy szinttel feljebb |éphetett.

Utmutaténk célja ezért, hogy kockdzatvdllaldsra, kreativitdsra,
innovdcidra, 6tletelésre és cselekvésre Gsztén6zz6én, lizenete pedig
a kévetkezd:

Legyen On is villalkozdi szellemii!
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Péeldak a tanarkepzesben
alkalmazott gyakorlatokra
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Tanarkepzés — Példakbol meritett kulcsfontossagu tizenetek

Annak a célnak az eléréséhez, hogy a vallalkozoéi szellemre nevelés fenntarthaté mddon valdsuljon meg a tanarképzésben, Eurdpanak a kévetkezdkre van sziiksége:

Jovoképpel és stratégiaval rendelkezo, vallalkozoi szellemre nevel6
tanarképz6 intézmények

A vallalkozoi szellemre neveld tanarképz6 intézmény egyértelmd oktatasi koncepciéval ren-
delkezik, és arra térekszik, hogy a tanar szakos hallgaték szamara biztositsa a jévére
felkészit6 oktatasra valo képességet. Ez a koncepcio a tanterv egészébe beépil.

A vallalkozdi szellem szerves részét képezi az intézmény kultirajanak és kiildetésének.

A vallalkozdi szellemre neveld tanarképzd intézmény tisztaban van jovébeni sziikségleteivel,
és hatarozott elképzeléssel rendelkezik arrdl, hogy a vallalkozéi szellemre nevelés
hogyan illeszkedik a szélesebb tantervbe és fejlesztési tervbe.

A véllalkoz6i szellemre neveld tanarképzé intézmény tdmogatja, hogy a tanulasnak legyen
egy hangsulyos - szilard elméleti alapra épilé - gyakorlati eleme.

B - Avallalkozdi szellemre neveld tanarképzd intézmény erds halézattal rendelkezik.

A vdllalkozoi szellemre nevel6 intézmény arra térekszik, hogy megtalalja és alkalmazza
a megfelelé személyeket, majd teret engedjen dtleteik kibontakoztatasahoz.

A vdllalkozoi szellemre nevelés a tanulmanyok egészébe horizontalis megkozelitésben és
tantargykozi elemként épiil be. A vallalkozdi készségek oktatasat nem kiilonalld tantargy-
nak, hanem inkabb olyan kompetencianak és adottsagnak tekintik, amely kulcsfontossagu
barmely tanari képesitéshez.

A vallalkozdi szellemre neveléssel foglalkozo kurzusokon és tevékenységekben vald részvétel
inkabb tantervi kévetelmény, semmint fakultativ tevékenység.

Folyamatosan tgyelnek arra, hogy a kurzusokat és az oktatott targyakat a munkaerdé-piaci
igényekhez igazitsdk.

A vallalkozdi szellemre nevelé intézmények teret engednek a kisérletezésnek. Uj oktatasi mdd-
szerek és innovativ projektek jutnak lehet6séghez és tamogatashoz a siker érdekében. A pedagogu-
sok tanusithatnak kisérletez6 magatartast, amellyel elismerik, hogy a dolgok néha nem sikeriilnek.

Elengedhetetlen a felsé szint{i menedzsment tamogatasa.
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Vallalkozai szellem( tanarképzo oktatok

A tanarképzésben dolgozd oktatoknak is ki kell kialakitaniuk a tanitas és a tanulds
vallalkozdéi megkozelitését. Olyan kérnyezetet kell teremteniiik, amely lehetdvé
teszi a tanarképzés és a tanitdsi gyakorlat megujitasat.

A vallalkozd szellemlivé valas soran a tanarképzésben dolgozd oktatdknak néha
felil kell emelkedniiik a ,vallalkozashoz” tarsulé negativ fogalmakon. Az inkabb
nyereségtermeld, mint nyereségszerzd tarsadalmi vallalkozas koncepciodja-
nak tdmogatasa jol kapcsolddik az oktatas altalanos eszményeihez, és segithet az
eléitéletek lekiizdésében.

A vdllalkozoi szemléletre neveléshez kapcsolédd konkrét és kézzelfoghatd
moédon meghatarozott tanulasi eredmények nagyban segitik a tanarkép-
zésben dolgozé6 oktatdkat.

A tanarképzd pedagdgusok fejlett és mindségbiztositassal rendelkez6 értékelési méd-
szereket alkalmaznak a vallalkozoi készségek oktatdsahoz kapcsolddd pedagdgidban.

A vallalkozdi szellemre neveld tandrképzék a — jo és rossz — gyakorlatok megosz-
tasara szolgalé halézatokkal rendelkeznek. Haldzataikat a kormany tajékoztata-
sahoz és az alulrél szervezddé érdekérvényesitéshez is igénybe veszik.

A vallalkozdi készségeket oktatd tanarképzék tamogatjak a praktikus és konkrét
anyagok kidolgozasat a vallalkozoi készségek oktatdsanak megvaldsitdsahoz.

A véllalkozoi készségeket oktatd tanarképzok rendszeresen gyiijtik a hallgaték
visszajelzéseit, mivel tudjdk, hogy a tanuld lelkesedése a vallalkozdi szellemre
nevelést nagymértékben eldseqiti.

A vallalkozai szellemre nevel6 pedagdgusok képzési programjai
és tanar szakos hallgatdknak szant mddszerek

A véllalkozoéi szellemre nevel6 pedagdgusok képzési programjai a sajat vallalkozéi
ismereteik, készségeik és magatartasformaik fejlesztésére 6sztonzik a tanar
szakos hallgatdkat.

A vallalkozdi szellemre neveld pedagdgusok képzési programjai hozzajarulnak ahhoz,
hogy a tanar szakos hallgatok kialakitsak tanitasi kiildetésiiket és sajat ,port-
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féliojukat”: Mit szeretnék elérni pedagdgusként? Milyen mddszerekkel, tapasztala-
tokkal és eréforrdsokkal szolgdlhatok?

Az aktiv tanulds, a gyakorlati tapasztalatok és a cselekvés altali tanulas
tamogatast élveznek. A tanar szakos hallgatdk kilonféle lehet6ségeket kapnak cél-
kitlizéseik meghatarozasara, tanuldsi médszerek megtervezésére és a cselekvésre.

A tanar szakos hallgatdknak lehetéséguik nyilik arra, hogy a mddszerek és az isme-
retek szempontjabdl megvitassak, atgondoljak és értékeljék a tanulasi folya-
matukat: Mit és hogyan tanulunk?

A vallalkozdi szellemre nevelés elméletileg megalapozott, ezaltal az kénnyebben
érthetd és bevezethetd.

A vallalkozoi szellemre nevel6 pedagdgusok képzési programijai és modszerei
a tanar szerepének azon értelmezését tdmogatjdk, hogy a tandr olyan tamo-
gato és segitd, aki nem csupan valaszokat ad a hallgatéknak, hanem hagyja, hogy
maguk talaljanak ra azokra.

A vallalkozdi szellemiségli modszerek hagynak idét a gondolkodasra, példaul
a gondolatébreszté napldirasra, valamint a tanuldsi folyamatok kozbeni és utdni
gondolatébresztd eszmecserékre. Az elméleti munkanak a tanulasi folyamatokra,
valamint a talalt megolddsokra kell 6sszpontositania.

Az oktatasi agazat, az lizleti kozosség és a kreativ agazat kozotti
partnerségek

A vallalkozoi készségek tanarképzésen bellili oktatdasa soran igénybe veszik az
oktatasi intézmények és az iizleti k6zosségek kézotti kapcsolatokat. A val-
lalkozasok képvisel6i sokféleképpen tamogathatjak a vallalkozdi készségek oktata-
sat és tanulasat: szakértéként, tdmogatoként, mentorként vagy kritikus baratként.

Az oktatdsi intézmények az alkotdmlvészetektél megtanulhatjak, hogyan segithetik
eld és értékelhetik az alkotd folyamatot: azt, hogyan hivjanak elé otleteket, és
azokat hogyan iiltessék at a gyakorlatba.

Az iskolakkal kialakitott partnerségek kedveznek az innovativ otletek, projektek és
anyagok kiprobalasanak és minéségbiztositasanak. Ez a megkdzelités raadasul hoz-
zajarul a vallalkozoi szellemre neveléssel kapcsolatos koncepcid elterjesztéséhez és
eladasahoz”.
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Vallalkozoi megkozelitések a tanarkepzésben

A Jyvaskylai Egyetem tébb tanarképzési modulban kotelezd jelleggel beve-
zette a vallalkozoi szellemre nevelést:

A vallalkozas alapjai és az zleti know-how

» A vallalkozasi szellemre neveléssel kapcsolatos ,Részvételen alapuld
polgdrsag és vallalkozas” cimd bevezetd kurzus

A tandr szakos hallgatok a vallalkozdi szellemre nevelés fogalmaival és
alapjaival, a vallalkozasi szakirodalommal, valamint egy adott projekt
valamely iskoldaban vagy nem kormanyzati szervezetnél torténé megter-
vezésével és végrehajtasaval foglalkoznak. Tanar szakos hallgatdk részvé-
telével bonyolitott iskolai projektet bemutato két példa:

Tevékenységtipus: vallalkozdi szellemre nevel6 tanarképzé intézmények
Végrehajtas orszaga: Finnorszag

A tevékenységet végrehajté intézmény: Jyvaskylai Egyetem

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.jyu.fi
Fé kapcsolattarté: Sonja Virtanen

F6 kapcsolattarté e-mail cime: sonja.virtanen®jyu.fi

Telefon: +358 408053378

Az intézmény telefonszama: +358 142601211

A tevékenység alkalmazasa/célkézonsége: tanar szakos hallgatdk

Megcélzott oktatasi szint: (Finnorszagban 1-6. osztalyban oktato)

altalanos iskolai tanarok

» A gyermekparlament: a tantargykoziség iskolai megvaldsitasanak, vala-

mint a gyermekekben az élethez valo vallalkozoi hozzaallas kifejleszté-
sének eredményes mddja. A tanuldk szamara befolydsolasi és részvételi
csatornaként miikodik.

A Gépezet ellen: az aktiv polgarsag tamogatasa. A projekt célja az volt,
hogy a kozépiskolai tanulok véleményt nyilvanitsanak egy aktudlis politikai
kérdésrél. Ebben az esetben szerepjatékot tartottak. A tanar szakos hall-
gatok feladata az volt, hogy gondoskodjanak a szervezésrél és az engedé-
lyekrdl, és tdmogatast biztositsanak a folyamat soran.
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» Vallalkozéds a miszaki oktatdsban és a testnevelésben. A siker eldfeltételei
»  Vallalkozoi készségek a miUszaki oktatasban: erre egy példa » A vallalkozoi szellemre nevelést be kell épiteni az intézmény kilde-
a ,Madarhdz” csoport, amely az 6tletek gyakorlatba vald atilteté- tésébe és tantervébe.

sére, az egylttmuikodésen alapuld tanulasra, a kreativitasra és a
problémamegoldasra 6sszpontositott.
A tevékenység hatasa
»  Vallalkozdi szellemre nevelés a testnevelésben - példa erre eqgy
karok kozotti sportverseny, amelyben helyi vallalkozasok is egyiitt- » A projektrél nem készilt hivatalos hatasvizsgalat, de a hallgatok
mukodtek. visszajelzése igen kedvez§ volt, és megemlitették, hogy jobban tisz-
taban vannak a vallalkozdi készségek oktatasanak jelentéségével.
P Tanulod szervezetek és vallalkozoi szellemre nevelés” cim(i haladé kur-
zus. A hallgatdk figyelme a pedagdgiai kdzosségrél a vallalkozasokra
tevddik at, ahol a hallgaték a vallalkozasokat tanuld szervezetként
figyelik meq.

» A csoport elére meghatdrozott id6t tolt egy vallalkozasnal, ahol
megfigyeli és kikérdezi a személyzetet, és a lehetséges mértékben
részt vesz a vallalkozas tevékenységeiben, hogy hasznos tananya- TAN ARKEPZES
got gyUjtson.

» A hallgatok feladata tobbek kozott az, hogy elemezzék az adott val-
lalkozasnal alkalmazhatd tanuldsi rendszert, és ajanlasokat fogal- PROJEKTMUNKA
mazzanak meg a fejlesztésére. ”

INTEGRALT

> A 2013/2014-es tanévben megkezd6détt a nemzetkdzi neveléstudo- z
manyi mesterképzési program, amelynek egyik kotelezé kurzusa az FINNORSZAG
,Oktatdsi innovdcidk és vdllalkozdi készségek” cim(i dra.

Hasznos linkek és forrasok:

Sonja Virtanennek az egyetemrél sz6lo prezentacidja megtalalhaté a kdvetkez6 cimen: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/sonja_virtanen_en.pdf

Az egyetem honlapjan altaldnos informaciok talalhatok a tevékenységekrél, valamint néhany PowerPoint prezentdcid az elmult két évben létrehozott projektekrél (jelenleg csak finndil): https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/
opiskelu/yrittajyys


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/sonja_virtanen_en.pdf
https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/yrittajyys
https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/yrittajyys
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,Mo0zgo szobrok” — M(veészet a tanarképzesben

A dublini National College of Art and Design valtozatos tanarképzési prog-
ramokat kinal. Az alapképzésben részt vev hallgatok képzémlivészeti és
neveléstudomanyi, vagy formatervezési és neveléstudomanyi kdzos okle-
velet szerezhetnek. Posztgradualis szinten a Pedagogiai Kar kiilonboz6
mesterfokozatu okleveleket, PhD-okleveleket, szakmai okleveleket és vég-
bizonyitvanyokat ad mlivészetpedagdgiabdl.

A mUivészet és a formatervezés kivald modellt biztosit a vallalkozdi kész-
ségek elsajatitasahoz. A mlvész és a formatervez6 problémamegoldasi és
megoldasmegkdzelitési mddja minden tanuldé szamara alapvet6 elsajati-
tandd képesség. A mUvészeti féiskolak valamennyi tevékenységének szer-
ves eleme a kritikus gondolkodas és az elkotelezettség, amelyek nélkiiloz-
hetetlen készségek a vallalkozodi sikerhez. A vallalkozoi szellemre nevelés

Tevékenységtipus: vallalkozdi szellemre nevel6 tanarképzé intézmények

Végrehajtas orszaga: irorszag

A tevékenységet végrehajté intézmény: National College of Arts and
Design, Dublin

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.ncad.ie/
Fé kapcsolattarté: Gary Granville

F6 kapcsolattarté e-mail cime: granvilleg®ncad.ie

A tevékenység alkalmazasa/célkézénsége: tanarképzés és dublini iskolak
tanuloi

Megcélzott oktatasi szint: minden szint

és elsajatitdsa sokféleképpen javithatd a mlvészetekkel és a formatervezés-
sel valé egyittmUkodés révén. A National College of Art and Design egyik
konkrét példaja ,az egylttmUikodés gyakorlata a tanarképzésben”.

A tanarképzésben részt vevé hallgatok mindannyian szembesiilnek az egyiitt-
mukodés gyakorlataval. Az egyik program keretében ,mozgd szobrokat”
alkottak, a hallgatdk ezaltal kapcsolédhattak az ir torténelemhez, az eléadas
természetéhez és erejéhez, valamint a kimondott sz6 értékéhez. Az ir nem-
zeti mizeumban hatalmas babakat bemutato kiallitast rendeztek, amelyeket
a dublini O’Connell utcan lathatd szobrok és azok térténete ihletett. Minden-
nek kimondottan az egyittmikdédés a lényege: a hallgatok és a tandrok intéz-
meényen beldli egylttmUkodése, valamint az iskolakkal, a kulturdlis intézmé-
nyekkel és kozdésségi csoportokkal kialakitott kiilsé egylttmiikodés.



http://www.ncad.ie/
mailto:granvilleg@ncad.ie
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Olyan kornyezet, amely lehetévé teszi az ujitast a tanarképzésben és
a tanitasi gyakorlatban.

irorszag a kézelmultban jelentette be a tanarképzés feliilvizsgalatat, ezzel
lehet6séget teremtett arra, hogy a National College of Art and Design
atalakitsa a tandrképzés koncepcidjat. A nyereségtermelés azonban (a
nyereségszerzéssel szemben) szorosabban illeszkedik a szocidlis vallalko-
zas és hozzdjarulas National College of Art and Design altal alkalmazott
fogalmaihoz.

A tantervért és értékelésért felelés nemzeti tanacs (National Council for
Curriculum and Assessment) jelenleg el6rehaladott szakaszban tartd, szé-
lesebb kori tantervi reformot végez, amely hangsulyozza, hogy ,kulcskész-
ségeket” kell beépiteni az ifjusag oktatasdba, valamint, hogy sziikség van
egy kifejezetten a vallalkozassal foglalkozd révid kurzusra.

A féiskolan beldl lényeges valtozas van folyamatban, és a kdzelmultban
stratégiai szovetséqg jott létre a University College Dublinnal. A végzettsé-
gek megszerzése harom plusz két éves rendszer(re valtozik, annak érde-
kében, hogy az alapképzés soran és posztgradudlis szinten a hallgatdk
fokozottabban bekapcsolédhassanak valds élethelyzetekbe. A posztgradu-
alis kutatds remélhetéleg hatarozottabb és kdzvetlenebb visszajelzést ad
az alapképzésben részesild hallgatdknak.

Hasznos linkek és forrasok:

A tanarképzésen bellli egylttmUkdédési gyakorlatnak kilonféle elényei
vannak:

P acsapatmunka, az egylttmUiikddeési és targyalasi készségek fejlesz-
tése,

P az egymas iranti bizalom kiépitése, amelyet az értékelési alap szi-
lardit meg: az egész csapat egyetlen osztalyzatot kap, azaz minden-
kinek egyutt kell atmennie vagy megbuknia.

Ezek a tantervért és értékelésért felelés nemzeti tandcs altal nem-
rég kiemelt ,kulcskészségek” szélesebb kérébe illeszkednek, amelyek
a kovetkezdk: informaciofeldolgozas, kommunikacio, személyes ered-
ményesséq, kozos munka és kritikus gondolkodas.

A féiskola Pedagdgiai Kara azt tervezi, hogy
a tarsadalom irant elhivatott mlivészetgya-
korlat elnevezés( Uj mesterszak bevezetésé-
vel kidolgozza munkajanak kézdsségi vonat-
kozasu vallalkozasi pillérét; e mesterszak
a tovabbképzési agazatban vald oktatasra
feljogositd képesitést is ad majd.

A ,Mozgd szobrokat” bemutat6 fotésorozat: http://www.flickr.com/photos/ncadeducation/sets/72157627803126142/
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Az adott hozzaallassal valo tanitas mivészete

A Leuveni Neveléstudomanyi Féiskola T csoportja mintegy 1000 hallga- » Vdllalkozds [Enterprising]: vezeti képességgel, Ujitassal és merészséggel

toval és 85 tagu tantestiilettel rendelkezik. A féiskola kildetésnyilatko- végzett cselekvés.

zata a kovetkez0: A céltudatos pedagdgia lényege a lét megtapasztalasa”.

A féiskola célja a teljes személyiség fejlesztése. Az uigynevezett ,3 E-re  Osszességében a féiskola célja tehat olyan tanarok képzése, akik vallalkozoi

[angolul: Educating, Engineering, Enterprising] 6sszpontosit: szellemUek, kreativak és rugalmasak a tanteremben, az iskolaban és a tarsa-

dalomban. A féiskola kilonféle innovativ pedagdgiai mddszereket alkalmaz

» Pedagdgia [Educating]: a hallgatdk képességeinek az UNESCO 4 peda- a vallalkozdi szemlélet kialakitdasdara, tobbek kdzott a kovetkezéket: kompe-
gdgiai pillére mentén torténd fejlesztése: élni tanulas (Learning to Be), tencia- és tehetségalapu tanulas; szakmai gyakorlat; projekteken beliili csa-
tudni tanulds (Learning to Know), cselekedni tanulds (Learning to Do) és  patmunka; jovékép- és kildetéstudat; a hallgatok felelések sajat tanuldsi
az egyuttélés tanuldsa (Learning to Live Together). folyamataikeért; a féiskolai tanar tanacsadoként lép fel; atfogo értékelés; gon-

P Tervezés [Engineeringl: a tanarok szamara annak lehetdvé tétele, hogy  dolkodas és portfélio; informacios és kommunikacids technoldgidk (IKT) és uj
hatékony tanulasi kdrnyezetet hozhassanak létre, ennek soran pedig  meédia; rugalmas tanuldsi palyak; nem létez6 szellemi vagy foldrajzi hatarok.
talalékonysagot és kreativitast tanusitsanak.

Tevékenységtipus: vallalkozdi szellemre nevel6 tanarképzé intézmények

Végrehajtas orszaga: Belgium

A tevékenységet végrehajté intézmény: Leuveni Neveléstudomanyi Féiskola — T csoport
A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: https://my.groupt.be/
Kapcsolattarté: Thu Dang Kim (innovécioért felelés dékanhelyettes)

E-mail: Thu.dang@groept.be

A kapcsolattarté személy telefonszama: +32 16301172

Az intézmény telefonszama: +32 16301030

Tovabbi érintett szereplék vagy partnerek: A Group T Leuven Education College az UNESCO Tarsult
Iskolak Projekthalézatanak tagja

A tevékenység alkalmazasa/célkozonsége: neveléstudomany alapképzésben részt vevo hallgatok

Megcélzott oktatasi szint: tobb oktatasi szint; nevezetesen a kora gyermekkori nevelés, az alapfoku

}a03syuIy ) /sabew| Apuedaiz o

oktatas, az also kozépfoku oktatas, az alap- és a kozépfoku oktatas, valamint fels6fokl mentoralasi és

fejlesztési tanulmanyok (IEC)


https://my.groupt.be/
mailto:Thu.dang@groept.be
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A Leuveni Neveléstudomanyi Féiskola T csoportja szamos kiilonbdzé projektet
és kezdemeényezést alakitott ki a vallalkozdi szellem), kreativ oktatasi gyakor-
latok tokéletesitésére. Ezek kozll kettét az alabbiakban roviden bemutatunk:

P El6szér is a fejlesztési tanulmanyok (IEC) teriiletén alkalmazott poszt-
gradualis program az UNESCO pedagdgiai pillérei koré szervezédik, és
valamennyi alapdiplomaval rendelkez6 hallgaténak szol. A program hall-
gatdsdga nemzetkozi, tébbek kozott kameruni, kinai, egyiptomi, etidpiai,
ghanai, indonéziai, irorszagi, hollandiai, nigériai, pakisztani, spanyolor-
szagi, torokorszagi és egyeslilt kirdnysagi stb. résztvevékkel. Az 6szi félév-
ben a hallgatdk a vallalkozoi készségek oktatdsat vizsgaljak. A cél az, hogy
pedagogiai projekteket hozzanak létre az UNESCO altal megallapitott 6t
legfontosabb teriileten (neveléstudomany, természettudomanyok, tarsa-
dalom- és bolcsészettudomanyok, kultira, kommunikacié és tajékozta-
tas). A tavaszi félévben az oktatas altalanosabb vizsgdlatara térnek at.

» A jo gyakorlatra vonatkozé masodik példa a T csoport 1995/96. évi
portfélickoncepcidja alapjan kialakitott ,gondolkodas és portfélio”. Ez
egy kotelez6 haroméves kurzus, amelynek soran a hallgaték megta-
nuljak kialakitani személyes portfolidjukat. Az elsé évben a hallgatok
megtanuljdk felfedezni és atgondolni sajat adottsagaikat. A masodik
évben személyes GYELV-elemzést (gyengeségek, er6sségek, lehetlsé-
gek és veszélyek) készitenek, a harmadik évben pedig személyes kom-
petenciaik és adottsagaik bizonyitasara 6sszpontositanak. A harmadik
és utolsd évben atfogd szamonkérésre (,1 AM”; integral assessment
moment) kerdl sor, amelynek keretében a program lezarasara iranyuld
kérelem benyujtasat kovetéen egy bizottsag el6tt tartott meghallgata-
son kell bebizonyitaniuk, hogy alkalmasak tanarnak.

A siker eléfeltételei

Az iskola harom f6 tényezét emel ki, amelyek kiilénésen fontosak voltak
a sikerhez:

Hasznos linkek és forrasok:

Thu Dang féiskoldval kapcsolatos prezentdcidja megtalalhatd a kévetkezd cimen: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/thu_dang_en.pdf

P Kiildetés és jovékép meghatdrozdsa: az un. ,harom E"-n és az
UNESCO-pilléreken alapuld, egyértelm( pedagdgiai koncepciot ala-
kitottak ki, és megprobaltak beépiteni a kildetést a tanterviikbe.
A tanulmanyi program soran mindvégig horizontalis megkozelitést
alkalmaznak; a vallalkozdi szellemre nevelést nem kilénalld tan-
targynak tekintik, hanem inkabb olyan kompetencianak vagy adott-
sagnak, amely kulcsfontossagu barmely tanari képesitéshez.

» A megfelelé személyek megtaldldsa: A Leuveni Neveléstudomanyi
Féiskola T csoportja aldozatos munkaval végzi a megfeleld Uj tana-
rok felvételét, ezt kdvetéen pedig bizik abban, hogy munkajukat jol
végzik; e tanarok olyan szakemberek, akik kivald otleteket vetnek
fel, ha lehetéségiik van azok tovabbfejlesztésére. Kreativak, talalé-
konyak és vallalkozdi készségekkel rendelkeznek.

> A kisérletezés lehetdvé tétele: az Uj tanitdsi mddszerek és a kihivast
jelentd projektek sikeréhez lehetéségekre és tdmogatasra van szik-
ség; a tanaroknak kisérletezd hozzaallast kell kialakitaniuk, ehhez
pedig azt is be kell latni, hogy a dolgok néha nem sikeriilnek.

A tevékenység hatasa
» A Leuveni Neveléstudomanyi Fdiskola T

csoportja igen pozitiv visszajelzéseket
kapott a naluk végzett tanarokat fog-
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a hallgatdék milyen ujité szellemtek (pél-
daul fejléd6 orszagokban talalnak allast).

R A T LR T r AZ ISKOLA EGESZERE KITERJEDO

Otszorosére emelkedett, és a jovo tana-
rai immar jobb eszkdztarral rendelkeznek
a jovébeli hallgatok valtozdsra vald fel-
készitésére.

MEGKOZELITES
INTEGRALT
BELGIUM
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Egy mindsegi tanulasi eredmeény értekeléese

A St. Mary’s University College a tanarképzés és a szabad mlvészetek
tertiletén kinal alapképzési kurzusokat, tovabba a tanarképzés teriletén
biztosit kiilénb6z6 posztgradudlis programokat. A St. Mary’s vallalkozoi
szellemre neveléssel kapcsolatos iranyelvei egyértelmien a féiskola kiil-
detésén, valamint tudomanyos, szakmai és polgari értékein alapulnak.
Valamennyi hallgaténak lehetésége van arra, hogy workshopokbdl, szemi-
nariumokbdl és eléadasokbdl allo intenziv és interaktiv program keretében
vallalkozdi szellemU otleteket alakitson ki és vitasson meg.

A program jelenleg két ciklusban bonyolddik: az I. ciklus (2007-2012)
a munkatarsak fejlesztésével foglalkozott és a vallalkozdi készségek okta-
tasat tamogatta, tovabba vallalkozoi szellemre neveld tanarokat oktato
pedagdgusokat képzett. A Il. ciklus (2012-2017) a tanterv meguijitasara és

Tevékenységtipus: vallalkozoi szellemre neveld tanarképzé intézmények

Végrehajtas orszaga: Eqyesiilt Kirdlysag — Eszak-Irorszag

A tevékenységet végrehajté intézmény: St Mary’s University College, Belfast
A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.smucb.ac.uk
Fé kapcsolattartd: Frank Hennessey

Fé kapcsolattarté e-mail cime: fhennessey@smucb.ac.uk

Telefon: +44 2890268282/az intézmeény telefonszama: +44 2890327678

A tevékenység alkalmazasa/célk6zénsége: tandr szakos hallgatok

Megcélzott oktatasi szint: tobb szint

fejlesztésére fog 6sszpontositani, atszervezi a neveléstudomanyi alapképzést
és tovabbfejleszti a neveléstudomanyi mesterképzési programot.

A St. Mary’s azzal mozditja el a vallalkozdi szellemre nevelést, hogy felké-
sziti a tanarokat a tanterv és a tanitas mddositasara azt biztositandéan, hogy
a fiatalok jobban megfeleljenek a munkaeré-piaci elvarasoknak. A fdiskola
a vallalkozoi készségek elsajatitasat igazold bizonyitvanyt ad ki a neveléstu-
domanyi alapképzésével parhuzamosan. A bizonyitvany az alapképzés els6
harom évében szerezhetd meg, a végzds hallgatok pedig gyorsitott program
keretében is megszerezhetik. A képzés lehetévé teszi a hallgatok szamara
ismereteik és tudasuk elmélyitését, ugyanakkor azt is, hogy kifejlesszék a val-
lalkozdi jellegli tanitds terén szerzett tanitasi gyakorlatuk kdvetkezetes és kri-

tikus értékelését.
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A vallalkozdi készségek oktatdsara feljogositd bizonyitvanynak (Certificate
of Entrepreneurial Learning) négy alkotéeleme van:

»

»

altalanos oktatas (elméleti tudast igazold iskolai munkaegyséqg);

vallalkozdi szellemre nevelés (gazdasagi mUiveltség, munkaalapu profil,
ERASMUS vagy Study U.S.A));

tarsadalmi vallalkozds (beszamolds és elméleti munka vagy onkéntes
tevékenységek iranti elkotelez6dés); valamint

fakultativ tevékenységek (irasbeli esszék vagy projektek).

A hallgatdk tébb projektbe bekapcsolddnak és vallalkozdi készségek okta-
tasdval kapcsolatos ismereteik és tudasuk fliggvényében atgondoljak
a sajat tapasztalataikat, a tanuldik tapasztalatait vagy mindkett6t. A teveé-
kenység szorosan kapcsolodik egy elméleti és tudomanyos hattérhez,
ugyanakkor lehetdséget biztosit arra, hogy a tanulds és az értékelés az
elméleti munka mindségi vetiiletére helyezze a hangsulyt.

Hasznos linkek és forrasok:
Frank Hennessey fdiskolat bemutatd prezentacidja a kdvetkezd cimen érhet6 el: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/frank_hennessey_en.pdf

UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA

A siker eléfeltételei

» A vallalkozoi készség szerves részét képezi a féiskola kultirajanak
és klldetésének.

» A vallalkozdi készségek holisztikus és integralt megkozelitése.

A tevékenység hatasa

> A bizonyitvany és a képzés birtokdban javul a hallgatok foglalkoz-
tathatésaga.

» Hosszabb tavu elénydk — ez az Uj pedagdgusgeneracié vallalkozoi
készségeket fog oktatni hallgatoinak, amely készségek végsd soron
gazdasagi és tarsadalmi megtérilést biztositanak.
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Tantervi tantargy — ,Szemelyes es tarsadalmi nevelés”

A guardai Politechnikai Intézetet (GPI) 1980-ban alapitottak, és a Neve- » megtanuljanak sajat életiik alakitoiva vagy cselekvd szerepléivé valni;
léstudomanyi Iskola 1986-ban kezdte meg tevékenységét. Az iskola neve-
léstudomanyi alapképzést nyujt, amelynek soran a vallalkozdi készségek » kifejlesszék a (maguk vagy a kdrnyezet) megvaltoztatdsara vald képességet
oktatasaval kilon targy — a személyes és tarsadalmi nevelés — keretében ahhoz, hogy észrevegyék a lehetéségeket, és aktiv allampolgarok legyenek.
foglalkoznak (45 elméleti/gyakorlati éra és 7,5 déra konzultacio: az eurdpai
kreditatviteli és -gy(jtési rendszer [ECTS] szerint 3 kredit). Ezzel a targgyal A hallgatéknak olyan, kihivast jelentd problémakat felvonultatd projektet kell
az intézet projektalapu tanulast alkalmaz a vallalkozdi szellemre nevelés  bemutatniuk, amelyhez sziikség van gondolkoddsra, kutatasra, valamint prob-
fejlesztésére szolgaléd mddszertanként. [émamegoldd és dontéshozatali képességeikre. A hallgatok allnak a folyamat
kozéppontjaban, amely személyes, illetve tarsadalmi jelentéségl problémak
A cél az, hogy a hallgatdk a projektalapu tanulast alkalmazva a kévetkez6k  vizsgdlataval kezdédik; ez a hatékonysag érdekében egytittmiikédésen alapuld
révén talaljanak megoldast egy adott tarsadalmi, kulturdlis vagy gazda- munkat tesz sziikségessé. A tanarok a hallgatdk altal kidolgozott projekteket
sagi kérdésre: eléseqité személy szerepét toltik be, amelynek keretében allampolgarként és
oktatasi szakemberként projektalakitd, illetve cselekvd szerepet vallalnak.

Tevékenységtipus: vallalkozdi szellemre nevel6 tanarképzé intézmények
Végrehajtas orszaga: Portugdlia

A tevékenységet végrehajté intézmény: Neveléstudomanyi,
Kommunikacids és Sportféiskola, Politechnikai Intézet (GPI), Guarda

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.ipg.pt
Fé kapcsolattarté: Carlos Francisco De Sousa Reis

F6 kapcsolattarté e-mail cime: creis@ipg.pt

Telefon: +351 964057023/+351 271220115

A tevékenység alkalmazasa/célk6zénsége: tanar szakos hallgatok

Megcélzott oktatasi szint: alapfoku oktatds



http://www.ipg.pt
mailto:creis@ipg.pt
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A siker eléfeltételei A szdban forgd gyakorlat elérevitelére vonatkozo tervek

» A tanarképzés, illetve a vallalkozdi szellemre nevelés eldrevitele érde- » Aguardai Politechnikai Intézet arra szamit, hogy a kbvetkezd tanévre
kében dssze kell kapcsolni a vallalkozéi készségeket, valamint az Snma- mar elbiranyzott, soron kovetkezo tantervi reformmal a vallalkozoi
gunk és a vildg megvaltoztatdsara vald kulcsképességet. szellemre nevelés stabilabb targyként keril be a tanarképzésbe.

» A vallalkozéi szellemre nevelést be kell épiteni az intézmény kildeté-
sébe. A guardai Politechnikai Intézet erételjes gyakorlati elemet 9szto-
noz, amelyet szilard elméleti alapok, valamint az az allando torekvés
tamaszt alg, hogy a kurzusokat és az oktatott targyakat a munkaeré-
piac igényeihez és a mai vilag Uj realitdsaihoz igazitsak.

A tevékenység hatasa

> A tevékenység hatdsa az érintettekre és konkrét helyzetekre korlatozd-
dik, ugyanakkor befolyasolja a hallgatok allampolgarként és szakem-
berként érvényesild fliggetlenségének és dinamizmusanak kifejlesz-
tését.

Hasznos linkek és forrasok:
A tanarképzés keretében a tanarok vallalkozdi készségek oktatasara valo felkészitésével foglalkozé konferenciara (ENTENP2013) 2013 juniusaban kerdilt sor:
http://twintwo.ipg.pt/webapps/portal/frameset.jsp?tab_tab_group_id=_15_1

TANARKEPZES
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Mddszertani workshop a tantargykozi tanulasrol

A Xios Fdiskola Flandridban talalhatd. 5 tanszéke, 2 campusa és mintegy
3000 hallgatéja van. A vallalkozdi készségek a tanterv tobb targyaban
szerepelnek. ,A tantargykozi és a csapatmunkat érintd oktataselméleti
workshop” a kozépfoku oktatdsra felkészité alapképzés programjaban
szerepel. A ,tantargykdzi tanulds” lehetéségéhez kapcsolddd megkozelités
a kovetkezé:

P elsd lépés: tanuldsra Osztonzés” — a vallalkozoi készségek oktatdsaba
vald elméleti bevezetés;

» masodik lépés: oktataselméleti workshop (6, kiilonbdz6 szakos hallgato-
bél allé csoport);

» harmadik |épés: tantargykozi képzés.

Tevékenységtipus: a vallalkozdi szemléletre nevelést célzo programok tandr
szakos hallgatok szamara

Végrehajtas orszaga: Belgium

A tevékenységet végrehajté intézmény: Xios Féiskola, Belgium

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.xios.be

Fé kapcsolattarté: Michel Janssens

F6 kapcsolattarté e-mail cime: michel janssens@xios.be

Telefon: +32 497269666

Az intézmény telefonszama: +32 11370781

A tevékenység alkalmazasa/célkézonsége: tandr szakos hallgatdk

Megcélzott oktatasi szint: kozépfoku oktatas

A program a kévetkezékbél all:

» A masodik évben tantargykozi workshopot szerveznek, amelyen valameny-

nyi (k6zgazdasagtan, torténelem, testnevelés stb. szakos) hallgatd részt
vesz. Ezt kovetéen 6-6, eltéré szakos hallgatébol allo csoportokra osztjak
Oket, igy hangsulyozva az interdiszciplinaris munkat. A hallgatok ezutan
a (millenniumi célok szerinti) fenntarthatd fejlédést szolgald oktatassal
kapcsolatos projektet dolgoznak ki. A projekt eredményét egy mentornap
alkalmaval bemutatjak egy olyan kézonségnek, amelynek soraiban kozép-
iskolai résztvevok is vannak.
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A harmadik évben a tantargykozi képzésben részt vevd hallgatdk egy
kozépiskolaban végrehajtjak az altaluk kidolgozott projektet: az elmé-
letet igy Ultetik at a gyakorlatba.

A tevékenység — a fenntarthatd fejlédésben érintett szervezetek fel-
keresése révén — elémozditja tovabba a tanarok vallalkozdi készségek
oktatasara valo felkészitését. A fenntarthatd fejlédést szolgald oktatas-
ban érintettek meghivasaval megteremtik az iskola, a munka vilaga és
a féiskola kozotti tudasharomszoget.

Ez a tevékenység a kovetkezOk miatt tekinthet6é ,jé gyakorlatnak” tobb
tudomanyteriletet dlel fel, kreativ és kotelezd. A tevékenység eredménye
megvalositja a tanulasi ciklust, és lehet6vé teszi a fenntarthato fejlédést
szolgald oktatasban érintett szervezetekkel és a kézépiskolakkal folytatott
parbeszédet.

A siker el6feltételei

>

A tanarképz6 pedagdgusok készségei: a tantestiilet (millenniumi célok
szerinti) fenntarthato fejlédést szolgald oktatas terliletén szerzett kom-
petenciai.

Egyértelm(i jovékép és kildetésnyilatkozat, amelyeket minden tanar-
nak el kell fogadnia, és alkalmaznia kell.

UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA

A tevékenység hatasa

» A tandrok szdmadra: fejlédik a képzésben részt vevd tanarok szak-
tudasa és rendszerben vald gondolkodasa. A nem kdzvetlendl érin-
tett tandrok (de a tanarképzési tanszéken oktatd pedagdgusok):
felismerik, hogy a (foglalkoztathatésaghoz sziikséges feltételekrol
vald) tantargykozi tanulas fontos a tanterv szempontjabdl, emellett
motivaciot szereznek ahhoz, hogy ennek a ,kozésségnek” a részévé
valjanak.

» A hallgatdk szémdra: tanulnak egymastol; felismerik, hogy tantargy-
kozi szemlélet szerint kell tanulniuk; jol felkészlilnek egy késébbi
allasra (ahol a gyakorlatban kell alkalmazniuk a rendszerben gon-
dolkodast), tovabba megtanulnak egyutt dolgozni.

» A gyakorlati szakemberek szdmdra: a tevékenység lehetévé teszi,
hogy észrevegyenek bizonyos jo gyakorlatokat a tantargykozi tanu-
lasban.
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Egyetemen beluli mentoralasi program

A tanar szakos hallgatdk a tanév soran (két-hdarom hetes) kurzuson vesz- A tevékenység a kovetkez6k révén mozditja eld a tanarok vallalkozdi készsé-
nek részt. Iskolakban hospitalnak, és egyiittm(kodnek az ott tanité tana-  gek oktatasara valo felkészitését:
rokkal. Ez a tantervi kdvetelménylk részét képezi.

> iskolakban oktatd tandrokkal és iskolaigazgatdkkal folytatott egytittmdi-
P A képzés elemei a kovetkezOk: iskolakban folytatott tanulds, a tevé- kodés;
kenységekrdl készitett beszamolok, a gyakorld tanaroknak nyujtott
segitség az adott iskolan belili problémak enyhitéséhez vagy megolda- » az iskoldkban valds helyzetekben felmerild problémak megismerése és
sahoz, vallalkozasokkal vald kapcsolatfelvétel az iskolai projektekben gyakorlati ismeretek szerzése;
valo egylttmukodés érdekében.
P innovativ portfolidk létrehozasa.

Tevékenységtipus: a véllalkozdi szemléletre nevelést célzo programok tandr
szakos hallgatok szamara

Végrehajtas orszaga: Gorogorszag

A tevékenységet végrehajté intézmény: Joanninai Egyetem, Kora-
gyermekkori Neveléstudomanyi Tanszék

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje:
http://www.uoi.gr/oldsite/main.html

Fé kapcsolattarté: Polyxeni (Jenny) PANGE

F6 kapcsolattarté e-mail cime: pagge®cc.uoi.gr; jennypagge®yahoo.gr

Telefon: +30 6936131810

A tevékenység alkalmazasa/célk6zénsége: tanar szakos hallgatok

Megcélzott oktatasi szint: t6bb szint
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mailto:pagge@cc.uoi.gr
mailto:jennypagge@yahoo.gr

VALLALKOZO!I SZELLEMRE NEVELES: UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA 29

Az e terileten torténd elérelépéshez a kovetkezOkre van sziikség:

» valamennyi tanar oktatasi eredményeinek értékelése a kbzosségikben
kifejtett hatasuk alapjan;

> ,a legkozelebbi szomszédok” elnevezés(i tanuldsi modell alkalmazasa
egy olyan, egyluttmUkddésre épildé légkorben, amelyben a hallgatdk
maguk valasztjak meg a csoportjukat, és atléphetnek masik csoportba,
ha a sajatjukat ,unalmasnak” talaljak;

> ajo gyakorlat dijazasa.

A siker elofeltételei
> A téma megfeleld elméleti ismerete.
> Jo egylttmukodési készségek.

» Informacids és kommunikacids technoldgiak megfelelé alkalmazasa.

Hasznos linkek és forrasok:

A tevékenység hatasa

P Oktatasi elénytk meghatarozasa, a mindennapi iskolai tevékeny-
ségek vizsgalata.

» A hallgatok gyakorlati ismereteket szereznek.

» A hallgaték egyuttmikodnek az iskolakban oktatd tanarokkal és
iskolaigazgatokkal (érdekelt felekkel).

TANARKEPZES

TANAR SZAKOS HALLGATOK
FELKESZITESE

PROBLEMAMEGOLDAS
EGYUTTMUKODES
GOROGORSZAG

Gorogul: http://www.pee.gr/wp-content/uploads/praktika_synedrion_files/e27_11_03/sin_ath/th_en_viii/ntoliopoyloy.htm
Angolul: http://ecr.sagepub.com/content/3/3/299.short?rss=1&ssource=mfc&patientinform-links=yes&legid=specr;3/3/299


http://www.pee.gr/wp-content/uploads/praktika_synedrion_files/e27_11_03/sin_ath/th_en_viii/ntoliopoyloy.htm
http://ecr.sagepub.com/content/3/3/299.short?rss=1&ssource=mfc&patientinform-links=yes&legid=specr;3/3/299
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Vallalkozoi készségek oktatasara iranyuld, a tanarkepzeést és
a tanartovabbkepzeést kilén hangsulyozo regionalis projekt

2008-ban a térség nyolc kormanya megallapodott a vallalkozoi készségek A kisérleti folyamat a 8 részt vevé orszag 32 ISCED 2 szintl iskoldjaban és
oktatasanak délkelet-eurdpai kdzpontja (South East European Centre for 16 felsGoktatasi intézményében szervezett kotelezd és valaszthatd kurzus
Entrepreneurial Learning; SEECEL) létrehozasardl a Horvat Koztarsasaggal keretében zajlott.

mint fogadd orszaggal. A SEECEL kitlizott célja a referenciaértékek meg-

osztdsa a fejlettebb tudasalapu gazdasagok elémozditasa érdekében. Az eddig végrehajtott intézkedések a kdvetkezok fejlesztésére iranyultak:

Ez a konkrét projekt a hallgatdk és a tandrok szamara konkrét tanuldsi » a vallalkozdi szellemre neveld iskolardl szolo jovékép és stratégia;
eredményeket meghatdrozé nemzetkdzi tanarképzési modell. A projekthez

az Eurdpai Bizottsag és a horvat kormany nyujtott pénzligyi tamogatast. > avezetés (igazgatdk) szamara a stratégia mentén kialakitott célok;

Tevékenységtipus: a vallalkozoi szemléletre nevelést célzé programok tandr szakos hallgatok, tanarok és

iskolavezet6k szamara
Végrehajtas orszaga: nemzetkozi

A tevékenységet végrehajté intézmény: SEECEL (a vallalkozdi készségek oktatdsanak délkelet-eurdpai

kdzpontja)

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.seecel.hr
F6 kapcsolattarté: Maja Ljubic¢

F6 kapcsolattarté e-mail cime: maja.ljubic@seecel hr

Telefon: +385 13040260

Tovabbi érintett szereplék vagy partnerek: a SEECEL tagallamai (Albania, Bosznia-Hercegovina,

Horvatorszag, Koszovo*, Maceddnia Volt Jugoszldv Koztarsasag, Montenegrd, Szerbia és Torokorszag)
A tevékenység alkalmazasa/célkdzonsége: tanar szakos hallgatok, tanarok és iskolavezet6k

Megcélzott oktatasi szint: tobb oktatasi szint

*Ez az elnevezés nem sérti a jogdlldsra vonatkozo dlldspontokat, és 6sszhangban van az ENSZ Biztonsdgi Tandcsdnak 1244. szému
hatdrozatdval, valamint a Nemzetkézi Birdsdg Koszovo Fiiggetlenségi Nyilatkozatdrdl alkotott véleményével.
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> atanarok szamara a stratégia mentén kialakitott célok; munikalni; az iskolavezetésnek legyen tapasztalata a projektvégrehaj-
tas és a koltségvetési vonzatok terén; a tantestilet és az iskolavezetés
P atanuldk szamdra meghatarozott tanuldsi eredmeények; jol ismerje az onértékelést és a kilsé értékelést). Egyéb eléfeltételek:
mas orszagok bevonasa (a transznacionalis dimenzid), valamint a nem-
P a stratégia mentén szervezett eréforrasok; zeti kormanyoktdl és az Eurdpai Unidtol kapott tdmogatas.

P a tanarok, mas alkalmazottak és ,halozati tanarok” vallalkozdi készsé-

gek oktatasaval kapcsolatos képzésére iranyuld terv; A tevékenység hatasa

» A hallgatéknak, a tanaroknak és az iskolavezetésnek elénye szar-

> avallalkozdi szellemre neveld iskolahoz a helyi k6zdsség, a helyi vallal- ° JhEn =2 el
mazott a projektben vald részvételbdl.

kozasok és mas érdekelt felek altal biztositott tamogatas;

» A benchmarkok megosztasa révén a kiilonboz6 orszagok tanulnak
egymastol, és ily modon hatékonyabb tudasalapu gazdasagokat
fejlesztenek ki.

» a vallalkozoi szellemre nevelé iskolaval kapcsolatos kozos elképzelé-
sek, valamint a kultura fejlesztésére irdnyuld folyamatos munka;

P ismeretmegosztasi stratégia és példamutatas mas iskolaknak. . . o o o ) ,
» A vallalkozdi kompetencidt - atfogd végrehajtas keretében — a val-

lalkozdi készségek oktatasara iranyuld tevékenységek tanarokra és
A siker eléfeltételei iskolavezetésre gyakorolt hatdasanak méréséhez hasznalt eszkozzel
fejlesztik és tesztelik.

A széban forgd projektben kisérleti iskolaként vald részvételhez egy fel-
tételrendszert kellett teljesiteni (pl. tdmegkodzlekedési eszkdzokkel valo Tovabbi fejlesztés

megkozelithetdség; legaldbb két iskolai osztaly oktatasi korcsoportonként; z E——
informatikai felszereltség, tovabba a tanarok tobbségének és az iskolave- A tanarképzés és a tanartovabbképzés stra- TANARKEPZES
zetésnek informatikai felszereléseket kell haszndlnia szakmai munkaja f Al A ; ; . < <

tégiai megkozelitésének fejlesztése korabbi
soran; az iskola honlapjanak mUikddnie kell; az iskola és a szllék, valamint g g ) TANAR SZAKOS HALLGATOK

tapasztalatok és eredmeények alapjan fo = A D70 A
aziskola és a helyi hatdsag kozotti egyiittmiikodésrél elézetesen kialakitott t(')"rjténzni. Kilon hangrsmyt k;/p 3 me?ljtoréla’sgi ES TANARKEPZO PEEDI;_QKGEOSCZ-EIQI_SE(;E

folyamat, valamint a tanarképzésért felelés
nemzeti intézmények bevonasa. TANULASl EREDMENYEK
INTEGRALT
NEMZETKOZI
Hasznos linkek és forrasok:

Maja Ljubi¢ projekttel kapcsolatos prezentacidja megtalalhaté a kdvetkezd cimen: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/pres_majaljubic_seecel_en.pdf
Tovabbi informaciok:

rendszerszint(i megkozelités; a tantestiilet pozitiv viszonyuldsa a vallalko-
20i készségek oktatdsahoz; a tantesttlet jol ismerje a korszer( oktatasi
mddszereket; az iskolavezetés tagja(i) legyen(ek) képes(ek) angolul kom-

http://www.seecel.hr
http://www.seecel.hr/default.aspx?id=14
http://www.seecel.hr/UserDocsimages/Documents/Documents
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Szaktanarkepzeési program

A HAMK PTEU a legnagyobb tandrképzd intézmeény Finnorszagban. Az egy-  mazottként dolgozik a tanarképzési program végzése idején, 30%-uknak nincs
ség 1959-ben jott létre és 1996-ban csatlakozott a HAMK Alkalmazott el6zetes oktatasi tapasztalata.

Tudomanyok Egyeteméhez. Hivatalos pedagdgiai képesitést ad a felséok-

tatdsi intézményekben, felséfoklu szakképzé iskolakban, a felndttokta- A szaktanarképzési program célja, hogy a tandr szakos hallgatok szamara biztositsa:
tasi és -képzési intézményekben, allami szervezeteknél, a humanerdéfor-

ras-menedzsment terlletén, valamint az Uzleti szféraban és az iparban P azokat az ismereteket és kompetenciakat, amelyek eligazitassal és seqit-
oktatoként tevékenykedbk szamara. séggel szolgdlnak a kilénbozé hattérrel rendelkezd hallgatdk tanuldsi

folyamatahoz;

Az igen versenyképes tanarképzési programba bekapcsolddd szakembe-
reknek legaldbb alapdiplomdval vagy a szakmdjukban szerezhetd leg-
magasabb oklevéllel, valamint legaldbb harom év megfelelé szakmai
tapasztalattal kell rendelkeznitik. A tanar szakos hallgatok tébbsége alkal-

P a sajat tanitasi kompetencidk fejlesztésének képességét — azaltal, hogy
szakmai know-how-jukat naprakésszé teszi, valamint felismeri a foglal-
koztatasi agazaton beldili jovébeli tendencidkat és fejleményeket.

Tevékenységtipus: vallalkozoi szellemre nevelést célzd programok tanar szakos hallgatok szamdra
Végrehajtas orszaga: Finnorszdg

A tevékenységet végrehajté intézmény: HAMK Professional Teacher Education Unit

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http:/portal hamk fi/portal/page/portal/HAMK/In_English
Fé kapcsolattarté: Heikki Hannula

Fé kapcsolattarté e-mail cime: heikkihannula@hamk fi

' Innovation

Telefon: +358 36463377

A tevékenység alkalmazasa/célk6zénsége: miiszaki, mérnoki és tarsadalomtudomanyi tanulmanyokat

folytaté tanar szakos hallgatdk Strat&gy

Megcélzott oktatasi szint: kozépfoku, felséfoku és magasabb szintli oktatds
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A szaktanarképzési program az alabbi modulokbadl all: A tevékenység hatasa

» oktataselméleti alapok és szakképzeés; 2012 6ta a vallalkozéi szellemre nevelés négy kurzus célkit(izéseinek
képezi részét:

» szakmai pedagdgia;
» A tdrsadalom, a munka vildga és az oktatds (4 tanulmanyi kredit):

P a tanar szakos hallgatd szervezeténél, els6sorban oktatdsi intézmeé- a tanarhallgatok képesek meghatdrozni, hogy mit jelent a vallalko-
nyeknél bonyolitott tanartovabbképzés; z6i szellemre nevelés a munka viladgara nevelésben.
» szakdolgozat. » Utmutatds a tanuldshoz (7 tanulmanyi kredit): a tanar szakos hall-
gatok képesek népszerlsiteni a vallalkozdi készségeket kiilonboz6
2006 dta létezik egy valaszthato kurzus a vallalkozoi szellemre nevelés tanulasi kdrnyezetekben.

targyaban: A vdllalkozds alapjai (3 tanulmanyi kredit).

» Az oktatds hdlézatai (3 tanulmanyi kredit): a tandr szakos hallgatdk
A szaktanarképzési program igen sikeres, magas a jelentkezék szama, és képesek egyiittmiikodést kialakitani vallalkozasok és mas érdekelt
a jelentkezéknek csak mintegy 33%-at tudja fogadni. felek kiilonb6z6 haldzatai kozott.

» Tandrképzés (15 tanulmanyi kredit):

A siker eléfeltételei a tanar szakos hallgaték képesek célori- TANARKEPZES
entdltan és vallalkozdi szellemiségben - -
» A vallalkozdi szellemre nevelést be kell épiteni az intézmény kildeté- fejleszteni tanitasi modszeriiket és szak- TANAR SZAKOS HALLGATOK
sébe és tantervébe. ismereteiket. FELKESZITESE
» A vallalkozasi célkit(izéseket bele kell foglalni a tanulds értékelési kri- KEPESSEGEK IGAZOLASA
tériumaiba.

INTEGRALT
FINNORSZAG

Hasznos linkek és forrasok:
Heikki Hannula egyetemmel kapcsolatos prezentdcidja megtalalhatd a kévetkez6 cimen: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/heikki_hannula_en.pdf
Az egyetem honlapjan altalanos informacidk olvashatdk a programrol: http://portal.hamk fi/portal/page/portal/HAMK/In_English/Education/professional_teacher_education


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/heikki_hannula_en.pdf
http://portal.hamk.fi/portal/page/portal/HAMK/In_English/Education/professional_teacher_education
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A tanarkeépzest seqité vegzett hallgatok

A Swansea Metropolitan University szamos olyan innovativ mddszert foga-  zusok kovetkezetesen volt hallgatdkat kértek fel szakkurzusaik értékelésére.
dott el, amelyekkel a tanar szakos hallgatdk felkésziilnek az osztalyterem A neveléstudomanyi iskola tandrképzési programjai egyszerlien atvették ezt
valds helyzeteire, és tamogatast kapnak a vallalkozdi készségek kifejlesz-  a megkozelitést, amely a tandargyakornokok tanulmanyi fejlédésének eléseqi-
téséhez. Az egyik példa: az egyetem egykori hallgatékat és dregdidkokat tése és felligyelete érdekében olyan volt hallgatékat vesz igénybe, akik sajat
von be az aktualis képzéskindlat kidolgozasaba és a programfejlesztésbe.  vallalkozast alapitottak. Ezért a projektért az egyetem dijat nyert a vallalkozoi
Az oregdidkok akar a tényleges osztalytermi oktatasban és az Uj tanar készségek oktatasanak és az ilyen targyu képzésnek a nemzetkdziesedésével
szakos hallgatdk értékelésében is részt vehetnek. Ez az ugynevezett folya-  foglalkozd (2006. évi) braziliai konferencian.

matos konceptualis feliilvizsgdlati modell (Continuous Conceptual Review

Model), amely lehet6veé teszi a volt hallgatdk szamara, hogy befolydsoljak A programot azért tekintjik jé gyakorlatnak, mert a tanarok tapasztalatot sze-
az aktudlis oktatasi gyakorlatot. reznek a vallalkozdi vilagban, tobbek kozétt azzal kapcsolatban is, hogyan

készitsék fel a hallgatokat a jovobeni egytittmUikodésre.
Ezek a kezdeményezések az egyetemen belil alakultak ki: eleinte a mdvé-
szeti és formatervezési tanszéken inditott vizudlis kommunikacids kur-

Tevékenységtipus: tanar szakos hallgatok felkészitését célzd programok
Végrehajtas orszaga: Eqgyesiilt Kiralysag - Anglia

A tevékenységet végrehajté intézmény: Swansea Metropolitan University
A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.smu.ac.uk/

A tevékenység alkalmazasa/célkézonsége: tanar szakos hallgatok

Megcélzott oktatasi szint: t6bb szint



http://www.smu.ac.uk/
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A siker elofeltételei
> A tapasztalatszerzés és az iparagtol valo tanulds értékének elismerése.

> A tanarképzé pedagogusok részér6l annak elismerése, hogy fontos
megbecsdilni a volt hallgatokat, valamint azokat a lehet6ségeket, ame-
lyekkel az aktudlis oktatasi gyakorlatot gazdagithatjak.

» Annak ellenére, hogy a pedagdgusok manapsag viszonylag kénnyen
nyomon kovethetik egykori hallgatdik szakmai palyafutasat, ehhez kife-
jezetten ezt a célt szolgald, hosszu tavu megkozelitést kell kialakitania
egy, a hallgatok korében tisztelt és tamogatott személynek. Emellett
egyszerlien id6re van sziikség a kurzus elinditasahoz és lebonyolita-
sahoz. 4

A tevékenység hatasa

P Az egyetemen a legjelentésebb hatas a tanitds maddjanak ,naprakész
jellege”, valamint e tanulasi modnak a hallgatdi elégedettség és vissza-
csatolas terén megmutatkozd hatasa. Egy fére vonatkoztatva Wales-
ben a legnagyobb az egyetemrél kikerdlo friss diplomasok altal alapitott
kisvallalkozasok tulélési aranya, és a Swansea Metropolitan University

UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA

e tekintetben folyamatosan listavezetd. Ez erésiti az egyetem alta-
lanos hitelességét is, ,mert azt tesszik, amit allitunk”.

A tevékenység az aktualis gyakorlat minéség-ellenérzési mechaniz-
musaként muikodik (az alternativ vagy a korabbi gyakorlattal dssze-
vetve).

A tevékenység lehetévé tette, hogy a volt hallgaték bekapcsolddja-
nak az aktualis gyakorlatba, ezaltal a jelenlegi hallgatdk motivaltab-
bak lettek, tovabba bizonyitékkal szolgalt arra vonatkozdan, hogy az
osztalyteremben oktatott elmélethez képest mindez hogyan muko-
dik a valésagban.

A tevékenység keretében ,menet kozben” mddosulhatnak az érai
oktatasi szempontok, mivel a kurzuson a lehetd legnaprakészebb
maddon tanulhatnak volt hallgatoktol és dregdidkoktol.

2 Py P

TANARKEPZES

TANAR SZAKOS HALLGATOK

FELKESZITESE

OREGDIAKOK IGENYBEVETELE
AZ IPARAGTOL VALO TANULAS
EGYESULT KIRALYSAG

Hasznos linkek és forrasok:

Penaluna, A. & Penaluna, K. (2006) Business Paradigms in Einstellung: A Creative industries perspective on enhancing entrepreneurship education (Uzleti paradigméak a magatartasban: a vallalkozéi készségek oktatdsanak
tokéletesitése a kreativ iparagak szempontjabdl). A vallalkozdi készségek oktatasanak és az ilyen targyu képzésnek a nemzetkdziesedésével foglalkozd konferencia, Sao Paolo, Brazilia.

(A dokumentum elnyerte a vezeté kutatdknak szant ,Legjobb empirikus dokumentum” elnevezést kulondijat.)

Penaluna, A. & Penaluna, K. (2008) Business Paradigms in Einstellung: Harnessing Creative Mindsets for Entrepreneurship Education (Uzleti paradigmak a magatartasban: A kreativ szemlélet kamatoztatdsa a vallalkozoi
készségek oktatasaban), Journal of Small Business and Entrepreneurship, 21. évf, 2. szam, 231-250. o,, elérhet6 a kdvetkezd cimen:
http://www.freepatentsonline.com/article/Journal-Small-Business-Entrepreneurship/204931981 .html


http://www.freepatentsonline.com/article/Journal-Small-Business-Entrepreneurship/204931981.html
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Vallalkozasi megkozelitésen alapuld kotelezb zenei kurzus
(pedagogiai megkozelites)

A Lappfoldi Egyetem 1979-ben alapitott Pedagdgiai Kara az egyetem a tuddsmenedzsment — révén minden hallgatd képes kiilonbdzd tartalmakat

legrégebbi kara, ahol mintegy 700 hallgaté vesz részt alapképzésben, megtanulni sajat erésségeinek, szokasainak és mas egyéni adottsdgainak

80 hallgatd vesz részt posztgradudlis képzésben, tantestlilete pedig kihasznalasaval.

60 fés. A vallalkozoi készségek, illetve azok oktatasa a kar stratégidjanak

kulcsfontossagul elemét jelentik. A kurzus a zenetanulast és a vallalkozéi gondolkodasmaddot és viselkedést
Otvozi, kulonosen azaltal, hogy kilonbozé zenei alternativak kozott kell don-

LA vallalkozasi megkozelitésen alapuld kotelezé zenei kurzus” oktatdsa  teni. A tanar segit6 szerepet tolt be, egységbe rendezi a tanar szakos hallgaték

a vallalkozdéi szemlélet(i tanulasi médszerekre és az inkluziv pedagdgidra tapasztalatait és atgondolt tudasat a tantervi célkitizésekkel és tartalmakkal.

egyarant hangsulyt helyez, ugyanis a vallalkozasi elemek — példaul a lehe-  Ezen a kurzuson a hallgatok a zenérél mint jelenségrél és a zenetanitdsi maod-

téségek felfedezése és megteremtése, a kisérletezés, a gondolkodas és  szerekrél szereznek ismereteket. Emellett egyes vallalkozdi tulajdonsagokra és

Tevékenységtipus: vallalkozoi készségek oktatasaval kapcsolatos mddszerek
és pedagdgiak

Végrehajtas orszaga: Finnorszag

A tevékenységet végrehajté intézmény: Lappfoldi Egyetem

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje:
http://www.ulapland.fi/InEnglish/Units/Faculty_of_Education.iw3

Fé kapcsolattarté: Lenita Hietanen

Fé kapcsolattarté e-mail cime: lenita hietanen®ulapland.fi

Telefon: +358 404844164

A tevékenység alkalmazasa/célkézonsége: tanar szakos hallgatdk

Megcélzott oktatasi szint: tobb szint
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készségekre helyezédik a hangsuly: példaul a kezdeményezésre, az 6nbi-
zalomra, a kitartasra, a kockazatvallalasra, a dontéshozatalra, a targyalasi
készségekre, a bizonytalansag tlrésére és a hibakbdl valé tanulasra.

Ennek elérését célzd tevékenységek tobbek kézott a kbvetkezok:

4

Atanar lehetéségeket teremt a hallgatdk szamara, hogy eldéntsék, milyen
tartalmat, milyen terjedelemben, mikor és kivel tanuljanak. Ily médon a
tanar kockazatvallalasra, a bizonytalansag kezelésére és a tanulasuk ira-
nyitasara 6sztonzi a hallgatokat, azaz arra, hogy vallaljanak felelésséget
a sajat tanulasi palyadjukért.

A kurzus soran hangsulyt kap a tarsaktol valo tanulds, kilondsen az
interaktiv vitak keretében zajlo egylttm(ikddésen alapuld dontéshoza-
tal és problémamegoldas.

Minden hallgato feljegyzéseket készit sajat reflektiv napldjaba. A tandr
a vallalkozdi tulajdonsagokra és készségekre vonatkozd példakat sora-
koztat fel. A hallgatok minden zenedra utan értékelik, hogy milyen vallal-
kozdi tulajdonsagokat és készségeket éreztek a leger6sebbnek a zeneta-
nulasi folyamat soran, az értékeléseket pedig leirjak a napldjukba.

A siker eléfeltételei

A tanar négy fé tényez6t emel ki, amelyek kiilonosen fontosak a sikerhez:

4

Egylttmdkodésen alapuld dontéshozatal: a tanulasi folyamat soran és
utan a tanar és a diakok megvitatjak, atgondoljak és értékelik a mddszert
és az ismereteket is, azaz azt, hogy mit és hogyan tanuljanak. A tanulasi
folyamat minden szakaszat at kell gondolni: a tervezést, a cselekvést és
az eredmeényt.

Cselekvés altali tanulas. A tanarok kilonféle lehetéségeket teremtenek
a hallgaték szamara, hogy Ujfajta mdédon vehessenek részt a célkitlizé-
sek meghatarozasaban, a tanulasi mddszerek megtervezésében és a
cselekvés soran. A gondolkodas hozzaseqiti a hallgatékat ahhoz, hogy U
ismereteket alkothassanak a tapasztalataik alapjan, és értékelhessék a
tanulds folyamatat és eredmeényét is.

A tanar szerepe az, hogy tamogatast és segitséget nyujtson. A lényeg
az, hogy a tanar ne csupan a hallgatok kezébe adja a valaszokat, hanem
hagyja, hogy maguk talaljanak ra azokra. A tanarnak azonban idében kell

Hasznos linkek és forrasok:
Finndl: https://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/76736/Lenita_Hietanen.pdf?sequence=1

NEVELES:
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tamogatast nydjtania még a kilonbozé helyzet(i hallgatoknak is.

» Gondolkodasi idé: a tanarnak elegendé id6t kell hagynia a gondolat-
ébresztd napldirasra, valamint a tanulasi folyamatok kdzbeni és utani
eszmecserékre. Elsésorban a vallalkozd szellemiségl tanulasi maéd-
szereket és a tanterv zenei tartalmait kell atgondolni.

A tevékenység hatasa

Bar hivatalos értékelésre mindeddig nem kertilt sor, megfigyelések sze-
rint a tevékenység a kdvetkez6k miatt mozditja elé a tanarok vallalko-
20i készségek oktatdsara vald felkészitését

» A hallgatok 6sztonzést kapnak arra, hogy sajat vallalkozasi teveé-
kenységliket kisérletezés utjan és a tanulasi folyamat valamennyi
szakaszanak atgondoldsaval tanulmanyozzak.

» A hallgatéknak kilénbozd vallalkozoi megkozelitések alkalmaza-
saval kell cselekednilik a tanulasi helyzetekben adott vagy altaluk
teremtett lehet6ségek kozotti dontéskor.

» A hallgatok tanulasi kérnyezetben megfigyelhetik tanaruk vallalko-
z0i tevékenységét és intézkedéseit.

» A hallgatok 6sztdnzést kapnak arra, hogy vallalkozasi tapasztala-
taikat és kompetencidjukat mas tertileteken és kilonbdz6 iskolai
szinteken alkalmazzak.

Az emlitett gyakorlat fejlesztésére

iranyulo tervek VALLALKOZ("

P Az Uj lehet6ségek kialakitdsa soran
legyen tobb id6 a tanar szakos hallgatok
kolcsénos alkoto folyamatara.

» Legyen tobb id6 a kritikus gondolkodasra:
a tarsadalmi igazsagossag és az esély-
egyenléség az inkluziv vallalkozasi meg-
kozelités szerves részét képezi.
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Innovacios tanacsado: Koppenhagai Foiskola

A tevékenységet a Koppenhagai Fdiskola Tanarképzési Tanszéke biztositjia  mukra, amelyet a késébbi tandri munkdjuk soran hasznosithatd technikakkal
az alapfoku és az alsé kozépfoku oktatasra készilé tanar szakos hallga-  egészitenek ki. A modell az ugynevezett ,FIRE” modell, amely 4 kilénalld, de
ték szamara. A tevékenység minden szintre kiterjed; elsésorban a tanar egymadshoz kapcsolddé szakaszbdl all:
szakos hallgatoknak, de maguknak a tanaroknak is szél. A tevékenységet
valamennyi harmadéves tanar szakos hallgatéd szamara ,plusz targyként”  F — feltart tények (konyvekbdl és a valo életbdl)
népszerdsitik értekezleteken, az interneten és szdrdélapokon. 2013 tava-
szatdl intenziv unids programként biztositjdk 5 orszag 24 tanar szakos | - innovativ Gtletek (kitalalasa és kivalasztasa)
hallgatéja szamara.
R - realitdsvizsgdlat (prototipusalkotas és visszacsatolas révén)
A tevékenység célja a tandr szakos hallgatdk vallalkozoi szellemének 6sz-
ténzése és fejlesztése, valamint egy olyan folyamatmodell biztositdsa sza-  E - értékelés (az eredmény, valamint a folyamat és a tanulds értékelése)

Tevékenységtipus: vallalkozoi készségek oktatasaval kapcsolatos innovativ modszerek
Végrehajtas orszaga: Dania

A tevékenységet végrehajtoé intézmény: Koppenhdgai Féiskola, Tanarképzési Tanszék

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://blaagaard-kdas.ucc.dk/english/
Fé6 kapcsolattartd: Lilian Rohde

Fé kapcsolattarté e-mail cime: LR@ucc.dk

Telefon: +45 41897581

A tevékenység alkalmazasa/célk6zonsége: a féiskola tanar szakos hallgatoi; szakmai tovabbképzésben részt

vevo tanarok

Megcélzott oktatasi szint: a hallgatok az alapfoku és az also kizépfoku oktatdsra vonatkozo képzésben

részestlnek
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A tanar szakos hallgatok a helyi kozdsséggel folytatott parbeszéd, az okta-
tasi intézmeényen kivili valds partnerekkel valo kapcsolatfelvétel és besza-
molas terén is fejlesztik kompetencidikat.

A tevékenység egy kéthetes program, amelynek keretében a tanar sza-
kos hallgatdk felveszik a kapcsolatot egy gyakorld tanarral, és egy olyan
problémaval térnek vissza, amelyet &k szeretnének megoldani. 2012-ben
a befogadas és a differencidlt oktatds teriletén felmerdlt probléma fel-
vetésére kérték 6ket. A tanar szakos hallgatok ezt kévetéen csoportosan
vitattak meg a problémat, és innovativ megoldast dolgoztak ki, amelyet
visszavittek a tanarnak.

A siker eléfeltételei

» A tanar szakos hallgatdk részvételre motivalasa.

» Az alapfoku vagy az also kdzépfoku oktatdasban dolgozé tandrok rész-
vétele.

» Hatékony szervezés, ami azt jelenti, hogy a féiskola viszonylag kevés
tanara le tudja bonyolitani a tevékenységet sok résztvevével.

» A program kidolgozasa tobb mint hét éve tart, és van egy rovid ,izelité”
valtozata is a tanulmanyaikat megkezdé tanar szakos hallgatok sza-
mara.

A tevékenység hatasa

» A tanarok ,dgyfélként” vald igénybevétele innovativ modszer.

P Az alkalmazott megkozelités eleget tesz a vallalkozoi szellemre
nevelés terén a tanar szakos hallgatok szamara eldirt tanulasi ered-
ményeknek, kilondsen akkor, ha a tanar szakos hallgatdk a kihe-
lyezett tanitasi gyakorlatuk keretében parhuzamos tevékenységet
terveznek a tanuloik szamara.

» A program azt az igényt is kielégiti, hogy a tanar szakos hallgatok
a gyakorlatban, valamint mddszertani és elméleti Gton is tanuljanak
a vallalkozoi szellemre nevelésrél.

» A program kozvetlendl relevans a hallgatok szakmai élete szem-
pontjabdl, és felhaszndldorientalt tevékenységekké alakulhat az
egyes szakmakban.

» A program bizonyithatd hatdssal jart, erre utal példaul az, hogy
folyamatban van a tanarképzés megujitasaért felelés kdzpont lét-
rehozasa, valamint az is, hogy olyan projektrél van szo, amely a jo
gyakorlat mas dan féiskolakkal valé megosztasat célozza.

Az emlitett gyakorlat fejlesztésére

irdnyuld tervek TANARKEPZES

VALLALKOZOI JELLEGU TANITAS

Az innovacio és a vallalkozdi készségek okta-
tasahoz kapcsolddoé tanarképzés a tanarkép-
zés Uj tantervének bevezetése révén fejlédik,
amely minden targyterileten el6ir egy ilyen
kotelez6 elemet. A bemutatott modellhez
hasonléd modellek bekerilnek a hallgatdk
eszkdztaraba.

FOLYAMATTECHNIKAK
A TANAROK MINT UGYFELEK
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Vidéki vallalkozasok az aktiv tanulasert mint szakmai és

pedagogiai eszkoz

A Sogn og Fjordane Féiskolanak megkozelitéleg 3000 hallgatéja és
300 alkalmazottja van. A vallalkozéi szellemre nevelés valamennyi — az
alapfoku, a kozépfoku és a felséfoku szakképzésben vald oktatasra készild —
tanar szakos hallgatd szamara kotelez6, és a képzési tanterv szerves részét
képezi. Minden hallgatd részt vehet egy legalabb kétnapos - a vallalkozoi
készségek és a REAL (Rural Enterprises for Action Learning; vidéki vallal-
kozasok az aktiv tanuldsért) targyaban szervezett - képzésben, amelyet
2-4 napos valtozatban szakmai tovabbképzésként is kinalnak a gyakorld
tanarok szamara.

Tevékenységtipus: vallalkozoi készségek oktatasaval kapcsolatos modszerek és
pedagdgiak

Végrehajtas orszaga: Norvégia

A tevékenységet végrehajtd intézmény: Sogn og Fjordane Féiskola

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.hisfno/en/home
F6 kapcsolattarté: Ivar A Offerdal, adjunktus

Fé kapcsolattart6 e-mail cime: ivar.offerdal®hisfno

Telefon: +47 57676065/+47 91300539

Telefon: Tanarképzési és Sporttudomanyi Kar: +47 57676000

A tevékenység alkalmazasa/célk6zonsége: tanarképzésben részesuld és

sporttudomanyi hallgaték

Megcélzott oktatasi szint: tobb oktatdsi szint (alapfoky, kozépfoku oktatas és
fels6foku szakképzés). A REAL programot szakmai tovabbkeépzéskent is biztositjak

gyakorl tandrok szamara

A REAL oktatdsi mddszert elészér az Egyesiilt Allamok vidéki térségeiben dol-
goztak ki a 80-as években; a Sogn og Fjordane Fdiskola a tananyag eurd-
pai jogtulajdonosa, és annak felhasznalasaval kindlja kurzusait és képzéseit.
A REAL oktatdsi mddszer azon a bizonyitott tényen alapul, hogy a vallalko-
z0i szellemre nevelés soran alkalmazott gyakorlatok révén, amelyek kereté-
ben a hallgatok a tananyagot kozvetlenil annak megtanuldsa utan tanitjak
és hasznaljak, az ismeretek 90%-at tartésan megjegyzik, mig az eléadasok
anyagabdl minddssze 5% marad meg. A REAL oktatdsi modszer a tapaszta-
lati tanulas modelljét kéveti. Ez a modszer a tanuldst illetéen azon elkép-
zelés koré épul, hogy:

oISyl L /Buiysiignd weibu| @
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,Mondd el, és elfelejtem; mutasd meg, és emlékezni fogok rd; vonj be, és
megértem”.

A REAL a gondolkodas, az ismeretbévités, az alkalmazas és a tapasztalat
kozotti kapcsolatot vizsgalja. Donté jelentéséggel bir, hogy a tanuld ,konk-
rét tapasztalattal” rendelkezzen, amelyet az aktiv részvételével zajld ese-
meény biztosit. A tanulast ezt kdvetéen a tapasztalatok atgondolasa erdsiti
meg, majd az ismeretek tovabb béviilnek azzal, ha a tanulé meghatdrozza
a tanulasi tevékenység hatterét képezd elvont fogalmakat, elméleteket és
elveket. Végezetil a tanuld az altala elsajatitott nyelvet és készségeket
atilteti a ,vald vilag” helyzeteibe.

A REAL a vidéki és a varosiasabb térségekre is koncentral, ahol a helyi
identitastudat kialakitasat kilondsen fontosnak tekintik, ily médon ugyanis
a tanulok osztondzhetdk arra, hogy egy napon vallalkozasinditasi céllal
visszatérjenek a térségbe. A tanmenetben két nagyobb terlilet szerepel
hangsulyosan: az életvezetési készségekkel és a magatartasformakkal
kapcsolatos témak, valamint (zleti vonatkozasu témak. Eleinte azokra
a magatartasformakra kivan hangsulyt fektetni, amelyekbdl késébb a
kulcskompetenciadk kialakulnak. A REAL célja a kommunikacio, a kritikus és
kreativ gondolkodas, a problémamegoldas, a masokkal folytatott hatékony
munkavégzés, valamint a helyi identitastudat fejlesztése. A vallalkozasi
vonatkozas tekintetében kit(izott cél a piacelemzési, a szélesebb értelem-
ben vett kdzgazdasagtani, valamint a marketing- és az értékesitési isme-
retek eldmozditasa.

A REAL a kilsé intézményekkel/szervezetekkel létesitett partnerségeket,
valamint a fdiskola dékanjainak, illetve elnokeinek tédmogatdsat kezeli
hangsulyosan. A REAL az ujszerl oOtleteket a ,modelliskolakkal” egyutt
fejleszti tovabb és teszteli menet kozben, amelyek segitenek a tananyag
kidolgozasaban. A REAL elképzeléseit a munkatarsak képzésével és a val-
lalkozoi készségek oktatasaval kapcsolatos koncepcidé atadasaval terjesz-
tik az intézményen beldl. A tlrelem sziikségességét hangsulyozzak.

Fontos, hogy a tanarok tamogatast kapjanak az iskolatol a végrehajtashoz
és tlirelmesek legyenek, tovabba fontos, hogy egyértelmden:

Hasznos linkek és forrasok:

Ivar A. Offerdal adjunktus prezentdcidja a kdvetkezd internetcimen érhetd el: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/ivar_offerdal_en.pdf

> meghatarozzak a tevékenységhez kapcsolddd tanulasi célkitizéseket;

P megszervezzék a tevékenység végrehajtasahoz szikséges id6t és
anyagokat;

P létrehozzanak egy - elsésorban csoporttevékenységen alapuld -
eljarast, amelynek a végén prezentaciora kerdil sor;

P beépitsék a tanulok tevékenységével, az altaluk elsajatitott isme-
retekkel kapcsolatos gondolatokat, valamint azt, hogy azok hogyan
kapcsolodnak a célkitlizéseikhez;

P arra késztessék a tanuldkat, hogy mérlegeljék a valésagban valo
alkalmazast, valamint azt, hogyan kapcsolhaté 6ssze a munkavég-
zés kozbeni tanulds és a mindennapi élet.

» Sogn og Fjordane megye legtdbb helyi kdzdsségében és iskolajaban
oktatnak vallalkozdi készségeket, és hasznaljak a tananyagot.

» A hallgatok korében végzett kozvélemény-kutatasok szerint a hall-
gatok elégedettek a REAL terén szerzett tapasztalataikkal.

» A REAL-ra 2004-ben egy skandinav felmérésben, majd egy masik
projektben 2012-ben ismét jo gyakorlatként hivatkoztak. Kormany-
zati tervekben is megemlitették (2004/2006).

» A Kunnskapsparken Bode tarsasdg 2009-ben készitett kutatdsi
jelentése magas pontszamot, illetve kivalé mindsitést adott a REAL
projektre, amely Sogn og Fjordane megyé-
ben 2007 dta része a tanarképzésnek.

A Sogn og Fjordane Féiskola neveléstudo-

manyi tanszékének minden tandra kétnapos

workshopon vesz részt, amelyen a vallalkozoi

készségek oktatasanak az Uj tantervbe vald

bevezetésrél folytatnak megbeszéléseket.

A vallalkozoi szellemre nevelés a jovébeni

képzésben kotelezd tantargy lesz a pedagoagiai vallalkozdi készségekkel
kapcsolatos, kreditért teljesithetd kurzusként és a tantargykozi képzés
részeként.
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Vallalkozoi szellemre nevelést celzé program 3-12 éves
gyermekek reszere

Viana do Castelo Politechnikai Intézetét (IPVC) 1980-ban alapitottak. Kildetése  készségekként” ismert vallalkozdi készségeket a gyermekekben és a tanar

a kovetkez6: ,szakképesitést nyujto, human, kulturdlis, tudomanyos, mlszaki  szakos hallgatékban egyarant elémozditsa.

és szakmai képzés nyUjtasa, a kildetésének teljesitéséhez szilkséges kutatds

elvégzeése, valamint Alto-Minho regionalis kozosségével, kiiléndsen a régid ter- A program dvodas (3-5 éves) gyermekeknek, az alapfoku oktatas elsé ciklusa-

melé agazataval és vallalkozasi szférdjaval vald egyiittmiikodes”. ban részt vev (6-9 éves) gyermekeknek és az alapfoku oktatas masodik cik-
lusaban részt vevé (10-12 éves) gyermekeknek szant anyagokat és javasolt

A Vilagmegvalto otletek” elnevezés(, vallalkozoi szellemre nevelést célzd, tevékenységeket biztosit. A gyermekek a sajat otleteik alapjan kidolgozzak

3-12 éves gyermekeknek szant program Viana do Castelo Politechnikai  sajat projektjiket, kozben pedig felfedezik az aldbbi ismeretkorok esetében

Intézetének Neveléstudomanyi Iskoldja és az Alice Nabeiro ,Delta” Okta-  szilikséges készségeket:

tasi Kdzpontja kozotti partnerség eredmeénye. A projekt a vallalkozoi kész-

ségek oktatasanak tagabb meghatdrozasat koveti; az emlitett oktatasteqy P Otletek 6sztonzése;

olyan folyamatnak tekinti, amely lehetévé teszi a tanulok szamara az otle- ) )

tek gyakorlatba vald atilltetését, és az a célja, hogy az Ugynevezett ,puna * Otletek megosztasa;

Tevékenységtipus: vallalkozoi készségek oktatasaval kapcsolatos mddszerek
és pedagogiak

Végrehajtas orszaga: Portugdlia

A tevékenységet végrehajté intézmény: Viana do Casteldi Féiskola,

Politechnikai Intézet

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje:

http://portal.ipvc.pt/portal/page/portal/ese
A tevékenység alkalmazasa/célk6zonsége: tanar szakos hallgatok

Megcélzott oktatadsi szint: iskola-el6készitd
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> Mit szeretnék csinalni?;

> szemléletmodok;

» masok meghallgatasa;

> a projekt megbeszélése;

> egylttmdkodd tarsakkal egyiitt végzett munka;

> igények meghatdrozasa;

» prototipusok kialakitasa a projekt megosztasahoz;
P egylttmdkodo tarsak haldzata,

» feladatciklusok;

> projektvezetés.

Viana do Castelo Politechnikai Intézetének Neveléstudomanyi Iskolajaban
a tanarképzési kurzusokon a tanar szakos hallgatdk a vallalkozoi készsé-
gek oktatasaval kapcsolatos képzésben részesiiltek, amely a vallalkozoi
szellemre nevelést célzo, 3-12 éveseknek szant programéval megegyezé
formaban valdsult meg. Ez azt jelenti, hogy a vallalkozdi készségek okta-
tasara irdnyuld képzést ugy alakitottak ki, hogy elémozditsa a tanar szakos
hallgatok vallalkozdi készségeinek (ismereteinek, magatartasformainak és
értékeinek) fejlesztését. Ezzel egyidejlileg a hallgatok megtanuljak, hogyan
mozditsak eld a vallalkozdi készségek kialakuldsat (3-12 éves) kisgyerme-
kek esetében. A vallalkozdi készségek oktatdasahoz hasznalt tananyagot
a hallgaték fogadod iskolakon beldli tanitasi gyakorlata soran tesztelik és
igazitjak ki. A tandr szakos hallgatdk egytttmUikodnek és felkutatjak a val-
lalkozdi készségek oktatasahoz megfelelé pedagogiai mddszereket. Ily
maddon megoszthatjak és terjeszthetik is a vallalkozoi készségek oktata-
saval kapcsolatos gyakorlatokat a fogado iskolakban. A projekt értékelése
cselekvé kutatasi megkozelitésen alapul.

Hasznos linkek és forrasok:

NEVELES:

UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA

A siker eléfeltételei

>

A tevékenység hatasa

4

Az aktiv tanulasi megkozelitések és a projektmunka irdnt elkotele-
zett iskolak.

Rugalmas tantervvel rendelkez6 iskolak.

A tanar szakos hallgatdk vallalkozoi készségei fejlesztésének beépi-
tése a tanarképzés tantervébe.

A vallalkozoi készségek oktatasanak szigoru felligyelete a hallgatdk
fogado iskolakban teljesitett tanitasi gyakorlata alatt.

A vallalkozoi készségek oktatasi folyamatanak és eredményeinek
nyomon kovetése (példaul cselekvé kutatasi modell alkalmazasa-
val), valamint a tananyag eltér6 iskolai kérnyezetekt6l fiiggé érté-
kelése, kiigazitasa és kidolgozasa.

A j6 gyakorlatok meghatdrozasa, a projekt megosztdsa és terjesz-
tése.

A program lehet6vé teszi a tanar szakos
hallgatok szamara, hogy fejlesszék a val-
lalkozdi szellemre nevelést az dvodakban
és az alapfoku iskolakban.

A projekt és a ,Ter ideias para mudar o mundo” (Vildgmegvalto otletek) cim( kézikdnyv cimlapjanak bemutatdsa:

http://internacional.ipvc.pt/en/node/17
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Az Arteveldehogeschool kreativitaséert, innovaciééert és val-
lalkozdi készsegekeért feleldés kdzpontja

A genti Artevelde Fdéiskola olyan szakemberek képzésére torekszik, akik innovacié és a vallalkozdi szellem magvainak elhintése és ezek 0szténzése
kreativitdssal, innovativ gondolkoddssal és vallalkozdi szellemiséggel a hallgatok és az alkalmazottak kdrében”. Az iskola mind a 16 tanszékének
képesek tagitani a hatdraikat. A féiskola célja, hogy a hallgatdkat és atan-  megvan az ACCIO projektért felelds sajat tisztviseldje.

testlletet kihivasként olyan Uj valaszok fellelésére 6sztonozze, amelyek

a rohamosan valtozé oktatasi kdrnyezetben felmerild Uj Otleteken ala-  Valamennyi tantervi Ujitast a vallalkozé szamara kételezd készségek ihlettek;
pulnak. A féigazgato altal iranyitott és 2011 szeptemberében létrehozott  ezek tébbek kozott a kdvetkezdk: kreativitds, a megfeleld lehetéségek keresése,
ACCIO (az Arteveldehogeschool kreativitasért, innovacidért és vallalkozéi  Ggyfélkdzpontlisag, vezet6i adottsagok, kitartds stb. A hallgatdk és a tana-
készségekért felelds kozpontja) tudomanyos kdzpont vezetd szerepet télt  rok vallalkozdi készségeinek elGzetes és utdlagos tesztelésére online eszkozt
be ebben a folyamatban, ami varhatéan hozzajarul majd a féiskola egyik  fejlesztettek ki. Az ACCIO projektfelelései az emlitett készségek felismerését
legfontosabb stratégiai célkitlizésének teljestléséhez: ,a kreativitas, az  célzé képzésben részesiilnek. Minden programnak megvan az ACCIO-szétara,

Tevékenységtipus: vallalkozoi készségek oktatasdval kapcsolatos mddszerek
és pedagogiak

Végrehajtas orszaga: Belgium

A tevékenységet végrehajté intézmény: Artevelde Féiskola

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje:
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl/

Fé kapcsolattarté: Dominique Roodhooft

F6 kapcsolattarté e-mail cime: dominique.roodhooft@arteveldehs.be

Telefon: +32 92347477

A tevékenység alkalmazasa/célkézoénsége: a foiskola tanarai és hallgatoi

Megcélzott oktatasi szint: egyetemi szint
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amely tartalmazza a készségek leirasat és a kapcsolodd tanuldsi eredmé-
nyeket. E szotdr segitségével a kreativitas, az innovacié és a vallalkozoi
készségek szisztematikusan kerililnek be a tantervbe. Az ACCIO kreativi-
tasért felelds tisztviseldi ezenfellil dtletborzékkel, kreativ gondolkodassal
kapcsolatos tanarképzéssel, lelkesité eléadasokkal, valamint a kreativ és
vallalkozdi fellépés javitasat célzo egyéb tevékenységekkel segitenek.

Az ACCIO eredményei tobbek kozott a kovetkezdk:
P 13 dtletbdrze tanarokkal és hallgatokkal az elmult harom hénapban;
> atanév kezdetén 130, kreativ otlettel rendelkezé hallgato 6sszehivasa;

P az ACCIO 2012 elsé negyedévében 36 hallgatét tdmogatott sajat val-
lalkozasanak inditasaban;

» 400 hallgato toltotte ki az online tesztet a 2011/2012-es tanévben.
A tanulsagok tobbek kozott a kévetkezdk voltak:

» A tanarok nehezen gy6zhet6k meg. A vallalkozoi készségek oktatasat
csak a vallalkozas tulzottan szlken értelmezett meghatarozasaval
kotik dssze.

» A vallalkozdi szellemre nevelés nehezen épithetd be a kiilonb6z6 szak-
targyakba, de a tanarokkal és a hallgatokkal tartott egyeztetések hoz-
zajarulnak a j6 gyakorlat tanszékek kozotti atadasahoz.

Hasznos linkek és forrasok:
http://www.youtube.com/watch?v=to06gDoDzuO&feature=player_embedded
http://www.youtube.com/watch?v=_7_15DdqQ4A&feature=player_embedded
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl/
http://www.scoop.it/t/tools-voor-lesgevers
http://www.scoop.it/t/arteveldehogeschool-en-ondernemen
http://www.scoop.it/t/food-en-drinks-for-creative-brains
https://twitter.com/AccioArtevelde

http://nl-nl.facebook.com/accio.artevelde

UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA

A siker el6feltételei

> Fentrél lefelé iranyuld tdmogatas: a vezetés tamogatasa elenged-
hetetlen.

» A vallalkozoi szellemre nevelést a kbzosségnek el kell ismernie rele-
vans oktatasként.

» A tanarok arra valé motivaldsa, hogy tanuljak meg és értékeljék
a vallalkozdi szellemre nevelés jelentéségét.

» A 13 kompetencidra épllé modell meghatdrozasa és felépitése
megfeleld volt, ami megkdénnyitette annak értelmezését és végre-
hajtasat.

A tevékenység hatasa

» A vallalkozoi készségeknek a tantervbe és a tanitds folyamataba
vald sikeres beéplilése, valamint a vallalkozas és az innovacid 6sz-
tonzése a hallgatdk kérében a foglalkoztathatdsaguk javitasa érde-
kében.
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http://www.youtube.com/watch?v=to06gDoDzu0&feature=player_embedded
http://www.youtube.com/watch?v=_7_15DdqQ4A&feature=player_embedded
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl/
http://www.scoop.it/t/tools-voor-lesgevers
http://www.scoop.it/t/arteveldehogeschool-en-ondernemen
http://www.scoop.it/t/food-en-drinks-for-creative-brains
https://twitter.com/AccioArtevelde
http://nl-nl.facebook.com/accio.artevelde
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Innovacio es vallalkozoi készsegek

Macedonia Volt Jugoszlav Koztarsasag 2008-ban vezette be ,Az lzleti a kozépiskolak elsé, masodik és harmadik évfolyaman (14, 15 és 16 éves
vildg és a vallalkozdi készségek” cimU kotelezd kurzust a kozépiskola  didkok szamara) ,Innovacié és vallalkozoi készségek” cimmel Uj kurzust vezet
negyedik évfolyama szamara, heti 2 éraban. Az Innovacio és a Vallalkozoi  be, 2014 szeptemberétdl pedig az altalanos iskolak nyolcadik és kilencedik
Készségek Oktatasanak Fejlesztéséért Felelés Nemzeti Kozpont (NCDIEL) — osztalyaban (12 és 13 évesek szamara) is bevezeti ezt a kurzust. A kormany
kétnapos képzéseket szervezett a pedagdgustarsadalom szamara. Az tamogatja a tanarok Uj tantarggyal kapcsolatos képzését.
NCDIEL kiegészité tananyagot is biztositott, és az Oktatasfejlesztési Iroda-
val egyitt felelt a kozépiskoldk szamara kiirt orszagos Uzletiterv-készitési 2011 novemberében a kormany létrehozta a vallalkozéi készségek okta-
verseny megrendezéséért. A verseny a miniszterelnok védnoksége alatt  téinak orszagos halézatat.
keriil megrendezésre.

> A 2012 janudrja és marciusa kozott kidolgozott Uj kurzus tantervét az
Az elmult néhany évben Macedonia Volt Jugoszlav Koztarsasag kormanya oktatds- és tudomanylgyi miniszter hivatalosan 2012. marcius kozepén
fokozottan tdmogatta a vallalkozoi szellem fejlesztését a fiatalok korében. hagyta jova.
2011 novemberében a kormany bejelentette, hogy 2012 szeptemberétdl

Tevékenységtipus: a vallalkozdi készségek oktatasaval kapcsolatos innovativ oktatasi mddszerek
Végrehajtas orszaga: Macedodnia Volt Jugoszlav Koéztarsasag

A tevékenységet végrehajté intézmény: Maceddnia Volt Jugoszlav Koztarsasag Oktatds- és
Tudomanyulgyi Minisztériuma

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.mon.gov.mk/

Fé kapcsolattarték: Vesna Horvatovikj és Radmil Polenakovik

Fé kapcsolattartok e-mail cime: vesnahorvatovik@bro.gov.mk (felelés intézmény),
radmil.polenakovik@ncdiel. mk (programfejlesztéshez, képzéshez és végrehajtdshoz nyujtott tdmogatas)
Tovabbi érintett szereplék vagy partnerek: az Innovacio és a Vallalkozdi Készségek Oktatasanak

Fejlesztéséért Felelds Nemzeti Kozpont, Oktatdsfejlesztési Iroda

A tevékenység alkalmazasa/célkézonsége: tandrok és hallgatok

Megcélzott oktatasi szint: alapfoku és kozépfoku oktatas

BI10J04/M3U] SBWES O


http://www.mon.gov.mk/
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2012 majusaban és juniusaban az NCDIEL és a CEC (egy masik szak-
képzd vallalat) 1300 tanar részvételével kétnapos képzést bonyolitott
le az Uj tantervhez kapcsoldddan. A képzést a kormany finanszirozta.
A 2012 majusa és augusztusa kozotti idészakban az NCDIEL kidol-
gozta az Uj kurzushoz tartozd tananyagot és tankdnyveket. 2012.
augusztus 30-an az NCDIEL egynapos képzést szervezett, amelyen
300 tanar vett részt, hogy megismerkedjen az uj tananyagokkal.

A 2012-ben kezdddott Uj tanévben bevezették az Uj kurzust. A kurzust
heti egy tandraban tartjak mindharom évfolyamon (az elsé, a masodik
és a harmadik évben).

Ugyanezt az eljarast megismétlik (tantervfejlesztés, a tanarok felkeé-
szitésével és a tananyagok kidolgozasaval kapcsolatos képzések) az
altalanos iskolakban 2014 szeptemberében bevezetésre kerild ,inno-
vacio és vallalkozdi készségek” cimU kurzus esetében.

A képzés fontosabb témakorei a kovetkezdk voltak:

»
4
4

Mit jelent a vallalkozdi szellemre nevelés?

Palyaorientacié

Vallalkozas: igazsagok és tévhitek a vallalkozasrol; a vallalkozas alapel-
vei; a vallalkozasi folyamat (vallalkozdi 6ra) és elemei; kulcsfontossagul
vallalkozdi készségek; vallalkozoi szellemiségli tanitdsi modszerek.
Hogyan épitsiink innovativ tarsadalmat?

Hogyan legyiink innovativak? Uj 6tletek felkutatdsa; étletfelvetési maod-
szerek; az Otletek rendszerezése és értékelése.

Ez a vallalkozoéi szellemre nevelés szakpolitikai tamogatasahoz kapcso-
6d¢ - fentrél lefelé iranyuld - megkozelitésre vonatkozé jé gyakorlatot

Hasznos linkek és forrasok:
A tanaroknak szervezett kétnapos képzésrél a www.ncdiel.mk oldalon olvashaté ismertet6é (maceddn nyelven).
Az U tanterv az Oktatasfejlesztési Iroda honlapjan talalhaté (maceddn nyelven).

NEVELES:

UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA

illusztrald példa. A kormany ugy déntott, hogy a 12-18 éves didko-
kat minden évben kdzvetlenll bevonja a vallalkozoi készségek okta-
tasaba. Ez azt jelenti, hogy minden évben 36 kdzvetlen kontaktora
lesz az innovacio és a vallalkozdéi készségek kiilonbozé témakaorérél
(a tanulmanyok folytatasanak utolsé évében 72 tandrat terveznek).

A siker el6feltételei

A szdban forgd tevékenység legfontosabb sikertényezdi a kovetkezdk voltak:

P Maceddnia Volt Jugoszlav Koztarsasag kormanyanak az Uj kurzus
bevezetéséhez nyujtott politikai tdmogatdsa.

P A tanarképzéshez biztositott kormanyzati finanszirozas.

P Az Oktatdsfejlesztési Kozpont és az NCDIEL megfeleld egydittmUikodése.

» Az NCDIEL munkatarsainak kiterjedt tapasztalata a vallalkozéi szel-
lemre nevelés, a tanitasi mdédszerek és a tanarokkal valo kézvetlen
kapcsolattartas terén.

A tevékenység hatasa

P

» Ennek az esetnek a legfébb Uzenete az,
hogy egy (fentrdl lefelé iranyuld megkd-
zelitést alkalmazo) proaktiv kormannyal
és a vallalkozashoz kapcsolddd kotelezd
kurzus(ok) bevezetésével lehetéség van
arra, hogy az orszag valamennyi didkja
megismerkedjen a vallalkozoi készségek-
kel és a kapcsolddd tevékenységekkel.

47

TANARKEPZES
INNOVATIV OKTATAS

P P

KORMANYZATI TAMOGATAS

ALAPELVEK

MACEDONIA VOLT JUGOSZLAV

KOZTARSASAG




48 VALLALKOZO!I SZELLEMRE NEVELES: UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA

Vallalkozasi ismereteket oktaté wales-i pedagogusok halo-
zata

A wales-i kormany altal tamogatott Welsh Enterprise Educators Net- tését egy olyan strukturalt megkozelitéssel tdmogatja, amelynek koszonhe-
work (WEEN) (a vallalkozasi ismereteket oktatd wales-i pedagdgusok halo-  téen megérthetd, hogy a vallalkozas lényeges a tarsadalom, a gazdasag és
zata) a vallalkozasi ismereteket és vallalkozoi készségeket oktatd wales-i  az oktatdas szempontjabdl, valamint amely biztositja a vallalkozdéi készségek
pedagodgusok szamara informacidkat és iranymutatast biztositd szervezet.  oktatdasahoz kapcsoléodd mddszertanok és pedagdgiak gyakorlati ismeretét.
A kurzus ,eléhivd” megkozelitést alkalmaz. Ez a ,kivancsisagon alapuld tanu-
Ebben a projektben 7, halézatba szervezett fdiskola és egyetem vesz las”, amelynek keretében a tanarok az altaluk tanultakat ugy helyezik kontex-
részt. A projekt keretében akkreditalt mesterszint(i tanarképzési modult tusba, hogy a sajat kdrnyezetiikben alkalmazzak azokat.
dolgoztak ki a vallalkozoi szellemre nevelés terén. A kurzust szakoktatasi
és -képzési, felséoktatasi, valamint kozosségi oktatasi hattérrel rendelkezé  Ezt a munkat az Enterprise Educators UK tamogatta. Az EEUK tobb mint 90
pedagdgusok fejlesztésére hasznaltak. egyesdlt kiralysagi felséoktatasi intézmény tobb mint 500 vallalkozdi készsé-
geket oktatd pedagdgusaval és gyakorlati szakemberével egylitt vesz részt
A tevékenység a tanarok vallalkozdi készségek oktatdsara vald felkészi- a halézatépitésben, a vallalkozoi készségek tdmogatdsaban és fejlesztésében.

Tevékenységtipus: haldzatépités és jo gyakorlat cseréje

Végrehajtas orszaga: Egyesiilt Kirdlysag - Wales

A tevékenységet végrehajté intézmény: — Welsh Enterprise Educators Network c/o Swansea (WEEN)
Metropolitan, Trinity St David, Wales

F6 kapcsolattarté: Andy Penaluna

F6 kapcsolattarté e-mail cime: andy.penaluna@smu.ac.uk

Telefon: +44 1792481199

Tovabbi érintett szereplék vagy partnerek: a wales-i kormany, az Enterprise Educators UK

A tevékenység alkalmazasa/célk6zénsége: eqyetemek, tanarképzé foiskolak, szakoktatasi és -képzési

intézmeények

Megcélzott oktatasi szint: interdiszciplinaris/tobb oktatasi szint

Bl10304/XX 91uyu| @
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Az EEUK kozremUkodése elésegitette, hogy az Egyesiilt Kirdlysag egész
terliletén szerzett tapasztalatok beépiiljenek a projektfejlesztésbe, hozza-
jarult tovabba az EEUK haldzatba valé bekapcsoléddashoz, valamint a pro-
jekt eredményeinek szélesebb kori terjesztéséhez.

A siker el6feltételei

A tevékenység a hallgatoi visszacsatolas, valamint a szemléletmad alapos
ismerete miatt tekinthet6 ,jé gyakorlatnak”.

Az e terlileten alkalmazandd jo gyakorlat jovébeni tamogatdsanak van
néhany kulcsfontossagu eleme:

» anemzeti halézatoknak nyiltan meg kell osztaniuk a sikeres és a siker-
telen gyakorlatokat is;

P anemzeti haldzatoknak tajékoztatniuk kell a kormanyt, és alulrol szer-
vez6do6 érdekérvényesitési tevékenységet kell folytatniuk;

» kormanyzati ,felvasarlas” és a kutatas kezdeti finanszirozasa (pl.
a wales-i kormany megvalosithatésagi tanulmanya).

Az Enterprise Educators haldzat e terileten vald elémozditasahoz az alab-
biakra van sziikség:

P a kreativitds motivalasanak jobb megértése és elmélydltebb gondol-

kodas a vallalkozoi szellemiségl személyek szemléletmddjarél (nem
indulo vallalkozasok);

Hasznos linkek és forrasok:

P tapasztalatokkal rendelkezé pedagogushalézatoktél kiinduld kon-
szenzus elismerése,

P tanszékkozi egyetem, amely kiilonboz6 pedagodgiai megkozelitése-
ket kot 0ssze, filozofidkat vesz kolcson és alkalmaz.

A tevékenység hatasa

> Atevékenység elésegitette a vallalkozdi szellemre nevelés terén alkal-
mazott gyakorlatok megosztasara szolgald haldzatok kialakitasat.

b Atevékenység felkészitette a jov6 tanarait a vallalkozoi szellemre nevelésre.

> A tevékenység az Egyestilt Kirdlysag és az Eurdpai Unid egész tertile-
tén hozzajarul Uj kezdeményezésekhez (az ADEPTT projekt, valamint
unios tematikus munkacsoportok révéen).

Az emlitett gyakorlat fejlesztésére iranyulo tervek

A vallalkozasi ismereteket oktatd pedagdgusoknak szant elsd (kreditért
teljesithetd) tanarképzési modul létrehozasabdl levont tanulsagokat
az Enterprise Educators UK jelenleg az Egyesiilt Kirdlysag egész terti-
letén terjeszti; hozzajarul tovabba az unids
szakpolitikai vitahoz. 2013-ban ez a projekt
a YES CPD Hub elnevezésli panwales-i kez-
deményezéssé alakult, amelyet a Youth Ent-

TANARKEPZES
repreneurship Strategy (a fiatalok vallalkozoi HALOZATEPITES
készségeinek kialakitasat célzd stratégia)

keretében szintén a wales-i kormany finan- EGYUTTMUKODES

szirozott.

KEPESSEGEK IGAZOLASA
EGYESULT KIRALYSAG

A vallalkozdi készségek oktatasahoz vallalkozdi szellemi pedagdgusokra van szlikség: a hivatalos tanarképzés keretein belll lelkesitenitk kell a leend6

tanarokat: http://sbaer.uca.edu/research/icsb/2012/Penaluna%?20486.pdf

Kilénbozé esettanulmanyok talalhatok a honlapjukon: http://www.enterprise.ac.uk/index.php/case-studies
Andy Penaluna prezentaciéja megtaldlhato a kovetkezé internetcimen: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/andy_penaluna_en.pdf
Creativity-based assessment and neural understandings: A discussion and case study analysis (Kreativitason alapuld értékelés és neurdlis értelmezés: vitadokumentum és esettanulmany-elemzés):

http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1891415
ADEPPT projekt: www.adeptt.eu

YES CPD Hub: http://ms.fs4b.wales.gov.uk/sub_sites/big_ideas_wales/content/projects/colleges_and_universities/entrepreneurship_hubs.aspx


http://sbaer.uca.edu/research/icsb/2012/Penaluna%20486.pdf
http://www.enterprise.ac.uk/index.php/case-studies
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/andy_penaluna_en.pdf
http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1891415
http://www.adeptt.eu
http://ms.fs4b.wales.gov.uk/sub_sites/big_ideas_wales/content/projects/colleges_and_universities/entrepreneurship_hubs.aspx
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Peldak a folyamatos szakmai
fejlddésben alkalmazott
gyakorlatokra
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Folyamatos szakmai fejlodés — Példakbol meritett
kulcsfontossagu Uzenetek

Annak a célnak az eléréséhez, hogy a vallalkozdi szellemre nevelés fenntarthaté mdédon valdsuljon meg a tanarok szakmai tovabbképzésében, Eurdpanak
a kovetkezdkre van sziiksége:

A vallalkozai szellemre nevel6 iskolaknak tamogatniuk kell a vallalkozoi szellemet
a tanitasban és a tanulasban

A vdllalkozdi szellemre neveld iskolanak szakmai és elkdtelezett vezetése van, amely
tamogatja valamennyi didk vallalkozdi szellemre nevelését.

A vallalkozdi szellemre nevel§ iskola oktatdsi koncepcidja a jovére felkészité oktatason
alapul.

A tantestiilet és minden munkatars hajlandé pozitivan viszonyulni a valtozashoz.

A vallalkozoi szellemre nevel§ iskola tisztaban van jovébeni sziikségleteivel és hatdrozott el-
képzeléssel rendelkezik arrdl, hogy a vallalkozéi szellemre nevelés hogyan illeszkedik
a szélesebb tantervbe és fejlesztési tervbe.

A vallalkozéi szellemre nevelésnek illeszkednie kell a tantervhez, és minden tan-
targyba be kell épiilnie; nem mindsil kilén tantargynak.

Az iskola elkotelezédott azoknak a transzverzalis, kreativ és vallalkozéi készségeknek
a tamogatasa mellett, amelyekre a gyermekeknek és a fiataloknak sziikségiik van ahhoz,
hogy ne csak az iskolaban, hanem a szélesebb tarsadalomban is jol teljesitsenek.

A tevékenységen alapulé tanulas és a didkkézpontii médszerek a tanitas és a tanulas
szerves részét képezik.

Konkrét tanulasi eredményeket hataroznak meg, és azokat a vizsgak keretében értékelik.

A tevékenységeket rendszeresen értékelik, kilonosen az egyes diakok képességfejlesz-
tésére kifejtett hatasukat.

Rendszeresen gyiijtik a didkok visszajelzéseit — a tanuldk pozitiv reakcidi fontos htizo-
tényez6t jelentenek a vallalkozdi jellegli tanuldas megvaldsitasahoz és a vallalkozéi szellemre
nevelés miel6bbi elfogadasahoz.
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kozott a kreativitas, a technoldgiai tudatossag és a projektmenedzsment kulcskom-
petencidit igénylé koncepcidként kezeli.

A vallalkozo szellemre neveld tanaroknak képesnek kell lenniiik
a vallalkozoi indittatas kialakitasara

A vallalkozdi szellemre neveld tanarok jutalmazzak az egyéni kezdeményezést,
a felelésség- és a kockazatvallalast.

A vdllalkozoi szellemre neveld tandrok készek elfogadni a kudarcot a tanulasi
folyamat szerves részeként.

A vallalkozoi szellemre nevelé tanarok azonban azt is megtanultak, hogyan kezel-
jék a kockazatokat. A kudarc a vallalkozasi folyamat szerves része, de lehet az
idd, a készségek és az elkotelezédés koltséges tékozldsa is. A vallalkozdi szellemre
nevel6 tandrok tudjak, hogyan mérsékeljék a kockazatokat.

A vallalkozéi szellemre neveld tanarok csapatmunkara valo készségei erGsek.

A vallalkozoi szellemre neveld tanarok haldozatban mikédnek. Eszmecserét foly-
tatnak kollégaikkal, és rendszeresen talalkoznak.

A vdllalkozdi szellemre neveld tanarok kiilonféle kreativ mddszereket alkal-
maznak innovativ pedagdgiai eszkozként.

Lehetévé teszik, hogy a gyermekek felelésséget vallaljanak a sajat tanu-
lasi folyamatukért, példaul oly modon, hogy hagyjak, hogy 6k alakitsak ki a sajat
tandraikat.

A vallalkozdi szellemre neveld tanarok értékelési modszereikben nemcsak a meg-
oldast, hanem a megoldashoz vezet6 folyamatot is elismerik.

A vallalkozéi szellemre nevel6 tanarok igénybe veszik a technoldgiat és a kbzosségi
médiat az osztalyteremben zajlo tanulds tdmogatasara. A tanulasi folyamatot

tamogaté uj megoldasokat, eldallitasi médszereket és szamitastechnikai
eszkozoket keresnek.

A kbzosségi médiat ahhoz is igénybe veszik, hogy munkatarsaiktél tanulja-
nak, és informaciot cseréljenek veliik.

A vallalkozéi szellemre neveld tanarok képzésére iranyulo,
vallalkozéi szellemiségli médszereket elémozdité programok

A véllalkozoi szellemre neveld tanarok képzésére iranyuld program a tanarok sajat
vallalkozéi vénajat fejleszti.

A képzés a vallalkozéi szellemet nem elszigetelt készségként, hanem tébbek

A képzés bemutatja, hogy minden tantervben talalhaték olyan kiindulépontok,
amelyeknél elkezdhetd a vallalkozéi szellemre nevelés, tovabba olyan szem-
pontok, amelyek jol felhasznalhatdk vallalkozoi készségek oktatdsanal.

A képzés a tanarok meglévé vallalkozdi tevékenységeire épiil, és bemutatja,
hogy az altaluk mar alkalmazott mddszerek hogyan illeszkednek a koncepciéba.

Konkrét tanulasi eredményeket hataroznak meg, és azokat értékelik.

A képzés keretében biztositott kurzusok gyakorlati megkézelitésekre 6sszpon-
tositanak, és a felel6sségtudat kialakitdsara alkalmas aktiv, részvételen ala-
pulé médszereket tartalmaznak.

A tovabbképzést biztositd szervezetek a kurzusok széles korii elterjedésének és
népszeriisitésének 6sztonzését célzo intézkedéseket tesznek (pl. az iskoldk koz-
vetlen megszdlitasaval, tovabba az interneten és az éves tanari értekezleteken stb.).

A vallalkozdi készségekre iranyuld képzések dsztonzik a fenntarthatésagot; pél-
daul oly modon, hogy a tanarokat és a tanuldkat a tanitasi és a tanulasi folyamatuk
gondos megtervezésére, folyamatos megbeszélésére és atgondolasara 6szténzi.

Az oktatasi agazat, az iizleti k6zosség és a kreativ iparag kozotti
partnerségek

A vdllalkozéi szellemre neveld iskolaknak és a vallalkozdi készségek oktatasaval kap-
csolatos projekteknek javara valik az uizleti partnerek bevonasa. A vallalatok és az
Uzleti szervezetek szakértelmet tudnak biztositani a vallalkozoi készségek oktatasaval
kapcsolatos projektekhez, és részt tudnak venni az iskolakon belili tanarképzésben.

Az iskoldk partnerséget alakithatnak ki kiilsé szervezetekkel annak érdeké-
ben, hogy igénybe vegyék a vallalkozoi szellemre nevelés terén naluk hidanyzé
szakértelmet.

Az alkot6 tevékenységet végzdk — példaul miivészek, tervezok, épitészek és tudo-
manyos szakemberek — segithetnek az iskoldknak és a tanaroknak a gyermekek
és a fiatalok kreativitasanak felszabaditasaban, valamint torekvéseik és tel-
jesitményiik fokozasaban. A példakbol az derdl ki, hogy az alkotd tevékenységet
végzék és az iskolak kozotti hosszu tavu kapcsolatok kedvezé hatdst fejtenek ki.

A vallalkozdi szellemre nevelé intézmények és pedagogusok tanulnak egymastél,
és kicserélik tapasztalataikat helyi, regionalis, nemzeti és nemzetkozi szinten.
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Matija Antun Reljkovi¢ Gimnazium, Slavonski Brod

A Matija Antun Reljkovi¢ Gimnazium a tanuldi vallalkozdi készségeinek —
tobbek kozétt rugalmassaguk, kreativitasuk és kockazatvallalasi magatar-
tasuk — fejlesztésére torekszik. Ennek érdekében egy olyan iskola kialaki-
tasa a célja, amely lehetbvé teszi, hogy a tanuldi szinvonalas és megbizhato
kozépfoku oktatasban részestljenek, emellett lehetéséget teremt az egész
életen at tartdé tanuldshoz és a tovabbtanuldshoz is. Tovabbi célja egy
olyan iskola kialakitasa, amely a didakok és a helyi gazdasag szamara egy-
arant vonzo, és igazodik az igényeikhez.

egy noévénykutato laboratérium,
egy erdészeti kutatélaboratorium;

egy allatorvosi laboratérium; és

v v v Vv

egy kémiai laboratérium.

Ezek a laboratériumok és kertek mara tantermekké valtak, a didkok jelen-
leg példaul a ,mikroszaporitast” (ndvények klénozasat), a gylimdlcstermesz-
tést és az erdészeti tevékenységet gyakoroljak. Ezenkivil az iskola nemrég
biotechnoldgiai fejlesztési kozpontot hozott létre, amely nemcsak nagyszerti
tanulasi kornyezet lesz a didkok szamara, hanem 6szténdzni fogja Slavonski
Brod szélesebb értelemben vett gazdasagat is.

Az iskola fejlesztéséhez kulcsfontossagu volt a létesitményeinek korszer(-
sitése és diverzifikalasa, és jelenleg a kovetkezékkel bliszkélkedhet:

P egy gylmolcsos, egy szbléskert és eqgy boraszati gyakorldhely;

Tevékenységtipus: vallalkozoi szellemre neveld iskolak

Végrehajtas orszaga: Horvdtorszag

A tevékenységet végrehajté intézmény: Matija Antun Reljkovi¢

Gimnazium, Slavonski Brod

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje:
http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr/

Fé kapcsolattarté: Vlado Prskalo

Fé kapcsolattarté e-mail cime: dvvi@yahoo.com

Megcélzott oktatasi szint: harom kiil6nallo tagozatbdl — mez6gazdasagi,

allatorvosi és kémia tagozatbol — allé kozépiskola
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A siker eléfeltételei

»

A tanitasi folyamatban részt vevéknek a valtozasra nyitott hozzaallast
kell tanusitaniuk. Nyitottnak kell lennilik Uj tanitasi modszerek alkalma-
zasara. Az iskola elhagyta a hagyomanyos tantermi tanitasi médszere-
ket, és a projekt-, a csoport- és a kutatomunkara, valamint gyakorlati
képzésre és workshopokra tért at.

Sziikség volt nemzetkdzi partnerek tamogatasara. A Matija Antun
Reljkovi¢ Gimnazium jelentds uniés tamogatasban részesiilt. Az unids
forrasok segitségével szamos technikai kdzpontot, tobbek kozott egy
gyumolcsost, egy széléskertet és egy boraszati gyakorldhelyet, egy
erdészeti kutatélaboratériumot, egy allatorvosi laboratdriumot, egy
mikroszaporitasi laboratériumot és egy szantdéfoldi ndvénytermesztési
gyakorléhelyet alakitottak ki.

A helyi kapcsolatok szintén kulcsfontossaguak; az iskola Brod Posavina
megye munkatgyi hivatalaval, kereskedelmi kamarakkal, agartudoma-
nyi egyetemekkel, valamint kutatasi és fejlesztési intézetekkel tart fenn
kapcsolatokat.

Az iskolanak reagalnia kellett a helyi piaci keresletre és kinalatra is.
Kulon torekedett egy olyan kultira megteremtésére, amelyben a diakok
biiszkék arra, hogy a fdoldeken dolgoznak, ranyitva a szemiket a fenn-
tarthato életvezetésre, valamint a tertlet legfébb munkavégzési for-
majahoz - a mezégazdasaghoz - valé alkalmazkodasra.

Fontos a legujabb és legkorszer(ibb berendezések beszerzése és -
lehetdség szerint — (] technoldgidk alkalmazasa.

Hasznos linkek és forrasok:
Mas projektekrél a kdvetkezd cimen taldl tajékoztatast: http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr/

NEVELES:

UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA

A tevékenység hatasa

A tevékenység eredmeényei kivaloak, az eredményeket pedig innovativ
mddszerekkel mérik.

P Nemcsak a végzett didkok szama, hanem a termelés szinvonala is
szamit. A didkok példaul paradicsomot és levendulat termesztenek,
és azokat eladjak a helyi kdzdsségnek. Ez kiiléndsen dromteli, mivel
Slavonski Brod — a helyi térség — hires a mezégazdasagardl.

» A didkok igen valtozatos munkamddszerek terén sajatitanak el
készségeket (pl. vérmintakat vehetnek, és elemezhetik azokat).

P Egyes didkok egyetemen tanulnak tovabb, de az iskola ennél fon-
tosabbnak tartja, hogy valamennyi diak vallalkozdi készségeit és
szemléletmodjat fejlessze.

» A biotechnoldgiai kutatassal és fejlesz-
téssel foglalkozé regionalis kozpontra
iranyuld projekt révén az iskola hozzaja-
rulhatott a helyi és a regionalis mezdgaz-
dasdgi vallalkozdk tamogatasahoz azzal,
hogy bevezette a legujabb technologiakat
és javitotta a koltséghatékonysagot.
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Manchester Academy

A Manchester Academy a United Learning altal a 11-18 éves korosz-
taly szamara létrehozott iskola, amelynek célkitlizése, hogy ,mindenkibdl
kihozza a legjobbat”. Az iskola a fegyvereir6l, gengszterbandairél és kabi-
toszereirél hires Moss Side térségben talalhato, a bekertlé didakok rend-
kivil eltér6é hatterlek, és sok fiatal menekuilt vagy menedékkéré. A Man-
chester Academy olyan Uzleti és vallalkozasi szakiskola, amelynek célja,
hogy kilonféle formalis és informalis tanulasi kdrnyezetek segitségével
fejlessze a didkok vallalkozdi tulajdonsagait. Az iskola alapfeltevése, hogy
az elméleti készségek nem elegenddek; a diakoknak az életben valé boldo-
gulashoz és a gazdasagilag termelékeny polgarra valashoz készségekre és
redlis torekvésekre is szikséguk van.

A tanterv kidolgozasaval foglalkozé munkacsoportok a munkaltatok bevo-
nasat és a vallalkozasokat a tanterv egészébe belefoglaljak. A munkaltatok

Tevékenységtipus: vallalkozoi szellemre neveld iskolak

Végrehajtas orszaga: Egyesiilt Kiralysag - Anglia

A tevékenységet végrehajté intézmény: Manchester Academy

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje:
http://www.manchester-academy.org/

Fé kapcsolattarté: Jane Delfino

F6 kapcsolattarté e-mail cime: jane.delfino@manchester-academy.org

Telefon: +44 1612324159

Tovabbi érintett szereplék vagy partnerek: United Learning

A tevékenység alkalmazasa/célkézonsége: 11-18 éves korosztaly

Megcélzott oktatasi szint: kozépfoku oktatds

UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA

bevondsat a teljesitmény fokozdsara szolgald kulcsfontossagu mddszerként
alkalmazzak, és minden tantargy és tanar érintett a tantervhez kapcsolddd
vallalkozdéi készségek oktatdsara iranyuldé munkaban. Emellett valamennyi
évfolyamon személyre szabott és holisztikus szakmai palyafutdsi program
mukodik, amelynek keretében a didkok a 7. évfolyamtdl (12 éves koruktdl) a
11. évfolyamig (16 éves korukig) tarté munkdjuk tapasztalatairdl portféliot
készitenek. Az elérelépés nyomon kovetés és értékelés targyat képezi.

Az iskola kuilonféle vallalkozasi tevékenységeket szervez a didkok szamara,
példaul a kovetkezoket:

» Atanadrok évente hat alkalommal szakmai palyafutassal kapcsolatos talal-
kozdkat szerveznek a diakok szamara, példaul azzal kapcsolatban, hogy a
tantargyuk miért fog hozzajarulni az allasszerzéshez.

HD0ISHUIYLHD0ISI/ISBIPUY O
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» ,Agazati beavatd heteket” szerveznek annak érdekében, hogy a didkok
megismerkedjenek a kilonbdzd ipari agazatokkal és a szakmajukkal.
Az iskola vetélkeddket és versenyeket is rendez annak érdekében, hogy
a didkokat megismertesse a kiilénbozé dgazatokkal.

P Készségskalat” készitenek, amely megmutatja a didkoknak az adott
szakmakhoz szikséges készségeket, valamint azok jellemz6 béreit.

» Aziskola szamos helyi (izleti partnerrel mikodik egytitt. A ,frissen készUlt
kereskedelem” témakorében egytittmUikodott példaul a Whitworh Art Gal-
leryvel; ennek keretében a diakok mUvészekkel és vallalkozdkkal egydtt
terveztek és készitettek laptop- és telefontokokat, amelyeket jelenleg
manchesteri miivészeti galériakban arusitanak. A nyereség egy bizonyos
szazalékat az AfrUKa szervezetnek adomanyozzak.

» Tervben van, hogy a jovében kialakitananak egy olyan, didkoknak szant
jutalmazasi programot, amelyben munkahelyi gyakorlatot, dnkéntes
munkat és mikrovallalkozasok létrehozasat tartalmazo tanegységek sze-
repelnének. E tanegységek eqgy részét a tanarok oktatnak, tovabbi szak-
mai tovabbképzési lehetdségeket biztositva szamukra. Reményeik szerint
a jovében ezeket a nemzeti ligynokségek tdmogatnak és elismernék.

A siker eléfeltételei

Az iskola tobb tényez6t emel ki, amelyek elengedhetetlenek a vallalkozdi
szellemre neveld iskolaként elért sikeréhez:

» Mindenki — az iskolaigazgatdtdl a didkokig, a tandrokig, sét az étkez-
tetd személyzet is — tdmogatja a vallalkozdi szellemre neveld iskola
koncepcidjat. Ez a koncepcid sokféleképpen nyilvanul meg, példaul
minden potencidlis Uj munkatarstél megkérdezik, véleménye szerint &
hogyan jarulna hozza a ,vallalkozdi szellemre nevel§ iskolahoz”, emel-
lett hetente tartanak értekezletet friss diplomas tanarok szamara.

» A vallalkozdi szellemre nevelés illeszkedik a tantervhez, és minden
tantargyba beépil; nem mindsil kilon tantargynak. A Whitworth Art
Gallery-vel létrejott partnerség jelenleg példaul a mUivészeti és a textil
tanszék része, és erds folyamatos szakmai fejlédést biztosit a munka-
tarsak szamara.

Hasznos linkek és forrasok:

» Az iskola egy nagyobb szervezet — a United Learning (UL) — részét
képezi. Az UL mindegyik iskoldjaban vallalkozasi koordinator segitseé-
gével 6sztonzi a vallalkozoi szellemre nevelést. A szervezet tovabba
tandrképzést szervez, megszervezi a jo gyakorlatok megosztasat és
Uj programok kozos fejlesztését.

> Akonkrét tevékenységek a didkok igényeihez és olyan tantargyteri-
letekhez igazithatdk, amelyek lehetévé teszik, hogy a didkok sokféle
készséget fejlesszenek ki.

P Az eredményes és valtozatos helyi (zleti partnerségek kulcsfon-
tossaguak. A Manchester Academy kilonféle partnerekkel dolgozik
egyUtt, tobbek kozott a Mercedes Benzzel, a Manchesteri Egyetem-
mel és a Manchesteri Varosi Futballklubbal. A Manchesteri Egyetem
példaul tanacsot ad a didkoknak a sikeres egyetemi tanulmanyok-
hoz, tovabba a humaneréforras-tanacsadasi programjukhoz hasonld
programokon keresztlil munkalehet6ségeket kinal.

A tevékenység hatasa

> Jobb teljesitmény. A Manchester Academy teljesitménye szamotte-
véen javult azéta, amiota az UL atvette, és a vallalkozoi készségeket
beépitette a tantervbe. A korabban ,gyenge” iskolanak az OFSTED
(Office for Standards in Education, Children’s Services and Skills — az
Egyesdllt Kirdlysag iskolafelligyeleti hivatala) jelenleg ,j6” mindsitést
ad, a didkok eldmenetelét pedig idénként
Jkivalénak” értékeli. Az igen sokféle hat-
ter(l (tobb mint 70 féle nyelvet beszéld)
didkkozosséggel rendelkezd, tobbségé-
ben alacsony jovedelm( haztartasokbdl
érkezd diakokat oktatd iskolaban (ahol
a didkok 64%-a jogosult ingyenes iskolai
étkezésre) a didkoknak jelenleg 94%-a
a GCSE elnevezés( el6érehozott érettségi
vizsgan 5 A* és C kozotti mindsitést sze-

57

FOLYAMATOS SZAKMAI FEJLODES

VALLALKOZOI SZELLEMRE
NEVELO ISKOLAK

INTEGRALT
TELJESITMENY

rez, mig ez az arany a szakiskolava alaku- EGYESULT KlRALYSAG

las elétt 12% volt.

Jane Delfindnak az iskolaval kapcsolatos prezentdcioja megtalalhatd a kévetkezé cimen: http://prezi.com/-zsfnd6_babr/the-entrepreneurial-school/

Az UL honlapja: http://unitedlearning.org.uk/
Az AfrUKa tarsadalmi vallalkozas honlapja.
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Jlgen a kompetenciakra, nem a sztereotipiakra”

Az lcen a kompetenciakra, nem a sztereotipiakra” elnevezés( program P a tantestlletnek szant pszicholdgiai és pedagogiai tdmogatasi program;
olyan atfogo oktatdsi program, amelynek célja a lengyelorszagi mikotdw-i
korzetben mU(kodd szakoktatasi és -képzési intézmények altal nydjtott » szakmai (munkaeré-piaci) tanacsadasi program, ezenbeldil:
oktatasi szolgaltatasok kiterjesztése, és azok szinvonalanak javitasa. » globalis, regionadlis és helyi munkaerd-piaci tendencidk;
» szaktanacsaddval tartott egyéni konzultaciok;
A program négy modulbadl all:
» tanfolyami és szakmai gyakorlati program:
P az aldbbi szakmai kulcskompetenciakkal 6sszefliggé kiegészité tandrak: » igen sok ilyen program létezik, példaul szamitégéppel tamogatott ter-
vezés (CAD), készpénznyilvantartasok kezelése és jogositvanyszerzés.

» angol, német nyelvi képzés;

»  matematika, fizika, mlszaki tanulmanyok;

»  vallalkozoi szellemre nevelés;

Tevékenységtipus: a tanarokat a vallalkozoi készségek oktatasara az intézményiikon beliil felkészité
szakmai tovabbképzési programok

Végrehajtas orszaga: Lengyelorszag

A tevékenységet végrehajté intézmény: Zespot szkot technicznych w mikotowie

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.zst.edu.pl/pl

F6 kapcsolattarté: Monika Gutowska

Fé kapcsolattarté e-mail cime: monikagutowska@gmail.com

Tovabbi érintett szereplék vagy partnerek: a mikotéw-i kirzet két masik iskolaja

A tevékenység alkalmazasa/célkézonsége: tanarok és didkok

Megcélzott oktatasi szint: kozépfoku szakoktatdsi és -képzési intézmények
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A siker eléfeltételei A tevékenység hatasa

Az oktatdsi és a szakmai teljesitmény a megfelelé kulcskompetenciakkal » A teljesitmény fokozdsa. Kulcsfontossagu célkitlizés a szakoktatas-

rendelkez6 didkokra éplil. A szoban forgd program ezeknek a kulcskompe- ban és -képzésben részt vevd didkok legalabb 60%-anak megszo-

tenciaknak a fejlesztésére 6sszpontosit, amelyek emellett a célkitlizéseik litasa, oktatasi és szakmai lehetGségeik javitasa ,kulcskompetenci-

eléréséhez is kdzponti jelentéségliek: aik” tokéletesitése réveén.

» eredményesen kommunikaljanak anyanyelviikon és idegen nyelven; » Eselyegyenldseég. A program oly modon Ugyel a digkok kozétti neve-
lésbeli eltérések kiegyenlitésére, hogy javitja a tanuldsi és egyéb

» rendelkezzenek matematikai, tudomanyos és informatikai kompeten- nehézségekkel kiizd§ didkok onbecsiilését, valamint pedagdgiai és

ciakkal; pszichologiai tamogatast nyujt szamukra.

» rendelkezzenek a tanulas készségével; b Kitekintés az iskolan tulra, a munkaerdpiacra. A program javitja
a diakok azon képességét, hogy a helyi piac figyelembevételével

» igazodjanak el a tarsadalomban, és legyenek jo allampolgarok; folyamatosan tervezzék szakmai palyafutdsukat, tovabba biztositja
megfeleld szakmai képesitések, kurzusok és gyakorlati lehetéségek

» legyenek képesek kezdeményezdkészséget tanusitani és legyenek val- rendelkezesre allasat.

lalkozd szellemtiek;

FOLYAMATOS SZAKMAI FEJLODES
> tudjanak mas kulturakrol, és legyenek képesek sajat kulturajuk kifeje-

zésre juttatdsara. A TANAROK TOVABBKEPZES KERETEBEN
TORTENO FELKESZITESE

FIGYELEMFELHIVAS
TELJESITMENY
LENGYELORSZAG

Hasznos linkek és forrasok:
Az ,Igen a kompetencidkra, nem a sztereotipidkra” elnevezésti programrdl szél6 prezentdcid (lengyeldl): http://zst.edu.pl/pdf/ktsn/KTSNIIl.pdf
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YVI: a vallalkozoi szellemre nevelés virtualis tanulasi kdrmyezete

A vallalkozdi szellemre nevelés a valamennyi finnorszagi tanar képzésé- » a vallalkozdi szellemre neveléssel kapcsolatos kutatasokra vonatkozé

hez kapcsolddo stratégiak és tantervek részét képezi. Az YVI egy orszagos, informaciok;
tébb tudomanyagra kiterjedd fejlesztési és kutatdsi projekt. Az YVI egy
olyan virtualis tanulasi kdrnyezet, amely a kdvetkezéket kindlja: » versenyek.

» a vallalkozdi szellemre neveléssel kapcsolatos tananyagokra és mod-  Céljai a kovetkezék:
szerekre vonatkozd szamos példa;
» a vallalkozoi szellemre nevelés valamennyi stratégidban és tantervben
P a kozosségi média segitségével megvalosithatd haldzatépitési lehetd- szerepeljen;
ségek;
> a vallalkozoi szellemre nevelés (mint tanarképzési pedagogia) fejlesztése
» a vallalkozoi szellemre nevelés szotara; és értékelése;

Tevékenységtipus: a vallalkozdi szemléletre nevelést célz6 programok tandrok és tandrképzok szamara
Végrehajtas orszaga: Finnorszag

A tevékenységet végrehajté intézmény: a Turkui Egyetem, illetve a Lappeenrantai MUiszaki Egyetem

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.yvi.fi

Fé kapcsolattarté: Jaana Seikkula-Leino (projektvezetd, egyetemi tandr), Heikki Hannula (a finnorszagi
tanari szakképzésért, valamint a pedagdgiai fejlesztési és értékelési célkitlizésért felelés koordinator)

F6 kapcsolattarté e-mail cime: jaana.seikkula-leino@utu.fi

Telefon: +358 505305902/Heikki Hannula telefonszama: +358 408307427

Tovabbi érintett szereplék vagy partnerek: 7 tandrképzé iskola; 3 tanarképzési tanszék; 2 masik
egyetem; 6 alkalmazott tudomanyi egyetem; 4 tanarképz6 egység; 10 egyéb partner: szervezetek, valamint

a Munkatigyi és Gazdasagi Minisztérium

A tevékenység alkalmazasal/célkézonsége: tandr szakos hallgatok

Megcélzott oktatasi szint: tobb oktatdsi szint

©I10304/2IA0MINT UBJIN @
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P a hdlozati egylttmU(ikodés és a regiondlis fejléddés erdsitése a vallalko-
z0i készségek oktatasat fejleszték korében;

» olyan, a vallalkozdi készségek fejlesztésére iranyuld dinamikus modell

létrehozadsa, amelyben a tervezést, a végrehajtast és az értékelést fej-
lesztik.

A siker elofeltételei
> A kezdeményezés fejlesztéséhez fontos az intézmeényi tdmogatas.

» A vallalkozdi szellemre nevelés megvaldsitasahoz kifejezetten gyakor-
latias és konkrét segédanyagokat kell kidolgozni.

Hasznos linkek és forrasok:
A projekt honlapja: http://www.yvi.fi/

A tevékenység hatasa

» Avallalkozodi szellemre nevelés valamennyi stratégidban és tanterv-
ben szerepel. Minden tanarképzés szerves részét képezi, és minden
Uj tanar rendelkezik a vallalkozoi készségek oktatasahoz sziikséges
készségekkel.

> A tandrok tanitasi készségei fejlédtek.

> A tandrok szamara egyedilallo tanulasi kdrnyezet jott létre.

» Valamennyi tananyag egy helyen hozzaférhet®.

> Fejlédott a halozatépités.

> Fokozodott a tébb tudomanyagra kiterjedé nemzetkozi kutatas.

P Az orszag valamennyi tanarképz6 pedagdgusa élvezheti a virtudlis
platform elényeit.

FOLYAMATOS SZAKMAI FEJLODES

TANAROK ES TANARKEPZ0
PEDAGOGUSOK FELKESZITESE

VIRTUALIS TANULAS
TANANYAGOK
FINNORSZAG

Jaana Seikkula-Leino prezentacidja elérheté a kdvetkezd internetcimen: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/jaana_seikkula-leino_en.pdf
A vallalkozoi készségek oktatdsdval kapcsolatos kutatds és események a Lappeenrantai MUiszaki Egyetemen: http://developmentcentre.lut.fi/hankesivusto.asp?hid=7&alasivu=33


http://www.yvi.fi/
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/jaana_seikkula-leino_en.pdf
http://developmentcentre.lut.fi/hankesivusto.asp?hid=7&alasivu=33
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A tanarok és a diakok vallalkozodi szellemének fejlesztese

Az Induld vallalkozasokra és vallalkozasok jogutddlasara irdnyuld kezdemé- > tarsadalmi kompetencidik és ,puha készségeik” javitasa.

nyezés (IFEX) Baden-Wirttemberg tartomany Pénzligyi és Gazdasagi Minisz-

tériumanak egyik részlege, amely szamos arra iranyuld tevékenységet folytat, Az IFEX az Oktatasi Minisztériummal egytttmikddésben kilonbozé projek-

hogy a kovetkezOk révén elémozditsa a vallalkozdi érzéket az iskolakban: teket kindl iskolak, tanarok és tanulok szamara. Egy erre vonatkozdé példa az
Oktatasi Minisztérium altal a wirth-i kompetenciakdzponttal egyittm(iko-

> atanulok fogékonnya tétele a vallalkozdi gondolkodasra és fellépésre;  désben szervezett egyedi tanarképzési program. A képzés tartalma tanoérak-
kal 6sszefliggd, illetve oktatasi targyu iskolai projektek (pl. minivallalkoza-

» az énfoglalkoztatasra, illetve a vallalkozasra vonatkozd elképzelés el6-  sok/iskolai cégek alapitdsa vagy versenyek létrehozasa) révén valdsul meg,

mozditdsa szakmai lehetéségként; és seqit a tandroknak a vallalatokkal valé kapcsolatépitésben.

> agazdasagi folyamatok tanuldk altali megértésének javitasa; valamint A program egy nyitéértekezlettel és egy (3ltalaban 6-7 hetes), interneten
keresztll folytatott 6nallé tanuldsi id6szakkal kezdédik az Egységes Eurodpai

Tevékenységtipus: a tandrokat a vallalkozoi készségek oktatasara az intézmeényiikon beliil felkészit szakmai
tovabbkeépzési programok

Végrehajtas orszaga: Németorszag — Baden-Wiirttemberg

A tevékenységet végrehajté intézmény: Indulo vallalkozdsokra és vallalkozasok jogutddldsara irdnyuld
kezdeményezés (IFEX), Baden-Wiirttemberg tartomany Pénzligyi-és Gazdasagi Minisztériumanak egyik osztalya
A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http:;//www.gruendung-bw.de

F6 kapcsolattarté: Petra Weininger

Fé kapcsolattarté e-mail cime: petraweininger®@mfw.bwlde

Telefon: +49 7111232765

Tovabbi érintett szereplék vagy partnerek: Oktatasi, Ifjlisagi és Tudomanytigyi Minisztérium —

Baden-Wiirttemberg; kereskedelmi és iparkamarak

A tevékenység alkalmazasa/célk6zonsége: tanarok

Megcélzott oktatasi szint: dltalanos tantervii kzépiskolakban oktatd tanarok
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Gazdasagi Oklevél (European Business Competence Licence) megszerzésé- kal, Gzleti szervezetekkel, vallalkozokkal, vallalkozastulajdonosokkal,
vel. Ezt kovet6en a ,konnyl vallalkozas” elnevezés( vallalkozasszimulacios magankezdemeényezésekkel, projektkivitelezd szervezetekkel és pél-
jatékkal egynapos workshopra kerdl sor. A program legfontosabb része — daul olyan orszagos projektekkel, mint a JUNIOR és a business@school.
a vallalatnal toltott hét — ezutan kovetkezik. Ennek utolsé napjan a tanarok

egy gazdasagi projektet terveznek, amelyet a tanuldikkal egyditt a kdvetkezd » A vallalkozasnal toltott idé dontd jelentdségl. A tanarok altal a kép-
tanévben valdsitanak meg. A kévetkez6 évben a tandrok egynapos munkaér- zéslUk soran egy vallalatnal toltott hét mindenképpen kulcsfontos-
tekezleten cserélik ki a projekttel kapcsolatos tapasztalataikat, majd irasbeli sagu az igénybe vett kereskedelmi kapcsolatok megerdsitéséhez,
beszamolot tesznek kdzzé az interneten, hogy barki megtekinthesse. miutan visszatérnek az iskolajukba.

Az Oktatasi Minisztérium egy masik programja, amelyet a Pénzligyi és » A nyomon kovetés elengedhetetlen. Az egynapos munkaértekezlet,
Gazdasagi Minisztériummal és a kamarakkal egyutt folytat, az ,Iskolak és valamint a beszamoldk és j6 gyakorlatok interneten torténé kozzé-
vallalkozasok kozotti oktatdsi egylttmiikodés” cim( program. Az egy(tt- tétele lehet6vé teszi a vallalkozoi szellemre nevelés terén szerzett
mUkodéseket iskolak és vallalatok kozotti szerzédések hozzak létre. Az hosszu tavu tapasztalatok megosztasat.

a céljuk, hogy mindkét partner szamara elényos helyzetet teremtsenek.
Egy kifejezetten erre a célra létrehozott regionalis irdnyitécsoport parositja

0ssze az iskoldkat és a vallalatokat. A tEVékenySég hatasa

» Evente mintegy 50 tandr vesz részt
a tanarképzési programban, amelynek
egy része eldseqiti az iskolak és a valla-

.- . . ; , _ latok kozotti kapcsolatokat, ezaltal pedig
» A gazdasagi oktatas mar Baden-Wirttemberg tartomany valamennyi megkdnnyiti az egyiittmikadést.

iskoldjaban a nemzeti tanterv részét képezi. A gazdasagi ismeretek el6- TORTENO FELKESZITESE

mozditasara iranyuld projekteket szivesen fogadjak. N - - —
dést 3500 vallalattal, ami azt jelenti, hogy ” R
az Osszes altalanos tanterv( kozépiskola

959%-a mukodik egyttt vallalatokkal. P <
’ e NEMETORSZAG

A siker el6feltételei

FOLYAMATOS SZAKMAI FEJLODES

A TANAROK TOVABBKEPZES KERETEBEN

2008 6ta Baden-Wiirttemberg tartomany
1700 kozépiskolaja folytat egylttmuko-

» Az oktatasban gyakorlati szakemberek és eléaddk halézata vesz részt.
Az IFEX a Pénzligyi és Gazdasagi Minisztérium része, és szoros egyUtt-
mUikodeést folytat az Oktatasi, Ifjusagi és Sportminisztériummal, tanarok-
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A vallalkozasi gyakorlat elismerése és fejlesztése a tanar-

képzésben

A vdllalkozasi gyakorlat elismerése és fejlesztése a tanarképzésben (ADEPPT)
egy 9 orszag 13 intézményeébdl allé partnerség altal létrehozott, a Leonardo
Da Vinci programbdl finanszirozott projekt. Olyan képzés, amely céliranyo-
sabb és gyakorlatorientaltabb képzési lehet6ségeket biztosit a vallalkozas-
sal kapcsolatos tanitasi gyakorlat tamogatdsara és javitdsara. A képzés
kétnapos, de kérés esetén meghosszabbithatd. A kivitelezés” (azaz a telje-
sités gyakorlati mddja) szempontjabol 6sszpontosit a vallalkozasi készségek
oktatasara. A kivitelezés” eqgy logikai modell és egy olyan folyamat, amelyet
a tandrok felhasznalhatnak vallalkozassal kapcsolatos terveik fejlesztésé-
hez. Rakényszeriti a tanarokat annak meérlegelésére, hogy az intézkedésiik
megvaldsithatd-e, megvaldsitasra érdemes-e és kivitelezhet6-e.

UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA

A projekt 6t kulcsfontossagu elvet kdvet:

>

,Maddr a kézben” - annak felismerése, hogy nem kell bombasztikus 6tle-
teket vagy ,fantasztikus” lehetéségeket hajhaszni, hanem elegendd egy
megoldas egy egyszer(i problémahoz

Megfizethet6 veszteség” - annak mérlegelése, hogy az ember redlisan mennyi
id6t tud befektetni, tekintettel arra, hogy a vallalkozas esetleg nem lesz sikeres.

,Oriilt szévevény” — lehet8ség szerint partnerségek kialakitdsa mas szemé-
lyekkel és szervezetekkel.

Tevékenységtipus: a tanarokat a vallalkozoi készségek oktatdsara az intézmeényiikon belil felkészité szakmai

tovabbképzési programok

Végrehajtas orszaga: Spanyolorszag

A tevékenységet végrehajté intézmény: Valnalon

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http:/www.valnalon.com/
F6 kapcsolattarté: lvan Diego Rodriguez

Fé kapcsolattarté e-mail cime: ivan@valnalon.com

Telefon: +34 9856982227

Tovabbi érintett szerepldk vagy partnerek: GrijpdeBuitenKans - az oktatasi intézményeken beliil vallalkozéi

készségek oktatasanak tamogatasara térekvd, fliggetlen holland szervezet

A tevékenység alkalmazasa/célk6zonsége: ugyanezen intézmény iskolavezet6i és tantestiilete

Megcélzott oktatasi szint: valamennyi oktatasi szint tandrainak szolo szakmai tovabbképzés

POISIUIYL/RIPAW YeIGINEM O
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,Limonddé” - a bizonytalan lehetéségekbél adoddé meglepetések meg-
ragaddsa; az ember inkdabb maradjon rugalmas, mint ragaszkodjon
meglévé célokhoz.

,Replilégéppildta” — az ember dsszpontositson az dltala szabalyozhatd
tevékenységekre; a jové nem meglelt vagy prognosztizalt, hanem azt
mi alakitjuk.

A siker eléfeltételei

4

Az iskolavezetés elkotelezédése rendkivil fontos.

A képzés kiindulopontja a meglévé vallalkozéi szellemiségli tevékeny-
ségek finomitdsa, a tanarok részvételre késztetése és a mar folyamat-
ban [évé tevékenységeik figyelembevétele.

A vallalkozasi projekteknek meg kell tanulniuk a fenntarthatéva valast.

A kockazatkezelés megtanulasa. A kudarc a vallalkozasi folyamat szer-
ves része, de lehet az id6, a készségek és az elkotelezddés koltséges
tékozlasa is. A képzés ezért fokozottan igénybe veszi az ,oktatasi palet-
tat”, hogy segitséget nyujtson a tanaroknak kockazataik megértésében
és mérseklésében.

A képzés nem elméleti szimulacio. A tanaroknak konkrét és hitelesitett
oktatasi megoldassal kell eléallniuk.

Hasznos linkek és forrasok:

Ivan Diego Prezi prezentacidja: http://prezi.com/_-gd384z1zbg/adeptt-ivan-diego/

A Grijpdebuitenkans honlapja: http://www.grijpdebuitenkans.nl/

A tevékenység hatasa

A képzésnek hat meghatarozott célkitlizése van, ezek a magatartds és
a gyakorlat tartds megvaltoztatasara iranyulnak:

P atandrok dolgozzanak ki a ,jové héten” torténd alkalmazasra kész,
Uj (oktatdsi) terméket vagy szolgaltatasokat;

P a tandrok tanuljdk meg, hogyan érvényesitsék a projektet vagy
valamely Uj tanulasi kérnyezetet;

P a tanarok gy6zzenek meg kiilonbozé partnereket a didakok tanulasi
folyamatanak megkénnyitése érdekében;

P a tandrok meghatdrozhatjak a vallalkozoi tevékenység kolcsénds
elényeit, a vallalkozd szempontjabdl és oktatasi formaként egyarant;

P a tanarok tanuljak meg a vallalkozéi szo-

kincs hasznalatat és leforditasat; FOLYAMATOS SZAKMAI FEJLODES
b a tanarok ismerjék el és értékeljék a val-  [NVEN0) @ (0) Y/ fe (7 SR (=1 =AY
lalkozdi magatartast, és tudjak, hogyan TORTENO FELKESZITESE

juthatnak tovabbi eréforrasokhoz.

VALLALKOZASSAL
KAPCSOLATOS TERVEK

GYAKORLATI MODSZEREK

SPANYOLORSZAG
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Kreativitas, kultura es oktatas — Kreativ partnerségek

A kreativ partnerségekre iranyuld program az Egyesilt Kiralysag kiemelt A CCE a tovabbiakban is béviti mikodeési teriletét, és vilagszerte Uj otletek,
kreativ tanuldsi programja volt, amely 2002 és 2011 kozott Anglia egész  projektek és partnerségek révén fejti ki hatasat.

teriletén mikodott. A program alkoto tevékenységet végzdket — példaul

mUvészeket, tervezdket, épitészeket és tudomanyos szakembereket — vitt A kreativ partnerségekre iranyulé program a kreativ partnerek és az iskolak kézotti
az iskolakba, hogy a tanarokkal egytttmUikodve felszabaditsak a gyermekek  hosszul tavi kapcsolatokra épit. Az iskolak a kezelni kivant konkrét igény vagy
és a fiatalok kreativitasat, tovabba fokozzak tdrekvéseiket és teljesitmé-  probléma — példaul a fidk olvasaskészsége, a szlilék bevondsa vagy jatszotéri
nytket. A partnerségek tébb mint 1 millié gyermekkel és 90 000 tanarral viselkedés — meghatarozasat kovetGen részvételi kérelmet nydjtanak be. Az
dolgoztak egyltt tobb mint 8000 projektben. 2011-ig a kreativ partnersé-  iskolahoz specidlis képzettséqgli kreativ kozvetitt rendelnek, aki egylttmUikodik
gekre irdnyuld programot az Arts Council England finanszirozta, a szerveze-  atandrokkal, a diakokkal és mas alkotd szakemberekkel egy olyan projekt létreho-
ten beldli koltségcsokkentések miatt azonban visszavontak a tdmogatdst.  zasa érdekében, amely kreativ megoldast biztosit az iskolak egyedi nehézségeire.
Azota a Kreativitas, kultlra és oktatas (CCE) valtozatosabb tevékenységet

folytat, nemzetkdzibbé valt, tobbek kdzott Ausztralidval, Németorszaggal, Kreativ megoldast illusztral példaul Stoke-on-Trent elszegényedett teriiletén
Litvaniaval, Norvégiaval, Pakisztannal, Katarral, Dél-Koredval és a Gazda- az az altalanos iskola, amelynek Uj tanuldhelyiségre volt sziiksége. Kilonleges
sagi EgyuttmUikodési és Fejlesztési Szervezettel (OECD) mukodik egylitt.  dolgot akartak, és megbeszélték a gyermekekkel, hogy mitél jo egy tanuldhelyi-

Tevékenységtipus: a tanarokat a vallalkozdi készségek oktatasara az intézmeényiikon beliil felkészitd szakmai
tovabbképzési programok

Végrehajtas orszaga: Egyestilt Kirdlysag — Anglia

A tevékenységet végrehajté intézmény: Creativity, Culture and Education (CCE), egy egyesiilt kiralysagi nem
kormanyzati és jotékonysagi szervezet, honlapja: http://www.creativitycultureeducation.org/

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.creative-partnerships.com/

F6 kapcsolattarté: Paul Roberts, elnék

Fé kapcsolattarté e-mail cime: dee keane®cceengland.org

Telefon: +44 8448112145

A tevékenység alkalmazasa/célk6zonsége: iskolas gyermekek és fiatalok, valamint tanaraik

Megcélzott oktatasi szint: alapfoku és kozépfoku oktatds
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ség. Rengeteg otlet mertilt fel, példaul fahaz, strand is, de annal az otletnél
maradtak, hogy egy régi repllégépet alakitanak at tanteremmé, mert gy
érezték, hogy egy replilégépben barmit tudnanak tanulni. A repllégép segit-
ségével a didkok gyakorlatilag idéutazast tehetnének, ellatogathatndnak
a Karib-tengerre, eséerdékbe és a sivatagba. A gyermekek mindvégig részt
vettek a folyamatban a kulcsfontossagu dontések meghozatalaban: a repi-
[6gép megvasarlasatodl a tervezési engedély megszerzésén at egy hivatasos
tervez0 szerzOdtetéséig, aki a repllégépet tanteremmé alakitotta.

A tanuldkozpontl tevékenységekhez hasonldan a kreativ partnerségekre ira-
nyuld program azzal is tdmogatja a tanarokat, hogy folyamatos szakmai fej-
lesztést és ismeretmegosztast biztosit a tantermekben. Tervezési, képzési és
fejlesztési alkalmakat tartanak, amelyek lehetévé teszik az iskolai személyzet
és az alkotd szakemberek egylttmUikodését uj, kreativ tanitasi és tanuldsi meg-
oldasok megtervezése, atgondoldsa, kigondoldsa és kikisérletezése érdekében.

A siker eléfeltételei

> Az iskolavezetésnek részt kell vennie a projektben, és el kell kitelez6d-
nie a projekt mellett, a szélesebb értelemben vett tantestiiletnek pedig
hajlanddnak kell lennie arra, hogy pozitivan viszonyuljon a valtozashoz.

» Az iskolanak el kell kotelezédnie azoknak a transzverzalis, kreativ és
vallalkozdi készségeknek a tamogatasa mellett, amelyekre a gyerme-
keknek és a fiataloknak sziikségiik van ahhoz, hogy ne csak az iskola-
ban, hanem a szélesebb tarsadalomban is jol teljesitsenek.

» A megfeleléen kialakitott tervezési és értékelési keretrendszer arra
0sztonzi a tanarokat, a tanulokat és az alkotd szakembereket, hogy
gondosan tervezzék meg és folyamatosan gondoljak at a tanulasukat.
A keretrendszer ezenkivil folyamatosan lehetéséget teremt a tanu-
lasra, a gyakorlat tokéletesitésére és beépitésére.

A tevékenység hatasa

A kreativ partnerségekre iranyuld program széles korli értékelés targyat
képezte, amely felmérte annak a tanuldkra, a tanarokra, a sziil6kre és az
Egyesdilt Kirdlysag tagabb értelemben vett gazdasagdara gyakorolt hatdsat.
> A jobb teljesitmény. A Nemzeti Oktataskutatd Alapitvany (National

UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA

Foundation for Educational Research; NFER) 13 000 olyan fiatalt
kisért figyelemmel, akik részt vettek a kreativ partnerségekre ira-
nyuld programban. A teljesitményre vonatkozé adatok szerint
a résztvevok a 3. és a 4. képzési szakaszban annak ellenére tultel-
jesitették az orszagos atlagot, hogy gazdasagi és tarsadalmi kihiva-
sokkal kilizd6 térségekbdl szarmaznak.

Nagyobb 6nbizalom. A Brit Piackutatd Iroda (British Market Research
Bureau; BMRB) oktatasi intézmények vezetdi korében végzett fel-
méréseébél az derdilt ki, hogy véleménylk szerint a kreativ partner-
ségekre irdnyuld program az esetek 92%-aban novelte a tanulok
onbizalmat, az esetek 91%-aban javitotta a kommunikacios kész-
ségeiket, 87%-ban pedig a motivacidjukat.

Kreativabb tandrok. Ugyanebben a felmérésben az oktatdsi intéz-
meények vezetéi a tanaraik készségeinek javuldsat is kiemelik,
94%-uk szerint javultak a készségek, 92%-uk hatékonyabban vesz
igénybe alkotd szakembereket az osztalyteremben, 92%-uk pedig
hajlamosabb kreativ megkozelitést alkalmazni.

A tanari elvarasok tisztazodasa. A tanarok magasabb elvarasokat
tamasztanak és jobban biznak a tanuldikban - szamos tanar meg-
emliti, hogy milyen meglepetésként és a felismerés erejével hatott
rajuk, amikor latték, hogy az osztalyukban altalaban nehézségek-
kel kiizd6 tanuloik kivaloan teljesitettek
a kreativ érékon. Ez a tanari elvarasok és
a tanuldi teljesitmény kdzotti kapcsolatra
vald tekintettel kiiléndsen fontos.

FOLYAMATOS SZAKMAI FEJLODES

A gyermekeik tanulasa irant elkdtelezet- A TANAROK TOVA_BBKEPZES KEBETEBEN
TORTENO FELKESZITESE

tebb szilék. A Nottinghami Egyetemen
végzett kutatds szerint a kreativitas ered-
ményesen dsztonzi a szllék érdeklédését
a gyermekik iskolai tevékenysége irant.
Ez kilonosen igaz azokra a sziilékre, akik
esetleg maguk is nehézségekkel kizdot-
tek az iskolaban.

A tdgabb értelemben vett gazdasag szamara jelentkezd elényok.
A PWC tanacsadd cég jelentése szerint a kreativ partnerségekre ird-
nyuld program csaknem 4 milliard GBP nettd nyereséget termel az
Egyesiilt Kirdlysag gazdasaga szamara.

KREATIV PARTNEREK

INTEGRALT

EGYESULT KIRALYSAG




VALLALKOZOI SZELLEMRE NEVELES: UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA

Programa Escolhas (,Valasztasok” program)

A Programa Escolhas a portugal kormany altal a legkiszolgaltatottabb
kézosségekben - kiilonésen a bevandorloi kézdsségekben és az etnikai
kisebbségekben - élé gyermekek és fiatalok tarsadalmi befogadasanak
elémozditasa céljaval létrehozott program. A program célja az esélyegyen-
l6ség elémozditasa és a tarsadalmi kohézid megerdsitése. Az intézkedési
terliletek legfontosabb prioritasai a kovetkezdk: iskolai befogadas és nem

A vallalkozoi készségek és feleldsségteremtés az alabbi négy agazatban foly-
tatott tevékenységeket érint:

b készségfejlesztd tevékenységek;

> a fiatalok altal tervezett, végrehajtott és értékelt projektek pénzligyi és

formalis oktatas; szakképzés és foglalkoztathatdsag; polgari és kdzdsségi
részvétel; digitdlis befogadas, valamint vallalkozéi készségek és felelés-
ségteremtés. Az utolso — a vallalkozoi készségek és a felelésségteremtés
- a helyi kozosségek mozgositasat célzo egyre tobb befektetés eredmé-

tudomanyos tamogatasa;

ifjusagi csoportok létrehozasanak elémozditasa alulrdl induld kezdemé-
nyezések tamogatasanak eldsegitése érdekében;

nyeként jott létre.

P mas civil tarsadalmi szervezeteknél végzett latogatasok, szakmai gyakor-
latok, valamint azokkal kialakitott partnerségek.

Tevékenységtipus: a tandrokat a vallalkozoi készségek oktatdsara az
intézménytikon beldil felkészit6 szakmai tovabbképzési programok

Végrehajtas orszaga: Portugalia

A tevékenységet végrehajté intézmény: A Minisztertandcs Elngkségének
Minisztériuma (portugal kormany)

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje:
http://www.programaescolhas.pt/

Fé kapcsolattarté: Dana Redford

F6 kapcsolattarté e-mail cime: dana redford@redfordresearch.com

A tevékenység alkalmazasa/célk6zonsége: hatranyos helyzetli kzosségekbol

kikertil6 fiatalok (és tanaraik)

Megcélzott oktatasi szint: kozépfok, felsGfokul oktatas, szakoktatds és -képzés


http://www.programaescolhas.pt/
mailto:dana.redford@redfordresearch.com
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A szdéban forgd képzési program egyik eleme az ,Uma Escolha de
Futuro” (Valasztas a jové érdekében), amely 14-24 év kozotti fiatalok
személyes, szocidlis és szakmai készségeit kivanja fejleszteni azaltal,
hogy segitséget nyujt szamukra rovid, kozép- és hosszu tavu projektek
végrehajtasahoz. A program két, egymast kiegészitd utmutatdbdl all: az
egyik a tanaroknak, a masik a fiataloknak szél. A program &t egységbdl
all, amelyek segitséget nyujtanak nekik helyi kozésségek felkeresésé-
ben, vallalkozdk talalasaban, vallalkozoi szellem(i otletek megvizsga-
lasaban és megvaldsitasaban, digitalis jartassaguk fejlesztésében és
Uzleti dtletek megvaldsitasaban.

A siker eléfeltételei

P Két kilonboz6 utmutatdt hoztak létre. Az egyik — a tanaroknak és az
oktatdknak szant — Utmutatd didaktikusabb, strukturaltabb és informa-
ciogazdagabb; a masik - a fiataloknak szant — utmutaté kénnyedebb,
inkabb elméleti jellegli és gyakorlati példakat tartalmaz. E felosztas-
sal egyidejlileg egy, a szakemberek altal kezelheté és hasznosithato
pedagdgiai eszkdz és egy olyan gyakorlati mddszer jon létre, amellyel
fejleszthetdk a fiatalok vallalkozoi készségei.

» A projektet a portugdl kormany - a Bevandorldsért és a Kulturak Kozotti
Parbeszédért Felel6s Fébiztossag iranyitasa alatt allé Minisztertanacs
Elnokségének Minisztériuma - finanszirozza és részben mdkodteti.
A projekt az Eurdpai Szocialis Alapbdl tarsfinanszirozasban részesiil.

A tevékenység hatasa

A projekt a kdzelmultban 6todik alkalommal kertilt meghosszabbitasra,
2013 januarjatél 2015 decemberéig. A negyedik projektidészakban
130, kivétel nélkil alulrdl szervezddd Uj projekt indult.

20 P
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A TANAROK TOVABBKEPZES KERETEBEN
TORTENO FELKESZITESE
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KISZOLGALTATOTT KOZOSSEGEK

KEPZESI PROGRAM
PORTUGALIA
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Az UPI projekt

Az UPI (jelentése szlovéndl: remeény) projekt a Szlovén Kisipari Kamara altal
a kreativitas, a vallalkozoi készségek és az innovacio témakaérében altala-
nos iskolakban tartott workshopsorozat. A projekt két kiilonallé szakaszbdl
allt; a szakmai jelleg(i els6 rész a projektek, illetve programok kidolgoza-
sat olelte fel. Ezt kovet6en az iskolaban lebonyolitottak a workshopokat.
A szakmai részhez a Kisipari Kamara tanitéknak és a részt vevd gyerme-
keknek szant képzési programokat és flizeteket dolgozott ki, alapvetéen
azzal a céllal, hogy segitséget nyujtson képzési modulok létrehozasahoz.

Az egyes workshopokat két mentor vezette: egyiklik az iskolabol, a masi-

kuk pedig a tdgabb értelemben vett (zleti szektorbdl érkezett. Az egyes
wokshopokon a tanuldk Gzleti terveket készitettek, példaul novények és

Tevékenységtipus: a tandarokat a vallalkozoi készségek oktatasara az
intézmeénytikon belll felkészité szakmai tovabbképzési programok
Végrehajtas orszaga: Szlovénia

A tevékenységet végrehajto intézmény: a Szlovén Koztarsasag Kisipari és

Kisvallalkozasi Kamaraja

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.ozs.si

A tevékenység alkalmazasal/célkézonsége: dltaldanos iskolai mentorok és
gyermekek

Megcélzott oktatasi szint: altalanos iskolak

NEVELES:

UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOI SZAMARA

viragok értékesitésére vonatkozoan. A tanuldk gondolkoztak vallalatuk szerve-
zeti felépitésérdl, az Ggyfeleikrél (akik féként csaladtagjaik voltak), a marke-
tingrél, az egyedi értékesitési pontokrol és a potencialis veszélyekrol (pl. eset-
leg megfeledkeztek a novények locsolasardl). A kiilénboz6 csoportok mas-mas
kreativ tervezési és reklamozasi modszereket alkalmaztak. Az egyik csoport
példaul rovid YouTube-videot készitett az Gzleti tervérdl, mig egy masik cso-
port olyan flizetet allitott 6ssze, amely jelenleg elérhetd az interneten és szlo-
véniai kdnyvtarakban. Az els6 workshopokat kovetéen 8 regionalis eseményt
szerveztek, ahol a gyermekek bemutathattak Gzleti terviiket.

A workshopok mellett a Kisipari Kamara azt is megvizsgalta, hogy milyen
tényez6k akadalyoztak vagy osztonozték a fiatalokat arra, hogy kreativab-



http://www.ozs.si
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bak legyenek. Ez a kutatas szamos tokéletesitési lehetéségre vilagitott ra,
tovabba felhivta a figyelmet a projekt egyes sikereire. A tanuldk altalaban
a kovetkezéképpen vélekedtek:

» atanarok nem hasznaltak ki megfeleléen az IKT-eszkdzoket az érakon;

» az IKT nagyobb mértékli haszndlata a tanulast érdekesebbé tehette
volna;

P a gyermekek kreativitasat és innovativitasat befolydsold f6 tényezdk
a kornyezet, a csalad és az egyéni személyiség.

Kidertlt, hogy az iskolak tobbsége azért vett részt a workshopokon, mert Uj
és érdekes maddszereket szerettek volna talalni a gyermekek bevonasara.
Megallapitast nyert, hogy azok a tanarok, akik részt vettek a workshopo-
kon, sokkal aktivabban alkalmaztak informacids és kommunikacios tech-
noldgidkat tanitasi modszereikben.

A siker eléfeltételei

A szoéban forgd projekt sikere szempontjabdl két kulcsfontossagu tényez6
volt:

» Magas szintli érdekelt felek széles korli részvétele; példaul a projektet
a Gazdasagi Minisztérium finanszirozta, és abban 62 kiilonbdz6 regio-
nalis kisipari kamara vett részt.

P Az oktatdsi intézmények vezetdi teljes mértékben tamogattak
a projektet, ami azért kulcsfontossagu, mert elsésorban 6k dontot-
tek iskoldjuk részvételérél.

A tevékenység hatasa

Osszességében 31 altalanos iskola vett részt 87 workshopon, ahol
a gyermekek 84 (izleti tervet készitettek. Ezek a szamok megfeleltek
a projekt osszes kitlizott céljanak a részt vevd fiatalok szama és a
workshopok szama tekintetében. Tovabba:

> A projekt sikeresen dolgozott ki mentoroknak szant szakmai tanitasi
eszkozoket, valamint sikeresen épitett be mentordlasi programot
a nemzeti tantervbe.

» A tanulék szamara kilonb6zd szakmakat vezetett be az altalanos
iskolakba és ott népszerlsitette ezeket,

emellett tovabbfejlesztette vallalkozdi FOLYAMATOS SZAKMAI FE JLﬁDES
szellemiket és Gtleteiket. - - — -

A TANAROK TOVABBKEPZES KERETEBEN

» A tanarok magabiztosabban hasznaljak TbRTENé FELKESZ[TESE

az IKT-t oktatdasi modszereikben, ezaltal
pedig az ordik érdekesebbé valtak a tanu-
6k szamara.

FIGYELEMFELHIVAS
OKTATASI ESZKOZOK
SZLOVENIA
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Life 2 projekt — ,Oktatok képzese”

LAz életvezetési készségeken bellli kulcskompetenciak” vagy roviden Maga a csomag a kovetkezé harom szakaszbal all:

LIFE 2 projekt segitséget nyujt a fiataloknak abban, hogy a szakképzésiik

soran kifejlesszék a munkahelyen sziikséges készségeket és onbizalmat, » egy felhasznaldi Utmutatd, amely lehetévé teszi a csomag oly mddon tor-
kilonosen olyan vallalkozdi készségeket, mint a kreativitas és az innova- ténd kiigazitasat, hogy az megfeleljen a szervezeti és a tanuldi igényeknek;
cio. Az ,Oktatok képzése” elnevezésli csomagot az 6t partnerorszag szak-

emberekbél alld munkacsoportjai allitottdk 6ssze. A csomag célja, hogy » az ,oktatok képzéséhez” sziikséges erdforrasok:

segitséget nyujtson a tanaroknak abban, hogy életvezetési készségeket

épitsenek szaktertiiletlikbe, és szorosabb kapcsolatokat alakitsanak ki mun- » 1. rész: hattérismereteket biztosit és elésegiti az ,életvezetési készsé-
kaltatdkkal. geken beldli kulcskompetenciak” fogalmanak megértését, tébbek kézott

a tanarok altali jobb értelmezést célzé feladatok révén;

Tevékenységtipus: a véllalkozdi készségek oktatdsaval kapcsolatos innovativ oktatdsi mddszerek és koncepciok
Végrehajtas orszaga: Dania, Spanyolorszag, Portugalia, Romania, Egyesiilt Kiralysag

A tevékenységet végrehajté intézmény: Dania — Niels Brock Business College; Spanyolorszag — CEBANG;
Eurdpai Szakoktatasi és Szakképzési Férum (European Forum of Technical and Vocational Education and Training;
EfVET); Portugalia — ANESPO; Romania — Oktatasfejlesztési és -innovacids Kézpont (The Centre for Development and
Innovation in Education; TEHNE); Egyesiilt Kiralysag — Norton Radstock College és Bath Spa University

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http;//www.ife-2.eu/

F& kapcsolattarték: Rosaleen Courtney és Irene Ferreira

F& kapcsolattarték e-mail cime: rosaleen.courtney@nortcollacuk és irene.ferreira@anespo.pt

A tevékenység alkalmazasa/célkézonsége: szaktanarok, tanarképzé pedagogusok, szakoktatasban és -képzésben

tanuldk, munkaltatéi halézatok, hatranyos helyzetli csoportokat tamogaté szervezetek, valamint politikai dontéshozok,
illetve befolyasolok
Megcélzott oktatdsi szint: szakoktatasi és -képzési intézmények, illetve szervezetek tanarainak szant szakmai

tovabbkeépzeés, valamint szakoktatasi és -képzési pedagdgusok szakmai alapképzése keretében biztositott képzés

©e110304/eU0( 016135 (B
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»  2.rész: kiilénboz6 gyakorlati modelleket biztosit ahhoz, hogy az élet- A siker eléfeltételei

vezetési készségek teljes mértékben beépliljenek a szakoktatasba;

4
» 3. rész: az oktatok képzéséhez sziikséges kilonféle tevékenysége-
ket tartalmaz, amelyeket szaktanaroknak széld strukturalt képzési
program keretében kell végezni, vagy amelyeket maguknak a tana-
roknak kell végeznilik a sajat diakjaikkal;
P a jo gyakorlatrol szold szakasz. Ebben Eurdpa egész teriletérdl szere-
pelnek olyan ihletforrasok, amelyek esetében az életvezetési készsé-
geken beldli kulcskompetenciak sikeresen bekertiltek a szakoktatasba. 3
4

Hasznos linkek és forrasok:

Leonardo da Vinci program: http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/ldv_en.htm
ANESPO - Associacdo Nacional de Escolas Profissionais, Portugalia: http://www.anespo.pt/
CEBANC, Spanyolorszag: http://www.cebanc hezkuntza.net/web/guest/proyectos###

Bath Spa University, Egyesuilt Kirdlysag: http://www.bathspa.ac.uk

Niels Brock Business School, Dania: http://www.cbs.dk

TEHNE, Romania: http://www.tehne.ro/

EfVET, http://www.efvet.org/

Tények. A LIFE 2 szilard tényeken alapul. Az elsd LIFE projekt meg-
allapitasaira (lasd: www.life-keyskills.info), az egész életen at tartd
tanulds sikerének eléfeltételeivel foglalkozé eurdpai civil tarsadalmi
platform altal folytatott kutatasra, valamint ,Az életvezetési kész-
ségek mint az egész életen at tartd tanulds kulcsai” cim(i, 2004-ben
megrendezett konferencidara épdil, ahol a bevalt gyakorlathoz kap-
csolodo ajanlasokat és példakat mutattak be.

Visszacsatolds. A projekt az 6t partnerorszag munkaltatéinak, tana-
rainak és tanuldinak sokrétli visszajelzéseire épit.

Finanszirozds. A projektet az Eurdpai Bizottsdg Leonardo Da Vinci
programja tamogatja. Ez a tamogatasi rendszer, amely az Eurdpai
Bizottsag egész életen at tartd tanuldsi programjdnak részét képezi,
igen sok kiilonbozé és valtozatos [éptékd tevékenységet tamogat.
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Az egész életen at tarto tanulds kulcskompetencidit ismertetd vided: http://www.youtube.com/watch?v=RD-elxXm1lw

TANANYAGOK

PROJEKTMUNKA
EUROPA EGESZERE KITERJEDO
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Ujitas a vallalkozoi szellemre neveld pedagdgidban

Ez a kurzus kilonféle kreativ mddszereket alkalmazott innovativ pedagd- A kurzus elsésorban arra térekedett, hogy a résztvevéket raébressze arra,
giai eszkdzként a Roueni Uzleti Fdiskolan és az Aalto Egyetemen tanulma-  hogy képesek a rendszeren kiviili gondolkodéasra; ezt a képességet alapvetd
nyokat folytato hallgatok szamara. A kurzus igen valtozatos elemekbdl allt,  vallalkozoi kompetencianak tekinti. A kurzus megprébalta erdsiteni a hallgatok
tobbek kozott a kovetkez6kbél: az egyes hallgatok egy absztrakt festmény  vallalkozoi szemléletmaodjat, emellett nem megszokott tanuldsi eszkdzokkel
alapjan leirtak egy vallalkozas torténetét, értekezést irtak a mlivészet ésa  (példaul a mlivészet és a zene segitségével) mérte az Uj helyzetekhez tor-
vallalkozas kapcsolatardl, valamint eléadast tartottak a vallalkozorél mint  ténd alkalmazkodasra valo képességiiket. A foglalkozasokat kilonb6z6 - helyi
gazdasagi szereplérél. Romain Artus (Franciaorszag) ihletforrasként bizto-  és nemzetkozi — mlvészekkel egylittm(kodésben tartottak. Eljott példaul Dr.
sitotta festmeényeit. A kurzus célja az volt, hogy a hallgatok megtanuljak:  Joelle Lagier, aki a mlvészként élt életérél mesélt, valamint egy Tokioban él§
kulonbdzd pedagdgiai eszkozok (pl. mlvészet, zene, torténetirds és szin-  japan fotomdveész is érkezett.

haz) hogyan befolyasoljak a vallalkozashoz vald viszonyulast.

Tevékenységtipus: a vallalkozoi készségek oktatdsaval kapcsolatos innovativ oktatasi modszerek és koncepciok
Végrehajtas orszaga: Franciaorszag

A tevékenységet végrehajté intézmény: Rouen Business School (Roueni Uzleti Féiskola)

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.rouenbs.fr/en

F& kapcsolattart: Rita Klapper

F& kapcsolattarté e-mail cime: rgklapper@gmail.com

Tovabbi érintett szereplok vagy partnerek: miivészek, tébbek kizott Romain Artus és Joelle Lagier (Franciaorszag)

és Beata Joutsen (Finnorszag)
A tevékenység alkalmazasa/célk6zonsége: a Roueni Uzleti Fésikola, valamint a Helsinki Gazdasagi Féiskola (Aalto
Egyetem) alapképzésben és mesterképzésben részt vevo hallgatoi

Megcélzott oktatasi szint: felsGoktatas (alapképzés és mesterképzés)



http://www.rouenbs.fr/en
mailto:rgklapper@gmail.com
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A jovoére vonatkozod tervek kozott szerepel e program kiilénb6zé nemzet-
kozi szinterekre torténé bevezetése, valamint kisérleti jelleggel a tarsada-
lom hatranyosabb helyzet(i csoportjaiban, példaul munkanélkuliek kérében
vald alkalmazasa.

Az innovativ pedagdgia elterjedéséhez szamos dolognak meg kell valtoz-
nia:

P Vilagszerte tébb idét kell forditani és tébb pénziigyi forrast kell befek-
tetni annak érdekében, hogy a nem hagyomanyos, innovativ és kreativ
vallalkozasi kurzusok bekeriljenek a felséfoku oktatasba és a felséok-
tatasba.

» Nagyobb nyitottsag a — nem feltétlendl technoldgiai alapu - innovativ
pedagodgia irant a fels6foku oktatast és a felséoktatast iranyitd intéz-
ményekben, de magukban a tanarokban is.

P Szikséges, hogy a hangsuly a hagyomanyos elméletrél és esettanul-
manyokrol egy kreativitds- és innovacidorientalt megkozelitésre tevéd-
jon at.

> A kilsé bemutatasra iranyuld megkozelités helyett a szerves alkalma-
zas megkozelitésének népszerlsitése érdekében Ujra ki kell hangsu-
lyozni a vallalkozdi értékeket, a vallalkozéi gondolkodast és a vallalko-
z0i életérzést.

E kurzus hatasanak mennyiségi és minéségi szempontl mérésére egya-
rant sor kerdlt:

> Az egyén megtanulja felismerni a benne rejlé lehetéségeket, és
szemléletvaltast ér el, amennyiben ,a vdllalkozévad vdlds megvalo-
sithatovad valik’.

» A mennyiségi eredmények a ,vdllalkozoi tulajdonsdgokrdl” kialaki-
tott vélekedésben bekdvetkezett valtozasokat tekintették at. A leg-
szembetlinébb valtozas az volt, hogy mintegy 50%-kal emelkedett
azoknak a hallgatéknak az aranya, akik szerint ,bdrki lehet vdllal-
kozgd”.

» A hallgatok igen pozitiv visszajelzést adtak, egyikik szerint ,jé dolog
uj helyeken taldlkozni a vdllalkozdi készségekkel, és jo dolog, hogy
azokat Gssze tudjdk kapcsolni a miivé-
szettel”.

A kortars mlvészet ihlette vallalkozasi torté-
net irasarol alkotott vélemény az volt, hogy
Jteliesen ujszer(i élmény, amely meglepetést
okozott (dit6 eredményével, és bebizonyi-
totta [szamomra], hogy van bennem kreativi-
tds”. Tovabbi vélekedés szerint jol illeszkedik
a modern vilagba, ahol ,a kreativ és (igyes
vdllalkozékat nagyra becsiilik és 6rémmel
fogadjak”.

> A tervek szerint a jovében olyan kutatasi program indul, amely azt
fogja értékelni, hogy az innovativ pedagdgia hogyan érhet el szem-
[életvaltozast kiilonboz6 nemzetkozi kbrnyezetekben.
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Meéthode d’Initiation au Métier d’Entrepreneur

A Méthode d'Initiation au Métier d’Entrepreneur (MIME) a vallalkozdi képes-  kozelitését részesiti elényben; soha nem valasztja el az érteni vagyast a tevé-
ségek javitasara kialakitott szimulaciés maédszer. kenység 6rométél. A szamitdgép hasznalata mindvégig tilos, helyette azon
van a hangsuly, hogy az emberek alapvetéen hogyan jarulhatnak hozza a val-
Ezt a modszert 10 évvel ezelStt hoztak létre leendd vallalkozok szamara, és  lalkozasokhoz. Négy munkacsoport létrehoz négy olyan vallalkozast, amelyek
jelenleg sikeresen alkalmazzak alkalmazottak, hallgatdk és tandrok eseté- mindegyike ugyanazt a terméket allitja elé és értékesiti. A munkacsoportok
ben; Franciaorszagban évente tobb mint ezer résztvevit szamldl. E szimu- ezt kovetden két évig versenyeznek egymassal, és vallalkozasuk elébbre vitele
laciés moédszer célja az, hogy megértesse a résztvevokkel a vallalkozasok soran valamennyiliknek meg kell birkdzniuk a dontéshozatallal és a kockazat-
mUikodését iranyitd alapveté mechanizmusokat, ekdzben pedig vallalkozoi és  vallalassal. A munka négy mukddési elvre épil:
problémamegoldasi készségeket igényl6 és azokat javitd helyzeteket teremt.
P Kilonbozé problémamegoldasi modokat csak egy-egy probléma egyér-
A MIME a vallalkozasok mUkodésének atfogo, 6sszetett és dinamikus meg- telmd meghatarozdsa utan vizsgdljanak meg.

Tevékenységtipus: a vallalkozdi készségek oktatasaval kapcsolatos innovativ
oktatasi modszerek és koncepciok

Végrehajtas orszaga: Franciaorszag

A tevékenységet végrehajté intézmény: I2ER Institut Européen de

L’Entrepreneuriat Rural

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.i2er.org/

A tevékenység alkalmazasa/célkdzonsége: vallalkozoi készségeket oktatd
tanarképzd pedagogusok; szakoktatasban és -képzésben dolgozo oktatdk;
hallgatdk; feln6tt tanulok

Megcélzott oktatasi szint: gimnaziumok és egyetemek



http://www.i2er.org/
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» Uj eszkdzoket csak a szilkségességik egyértelmd kinyilvanitasa utan
hasznaljanak.

P A kovetkeztetések a hallgatok kozotti eszmecserék eredményeképpen
jojjenek létre.

> Barmely felmerild feltételezést kozvetlenil meg kell vizsgalni.

A siker elofeltételei

A MIME az egész életen at tartd tanulasra irdnyuld uniés program ,Leo-
nardo da Vinci - Innovacidtranszfer” elnevezés( intézkedésébdl finan-
szirozott MANAGE projekt részét képezi. Ez lehet6vé tette, hogy a MIME
modszert leforditsak angol, olasz, roman és spanyol nyelvre.

A tevékenység hatasa

A MIME mddszer befolyasolni kivanja, hogy a hallgaték hogyan értelmezik
a vallalkozasokat és a vallalkozasok szerepét.

Az aldbbiak értelmezése tekintetében:

» a vallalkozasok mikodését iranyitd alapvetd gazdasagi mechanizmu-
sok;

Hasznos linkek és forrasok:
A MIME mddszer honlapja: http://www.methode-mime.fr/

» avallalkozasok altal a kornyezetiikkel kialakitott kapcsolatok;

» avallalkozasoknal dolgozé férfiak és nék alapvetd hozzajarulasa.
A kdvetkezOk realis szemlélete:

» avallalatvezetd helyzete;

P az altaluk alkalmazandd készségek;

P adontéshozatalban jatszott szerepuk.

A kovetkezOk gyakorlati elemzése:

P széles korben alkalmazott irdnyitasi eszkdzok;

P szamviteli és pénziigyi kimutatasok;

b stratégiak és folyamatok. FOLYAMATOS SZAKMAI FEJLODES
INNOVATIV OKTATAS

PROBLEMAMEGOLDAS
PROJEKTMUNKA
FRANCIAORSZAG
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Halozatepités az uzleti kdzosseéggel

A Zéld Kakas Liceum elsésorban a kozépiskolai oktatasbdl lemorzso- nek az iskola kdrnyezetével, ahol megprobalnak dolgozni és munkat szerezni.
l6dott fiatalok szamara létrehozott kozépiskola. 200, 15-26 év kozotti A didkok cselekvés Utjan tanulnak: egy tdmogato, munkara épild iskoldaban
didkrél gondoskodik, masodik esélyt biztositva szamukra kozépiskolai és  biztositott kétéves programban vesznek részt. A tandrok a projektek elvalaszt-
OKJ-rendszerU képzések elvégzésére. Kiildetésének kozponti eleme, hogy  hatatlan résztvevdi, akik segitenek a fiataloknak a projektek megszervezésé-
didkjai és tandrai szamara is Uj és innovativ egylttmdkodeési modszereket — ben, megrendelt tartalmak kidolgozasaban és az Gzleti partnerekkel folytatott
talaljon a tanulmanyi elémenetelhez és a személyes fejlédéshez, példaul kommunikaciéban. A tandrok fizetése és a didkok 6szténdija részben a projekt
a szakoktatasi programja segitségével. sikerétol fligg.

A liceum korai iskolaelhagydkkal és kézépiskolai végzettséggel rendelke-

z6kkel dolgozik, segitséget nyujt filmkészitési és fotografiai képzésiikhoz.
Két tandr irdnyitja a fiatalok csoportjat, akik képzésik soran egylttmuiikod-

Tevékenységtipus: a vallalkozoi készségek oktatasaval kapcsolatos innovativ oktatdsi
madszerek és koncepciok

Végrehajtas orszaga: Magyarorszag

A tevékenységet végrehajto intézmény: Z6ld Kakas Liceum

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http;/www.zoldkakas hu/kuszli/
F8 kapcsolattarté: Schnellbach Maté

F8 kapcsolattarté e-mail cime: schnellbachmate@gmail.com

A tevékenység alkalmazasa/célk6zénsége: azok a 15-26 év kozotti fiatalok, akik

nem tudtak befejezni a kozépiskolat

Megcélzott oktatasi szint: a kizépiskola felsd tagozata



http://www.zoldkakas.hu/kuszli/
mailto:schnellbach.mate@gmail.com
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A siker elofeltételei A tevékenység hatasa
» A siker legfontosabb eléfeltétele a szabadsag garantaldsa; az ilyen sti- A diakok néhany jelentés eredménnyel biiszkélkedhetnek:
lusu tanitasnak rugalmasnak kell lennie, tehat a vezetéknek nyitottnak )
kell lennitik a kockdzatokra. > Allashelyekre felvettek. Az elmult évben a 12 résztvevo kozll heten
teljes munkaidds vagy részmunkaidds allast kaptak a képzésik
» Az iskolanak rendelkeznie kell az Ujitdshoz sziikséges szabadsaggal, és ideje alatt, az idén pedig a 14 résztvevo kozul hatnak van allasa.
valamilyen szinten szlikséges, hogy a nagyobb oktatasiigyi hatésagok
ne széljanak bele a miikodésébe. P Az lUzleti szektor tamasztotta kereslet. Az iskoldhoz szamos kisval-
lalat fordul egytttmdkodési kéréssel (példaul a marketing, a mlve-
» A tanaroknak kiemelkedd vallalkozdi készségekkel kell rendelkeznitik; szetek és a gyakorlati szolgaltatasok tertletérl).
tulajdonképpen vallalkozdként dolgoznak, ami igen tavol all a megszo-
kott tanari szerept6l. P Orszagos elismerés. A didkok szamos orszagos dijat is elnyertek
Magyarorszagon: az elmult két évben példaul két diak dokumen-
» Végezetill tdmogatd szervezeti kulttirara és felépitésre van sziikség. tumfilmje is dijazott volt a Didkujsagirok Egyesuletének palyazatan.

FOLYAMATOS SZAKMAI FEJLODES
INNOVATIV OKTATASI MODSZEREK
SZAKKEPZES

EGYUTTMUKODES
MAGYARORSZAG

Hasznos linkek és forrasok:

Elsé helyezett a Didkujsagirok Egyestiletének palyazatan: http://www.youtube.com/watch?v=0X41RKybMSE

Masodik helyezett a Didkujsagirok Egyesiletének pdlyazatan, Magyarorszag utolso élé tengerészérél szol.

A didkok fotdibdl készilt valogatas: https://picasaweb.google.com/100088693387758940555/KiallitasKepei?authkey=Gv1sRgCNnzy6eawrkKBOQ


http://www.youtube.com/watch?v=oX41RKybM9E
https://picasaweb.google.com/100088693387758940555/KiallitasKepei?authkey=Gv1sRgCNnzy6eawrKBOQ
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Tknika — Szakoktatasert és kepzésert es az egész életen
at tarto tanulasert felel6s innovacios kdzpont

A Tknika azoknak a folyamatos baszkféldi térekvéseknek a keretébe illeszkedik, A Tknika innovacids projektek eléterjesztésére és megvaldsitdsara 6sztonzi
amelyek a baszkfoldi szakképzést Eurdpa élvonaldba kivanjak allitani. A Tknika  a fels6foku miszaki szakoktatasi és -képzési intézmények tanarait és vezeté-
innovativ projekteket dolgoz ki kiilénboz6 teriileteken: a technoldgia, a tanar-  sét. Ez az innovacio valtozatos formaban nyilvanulhat meg; példaul innovativ
képzés és az innovacidmenedzsment teriiletén. A Tknika nyitott és egylttmi- lehet a fOiskola vezetése vagy a tarsadalommal folytatott kommunikacidja;
kodésre épité kozpont, amely eredmeényes szovetségeket alakit ki maganvallal-  innovativ lehet az, ahogyan a vallalatokkal tart fenn kapcsolatot; innovativ
kozasokkal, kutatassal foglalkozd tanszékekkel, egyetemekkel és technologiai  lehet az, ahogyan képzést nyuijt, Uj technoldgidkat alkalmaz, vagy Uj ismerete-
kozpontokkal. A Tknika négy fontosabb teriileten bonyolit innovacids projekteket: ket sajatit el. A Tknika motivacids szakemberei iranyitjak a projekteket, ame-

lyeket a féiskolak tandraival egylitt dolgoznak ki. A tandrok tobbsége tovabbra

» technoldgia; is a sajat féiskolajan tanit, de csokkentett 6raszamban, hogy részt vehessen
> IKT, a Tknikaval folytatott projektekben.

> menedzsment;

» moddszertan és pedagdgia.

Tevékenységtipus: a vallalkozdi készségek oktatasaval kapcsolatos innovativ oktatdsi modszerek és koncepciok

Végrehajtas orszaga: Spanyolorszdg, Baszkfold

A tevékenységet végrehajté intézmeény: Tknika, a baszk kormany oktatasért, nyelvpolitikdért és kultirdért
felel6s minisztériumanak a szakoktatasért és -képzésért és az egész életen at tarto tanulasért felelds féosztalyahoz
tartozd kézpont

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.tknika.net

Fé kapcsolattarté: Ifiaki Mujika, a Tknika igazgatéja, imujika@tknika.net

Tovabbi kapcsolattarték: Samuel Triguero, az irdnyitas tertiletéért felel6s koordinator, striguero@tknika.net; Victor
Arias, nemzetkozi Uigyekért felelds oktatd, barias@tknika.net; JLF Maure, nemzetkdzi ligyekeért felelés oktato,
jlfernandez@tknika.net

Tovabbi érintett szerepldk vagy partnerek: baszkfoldi dllami és magantulajdonban lévé fels6foky szakoktatasi
és -képzési intézmeényeket tomoritd szovetségek: IKASLAN, HETEL, AICE

A tevékenység alkalmazasa/célkézonsége: baszkfoldi felséfoki miiszaki szakoktatdsi és -képzési intézmények

tanarai és didkjai

YPOISAUIYLHPOISISUBAIN AdBIaS O

Megcélzott oktatasi szint: kozépfoku, felséfoku és felsdoktatasi (allami és dllamilag tdmogatott) miiszaki

szakoktatasi és -képzési intézmeények


http://www.tknika.net
mailto:imujika@tknika.net
mailto:striguero@tknika.net
mailto:barias@tknika.net
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A Tknika megkozelitése hat lépésbél all:

»

v

A Tknika innovaciés projekteket dolgoz ki, az eredményeket pedig
tovabbitja a szakoktatasban és -képzésben dolgozd tanaroknak.

A tanarok ezeket az eredményeket felhasznaljak didkjaik oktatdasahoz.
A didkok atadjak ezeket az ismereteket a munkahelytiknek.

A Tknika haldézatot épit ki szakoktatasban és -képzésben dolgozd tana-
rokkal (biztositva az egész rendszer felé iranyuld tudastranszfert).

A Tknika olyan szervezetekkel és maganszemélyekkel mikodik egytitt,
akik értéket adhatnak a folyamat egészéhez.

A Tknika az iranyitasi modellje segitségével is garantdlja teljesitménye
kivaldsagat.

A siker eléfeltételei

»

A kozpontban folytatott tevékenységek kivétel nélkil a vallalkozoi képzésre
Osszpontositanak. A vallalkozoi szellemet nem elszigetelt képességként,
hanem tébbek kdzott a kreativitas, a technoldgiai tudatossag és a projekt-
menedzsment készségét igényld koncepcidként kezelik.

A Tknika munkdja a Tknikalnnova elnevezés(i innovaciémenedzsment-mo-
dellen alapul. Ez a modell az egyéni kezdeményezés, a felel6sség- és
a kockazatvallalas jutalmazasaval, valamint a kudarc elfogadasanak jutal-
mazasaval tdmogatja a vallalkozoi készségeket. Az egyes résztveviék csa-
patmunka keretében dolgoznak ki konkrét projekteket, ami lehetévé teszi
a feladatok fokozottabb rugalmassagat és 6sszehangolasat; minden csa-
pat felelés a sajat projektjéért, ez pedig nagyobb elkotelezédést és kitar-
tast eredményez a célok megvaldsitasaban.

A technoldgiat széles kérben alkalmazzak. Ez gyorsabb és hatékonyabb
tudastranszfert tesz lehetévé. A Tknika figyelemmel kiséri a technoldgia-
fejlesztéseket, tovabba olyan Uj megoldasokat, gyartasi eljarasokat és
szamitdgépes eszkdzoket kutat fel, amelyek javitjak a tanuldsi folyamatot
a muszaki felséfoku szakoktatasi és -képzési intézményekben, a vallalko-
zasoknal pedig fokozzak a termelékenységet.

NEVELES:

UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOI SZAMARA

A tevékenység hatasa
Tknika:

» A Tknika elismert és nagyra becslilt kézpont. Egy OECD-munkacso-
port tagjai nemrég latogatast tettek a Tknika kdzpontban, és a pro-
jektet Baszkfold felséoktatdsi politikajanak fontos erésségeként jel-
lemezték, valamint javasoltdk a terjesztését.

P Kihivasként kezeli a fejlédés akadalyait. A Tknika segit lekizdeni
a baszk rendszer sajatos korlatait, kiilondsen az olyan szokasokat,
mint a lassu dontéshozatal, a hierarchikus felépités(i intézmények
és a kudarctol valo félelem, és azokat dinamizmussal, személyi kez-
deményezéssel és vallalkozoi szellemU légkdrrel valtja fel.

b Osztonzi a tevékenységet. A mlszaki fels6fokl szakoktatdsi és
-képzési intézmények erételjes keresletet tdmasztanak a Tknika
szolgaltatdsai irant. A Tknika széles kor-
ben épit kapcsolatokat szamos tertileten.
Jelenleg 24 innovacios projektet muikod-
tet 200 egylttmUkodo féllel.

» Pozitiv megtériilést eredményez. Ertéke-
lések szerint a program hozadékai feldl-
muljak a kezdeti beruhdzast.

P Az érdekelt felek elégedettségét vizsgalo
éves felmérések is azt bizonyitjak, hogy
a Tknika kozpontot nagyra értékelik.

81

FOLYAMATOS SZAKMAI FEJLODES

AZ OKTATAS MEGUJITASARA
IRANYULO MODSZEREK

TUDASTRANSZFER
EGYUTTMUKODES
SPANYOLORSZAG
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Gyakorlati jartassagot biztosito vallalkozasi es vallalkozdi készségek

A Network for Training Entrepreneurship (NFTE) New Yorkban jott létre ket keres fel, és vallalkozasoktatasi képzési csomagot biztosit. E képzés célja,

1987-ben, belgiumi tevékenységét 1998-ban kezdte meg. Azdta tobb mint  hogy az egyes fiatalok egy nekik tetszé 6tlethez vagy projekthez lizleti tervet

350 000 fiatal végezte el a képzést. Az NFTE Belgium innovativ tantervet  dolgozzanak ki. Ezen tulmendéen a vallalkozoi magatartasformak, az Uzleti

kindl Flandridban, Valléniaban és Briisszelben; a kurzusokat olyan oktatok  kompetencidk és az éleslatas fejlesztését 6sztonzik. A gyakorlatban alkalma-

tartjak, akik széles korti Uizleti tapasztalattal rendelkeznek, és tovabbi lehe-  zandd szamitogépes készségekkel is foglalkoznak, mivel ezek a modern vilag-

téségeket biztositanak hatranyos helyzet(i fiatalok szdmdra ahhoz, hogy  ban kulcsfontossaguak a sikerhez.

szakmai és maganéletiikben sikeressé valjanak. Ilyen mindségikben konk-

rét 6sszekottetést biztositanak az oktatasi kdrnyezet és a vallalatok kdzétt. A tanarok segitéként részt vehetne az NFTE kurzusain, és maguk is oktatdi
képesitd bizonyitvanyt szerezhetnek, ha sikeresen elvégzik az NFTE oktatoi

A Vaardig Ondernemerschap En Ondernemende Vaardigheden (gyakorlati  képzését.

jartassagot biztositd vallalkozasi és vallalkozoi készségek) elnevezést pro-

jektben az NFTE két szakképesitett lizleti oktatdja iskolakat és szervezete-

Tevékenységtipus: szakmai tovabbképzést nyujto szervezetek
kapcsolatfelvételi stratégidi

Végrehajtas orszaga: Belgium

A tevékenységet végrehajté intézmény: Network for Training

Entrepreneurship (NFTE) Belgium

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje:

http://www.nfte.be/index.php?id=home&L=2
A tevékenység alkalmazasal/célkézonsége: kizépfoku szakoktatasban és

szakképzésben részt vevo diakok
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A siker eléfeltételei

> A képzés egyik célja, hogy a didkokat kreativ, a megszokottol eltérd
projektek kigondoldsara késztesse. Ennek eléréséhez a tanitasi mdd-
szereknek egyforman innovativnak és interaktivnak kell lennitk. Az
NFTE Belgium ezért valtozatos mddszerekkel dolgozik, tobbek kozott
piackutatast végeztet a didkokkal a kozvetlen kdrnyezetiikben, emellett
internetes kutatdssal ellendrizteti velik otletiik életképességét.

> A valdsagban szerzett tapasztalat és visszajelzés szintén donté jelen-
téséql a sikerhez és az elkotelez6déshez. A kurzus keretében vallalat-
latogatasra kerdil sor, valamint vallalkozasvezet6k tartanak beszamolé-
kat. A kurzus végén a didkok egy vallalat k6zonsége és szakmai zsirije
elétt mutatjak be Uzleti terviiket.

Hasznos linkek és forrasok:
NFTE USA: http://www.nfte.com/

A tevékenység hatasa

Ezek a kurzusok évente mintegy 400 didkhoz jutnak el, egy bévitési terv
szerint pedig a didkok szama 2017-ig 800-ra emelkedne.

A mindségi szempontu kutatds szamos sikeres esetet emel ki:

P az NFTE képzésein részt vevék 45%-a taldl allast vagy indit sajat
vallalkozast;

> arésztvevok 21%-a Ujabb képzést kezd el;

> a didkok 779%-a érzi felkésziltnek magat az allaskeresésre vagy
sajat vallalkozas inditasara;

P az altalanos Gzleti ismeretek ardanya 20%-rol 80%-ra emelkedik;

b novekszik a didkok 6nbizalma, a csapat-  [LaOL A2\ O A VT R = 0] 25
munka, javul a szervezékészségik, a tisz-

telettudatuk, a pontossaguk és a motiva- KAPCSOLATFELVETEU STRATEG|AK
iojuk. - =
o KEPZESI CSOMAG

UZLETI TERVEZES
BELGIUM
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A tanarok arra iranyulé kepzese, hogy ,gyakorlocégeket” hoz-

zanak letre az iskolajukban

Az Oktatasi, Ifjusagi és Tudomanyligyi Minisztérium részét képez6 Kép-
zési Cégek Bolgar Kozpontja haromnapos képzést biztosit minden iskola
10-20 tanara szamara. A képzés mintegy 30%-ban elméleti, 70%-ban
gyakorlati, és tobbek kozott a kovetkezd tevékenységekkel foglalkozik:
oOtletborze, gyakorlati csoport- és csapatmunka, vallalkozasszimulacidk és
eszmecserék. Célja, hogy minden iskolaban létrej6jjon egy olyan ,gyakor-
l6cég”, amelyet ott irdnyitanak.

A gyakorlocégek valds vallalatokat szimulalnak, ahol megtalalhaté a valds
vallalkozasoknal hasznalt valamennyi dokumentdcid, rendszer és eljaras.
Ezek a cégek elsé kézbdl szarmazd tapasztalatot biztositanak a kisval-
lalkozas, valamint a kereskedelmi és (zleti tevékenység létrehozasahoz

Tevékenységtipus: szakmai tovabbképzést nyujto szervezetek

kapcsolatfelvételi stratégiai
Végrehajtas orszaga: Bulgdria

A tevékenységet végrehajté intézmény: Képzési Cégek Bolgar Kézpontja

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje:
http://www.buct.org/index.php?p=22

Fé kapcsolattarté: Dariya Mavrudieva

Fé kapcsolattarté e-mail cime: info®buct.org

Telefon: +359 29632272

A tevékenység alkalmazasa/célkézénsége: tanarok

Megcélzott oktatasi szint: szakmai tovabbképzésben, kozépfoku, felséfoku

és szakoktatasban részt vevo tanarok

UTMUTATO

AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA

olyan didkok szamara, akik nem tudnak valds vallalkozasnal tapasztalatot
szerezni. A didkok tapasztalatot szereznek a kereskedelem, az értékesitési
részleg/hivatal mdkodtetése, a személyzeti feladatok megszervezése, az
elszamoldsok kezelése, valamint a készletek és az adminisztracios rendsze-
rek ellendrzése terén. A ,gyakorlécég” dinamikus, valésaght kérnyezetének
kdszonhetden a didkok szamos kedvezé eredményt érnek el: ilyen az elmélet
gyakorlati alkalmazasa, a csapatmunka és a kommunikacios készségek, a ter-
vezési készségek, valamint a vallalkozdi szemléletmad.

A tovabbképzés 6sszességében olyan tanari munkakozosséget hoz létre eqgy
iskolan beldl, amely képes biztositani és tamogatni a vallalkozoi szellemre
nevelést. Minden tandarnak mas a szakterilete, emellett tisztédban lesz a val-
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lalkozasok alapitdsara és mukodtetésére vonatkozo jogi eljarasokkal és
gyakorlattal. Ezenkiviil mddszereket sajatitanak el az iskolds didkok ,gya-
korlocéges” kurzuson valé részvételének motivalasara, és ,gyakorldcéges”
oktatdi bizonyitvanyt is kapnak. A tandrok az Uj ismereteket és készségeket
alkalmazhatjak az altaluk tanitott tantargyaknal.

A siker el6feltételei

»

»

Az alkalmazas Osztonzése. A kurzust széles kérben népszerUsitik az
iskolakon belll (a tudomanyos és a szakoktatasi intézményekben egya-
rant), valamint az interneten és a tanarok éves értekezletein. Az iskolak
ezt kovetden palyazatot kiildenek a Képzési Cégek Bolgar Kozpontjanak.

A partnerség leheté legnagyobb mérték( kihasznaldasa. A siker kul-
csa az iskolak, a kormanyzati intézmények és a vallalkozasok kozotti
egylttmuUkodés. Ezt részben el6segiti a bolgar képzési cégek 2004-ben
létrehozott haldzata. Tagjai kdzott szerepelnek gyakorldcégek, a Kép-
zési Cégek Bolgdr Kozpontja, lzleti szervezetek, vallalatok, nem kor-
manyzati szervezetek és kormanyzati intézmények.

Uzleti partnerek bevondsa. A véllalatok szakértelmet, tanacsadast, nyo-
mon kovetést és értékelést biztositanak a Képzési Cégek Bolgar Koz-
pontjanak, tovabba kdzvetleniil részt vesznek az iskolai tanarképzés-
ben.

NEVELES:

UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLOGI SZAMARA

A tevékenység hatasa
E programnak szamos sikeres eleme van:

» Sokakhoz eljut; mindegyik érintett iskoldban 10-20 tanar és 500-
1500 diak mdkodik kozre benne.

» Fenntarthatd programrdl van szo6: 1999 6ta minden évben tartanak
kurzusokat.

» A program segitségével szamos iskolaban ,vallalkozoi készségek
oktatasat” célzd szemléletmdd alakult ki, olyan interdiszciplinaris
tanari munkacsoportok létrejottével, amelyek garantaljak a vallal-
kozoi készségek oktatasanak fenntarthato tanitasat, emellett tanu-
lasi kornyezetet is biztositanak.

Tovabbfejlesztésre vonatkozé tervek

» A program keretében képzésben részesiilt
tanarok Uj tertleteken - példaul az idegen
nyelvek, az informatikai készségek, a cso-
portalakitas és a menedzsment tertiletén -
biztositott képzése. Ezaltal tovabb javulnak
a kompetencidik. A képzések megtervezése
és lebonyolitasa lzleti szervezetekkel létre-
jott partnerségek keretében torténik.

> A tandrok és a valds vallalkozasok kozotti
egyuttmUkodés fokozasa, a tanarok
tandcsadasra, problémamegoldasra, elle-
nérzésekre és értékelésre vald képzése.
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UTMUTATO AZ OKTATAS SZEREPLGI SZAMARA

JA-YE iskolai tanarkeépzési tevekenységek

A Junior Achievement Young Enterprise Europe (JA-YE Europe) 37 tagorszag-
gal rendelkezé nem kormanyzati szervezet, amely elhivatott azirant, hogy
az altalanos iskolatol az egyetemig biztositsak a didkok szamara a vallalko-
20i készségek, valamint a foglalkoztathatdésaghoz sziikséges készségek és
a pénziigyi ismeretek oktatasat. A 2011/2012-es tanévben a haldzat tébb
mint 3 millié didkot szolitott meg igen valtozatos programokkal. A hald-
zat eurdpai székhelye Briisszelben taldlhatd. A JA-YE az emlitett tanévben
70 000 iskola megkozelitéleg 135 000 tandranak nyujtott képzést. Az egyik
legnépszertibb program a ,vallalati program”, amelynek keretében a didkok
egy tanar és egy 6nkéntes lzleti tanacsado iranyitasa mellett minivallalatot
hoznak létre. Amellett, hogy formalis és informalis képzési lehetdségeket
biztosit a diakoknak, szamos tovabbképzési lehetdséget is teremt a tandrok
szamara az alabbi négy fontos terileten:

Tevékenységtipus: szakmai tovabbképzést nyujto szervezetek

kapcsolatfelvételi stratégidi

Végrehajtas orszaga: nemzetkozi

A tevékenységet végrehajté intézmény: Junior Achievement Young
Enterprise Europe (JA-YE Europe)

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.ja-ye.org
F6 kapcsolattarté: Jarle Tammerbakke

F6 kapcsolattarté e-mail cime: jarle®ja-ye.org

A tevékenység alkalmazasa/célkézonsége: a JA-YE vallalati programban

részt veve tanarok és 16-19 éves diakok

Megcélzott oktatasi szint: szakoktatdsi és -képzési intézményekben és

kozépiskolak felsé tagozatan tanité tanarok

>

2

-
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onbizalom - példaul a kévetkezd személyes tulajdonsagok és magatartas-
formak fejlesztése:

»  kezdemeényezési képesség és hajlanddsag;

» innovacio és kreativitas;

» kockazatvallalasi hajlanddsag;

kompetencia - vallalkozasfejlesztéssel és innovativ folyamatokkal kapcso-
latos tanulas, tudas és készségek;

cselekvés altali tanulds — a tantargyak és az alapvet6 készségek vallalko-
z0i munkamaddszerek segitségével torténd tanuldsa;

Jdivattényez6é” és motivacié — a helyi kdzosség, szildk, baratok, média,
kereskedelmi vasarok és versenyek, valamint nemzetkozi tevékenységek
bevonasa.

e
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A programciklus a tanév elején kezdddik. A JA-YE stratégidja az, hogy el6-
szor az iskola tulajdonosat (pl. a helyi énkormanyzatot) keresi meg, amely-
tél megkérdezi, hogy szeretné-e, ha az iskola részt venne a projektben; ezt
kovetéen az iskolaigazgatdt keresi meg ugyanezzel a kérdéssel. A JA-YE
ezutan tanarképzést indit; megismerteti a tanarokat a program kulcsfon-
tossagu fogalmaival, és haldzati csoportokat hoz létre, hogy a résztvevik
ne maradjanak egyedl. Ez azért fontos, mert gyakran sok bizonytalan-
sag, illetve komoly ellendllas fogadja az Uj mddszereket; felvetédik példaul
olyan kérdés, hogy: ,A gyerekek az uj mddszerekkel is ugyanannyit tanul-
nak majd?” A diakok ezt kdvetden egyéves ,minivallalati” ciklust teljesite-
nek, és kilonbozd helyi versenyeken vald részvétel elétt Gzleti koncepciot,
marketingstratégiat és koltségvetést dolgoznak ki.

A siker eléfeltételei

» A JA-YE programjai sikerének kulcsa a formalis és az informalis tanulas
otvozéseében rejlik.

» Ami a formalis tanulast illeti, lehetéségeket biztositanak a valds, nem szi-
mulalt tevékenységben valo részvételre: van 2-3 napos tanarképzés és
szakmai tovabbkeépzés, amelyhez online kiegészité tartalom és oktatds
kapcsolddik, tovabba létezik gyakorlati tapasztalaton alapuld kompeten-
ciaértékelés és -validalas.

» Ami az informalis tanuldst illeti, a tandrok és a didkok rendelkezésére
all a részt vevol iskolak haldzata; minden osztaly rendelkezésére all az
Uzleti kozosség egy tandcsaddja; 1-3 nap tanterven kivili tevékenyseé-
get folytathatnak (versenyeken vagy innovaciés taborokban vehetnek
részt); és oregdiakokhoz is fordulhatnak.

> A JA-YE szamos tevékenységének jelentds nemzetkozi dimenzidja is van,
ez Eurépdn belili egyiittmiikédést jelent — ilyen példaul ,Az Ev Eurdpai Val-
lalata” elnevezésli verseny, a JA-YE hatarok nélkili vallalkozas, a JA-YE
szocidlis vallalkozasokkal kapcsolatos programja, valamint az eurdpai kre-

» A verseny bevonja a kozdsséget, és motivdlja a tanarokat. A JA-YE
a versenyt kulcsfontossagunak tekinti a helyi kozosség és a média

Hasznos linkek és forrasok:

JA-YE Enterprise without Borders®

A JA-YE szocidlis vallalkozasokkal kapcsolatos programja
Eurdpai kreativitasi és innovacios vetélkedd

bevonasa szempontjabdl. E versenyek zsUritagjai jellemzéen az
Uzleti kozosségbdl, politikusok kozll és helyi, illetve nemzeti okta-
tasi hatdsagoktdl kertilnek ki, aminek kdszonhet6en konnyebb
elnyerni a tdmogatdsukat a projekthez. A minivallalatokat szamos
dijjal jutalmazzak; a tanarok és a didkok is kapnak jutalmat, és ez a
fajta elismerés gyakran kedvezé reklam nemcsak a tevékenységek,
hanem az iskolak és a tanarok szamara is.

A tevékenység hatasa

A JA-YE akordbbirésztvevokkorében felméréstvégzett tevékenységei
hatdsardl; ez szamos pozitiv eredményt hozott. A tanarok 90%-a
ajanlja ezt a tanitdsi modszert a kollégainak. ,Erdekesebbé és
motivaldbba teszi az iskolat” — ez a didkok altalanos véleménye.
Ezenkivil lathatjuk, hogy ez a tanitasi mddszer vallalkozdkat formal.

» Induld vallalkozasok: a korabbi résztvevék korében végzett fligget-
len felmérésbdl az dertlt ki, hogy a volt didkok kérében 50%-kal
tobb induld vallalkozas volt, mint a kontrollcsoportban. A JA-YE
vallalati programjat alkalmazdé kozépiskola volt didkjainak 12%-a
25 éves korara sajat vallalkozast alapitott, mig a programban részt
nem vevOk korében ez az arany 89%.

» Vallalkozéi onbizalmat alakit ki. A valla-
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55%-a allitja azt, hogy — adddo lehetdség

esetén — rendelkezik a sajat vallalkozas KAPCSOLATFELVETELI STRATEGIAK

létrehozasahoz szlikséges készségekkel
és ismeretekkel, mig a kontrollcsoportban
ez az arany 41%.

FIGYELEMFELHIVASI STRATEGIAK

> JovBbeni vezetdket hoz létre. A JA-YE val- INNOVATIV OKTATASI MODSZEREK

lalati programban részt vevé egykori dia-
koknak ma 33%-a tolt be vezet6 poziciot,
mig a kontrollcsoportban ez az arany 259%.

P Szamos egyéb fliggetlen felmérés és
kutatds tamasztja ald ezeket a megalla-
pitasokat.

GYAKORLATI MODSZEREK
EUROPA EGESZERE KITERJEDO
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A vallalkozoi szellemre neveld pedagogus” — Kétnapos szeminarium

JA vallalkozoi szellemre neveld pedagogus” cim egy kétnapos szeminari-  Fontos, hogy a szeminarium az azonos tertileten dolgozdé pedagdgusok kdzott
umot takar, amely a tanari szakértelemmel és a tarsadalmon beldli val- is kapcsolatot teremt, lehetéséget nyujtva az eredményes egylttmUikodésre.
tozasban betoltott aktiv szerepikkel foglalkozik. A szeminarium interaktiv,

ahol innovativ gyakorlatra vonatkozé példakat mutatnak be, eszmecserét A szeminarium a vallalkozdi szellemre neveld pedagdgus fogalmat vizsgalja,
folytatnak, és kitérnek arra, hogy a résztvevék miként tudndk alkalmazni  Gsszehasonlitva a sikeres vallalkozdkat az eredményes tanarokkal. A sze-
az elhangzottakat személyes munkakdrnyezetiikben. Maga a szemina-  mindrium parbeszéd és eszmecsere segitségével emeli ki és vizsgdlja meg
rium azon a feltevésen alapul, hogy a pedagdgus sokkal konnyebben tudja  a tanarok szakmai hozzaértésének, szakmai identitasanak és a tanuldk bevo-
iranyitani a tanulokat olyan terileteken, amelyeken maga is megfelel6 nasdra alkalmazott mddszereinek kulcsfontossagll szempontjait. E szempon-
szakértelemmel rendelkezik, tovabba elismeri, hogy sok pedagdgus kevés  tok kozott szerepel a valtozashoz, a bizonytalansaghoz, a kockazatvallalashoz
tapasztalattal rendelkezik, illetve Ugy véli, hogy kevés tapasztalattal rendel-  és a kapcsolatokhoz valé hozzaallas.

kezik a vallalkozdi készségek terén. A szeminarium ezért abban tdmogatja

a tanarokat, hogy felismerjék és megértsék, hogy a vald életben szerzett A kétnapos szeminarium 6t témat vizsgal:

”n

szakértelem és tapasztalat hogyan (ltethetd at a vallalkozas teriletére.

Tevékenységtipus: folyamatban lévé, a tanarok tovabbképzésére iranyuld kezdeményezések
Végrehajtas orszaga: Egyesiilt Kirdlysag — Skocia

A tevékenységet végrehajté intézmény: University of Aberdeen

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: http://www.abdn.ac.uk/spe/

Fé kapcsolattarté: Dr. David McMurtry

Fé kapcsolattarté e-mail cime: d.cmcmurtry®abdn.ac.uk

Telefon: +44 1224274623

Tovabbi érintett szerepldk vagy partnerek: a skot vallalkozasi program; a tanarképzésért felelés horvat

nemzeti igynokség; Erciyes Egyetem — Kayseri, Torokorszag

A tevékenység alkalmazasa/célk6zénsége: tandrok, oktatasi intézmények vezet6i, tanar szakos

hallgatdk, oktatasi hatésagok munkatarsai, pszicholdgusok és pedagdgusok
Megcélzott oktatasi szint: valamennyi oktatdsi szinten (6vodaban, altalanos iskolaban, kizépiskolaban,

fels6foku oktatasban és felsGoktatasban) oktatd pedagdgusok
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A szemindrium - amellett, hogy fejlesztést szolgdld szakmai tanu-
lasi tapasztalatot jelent — kutatdsi tevékenység is. Az adatgydjtés egy
olyan kérdéiv segitségével torténik, amely azt méri fel, hogy a résztve-
vOk hogyan vélekednek a vallalkozdi szellemre nevel6 pedagdgus és
a szakmai identitasuk fogalmardl, kilénésen azt, hogy mennyire tekin-
tik magukat vallalkozéi szemléletmdddal rendelkezének.

a vallalkozéi szellemre nevelé pedagdgus;

a 21. szazad szolgalataba allitott tanulds és tanitas;
a hatékony tanulassal kapcsolatos ismereteink;

a tanuldk bevonasa a tanulasi folyamatukba;

a vallalkozéi kompetenciat megteremt6 stratégiak.

v v vV Vvw

A résztvevok a vallalkozdi ismeretek tanuldsat és tanitasat modern kdrnyezet-
ben kutatjak fel, és a jé gyakorlatra vonatkozo példakat vizsgalnak meg. Részt
vesznek ,intézkedések megtervezésében” is, amelyhez a fenti témakbol tanult
és fellelt Gtleteket hasznaljak fel annak érdekében, hogy gyakorlati tevékeny-
séglk egyik vetletét el6revivé fejlédési menetrendet dolgozzanak ki.

A tevékenység hatasa

Ezt az Uj programot a horvatorszagi Zagrabban (2012 juniusaban), a ské-
ciai Aberdeenben (2012 szeptemberében) és a torokorszagi Kayseriben

Szamos pedagogiai megkédzelitést alkalmaznak a vallalkozdi magatartasfor-
mak és a kreativitas eldmozditasa érdekében, tobbek kozott a kovetkezdket:

> oktatok altal vezetett prezentaciok kutatasi és szakirodalmi adatok fel-
hasznalasaval, valamint vided segitségével bemutatott jo gyakorlatra

(2013 marciusaban) mar nagy sikerrel végrehajtottak. A szeminariumok
értékelése szerint a részvétel jelentds hatdst gyakorolt a résztvevék onbi-
zalmara, és emellett a gyakorlat és a szakpolitika szamara is hasznos ala-
pot szolgaltathat. A Kayseriben tartott rendezvényt kévetéen a koncep-
cionalis fejlesztéseket és az empirikus adatokat targyald, a nemzetkozi

osszehasonlitasokat kiemelé dokumentumok
és jelentések kdzzétételére kerdlt sor.

vonatkozé példak;
P szamos tényezd atgondoldsa, vita, parbeszéd és interakcio;
az intézkedések megtervezése, egyedil vagy csoportosan;
» csoportos eléadasok.

FOLYAMATOS SZAKMAI FEJLODES
FOLYAMATOS TAMOGATAS
FIGYELEMFELHIVAS

v

A vallalkozasi és vallalkozoi tevékenység
bevondsa a didkokra és a tanuldsukra is pozi-
tiv hatast gyakorolt valamennyi tantargy-
terlileten. A pedagdgusok a sajat szerepik
meérlegelése soran jobban megértik a tarsa-
dalomra gyakorolt hatdsukat. Ez biztositja
a jelentés szakmai fejlédés alapjat.

LA vallalkozoi szellemre nevelé pedagdgus” elnevezés(i szemindriumot
jelenleg a projekt megvaldsitasaban érintett, fent felsorolt négy partner
tartja rendelkezésre allasa figgvényében. Barkinek (barmely eurépai nem-
zet tagjanak), aki a szeminarium hazigazdaja kivan lenni, elészér az Aber-
deeni Egyetem oktatéjaval, Dr. David McMurtryvel kell felvennie a kap-
csolatot. A szeminariumot kéré intézménynek tudnia kell, hogy koteles
megtériteni az eléadok utazasi és szallaskoltségeit. A kétnapos szeminari-
umon kivil létezik egy internetes tanuldkozosség is, amely lehet6vé teszi
a résztvevok szamara az anyagokhoz vald hozzajutast és azok megoszta-
sat, valamint a szeminarium el6tti és utani kapcsolattartast.

TAPASZTALATOKRA EPULO TANULAS
EGYESULT KIRALYSAG

A munkacsoport 6rémmel vitatja meg azt
a lehetdséget, hogy a szeminariumot mas nemzetekbdl érkez6 és mas
hattérrel rendelkez6é pedagdgusokkal partnerségben bonyolitsak le.
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A vallalkozoi szellemre nevelés nemzeti szabvanya

A vallalkozoi szellemre nevelés nemzeti szabvanyat a Warwicki Egyetem P vallalkozoi szellemre nevelésre vonatkozo tanterv készitése; valamint
Oktatasi és Ipari kdzpontja alakitotta ki. A szabvany mindség-feliilvizsga- » a vallalkozdi szellemre nevelés értékelése és mindsitése.

lati folyamatot biztosit a vallalkozdi készségek oktatasahoz kapcsolédd

tanterv kialakitasa és alkalmazdsa soran létrejott jo gyakorlat elismeré-  Minden elem egy sor olyan kévetelményt tartalmaz, amelyeket az iskolaknak
séhez és Unnepléséhez. A szabvany hatarozottan a tanarképzésrél, nem  teljesitenilik kell, tovabba rovid leirast kozol a nemzeti szabvany kérelmezé-
pedig diakkozpontu tevékenységekrél szol. sekor értékelés céljabdl benyujtandd dokumentacié és igazold iratok tipusarol.

A nemzeti szabvany &t részbdél all, amelyek mindegyike egy-egy mindségi A vallalkozoi szellemre nevelés nemzeti szabvanyanak teljesitéséhez az isko-
folyamatot ir le és hataroz meg, nevezetesen az alabbiakat: laknak igazolniuk kell, hogy:

» a vallalkozoi szellemre nevelésrél alkotott elképzelés meghatdrozasa; > elkotelez6dtek valamennyi diak vallalkozoi szellemre vald nevelése mellett;
> avallalkozdi szellemre nevelés ellenérzésének maddija; > van elképzelésiik a jovébeni sziikségletekrdl és a vallalkozasi tanterv fejlesztésé-
» a vallalkozoi szellemre nevelés megtervezése és igazgatasa; rél a tevékenységen alapuld tanulas és diakkdzpontu mddszerek beépitéséhez;

Tevékenységtipus: folyamatban lév6, a tandrok tovabbképzésére iranyuld

kezdeményezések
Végrehajtas orszaga: Egyesdilt Kirdlysag
A tevékenységet végrehajté intézmény: Centre for Education and Industry

(Oktatasi és Ipari Kdzpont)

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje:
http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/cei/enterpriseeducation/casestudy/
F6 kapcsolattarté: Malcolm Hoare

F6 kapcsolattarté e-mail cime: m.ghoare@warwick.ac.uk

A tevékenység alkalmazasa/célk6zonsége: tandrok

ypoIsYUIYL /Buiysiiand weibul @

Megcélzott oktatasi szint: altaldnos iskolai, kozépiskolai és szakiskolai tanarok


http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/cei/enterpriseeducation/casestudy/
mailto:m.g.hoare@warwick.ac.uk
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VALLALKOZOI SZELLEMRE NEVELES:

hatarozott allaspontjuk van arrél, hogy a vallalkozdi szellemre neve-
lés hogyan illeszkedik a szélesebb tananyagba és fejlesztési tervbe,
tovabba elkotelezédtek a vezetés és az altalanos tantestiilet altal
kidolgozott koncepcié mellett és értik azt;

rendszeresen értékelik és felmérik a vallalkozoi készségek oktatasanak
biztositasat, kiléndsen annak az egyes diakok képességfejlesztésére
gyakorolt hatasat.

bizonyitékkal rendelkeznek arra vonatkozéan, hogy a vallalkozasi koor-
dinatorok és az iskola munkatarsai specialis, hazon belili vagy kuilsé
szakmai tovabbképzést végeznek.

A siker eléfeltételei

»

4

Ingyenesen hozzaférhetd informaciok. A szabvanyok egyik kulcsfon-
tossagu aspektusa, hogy azokat egy ugynevezett ,Enterprise Village”
fellleten kdzzéteszik az interneten, ezaltal a tandrok és az intézmények
kénnyen és dijmentesen hozzaférhetnek az anyagokhoz.

Az internetes anyag lehet6vé teszi az dnértékelést és az intézkedések
megtervezését. A vallalkozdi készségek oktatasanak altalanos megva-
l6sitasa terén meghatarozhatdk és alakithatok az iskolak egyértelm(
erdésségei és hidnyossagai.

Igénybe vehetd kiilsé akkreditacio.

Hasznos linkek és forrasok:

A CEl honlapja: http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/cei/

Az Enterprise Village honlapja: http://www.enterprisevillage.org.uk/
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A tevékenység hatasa

»

A specidlis tovabbképzés biztositasara vonatkozd kdvetelmény mind
a tandrok vallalkozasi képzése iranti keresletet és kinalatot, mind
pedig a hasznos iskolai vallalkozasi haldzatok létrehozasat 6szto-
nozte.

Az anyagokkal dolgozé munkatarsak arrol szamolnak be, hogy ked-
vezének tartjak a strukturdlt megkdzelitést és a feltart bevalt gya-
korlatok elismerésének lehetdségeit.

A munkatarsak gyakran képesek felismerni a vallalkozoi készségek
iskolajukban folyo, de korabban el nem ismert ,burkolt” oktatasat.

A tandrok és mentoraik értékelik a vallalkozdi készségek szinvona-
las oktatasanak biztositasat eléseqitd, egyértelm(i iranymutatast.
Szintén elismerden nyilatkoznak a kdvetelmények rugalmassagardl,
amely az alapvetd kritériumok teljesitésé-

vel egyidejlileg lehet6vé teszi a helyi prio- =] RZNL YO LRYA VLT \R FANo]n) =S
ritdsok figyelembevételét is. - -

FOLYAMATOS TAMOGATAS

INTEGRALT

SZABVANYOSITAS
EGYESULT KIRALYSAG



http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/cei/
http://www.enterprisevillage.org.uk/
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A vallalkozoi koncepcio ertelmezése a tantervekben

Az Oktataskutatasi és ~fejlesztési Kozpont a libanoni kormany tgyndk- »  Masodik lépésként sor kerdilt a kisérleti helyszinek (6sszesen mintegy 6tven
sége, amely kulcsszerepet tolt be a tantervek kidolgozasaban. A koz- helyszin) kivalasztasara, és az érintett iskolak igazgatoit felkérték a pro-
pont megkozelitéseket dolgoz ki arra, hogyan illesztheték be a vallalkozoi jektrél folytatott egyeztetésre.
készségek az orszag oktatasi rendszerébe. Egy kisérleti projekt vallalko-
z0i ismeretekkel kapcsolatos tartalmat vezet be az altalanos oktatds, » Végil a kdzpont az iskoldkban képzést tartott a tanaroknak, hogy hozza-
valamint a szakoktatas és -képzés tantervébe is. Ennek megvaldsitasa foghassanak a kezdeményezés megvaldsitasahoz.
tobb épésben tortént:
A megvaldsitas érdekében szamos eréforrdst biztositottak és fejlesztet-
» A kozpont elészor is a miniszterek elé terjesztette a projekt tervét, hogy  tek, tobbek kozott tantervi Utmutatast, diakoknak szant anyagokat és egy
meggyGzze ket a beruhazasrol. tanari kézikonyvet. Valamennyi tananyag aktiv tanulasi megkozelitést
alkalmazott, és a foglalkoztathatdsagot javitd alapvetd készségek tanita-
saval kezd6dott.

Tevékenységtipus: folyamatban lévé, a tanarok tovabbképzésére iranyuld
kezdeményezések

Végrehajtas orszaga: Libanon

A tevékenységet végrehajté intézmény: Centre for Educational Research

and Development (CERD; Oktataskutatasi és -fejlesztési Kozpont)

A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje:

http://www.crdp.org/CRDP/

A tevékenység alkalmazasa/célkdzonsége: dltaldnos oktatasban, valamint

szakoktatasban és -képzésben dolgozo tanarok

Megcélzott oktatasi szint: altalanos iskolak



http://www.crdp.org/CRDP/
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A siker eléfeltételei » A parhuzamossag csokkentése a lehetd legmagasabb ar-érték

arany elérése érdekében. Végil a tamogatdk kozotti atfedéseket

» A szélesebb kérben kifejtett hatds azt jelenti, hogy a tantervbe vald tgy kiiszoboltek ki, hogy az egyes tamogatok a program mas-mas
beépités alapvetd fontossagu. Ez a projekt a libanoni ,véllalkozasi tar- vetiletével foglalkoztak.

sadalom” kialakitasa elsé |épésének mindsiilt, mivel a libanoni tarsa-
dalom szélesebb rétegeinek bevonasara torekedett. Sikerének kulcsa
az volt, hogy a vallalkozdi készségeket beillesztették a fé tantervbe, és
azok nem csupan tanterven kivili tevékenységet jelentettek.

» Valamennyi kulcsfontossagll szereplé bevonasa. Kisérleti projektek
keretében meghataroztak az er6sséget és a hidanyossagot képviseld
terlileteket. A projektek eredményei arra utaltak, hogy a harom szint
(elészor a minisztérium, majd az iskolaigazgatdk és végil a tantesti-
let) szerepvallalasa létfontossagu volt a kisérleti projektek sikere szem-
pontjabol.

FOLYAMATOS SZAKMAI FEJLODES
TAMOGATASI KEZDEMENYEZESEK
FIGYELEMFELHIVAS

TANANYAGOK
LIBANON
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Projecte Emprenedors (vallalkozdi projekt)

Minden félévben a vallalkozéi készségek oktatasaval kapcsola- tandr megosztja a vallalkozoi készségek iskoldjan belili népszerdsitése terén
tos programot kindld kilonbozé iskolak mintegy 10 tanara taldlkozik szerzett tapasztalatait és eredményeit; tobbségiiknek beadandd értékeldla-
Katalénia Oktatasi Minisztériumaban segédanyagok, tapasztalatok és  pot kell készitenie, mig néhanyan kreativabb maédon mutatjak be munkajukat,
oOtletek megvitatasa és megosztasa céljaval. Tobbek kdzott olyan tandri  példaul olyan videdt allitanak dssze, amelyben bemutatjak a didkok végleges
segédanyagokrol van szd, amelyek uUtmutatassal szolgdlnak a diakok projektje keretében tartott el6adasok eredményeit.

szamara a (képzeletbeli) vallalkozasok létrehozasara 6sszpontositd pro-

jektekben, példaul a ,Vallalkozasinditas: lzleti terv irdsa” elnevezésli pro- Az Oktatasi Minisztérium helyi vallalkozasok elérhetéségeit is megadta, és
jektben. Biztositanak oraterveket, tanitasi jegyzeteket és didkoknak szo6l6 — megbeszélte, hogyan lehet velik kapcsolatba lépni az egyes projektek hatar-
munkalapokat, valamint a kormanyzati jogszabalyok fébb elemeire vonat-  id6in beliil. A minisztérium arra is rdmutatott, hogy hasznos, ha vannak olyan
kozd informaciokat, hasznos linkeket, tantargyakat ismertet6 videdkat és  sikeres vallalkozok, akik egy-egy projekt elinditasakor ellatogatnak az isko-
korabbi évek projektjeire vonatkozd példakat. Ezen tulmenden valamennyi  lakba, és motivald beszédet tartanak.

Tevékenységtipus: folyamatban lév6, a tanarok tovabbképzésére iranyuld
kezdeményezések

Végrehajtas orszaga: Spanyolorszag (Kataldnia)

A tevékenységet végrehajté intézmény: Katalonia Oktatdsi Minisztériuma
A projekt vagy az intézmény honlapja vagy linkje: Katalonia Oktatdsi
Minisztériumanak honlapja: http://www20.gencat.cat/portal/site/ensenyament

F6 kapcsolattarték: Xavier Yariez, Maria Ojuel és Monica Artigas

F6 kapcsolattarték e-mail cime: xyanez®xtec.cat, mojuel@xtec.cat,

monica.artigas@terra.es

Telefon: +34 935516900, 3835-6s mellék

A tevékenység alkalmazasa/célk6zénsége: azok a tanarok, akik vallalkozoi
készségek oktatasaval kapcsolatos programot alkalmaznak az iskolajukban
Megcélzott oktatasi szint: szakmai tovabbképzés, kizépfoku oktatasban

tanito tanarok



http://www20.gencat.cat/portal/site/ensenyament
mailto:xyanez@xtec.cat
mailto:mojuel@xtec.cat
mailto:monica.artigas@terra.es
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A siker eléfeltételei

> Avallalkozoéi szellemre neveld iskolak elképzelése meglehetésen Uj Kata-
[6niaban, tehat az Oktatdsi Minisztérium tamogatdsa dontd jelentéségui.

> A tevékenységet az Oktatasi Minisztérium altal biztositott tanari
tovabbképzéssel mozditjak eld, és kisérleti jelleggel ingyenesen bizto-
sitjdk néhany kataloniai iskolaban. Az Oktatasi Minisztérium kulcssze-
repet tolt be abban, hogy a tandrok tapasztalatokat és tananyagokat
oszthassanak meg egymassal; kiilondsen azok szamara, akik ezt elsé
alkalommal teszik. Ezen tulmenéen idén az ,emprenedoria” (vallalkozoi
készségek) elnevezeésy, Uj fakultativ targy bekerilt a kotelezd kdzép-
foku oktatas harmadik évfolyamadnak tananyagaba. Ezért kilondsen
fontos, hogy tobb tanar elvégezhesse ezt a képzést, kiilondsen a koz-
gazdasagtant oktatd tandrok, akik altalaban felelnek ezért az Uj tar-
gyért. Rdadasul kevés a meglévd iskolai oktatéanyag, tehat az Oktatasi
Minisztérium segitsége és tajékoztatasa donté jelentéségli a magas
szinvonall informacidszolgaltatashoz.

FOLYAMATOS SZAKMAI FEJLODES
» A ,Projecte Emprenedors” mara egy 25 6ras kurzust dolgozott ki, amely - - - -
kifejezetten a vallalkozéi készségekkel kapcsolatos Uj tantarggyal fog- TAMOGATASI KEZDEMENYEZESEK

lalkozik, és biztositja a tandarok szamadra a végrehajtasahoz szlikséges

eszkozoket és erdforrasokat. EGYUTTMUKODES

TANANYAGOK
SPANYOLORSZAG

Hasznos linkek és forrasok:
Néhany kiosztott anyaghoz kapcsolddo link: http://phobos.xtec.cat/cirel/cirel/index.php?option=com_content&view=article&id=105&Itemid=74
Az Oktatasi Minisztérium honlapja, a vallalkozoi készségekkel kapcsolatos néhany forrassal: http://www.xtec.cat/web/recursos/emprenedoria


http://phobos.xtec.cat/cirel/cirel/index.php?option=com_content&view=article&id=105&Itemid=74
http://www.xtec.cat/web/recursos/emprenedoria
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A tevékenységet végrehajto intézmény

Jyvaskyldi Egyetem (Finnorszag)

National College of Arts and Design, Dublin (frorszag)

Leuveni Neveléstudomanyi Féiskola T csoportja (Belgium)

St Mary’s University College, Belfast (frorszag)

Neveléstudomanyi, Kommunikacios és Sportféiskola, Politechnikai Intézet
(GPI), Guarda (Portugdlia)

Xios Fdiskola (Belgium)

Joanninai Egyetem, Koragyermekkori Neveléstudomanyi Tanszék (Gorogor-
szaqg)

SEECEL (a vallalkozoi készségek oktatasanak délkelet-eurdpai kozpontja)
(nemzetkozi)

HAMK Professional Teacher Education Unit (Finnorszag)

Swansea Metropolitan University (United Kingdom)

Lappfoldi Egyetem (Finnorszag)

Koppenhagai Fdiskola, Tanarképzési Tanszék (Dania)

Sogn og Fjordane Féiskola (Norvégia)

Viana do Casteloi Féiskola, Politechnikai Intézet (Portugalia)

Artevelde Fdiskola (Belgium)

Maceddnia Volt Jugoszlav Kéztarsasag Oktatas- és Tudomanydgyi Miniszté-
riuma (Maceddnia Volt Jugoszlav Kéztarsasaqg)

WEEN - Welsh Enterprise Educators Network c/o Swansea Metropolitan, Tri-
nity St David (Egyesiilt Kiralysag — Wales)

Matija Antun Reljkovi¢ Gimndazium, Slavonski Brod (Horvatorszag)

Manchester Academy (Egyesiilt Kirdlysag)

Zespot szkot technicznych w mikotowie (Lengyelorszag)

Turkui Egyetem/Lappeenrantai Mdszaki Egyetem (Finnorszag)

Indulé vallalkozasokra és vallalkozasok jogutodlasara iranyulé kezdeménye-
zés (IFEX), Baden-Wirttemberg tartomany Pénziigy- és Gazdasagi Miniszté-
riumanak egyik osztalya (Németorszag)

Valnalon (Spanyolorszag)

Creativity, Culture and Education (CCE), egy egyesiilt kiralysagbeli nem kor-
manyzati és jotékonysagi szervezet (Egyesiilt Kiralysag)

z
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Esettanulmany cime

Vallalkozéi megkozelitések a tanarképzésben

,M0zgo szobrok” — M(ivészet a tanarképzésben

Az adott hozzaallassal valo tanitas mlivészete

Egy minGségi tanulasi eredmény értékelése

Tantervi tantargy — ,Személyes és tarsadalmi nevelés”

Mddszertani workshop a tantargykozi tanuldsrol
Egyetemen bellli mentoraldsi program

Vallalkozdi készségek oktatdsara iranyuld, a tanarképzést és a tanartovabb-
képzést kilon hangsulyozo regiondlis projekt

Szaktanarképzési program

A tanarképzést seqit6 végzett hallgatok

Vallalkozasi megkozelitésen alapuld kotelezd zenei kurzus (pedagdgiai megkdzelités)
Innovacios tanacsadd: Koppenhagai Féiskola

Vidéki vallalkozasok az aktiv tanuldasért mint szakmai és pedagdgiai eszkoz
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