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Podnikatelske vzdélavani — Pfirucka pro pedagogy

Tato pFirutka byla v roce 2013 vyhotovena pro Evropskou komisi, GR pro podniky a préimysl.

Abstrakt:

V roce 2012 iniciovalo GR pro podniky a préimysl a GR pro
vzdélavani a kulturu dvé mezindrodni akce zaméfené na
pfipravu uciteld na podnikatelské vzdélavani. Tyto akce se
uskutecnily v kvétnu 2012 (Dublin, Irsko) a v zafi 2012 (Brdo,
Slovinsko). Jejich cilem bylo spojit aktéry plsobici v oblas-
ti podnikatelského vzdélavani a odborné ptipravy ucitell za
Ucelem predstaveni osvédcenych postupl, vymeény napadd
a vzajemného uceni.

Téchto dvou akci se zucastnilo priblizné 170 delegatt z vice
nez 30 zemi - ¢lenskych statll Evropské unie, jakoZ i pfistupu-
jicich a partnerskych zemi. Odbornici pfedstavili rdmce a po-
kyny a pracovnici Skol, pedagogickych vzdélavacich instituci
a nevladnich organizaci a poskytovatelé odborné pfipravy
predvedli své metody, programy a projekty. Na workshopech
a zasedanich pracovnich skupin byly pfezkoumany a projed-
nany inovativni napady. Celkové byla zahrnuta Siroka skala
oblasti ¢innosti souvisejicich se zavadénim podnikatelského
vzdélavani do vzdélavani uciteld.

Cilem této pfirucky je predloZit vybér prikladd inspirativnich
postupl, které byly na téchto dvou akcich pfedstaveny, Sirsi
cilové skupiné. V pfirucce jsou u jednotlivych pfikladd vyzdvi-
Zzeny predpoklady a faktory Uspéchu a uvedeny kontaktni
udaje pro vyzadani si dalSich informaci.

V navaznosti na to je uveden vybér praktickych doporuceni
vypracovanych na zakladé téchto akci v nadéji, Ze budou od-
borniky z praxe inspirovat k pfijimani opatfeni a k pokraco-
vani ve vlastnich ¢innostech s cilem zajistit, aby byli ucitelé
schopni poskytovat podnikatelské vzdélavani.

Provadéjici organizace:
Tuto ptiru¢ku pro Evropskou komisi — GR pro podnikani a pri-

mysl vyhotovila v roce 2013 spolet¢nost ICF GHK | GHK Con-
sulting Ltd.
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Pfedmluva

Nikdy dfive nebyla podpora podnikani tak ddlezita jako dnes.
Posileni podnikatelského vzdélavani ve Skolach, institucich
odborného vzdélavani a na univerzitach bude mit kladny dopad
na podnikatelskou dynamiku naSich ekonomik. Kromé prispéni
k zakladani socialnich podnik( a zahajovani podnikatelské cin-
nosti zajisti podnikatelské vzdélavani vétsi zaméstnanost mla-
dych lidi a jejich vétsi iniciativnost pfi praci v rdmci stavajicich
organizaci v socialnim, verejném i soukromeém sektoru. Inves-
tice do podnikatelského vzdélavani proto patfi k jedném z nej-
vynosnéjsich investic, jaké mdZe Evropa uskutecnit: vyzkum
prokazuije, Ze Zaci a studenti, ktefi se zucastnili podnikatelského
vzdélavani, zahajuji pozdéji v Zivoté podnikatelskou cinnost
s 3-6krat vyssi pravdépodobnosti nez ti, kterym se takového
vzdélani nedostalo.

Prosttednictvim akeniho planu podnikani 2020 a sdéleni o prehod-
noceni vzdélavani zdtraznila Evropska komise potfebu zaclenit
podnikatelské vzdélavani do vsech oblasti vzdélavani veetné nefor-
malniho uceni. Oba dokumenty ¢lenské staty vyzyvaji, aby vsem
mladym lidem poskytly pred ukoncenim povinné skolni dochazky
praktickou podnikatelskou zkuSenost, a vyzdvihuji vyznam uceni
praxi v ramci vzdélavani a odborné pfipravy. Vzdélavani spada do
pravomoci ¢lenskych statd, opatreni na evropské Urovni vsak mlize
Clenské staty podporit pfi Upravé a zlepSovani zplsob( naboru,
vzdélavani a rozvoje ucitelll. Toho lze dosahnout jak finan¢nimi
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opatfenimi, kterd maji systémovy dopad, zejména prostfednictvim
navrhovaného programu ,Erasmus+*, tak i podporou vzajemného
uceni se z metod a postupt jinych. Také nové vytvoreny Evropsky
inovacni a technologicky institut pfispiva k vétsi orientaci na podni-
katelskou kulturu a v ramci jeho znalostnich a inovagnich komunit
probihaji magisterské a postgradudlni (PhD.) programy s vyraznym
podnikatelskym rozmérem.

Ucitelé pfitom hraji Ustfedni ulohu, jelikoZz maji velky vliv na
vysledky Zak( a student’. Premyslivi ucitelé své postupy ne-
ustale prezkoumavaji a pfizplsobuji je na zakladé pozado-
vanych vysledk( vzdélavani a individualnich potfeb studentd.
Jako klicova dovednost neznamena podnikavost nutné existenci
zvlastniho Skolntho predmétu. VyZaduje spiSe zplsob vyuky,
v némz hlavni ulohu hraje uceni zamérené na ziskavani zkuse-
nosti a projektova prace. Utitelé nedavaji studentim odpovédi,
nybrz jim pomahaji pfezkoumat a urcit spravné otazky a nalézt
nejlepsi odpovédi. Aby své Zaky a studenty inspirovali a poma-
hali jim rozvijet podnikatelské postoje, potfebuji ucitelé Sirokou
Skalu kompetenci souvisejicich s tvofivosti a podnikavosti; potre-
buji Skolni prostredi, v némZ je podporovana kreativita a risko-
vani a v némz jsou chyby povaZovany za pfileZitosti k uceni. Pro
Clenské staty by mél byt absolutni prioritou rozvoj kompetenci
vedoucich pracovnik(l skol a uciteld — vcetné budoucich novych
ucitell a ucitell vykonavajicich toto povolani dlouhou dobui.
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Komise zvysuje svou podporu pro posileni pedagogickych povo-
lani, zvysuje v3ak i urover narokl — na clenské staty i samotna
povolani — aby se zapojily do reformy, kterd mdze zajistit kvalit-
néjsi uceni prostrednictvim efektivnéjsi vyuky a vzdélavani uci-
teld, jelikoz Zadna reforma neuspéje, pokud nezatne a neskonci
u ucitell a téch, ktefi je vzdélavaji.

Tato prirucka je vysledkem setkani ucitelll a odbornik(l na dvou
praktickych workshopech (,laboratofich“) na evropské Urovni za
Ucelem vymeény stdvajicich postupll a projednani nejlepsich zpC-
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sob(l vzdélavani a podpory ucitel(l pfi zavadéni podnikatelskych
projektdi a metod ve tfidach. Napady a priklady shromazdéné
béhem téchto workshop(l byly usporadany v této prirucce s cilem
podélit se o tyto inspirativni postupy. Doufame, Ze z nich budete
mit uZitek a nalezité je vyuZijete.
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Uvod

K podpote produktivity a ristu v Evropé je nezbytné investovat do vzdé-
l[avani a odborné pripravy. Evropa potfebuje kreativni a inovativni podni-
katele a flexibilni a odolné pracovni sily, které maji potfebné dovednosti
a klicové kompetence.

Evropska komise uznava podnikatelské vzdélavani jako nastroj, ktery mlize
mladé lidi podpofit ve vétsi podnikavosti. Jedna se o to, jak rozvijet obecny
soubor kompetenci, které jsou pouzitelné ve vsech oblastech Zivota, nejen
pouze o to, jak vést podnik. Podnikatelské vzdélavani zahrnuje vsechny
formy uceni, vzdélavani a odborné pripravy, které prispivaji k podnikatel-
skému duchu, kompetenci a chovani — at uz s komer¢nim cilem, ¢ bez néj.

V listopadu 2012 zvefejnila Evropska komise sdéleni s nazvem ,Pfehodnoceni
vzdélavani: investice do dovednosti pro dosazeni lepsich socioekonomickych
vysledk(”. Tato politicka iniciativa zdUrazfuje, Ze k budovani ,dovednosti pro
21. stoleti je tfeba zameéfit Usili na rozvoj prifezovych dovednosti, jako je pod-
nikani, a vyzdvihuje ,schopnost kritického mysleni, schopnost ujmout se inicia-
tivy, feSeni problém0 a spoluprace”. Témto ,podnikatelskym dovednostem* je
tfeba vénovat zvlastni pozornost, jelikoZ pfispivaji nejen k dosaZeni konkrétni
podnikatelské ¢innosti, ale také zvysuji zaméstnatelnost mladych lidi.

,Je tfeba, aby clenské staty podporovaly podnikatelské dovednosti pro-
stfednictvim novych a kreativnich zplsob® vyuky a uceni jiZz od zakladni
Skoly a zaroveri se od stfedoSkolského po vysokoSkolské vzdélavani
zaméfily na moZnosti zakladani podnikl jakoZto profesniho smérovani.
Ve vsech oblastech a na vSech Urovnich vzdélavani by mély byt zaclenény
zkuSenosti z praxe prostrednictvim vzdélavani zaloZeného na reSeni kon-
krétnich problémd a propojeni s podnikatelskou sférou. VEichni mladi
lidé by méli pfed ukonéenim povinné Skolni dochazky ziskat ales-
poii jednu praktickou podnikatelskou zkuSenost.“(*)

Pro oblast vzdélavani a odborné pripravy to znamena, Ze je tfeba usilovat
0 zajisténi toho, aby soucasni evropsti studenti rozvijeli své podnikatelské
dovednosti a méli moznost ziskat ,praktickou podnikatelskou zkusenost®.
To je dlezité pro vSechny Urovné vzdélavani - od materské Skoly aZz po
vysokoskolské vzdélavani.
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Je zbytetné Fikat, Ze rozhodujici ulohu hraji ucitelé a pedagogové. Ti
usnadriuji u€eni a Sifi ndpady. Utvareji ucebni procesy a mohou studen-
tdm pomoci dosahnout vysledk( podnikatelského vzdélavani — konkrét-
nich znalosti, dovednosti a postojd.

Ucitelé a pedagogové musi mit rovnéz prileZitosti k osvojeni si znalosti,
dovednosti a postup(l, které musi zahrnovat podnikatelské vzdélavani
a které umoznuji podnikatelské uceni. Kazdy student pedagogické Skoly
a stavajici ucitel by mél mit béhem své kariéry nejméné jednu zkusenost
se vzdélavanim tykajicim se klicovych témat a metod souvisejicich s pod-
nikatelskym ucenim a podnikatelskym vzdélavanim.

Evropska komise zvefejnila fadu politickych dokumentt tykajicich se zava-
déni podnikatelského vzdélavani (napt. ,Agenda z Osla tykajici se podni-
katelského vzdélavani v Evropé®) a iniciovala diskuse tvirct politik v fadé
Jreflexnich skupin na vysoké drovni“. Ve véech téchto dokumentech
a diskusich hraly vyznamnou tlohu &innosti tykajici se po€ateé-
niho vzdélavani a dal$iho profesniho rozvoje uéiteld v Evropé& (**).

V roce 2012 iniciovalo GR pro podniky a préimysl a GR pro vzdélavani
a kulturu dvé mezinarodni akce zamérené na pfipravu ucitelll na podnika-
telské vzdélavani. Tyto akce se uskutecnily v kvétnu 2012 (Dublin, Irsko)
a v zai 2012 (Brdo, Slovinsko). Jejich cilem bylo spojit aktéry plsobici
v oblasti podnikatelského vzdélavani a odborné ptipravy uciteld za uce-
lem predstaveni osvédCenych postupl, vymény napadl a vzajemného
uceni.

Téchto dvou akci se zucastnilo pfiblizné 170 delegdtll z vice nez
30 zemi - €lenskych statd Evropské unie, jakoZ i pfistupujicich a part-
nerskych zemi. Odbornici predstavili ramce a pokyny a pracovnici skol,
pedagogickych vzdélavacich instituci a nevladnich organizaci a posky-
tovatelé odborné pripravy predvedli své metody, programy a projekty.
Na workshopech a zasedanich pracovnich skupin byly prezkoumany
a projednany inovativni napady. Celkové byla zahrnuta Siroka Skala
oblasti ¢innosti souvisejicich se zavadénim podnikatelského vzdélavani
do vzdélavani uciteld.
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Cilem této pFirucky je
predloZit vybér pFiklad(
inspirujicich postup(,
které byly na téchto dvou
akcich predstaveny, Sirsi
cilové skupiné. V pFirucce
jsou u jednotlivych pFi-
kladti vyzdviZeny p¥ed-
poklady a faktory uspé-
chu a uvedeny kontaktni
udaje pro vyzadani si
dalsich informaci.

V navaznosti na to je
uveden vybér praktickych
doporuceni  vypracova-
nych na zakladé téchto
akci v nadéji, Ze budou
odborniky z praxe inspi-
rovat k prijimani opatreni
a k pokracovani ve vlast-
nich cinnostech s cilem
zajistit, aby byli ucitelé
schopni poskytovat pod-
nikatelské vzdélavani.

(*) Evropska komise, 2012, Re-
thinking Education: Investing in
skills for better socio-economic
outcomes.

(**)  http://ec.europa.eu/enter-
prise/policies/sme/promoting-
-entrepreneurship/education-
-training-entrepreneurship/
index_en.htm
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Jak prispiva ucitel k vychoveé podnikatelstvi?

Ucitel podnikani

Ucitelé vzdélavajici zaky pro podnikani maji
nadseni pro uceni. Jsou inspirativni, nezaujati
a sebejisti, flexibilni a odpovédni, ¢as od casu
vSak také porusuji pravidla. Umi dobfe naslou-
chat, vyuzit a prodat ndapady a pracovat se
zaméfenim se na studenty a konkrétni kroky.
Jsou tymovymi hradi a maji dobrou sit kontaktd.

SnaZi se preklenout mezeru mezi Skolstvim
a ekonomikou a zapojit do vyuky externi odbor-
niky; zaméfuji se na zkuSenosti z praxe. VZdy
odkazuji na ekonomicky aspekt daného tématu
a témata souvisejici s podnikanim hraji v jejich
vyucovacich hodinach duleZitou ulohu, a to ve
vsech predmétech.

PouZivaji flexibilni a pfizplsobitelny studijni plan
a uprednostiuji interdisciplinarni vyuku zalo-
Zenou na projektech; pouZivaji spiSe vyukové
materidly nez ucebnice. Kladou dliraz na sku-
pinové procesy a interakce, tfidu nékdy chapou
jako ,arénu” a davaji prostor rozmanitosti — roz-
manitosti nazord, odpovédi a feSeni a uvazovani
0 ucebnim procesu.

Ucitel vzdélavajici pro podnikani je spiSe radce
nez nékdo, kdo poucuje. Tito ucitelé podporuji
u studentd individudlni ucebni procesy a rozvoj
osobnich kompetenci.

Soucasné uvaZovani o podnikatelském vzdéla-
vani je zaloZeno na fadé opakujicich se témat:

Podnikatelské vzdélavani je vice neZ jen pfi-
prava na to, jak vést podnik. Znamena rozvoj
podnikatelskych postojli, dovednosti a zna-
losti, které by mély studentu umoznit, aby
Jpreménil napady v Ciny*.

Ucitelé nemohou ucit podnikatelskym doved-
nostem, nejsou-li sami podnikavi.

Podnikatelské kompetence vyzaduji aktivni
metody zapojovani studentl k uvolnénf jejich
kreativity a inovaci.

Podnikatelské kompetence a dovednosti lze
ziskat nebo vytvofit pouze prostrednictvim
praktického uceni v realnych podminkach.

Podnikatelskym dovednostem lze vyucovat
ve vSech pfedmétech i jako zvlastnimu pred-
métu.

Podnikatelské vzdélavani by se mélo zamé-
fovat na ,iniciativni zaméstnance® i podnika-
tele, a to vzhledem ke skutecnosti, Ze vétSina
studentl vyuZije podnikatelské dovednosti
v podnicich nebo vefejnych institucich.

Aby mélo podnikatelské vzdélavani realnou
podobu, je nutné na vsech urovnich vzdéla-
vani rozvijet vysledky vzdélavani souvisejici

s podnikanim a pfislusné metody hodnoceni
a postupy zajisténi kvality. Ty by mély byt
navrzeny tak, aby uciteldm umoznily dosah-
nout pokroku pfi osvojovani si podnikatel-
skych znalosti, dovednosti a postojCi.

Program podnikatelského vzdélavani by mél
byt propagovan mimo pedagogické vzdéla-
vaci instituce, a to u podnik( a Sirsi vefejnosti.

Ucitelé a Skoly nebudou moci uskutecnit své
cile bez spoluprace a partnerstvi se svymi
kolegy, s podniky a s ostatnimi zucastnénymi
stranami.
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K dosazeni viech vyse uvedenych bod musi byt zavedena ¥ada nezbytnych podminek:

NaleZité pocatecni vzdélavani uciteld

Studenti pedagogickych Skol by méli mit moznost setkat se s podnikatel-
skym ucenim béhem svého pocatecniho vzdélavani. Tim, Ze studuji v insti-
tuci, kterd prosazuje podnikatelské vzdélavani v obecném smyslu, rozvijeji
studenti pedagogickych kol fadu dovednosti a metod, které jim umozniuji,
aby byli sami inovativni a podnikavi. UCitelé zacinajici své povolani se zna-
losti zasad podnikani mohou zaZehnout ,podnikatelskou jiskru“ a inspirovat
své studenty hned na zacatku profesni drahy.

Pedagogické vzdélavaci instituce s podnikatelskou
strategii a vizi

Pedagogické vzdélavaci instituce maji prospéch z poslani a jasné vize,
pokud jde o to, jak mohou podnikatelské strategie poslouZit jejich institu-
cionalnim cildm. Namisto samostatného pfedmétu mizZe byt podnikatelské
vzdélavani zatlenéno jako horizontalni pfistup v celém studijnim programu,
jelikoZ podnikavost je povaZovana za klicovou kompetenci, kterd je dilezita
pro kvalifikaci vsech ucitelC.

Programy podnikatelského vzdélavani ucitel( zaloZené na
novych pedagogickych postupech

K podnikatelskému jednani je nezbytné aktivni uceni. Mély by se uplatrio-
vat moderni pedagogické postupy (napr. aktivni uceni zaloZené na projek-
tech nebo nezavislé uceni). Tyto postupy mohou byt zavedeny pokusné ve
zvlastnich programech; nové osvédcené postupy by mély byt mezi uciteli
pedagogickych Skol sdileny a posléze zatlenény do jejich kazdodennich
pedagogickych postupt. Vsichni studenti by méli mit k dispozici netradi¢ni
ucebni prostredi (redlné situace, mimo ucebnu).

’

Co prispiva k podnikatelskému vzdélavani ucitel(?

Kvalitni dalsi profesni rozvoj

K podpote uciteld pro podnikatelstvi a k zajisténi toho, aby ucitelé, ktefi
b&hem svého pocatecniho vzdélavani neméli moznost setkat se s podnika-
telskym vzdélavanim, mohli dohnat nejnovéjsi vyvoj, jsou zapottebi vysoce
kvalitni programy dalSiho profesniho rozvoje stavajicich uciteld.

Skola ocefiujici podnikatelského ducha a naleZita podpora
ze strany vedoucich pracovnik( skol

Podnikatelska Skola ma vizi ohledné svych budoucich potreb a jasnou pred-
stavu o tom, jak podnikatelské vzdélavani zapada do SirSich osnov a planu
rozvoje. Rozvoj podnikavosti v ramci pocatecniho vzdélavani ucitelll bude
mit téZzko vyznamny dopad, jestliZze ucitelé poté nastoupi do Skol, které
neprijaly koncepci podnikatelského vzdélavani. Ucitelé zaméreni na rozvoj
podnikatelstvi maji prospéch z naleZité podpory ze strany vedoucich pra-
covnik{ Skol.

Partnefi v komunité

P¥i dosahovani pokroku musi hrat zasadni Ulohu systémy podpory. Skoly
a pedagogické vzdélavaci instituce by mély na podporu osnov podnika-
telského vzdélavani navazat vztahy a spolupraci s podniky a komunitnimi
organizacemi.

Sité pro vyuku podnikatelskych dovednosti
Aby byla zajisténa trvald kvalita, méli by ucitelé podilejici se na vyuce

a studiu podnikatelskych dovednosti rozvijet sité, pravidelné se setkavat
a vymeénovat si zkusenosti, know-how a materialy.
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VSechny tyto prvky jsou vzajemné propojené. K dosaZeni udrzitelnosti
a dlouhé Zivotnosti jsou nezbytna opatfeni ve vsech oblastech. Na vSech
urovnich ma zasadni vyznam vidcovstvi, vize a motivace.

Alkoli se jednd o spolecné zasady, musi si je kazda instituce osvojit a pfi-
zpUsobit své situaci. VIAdy, instituce, Skoly a zucastnéné strany v celé
Evropé se nachazeji v rliznych fazich vyvoje, pokud jde o zavadéni vyuky
a studia podnikatelskych dovednosti. Nékteré zemé zavedly pfed mnoha
lety komplexni strategii podnikatelského vzdélavani na vsech Urovnich
vzdélavani, zatimco jiné se nachazeji teprve ve vychozim bodé, kdy se ve
vyuce a uceni vétsinou zasady podnikani neuplatriuji a podpora opatteni na
institucionalni Urovni je ojedinéla. To znamena, Ze ve vsech vyse uvedenych
oblastech je nutno pro kazdou individudlni situaci vyvinout feSeni upravena
na miru.

LiSit se mlZe i rozsah téchto feSeni. Zatimco v jedné zemi mohou byt
schidna feseni na celostatni Urovni, v jinych zemich mohou duleZity krok
vpred predstavovat i opatfeni v malém meéfitku v pilotni Skole.

Sbirka inspirativnich priklad( v této prirucce ukazuje, Ze Zadny projekt nebo
¢innost nejsou pfilis malé. Mnoho vyznamnych priklad( zacalo v malém
a poté, co se tyto postupy ukazaly jako Uspésné, byly rozsiteny.

Tuto prirucku je proto tfeba chdpat jako vyzvu k tomu, abyste riskovali,
byli kreativni a inovativni, rozvijeli své ndpady a jednali —
Jinymi slovy:

Budte podnikavi!
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Praktické priklady v oblasti
pocatecniho vzdélavani ucitelu
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Pocatecni vzdélavani uciteltl — hlavni poselstvi vyplyvajici z priklad(

K dosazeni cile spocivajiciho v udrzZitelném zavedeni podnikatelského vzdélavani do pocatetniho vzdélavani ucitelt Evropa potfebuije...

Podnikatelské pedagogické vzdélavaci instituce s vizi a strategii

Podnikatelska pedagogicka vzdélavaci instituce ma jasnou vzdélavaci koncepci, snazi se
vybavit studenty uéitelstvi schopnosti vyu€ovat pro zitfeji svét. Tato koncepce je
zaclenéna v celych osnovach.

Podnikani je zaclenéno v kultuFe a poslani vysoké Skoly.

Podnikatelska pedagogicka vzdélavaci instituce ma vizi, pokud jde o jeji budouci potreby,
a jednoznagnou pFedstavu o tom, jak podnikatelské vzdélavani zapada do SirSich
osnov a planu rozvoje.

Podnikatelska instituce se snaZi najit spravné lidi, pfijmout je a poskytnout jim prostor pro
rozvijeni jejich napadu.

Podnikatelska pedagogicka vzdélavaci instituce prosazuje v uéeni vyznamny prakticky
prvek podporeny ddkladnym teoretickym zakladem.

Podnikatelské vzdélavani je zaclenéno v celém studijnim programu jako horizontalni p¥i-
stup a interdisciplinarni pfedmét. Misto toho, aby bylo pokladano za samostatny pfedmét,
je podnikavost vnimana jako kompetence a nadani, které jsou dilezité pro kvalifikaci vsech
uciteld.

Utast na podnikatelskych vzdélavacich kurzech a akcich predstavuje poZadavek osnov,
nikoli volitelnou ¢innost.

Existuje trvald snaha o pfizptsobeni kurzt a vyutovanych pfedmét potfebam trhu prace.
Podnikatelské instituce poskytuji prostor pro experimentovani. Je dan prostor novym vyuko-
vym metodam a inovativnim projektlim a je poskytovana podpora pro jejich Uspésné zavedeni.
Utitelé pedagogickych Skol mohou experimentovat, pficemz se pripousti, Ze nékdy se véci nepodafi.

Podnikatelska pedagogickd vzdélavaci instituce ma pevnou sit.

Zdasadni vyznam ma podpora shora doli ze strany vedeni.




PODNIKATELSKE

Podnikavé ucitele pedagogickych kol

Rovnéz u ucitelll pedagogickych Skol je tfeba rozvijet podnikatelsky pfistup k vyuce
a uceni. Musi vytvofit prostFedi, které umoZiiuje inovace ve vzdélavani u€iteld
a ve vyuce.

Ucitelé pedagogickych Skol musi nékdy pfi osvojovani podnikatelského pristupu pre-
konat negativni pfedstavy o ,podnikani“. Schvaleni koncepce socialniho podnikani,
které spiSe pFinasi zisk, neZ usiluje o zisk, dobfe navazuje na obecné idedly
vyuky a mlZe pomoci prekonat predsudky.

Utitelé pedagogickych skol maji prospéch z konkrétnich a hmatatelné stanove-
nych vysledkd vzdélavani u vyuky podnikatelskych dovednosti.

Ucitelé pedagogickych skol maji prospéch z vyvinutych a kvalitnich metod hodno-
ceni pro pedagogiku v oblasti podnikatelského vzdélavani.

Podnikavi utitelé pedagogickych 3kol maji sité k sdileni zkuSenosti — dobrych
i patnych. Své sité vyuzivaji rovnéz k informovani vlady a k lobbovani smérem
zdola nahoru.

Podnikavi utitelé pedagogickych 3kol podporuji vypracovavani praktickych
a konkrétnich materialti napomahajicich pfi zavadéni podnikatelského vzdélavani.
Podnikavi utitelé pedagogickych 3kol ziskavaji systematicky zp&tnou vazbu od

studentd, jelikoZ védi, Ze dlleZitou hybnou silou p¥i zavadéni podnikatelského vzdé-
lavani je nadSeni studenta.

Programy a metody podnikatelského vzdélavani studentd
pedagogickych Skol

Programy podnikatelského vzdélavani ucitel(l motivuji studenty pedagogickych Skol
k rozvijeni vlastnich podnikatelskych znalosti, dovednosti a postoju.

Programy podnikatelského vzdélavani ucitelll pomahaji studentdm pedagogickych
Zkol rozvijet jejich poslani pFi vyuce a vlastni ,,portfolio*: Ceho chci jako pedagog
dosahnout? Jaké metody, zkusenosti a prostfedky mohu nabidnout?
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Podporuje se aktivni u€eni, praktické zkuSenosti a u€eni praxi. Studenti peda-
gogickych Skol dostavaji riizné prilezitosti ke stanoveni svych cild, planovani vyuko-
vych metod a jednani.

Studenti pedagogickych kol maji moZnost projednat, uvaZit a vyhodnotit svij
uéebni proces, co se tykd metod a znalosti: Jak se u¢ime to, co se utime?

Vyznam podnikatelského vzdélavani je podpofen teoretickym modelem, ktery
usnadriuje pochopeni a zavadeéni.

Programy a metody podnikatelského vzdélavani ucitelt podporuji pochopeni tlohy
ucitele jako podporovatele a usnadiiovatele, ktery studentdm jednodu3e nepo-
skytuje odpovédi, nybrZ je nechavd, aby odpovédi nasli sami.

Podnikatelské metody poskytuji €as na reflexi, napfiklad psani reflexivnich denik(
a vedeni reflexivnich diskusi béhem ucebnich proces( i posléze. Reflexe by se méla
zaméfit na ucebni proces i na nalezena feseni.

Partnerstvi mezi Skolami, podnikatelskou sférou a tviir¢éim odvétvim

Podnikatelské vzdélavani ve vzdélavani ucitell ma prospéch z vazeb mezi vzdé-
lavacimi institucemi a podnikatelskou sférou. Zastupci podnikl mohou podpo-
fit vyuku a studium podnikatelskych dovednosti moha zp(soby: jako odbornici, jako
podporovatelé, jako mentofi nebo jako kriticti pratelé.

Vzdélavaci instituce se mohou poutit z tvlrcich uméleckych €innosti, pokud jde o to,
jak usnadnit a hodnotit kreativni proces - jak rozvijet napady a pfeméiiovat je
v €iny.

Partnerstvi se Skolami jsou prospésna pro ovéreni v praxi a kvalitni inovativni napady,
projekty a materialy. Tento pfistup mimoto pomaha rovnéz sifit a ,prodat‘ napad
tykajici se podnikatelského vzdélavani sifiteldim.
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Podnikatelske pfistupy ve vzdélavani ucitel(l

Univerzita v Jyvaskyla zavedla povinné podnikatelské vzdélavani do néko-
lika moduld vzdélavani uciteld:

Zaklady podnikani a podnikatelské know-how

» Uvodni kurz podnikatelského vzdélavani ,Participativni obéanstvi a pod-
nikani“

Studenti ucitelstvi se zabyvaji koncepcemi a zaklady podnikatelského vzdé-
lavani, podnikatelskou literaturou a planovanim a provedenim projektu ve

Skole nebo v mistni nevldadni organizaci. Ke dvéma prikladdm projekt( ve
Skolach, jichZ se studenti ucitelstvi zucastnili, patfi:

Druh aktivity: podnikatelské pedagogické vzdélavaci instituce

Zemé provadéni: Finsko

Instituce provadéjici €&innost: Univerzita v Jyvaskyld

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www. jyu.fi

Hlavni kontaktni osoba: Sonja Virtanenova

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: sonja.virtanen@jyu.fi

Tel. +358 408053378
Tel. instituce: +358 142601211
PouZiti / cilova skupina €innosti: studenti ucitelstvi

Cilova droveii vzdélavani: uctitelé zakladnich Skol (ve Finsku 1. aZ 6. tfida)

4

»

Détsky parlament: Gcinny zplsob zavadeéni interdisciplinarnich osnov do
Skol a rozvijeni podnikatelskych pfistup( déti k Zivotu. Pro Zaky funguje jako
kanal umoznujici ovliviiovani a ucast.

Proti masinérii: podpora aktivniho ob¢anstvi. Cilem projektu bylo pomoci
studentdm stfednich Skol, aby byl slySet jejich nazor na aktualni politickou
otdzku. V tomto pFipad& pFipravili predstaveni. Ulohou student( utitelstvi
bylo zajistit organizaci a povoleni a poskytovat béhem procesu podporu.



http://www.jyu.fi
mailto:sonja.virtanen@jyu.fi
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» Podnikani v technické vychové a télesné vychové

»  Podnikani v technické vychové: ptikladem je Birdhouse Band. Pozor-
nost se zaméfila na schopnost preménit napady v ciny, kolaborativni
uceni, kreativitu, feSeni problémd.

»  Podnikatelské vzdélavani v télesné vychoveé - prikladem je sportovni
utkani mezi fakultami, které zahrnovalo spolupraci ze strany mist-
nich podnikd.

> Pokrocily studijni kurz tykajici se ,vzdélavacich organizaci a podnikatel-
ského vzdélavani“. Pozornost student(l prechazi z pedagogli na podniky,
kdy studenti pozoruji podniky jako vzdélavaci organizace.

»  Skupina stravi predem stanovenou dobu v urcitém podniku, pficemz
pozoruje zaméstnance, vede s nimi pohovory a v moZném rozsahu
se podili na cinnostech podniku s cilem ziskat uzite¢né vyukové
materialy.

» K ukollm student(l patfi analyza a doporuceni tykajici se rozvoje
systému vzdélavani v prislusném podniku.

» V akademickém roce 2013-2014 bude zahajen mezinarodni magister-

sky program v oboru pedagogika a jednim z povinnych kurz(i bude kurz
JInovace ve vzdélavani a podnikani*.

UZitecné odkazy nebo zdroje:

PFedpoklady uspéchu

» Podnikatelské vzdélavani by mélo byt zaclenéno v poslani a osno-
vach instituce.

Dopad aktivity

» Oficidlni prizkum dopad( projektu nebyl proveden, zpétna vazba od

student( vSak byla velmi pozitivni a studenti uvadéli, Ze si vice uvé-
domuji vyznam podnikatelského vzdélavani.

POCATECNI VZDELAVANI UCITELU

PROJEKTOVA PRACE
ZACLENENY
FINSKO

Prezentace o vysoké skole, kterou poskytla pani Sonja Virtanen, je k dispozici na adrese: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/sonja_virtanen_en.pdf
Na internetovych strankdch univerzity jsou uvedeny obecné informace o Cinnostech a nékteré prezentace v PowerPointu vénované projektdm, které byly vytvoreny v poslednich 2 letech (v soucasnosti pouze ve finstiné):

https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/yrittajyys


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/sonja_virtanen_en.pdf
https://www.jyu.fi/edu/laitokset/okl/opiskelu/yrittajyys
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,Pohyblive sochy“ — umeéni ve vzdélavani ucitell

National College of Art and Design (NCAD) v Dublinu nabizi celou skalu  zplsob( zlepSeni podnikatelského vzdélavani a uceni ve spolupraci s umé-
program{ vzdélavani uciteld. Na pregradudlni irovni mohou studenti ziskat  nim a designem. Jednim z konkrétnich priklad z NCAD je ,spoluprace v ramci
spolecny diplom v oboru vytvarné uméni a pedagogika nebo design a peda-  pocatecniho vzdélavani uciteld”.
gogika. Pedagogicka fakulta nabizi na postgradualni trovni magisterskeé,
doktorské, profesni a postgradualni studium v oboru umélecka vychova. Spoluprace se ucastni vsichni studenti ucitelstvi. Jeden program zahrnoval
vytvoreni ,pohyblivych soch®, které studentlim umozZziovaly spojit irskou his-
Umeéni a design poskytuje vynikajici priklad pro podnikatelské uceni. Zp(-  torii, povahu a silu pfedstaveni a hodnotu mluveného slova. Show byla uspo-
sob, jakym umélec a ndvrhar pristupuje k problému a hleda reSeni, pred-  fadana v irském Narodnim muzeu za Ucasti obrovskych loutek inspirovanych
stavuje nezbytné schopnosti, které si musi osvojit vsichni studenti. Umé-  sochami na dublinské O’Connell Street a jejich pribéhy. Jedna se vyslovné
lecké Skoly zaclefiuji do vSeho, co délaji, kritické mysleni a angaZovanost, o spolupraci - interni mezi studenty a uciteli a externi se Skolami, kulturnimi
coZ jsou rozhodujici dovednosti pro Uspéch v podnikdni. Existuje mnoho institucemi a komunitnimi skupinami.

Druh aktivity: podnikatelské pedagogické vzdélavaci instituce
Zemé& provadéni: Irsko
Instituce provadéjici €innost: National College of Arts and Design (NCAD) v Dublinu

Internetové stranky nebo odkaz na projekt €&i instituci: http://www.ncad.ie/

Hlavni kontaktni osoba: Gary Granville

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: granvilleg®ncad.ie

PouZiti / cilova skupina &innosti: potatecni vzdélavani ucitelt a studenti
dublinskych skol

Cilova uroveh vzdélavani: viechny Urovné



http://www.ncad.ie/
mailto:granvilleg@ncad.ie
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Prostredi, které umoZiuje inovace ve vzdélavani ucitell a ve vyuce.

Irsko nedavno ozndmilo revizi vzdélavani uciteld, kterd NCAD umozni
vytvofit novou koncepci vzdélavani ucitelll. K pojmim socialni podnikani
a prispéni, které pouziva NCAD, se v3ak vice hodi koncepce podnikani
prinasejiciho zisk (spiSe nez usilujiciho o zisk).

Narodni rada pro kurikulum a hodnoceni (National Council for Curri-
culum and Assessment) provadi Sirsi reformu osnov, kterd se v sou-
Casnosti nachazi v pokrocilé fazi a ktera zd(razfiuje nutnost zaclenéni
JkliCovych dovednosti‘ do vzdélavani mladeze a také potrebu kratkého
kurzu vénovaného podnikani.

Rovnéz v rdmci NCAD probihaji vyznamné zmény a nedavno byla vytvo-
fena strategicka aliance s Univerzitou v Dublinu. Studium se méni na
systém tfi plus dva s cilem umoZnit na pregradudlni a postgradualni
urovni vétsi zapojeni do realného prostredi. Predpoklada se, Ze post-
gradudlni studium poskytne vysokoskolskym studentlim vétsi a priméjsi
zpétnou vazbu.

UZitecné odkazy nebo zdroje:
Photostream: http://www flickr.com/photos/ncadeducation/sets/72157627803126142/

Ze spoluprace v ramci vzdélavani ucitelt vyplyva cela fada prinosc:
» rozvoj tymové prace, spoluprdce a vyjednavacich dovednosti,

» budovani vzajemné dlvéry upevnéné zakladem hodnoceni, kterym
je jedna znamka pro cely tym - vSichni musi uspét, nebo neuspéji
spolecné.

To je v souladu s obecnéjsimi klicovymi dovednostmi®, které nedavno
zdtraznila Narodni rada pro kurikulum a hodnoceni: zpracovani infor-
maci, komunikace, osobni efektivita, spoluprace a kritické mysleni.

Pedagogicka fakulta NCAD zamysli rozvijet
pilit své prace zaloZeny na podnikani spoje-
ném s komunitou zavedenim nového magis-
terského programu v oboru spolecensky
angazované uméni, ktery bude zahrnovat
kvalifikaci pro vyuku v oblasti dalSiho vzdé-
l[avani.
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Uméni vyuky s nazorem

Group T - Leuven Education College ma priblizné 1 000 student(l a 85 uciteld.
Prohlaseni o poslani zni ,Educating essence by experiencing existence®. Cilem
je rozvoj osobnosti jako celku. Skola se zaméfuje na tfi oblasti:

»

vzdeéldvani: rozvoj schopnosti student(l na zakladé 4 pilif( vzdélavani sta-
novenych UNESCO: ucit se byt, ucit se pozndvat, ucit se jednat a ucit se Zit
spoletné,

technika: umoZnit utiteldm vytvoreni efektivnino ucebniho prostredi, pri-
¢emz mohou ukazat svou vynalézavost a kreativitu,

podnikdni- zajistit, aby bylo vSe hotovo, a to diky vedeni, inovacim a odvaze.

Celkovym cilem jsou podnikavi, kreativni a flexibilni ucitelé ve tfidé, Skole
a spolecnosti. K rozvoji podnikatelské mentality se pouZiva Siroka skala

Druh aktivity: podnikatelské pedagogické vzdélavaci instituce

Zemé& provadéni: Belgie

3

Instituce provadéjici &innost: Group T — Leuven Education College
Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: https://my.groupt.be/
Kontakt: Thu Dang Kimova (prodékanka pro inovace)

E-mail: thu.dang@groept.be

Tel. kontaktni osoby: +32 16301172

Tel. instituce: +32 16301030

20 PODNIKATELSKE VZDELAVANI - PRIRUCKA PRO PEDAGOGY

inovativnich pedagogickych metod, k nimz patfi uceni na zakladé schopnosti
a nadani; odborna praxe, tymova prace na projektech, védomi vize a poslani,
to, Ze studenti odpovidaji za vlastni uc¢ebni procesy; profesor vystupuje jako
radce; celkové hodnoceni, reflexe a portfolio; IKT a nova média, flexibilni formy
ucenf; zadné mentalni nebo zemépisné hranice.

GROUP T - Leuven Education College ma fadu rliznych projektd a iniciativ,
které maji zlepsit kreativni vyuku podnikatelskych dovednosti. NiZze jsou uve-
deny dva priklady:

b Zaprvé, postgradudlni program v oboru rozvojovych studii (IEC) je zaloZen na
pilitich vzdélavani stanovenych UNESCO a je zaméren na vsechny studenty
s bakalaFskym titulem. U¢astni se ho studenti ze zahranici, véetné& Gcastnikl

Dalsi u€astnici nebo partnefi: Group T - Leuven Education College je ¢lenem sité PfidruZenych kol UNESCO

PouZiti / cilova skupina &innosti: studenti bakalafského programu v oboru pedagogika

Cilova urovei vzdélavani: vice Urovni vzdélavani; a to vzdélavani v raném véku, primarni vzd&lavani,

nizsi sekundarni vzdélavani, primarni a sekundarni vzdélavani a postgradualni studium oboru mentorstvi

a rozvojove studie (IEC)

}a03syuIy ) /sabew| Apuedaiz o
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z Nigérie, Pakistanu, Kamerunu, Nizozemska, Egypta, Ciny, Ghany, Irska,
Indonésie, Turecka, Spanélska, Anglie, Etiopie... V zimnim semestru se
studenti vénuji podnikatelskému vzdélavani. Cilem je vytvorit vzdélavaci
projekty v péti hlavnich oborech stanovenych UNESCO (vzdélani, pfirodni
védy, socialni a humanitni védy, kultura, komunikace a informace). V let-
nim semestru se vénuji obecnéji pedagogice.

Druhym prikladem osvédceného postupu je ,reflexe a portfolio”, jez
GROUP T prevzala z koncepce portfolia ve Skolnim roce 1995/96. Jedna
se o povinny tfilety kurz, ktery studenty vede k rozvoji osobniho portfo-
lia. V prvnim ro¢niku se studenti uci, jak objevit své nadani a uvaZovat
0 ném. Ve druhém rocniku provadéji osobni analyzu SWOT a ve tretim se
zaméruji na prokazani svych osobnich dovednosti a nadani. V poslednim
roce se provadi celkové hodnoceni | AM* (integral assessment moment),
kdy za ucelem ukonceni programu musi komisi dokdazat, Ze jsou schop-
nymi uciteli, a to praktickym pouzitim nabytych znalosti a béhem zavé-
re¢ného pohovoru.

PFedpoklady uspéchu

Skola vyzdvihuje tfi hlavni prvky, které byly pro Usp&ch obzvlasté dilezité:

»

Stanoveni posldni a vize: Skola stanovila jasnou vzdélavaci koncepci
zaloZzenou na vysSe uvedenych tfech oblastech a pilifich UNESCO
a pokusila se zaclenit poslani do osnov. V celém studijnim programu se
uplatfiuje horizontalni pfistup; podnikatelské vzdélavani se nepovazuje
za samostatny predmét, podnikavost se naopak poklada za kompe-
tenci a nadani majici zasadni vyznam pro kvalifikaci vSech uciteld.

Uzitecné odkazy nebo zdroje:
Prezentace pani Thu Dang tykajici se fakulty je k dispozici na adrese: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/thu_dang_en.pdf

» Nalezeni spravnych lidi- GROUP T - Leuven Education College se
usilovné snaZzi prijmout spravné nové ucitele a dlvéfuje jim, Ze
délaji svou praci dobfe; jsou to profesionalové s dobrymi napady,
maji-li prostor pro jejich rozvijeni. Jsou kreativni, vynalézavi a maji

podnikatelské dovednosti.

» Poskytnuti prostoru pro experimentovdni: nové vyukové metody
a provokativni projekty potfebuji prostor a podporu, aby mohly
uspét; ucitelé se musi nautit experimentovat, pfitom je tfeba si
uvédomit, Ze nékdy se véci nepodafi.

Dopad aktivity
» GROUP T - Leuven Education College ma
od 3kol, které zaméstnavaji jeji absol-

venty, velmi pozitivni zpétnou vazbu. Zdd-
razfiuje se, jak jsou studenti inovativni

(napfiklad hledani zaméstnani v rozvojo- POCATECNI VZDELAVANI UCITELU

vych zemich). PocCet student(l se béhem
15 let zvysil pétinasobné a budouci uci- PODNIKATELSKA INSTITUCE
telé jsou nyni lépe vybaveni k tomu, aby
budouci studenty pfipravili na zménu. CELOSKOLSKY PRISTUP
ZACLENENY
BELGIE

> 2 ~ P
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Hodnoceni kvalitativnich vysledkt vzdélavani

St Mary’s University College nabizi pregradudlni kurzy v oblasti vzdéla- na inovace a vypracovani osnov, restrukturalizaci bakalarského studia oboru
vani uciteld a humanitnich véd a rovnéz fadu postgradualnich program(  pedagogika a rozvoj magisterského programu v oboru pedagogika.
v oblasti vzdélavani uciteld. Koncepce podnikatelského vzdélavani
St Mary’s University College vyslovné vychazi z poslani skoly a akade-  Skola pFipravuje utitele v rdmci vychovy k podnikavosti na adaptaci na osnovy
mickych, profesnich a obcanskych hodnot. VSichni studenti maji pro- a vyuku s cilem zajistit, aby byli mladi lidé lépe pripraveni pro potfeby trhu
stfednictvim intenzivniho a interaktivniho programu workshopt, semi-  prace. Vysoka skola nabizi osvédceni o podnikatelském vzdélani, které lze zis-
nard a prednasek moznost rozvijet a podnécovat podnikatelské napady. kat v ramci bakalarského studia oboru pedagogika. Osvédceni je udéleno po
prvnich tfech letech bakalafského studia, pficemz studentlim v poslednim roc-
Program je rozvijen ve dvou cyklech: prvni cyklus (2007-2012) se zaby- niku je nabizen zrychleny program. Studenti si tak mohou upevnit nejen své
val rozvojem zaméstnanc(, posilenim vychovy k podnikavosti a vzdélava-  znalosti a védomosti, nybrz rovnéz rozvijet konzistentni a kritické hodnoceni
nim ucitel’ vychovy k podnikavosti. Druhy cyklus (2012-2017) se zamé&fi  své vyuky v ramci vychovy k podnikavosti.

[
Druh aktivity: podnikatelské pedagogické vzdélavaci instituce [ i i

Zemé provadéni: Spojené kralovstvi — Severni Irsko =

Instituce provadéjici €innost: St Mary’s University College v Belfastu h 1 £
gmmﬁﬁ R Rt . NG

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: L
y proj S '_J Imncrucﬁlﬂl-‘i r U

y
L3
--- = —— |::.-_'_:I|— T @
http://www.smucb.ac.uk =l Ay o -ibed”
r _E.ﬁT_.'i'*ﬂu*- = e | +Pr-:1n @ L&!‘h‘aﬂ @ U

' 'E E |]: 2
Hlavni kontaktni osoba: Frank Hennessey 11k EE_;—E‘E";_T_] : | = -activrbics
1 >

i esD (T %8 L
E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: fhennessey@smucb.ac.uk i G T e e e n

Tel. +44 2890268282 / instituce: +44 2890327678

PouZiti / cilova skupina €innosti: studenti utitelstvi

Cilova uroveii vzdélavani: vice trovni
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,Osvédeeni o podnikatelském vzdélavani“ ma ¢tyfi prvky: PFedpoklady uspéchu
P vSeobecné vzdélavani (prace ve Skole s dlkazy o reflexi), » Podnikani je zatlenéno v kultufe a poslani vysoké Skoly.
» vychovu k podnikavosti (ekonomicka gramotnost, pracovni profil, Eras- » Komplexni a integrovany pfistup k podnikani.

mus nebo studium v USA),

» socialni podnikani (zprava a reflexe nebo zévazek tykajici se dobrovolné Dopad aktivity
¢innosti) a
» Osvédceni a odborna priprava zvysi zaméstnatelnost studentd.
» nepovinné ¢innosti (pisemné eseje nebo projekty).
» Dlouhodobéjsi vyhody - takto prfipraveni ucitelé budou rozvijet
Studenti se ucastni nékolika projekt(l a zvazuji své zkuSenosti, pokud jde u student( podnikatelské dovednosti, coz zajisti hospodarskeé a spo-
o vlastni znalosti a chapani vychovy k podnikavosti, znalosti a chapani lecenské prinosy.
74k, nebo oboje. Cinnost je pevné spojena s teoretickym a akademickym
kontextem a soucasné umoZfiuje zaméfit uceni a hodnoceni na kvalitativni
oblast reflexe.

POCATECNI VZDELAVANI UCITELU

SEVERNI IRSKO

> 2 ~ 2 ~ 2 2 ~ o
~ -

UZitecné odkazy nebo zdroje:
Prezentace o vysoké skole, kterou poskytl pan Frank Hennessey, je k dispozici na adrese: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/frank_hennessey_en.pdf
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Ucebni predmét — ,0sobni a socialni vzdélavani*

Polytechnicky institut Guarda (GPI) byl zaloZen v roce 1980 a Vy3si Skola P se uci byt tvlircem/strijcem vlastniho Zivota,

pedagogiky zahdjila svou €innost v roce 1986. Skola nabizi bakalafsky kurz

v oboru ucitelstvi pro zakladni Skoly, ktery zahrnuje vychovu k podnikavosti P rozvijeji schopnost zmény (sebe samotnych i okoli) s cilem nalézt pfilezi-

jako samostatny predmét s ndzvem Osobni a socidlni vzdélavani (45 hodin tosti a byt aktivnim obc¢anem.

teoretické/praktické vyuky a 7,5 hodiny seminaft: 3 kredity podle Evropského

kreditniho systému (European Credit Transfer System, ECTS). Prostfednic-  Studenti musi pfedloZit projekt zabyvajici se naléhavymi problémy, které vyza-

tvim tohoto pfedmétu pouziva institut v ramci metodiky rozvoje vychovy  duiji reflexi, vyzkum a vyuZiti jejich schopnosti fesit problémy a rozhodovacich

k podnikavosti projektové vyucovani. dovednosti. Studenti stoji ve stfedu procesu, ktery zacind uvazenim osobnich/
spolecenskych smysluplnych otazek, které vyZaduji pfi ucinném feseni spo-

Cilem je, aby studenti vyuZivali projektoveé uceni pfi FeSeni socidlni, kulturni  lupraci. Ucitelé vystupuji v roli koordinatora projektd, které navrhuji studenti

nebo ekonomické otazky tim, Ze: a prijimaji roli tvirce/strljce jakoZto obcané a ucitelé.

Druh aktivity: podnikatelské pedagogické vzdélavaci instituce

Zemé& provadéni: Portugalsko

Instituce provadéjici €innost: Vy33i skola pedagogiky, komunikace a sportu,
Polytechnicky institut Guarda (GPI)

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.ipg.pt
Hlavni kontaktni osoba: Carlos Francisco De Sousa Reis

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: creis®ipg.pt

Tel. +351 964057023 / +351 271220115

PouZiti / cilova skupina &innosti: studenti utitelstvi

Cilova troven vzdélavani: zakladni vzdélavani
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PFedpoklady uspéchu

»

Aby se pocatecni vzdélavani ucitelll / podnikatelské vzdélavani posunulo
kupredu, je tfeba vytvofit vazbu mezi podnikanim a klicovou schopnosti
meénit sebe i svét.

Plany tykajici se pokracovani aktivity

> GPI ocCekava, Ze bude do pocatecniho vzdélavani ucitelll zafazena
jako fadny predmét vychova k podnikavosti v souvislosti s nadcha-
zejici reformou osnov, ktera je naplanovana na pristi Skolni rok.

25

» Podnikatelské vzdélavani musi byt zaclenéno v poslani instituce. Poly-
technicky institut Guarda prosazuje vyznamny prakticky prvek podpo-
feny dikladnym teoretickym zakladem a trvale usiluje o pfizplsobeni
kurzt a vyucovanych predmét(l potfebam trhu prace a nové realité sou-
¢asného svéta.

Dopad aktivity

» Dopad aktivity je omezen na zucastnéné osoby a konkrétni situace,
ovliviiuje v3ak rozvoj nezavislosti a dynamiky student( jakoZto obcan(
a profesionald.
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Didakticky workshop — interdisciplinarni uceni

Xios Hogeschool se nachazi ve Flandrech. Ma 5 fakult, 2 kampusy a pfi-
blizné 3 000 studentl. Podnikani je interdisciplinarnim predmétem.
,Didakticky workshop — interdisciplinarni a tymova prace“ se uskutecriuje
b&hem programu bakalarského studia oboru ucitelstvi pro stfedni Skoly.
Koncepce ,interdisciplinarniho uceni” vychazi z tohoto:

» za prvé ,podniceni k uceni“ — teoreticky tvod do vychovy k podnikavosti,
» za druhé: didakticky workshop (skupiny 6 student(l riznych specializaci),

P za tfeti: interdisciplinarni vzdélavani.

Druh aktivity: programy pro pfipravu uciteldl pedagogickych Skol na

vychovu k podnikavosti

Zemé& provadéni: Belgie

Instituce provadéjici €innost: Xios Hogeschool, Belgie

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.xios.be
Hlavni kontaktni osoba: Michel Janssens

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: michel.janssens@xios.be

Tel. +32 497269666

Tel. instituce: +32 11370781

PouZiti / cilova skupina &innosti: studenti utitelstvi

Cilova drovei vzdélavani: sekundarni vzdélavani

Program zahrnuje toto:

» Ve druhém rocniku se kona interdisciplinami workshop, jehoZ se ucastni
vSichni studenti (ekonomie, déjepis, télesna vychova atd.). Poté jsou roz-
déleni do skupin po Sesti studentech s rlznymi specializacemi, ¢imz se
klade dlraz na interdisciplinarni praci. Studenti pak vypracovavaji projekt
tykajici se vzdélavani pro udrZitelny rozvoj (cile tisicileti). Vysledek projektu
je béhem konzulta¢niho dne predstaven publiku, které tvofi Ucastnici ze
stfednich Skol.

P Ve tretim ro¢niku interdisciplinarniho vzdélavani provadéji studenti projekt,
ktery vypracovali na urcité stfedni Skole — pfeména abstrakce na praxi.

4
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» Cinnost podporuje pfipravu utiteléi na vychovu k podnikavosti rovnéz
navstévou organizaci, které se podileji na udrzitelném rozvoji. Pfizvanim
osob podilejicich se na udrzitelném rozvoji se vytvari znalostni trojuhel-
nik: Skola — prace — univerzita.

Cinnost lze povaZovat za ,osvédZeny postup’, jeliko? je interdisciplinarni,
kreativni a povinna. Jejim vysledkem je uplatfiovani u¢ebniho cyklu a umoz-
fuje soucinnost s organizacemi, které se podileji na udrzitelném rozvoji,
a se stfednimi Skolami.

PFedpoklady uspéchu

» Dovednosti ucitel(: kompetence uciteld v oblasti udrzitelného rozvoje
(cile tisicileti).

» Jednoznacna vize a prohldseni o poslani, které musi podepsat a uplat-
fovat vSichni ucitelé.

Dopad aktivity

»

U uciteld: UCitelé ucastnici se projektu rozvijeji své odborné znalosti
a systémoveé mysleni. UCitelé, ktefi nejsou zapojeni pfimo (uci vsak
na Pedagogické fakulté): uvédomuiji si, Ze interdisciplindri uceni
(dovednosti potfebné pro zaméstnatelnost) je dlileZité pro osnovy,
a jsou motivovani k tomu, aby se stali soucasti této ,komunity*.

U studentd: uti se od sebe navzajem; uvédomuji si, Ze interdisci-
plinarni uceni je daleZité; ziskavaji naleZitou pfipravu pro pozdéjsi
zaméstnani (kde budou muset pouzivat systémové mysleni) a uci se
spolupracovat.

Lidé z praxe: poznavaji nékteré osvédcené postupy v ramci interdis-
ciplinarniho uceni.

v 2 ~ P

POCATECNI VZDELAVANI UCITELU

PRIPRAVA STUDENTU
PEDAGOGICKYCH SKOL

2 P P ~
- poe
-

UDRZITELNY ROZVOJ
INTERDISCIPLINARNI
BELGIE
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Mentorsky program na univerzité

Studenti ucitelstvi se béhem akademického roku ucastni vzdélavaciho
kurzu (2-3 tydny). Chodi do 3kol a spolupracuji s uciteli v praxi. Tato ¢ast
je soucasti osnov.

P Spociva ve vyuce, ktera se uskutecriuje ve Skole, ve vypracovani zpravy
o Cinnostech, podpote ucitelll v praxi s cilem pomoci zlepsit/fesit pro-
blémy v pfislusné skole, kontaktovani podnik( za Ucelem spoluprace na
Skolnim projektu.

Druh aktivity: programy pro pfipravu uciteld pedagogickych Skol na vychovu

k podnikavosti

Zemé& provadeéni: Recko

3

Instituce provadéjici €innost: Univerzita v loanning, katedra vzdélavani

v raném véku

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.uoi.gr/
oldsite/main.html

Hlavni kontaktni osoba: Polyxeni (Jenny) PANGE

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: pagge@cc.uoi.qr;
jennypagge®yahoo.gr

Tel. +30 6936131810

PouZiti / cilova skupina &innosti: studenti utitelstvi

Cilova Groven vzdélavani: vice trovni

Cinnost podporuje pfipravu utiteld na vychovu k podnikavosti prostfednictvim:

>

spoluprace s uciteli a Fediteli Skol,
poznavani skute¢nych probléma ve Skolach a ziskavani praktickych znalosti,

vytvareni inovativnich portfolii.
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K dosaZeni pokroku v této oblasti je zapot¥ebi: Dopad aktivity

» vyhodnoceni vysledkd vzdélavani u vdech ucitel( podle vlivu, ktery maji P Urceni prinosl v oblasti vzdélavani, zkoumani kaZdodennich skol-
ve své komunité, nich ¢innosti.

> vyuZivani vzdélavaciho modelu ,nejbliZsi sousedé” v ramci spoluprace, » Studenti ziskavaji praktické znalosti.
kdy si studenti vybiraji své skupiny a mohou skupinu zménit, pokud ji
pokladaji za ,nudnou’, » Studenti spolupracuji s uciteli a fediteli Skol (zucastnéné osoby).

» udélovani cen osvédcenym postuplm.

PFedpoklady uspéchu
» dobré teoretické znalosti predmétu,
» naleZitd schopnost spoluprace,

> naleZité vyuzivani IKT.

POCATECNI VZDELAVANI UCITELU

PRIPRAVA STUDENTU
PEDAGOGICKYCH SKOL

RESENI PROBLEMU

SPOLUPRACE
RECKO

UZitetné odkazy nebo zdroje:
V fectiné: http://www.pee.gr/wp-content/uploads/praktika_synedrion_files/e27_11_03/sin_ath/th_en_viii/ntoliopoyloy.htm
V anglictiné: http://ecr.sagepub.com/content/3/3/299.short?rss=1&ssource=mfc&patientinform-links=yes&legid=specr;3/3/299


http://www.pee.gr/wp-content/uploads/praktika_synedrion_files/e27_11_03/sin_ath/th_en_viii/ntoliopoyloy.htm
http://ecr.sagepub.com/content/3/3/299.short?rss=1&ssource=mfc&patientinform-links=yes&legid=specr;3/3/299
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Regionalni projekt podnikatelského uceni se zvlastnim zameérenim
na vzdélavani budoucich ucitelt a ucitelt praktického vyucovani

V roce 2008 se osm vlad v regionu dohodlo na zfizeni South East Euro-  Pilotni projekt se uskutecnil prostfednictvim povinného a nepovinného kurzu
pean Centre for Entrepreneurial Learning (SEECEL), pficemz hostitelskou ve 32 Skolach ISCED 2 a 16 vysokoSkolskych institucich v 8 zucastnénych
zemi je Chorvatsko. Cilem SEECEL je sdileni referencnich drovni na pod-  zemich.
poru rozvoje vzdélavani ekonomik.
Dosavadni opatfeni zahrnovala rozvoj:
Tento konkrétni projekt je nadnarodnim modelem vzdélavani ucitell
se stanovenymi vysledky vzdélavani student( i ucitel(. Projekt obdrzel » vize a strategie Skoly pro vychovu k podnikavosti,
finan¢ni podporu od Komise EU a chorvatské vlady.
» cild pro vedeni (feditele) v souladu se strategii,

Druh aktivity: programy pro pfipravu student pedagogickych skol, ucitel a vedoucich pracovnik( kol na
vychovu k podnikavosti
Zemé provadéni: mezinarodni

3

Instituce provadéjici &innost: South East European Centre for Entrepreneurial Learning (SEECEL)
Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.seecel.hr

Hlavni kontaktni osoba: Maja Ljubi¢ova

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: maja.ljubic®seecel.hr

Tel. +385 13040260

Dal&i G€astnici nebo partnefFi: ¢lenské staty SEECEL (Albanie, Bosna a Hercegovina, Chorvatsko,

Kosovo (*), Byvala jugoslavska republika Makedonie, Cerna Hora, Srbsko a Turecko)

PouZiti / cilova skupina &innosti: studenti utitelstvi, utitelé a vedouci pracovnici skol
Cilova droveii vzdélavani: vice urovni vzdélavani

(*) Timto oznacenim nejsou dotceny postoje k otdzce statusu a oznaceni je v souladu s rezoluci Rady bezpecnosti OSN 1244 a se
stanoviskem Mezindrodniho soudniho dvora k vyhldseni nezdvislosti Kosova.
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cila pro ucitele v souladu se strategii,
stanovenych vysledk( vzdélavani zaka,
organizovanych zdrojd v souladu se strategif,

planu vzdélavani uciteld, ostatnich zaméstnancl a ,ucitel( v siti“ v ramci
vychovy k podnikavosti,

podpory ze strany mistni komunity, mistnich podnik{ a jinych ucastnik(

by méli byt schopni komunikovat v angli¢ting; vedeni Skoly ma zkuse-
nosti s provadénim projektt a rozpoctovymi diisledky; ucitelé a vedouci
pracovnici Skoly jsou obeznameni se sebehodnocenim a externim hod-
nocenim). K dalsim pfedpoklad(im patfi Ucast jinych zemi (mezindrodni
rozmeér) a podpora vnitrostatnich vlad a EU.

Dopad aktivity

P Studenti, ucitelé a vedouci pracovnici Skoly méli prospéch z Ucasti

Skoly pro vychovu k podnikavosti, v projektu.

» spoletného smysleni o podnikatelské 3kole a prace na trvalém rozvijeni » Sdilenim referencnich drovni se mohou jednotlivé zemé vzajemné
kultury, poucit a takto lépe rozvijet vzdélavani v ramci ekonomik.

P strategie pro sdileni poznatk(, ktera urcuje ostatnim Skolam spravny » Diky komplexnimu provedeni je vyvinut a ovéfen nastroj pouzivany
Smer. k méreni dopad( cinnosti v oblasti vychovy k podnikavosti na podni-

katelské kompetence ucitelll a vedoucich pracovnikd Skoly.

Pfedpoklady uspéchu o .
Dalsi rozvoj

Aby se mohla Skola stat pilotni Skolou v rdmci tohoto projektu, bylo nutno

splnit urity soubor kritérii (napf. dostupnost prostiedky vefejné dopravy; Na  zakladé  pfedchozich  zkuSenosti
existence minimalné dvou tfid v kazdé vékové skupin& ve 3kole; vybaveni IT a vysledkd bude vyvinut strategicky pfistup POCATECNI VZDELAVANI UCITELU

a vétiina utiteltl a vedoucich pracovniktl $koly musi pouZivat zafizeni IT pfi k vzdélavani budoucich uciteld a uCiteld PRIPRAVA STUDENTU

své pralcu Tternetove stran!q svkoly musi bvyt fUIjkCI’]I; musll exl|stovat sys'te- DFakthkVEhO 'vyucovanl. Z\{lastnl pOZ?FHQSt PEDAGOGlCKYCH §KOL A UﬁlTELﬁ

maticky pfistup ke spolupraci Skoly a rodict a Skoly a mistni samospravy; bude vénovana mentorstvi a zapojeni vnit-

zameéstnanci Skoly maji kladny postoj k vychové k podnikavosti; utitelé jsou rostatnich instituci odpovédnych za vzdéla- VYSLEDKY VZDEL AVAN[
obeznameni s modernimi vyukovymi metodami; vedouci pracovnici Skoly vani uciteld.

ZACLENENY
MEZINARODNI

UZitetné odkazy a zdroje:

http://www.seecel.hr

http://www.seecel.hr/default.aspx?id=14
http://www.seecel.hr/UserDocsimages/Documents/Documents


http://www.seecel.hr
http://www.seecel.hr/default.aspx?id=14
http://www.seecel.hr/UserDocsImages/Documents/Documents
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Program odborného vzdélavani uciteld

HAMK - Institut odborného vzdélavani ucitel( je nejvétsi pedagogickou béhem absolvovani programu vzdélavani ucitelt pracuje a 30 % z nich nema
vzdélavaci instituci ve Finsku. Byl zaloZen v roce 1959 a k Vysoké Skole  Zadné pfedchozi zkusenosti s vyukou.
uzitych véd HAMK se pfipojil v roce 1996. Poskytuje formalni pedago-
gické kvalifikace pro ucitele, ktefi pracuji jako pedagogové ve vysoko-  Cilem odborného vzdélavani ucitelt je poskytnout studujicim:
Skolskych institucich, na odbornych vysokych Skolach, institucich zamé-
fenych na vzdélavani a odbornou pfipravu dospélych, v organizacich » znalosti a dovednosti, které jsou potfebné pro fizeni a usnadiovani uceb-
verejného sektoru, v oblasti Fizeni lidskych zdroja a rovnéz v podnicich niho procesu u student( pochazejicich z rizného prostredi
a prmyslu.
» schopnost rozvijet vlastni pedagogické dovednosti aktualizaci know-how
Odbornici, ktefi nastupuji do velmi soutéZivého programu vzdélavani uci- a poznanim budoucich tendenci a vyvoje v oblasti zaméstnanosti.
teld, musi mit minimalné bakalafsky titul nebo nejvyssi titul, jehoZ mohou
ve svém povolani dosahnout, a nejmeéné triletou praxi. Vétsina studujicich

Druh aktivity: programy pro pfipravu student(i pedagogickych kol na vychovu k podnikavosti

Zemé provadéni: Finsko

Instituce provadéjici €&innost: HAMK - Institut odborného vzdélavani ucitelt

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://portal.hamk.fi/portal/page/portal/HAMK/
In_English

Hlavni kontaktni osoba: Heikki Hannula

' Innovation

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: heikkihannula@hamk.fi
Tel. +358 36463377
PouZiti / cilova skupina €innosti: studenti utitelstvi v oborech jako technologie, technika a spolecenské védy S t ra te g y

Cilova droveii vzdélavani: sekundami, vysokoskolské a dal3i vzdélavani
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Program odborného vzdélavani ucitelll zahrnuje tyto moduly:
» zakladni pedagogicka teorie a odborna pfiprava,
» odborna pedagogika,

P vzdélavani ucitell v praxi v prislusné organizaci studenta, vétSinou ve
vzdélavacich institucich,

P pisemné zavérecné prace.

Od roku 2006 existuje rovnéz nepovinny kurz tykajici se vychovy k podni-
kavosti: Zdklady podnikani (3 kredity).

Program odborného vzdélavani ucitell je velmi Uspésny, ma mnoho
zajemct a je schopen pfijmout pfiblizné pouze 33 % uchazecd.
PFedpoklady uspéchu

» Vychova k podnikavosti by mélo byt zaclenéno v poslani a osnovach
instituce.

>V kritériich pro hodnoceni vzdélavani by mély byt zahrnuty cile v oblasti
podnikani.

UZitecné odkazy nebo zdroje:

Dopad aktivity

Od roku 2012 je vychova k podnikavosti zaclenéno do Ctyf kurz(:

>

Spolecnost, pracovni Zivot a vzdeéldvadni (4 kredity): studenti ucitelstvi
jsou schopni urcit vyznam vychovy k podnikavosti v rdmci vzdéla-
vani béhem pracovniho Zivota.

Rizeni u¢eni (7 kreditd): studenti utitelstvi jsou schopni podporovat
podnikavost v rizném ucebnim prostfedi.

Sité vzdelavadni (3 kredity): studenti ucitelstvi jsou schopni rozvijet
spolupraci mezi riiznymi sitémi pednik a jinych zi¢astnénych stran.

Vzdeéldvadni uciteld (15 kreditd): studenti ucitelstvi jsou schopni rozvi-
jet své pedagogické dovednosti a odborné znalosti se zamérenim na
cil a na zakladé podnikatelského zplisobu mysleni.

POCATECNI VZDELAVANI UCITELU

PRIPRAVA STUDENTU

PEDAGOGICKYCH SKOL

CERTIFIKACE
ZACLENENY
FINSKO

Prezentace tykajici se vysoké Skoly, kterou poskytl pan Heikki Hannula, je k dispozici na adrese: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/heikki_hannula_en.pdf
Na internetovych strankach vysoké skoly jsou uvedeny obecné informace o programu: http://portalhamk fi/portal/page/portal/HAMK/In_English/Education/professional_teacher_education


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/heikki_hannula_en.pdf
http://portal.hamk.fi/portal/page/portal/HAMK/In_English/Education/professional_teacher_education
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Absolventi umoznujici vzdélavani ucitell

Swansea Metropolitan University pfijala fadu inovativnich metod pro
ptipravu student(l ucitelstvi na realitu ve vyutovani a podporuje je pfi
rozvoji podnikatelskych postojd. Univerzita napriklad zapojuje byvalé stu-
denty a absolventy do ptipravy stavajiciho provadéni a rozvoje programu.
Absolventi mohou pfispét rovnéz ke skute¢nému vystupovani ve tfidé
a hodnoceni novych student( ucitelstvi. To se nazyva ,modelem neusta-
lého prezkumu koncepce” a byvalym studentim to umozriuje informovat
soutasnou vzdélavaci praxi.

Tyto iniciativy byly vyvinuty v ramci univerzity: zpocatku byvalé stu-

denty soustavné vyuzivaly kurzy vizualni komunikace na Fakulté uméni
a designu pfi hodnoceni specializovanych kurz(l. Programy vzdélavani

Druh aktivity: programy pro pfipravu student( pedagogickych skol
Zemé& provadéni: Spojené kralovstvi

Instituce provadéjici €&innost: Swansea Metropolitan University

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.smu.ac.uk/

PouZiti / cilova skupina &innosti: studenti ucitelstvi

Cilova droveii vzdélavani: vice trovni

uciteldl na Pedagogické fakulté tento pristup jednoduse prevzaly. VyuZivaji
se byvali studenti, ktefi zaloZili vlastni podniky, a to s cilem usnadnit a kon-
trolovat vyvoj uceni u ucitelll pfipravujicich se na budouci povolani. Za tento
projekt ziskala univerzita cenu na konferenci o internacionalizaci podnikatel-
ského vzdélavani a odborné pripravy v Brazilii (2006).

Program se povaZzuje za osvédfeny postup, jelikoZ ucitelé maji moZnost
poznat svét podnikatele, véetné toho, jak pfipravit studenty na budouci spo-
lupraci s nimi.
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Predpoklady ﬂspéchu b Aktivita funguje jako mechanismus kontroly kvality sou¢asné praxe

(srovnanim s alternativni nebo drivé;jsi praxi).

» Uznani vyznamu zkuSenosti a uceni se od prlimyslu.
b Aktivita byvalym studentdm umozZiiuje zapojit se do soucasné praxe,

» Uznani vyznamu hodnoceni byvalych student& a moZnosti, které to coz zvy5uje motivaci stavajicich studentd, a rovnéz poskytuje dikazy
mdZe pFinést soutasné vzdslavaci praxi, ze strany utiteld pedagogic- o tom, jak to funguje v realném svét&, v porovnani s teorii vyucova-
kych skol. nou ve tridé.

» Navzdory relativni snadnosti, s niz mohou pedagogové v soutasnosti » Aktivita umoZiiuje zménit aspekty provadéni kurzu ,za letu”, jelikoZ
sledovat byvalé studenty, je zapotfebi zvlastni osloveni ze strany kurz se miZe pfizplsobit nejaktualné&jsim poznatkdim byvalych stu-
nékoho, koho studenti respektuji a cht&ji ho podpofit. VyZaduje to rov- dentd a absolventd.

nézZ ¢as potfebny k usnadnéni a fizeni kurzu.

Dopad aktivity

PV ramci univerzity je hlavnim dopadem ,aktualnost” provadéni a dopad,
ktery ma vzdélavani z hlediska spokojenosti student(l a jejich zpétné SE— — .
vazby. Wales ma jednu z nevyssich mér preZiti malych ,osamostatné- POCATECNI VZDELAVANI UCITELU
nych“ podnik( absolvent( na osobu a Swansea Metropolitan University — -
se trvale umistuje na prednich mistech tohoto seznamu. To napomaha PRIPRAVA STUDENTU
rovnéZz celkové vérohodnosti univerzity, ,jelikoZ délame to, co fikame, PEDAGOGICKYCH SKOL

Ze délame”. - -
ZAPOJENI ABSOLVENTU
UCENI SE 0D PRUMYSLU
SPOJENE KRALOVSTViI
UZitetné odkazy nebo zdroje:

Penaluna, A. & Penaluna, K. (2006) Business Paradigms in Einstellung: A Creative industries perspective on enhancing entrepreneurship education. Konference o internacionalizaci podnikatelského vzdélavani a odborné
pripravy, Sao Paulo, Brazilie.

(Ocenéno jako ,nejlepsi empiricky €lanek — mimoradna cena pro zkusené vyzkumné pracovniky)

Penaluna, A. & Penaluna, K, (2008) Business Paradigms in Einstellung: Harnessing Creative Mindsets for Entrepreneurship Education, Journal of Small Business and Entrepreneurship 21, ¢ 2, s. 231-250. K dispozici na
adrese: http://www.freepatentsonline.com/article/Journal-Small-Business-Entrepreneurship/204931981.html
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Povinny hudebni kurz na zakladé podnikatelského pfistupu
(pedagogicky pfistup)

Pedagogicka fakulta Univerzity v Laplandu byla zaloZzena v roce 1979 aje  je kazdy student schopen naucit se rlizny obsah s vyuZitim vlastnich silnych

nejstarsi fakultou univerzity. Fakulta ma priblizné 700 student( zakladniho  stranek, navyk( a jinych individualnich pfedpoklad(l.

studijniho programu, 80 student( postgradualniho programu a 60 zamést-

nancl. Podnikani a podnikatelské vzdélavani je hlavnim prvkem strategie  Kurz spojuje hudebni vychovu a podnikatelské mysleni a chovani, zejména pro-

fakulty. stfednictvim rozhodovani mezi rliznymi alternativami v hudbé. Ucitel je usnad-
fovatelem, ktery spojuje experimenty student(l ucitelstvi a jejich poznatky s cili

Vyuka v ramci ,povinného hudebniho kurzu na zakladé podnikatelského aobsahem osnov.V tomto kurzu ziskaji studenti znalosti o hudbé jako jevu a o tom,

pristupu”“ se zaméfuje na podnikatelské zplsoby uceni i na inkluzivni peda-  jak vyu€ovat hudebni vychovu. Pozornost se mimoto zaméfuje na nékteré podni-

gogiku. Dlvodem je skute€nost, Ze prostrednictvim prvk( podnikani, jako je  katelské vlastnosti a dovednosti, jako je iniciativa, sebed(ivéra, vytrvalost, risko-

hledani a vytvareni prileZitosti, experimentovani, reflexe a ¥idici dovednosti,  vani, rozhodovani, vyjedndvaci dovednosti, tolerance nejistoty a u€eni se z chyb.

Druh aktivity: vyukové metody a pedagogické postupy v ramci
podnikatelského vzdélavani

Zemé provadéni: Finsko X = "» s . e it
Instituce provadéjici €&innost: Univerzita v Laplandu
Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci:
http://www.ulapland.fi/InEnglish/Units/Faculty_of_Education.iw3
Hlavni kontaktni osoba: Lenita Hietanenova

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: lenita hietanen®ulapland.fi

Tel. +358 404844164

PouZiti / cilova skupina &innosti: studenti utitelstvi

Cilova droveii vzdélavani: vice trovni
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K nékterym z cinnosti k dosazeni téchto cil(l patfi toto:

> Ucitel organizuje prileZitosti, kdy studenti mohou rozhodovat o obsahu
a rozsahu uceni a o tom, kdy a s kym se chtéji ucit. Takto ucitel studenty
podnécuje k riskovani, zvladani nejistoty a fizeni uceni, aby byli odpovédni
za vlastni formy ucen.

>V pribéhu kurzu je zdGraziiovano vzajemné uceni, zejména rozhodovani
ve spolupraci a feSeni problém( v ramci interaktivnich diskusi.

P KaZdy student si zapisuje poznamky do svého reflexivniho deniku. Ucitel
uvadi priklady podnikatelskych vlastnosti a dovednosti. Po kaZzdé hudebni
lekci studenti hodnoti, které podnikatelské vlastnosti a dovednosti poci-
tovali b&hem uceni se hudbé nejsilng&ji, a zapisuji hodnoceni do svého
deniku.

Pfedpoklady uspéchu

Ucitel vyzdvihuje ctyfi hlavni prvky, které jsou pro Uspéch obzvlasté dile-
Zité:

» Rozhodovani ve spolupraci: béhem ucebniho procesu a posléze - ucitel
a studenti diskutuji, zvaZuji a hodnoti metodu i poznatky: Jak se u¢im,
co se u¢im? Je nutno uvazit vsechny faze ucebniho procesu: planovani,
¢innost a vysledek.

> Uceni se praxi. Utitelé vytvareji pro studenty rlizné pfileZitosti, aby jim
umoznili U¢astnit se inovativnich zplsob( pfi stanovovani cild, plano-
vani ucebnich metod a vlastni ¢innosti. Prostfednictvim reflexe mohou
studenti odvodit ze svych zkuSenosti nové poznatky a zhodnotit jak
ucebni proces, tak jeho vysledek.

» Ulohou utitele je byt podporovatelem a usnadfovatelem. Jde o to, Ze
ucitel neposkytuje studentlim jednoduse odpovédi, nybrZ je nechava,
aby sami odvodili poznatky. Ucitel vsak musi nabidnout vcasnou pod-
poru studentdm v rdznych situacich.

UZitecné odkazy nebo zdroje:
Ve finstiné: https://www.doria fi/bitstream/handle/10024/76736/Lenita_Hietanen.pdf?sequence=1

» Cas na reflexi: ucitel by mél poskytnout dostatek ¢asu na psani
reflexivniho deniku i na reflexivni diskusi béhem utebnich procest
i posléze. Reflexe by se méla zamérit na podnikatelské zplsoby
uceni a na hudebni obsah osnov.

Dopad aktivity

Ackoli dosud nebylo provedeno oficialni hodnoceni, jsou k dispozici
poznatky, Ze tato aktivita podporuje pripravu uciteld na podnikatelské
vzdélavani, jelikoz:

» studenti jsou vybizeni, aby studovali vlastni podnikatelskou Cinnost
prostrednictvim pokust a reflexe ve vsech fazich ucebniho procesu,

» studenti musi pfi rozhodovani mezi danymi nebo vytvorenymi pfile-
Zitostmi pfi uceni jednat rliznymi podnikatelskymi zplsoby,

P studenti mohou sledovat podnikatelskou Cinnost a opatfeni svého
ucitele v uc¢ebnim prostredi,

P studenti jsou vybizeni k tomu, aby uplatfiovali své podnikatelské
zkuSenosti a dovednosti v ostatnich oborech a na rliznych Skolnich
urovnich.

Plany tykajici se pokracovani
této praxe

> Nalézt vice ¢asu pro vzajemny kreativni
proces student( ucitelstvi pfi navrhovani
novych prileZitosti.

P Nalézt vice Casu na kritickou reflexi:
nedilnou soucasti inkluzivniho podnika-
telského pristupu je socidlni spravedlnost
a rovnost prileZitosti.
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POCATECNI VZDELAVANI UCITELU
VYUKA PODNIKATELSKYCH
DOVEDNOSTI
HUDBA A KREATIVITA

SPOLUPRACE
FINSKO
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Inovacni poradce: Univerzita v Kodani

Cinnost nabizi Pedagogicka fakulta Univerzity v Kodani, a to studentdm F — Fakta (vyhledani fakt( z literatury a skute¢ného Zivota)
ucitelstvi pro zakladni a nizsi stfedni Skoly. Zabyva se vsemi Urovnémi; je
zamérena predevsim na studenty ucitelstvi, avsak rovnéz na samotné uc¢i- | — Inovativni napady (vytvareni + vybér)
tele. Program je nabizen vsem studentlm tfetiho ro¢niku jako ,doplikovy*,
a to béhem schiizek, na internetu a pomoci broZzur. Od jara 2013 bude R — Realita (ov&feni reality prostfednictvim prototypd + zpétné vazby)
nabizen jako intenzivni program EU pro 24 student( ucitelstvi z 5 zem.
E — Evaluace (vysledku + procesu a uceni)
Cilem aktivity je u student(l ucitelstvi podporovat a rozvijet podnikatelskou
mentalitu a poskytnout jim model procesu s technikami, které mohou po-  Studenti utitelstvi rozvijeji své dovednosti rovnéz pfi jednani s mistni komuni-
uzit pfi vlastni budouci vyuce. Model se nazyva FIRE a zahrnuje 4 zvlastni  tou; p¥i kontaktovani skute¢nych partnerti mimo vzdélavaci instituci a predkla-
a vzajemné propojené faze. dani vysledk( témto partneram.

Druh aktivity: inovativni vyukové metody souvisejici s podnikatelskym vzdélavanim
Zemé& provadéni: Ddnsko
Instituce provadéjici &innost: Univerzita v Kodani, Pedagogicka fakulta

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://blaagaard-kdas.ucc.dk/english/

Hlavni kontaktni osoba: Lilian Rohde

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: LR@ucc.dk

Tel. +45 41897581

PouZiti / cilova skupina &innosti: studenti utitelstvi; uitelé v ramci dalsiho profesniho rozvoje

Cilova uroveii vzdélavani: studenti jsou pfipravovani pro primarni a nizi sekundarni vzdélavani
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Aktivita pfedstavuje dvoutydenni program, kdy studenti utitelstvi kontaktuji » Splfiuje rovn&Z poZzadavek, aby se studenti ucitelstvi ucastnili pod-
utitele v praxi a predkladaji problém, ktery by cht&li vyfesit. V roce 2012 nikatelskeho vzdélavani v praxi, a to z metodickeho i teoretického
byli poZadani, aby predloZili problémy z oblasti zaclefiovani a diferenciova- hlediska.

ného vyucovani. Studenti ucitelstvi poté o problému diskutuji ve skupinach

a vypracovavaji inovativni feseni, které predkladaji utiteli. P Ma pfimy vyznam pro pracovni Zivot studentll a mdZe se rozvinout

na ¢innosti iniciované uzivatelem v rdiznych povolanich.

Pfedpoklady uspéchu » Program ma prokazatelny dopad, ptikladem je zfizeni Centra inovaci
pro vzdélavani ucitell a rovnéz projekt zaméreny na sdileni osvéd-
» Motivace student( ucitelstvi k Ucasti. ¢enych postupt s ostatnimi danskymi vysokymi Skolami.

» Utast utiteld ze zakladnich nebo niZ3ich stfednich Skol. ) o o
Plany tykajici se pokracovani této praxe
P Efektivni organizace, coZ znamena, Ze relativné omezeny pocet vyso-

koskolskych uéitel(l je schopen provadét aktivitu s vysokym poctem Vzdélavani utiteld v oblasti inovaci a pod-

ucastnikd. nikani pokracuje zavedenim novych osnov

pro pocatec¢ni vzdélavani uciteld s povinnym

» Program byl pfipravovan 7 let a zahrnuje kratkou ,testovaci* verzi pro prvkem ve viech oborech. Soucasti sou-
studenty utitelstvi na zatatku studia. boru nastrojd pro studenty budou podobné POCATECNI VZDELAVANI UCITELU

modely, jako je popsany model.

N VYUKA PODNIKATELSKYCH
Dopad aktivity DOVEDNOSTI
PROCESNI TECHNIKY

UCITELE JAKO ZAKAZNiICI

DANSKO

P Vyuziti uciteld jako zakaznik(l pfedstavuje inovativni metodu.

» PouZity pfistup spliiuje potfebné vysledky podnikatelského vzdélavani :
student( ucitelstvi, zejména v pripadé, pokud studenti ucitelstvi v ramci
své praxe planuji paralelni ¢innost pro své zaky.
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Venkovské podniky pro akéni uceni

Univerzita v Sogn og Fjordane ma pfiblizné 3 000 student(l a 300 zamést-
nancl. Podnikatelské vzdélavani je povinné pro vsechny studenty ucitel-
stvi — primarni, sekundami a odborné vzdélavani — a je soucasti osnov.
VSem studentlm je nabizeno minimalné dvoudenni vzdélavani v oblasti
podnikani a REAL. Program je nabizen rovnéz jako dvou- nebo Ctyfdenni
kurz v ramci dalSiho vzdélavani ucitelll v praxi.

Program Venkovské podniky pro akéni uceni (Rural Enterprises for Action
Learning, REAL) byl plvodné vyvinut ve venkovskych oblastech USA
v 80. letech minulého stoleti; Univerzita v Sogn og Fjordane vlastni prava

Druh aktivity: vyukové metody a pedagogické postupy v ramci podnikatelského
vzdélavani

Zemé provadéni: Norsko

Instituce provadéjici €innost: Univerzita v Sogn og Fjordane

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci:
http://www.hisf.no/en/home

Hlavni kontaktni oesoba: Profesor Ivar A. Offerdal

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: ivar.offerdal®hisf.no

Tel. +47 57676065/+47 91300539

Tel. Pedagogicka a sportovni fakulta: +47 57676000

PouZiti / cilova skupina &innosti: studenti Pedagogické a sportovni fakulty

Cilova urovei vzdélavani: vice trovni vzdélavani (primarni, sekundarni
a odborné vzdélavani). Program REAL je nabizen rovnéz jako kurz v ramci

dalSiho vzdélavani ucitelll v praxi.

na materidly v Evropé a nabizi kurzy a Skoleni s jejich vyuZitim. REAL vychazi
z dtikazl, Ze podnikatelské vzdélavani v praxi, kdy studenti vyucuji a pouzivaji
materialy ihned po jejich nastudovani, vede k mife zapamatovani ve vysi 90 %
v porovnani s 5 % v pfipadé prednasek. Vyukova metoda REAL uplatiiuje
model u€eni zaloZeného na ziskavani zkusenosti. To vychazi z myélenky,
Ze co se tyka uceni, plati:

,Rekni mi a jé zapomenu, ukaZ mi a jd si zapamatuji, nech mne to udélat a jé
pochopim.”

oISyl L /Buiysiignd weibu| @


http://www.hisf.no/en/home
mailto:ivar.offerdal@hisf.no

PODNIKATELSKE VZDELAVANI - PRIRUCKA PRO PEDAGOGY

Bere v Uvahu vztah mezi reflexi, rozsifenim, pouZitim a zkuSenosti. Zasadni
je, aby mél student ,konkrétni zkuSenost®, udalost, jiz se aktivné zucastni.
Uceni je poté posileno Uvahami o zkuSenostech a rozsifovdno s tim, jak
student urcuje abstraktni myslenky, teorie a zasady, na nichZ je vzdélavaci
aktivita zaloZena. Student pak prenasi nové nabyty jazyk a dovednosti do
realnych situaci.

REAL se zaméfuje na Skoly ve venkovskych i priméstskych oblastech,
v nichZ je budovani mistni identity povaZzovano za obzvlasté dulezité, jelikoZ
se jedna o zpUsob, jak Zaky podnitit, aby se jednoho dne do oblasti vratili
a zahajili zde podnikatelskou €innost. Sylabus se zaméfuje na dvé obecné
oblasti; témata souvisejici se Zivotnimi dovednostmi a postoji a témata
souvisejici s podnikanim. Cilem je zaméfit se nejprve na postoje, z nichz
poté vychazeji klicové kompetence. Pozornost je vénovana rovnéz rozvoji
komunikace, kritického a kreativniho mysleni, feSeni probléma, efektivni
spoluprdci a mistni identité. Co se tyka podnikani, podporuje se znalost
analyzy trhu, Sirsi ekonomiky a marketingu a prodeje.

REAL se zaméfuje na partnerstvi s externimi institucemi/organizacemi a na
podporu ze strany dékana fakulty / rektora vysoké skoly. Nové napady dale
rozviji @ ovéfuje v praxi spolecné se ,vzorovymi Skolami, které pomahaji
vypracovavat materialy. Myslenky programu REAL se Sifi v celé instituci
prostrednictvim Skoleni kolegll a prosazovanim myslenky podnikatelského
vzdélavani. Zdlrazfiuje se, Ze je zapotiebi trpélivost.

DuleZité je, aby méli ucitelé pri provadéni podporu ze strany Skoly a aby
méli trpélivost a jednoznatné:

» urcili cile vzdélavani,
» zorganizovali ¢as a materialy potfebné pro provedeni,

UZitecné odkazy nebo zdroje:

» vytvofili postup zaloZeny predeviim na skupinové ¢innosti, jehoZ
vysledkem je prezentace,

» uvazovali o tom, co studenti udélali, co se naucili a jak to souvisi
s jejich cili,

> priméli studenty, aby uvazili pouZiti ve skutecnych situacich a to, jak
vybudovat mosty mezi u¢enim v praci a v kazdodennim Zivoté.

b VétsSina komunit a Skol v kraji Sogn og Fjordane vyucuje podnikatel-
skym dovednostem a pouziva materialy.

» Z ndzorl studentd vyplyva, Ze jsou s programem REAL spokojeni.

» Program byl zminén jako osvédceny postup v prlizkumu ve skandi-
navskych zemich v roce 2004 a rovnéz v jiném projektu v roce 2012.
Uveden byl také v planech vlady (2004/2006).

> Vyzkumna zprava, kterou vyhotovila spolec¢nost Kunnskapsparken,
Bodg v roce 2009, udéluje programu REAL vysoké bodové ohodno-
ceni / rating a program je od roku 2007 soucasti vzdélavani uciteld
v Sogn og Fjordane.

VSichni ucitelé Pedagogické fakulty univer-
zity v Sogn og Fjordane se ztc¢astni dvouden-
niho workshopu, na némZ se bude diskutovat
0 zavedeni podnikatelského vzdélavani do
novych osnov. V budoucnu se stane povin-
nym predmétem jako kreditni kurz tykajici se
podnikani ve vzdélavani a soucast interdisci-
plinarniho vzdélavani.

Prezentace profesora Ivara A. Offerdala je k dispozici na adrese: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/ivar_offerdal_en.pdf
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Podnikatelsky program pro déti ve véku 3-12 let

Polytechnicky institut ve Viana do Castelo (IPVC) byl zaloZen v roce 1980.  Program obsahuje materidly a navrhy aktivit urtené pro predskolni déti (ve
Jeho poslanim je poskytovat ,kvalifikované vzdélavani v oblasti humanit-  véku 3-5 let), déti na 1. stupni zakladni Skoly (ve véku 6-9 let) a déti na
nich véd, kultury, pfirodnich véd a techniky a odborné vzdélavani, provadét 2. stupni zakladni Skoly (ve véku 10-12 let). Déti vypracovavaji vlastni projekty
vyzkum pottebny k naplnéni tohoto poslani a spolupracovat s regionalni  zaloZené na jejich napadech, pfitemz zkoumaji dovednosti potfebné v kazdé
komunitou v Alto-Minho, zejména s vyrobni a podnikatelskou sférou®. z téchto oblasti znalosti:

Podnikatelsky program ,Mit ndpady, jak zménit svét® pro déti ve véku » podnécovani napadd,
od 3 do 12 let je vysledkem partnerstvi mezi Pedagogickou Skolou

Polytechnického institutu ve Viana do Castelo a Vzdélavacim centrem P sdileni myslenek,
Alice Nabeiro - Delta. Projekt sdili Sirsi definici podnikatelského vzdéla-

vani, jez se poklada za proces, ktery zaklim umoZiiuje preménit napady » co chci délat,

v ¢iny a ktery ma podporovat podnikatelské dovednosti nazyvané rovnéz

,meékké dovednosti“, a to u déti i u studentd ucitelstvi. » zplsob mysleni,

Druh aktivity: vyukové metody a pedagogické postupy v ramci
podnikatelského vzdélavani
Zemé provadéni: Portugalsko

Instituce provadgjici €&innost: Polytechnicky institut ve Viana do Castelo (IPVC)

Internetové stranky nebo odkaz na projekt €&i instituci:

http://portal.ipvc.pt/portal/page/portal/ese
PouZiti / cilova skupina &innosti: studenti ucitelstvi

Cilova urovei vzdélavani: piedskolni
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» naslouchani druhym, Pfedpoklady uspéchu

» rozhovory o projektu, » Skoly, které se zavazaly k pfistuplim zaloZenym na aktivnim uceni
a projektové praci.
» spoluprace s druhymi,
» Skoly s flexibilnimi osnovami.
» urceni potfeb,
» Zatlenéni rozvoje podnikatelskych dovednosti u studentt ucitelstvi
> vytvoreni prototyp( pro sdileni projektu, do osnov pro vzdélavani uciteld.

» sit spolupracujicich osob, » Podrobny dohled na podnikatelské vzd&lavani b&hem praxe stu-
dentt na cvicnych Skolach.

> cykly ukold,

» Sledovani procesu a vysledk( podnikatelského vzdélavani (napt.

> projektové vedeni. pomoci akéniho vyzkumu) a vyhodnoceni, pfizplsobeni a vypraco-
vani materiald pro réizné skoly.

Na Pedagogické Skole Polytechnického institutu ve Viana do Castelo je

studentlm ucitelstvi v rdmci pocatecniho vzdélavani ucitelt poskytovano » Urceni osvédcenych postupd, sdileni a Sifeni projektu.

podnikatelské vzdélavani, které je zavedeno v totozném formatu jako

podnikatelsky program pro déti ve véku 3-12 let. To znamena, Ze pod-

nikatelské vzdélavani ma podporovat rozvoj podnikatelskych dovednosti Dopad aktivity

(znalosti, postoje a hodnoty) u samotnych student( ucitelstvi. Studenti

se soutasné uci, jak podporovat podnikatelské dovednosti u malych déti » Program studentdm uCitelstvi umoz-
(ve véku 3-12 let). Materidly pro podnikatelské vzdélavani jsou ovérovany fiuje rozvijet podnikatelské vzdélavani
a upravovany v ramci ,pedagogického praktika“ béhem praxi student(i na v matefskych a zakladnich 3kolach.

cvitnych Skolach. Studenti ucitelstvi spolupracuji a zkoumaji pedagogickeé
metody, které jsou vhodné pro podnikatelské vzdélavani. To predstavuje
rovnéz zplsob sdileni a siteni postupll podnikatelského vzdélavani na cvic-
nych skolach. Projekt je hodnocen pomoci akéniho vyzkumu.

VYUKA PODNIKATELSKYCH
DOVEDNOSTI

POCATECNI VZDELAVANI UCITELU
ZAKLADNI SKOLA

P P

PROJEKTOVA PRACE

PORTUGALSKO

UZitecné odkazy nebo zdroje:
Prezentace projektu a predni strana prirucky ,Ter ideias para mudar o mundo“ (Mit napady, jak zménit svét):
http://internacional.ipvc.pt/en/node/17
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Centrum pro kreativitu, inovace a podnikani

Arteveldehogeschool v Gentu hodla vychovavat odborniky, ktefi jsou schopni
posouvat hranice, a to vyuzivanim kreativity, inovativniho mysleni a podnika-
telského ducha. Cilem je podnitit studenty a zaméstnance k hledani novych
odpovédi na zakladé novych napad(, a to v rychle se ménicim vzdélavacim
kontextu. Vedeni v tomto procesu se ujalo znalostni Centrum pro kreativitu,
inovace a podnikani (Arteveldehogeschool Centre for Creativity, Innovation
and Entrepreneurship, ACCIO), v jehoZ Cele stoji generdlni Feditel a které
svou Cinnost zahajilo v zaf 2011. Vysledkem by mélo byt dosaZeni jednoho
z hlavnich strategickych cild vysoké skoly: ,Sifit a podnécovat kreativitu, ino-
vace a podnikavost u student(l i zaméstnancl“. Kazda katedra (16 kateder)
ma vlastniho vedouciho projektu ACCIO.

Druh aktivity: vyukové metody a pedagogické postupy v ramci
podnikatelského vzdélavani

Zemé& provadéni: Belgie

Instituce provadéjici €&innost: Arteveldehogeschool
Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci:
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl/

Hlavni kontaktni osoba: Dominique Roodhooftova
E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby:
Dominique.roodhooft@arteveldehs.be

Tel. +32 92347477

PouZiti / cilova skupina €innosti: ucitelé a studenti vysoké Skoly

Cilova urovei vzdélavani: vysokoskolska trover

VSechny inovace v rdmci osnov jsou inspirovany dovednostmi, jez by mél pod-
nikatel mit, vcetné kreativity, vyhledavani pfilezitosti, orientace na zakaznika,
vldcovstvi, vytrvalosti atd. Byl vyvinut internetovy nastroj, ktery umoZziuje
predchozi a nasledné ovéreni podnikatelskych dovednosti student( a ucitel(.
Vedouci projektu ACCIO jsou vyskoleni, aby byli schopni tyto dovednosti odha-
lovat. Kazdy program ma vlastni slovnik, ktery obsahuje popisy dovednosti
a prislusné vysledky vzdélavani. Tento slovnik usnadriuje systematické zacle-
fovani kreativity, inovaci a podnikavosti do osnov. Kreativni pracovnici ACCIO
organizuji schlizky za ucelem brainstormingu a vzdélavani ucitel(l v oblasti
kreativniho mysleni, inspirativni prednasky a jiné cinnosti k zlepSeni kreativnich
a podnikatelskych €innosti.
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K vysledk&m ACCIO pat¥i mimo jiné: Pfedpoklady uspéchu

» 13 brainstormingl s uciteli a studenty za posledni 3 mésice, » Podpora shora doll: je nezbytna podpora ze strany vedeni.

P ziskani 130 studentl s kreativnimi ndpady na zacatku akademického » Podnikatelské vzd&lavani by mélo byt komunitou uznano jako ddle-
roku, Zité.

» v prvnim ctvrtleti roku 2012 podpofilo ACCIO 36 studentt pti zakladani > Motivace utiteltl k poznani a uznani vyznamu podnikatelského vzdé-
vlastni spolecnosti, lavani.

» v akademickém roce 2011-2012 se on-line testu zucastnilo 400 stu- » Byl stanoven a strukturovan model 13 kompetenci, ktery usnadnil
dentd. pochopeni a provadeéni.

Ziskané poznatky:
Dopad aktivity

b Utitele je tézké presvédcit. Spojuji podnikatelské vzdélavani pouze

s podnikem, coZ je pfilis Uzka definice. » Uspésné zatlenéni podnikani do osnov a vyuky a rovné? podnéco-
vani podnikavosti a inovaci u studentd s cilem zvysit jejich zamést-
P Je obtiZzné zaclenit podnikatelské vzdélavani do rliznych obort — schiizky natelnost.

s utiteli a studenty v8ak pomahaji pfedavat osvédcené postupy z jedné
katedry na druhou.

POCATECNI VZDELAVANI UCITELU

VYUKA PODNIKATELSKYCH

DOVEDNOSTI

UZNANI DOVEDNOSTI
ZACLENENI DO OSNOV
BELGIE

UZitetné odkazy a zdroje:
http://www.youtube.com/watch?v=to06gDoDzuO&feature=player_embedded
http://www.youtube.com/watch?v=_7_15DdqQ4A&feature=player_embedded
http://www.arteveldehogeschool.be/accio/nl/
http://www.scoop.it/t/tools-voor-lesgevers
http://www.scoop.it/t/arteveldehogeschool-en-ondernemen
http://www.scoop.it/t/food-en-drinks-for-creative-brains
https://twitter.com/AccioArtevelde

http://nl-nl.facebook.com/accio.artevelde
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http://www.scoop.it/t/arteveldehogeschool-en-ondernemen
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Inovace a podnikani

Byvala jugoslavska republika Makedonie zavedla v roce 2008 povinny kurz ~ a tretim ro¢niku stfednich Skol (pro studenty ve véku 14, 15 a 16 let) novy
,Podnik a podnikani“ pro Ctvrty rocnik stfednich skol, a to v délce dvou kurz ,Inovace a podnikani“ a na zakladnich 3kolach bude tento kurz zaveden
hodin tydné. S cilem posilit schopnost novych ucitel( vyucovat tomuto od zafi 2014, a to v osmé a devaté tfidé (Zaci ve véku 12 a 13 let). Vlada bude
novému predmétu porada National Centre for Development of Innovation  podporovat vzdélavani uciteld tykajici se nového predmétu.

and Entrepreneurial Learning (NCDIEL) kaZdorocné dvoudenni Skoleni

pro viechny ucitele. NCDIEL poskytlo rovnéZ dodatetné vyukové materi- V listopadu 2011 zfidila vlada rovnéz celostatni sit uéitelti podnikani.

aly a bylo spolu s Ufadem pro rozvoj vzdélavani odpovédné za organizaci

narodni soutéZe podnikatelskych pland pofadané pro stfedni Skoly. Soutéz  » Osnovy nového kurzu byly vypracovavany v obdobi od ledna do bfezna 2012

probiha pod zastitou premiéra. a ministerstvem Skolstvi a védy byly oficialné schvaleny v poloviné
brezna 2012.

V poslednich nékolika letech vlada Byvalé jugoslavské republiky Makedonie PV kvétnu a ¢ervnu 2012 uskutecnily NCDIEL a CEC (jina spole¢nost zajistu-

vyznamné podporuje rozvoj podnikatelského ducha u mladych lidi. V lis- jici vzdélavani) pro 1 300 ucitelt dvoudenni Skoleni, které se tykalo novych

topadu 2011 vlada oznamila, Ze od zafi 2012 zavede v prvnim, druhém osnov. Skoleni financovala vlada.

Druh aktivity: inovativni vyukové metody souvisejici s podnikatelskym vzdélavanim

Zemé provadéni: Byvald jugoslavska republika Makedonie

Instituce provadéjici &innost: Ministerstvo 3kolstvi a védy Byvalé jugosldvské republiky Makedonie
Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.mon.gov.mk/

Hlavni kontaktni osoba: Vesna Horvatovikjova a Radmil Polenakovik

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: vesnahorvatovik@bro.gov.mk

(odpovédna instituce), radmil.polenakovik@ncdiel. mk (podpora vytvareni programd, Skoleni a provadéni)

Dalsi u€astnici nebo partne¥i: Urad pro rozvoj vzdélavani, National Centre for Development of Innovation
and Entrepreneurial Learning (NCDIEL)
PouZiti / cilova skupina &innosti: studenti a utitelé pedagogickych kol

Cilova droveii vzdélavani: primarni a sekundarni

BI10J04/M3U] SBWES O
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» V obdobi od kvétna do srpna 2012 pfipravilo NCDIEL vyukové materi- PFedpoklady uspéchu
aly a ucebnice pro novy kurz. Dne 30. srpna 2012 uspofadalo NCDIEL
jednodenni skoleni pro 300 uciteld k jejich obeznameni s novymi vyu- Hlavni prvky Uspéchu této aktivity:
kovymi materialy. » politicka podpora pro zavedeni nového kurzu ze strany vlady Byvalé
» Novy kurz byl zaveden ve Skolnim roce 2012. Ve vSech tfech rocnicich jugoslavské republiky Makedonie,
(1, 2. a 3.) bude kurzu vénovana 1 hodina tydné. » financovani $koleni ucitell poskytnuté vladou,
» Stejny postup (vypracovani osnov, skoleni ucitel(l a pfiprava materiald) » dobra spoluprace mezi Ufadem pro rozvoj vzdélavani a NCDIEL,
bude zopakovan u kurzu ,Inovace a podnikani®, ktery bude od zafi 2014 ) rozsahlé zkudenosti zaméstnanct NCDIEL v oblasti podnikatelského
zaveden na zakladnich Skolach. u¢eni a vyukovych metod a pfimy kontakt s utiteli.

K hlavnim tématdm Skoleni patfily tyto zalezitosti:

» Co to je podnikatelské vzdélavani?

» Poradenstvi pro volbu povolani.

» Podnikani: pravda a myty o podnikani; zakladni zasady podnikani; pod-
nikatelsky proces (podnikatelské hodiny) a jeho prvky; klicové podnika-
telské dovednosti; podnikatelské metody vyuky.

» Jak vybudovat inovativni spole¢nost.

» Jak byt inovativni? Hledani novych napad(; metody vytvareni napady;
systemizace napadU a jejich hodnoceni.

Dopad aktivity

» Hlavnim poselstvim vyplyvajicim z tohoto
postupu je to, Ze v pripadé aktivni vlady
(pfistup shora dol(l) a zavedeni povinného
kurzu nebo kurz( souvisejicich s podni- X c__x o ~

kanim je moZné, aby se vsichni studenti POCATECNI VZDELAVANI UCITELU

v zemi obezndmili s podnikanim a souvi- |NOVAT|VN[ VYUKA

sejicimi ¢innostmi.
STATNI PODPORA
ZAKLADNI ZASADY

BYVALA JUGOSLAVSKA
REPUBLIKA MAKEDONIE

Jednd se o priklad osvédceného postupu, ktery je zaloZen na pfistupu
shora dold, pokud jde o politickou podporu podnikatelského vzdélavani.
Vlada rozhodla, Ze studenti ve véku 12 aZ 18 let budou kazdy rok pfimo
zapojeni do podnikatelského vzdélavani. To znamend, Ze kazdorocné
bude tématu tykajicimu se inovaci a podnikani vénovano 36 hodin pfi-
mého kontaktu (v poslednim roce studia 72 hodin).

UZitecné odkazy nebo zdroje:
Prezentace dvoudenniho Skoleni pro ucitele je k dispozici na adrese: http://www.ncdiel. mk (v makedonsting).
Nové osnovy jsou k dispozici na internetovych strankach Uradu pro rozvoj vzdélavani (v makedonsting).


http://www.ncdiel.mk
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VelSska sit uciteld podnikani

Vel3ska sit ucitelt podnikani (Welsh Enterprise Educators Network, WEEN),  Aktivita podporuje pfipravu uciteld na podnikatelské vzdélavani pomoci struk-

kterd je podporovana velSskou vladou, predstavuje zdroj informaci a pokyn(i  turovaného pfistupu k chapani vyznamu podnikani pro spole¢nost, hospodarstvi

pro ucitele podnikani ve Walesu. a vzdélavani a rovnéz praktickych znalosti metodik a pedagogickych postup(
v ramci podnikatelského vzdélavani. Kurz uplatriuje ,aktivacni‘ pfistup. Jedna se

Na tomto projektu se podili 7 vysokych kol a univerzit v siti. V rdmci pro- o ,uceni zaloZené na zvédavosti“, kdy ucitelé zasazuji svou vyuku do kontextu

jektu byl vyvinut akreditovany modul magisterského studia tykajici se pod- s vyuZitim svého okoli.

nikatelského vzdélavani. Kurz byl vyuZit k rozvoji odbornych znalosti uci-

teli plsobicich v oblasti odborného vzdélavani a pripravy, vysokoskolského  Tuto praci podporila organizace Enterprise Educators UK (EEUK), ktera se

vzdélavani a rovnéz komunitniho vzdélavani. podilela na vytvaren/ siti, podpore a rozvoji podnikani, a to s vice nez 500 uciteli

Druh aktivity: vytvareni siti a vyména osvédcenych postupl

Zemé provadéni: Spojené kralovstvi — Wales

>

Instituce provadé&jici &innost: - Welsh Enterprise Educators Network (WEEN) c/o Swansea Metropolitan,
Trinity St David, Wales

Hlavni kontaktni osoba: Andy Penaluna

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: Andy.penaluna@®smu.ac.uk

Tel. +44 1792481199

Dalsi uéastnici nebo partnef¥i: vel3ska vlada, Enterprise Educators UK

PouZiti / cilova skupina €innosti: univerzity / pedagogické vysoké skoly / odborné vzdélavani a pFiprava

Cilova droveii vzdélavani: interdisciplinarni / vice Grovni vzdélavani

Bl10304/XX 91uyu| @
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podnikani a lidmi z praxe z vice nez 90 vysokoskolskych instituci ve Spoje-
ném kralovstvi. Utast EEUK pomohla vyuZit p¥i rozvoji projektu zkusenosti
z celého Spojeného kralovstvi, spolupracovat se siti EEUK a obecnéji Sifit
vysledky projektu.

PFedpoklady uspéchu

Aktivitu lze vzhledem ke zpétné vazbé student( a dikladnému pochopeni
zplisobu mysleni povaZovat za ,osvédceny postup”.

Pokud jde o podporu budoucich osvédéenych postup(i v této oblasti, existuji
urcité zasadni prvky:

> celostatni sité oteviené sdileji své dobré i Spatné zkusenosti,

celostatni sité informuji vladu a lobbuji zdola nahoru,

P Ucast vlady a pocatecni financovani vyzkumu (napf. studie proveditel-
nosti zadana velSskou vladou).

v

K dosaZeni pokroku v oblasti podnikatelského vzdélavani jsou zapotrebi
tyto dalSi prvky:

> lepSi pochopeni motivace kreativity a ddkladné&jsi pfemysleni o menta-
lité podnikatell (nikoli zahdjeni ¢innosti),

Uzitecné odkazy nebo zdroje:

Entrepreneurship education needs enterprising educators: inspiring new teachers through formal teacher training provision http://sbaer.uca.edu/research/

icsb/2012/Penaluna®%?20486.pdf

» uznani konsenzu dosaZzeného sitémi zkusenych uciteld,
» mezikatedrova vysoka skola — néco, co spojuje rizné pedagogické
pristupy, vypUjcuje si a prizplsobuje koncepce.

Dopad aktivity

P Tato aktivita pomohla rozvijet sité za Ucelem sdileni postupl
v oblasti podnikatelského vzdélavani.

» Pripravila budouci ucitele na podnikatelské vzdélavani.

P VyuZiva se pri novych iniciativach v celém Spojeném kralovstvi i v EU
(prostrednictvim projektu ADEPTT a tematickych pracovnich skupin EU).

Plany tykajici se pokracovani této praxe

Poznatky odvozené pfi vypracovavani prvniho modulu pro vzdélavani uci-

teld podnikani (s udélenymi kredity) jsou nyni Sifeny v celém Spojeném
kralovstvi prostfednictvim organizace Enter-

prise Educators UK a pfispély k politicke S eIy =@ \[RZ4p] W N7\ IREIa =N

diskusi v ramci EU. V roce 2013 se projekt - ——
VYTVARENI SITI

rozvinul na celovelSskou iniciativu nazvanou
YES CPD Hub, ktera je rovnéz financovana vel-
&skou vladou v ramci strategie pro podnikani SPOLUPRACE
CERTIFIKACE
SPOJENE KRALOVSTVI

mladych lidi.

Rlizné pFipadové studie jsou k dispozici na internetovych strankach: http://www.enterprise.ac.uk/index.php/case-studies

Prezentace pana Andyho Penaluny je k dispozici na adrese: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/

andy_penaluna_en.pdf

Creativity-based assessment and neural understandings: A discussion and case study analysis: http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1891415

Projekt Adeptt - www.adeptt.eu

YES CPD Hub - http://ms.fs4b.wales.gov.uk/sub_sites/big_ideas_wales/content/projects/colleges_and_universities/entrepreneurship_hubs.aspx


http://sbaer.uca.edu/research/icsb/2012/Penaluna%20486.pdf
http://sbaer.uca.edu/research/icsb/2012/Penaluna%20486.pdf
http://www.enterprise.ac.uk/index.php/case-studies
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/andy_penaluna_en.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/andy_penaluna_en.pdf
http://www.emeraldinsight.com/journals.htm?articleid=1891415
http://www.adeptt.eu
http://ms.fs4b.wales.gov.uk/sub_sites/big_ideas_wales/content/projects/colleges_and_universities/entrepreneurship_hubs.aspx
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Praktické priklady v oblasti
dalSiho profesniho rozvoje
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Dalsi profesni rozvoj: hlavni poselstvi

vyplyvajici z prikladu

K dosazeni cile spocivajiciho v udrZitelném zavedeni podnikatelského vzdélavani do dalSiho vzdélavani ucitelt Evropa potFebuje:

podnikatelské skoly podporujici pFi vyuce a uc€eni podnikatelského ducha

Podnikatelska 3kola ma obétavé a angaZované vedouci pracovniky, ktefi podporuji podni-
katelské vzdélavani u viech studentd.

Podnikatelska 3kola ma vzdé&lavaci koncepci, ktera je zaloZena na vyuce pro zitfejsi
svét.

Utitelé a zaméstnanci jsou ochotni kladné pFijimat zmény.

Podnikatelska Skola ma vizi, pokud jde o jeji budouci potfeby, a jasny nazor na to, jak podnika-
telské vzdélavani zapada do $irSich osnov a planu rozvoje.

Podnikatelské vzdélavani je zaélenéno do osnov a zahrnuto ve viech pfedmétech;
nepovazuje se za samostatny predmét.

Skola je zavazana k tomu, aby péstovala u déti a mladych lidi préiFezové, kreativni a pod-
nikatelské dovednosti, které jsou nezbytné k tomu, aby si vedli dobfe nejen ve skole, nybrz
i v celé spolecnosti.

Nedilnou soucasti vyuky a uceni jsou €innostné orientovana vyuka a metody zamé¥ené
na studenty.

Jsou stanoveny konkrétni vysledky vzdélavani, které jsou hodnoceny béhem zkousek.

Provadi se pravidelné hodnoceni Cinnosti - zejména dopad na rozvoj schopnosti jednot-
livych studentd.

0d studenti je systematicky ziskavana zpétna vazba - pozitivni reakce ucicich se jsou
duleZitou hybnou silou pfi zavadéni podnikatelského uceni a rychlejSim prijeti podnikatelského
vzdélavani.
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Uéitele podnikani, kteFi jsou schopni zaZehnout podnikatelskou jiskru

Utitelé podnikani odméfuji individualni iniciativu, pfejimani odpové&dnosti
a riskovani.

Utitelé podnikani jsou pfipraveni uznat netspéch jako nedilnou souéast procesu
uéeni.

Utitelé podnikani se viak rovnéz naucili, jak zvladat rizika. Neuspéch je nedilnou

soucasti podnikatelského procesu, mizZe vsak predstavovat nakladné plytvani casem,
dovednostmi a odhodlanim. U¢itelé podnikani vi, jak sniZit rizika.

U¢&itelé podnikani maji velkou schopnost tymové prace.

Utitelé podnikani jsou osobami vytvafejicimi sité. Vymé&huji si nazory se svymi
kolegy a pravidelné se setkavaiji.

Utitelé podnikani pouZivaji celou $kalu kreativnich metod jako inovativni peda-
gogické nastroje.

Nechavaji déti, aby pfevzaly odpovédnost za uéebni proces, napfiklad je
nechdvaji odvozovat vlastni poznatky.

V rdmci svych metod hodnoceni utitelé podnikani hodnoti nejen samotné ¥eseni,
nybrZ rovnéZ proces, jeho? prostfednictvim se k danému feSeni dospélo.

Na podporu uceni pouZivaji ucitelé podnikani ve vyuce technologie a socialni média.
Zkoumayji nova Feseni, pracovni postupy a po&itaové nastroje, které pod-
poruji uéebni proces.

rd r&l ’ 4 rd ’ 4 . rd 4 (¥4 ’ 4 ’ ’ 0
Pro vlastni vzajemné uceni a vyménu informaci pouzivaji také socialni média.

Vzdélavaci programy pro uéitele podnikani podporujici
podnikatelské metody

Vzdélavaci program pro utitele podnikani se zabyva vlastnim podnikanim uéi-
tele.

Vzdélavani nepovaZuje podnikavost za samostatnou dovednost, nybrZ za
koncepci, ktera vyZaduje kli€¢ové kompetence, jako je kreativita, znalost tech-
nologii a projektoveé fizeni.
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Vzdélavani ukazuje, Zze v kaZdych osnovach existuji vychozi body pro vyuku
podnikatelskych dovednosti a aspekty, které jsou vhodné pro podnikatelské uceni.
Vzdélavani vyuZiva stavajici podnikatelské €innosti uéiteld a ukazuje, jak
metody, které jiZ pouZivaji, zapadaji do koncepce.

Jsou stanoveny a hodnoceny konkrétni vysledky vzdélavani.

Vzdélavaci kurzy se zamé&Fuji na praktické p¥istupy a zahrnuji aktivni, partici-
pativni metody, které jsou vhodné pro prevzeti odpovédnosti.

Poskytovatelé dalsiho vzdélavani pfijimaji opatfeni s cilem podporovat Siroké vyu-
Zivani a propagaci kurzi (napfiklad pfimé osloveni skol a rovné? jejich osloveni na
internetu, béhem kazdorocnich setkani ucitelt atd.).

Kurzy podnikatelského vzdélavani podporuji udrZitelnost; ucitele a studujici napfi-
klad podnécuji k peclivému planovani a neustdlé vyméné informaci a zvaZovani
vyuky a uceni.

Partnerstvi mezi $kolami, podnikatelskou sférou a tvuréim
odvétvim

Podnikatelské skoly a projekty maji prospéch ze zapojeni partneri z Fad podnikdi.
Podniky a podnikatelské organizace mohou poskytovat odborné znalosti pro projekty
v oblasti podnikatelského vzdélavani a podilet se na vzdélavani ucitell ve Skolach.

Skoly mohou navazat partnerstvi s externimi organizacemi za Géelem vyuZiti
odbornych znalosti, které nemaji samy k dispozici, v ramci podnikatelského
vzdélavani.

Kreativni pracovnici, jako jsou umélci, navrhafi, architekti a védci, mohou $ko-
lam a uéiteltim pomoci uvolnit kreativitu, zvysit cile a zlepSit vysledky déti
a mladych lidi. Pfiklady ukazuji, Ze dlouhodobé vztahy mezi kreativnimi pracovniky
a Skolami maji pozitivni dopad.

Podnikatelské instituce a ucitelé podnikani se wUéastni vzajemného uéeni
a vymény - na mistni, regionalni, celostatni a mezinarodni tGrovni.
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Stfedni Skola Matije Antuna Reljkovica, Slavonsky Brod

Stredni skola Matije Antuna Reljkovica se snaZi rozvijet podnikatelské » lesnickou vyzkumnou laboratofi,

dovednosti Zaka, véetné jejich flexibility, kreativity a schopnosti riskovat. Za

timto Ucelem usiluje o vytvoreni Skoly, ktera zak(im umoZiuje ziskat kvalitni,

stabilni sekundarni vzdélani a kterd poskytuje rovné? ptileZitosti k celoZivot- » chemickou laboratofi.

nimu uceni a dalSimu vzdélavani. Cilem je mimoto vybudovat Skolu, ktera je

pfitazliva a pfizplsobena jak studentlim, tak i mistnimu hospodarstvi. Tyto laboratofe a zahrady se nyni staly u¢ebnami, studenti se napriklad uci
,mikropropagaci“ (klonovani rostlin), péstovani ovoce a lesnictvi. Skola mimoto

P¥i rozvoji Skoly byla klitovd moderizace a diverzifikace jejich zafizeni nedavno zfidila ,Centrum pro biotechnologicky rozvoj“, které nejenZe bude

a Skola se nyni chlubi: vytvaret ucebni prosttedi pro studenty, nybrz také podporovat Sirsi ekonomiku
ve Slavonském Brodé.

» veterinarni laboratofi a

» sadem, vinici a prostorami pro vyrobu vina,

» laboratofi rostlinné vyroby,

Druh aktivity: podnikatelské Skoly

Zemé& provadéni: Chorvatsko

22 e

Instituce provadéjici €innost: Stfedni skola Matije Antuna Reljkovica,

Slavonsky Brod

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci:
http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr/

Hlavni kontaktni osoba: Vlado Prskalo

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: dvvi@yahoo.com
Cilova uroven vzdélavani: stiedni skola se tfemi samostatnymi
vzdélavacimi zafizenimi: zemédélska technicka Skola, veterinarni Skola

a chemicka skola



http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr/
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PFedpoklady uspéchu

»

Postoje vSech osob v procesu vyuky musi byt oteviené zméné. Vsichni
musi byt otevieni za¢lefiovani novych metod vyuky. Skola presla od tra-
di¢nich vyukovych metod v u€ebnach a zahrnula rovnéZ projektovou,
skupinovou a vyzkumnou praci a prakticka cviceni a dilny.

Byla zapotfebi podpora mezinarodnich partnerd. Skola Matije Antuna
Reljkovi¢a ziskala znacnou podporu z EU. Finan¢ni prostfedky ji umoz-
nily vybudovat obrovsky pocet technickych stfedisek, vcetné sadu,
vinice a prostor pro vyrobu vina; lesnické vyzkumné laboratore, veteri-
narni laboratore, laboratofe pro mikropropagaci a prostor pro rostlinnou
vyrobu.

DuleZité jsou rovnéz mistni vazby; Skola ma kontakty na ufad prace
Brodsko-posavské zupy, obchodni komory, zemédélské vysoké Skoly
a instituty pro vyzkum a vyvoj.

Skola musela reagovat také na nabidku a poptavku na mistnim trhu.
VynaloZila obzvlastni usili o zavedeni kultury, kdy jsou studenti pysni
na svou praci, jsou otevreni vici udrZitelnému Zivotu a zaméfuji se na
hlavni praci v oblasti - zemédélstvi.

Je dllezité zajistit pokud mozno nejmodernéjsi vybaveni a pouZivat
nové technologie.

UZitetné odkazy nebo zdroje:
Pokud jde o informace o dalSich projektech, viz http://ss-mareljkovica-sb.skole.hr/

Dopad aktivity

Vysledky jsou vynikajici @ méfi se inovativnimi zplsoby.

»

Nejedna se jen o pocet absolventl, nybrZz rovnéz o kvalitu produkce.
Studenti péstuji rostliny, jako naptiklad raj¢ata a levanduli, a proda-
vaji je mistni komunité. To je obzvlasté pozitivni, jelikoZ Slavonsky
Brod je proslaven svym zemédélstvim.

Studenti si osvojuji dovednosti v celé Skale pracovnich metod (ode-
biraji naptiklad vzorky krve a analyzuji je).

Neéktefi studenti nastoupi na vysoké skoly, daleZit&jsi jsou vsak pod-
nikatelské dovednosti a mentalita, jez Skola rozviji u vsech svych
student.

Projekt ,Centrum biotechnologického vyzkumu a vyvoje“ Skole umoz-
nil podpofit mistni a regionalni podnikatele v zemédélstvi, zavést
nejnovéjsi technologie a zlepsit nakladovou efektivnost.
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Manchester Academy

Manchester Academy je Skola pro mladeé lidi ve véku od 11 do 18 let, kterou
zaloZila organizace United Learning s cilem ,ukazat to nejlepsi, co v kaz-
dém je“. Skola, kterd se nachdzi v srdci Moss Side, oblasti proslulé zbra-
némi, gangy a drogami, ma mimoradné rozmanitou skladbu nové prijatych
student a mnoho mladych lidi patfi k uprchlikim nebo Zadateldim o azyl.
Manchester Academy je specializovana obchodni a podnikatelska akade-
mie, kterd se snazi rozvijet podnikatelské vlastnosti student(l prostfed-
nictvim fady raznych kontextd formalniho a informalniho uceni. Vychazi
z predpokladu, Ze akademické dovednosti nestaci; studenti pottebuji rovnéz
schopnosti a realné cile, aby uspéli v Zivoté a stali se produktivnimi obcany.

Tymy vypracovavajici osnovy do nich zaradily angazovanost zaméstna-
vatele a podnikani. AngaZovanost zaméstnavatele se pouziva jako hlavni

Druh aktivity: podnikatelské Skoly

Zemé& provadéni: Spojené kralovstvi

Instituce provadéjici €innost: Manchester Academy
Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci:

http://www.manchester-academy.org/

Hlavni kontaktni osoba: Jane Delfinova

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby:

jane.delfino@manchester-academy.org

Tel. +44 1612324159

Dal&i G€astnici nebo partnefi: United Learning

PouZiti / cilova skupina &innosti: mladeZ ve véku 11-18 let

Cilova drovei vzdélavani: sekundarni vzdélavani

metoda k zlepSeni vysledk( a do podnikatelského vzdélavani v rdmci osnov
jsou zapojeny vsechny obory a vsichni ucitelé. BEhem vsech ro¢nik( mimoto
probihd individualizovany a komplexni program profesniho rozvoje, kdy stu-
denti ziskavaji portfolio pracovnich zkusenosti, a to od 7. rocniku (12 let) do
11. rocniku (16 let). Pokrok je sledovan a vyhodnocovan.

Skola porada pro studenty rovnéz celou fadu podnikatelskych aktivit:

>

4

Ucitelé organizuji pro studenty rocné Sest lekci spojenych s profesnim roz-
vojem, napiiklad ,pro¢ mi mdj obor pomQZe najit praci*.

Jsou organizovany ,odvétvové tydny” s cilem seznamit studenty s rliznymi
vyrobnimi odvétvimi a p¥islusnymi profesemi. Skola organizuje rovnéZ kvizy
a soutéze, které maji studenty informovat o rliznych odvétvich.
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Vypracovava se ,eskalator dovednosti“, ktery studentdm ukazuje kom-
petence, jeZ jsou zapotfebi pro urcita povolani, a rovnéz obvyklé mzdy.
Skola spolupracuje s fadou partner(l z fad mistnich podnik(l. S Whit-
worth Art Gallery napfiklad spolupracovala na ,veletrhu zcela novych
vyrobk(“, kdy studenti pracovali spolené s umélci a podnikateli na
navrhu a vyrobé kryt na laptopy a telefony, které jsou nyni prodavany
v uméleckych galeriich v Manchesteru. Cast zisku je vénovana podniku
AfrUKa.

K budoucim plantm patfi rozvoj programu pfidélovani studentd, ktery
zahruje pracovni staZe, dobrovolnou praci a zakladani mikropod-
nik(. Nékteré z téchto Cinnosti budou zajistovat zaméstnanci, coZ jim
poskytne prileZitosti k dalSimu vzdélavani. Predpoklada se, Ze toto bude
v budoucnu podpofeno a uznano celostatnimi organy.

Pfedpoklady uspéchu

Skola vyzdvihuje fadu prvk, které maji zasadni vyznam pro jeji uspéch
jakozto podnikatelské skoly:

4

Kazdy, od feditele po studenty, ucitele i zaméstnance jidelny, pfijme
koncepci ,podnikatelské Skoly“. Tato koncepce je zatlenéna mnoha zpt-
soby, napfiklad vSichni potencidlni novi zaméstnanci jsou dotdzani na
to, jak prispéji k ,podnikatelské Skole*, a pro nové kvalifikované ucitele
se kazdy tyden poradaji schlizky.

Podnikatelské vzdélavani je zac€lenéno do osnov a zahrnuto do v3ech
predmét(; neni povaZovano za samostatny predmét. Partnerstvi s Whi-
tworth Art Gallery je nyni napriklad za¢lenéno v oboru uméni a textil, coz
zajistuje dali profesni rozvoj zaméstnanct.

Skola je soutasti sirsi organizace — United Learning (UL). UL podporuje
podnikatelské vzdélavani na v3ech svych skolach, pricemz v kaZzdé skole

UZitecné odkazy nebo zdroje:
Prezentace skoly, kterou poskytla pani Jane Delfinova, je k dispozici na adrese: http://prezi.com/-zsfnd6_babr/the-entrepreneurial-school/;
Internetové stranky UL: http://unitedlearning.org.uk/.

se nachazi koordinator podnikatelského vzdélavani. Mimoto orga-
nizuje vzdélavani uciteld, sdileni osvédcenych postup(l a spoletné
vypracovavani novych programdl.

» Konkrétni Cinnosti lze prizplsobit potfebam jednotlivych student(
a oborlim, coZ studentlim umoZiiuje rozvijet vice dovednosti sou-
¢asné.

P Klicovy vyznam maji efektivni a rozmanitd partnerstvi s mistnimi
podniky. Manchester Academy spolupracuje s celou fadou partnerd,
vletné spolecnosti Mercedes Benz, Univerzity v Manchesteru a fot-
balového klubu v Manchesteru. Univerzita v Manchesteru napriklad
studentlm radi, pokud jde o Uspésné studium na vysoké Skole,
a nabizi moZnost zaméstnani prostfednictvim programd, jako je
mentorsky program Lidské zdroje.

Dopad aktivity

» Zlepseni vysledkd. Od doby, kdy Skolu pfevzala UL a Skola zaclenila
do osnov podnikatelské dovednosti, doSlo na Manchester Academy
k napadnému zlepseni vysledk(. Dfive ,nevyhovujici“ Skola je nyni
OFSTED (Office for Standards in Education, Children’s Services and
Skills — 8kolni inspekce ve Spojeném kralovstvi) hodnocena jako
,dobrd“, pficemz pokrok u studentd je
nékdy hodnocen jako ,vynikajici“. Skola,
ktera ma velmi rozmanitou skladbu stu-
dentl (ktefi hovofi vice nez 70 jazyky),
pricemz mnoho z nich pochazi z domac-
nosti s nizkymi pfijmy (64 % studentl ma
narok na bezplatné Skolni stravovani),
ma nyni 94 9% studentl, ktefi pfi GCSE
ziskali znamky 5 A*-C, a to oproti 12 %
predtim, nez se Skola stala akademii.
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,Kompetence ano, stereotypy ne*

Jompetence ano, stereotypy ne” je komplexni vzdélavaci program, ktery  » Program psychologické a pedagogické podpory pro ucitele
ma rozsifit vzdélavaci sluzby a zvysit kvalitu vzdélavacich sluzeb, jeZ posky-

tuji instituce odborného vzdélavani a ptipravy v okrese Mikotéw v Polsku. » Program profesniho poradenstvi (trh prace) zahrnujici:
» tendence na svétovém, regionalnim a mistnim trhu,
Program ma ctyfi moduly: » individualni schizky s profesnim poradcem.
» Doplrikova vyuka spojena s kliCovymi profesnimi kompetencemi, jako je: » Program kurzl a ucriovského vycviku.
»  Existuje celd fada téchto kurz(, vcetné pouZivani programu Computer
»  vyuka anglictiny a némciny, Aided Design (CAD), manipulace s pokladnami a ziskani fidi¢ského
»  matematika, fyzika, technika, opravnéni.

»  podnikatelské vzdélavani.

Druh aktivity: programy dalSiho profesniho rozvoje, které pripravuiji ucitele v praxi na podnikatelské vzdélavani
Zemé& provadéni: Polsko
Instituce provadéjici €innost: Zespat szkét technicznych w Mikotowie

Internetové stranky nebo odkaz na projekt é&i instituci: http://www.zst.edu.pl/pl

Hlavni kontaktni osoba: Monika Gutowska

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: monikagutowska@gmail.com

Dal&i G€astnici nebo partnefi: dal3i dvé skoly v okrese Mikotow
PouZiti / cilova skupina &innosti: utitelé a studenti

Cilova uroveii vzdélavani: odborné stfedni skoly
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Predpoklady uspéchu Dopad aktivity

Dosazeni vysledk v oblasti vzd&lavani a profesniho rozvoje je zaloZeno na ¥ Zlepseni vysledkd. Hlavnim cilem je dosahnout u nejméné 60 % stu-
tom, Ze studenti maji naleZité rozvinuté klicové kompetence. Program se dentd odborného vzdélavani a pFipravy zlepSeni vzdélavacich a pra-
zamé&Fuje na rozvijeni kli¢ovych kompetenci, které jsou nezbytné pro dosa- covnich prileZitosti zlepsenim jejich klicovych kompetenci®.

Zeni téchto cild:
» Rovnost prileZitosti. Program se snazi vyrovnat rozdily mezi studenty,

» Utinné komunikovat v matefském i cizim jazyce, pokud jde o vzdélavani, a to zvysenim jejich sebelcty a nabizenim
vzdélavaci a psychologické podpory studentlim, ktefi maji problémy

» mit kompetence v oblasti matematiky, pFirodnich véd a IT, se studiem i jiné potiZe.

» mit schopnost ucit se, » Pohled mimo Skolu na trh prdce. Program zlep3uje schopnost stu-
dent(l védomé planovat svou profesni drahu s prihlédnutim k mist-

> byt spolecensky zbéhlym ¢tlovékem a dobrym obcanem, nimu trhu a rovnéz zajistuje, Ze jsou k dispozici odpovidajici odborné

kvalifikace, kurzy a ucriovsky vycvik.
» byt schopen ukazat iniciativu a podnikatelského ducha,

> mit povédomi o jinych kulturach a schopnost ukazat svou vlastni kulturu.

DALSI PROFESNIi ROZVOJ
PRIPRAVA UCITELU V PRAXI
ZVYSOVANI INFORMOVANOSTI

VYSLEDKY
POLSKO

Uzitecné odkazy a zdroje:
Prezentace programu ,Kompetence ano, stereotypy ne“ (v polstiné): http://zst.edu.pl/pdf/ktsn/KTSNIIl.pdf
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YVI - Virtualni ucebni prostredi pro podnikatelske vzdélavani

Podnikatelské vzdélavani je soucasti strategii a osnov pro vzdélavani vsech  » informace o vyzkumnych pracovnicich plsobicich v oblasti podnikatelského
uciteld ve Finsku. YVI pfedstavuje celostatni, viceoborovy projekt v oblasti vzdélavani,
vyzkumu a vyvoje. YVI je virtudlni u¢ebni prostfedi, které nabizi:
> soutéZe.
» vice prikladd vyukovych materidl(l a vyukovych metod pro podnikatel-

ské vzdélavani, Cilem je:
> prilezitosti k vytvareni siti prostfednictvim socialnich médii, » zahrnout podnikatelské vzdélavani do vsech strategii a osnov,
» slovnik podnikatelského vzdélavani, » rozvijet a vyhodnocovat podnikatelské vzdélavani — pedagogika ve vzdé-

lavani uciteld,

Druh aktivity: programy pro pfipravu ucitelt pedagogickych skol na podnikatelské vzdélavani

Zemé& provadéni: Finsko

3

Instituce provadéjici €innost: Univerzita v Turku / Technickd univerzita v Lappeenrant&

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.yvi.fi

Hlavni kontaktni osoba: Jaana Seikkula-Leinova (vedouci projektu, profesorka), Heikki Hannula
(koordinator odborného vzdélavani ucitell a planu pedagogického rozvoje a hodnoceni, Finsko)

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: jaana.seikkula-leino®utu.fi

Tel. +358 505305902, Heikki Hannula +358 408307427

Dal&i G€astnici nebo partnefi: 7 pedagogickych 3kol; 3 pedagogické fakulty; 2 jiné univerzity; 6 vysokych
Skol aplikovanych véd; 4 pedagogické vzdélavaci instituce; 10 dalSich partner(i: organizace a Ministerstvo
prace a hospodarstvi

PouZiti / cilova skupina &innosti: studenti utitelstvi

Cilova trovei vzdélavani: vice Urovni vzd&lavani
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> posilit spolupraci v ramci sité a regiondlni rozvoj subjektd podilejicich se
na pfipravé podnikatelského vzdélavani,

> vytvorit dynamicky model pro podnikatelské vzdélavani, v jehoZ ramci
je rozvinuto planovani, provadéni a hodnoceni.

Pfedpoklady uspéchu

> Je dlleZité ziskat pfi rozvoji iniciativy instituciondlni podporu.

P Je nezbytné vypracovat velmi praktické a kontrolni materidly, které
pomohou pfi zavadéni podnikatelského vzdélavani.

Uzitecné odkazy nebo zdroje:
Internetové stranky projektu: http://www.yvi.fi/

Dopad aktivity

4

Podnikatelské vzdélavani je zahrnuto do v3ech strategii a osnov. Je
soucasti vzdélavani visech ucitell a vSichni novi ucitelé maji doved-
nosti potfebné pro podnikatelské vzdélavani.

Jsou rozvijeny pedagogické dovednosti uciteld.

Pro ucitele bylo vytvoreno jedinetné ucebni prostredi.

VSechny vyukové materialy jsou dostupné na jednom misté.

Bylo rozvinuto vytvareni siti.

Byl posilen viceoborovy, mezinarodni vyzkum.

Virtudlni platformu mohou vyuzivat ucitelé pedagogickych skol

v celé zemi.
DALSI PROFESNi ROZVOJ

PRIPRAVA UCITELU
PEDAGOGICKYCH SKOL

VIRTUALNI UCENI
VYUKOVE MATERIALY
FINSKO

Prezentace pani Jaany Seikkula-Leinové je k dispozici na adrese: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/dublin/jaana_seikkula-leino_en.pdf
Vyzkum a akce tykajici se podnikatelského vzdélavani na Technické univerzité v Lappeenranté: http://developmentcentre.lut.fi/lhankesivusto.asp?hid=7&alasivu=33
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Rozvijeni podnikatelského ducha u ucitelt a studentd

Iniciativa pro zakladani podnik(i a pfevody podnik (Initiative for start-ups and
business transfer, IFEX) je Utvar Ministerstva financi a hospodarstvi spolkové
zemé Badensko-Wiirttembersko. Provadi fadu cinnosti, které maji ve Skolach
podpofit smysl pro podnikani, a to:

» podnécovanim studentd k podnikatelskému mysleni a chovani

» podporou myslenky na samostatnou vydéle¢nou cinnost / podnikani
jako zplsob profesni realizace

» posilenim chapani ekonomickych procesti a

» zlepSenim socialnich kompetenci a ,mékkych dovednosti“.

Ve spolupraci s ministerstvem Skolstvi nabizi IFEX Skolam, uciteldm a studen-
tlm rdzné projekty. Jednim z ptiklad(l je zvlastni program vzdélavani uciteld,
ktery organizuje ministerstvo Skolstvi ve spolupraci s kompeten¢nim centrem
ve Wirthu. Vzdélavaci obsah se uskutecriuje prostfednictvim projektd souvi-
sejicich s vyukou nebo vzdélavacich Skolnich projekt( (napr. zakladani mini-
podnik(l / Skolnich podnikl nebo soutéZe) a rovnéZ poskytovanim pomoci pri
navazovani kontakt( ucitel s podniky.

Program zacina uvodni schlizkou a obdobim samostudia (obvykle 6-7 tydn()
on-line s vyuZitim European Business Competence Licence. Poté ndsleduje

Druh aktivity: programy dalSiho profesniho rozvoje, které pfipravuji ucitele v praxi na podnikatelské vzdélavani

Zemé& provadéni: Némecko

Instituce provadéjici €innost: Iniciativa pro zakladani podnikd a pfevody podnikt (IFEX), Ministerstvo

financi a hospodafrstvi spolkové zemé Badensko-Wirttembersko

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.gruendung-bw.de

Hlavni kontaktni osoba: Petra Weiningerova
E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: petra.weininger®@mfw.bwl.de

Tel. +49 7111232765

Dalsi uéastnici nebo partnefi: Ministerstvo skolstvi, mladeZe a sportu spolkové zemé& Badensko-

Wirttembersko, primyslové a obchodni komory; Zivnostenské komory

PouZiti / cilova skupina &innosti: utitelé

Cilova uroveii vzdé&lavani: ucitelé na stfednich Skoldch, které poskytuji vieobecné vzdélani
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jednodenni workshop s podnikovou simulacni hrou ,Snadné podnikani“. Pak
probihd nejdlleZitéjsi ¢ast programu — tyden straveny v urcitém podniku.
Posledni den naplanuji ucitelé ekonomicky projekt, ktery se svymi studenty
provedou béhem pfistiho Skolniho roku. Nasledujici rok si ucitelé béhem
jednodenniho workshopu vyméniuji své zkuSenosti s projektem; na inter-
netu je pak pro vsechny zvefejnéna pisemna zprava.

Dalsim programem, ktery ministerstvo Skolstvi provadi ve spoluprdci
s ministerstvem financi a hospodarstvi a komorami, je ,Vzdélavaci spo-
luprace mezi Skolami a podniky“. Spoluprdce je navazana prostfednictvim
smlouvy mezi Skolou a podnikem. Cilem je dosahnout situace, ktera je
vyhodna pro oba partnery. Pfi navazovani kontakt( mezi skolami a podniky
napomaha regionalni fidici skupina, ktera byla zfizena vyslovné za timto
ucelem.

Predpoklady uspéchu

» Ekonomické vzdélavani je jiz soucasti narodnich osnov na viech Skolach
v Badensku-Wuirttembersku. Jsou vitany projekty na podporu ekono-
mickych znalosti.

> Aktivita zahrnuje sit aktér(l a poskytovatel(. IFEX je soucasti minister-
stva financi a hospodarstvi a Uzce spolupracuje s ministerstvem Skol-
stvi, mladeZe a sportu a rovnéz s uciteli; podnikatelskymi organizacemi;
podnikateli; vlastniky podnikd; soukromymi iniciativami; organizacemi
provadeéjicimi projekty a celostatnimi projekty, jako je JUNIOR a busi-
ness@school.

> Dllezity je tas straveny v podniku. Tyden, ktery ucitelé béhem svého

vzdélavani stravi v urcitém podniku, je naprosto nezbytny pro vytvo-
feni komercnich vazeb, které ucitelé vyuZivaji po svém navratu do
Skoly.

» Ddlezita jsou nasledna opatfeni. Jednodenni workshop a zverejnéni
zprav a osvédcenych postupt na internetu umozriuje sdileni dlouho-
dobych zkuSenosti s podnikatelskym vzdélavanim.

Dopad aktivity

» Programu vzdélavani ucitelt se kazdy rok zucastni pfiblizné 50 uci-
tell, pfitemz soucasti programu je navazani kontaktl mezi skolami
a podniky, coZ usnadfiuje spolupraci.

» Od roku 2008 spolupracuje 1 700 stfednich Skol v Badensku-Wdirt-
tembersku s 3 500 podniky, to znamena, Ze s podniky spolupracuje

v

priblizné 95 % vsech stfednich Skol poskytujicich vdeobecné vzdélani

DALSI PROFESNi ROZVOJ
PRIPRAVA UCITELU V PRAXI
PODNIKOVA SIMULACE

SPOLUPRACE
NEMECKO
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Uznavani a rozvoj podnikatelskych postuptl ve vzdélavani
ucitelu

Uznavani a rozvoj podnikatelskych postupl ve vzdélavani ucitell  Pouziva se pét hlavnich zasad:

(Acknowledging and developing entrepreneurial practice in teacher training,

ADEPTT) je projekt, ktery je financovan z programu Leonardo Da Vinci » ,Vrabec v hrsti“ - je daleZité si uvédomit, Ze nepotfebujete senzacni napad
a ktery vytvofilo partnerstvi 13 instituci z 8 zemi EU. Jedna se o vzdélavaci ani nemusite usilovat o ,fantastické” pfileZitosti, jde jen o vyreSeni jedno-
kurz, ktery poskytuje cilenéjsi a praktické vzdélavaci pfileZitosti s cilem pod- duchého problému.

porovat a zlepsit postupy pfi vyuce podnikatelskym dovednostem. Skoleni

trva dva dny, v pfipadé potfeby vSak miZe byt prodlouzeno. Zaméfuje se  » |, Pfijatelnd ztrdta“ - uvazte, kolik ¢asu skute¢né investujete, jelikoZ podnik
na podnikatelské vzdélavani z hlediska ,realizace” — praktickych prostfedkd mUZe zkrachovat.

k provedeni néceho. ,Realizace” je logicky model a proces, ktery mohou uci-

telé vyuZit pfi vypracovavani podnikatelskych pland. Nuti uitele zvaZovat, » ,Smésice” - pokud moZno, vytvoite partnerstvi s jinymi lidmi a organizacemi.
zda je jejich Cinnost uskutecnitelnd, zda stoji za to a zda je vhodna.

Druh aktivity: programy dalSiho profesniho rozvoje, které pfipravuiji ucitele v praxi na podnikatelské vzdélavani
Zemé provadéni: Spanélsko

>e

Instituce provadéjici €innost: Valnalon
Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.valnalon.com/
Hlavni kontaktni osoba: lvan Diego Rodriguez

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: ivan®valnalon.com

Tel. +34 9856982227

Dalgi u€astnici nebo partnefi: GrijpdeBuitenKans — nezavisla nizozemska organizace, jejimz cilem je

podpora poskytovani podnikatelského vzdélavani ze strany vzdélavacich instituci
PouZiti / cilova skupina &innosti: kombinace vedoucich pracovnik( 3kol a utitelt z téZe instituce

Cilova droveii vzdé&lavani: dalsi profesni rozvoj utiteltl na viech trovnich vzdélavani
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» ,Limondda“ - pocitejte s pfekvapenimi, kterd mohou nastat v nejistych Dopad aktivity
situacich, a zGstarite radéji pruzni, neZ abyste se upnuli na stanovené
cile. Vzdélavaci kurz ma Sest konkrétnich cilti, které maji zajistit trvalou

zménu postojl a postupt:
» Pilot v letadle” — zaméfte se na Cinnosti, které mate pod kontrolou;
budoucnost neni dana ani pfedpovézena, nybr? ji tvofite. > Ucitelé vypracuji novy (vzdélavaci) produkt nebo sluzby, které jsou
pripraveny k pouZiti ,pristi tyden®.

PFedpoklady uspéchu » Utitelé se uti, jak projekt nebo nové ucebni prostiedi ovéfit.
» Mimoradné dlleZita je angazovanost vedoucich pracovnik( Skoly. b Uctitelé presvédcuji rizné partnery, aby usnadnili ucebni proces

u studentd.
» Vychozim bodem Skolenf je navazani na stavajici podnikatelské cinnosti,

jichZ se ucitelé Ucastni, a uvazeni toho, co jiz délaji. > Ucitelé mohou stanovit vzajemné prinosy podnikatelské aktivity
(feSeni typu vyhra-vyhra), a to jak pro podnikatele, tak i jako formu
» Podnikatelské projekty musi byt udrZitelné. vzdélavani.
P Naucte se zvladat rizika. Neuspéch je nedilnou soucasti podnikatel- P Ucitelé se udi, jak vyuZit a preloZit podni-
ského procesu, miZe vsak predstavovat nakladné plytvani casem, katelsky slovnik. DALgi PROFESNf ROZVQOJ
dovednostmi a odhodlanim. Vzdélavaci kurz proto ve velké mife vyu- — - -
%iva nastroj ,Effectuation Canvas* (schéma modelu realizace) s cilem » Utitelé uznavaji a ocefiuji podnikatelské PRIPRAVA UCITELU V PRAXI
pomoci uciteldm pochopit a zmirnit rizika. chovani a védi, jak ,zvysit* zdroje.

PODNIKATELSKE PLANY
PRAKTICKE METODY
SPANELSKO

nim a ovérenym vzdélavacim programem.

Uzitecné odkazy nebo zdroje:
Prezentace, kterou poskytl pan Ivan Diego Rodriguez: http://prezi.com/_-gd384z1zbg/adeptt-ivan-diego/
Internetové stranky Grijpdebuitenkans: http://www.grijpdebuitenkans.nl/


http://prezi.com/_-gd384z1zbg/adeptt-ivan-diego/
http://www.grijpdebuitenkans.nl/

PODNIKATELSKE VZDELAVANI - PRIRUCKA PRO PEDAGOGY

Kreativita, kultura a vzdélavani — Kreativni partnerstvi

Program Kreativni partnerstvi byl stéZejnim programem Spojeného kra- a Zdapadni Austrdlii a spoluprdace s Organizaci pro hospodarskou spolupraci
lovstvi v oblasti kreativniho uceni, ktery se v celé Anglii uskutecrioval od a rozvoj (OECD). CCE prostfednictvim novych ndpadd, projektd a partnerstvi
roku 2002 do roku 2011. Program prived! do Skol kreativni pracovniky, jako  rozsifuje svou ¢innost a vliv po celé zemékouli.

jsou umeélci, architekti a védci, aby spolupracovali s uciteli s cilem uvolnit

kreativitu, zvysit cile a zlepsit vysledky déti a mladych lidi. Tito spolupraco-  Kreativni partnerstvi zahrnuji dlouhodobé vztahy mezi kreativnimi partnery
vali s vice neZ milionem dé&ti a 90 000 utiteli v rdmci vice nez 8 000 pro-  a $kolami. Skoly poZadaji o Utast poté, co urtily konkrétni potfebu nebo pro-
jektd. Do roku 2011 byla kreativni partnerstvi financovana organizaci Arts  blém, ktery chtéji vyFesit, napfiklad ¢teni u chlapcd, zapojeni rodi¢t nebo cho-
Council England, kvali skrt&im vydajd na umeéni viak bylo financovani ukon-  vani na hFisti. Skole je pfidélen specidlng vyskoleny kreativni zastupce, ktery
Ceno. Od té doby Kreativita, kultura a vzdélavani (Creativity, Culture and s uciteli, studenty a ostatnimi kreativnimi pracovniky spolupracuje na vypra-
Education, CCE) svou praci diverzifikuje vice na mezinarodnim zakladé, covani a provedeni projektu, jenZ poskytuje kreativni feseni individualniho pro-
vtetné plsobeni v Némecku, Norsku, Litvé, Pakistanu, Kataru, Jizni Koreji  blému dané 3koly.

Druh aktivity: programy dalSiho profesniho rozvoje, které pripravuiji ucitele v praxi na podnikatelské vzdélavani
Zemé provadéni: Spojené kralovstvi

Instituce provadéjici &innost: Creativity, Culture and Education (CCE), nevladni a charitativni organizace
se sidlem ve Spojeném kralovstvi, internetové stranky:

http://www.creativitycultureeducation.org/

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.creative-partnerships.com

Hlavni kontaktni osoba: Paul Roberts, pfedseda

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: dee.keane@cceengland.org

Tel. +44 8448112145

PouZiti / cilova skupina &innosti: déti a mladi lidé ve Skolach a jejich utitelé

Cilova urovei vzdélavani: primarni a sekundarni



http://www.creativitycultureeducation.org/
http://www.creative-partnerships.com/
mailto:dee.keane@cceengland.org
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Jeden priklad kreativniho feSeni pochazi ze zakladni Skoly v znevyhodnéné
oblasti Stoke-on-Trent, ktera potfebovala nové ucebni prostory. Skola si
prala néco zvlastniho a hovofila s détmi o tom, co tvofi vhodny ucebni
prostor. Objevilo se mnoho ndpad(, vcetné pristfesku na stromé, plaze,
nakonec se v3ak dohodli na ndpadu pfeménit na u¢ebnu staré letadlo, jeli-
koZ méli za to, Ze v letadle se mohou naucit cokoli. To Zaklim umozni vir-
tualné cestovat v Case, navstivit Karibik, destné pralesy a pousté. Déti se
béhem celého procesu podilely na pfijimani klitovych rozhodnuti, od pofi-
zeni letadla, zajisténi povoleni po objednani profesionalniho projektanta,
aby letadlo vybavil jako ucebnu.

Stejné jako Cinnosti orientované na Zaky poskytuji i kreativni partnerstvi
uciteldm podporu zajisténim prabézného profesniho rozvoje ve tfidé a sdi-
leni poznatk(l. Konaji se schlizky za ucelem planovani, vzdélavani a rozvoje,
které zaméstnanclm Skoly a kreativnim pracovnikdm umoZiuji spolupra-
covat pfi planovani, reflexi, zvaZzovani a experimentovani, pokud jde o nové
kreativni pFistupy k vyuce a uceni.

PFedpoklady uspéchu

» Vedouci pracovnici Skoly se musi zapojit do projektu a angaZovat se
v ném a ucitelé jsou ochotni kladné pfijimat zmény.

» Skola musi mit zavazek, Ze bude u déti a mladych lidi péstovat priite-
zové, kreativni a podnikatelské dovednosti, které jsou nezbytné k tomu,
aby si vedli dobte nejen ve Skole, nybrZ i v celé spolecnosti.

> Nalezité vypracovany ramec pro planovani a hodnoceni vybizi ucitele,
Zaky a kreativni pracovniky k peclivému planovani a neustalému pre-
mysleni o uceni. Vytvafi rovnéZ prostor pro priibézné uceni, zlepSovani
a zacleriovani postupd.

Dopad aktivity
Kreativni partnerstvi jiZz byla pfedmétem rozsahlého hodnoceni, které

zachytilo jejich dopady na Zaky, ucitele, rodice a Sirsi ekonomiku Spojeného
kralovstvi:

Lepsi vysledky. National Foundation for Educational Research (NFER)
sledovala 13 000 mladych lidi, ktefi se zucastnili programu Kreativni
partnerstvi. Udaje o dosaZenych vysledcich ukazaly, Ze ti, ktefi se
programu zucastnili, dosahovali oproti celostatnimu prémeéru lep-
Sich vysledkd v klicovych fazich 3 a 4, navzdory tomu, Ze pochazeji
z ekonomicky a socidlné znevyhodnénych oblasti.

Vyssi davéra. Prizkum u feditel(l Skol, ktery provedla organizace
British Market Research Bureau (BMRB), ukazal, Ze maji za to, Ze
kreativni partnerstvi v 92 % pripad zvysila divéru zaka, v 91 %
komunikacni dovednosti a v 87 % motivaci.

Kreativnéjsi ucitelé. V témze prlizkumu feditelé Skol rovnéZ zddraz-
nili zlepSeni dovednosti uciteld, pficemz u 94 % zaznamenali zlep-
Seni dovednosti, u 92 % vétsi efektivitu pfi vyuzivani kreativnich pra-
covnikll ve vyu€ovani a 92 % jich je ochotnéjsich pfijmout kreativni
pristup.

Objasnila se otekavani ucitelt. Zvysila se ofekdvani ucitelll a vira
v zaky a fada ucitel uvedla, Ze byli podniceni a pouceni tim, kdyz
vidéli, jak z&ci, ktefi maji pfi vyucovani obvykle problémy, v hodindch
kreativni vyuky vynikaji. To je obzvlasté duleZité vzhledem k spoji-
tosti mezi ocekavanim ucitele a vykonem Zaka.

Rodice se vice zapojuji do vzdélavani déti.
Priizkum Univerzity v Nottinghamu uka-
zal, Ze kreativita je ucinna pfi podnéco-
vani zajmu rodica o to, co jejich dité ve
Skole déla. To plati zejména pro rodice,
kteri sami mohli mit ve Skole problémy.
Ptinosy pro Sirsi ekonomiku. Zprava pora-
denské spolecnosti PwC ukazuje, Ze krea-
tivni partnerstvi vytvoli pro hospodarstvi
Spojeného kralovstvi Cisté prinosy ve vysi
4 milion( GBP.

67

DALSI PROFESNi ROZVOJ
PRIPRAVA UCITELU V PRAXI
KREATIVNI PARTNERSTVI

ZACLENENY

SPOJENE KRALOVSTVI




PODNIKATELSKE VZDELAVANI - PRIRUCKA PRO PEDAGOGY

Programa Escolhas (Program Volba)

Programa Escolhas je program portugalské vlady, ktery byl vytvofen  Podnikani a posileni postaveni zahrnuje ¢innosti ve Ctyfech oblastech:

s cilem podporovat socialni zacleriovani déti a mladych lidi z nejzrani-

telnéjsich komunit, zejména pristéhovalcd a etnickych mensin. Cilem » ¢innosti v oblasti rozvoje dovednosti,

programu je podporovat rovnost prileZitosti a posilit socidlni soudrz-

nost. Hlavnimi prioritami intervence je: zaclenéni do Skoly a neformalni b finan¢ni a znalostni podpora projektd, které jsou planovany, provadény
vzdélavani; odborna pfiprava a zaméstnatelnost; uc¢ast na obcanském a hodnoceny mladymi lidmi,

a komunitnim Zivoté; digitalni zaclenéni a podnikani a posileni postaveni.

Posledné uvedena oblast, podnikani a posileni postaveni, je novou oblasti, » prosazovani zakladani mladeznickych skupin s cilem pomoci podpofit inici-
ktera byla vytvorena v dlsledku vyssich investic do mobilizace mistnich ativy na mistni urovni,

komunit.

P navstévy, staZe a partnerstvi s jinymi organizacemi obcanské spolecnosti.

Druh aktivity: programy dalSiho profesniho rozvoje pro pfipravu ucitell

v praxi na podnikatelské vzdélavani

Zemé& provadéni: Portugalsko

Instituce provadgjici &innost: Urad predsedy Rady ministr( (portugalska vlada)
Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci:
http://www.programaescolhas.pt/

Hlavni kontaktni osoba: Dana Redford

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: dana.redford@redfordresearch.com
PouZiti / cilova skupina &innosti: mladi lidé (a jejich utitelé)

ze znevyhodnénych komunit

Cilova drovei vzdélavani: sekundarni, vysokoskolské, odborné vzdélavani

a pfiprava


http://www.programaescolhas.pt/
mailto:dana.redford@redfordresearch.com
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Jednim z prvk{ tohoto vzdélavaciho programu je ,Uma Escolha de Futuro®
(Volba pro budoucnost), jez ma rozvijet osobni, socialni a odborné doved-
nosti mladych lidi ve véku od 14 do 24 let tim, Ze jim je poskytovana
pomoc pfi provadéni kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych pro-
jektl. Program je rozdélen na dvé vzajemné se doplfiujici pfirucky, jednu
urcenou pro ucitele a druhou pro mladé lidi. Zahrnuto je pét casti, které jim
maji pomoci vydat se mezi mistni komunity, ur¢it podnikatele, pfezkoumat
podnikatelské ndapady a pracovat na nich, rozvijet pocitacovou gramotnost
a realizovat podnikatelsky napad.

PFedpoklady uspéchu

> Byly vytvoreny dvé rlizné prirucky. Jedna je vice didakticka, strukturo-
vanéjsi a bohatsi na informace a je urtena pro ucitele a skolitele; druha
je urcena mladym lidem a je jednodussi, vice teoretickda a obsahuje
prakticka cviteni. Toto rozdéleni vede k soutasnému vytvoreni peda-
gogického nastroje, ktery mohou pouzivat technicti pracovnici, a rovnéz
praktické pomacky k rozvoji podnikatelskych dovednosti mladych lidi.

» Projekt je financovan a provadén portugalskou vladou - Ufadem pted-
sedy Rady ministr(l pod zastitou Vysoké komise pro pfistéhovalectvi
a mezikulturni dialog. Projekt je spolufinancovan z Evropského social-
niho fondu.

Dopad aktivity

PRIRUCKA PRO PEDAGOGY

Projekt byl popaté obnoven a dalsi kolo probiha v obdobi od ledna 2013
do prosince 2015. V ramci 4. kola bylo iniciovano 130 novych projektd,

vsechny zdola nahoru.
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Projekt UPI

Projekt UPI (coZ ve slovinstiné znamena ,nadéje”) zahrnuje fadu workshopt
vénovanych kreativit&, podnikani a inovacim a provadi jej slovinska Zivnos-
tenska komora na zdkladnich skolach. Projekt ma dvé samostatné faze. Za
prvé technickou ¢ast vénovanou pripravé projektl/programd. Poté jsou ve
8kolach organizovany workshopy. Pro technickou fazi navrhla Zivnostenska
komora programy a broZury ur¢ené mentordm a zucastnénym détem; tyto
v zasadé pomahaji vytvofit vzdélavaci modul.

Kazdy workshop vedli dva mentofi; jeden ze Skoly a druhy z podnikatelské
sféry. Na kazdém workshopu vypracovali Zaci podnikatelsky plan - napfi-
klad plan tykajici se prodeje rostlin a kvétin. Zaci premysleli o organizaci

Druh aktivity: programy dalSiho profesniho rozvoje pro pfipravu ucitelt

v praxi na podnikatelské vzdélavani

Zemé provadéni: Slovinsko

Instituce provadéjici €innost: Komora Zivnostniki a malého podnikani
Republiky Slovinsko

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.ozs.si

PouZiti / cilova skupina &innosti: mentofi a déti zakladnich kol

Cilova uroveii vzdélavani: zakladni skoly

svého podniku, svych zdkaznicich (vétSinou rodina), marketingu, prodejnich
mistech a moZnych hrozbach (napf. mohou zapomenout rostliny zalévat).
Jednotlivé skupiny vyuZivaly Sirokou Skalu metod kreativniho planovani
a reklamy. Jedna skupina napftiklad pfipravila kratké video pro YouTube, které
predstavovalo jeji podnikatelsky plan, zatimco jind vypracovala brozuru,
kterd je nyni k dispozici na internetu a ve slovinské knihovné. Po pocatecnich
workshopech se konalo 8 regionalnich akci, na nichZz mohly déti pfedstavit své
podnikatelské plany.

Kromé workshoptl Zivnostenska komora rovné? zkoumala, které faktory mla-
dym lidem znemoZnily stat se kreativnéjsimi, nebo je v tom naopak podpofily.



http://www.ozs.si
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Tento vyzkum vyzdvihl fadu moznych cest zlepSeni a také upozornil na
nékteré Uspéchy projektu. Obecné se zaci domnivali, Ze:

P ucitelé nevyuZivaji pfi vyuce dostatecné IKT,
> vetsi vyuzivani IKT by zajistilo, aby byla vyuka zajimaveéjsi,

» k hlavnim faktor(im, které ovliviiuji kreativitu a vynalézavost déti, patfi
prostredi, rodina a osobnost jednotlivce.

Bylo zjiSténo, Ze workshopll se vétSina Skol zUcastnila proto, Ze chtély
nalézt nové a zajimavé metody zapojeni déti. Také bylo zjisténo, Ze ucitelé,
ktefi se zucastnili workshop(, vyuZivaji ve svych vyukovych metodach mno-
hem aktivnéji IKT.

Pfedpoklady uspéchu

Pro uspéch projektu mély zasadni vyznam dva hlavni faktory.

» Siroké zapojeni Utastnik(i na vysoké Urovni; projekt napfiklad financo-
valo ministerstvo hospodafstvi a zicastnilo se ho 62 regionalnich Ziv-
nostenskych komor.

» Do projektu byli plné zapojeni feditelé Skol, coZ je dulezité, jelikoZ jsou

hlavnimi osobami s rozhodovaci pravomoci, pokud jde o to, zda se Skola
zUcastni projektu.

Dopad aktivity

87 workshopU se zucastnilo celkem 31 zakladnich Skol a déti vypra-
covaly 84 podnikatelskych planC. Tyto Ciselné udaje spliuji cile pro-
jektu, pokud jde o pocet zucastnénych mladych lidi a pocet workshopt.
Mimoto:

» Projekt Uspésné rozvinul nastroje technické vyuky pro mentory
a zaclenil mentorsky program do narodnich osnov.

bV pripadé Zakd predstavil détem ze zakladnich Skol jednotliva povo-
lani a rozvinul jejich podnikatelské mysleni a napady.

b Ucitelé se stali jist&jSimi uZivateli IKT ve svych vyukovych metodach,
coZ zase zajistilo, Ze vyuka je pro Zaky zajimaveé;si.
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Projekt Life 2 — ,Skoleni skolitel

JProjekt klicovych kompetenci v Zivotnich dovednostech” neboli zkracené  Samotny balitek obsahuje tfi ¢asti:

LIFE 2 pomaha mladym lidem rozvijet béhem jejich odborné pripravy

dovednosti a jistotu, které jsou zapotfebi na pracovisti, zejména podnika- » UZivatelskou pFirucku, kterd umoZiuje prizplsobit balicek tak, aby vyhovo-

telské dovednosti, jako je kreativita a inovace. Vzdélavaci balitek ,Skoleni val potfebam organizace a studentt

Skoliteld” byl vytvoren specializovanymi tymy z péti partnerskych zemi.

Jeho cilem je pomoci utiteldm zaclenit do jejich oblasti odbornosti Zivotni  »  Zdroje 3koleni 3koliteld:

dovednosti a pomaha uciteldm navazat uzsi vztahy se zaméstnavateli.

»  Cast 1: poskytuje zakladni znalosti a usnadfuje pochopeni koncepce

Jklicovych kompetenci v Zivotnich dovednostech, véetné ukol(, které
napomahaji pochopeni ze strany uciteld.

Druh aktivity: inovativni vyukové metody a koncepce souvisejici s podnikatelskym vzdélavanim

Zemé provadeéni: Portugalsko, Spojené kralovstvi, Dansko, Rumunsko, Spanélsko

,

Instituce provadgjici

we

innost: Portugalsko — ANESPO; Spojené kralovstvi — Norton Radstock College

a Univerzita v Bathu; Dansko — Niels Brock Business College; Rumunsko — Centrum pro rozvoj a inovace ve
vzdélavani (TEHNE); Spanélsko — CEBANC; Evropské forum technického a odborného vzdélavani a vycviku (EFVET)
Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.life-2.eu/

Hlavni kontaktni osoba: Rosaleen Courtney a Irene Ferreira

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: rosaleen.courtney®nortcoll.ac.uk a irene.ferreira®anespo.pt
PouZiti / cilova skupina &innosti: utitelé odbornych pfedmét(, utitelé na pedagogickych skolach, studenti
odbornych skol, sité zaméstnavateld, organizace, které podporuji znevyhodnéné skupiny, a tvarci politik /
subjekty ovliviujici politiku

Cilova uroveii vzdélavani: dalsi profesni rozvoj utitelt instituci/organizaci odborného vzdélavani a soutast

pocatecniho vzdélavani uciteltl odbornych predméti

©e110304/eU0( 016135 (B
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»  Cdst 2: poskytuje riizné praktické modely pro plné zatlen&ni Zivot- Predpoklady ﬂspéchu
nich dovednosti do odborné vyuky.
» Duikazy. Projekt LIFE 2 je zaloZen na dlkladnych poznatcich. Nava-

»  C&st 3: zahrnuje celou fadu ¢innosti v oblasti Skoleni &kolitelc, které
maji byt pouZity jako soucast strukturovaného vzdélavaciho pro-
gramu pro utitele odbornych predmét(i nebo které maji ucitelé po-
uzit u svych studentd.

» Cast vénovanou osvédtenym postupdm. Tato ¢ast zahrnuje zdroje
inspirace z celé Evropy, kdy byly klicové kompetence v Zivotnich doved-
nostech uspésné zaclenény do odborné vyuky. >

UZitetné odkazy nebo zdroje:

Program Leonardo da Vinci: http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/ldv_en.htm
ANESPO - Associacdo Nacional de Escolas Profissionais: http://www.anespo.pt/

CEBANC, ES: http://www.cebanc.hezkuntza.net/web/guest/proyectos###

Univerzita v Bathu, Spojené kralovstvi: http://www.bathspa.ac.uk

Niels Brock Business School, DK: http://www.cbs.dk

TEHNE, RO: http://www.tehne.ro

EfVET, http://www.efvet.org/

zuje na zjisténi prvniho projektu LIFE (viz http.//www.life-keyskills.info);
vyzkum, ktery provedla Evropska obc¢anska platforma pro celoZivotni
vzdélavani (European Civil Society Platform on Lifelong Learning),
a konferenci s nazvem ,Skills for Life as the Key to Lifelong Lear-
ning*, kterd se konala v roce 2004 a na niz byla predstavena doporu-
¢eni a priklady osvédcenych postup.

Zpétnd vazba. Projekt vychazi z rozsahlé zpétné vazby od zaméstna-
vatell, uciteld a student(l ze vsech péti partnerskych zemi.

Financovani. Projekt je podporovan z programu Evropské komise
Leonardo Da Vinci. Tento program financovani, ktery je souc¢asti pro-
gramu EK v oblasti celoZivotniho uceni, podporuje Sirokou skalu roz-
manitych ¢innosti rizného rozsahu.
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Video objasnujici klicové kompetence v celoZivotnim uceni: http://www.youtube.com/watch?v=RD-elxXm1lw


http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/ldv_en.htm
http://www.anespo.pt/
http://www.cebanc.hezkuntza.net/web/guest/proyectos%23%23%23
http://www.bathspa.ac.uk
http://www.cbs.dk
http://www.tehne.ro/
http://www.youtube.com/watch?v=RD-elxXm1lw
http://www.life-keyskills.info
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Inovace v pedagogice v oblasti podnikatelského vzdélavani

Tento kurz vyuZil fadu kreativnich metod jako inovativni pedagogické Hlavnim cilem kurzu bylo objevit schopnost kazdého jednotlivce ,myslet nové*,
nastroje, a to u student Rouen Business School (RBS) a Univerzity Aalto.  pricemZ to se pokladalo za zakladni podnikatelskou kompetenci. Snahou bylo
Kurz mél celou skalu prvkid veetné téchto: kaZzdy student napsal ,podnika-  podnitit u kaZzdého studenta podnikatelskou mentalitu a méfila se schop-
telsky ptibéh“ inspirovany abstraktnim obrazem; vypracoval esej o souvis-  nost studentl pfizplsobit se novym situacim pomoci neobvyklych vyukovych
losti mezi uménim a podnikanim a zucastnil se pfednasky na téma pod-  nastrojl (jako je hudba a umeéni). Lekce byly poskytovany ve spolupraci s rliz-
nikatel jako umélec. Obrazy pro inspiraci poskytl Romain Artus (Francie). nymi umélci, mistnimi i mezindrodnimi. O svém Zzivoté umélkyné naptiklad
Cilem kurzu bylo nautit se, jak rtzné pedagogické nastroje (napf. uméni, hovofila dr. Joelle Lagierova a stejné tak japonsky fotograf pochazejici z Tokia.
hudba, psani povidek a divadlo) ovliviiuji postoje k podnikani.

Budouci plany zahrnuji zavadéni tohoto programu v rliznych mezinarodnich

kontextech a rovnéz jeho ovéreni u znevyhodnénych skupin spole¢nosti, napfi-

klad u nezaméstnanych osob.

Druh aktivity: inovativni vyukové metody a koncepce souvisejici s podnikatelskym vzdélavanim
Zemé& provadéni: Francie

Instituce provadéjici &innost: Rouen Business School (RBS)

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.rouenbs.fr/en

Hlavni kontaktni osoba: Rita Klapperova

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: rgklapper@gmail.com

Dalsi u€astnici nebo partnefi: umélci, mimo jiné Romain Artus a Joelle Lagierova (Francie) a Beata
Joutsenova (Finsko)

PouZiti / cilova skupina &innosti: studenti pregradualniho a postgradudlniho studia na Rouen Business
School; Helsinki School of Economics (Univerzita Aalto)

Cilova urovei vzdélavani: vysokoskolské (pregradualni a postgradualni)
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K rozsiteni inovativnich pedagogickych postupl v ramci podnikatelského
vzdélavani se musi zmeénit fada véc:

Na celosvétové Urovni jsou zapotfebi vétsi investice z hlediska ¢asu
a financ¢nich prostredkd za ucelem zaclenéni netradicnich inovativnich
a kreativnich podnikatelskych kurz(l v oblasti daliho a vysokoskolského
vzdélavani.

Vétsi otevienost inovativnim pedagogickym postuplim, které nejsou
nutné zaloZeny na technologiich, v institucich dalsiho a vysokoSkol-
ského vzdélavani, avsak rovnéZz u samotnych ucitelt.

Musi dojit k pfesunu zaméreni z tradicni teorie a pfipadovych studii na
pristup orientovany na kreativitu a inovace.

Musi se opakované zd(raznovat podnikatelské hodnoty, podnikatelské
mysleni a podnikatelské citéni s cilem podporovat pfistup zaloZzeny na
blizkosti“ misto na ,intencionalité”.

Dopad tohoto kurzu byl méfen z kvantitativniho i kvalitativniho hlediska:

» Jednotlivci se uci rozpoznavat svij potencial a dosahnout zmény mys-

leni, kdy ,moZnost stat se podnikatelem je realna“.

P Kvantitativni vysledky posuzovaly zmény ve vnimani ,viastnosti

v

domnivalo, Ze se ,podnikatelem muiZe stat kdokoli“.

P Zpétna vazba od studentll byla velmi dobrd, pficemz jeden z nich
uvedl, Ze ,je dobré nachdzet podnikdni na novych mistech a byt
schopen spaojit je s uménim®.

Napsani podnikatelského pfibéhu inspirovaného sou¢asnym uménim se
povazovalo za ,zcela novou zkuSenost, kterd prekvapila svym povzbudi-
vym vysledkem a ukdzala [mi] mou kreativitu“. RovnéZz se usuzovalo, Ze
zapada dobfe do moderniho svéta, v némz jsou ,vysoce cenéni a vitdni
kreativni a dovedni podnikatelé”.

» Planuje se, Ze v budoucnu bude zahajen vyzkumny program k posou-
zeni zmén ve zplsobu mysleni, kterych mohou inovativni pedago-
gické postupy dosahnout v riznych mezinarodnich kontextech.
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Méthode d’Initiation au Metier d’Entrepreneur

Méthode d'initiation au metier d‘entrepreneur (MIME) je simula¢ni metoda, k fungovani podniku; nikdy neoddéluje touhu pochopit od radosti z cinnosti.

ktera ma zlepsit podnikatelské schopnosti. Pocitace jsou uplné zakazany, misto toho je ddraz kladen na zasadni pfispéni
jednotlivych osob. CtyFi tymy zaloZi podnik, pfitemZ vdechny podniky vytvareji

Tato metoda byla vytvofena pred 10 lety pro budouci podnikatele a nyni  a prodavaji tyz produkt. Tymy poté po dobu 2 let vzajemné soutézi a kazdy

byla Uspé&3né pfizplisobena pro zaméstnance, studenty a ucitele a kazdy  z nich musi pfi rozvoji svého podniku zvladnout rozhodovani a riskovani. Prace

rok je ve Francii poskytnuta vice neZ 1 000 Ucastnikim. Jedna se o simu-  je zaloZena na Ctyfech operativnich zasadach:

laci, kterd ma zajistit, aby u€astnici pochopili zakladni mechanismy, jimiz se

Fidi fungovani podnikd, a soutasné vytvofit situace, které vyZzaduji podnika-  » R{zné zplsoby FeSeni problém( jsou zvaZovany az poté, co byl problém

telské dovednosti a schopnost feseni problém( a zdokonaluji je. jednoznacné zjistén.

Metoda MIME upfednostiiuje globalni, komplexni a dynamicky pristup » Nové nastroje se pouZivaji aZ poté, co byla jednoznacné vyslovena jejich

Druh aktivity: inovativni vyukové metody a koncepce souvisejici

s podnikatelskym vzdélavanim

Zemé& provadéni: Francie

Instituce provadéjici &innost: 12ER Institut Européen de L'Entrepreneuriat

Rural

Internetové stranky nebo odkaz na projekt €&i instituci: http://www.i2er.org/

PouZiti / cilova skupina &innosti: Skolitelé uciteltl v oblasti podnikani

ucitelé odborného vzdélavani a pfipravy; studenti, studujici z fad dospélych

Cilova droveii vzdélavani: stfedni skoly a univerzity



http://www.i2er.org/
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potfeba. » zdsadniho prispéni Zen a muz(, ktefi pracuji v podnicich,
b Zavéry vyplyvaji z vymén mezi studenty. Realny pohled na:
» Pfipadné hypotézy, které se objevi, musi byt pfimo ovéFeny. » postaveni feditele podniku,

» dovednosti, které musi vyuzivat,
PFedpoklady uspéchu

» jeho ulohu pfi rozhodovani.
MIME je soucasti projektu MANAGE, ktery je financovan z programu

,Leonardo da Vinci — pfenos inovaci“ v ramci programu EU v oblasti Prakticka analyza:
celozivotniho uceni. To umoZnilo prelozit metodu MIME do anglictiny,
italStiny, Spanélstiny a rumunstiny. > Siroce uzivanych nastrojd fizeni,

> Ucetnictvi a financnich vykaz(,
Dopad aktivity

P strateqii a procesu.
Cilem metody MIME je ovlivnit chdpdani studentd, pokud jde o podnikani

a tlohu podniku. DALSI PROFESNI ROZV0OJ

Pochopent: INOVATIVNI VYUKA

» zakladnich ekonomickych mechanismd, kterymi se Fidi fungovani pod- RESENI PROBLEMU
nikd,

PROJEKTOVA PRACE

P vztah(, které podniky rozvijeji se svym okolim,

FRANCIE

Uzitecné odkazy nebo zdroje:
Internetové stranky metody MIME: http://www.methode-mime.fr/


http://www.methode-mime.fr/
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Vytvareni siti s podnikatelskou sférou

Z6ld Kakas Liceun ,Green Rooster” je stfedni Skola pro mladé lidi, ktefi
nedokoncili pfedevsim stfedoskolské vzdélavani. Stara se o 200 studentl
ve véku 15-26 let a dava jim druhou Sanci a moznost absolvovat ctyflety
kombinovany vzdélavaci program a program pfipravy na vysokou Skolu.

vvvvvv

studenty i uciteli s cilem zajistit akademicky a osobni rlist, napfiklad pro-
stfednictvim programu odborného vzdélavani.

Skola pracuje se studenty, ktefi predasné ukoncili 3kolni dochazku,
a s absolventy stfednich Skol a pomaha jim osvojovat si znalosti v oblasti
kinematografie a fotografie. Dva ucitelé vedou tym mladych lidi, ktefi

Druh aktivity: inovativni vyukové metody a koncepce souvisejici

s podnikatelskym vzdélavanim

Zemé& provadéni: Madarsko

Instituce provadéjici €innost: Z6ld Kakas Liceum

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci:
http://www.zoldkakas.hu/kuszli/

Hlavni kontaktni osoba: Mate Schnellbach

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: schnellbach.mate@gmail.com
PouZiti / cilova skupina €innosti: mladi lidé ve véku 15-26 let, ktefi

nedokoncili stfedni Skolu

Cilova Urovei vzdélavani: vyssi sekundarni

se poté vydaji do komunity a pokouSeji se ziskat praci. Studenti se uci pro-
stfednictvim praxe a Ucastni se dvouletého programu na podp@rném Skolnim
pracovisti. Ucitelé jsou nedilnou soucasti projektll a pomahaji mladym lidem
organizovat projekty, rozvijet objednany obsah a komunikovat s partnery z fad
podnikd. Plat ucitelt a stipendium student(l ¢astecné zavisi na Uspéchu pro-
jektu.



http://www.zoldkakas.hu/kuszli/
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Pfedpoklady uspéchu Dopad aktivity

» Hlavnim predpokladem Uspéchu je zéruka svobody; vyuka v tomto stylu Studenti se pyni nékterymi pozoruhodnymi vysledky:

musi byt flexibilni, takZe Feditelé musi byt ochotni riskovat.
P Nastup do zameéstnani. V poslednim roce ziskalo béhem vzdéla-

» Skola musi mit volnost, pokud jde o inovace, a vzdélavaci organy ji musi vani 7 z celkem 12 ucastniki praci na plny nebo Castetny uvazek
do jisté miry ponechat samu sobé. a v letoSnim roce 6 z celkem 14 Ucastnikq.
» Je zapot¥ebi vysoka trover podnikavosti uciteld; ti ve skute¢nosti pracuji b Zadosti podnikd. Skola dostava velké mnoZstvi Zadosti od malych
jako podnikatelé, coz predstavuje velky odklon od obvyklé role utitele. podniki (z oblasti jako marketing, uméni a praktické sluzby) o spo-
lupraci.

» Musi existovat podplrna organizacni kultura a struktura.

P Celostatni uznani. Studenti byli Uspésni rovnéZ pfi udélovani fady
celostatnich cen v Mad'arsku - v poslednich dvou letech napfiklad
ziskaly dokumentarni filmy dvou student(l cenu pro studenty zur-
nalistiky.

DALSI PROFESNi ROZVOJ
INOVATIVNI VYUKOVE METODY
ODBORNE VZDELAVANI

SPOLUPRACE
MADARSKO

Uzitecné odkazy nebo zdroje:
Tento dokumentarni film ziskal cenu pro studenty Zurnalistiky: http://www.youtube.com/watch?v=0X41RKybMSE
Neékteré fotografie studentd: https://picasaweb.google.com/100088693387758940555/KiallitasKepei?authkey=Gv1sRgCNnzy6eawrkKBOQ


http://www.youtube.com/watch?v=oX41RKybM9E
https://picasaweb.google.com/100088693387758940555/KiallitasKepei?authkey=Gv1sRgCNnzy6eawrKBOQ
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Tknika — Inovacni centrum pro odborné vzdeélavani
a pripravu a celozivotni uceni

Tknika je soutasti neustalé snahy Baskicka zajistit, aby se baskické odborné  Tknika ucitele a vedouci pracovniky technickych odbornych Skol vybizi, aby
vzdélavani dostalo v Evropé do popredi. Tknika rozviji inovativni projekty  predkladali projekty a pracovali na projektech, které zahrnuji inovace. Tyto
v raznych oblastech: technologie, vzdélavani ucitel(l a fizeni inovaci. Tknika  inovace mohou mit riizné podoby; napfiklad inovace ve zplsobu fizeni Skoly
je oteviené centrum zaloZené na spolupraci, které navazuje produktivni nebo komunikace se spolecnosti; ve zplsobu jednani s podniky; ve zplsobu
spojenectvi se soukromymi podniky, vyzkumnymi institucemi, univerzi- poskytovani vzdélavani, prizplisobovani novych technologii nebo osvojovani
tami a technologickymi centry. Centrum uskutecfiuje inovacni projekty ve  novych znalosti. Motivatofri v Tknika Fidi projekty a rozvijeji je spolecné s uciteli

¢tyrech hlavnich oblastech: ze skol. Vétsina uciteld dale uci na svych Skolach, ma vsak zkraceny rozvrh,
» technologie, aby se mohli spolecné s Tknika podilet na projektech.

b IKT,

> Fizeni,

» metodika a pedagogika.

Druh aktivity: inovativni vyukové metody a koncepce souvisejici s podnikatelskym vzdélavanim

Zemé& provadeéni: Spanélsko - Baskicko

3

Instituce provadéjici €innost: Tknika, subjekt zfizeny oddélenim odborného vzdélavani a pfipravy
a celoZivotniho uceni v ramci baskického Ministerstva Skolstvi, jazykové politiky a kultury

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.tknika.net

Hlavni kontaktni osoba: Ifiaki Mujika, Feditel Tknika, imujika@tknika.net

Dal&i kontakty: Samuel Triguero, koordinator oblasti fizeni, striguero®tknika.net; Victor Arias, motivator,
mezinarodni fizeni, barias@tknika.net; JLF Maure, motivator, mezinarodni fizeni, jlfernandez®tknika.net
Dal&i G€astnici nebo partnefi: sdruzeni vefejnych a soukromych odbornych skol v Baskicku: IKASLAN,
HETEL, AICE

PouZiti / cilova skupina &innosti: utitelé a studenti technickych odbornych 3kol v Baskicku

Cilova droveii vzdélavani: sekundami, vysokoskolské a dal3i vzdélavani na technickych odbornych kolach

YPOISAUIYLHPOISISUBAIN AdBIaS O

(vefejnych a dotovanych)
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mailto:barias@tknika.net
mailto:jlfernandez@tknika.net

PODNIKATELSKE VZDELAVANI - PRIRUCKA PRO PEDAGOGY

Ptistup Tknika zahrnuje Sest krokd:

»

v

Tknika rozviji inovativni projekty a predava vysledky uciteldm odbor-
ného vzdélavani a pfipravy.

Ucitelé vyuZivaji tyto vysledky pfi vyuce svych studentd.

Studenti prendseji tyto poznatky na sva pracovisteé.

Tknika vytvari sité s utiteli odborného vzdélavani a ptipravy (coz zajis-
tuje predavani znalosti v celém systému).

Tknika spolupracuje s organizacemi a jednotlivci, ktefi mohou zajistit
prinosy pro celkovy proces.

Tknika zarucuje rovnéz excelenci prostfednictvim svého modelu fizen.

PFedpoklady uspéchu

»

VSechny cinnosti v centru se zaméfuji na vyuku podnikatelskych doved-
nosti. Podnikavost se nepovaZuje za samostatnou dovednost, nybrz za
koncepci, kterd vyZaduje dovednosti, jako je kreativita, znalost techno-
logif a projektoveé fizeni.

Prace Tknika je zaloZena na modelu Fizeni inovaci nazvaném Tknikal-
nnova. Tento model podporuje podnikavost odménovanim iniciativy
jednotlivce, prebirani odpovédnosti, riskovani a prijeti netspéchu. Jed-
notlivci pracuji pfi rozvoji konkrétnich projekt v tymech, coZz umoziiuje
vétsi flexibilitu a koordinaci Ukold; kazdy tym odpovida za svij projekt,
coz vede k vétsimu odhodlani a vytrvalosti pfi dosahovani cild.

davani znalosti. Tknika sleduje technologicky vyvoj, zkouma nova feseni,
pracovni postupy a pocitacové nastroje, které zlepsi ucebni proces na
technickych odbornych Skoldch a zvysi produktivitu v podnicich.

Dopad aktivity
Tknika:

» Tknika je dobfe zavedena a hodnocena. Nedavno Tknika navsti-
vili ¢lenové tymu OECD, ktefi projekt popsali jako ddleZitou silnou
stranku politiky Baskicka v oblasti vysokosSkolského vzdélavani,
a doporucili jeho Siteni.

P Odstrariuje prekazky pokroku. Tknika pomaha prekonat urcitd ome-
zeni baskického systému, zejména zvyky a obyceje, jako je pomalé
rozhodovani, hierarchické instituce a strach z netspéchu, a nahradit
je atmosférou vyznacujici se dynamikou, osobni iniciativou a podni-
kavosti.

» Podnécuje k Cinnosti. Ze strany technickych odbornych Skol existuje
po sluzbach Tknika velka poptdvka. Tknika ma velky dosah. V sou-
Casnosti se provadi 24 inovacnich projektd
s 200 spolupracujicimi subjekty.

» Dosahuje pozitivnich vysledk(. Hodnoceni
ukazuje, Ze prinosy programu prevazuiji
nad pocatecnimi investicemi.

» Rovnéz kaZdorocni prizkumy spokojenosti
Ucastnikd ukazuji, Ze centrum Tknika je
vysoce ocefiovano.
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Dovedné podnikani a podnikatelské dovednosti

Network for Training Entrepreneurship (NFTE) vznikla v roce 1987 v New
Yorku a v Belgii zahajila ¢innost v roce 1998. Od té doby dokoncilo studium
vice neZ 350 000 mladych lidi. NFTE Belgie nabizi inovativni osnovy ve
Flandrech, Valonsku a v Bruselu; kurzy vedou $kolitelé s rozsahlymi zna-
lostmi podnikani a tyto kurzy poskytuji zvyhodnénym mladym lidem doda-
tecné prilezitosti, aby uspéli ve svém pracovnim a osobnim Zivoté. Jako
takové predstavuiji konkrétni most mezi Skolstvim a podniky.

V radmci programu Vaoardig Ondernemerschap En Ondernemende Vaar-
digheden (Dovedné podnikani a podnikatelské dovednosti) se dva Skoli-
telé v oblasti podnikani, ktefi jsou certifikovani NFTE, vydavaji do skol nebo
organizaci a poskytuji balitek v oblasti podnikatelského vzdélavani. Cilem

Druh aktivity: informacni strategie subjektd zajistujicich dalsi profesni rozvoj

Zemé& provadéni: Belgie

Instituce provadéjici €innost: Network for Training Entrepreneurship (NFTE)
Belgie

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci:
http://www.nfte.be/index.php?id=home&L=2

PouZiti / cilova skupina &innosti: studenti stfedniho odborného vzdélavani

a odborné pripravy

tohoto vzdélavani je, aby vsichni mladi lidé vypracovali podnikatelsky plan pro
napad nebo projekt podle svého prani. Kromé toho podporuji rozvijeni pod-
nikatelskych postojli, obchodnich dovednosti a znalosti. Zahrnuta je rovnéz
prakticka znalost prace na pocitaci, jelikoZ je daleZita pro Uspéch v modernim
sveté.

Ucitelé se mohou kurzl NFTE zucastnit jako asistenti a mohou se sami stat
certifikovanymi Skoliteli, pokud Uspésné absolvuji Skoleni NFTE pro Skolitele.



http://www.nfte.be/index.php?id=home&L=2
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Pfedpoklady uspéchu Dopad aktivity

» Jednim z cild vzdélavani je pfimét studenty, aby vymysleli kreativni, Téchto kurz(l se kazdy rok zucastni okolo 400 student(l a do roku 2017
nekonventni projekty. K dosaZeni tohoto cile musi byt rovné? vyukové se planuje zvy3eni jejich pottu na 800.
metody inovativni a interaktivni. NFTE Belgie proto pracuje mnoha
metodami, vietné toho, 7e studenti provedou vyzkum trhu ve svém Kvalitativni prizkum vyzdvihuje fadu Uspéch(:

okoli a na internetu zkoumaji Zivotaschopnost svého napadu.
J P P P 45 % celkového poctu ucastnik kurzu NFTE najde praci, nebo zahaji

> Pro Uspéch a zapojeni jsou dlleZité také zkuSenosti z praxe a zpétna viastni podnikatelskou tinnost.

vazba. Kurz zahrnuje navstévu podniku a osvédceni od vedoucich pra- 21 9% dlastnika absolvuje dalsi vzdélavani.
covnikd podniku. Na konci kurzu predstavi studenti své obchodni plany
publiku a poroté v podniku. P 77 % student’ se poklada za pfipravené hledat si zaméstnani nebo

zahdjit vlastni podnikatelskou ¢innost.
P Obecné znalosti podnikani se zvysuji z 20 % na 80 %.

» Dochazi k zvysSeni sebed(véry, tymové prace, organizace, respektu,
presnosti a motivace.

DALSI PROFESNi ROZVOJ
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VZDELAVACI BALICEK

PODNIKOVE PLANOVANI
BELGIE

Uzitecné odkazy nebo zdroje:
NFTE USA: http://www.nfte.com/
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Vzdélavani ucitelt za ucelem zalozeni ,cvicnych firem*® v jejich
Skolach

Bulharské centrum cvicnych firem, soucast ministerstva Skolstvi, mladeze  zkuSenosti se zaloZzenim malého podniku, obchodem a podnikanim. Studenti
a védy, nabizi tfidenni vzdélavaci kurz, ktery je na kazdé Skole poskytnut  zkouSeji obchodovat, Fidit odbytové oddéleni; organizovat funkce zamést-
10-20 uciteldm. Priblizné z 30 % se jednd o teoretické vzdélavani a ze  nanc(; vést Ucetnictvi a kontrolovat zasoby a administrativni systémy. Dyna-
70 % o praktické vzdélavani, pficemz cinnosti zahrnuji brainstorming, sku-  mické, realistické prostfedi ,cvicné firmy“ studentdm umozZiiuje docilit mnoha
pinovou a tymovou praci, podnikové simulace a diskuse. Cilem je v kazdé  pozitivnich vysledkd: uplatfiovani teorie v praxi; tymova prace a komunikacni
Skole zalozit a Fidit ,cvi¢nou firmu®. dovednosti; planovaci dovednosti a podnikatelska mentalita.

Cvitné firmy predstavuji simulace skute¢nych podnik( s veskerou dokumen-  Vzdélavaci kurz v praxi vytvari ve Skole tym ucitelll, ktefi mohou poskyto-

taci, systémy a postupy pouzivanymi ve skutecnych podnicich. Studentdm, vat a podporovat podnikatelské vzdélavani. KaZzdy ucitel ma jinou specializaci
ktefi nemohou ziskat zkuSenosti ve skutetném podniku, poskytuji praktické  a zna pravni postupy pfi zakladani a vedeni podnik(. Ucitelé si osvoji rovnéz

Druh aktivity: informacni strategie subjektd zajistujicich dalsi profesni rozvoj

Zemé& provadéni: Bulharsko

Instituce provadéjici €&innost: Bulharské centrum cvi¢nych firem
Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci:

http://www.buct.org/index.php?p=22

Hlavni kontaktni osoba: Dariya Mavrudievova

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: info®@buct.org

Tel. +359 29632272

Dalsi u€astnici nebo partne¥i: GrijpdeBuitenKans — nezavisld nizozemska
organizace, jejimz cilem je podpora poskytovani podnikatelského vzdélavani ze
strany vzdélavacich instituci

PouZiti / cilova skupina &innosti: utitelé

Cilova uroveii vzdélavani: dal3i profesni rozvoj, utitelé v oblasti

HD0ISHUILY L/ISIPOI0Y/UBAY YDLIRd O

sekundamiho, vysokoskolského a odborného vzdélavani
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zplisoby motivace student(, aby se zapojili do ,cvicné firmy*, a také ziskaji
osvédceni jako Skolitelé pro cvicné firmy. Ucitelé mohou uplatnit nové zna-
losti a dovednosti ve Skolnich predmétech, které vyucuiji.

Predpoklady uspéchu

»

Podnécovani k ucasti. Kurz je Siroce propagovan ve Skolach (vSeobec-
nych i odbornych) a rovnéz na internetu a béhem kazdorocnich setkani
utiteld. Skoly poté zasilaji prihlasku Bulharskému centru cvi¢nych firem.
Maximalni vyuziti partnerstvi. Klitem k Uspéchu je spoluprace mezi sko-
lami, vladnimi institucemi a podniky. To je ¢astecné usnadnéno Bulhar-
skou siti cvicnych firem, ktera byla zaloZena v roce 2004. K ¢lentim patfi
cvitné firmy, Bulharské centrum cvi¢nych firem; podnikatelské organi-
zace, podniky, nevladni organizace a vladni instituce.

Zapojeni partnert z fad podnik(. Spole¢nosti poskytuji Bulharskému
centru cvicnych firem odborné znalosti, konzultace, monitorovani a hod-
noceni a podileji se i pfimo na vzdélavani ucitell ve Skolach.

Dopad aktivity

Tento program ma mnoho Uspésnych prvku:

» Jeho dosah je znacny; v kazdé Skole, kterou kontaktuje, oslovi 10 az 20

ucitel&r a 500-1500 student?.

» Jedna se o udrZitelny program — kurzy se uskutecruji kaZzdorocné jiz od

roku 1999.

» Program pomohl v mnoha Skolach rozvinout ,podnikatelskou” men-
talitu; vytvofil interdisciplinamni ucitelské tymy, které zarucuji udrzi-
telnost podnikatelského vzdélavani a u¢ebniho prostredi.

Plany dalsiho rozvoje

» Poskytovani vzdélavani ucitellm vySkolenym v ramci programu
v novych oblastech, jako jsou napfiklad cizi jazyky; znalost prace
s IT, vytvareni a fizeni tym0. To dale zlepsi jejich kompetence. Vzdé-
lavani je naplanovano a zajistovano v partnerstvi s podnikatelskymi
organizacemi.

P ZvySeni spoluprace mezi uciteli a skute¢nymi podniky; vzdélavani
ucitell v oblasti poradenstvi, feseni problém(, provérek a hodnoceni.
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Cinnosti JA-YE v oblasti vzdélavani ucitell

JA-YE Europe je nevladni organizace, ktera ma 37 narodnich ¢len(l a ktera » Jistota — rozvoj osobnich kvalit a postoj(, jako je:

je zamérena na vzdélavani pro podnikani, dovednosti pro zaméstnatelnost »  schopnost a ochota ujmout se iniciativy,

a finan¢ni gramotnost Zak( a student( od zakladnich Skol aZ po univerzity. » inovace a kreativita,

V roce 2011-2012 sit oslovila vice nez 3 miliony student(l s celou Ska- »  ochota riskovat.

lou program(. Evropské Ustfedi se nachazi v Bruselu. Organizace JA-YE » Kompetence — védomosti, znalosti a dovednosti tykajici se rozvoje podniku
v uvedeném akademickém roce vyskolila pfiblizné 135 000 ucitel( ze a inovativnich procesu.

70 000 skol. Jednim z nejoblibenéjSich program( je ,podnikatelsky pro- » UcCeni praxi — studium pfedmétl a osvojeni si zakladnich dovednosti pouzi-
gram“, kdy studenti pod vedenim ucitele a dobrovolného podnikového vanim podnikatelskych pracovnich metod.

poradce zalozi minipodnik. Kromé nabizeni prileZitosti k formalnimu ainfor-  » ,Cool” faktor a motivace — zapojeni mistni komunity, rodi¢d, pratel, médii,
malnimu uceni pro studenty to zahrnuje také vzdélavani pro ucitele v praxi, Ucast na veletrzich a soutéZich a rovnéz mezindrodni ¢innosti.

které se zabyva Ctyfmi hlavnimi oblastmi:

Druh aktivity: informacni strategie subjektd zajistujicich dalsi profesni rozvoj

Zemé& provadéni: mezinarodni

Instituce provadéjici &innost: Junior Achievement Young Enterprise Europe e
(JA-YE Europe) —

Internetové stranky nebo odkaz na projekt €&i instituci: http://www.ja-ye.org n

Hlavni kontaktni osoba: Jarle Tammerbakke ‘ "i f a i‘ﬁr
E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: Jarle@ja-ye.org ﬂ [E -

PouZiti / cilova skupina &innosti: ucitelé a studenti ve véku 16-19 let, ktefi ‘ \ E

se Ucastni podnikatelského programu JA-YE

Cilova droveii vzdélavani: utitelé instituci odborného vzdélavani a pFipravy

a vyssich strednich skol

©1)0104/S1N21Y LUNA O
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Programovy cyklus je zahdjen na zaatku Skolniho roku. Strategii JA-YE je
oslovit nejprve zfizovatele Skoly (napt. obec) a zeptat se, zda si preje, aby
se Skola zucastnila projektu; poté je se stejnou otdzkou osloven feditel
Skoly. Pak JA-YE zahajuje zakladni vzdélavani ucitel; seznamuje ucitele
se zakladnimi koncepcemi programu a vytvari skupiny, takZe ucastnici nej-
sou ponechani sami sobé. To je dlleZité, jelikoz ¢asto panuje s ohledem
na nové metody velka nejistota/nechut; Celi otazkam typu ,naudi se toho
déti pomoci novych metod stejné?“ Studenti poté absolvuji jednolety cyk-
lus ,minipodnik®, v jehoZ ramci rozvijeji podnikatelsky napad, vypracova-
vaji marketingovou strategii a sestavuji rozpocet, nacez se ucastni rtiznych
mistnich soutézi.

Predpoklady uspéchu

P Klicem k Uspéchu program( JA-YE je kombinace formalniho a nefor-
malniho uceni.

» Pokud jde o formalni uceni, jsou nabizeny prilezitosti k zapojeni se do
skutetné, nejen simulované ¢innosti: v ramci vzdélavani a dalSiho pro-
fesniho rozvoje uciteld existuji 2-3denni kurzy s dodate¢nym on-line
obsahem a provadénim a hodnocenim a ovéfenim kompetenci pro-
stfednictvim praktickych zkusenosti.

P Co se tyka informalniho uceni, ucitelé a studenti maji prospéch ze
sité zutastnénych Skol; poradce z podnikatelské sféry pro kazdou
tfidu; 1-3dennich mimoskolnich aktivit (soutéZe nebo inovacni kempy)
a Ucasti absolventd.

» U mnoha aktivit JA-YE existuje rovnéz vyznamny mezinarodni roz-
mér se spolupraci v ramci celé Evropy — naptiklad kazdorocni soutéz
o evropskou spolec¢nost roku (European Company of the Year Award);
JA-YE Enterprise Without Borders; JA-YE Social Enterprise Programme
a European Creativity and Innovation Challenges.

P Souté? zapojuje komunitu a motivuje ucitele. JA-YE povaZuje soutéZeni
za zasadni pro zapojeni mistni komunity a sdélovacich prosttedkd. Cleny

UZitecné odkazy nebo zdroje:

JA-YE Enterprise without Borders®

JA-YE Social Enterprise Programme

European Creativity and Innovation Challenge

poroty pfi téchto soutéZich jsou obvykle podnikatelé, politici a zastupci
mistniho/celostatniho vzdélavaciho organu, coZz pomaha zajistit pro-
jektu podporu. Minipodnikdm je udilena fada cen; odmériovani jsou rov-
néz ucitelé a Skoly a tento druh uznani ¢asto vytvai pozitivni publicitu,
a to nejen co se tyka samotnych ¢innosti, nybrZ i Skol a uciteld.

Dopad aktivity

Organizace JA-YE provedla u minulych ucastnikd prlizkum dopadt jejich
¢innosti, a to s mnoha kladnymi vysledky. 90 % ucitel(l doporucuje tento
zptisob vyuky svym kolegdim. ,Skolu to déla zajimavéjsi a vice motivu-
jici“ je Casté prohlaseni student. Mimoto zjistujeme, Ze tento zplsob
vyuky vytvaii podnikatele.

P Zahajovani podnikatelské Ccinnosti: Nezavisla studie provedena
u byvalych student nez v kontrolni skupiné. 12 % osob, které se
zUcastnily stredoskolského podnikatelského programu JA-YE, zalo-
Zilo vlastni podnik do 25 let véku v porovnani s 8 % osob, které se
tohoto programu nezucastnily.

P Vytvari jistotu, pokud jde o podnikani.
55 9% byvalych studentd, ktefi se zucast-
nili podnikatelského programu, tvrdi, Ze
ma dovednosti a znalosti potfebné pro
zaloZeni vlastniho podniku, pokud by se
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vyskytla prilezitost, v porovnani s 41 %
v kontrolni skupiné.

Vytvati budouci vedouci pracovniky. 33 %
byvalych student(, ktefi se zucastnili
podnikatelského programu JA-YE, v sou-
Casnosti plsobi ve vedoucich pozicich
oproti 25 % v kontrolni skupiné.

Tato zjisténi potvrzuje fada dalSich neza-
vislych studii a vyzkumd.

STRATEGIE K ZVYSENI
INFORMOVANOSTI

INOVATIVNI VYUKOVE METODY
PRAKTICKE METODY
CELOEVROPSKY



88 PODNIKATELSKE VZDELAVANI - PRIRUEKA PRO PEDAGOGY

Vzdélavatel v oblasti podnikani“ — dvoudenni seminar

1

Vzdélavatel v oblasti podnikani“ je dvoudenni semind¥, ktery se zabyva otdz-  a reflexe zdUrazriuje a zkouma hlavni aspekty odbornosti ucitele, profesni
kami odbornosti ucitelll a jejich Ulohou jakoZto plivodc(i zmén ve spolecnosti.  identity a zplisobu zapojeni Zakd a studentd. K témto aspektlim patfi postoje
Semindf je interaktivni a zahmuje priklady inovativnich postup(, diskuse  vic¢i zméné, nejistoté, riskovani a vztahy.

a uplatfiovani v pracovnim Zivoté delegat(l. Seminar samotny vychazi z pred-

pokladu, Ze pro vzdélavatele je podstatné snazsi vést studujici v oblastech, Dvoudenni seminaf se zabyva péti tématy:

v nichZ sami maji pfislusné odborné znalosti, a uznava, Ze mnoho vzdélavatell
ma (nebo se domnivd, Ze ma) omezené zkusenosti s podnikanim. Seminar
proto ucitele podporuje, aby poznali a pochopili, jak lze znalosti a zkuSenosti
z praxe vyuzit v podnikani. Dllezité je, Ze spojuje vzdélavatele s ostatnimi oso-
bami, které pracuji v téZe oblasti, a otevird prileZitosti k efektivni spolupraci.

Vzdélavatel v oblasti podnikanf

Uceni a vyuka pro 21. stoleti

Co vime o efektivnim uceni

Zapojeni zakd a studentd do ucebniho procesu
Strategie k posileni podnikatelskych kompetenci

v v v vV

14
|

Seminar se zabyva koncepci ,vzdélavatele v oblasti podnikani“ a srov-
nava uspésné podnikatele s efektivnimi uciteli. Prostfednictvim dialogu

Druh aktivity: pribézné podpUrné iniciativy pro poskytovatele dalSiho profesniho rozvoje
Zemé provadéni: Spojené kralovstvi — Skotsko

3

Instituce provadéjici &innost: Univerzita v Aberdeenu

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: http://www.abdn.ac.uk/spe/
Hlavni kontaktni osoba: Dr David McMurtry

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: d.c mcmurtry®abdn.ac.uk

Tel. +44 1224274623

Dal&i G€astnici nebo partnefi: Skotsky program pro podnikani; chorvatska Narodni agentura pro

vzdélavani ucitell; Erciyes University, Kayseri, Turecko

PouZiti / cilova skupina &innosti: utitelé, Feditelé 3kol, studenti pedagogickych skol, ucitelé pedagogickych
skol, zaméstnanci vzdélavacich organd, psychologové a pedagogové

Cilova uroveii vzdélavani: vzdélavatelé na viech Urovnich vzdélavani — ptedskolni, primarni, sekundarni,

dalsi a vysokoskolské

W0ISI/SINIY LUNA O
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Utastnici se zabyvaji studiem a vyukou podnikatelskych dovednosti v sou-
Casném kontextu a posuzuji priklady osvédtenych postup(. Zapojuji se
rovnéz do ,akcniho planovani“ s vyuzitim napadd, které zjistili a prezkou-
mali v ramci vySe uvedenych témat, s cilem vypracovat program rozvoje
k dosazeni pokroku u jednoho aspektu jejich praxe.

Na podporu podnikatelskych postojd a kreativity je pfijata fada pedagogic-
kych pfistupt, vcetné téchto:

P Prezentace vedené lektorem s vyuzitim udajl z vyzkumu a literatury
a priklady osvédcenych postup pomoci videa

» Rozsahla reflexe, diskuse, dialog a interakce

Akéni planovani, jednotlivé a ve skupinach

» Skupinové prezentace

v

Program ,Vzdélavatel v oblasti podnikani“ v soucasnosti nabizeji Ctyfi part-
nefi, ktefi se podileli na provadéni vySe uvedeného projektu, pokud jsou
dostupni. KaZzdy (z kteréhokoli evropského naroda), kdo chce usporadat
seminarl, by se mél obratit nejprve na Dr Davida McMurtryho z Univerzity
v Aberdeenu. Instituce Zadajici o seminar by si méla byt védoma toho, ze
bude muset uhradit cestovni vylohy a ndklady na ubytovani prednasejicich.
Kromé dvoudenniho seminafe existuje rovnéz komunita ,elektronického
uceni“, ktera ucastnikim umozZiiuje pristup k materidldm a jejich sdileni
a vzajemny kontakt pfed seminafem a posléze.

Kromé vzdélavani v ramci profesniho rozvoje predstavuje seminaf rovnéz
vyzkumnou &innost. Udaje jsou shromaZdovany prostfednictvim dotazniku
tykajiciho se nazor(l ucastnik(l na koncepci vzdélavatele v oblasti podnikani
a jejich profesni identitu, zejména nakolik maji sami za to, Ze maji podnika-
telské smysleni.

Dopad aktivity

Tento novy program se jiz s velkym Uspéchem uskutecnil v Zahfebu
v Chorvatsku (cerven 2012), v Aberdeenu ve Skotsku (zafi 2012)
a v Kayseri v Turecku (bfezen 2013). Hodnoceni seminaft ukazala, Ze
ucast méla vyznamny dopad na osobni zdatnost ucastnikll a Ze mdze
zajistit pfinosy rovnéz pro praxi a politiku. Po seminafi v Kayseri byly
zverejnény dokumenty a zprdvy zabyvajici se koncepcnim vyvojem
a obsahujici empirické udaje, které vyzdvihovaly mezindarodni srovnani.

Zapojeni do podnikani a podnikatelské ¢innosti ma kladny dopad také
na studenty a jejich vzdélavani ve viech oborech. Vzdélavatelé pri zva-
Zovani své ulohy prohlubuji pochopeni svého vlivu na spolecnost. To
poskytuje zéklad pro vyznamny profesni rozvoj.

Tym s radosti projednda moZnost uskutecnit
seminar v partnerstvi se vzdélavateli z jinych
zemi a prostredi.

~ 2 2
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ZVYSOVANI INFORMOVANOSTI

UCENI ZALOZENE NA ZiSKAVANI

ZKUSENOSTI
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Narodni norma pro podnikatelské vzdélavani

Narodni normu pro podnikatelské vzdélavani navrhlo Centre for Education » posouzeni a hodnoceni podnikatelského vzdélavani.

and Industry na Univerzité ve Warwicku. Norma umoZfiuje proces pre-

zkumu kvality za U€elem rozpoznani a vyzdvihnuti osvédcenych postupll  KaZdy prvek obsahuje seznam pozadavkd, které musi Skoly splnit, a k nému je
pfi navrhovani a plnéni osnov podnikatelského vzdélavani. Jedna se spiSe  pfipojeno strucné vysvétleni druhu dokumentace a doklad(, které jsou zapo-
o0 vzdélavani ucitelt nez o Cinnosti zamérené na studenty. trebi ke zvaZeni pro zaclenéni do narodni normy.

Ramec je rozdélen na pét prvkd, pficemz kazdy z nich popisuje a urCuje  Za Ucelem dosazeni narodni normy musi Skoly poskytujici podnikatelské vzdé-

kvalitni procesy. To zahrnuje: lavani prokazat, Ze existuje:

P stanoveni vize podnikatelského vzdélavani, P zdavazek tykajici se poskytovani podnikatelského vzdélavani vsem studentlim,
» provedeni auditu podnikatelského vzdélavani, » vize ohledné budoucich potfeb a vypracovani osnov podnikatelského vzdé-
» planovani a fizeni podnikatelského vzdélavani, lavani za ucelem zaclenéni ¢innostné orientované vyuky a metod zamére-
» plnéni osnov podnikatelského vzdélavani a nych na studenta,

Druh aktivity: pribézné podpUrné iniciativy pro ucitele v praxi

Zemé& provadéni: Spojené kralovstvi

13

Instituce provadéjici &innost: Centre for Education and Industry

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci:

http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/cei/enterpriseeducation/casestudy/ -
Hlavni kontaktni osoba: Malcolm Hoare

E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: m.g.hoare@warwick.ac.uk

PouZiti / cilova skupina &innosti: utitelé

Cilova droveii vzdélavani: utitelé na zékladnich, stfednich a specidlnich

ypoIsYUIYL /Buiysiiand weibul @

Skolach


http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/cei/enterpriseeducation/casestudy/
mailto:m.g.hoare@warwick.ac.uk

PODNIKATELSKE VZDELAVANI - PRIRUCKA PRO PEDAGOGY

» jednoznacny ndzor na to, jak podnikatelské vzdélavani zapada do Sir- Dopad aktivity

Sich osnov a planu rozvoje, a rovnéz zavazek ze strany vedoucich pra-
covnikll a zaméstnanct tykajici se koncepce a jeji pochopeni, 4
» pravidelné hodnoceni a posuzovani poskytovani podnikatelského vzdé-
lavani, zejména jeho dopadu na rozvoj schopnosti jednotlivych studentd,
» dlkazy o specializovaném internim nebo externim dalSim profesnim
rozvoji koordinator(l podnikatelského vzdélavani a zaméstnancl skoly. 4

Pfedpoklady uspéchu »

P Bezplatné a pfistupné informace. Hlavnim aspektem norem je to, Ze
jsou zvefejnény na internetu na strankach ,Enterprise Village“; to uci- 4
teldm a institucim umoZiuje snadny a bezplatny pristup k materialdm.

P Prostfednictvim on-line materidll je umoZnéno sebehodnoceni a akeni
planovani. Lze urcit silné a slabé stranky v celkovém podnikatelském
vzdélavani zajistovaném skolou a témto strankam je vénovana pozor-
nost.

> Existuje moZnost externi akreditace.

UZitecné odkazy nebo zdroje:
Internetové stranky CEl: http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/cei/
Internetové stranky Enterprise Village: http://www.enterprisevillage.org.uk/

PoZadavek, aby bylo zajisténo specializované vzdélavani v praxi,
podnitil jak poptavku po podnikatelském vzdélavani uciteld, tak
i nabidku tohoto vzdélavani, a vytvoreni uzitec¢nych siti Skolnich pod-
nika.

Zaméstnanci pracujici s materidly uvadéji, ze uvitali strukturovany
pristup a prilezitost k vyzdviZeni zjisténych osvédcenych postupd.
Zaméstnanci jsou casto schopni urcit ,skryté“ podnikatelské vzdéla-
vani, k némuz dochazi na jejich skolach, jez vsak nebylo dfive roz-
poznano.

Ucitelé a jejich mentori oceruji poskytnuti jednoznacnych pokyn(
na podporu poskytovani vysoce kvalitniho podnikatelského vzdéla-
vani. Dobfe reagovali rovnéz na flexibilitu, kterd je v pozadavcich
obsaZena a ktera umoZfiuje zabyvat se mistnimi prioritami, a presto
splnit zakladni kritéria.
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Zaclenovani koncepce podnikatelského vzdélavani

do ucebnich osnov

Centre for Educational Research and Development (CERD) je agenturou
libanonské vlady, kterd hraje klicovou Ulohu pfi vypracovani osnov. Cen-
trum vyvinulo koncepce zacleriovani podnikatelstvi do vzdélavaciho sys-
tému zemé. V ramci pilotniho projektu je podnikatelsky obsah zavadén do
osnov, a to v ramci vieobecného i odborného vzdélavani. Dosazeni tohoto
cile vyZadovalo prijeti fady krokd:

» CERD nejprve predstavilo projekt ministrim s cilem presvédcit je, aby
do néj investovali,

Druh aktivity: pribézné podptirné iniciativy pro ucitele v praxi
Zemé provadéni: Libanon

Instituce provadéjici &innost: Centre for Educational Research and
Development (CERD)

Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci:

http://www.crdp.org/CRDP/

PouZiti / cilova skupina &innosti: ucitelé vieobecné vzdélavacich

a odbornych predmét(

Cilova urovei vzdélavani: zakladni koly

» zadruhé byla vybrana pilotni mista (celkem okolo 50) a feditelé téchto Skol
byli pozvani, aby o projektu diskutovali,

» CERD posléze poskytlo Skoleni pro ucitele na Skolach s cilem zajistit, aby
mohli zacit iniciativu provadét.

Na podporu iniciativy byla pofizena a vyvinuta fada zdroj(. Ty zahrnovaly:
pokyny k osnovam, materidly pro studenty a prirucku pro ucitele. Vsechny
materidly vyuZivaly pfistup zaloZeny na aktivnim uceni a zacinaly vyukou
zakladnich dovednosti potfebnych pro zaméstnatelnost.



http://www.crdp.org/CRDP/
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» Pro dosazeni vétSiho dopadu je zasadni zac€lenéni do osnov. Tento pro-
jekt se povazoval za prvni krok pfi rozvijeni ,podnikatelské spolecnosti*
v Libanonuy; jelikoZ je jeho cilem obecnéji ovlivnit libanonskou spolec-
nost, klicem k jeho uspéchu bylo to, Ze podnikani bylo zaclenéno do
hlavnich osnov, misto aby se povaZovalo pouze za mimoskolni aktivitu.

> Zapojeni vsech klicovych aktérd. Pilotni projekty se uskutecnily s cilem
urcit oblasti, v nichZ existuji pfednosti a nedostatky. Vysledky ukazaly, Ze
pro zajisténi uspéchu pilotnich projektl bylo zasadni zapojeni na tfech
urovnich (nejprve ministerstvo, pak feditelé skol a nakonec ucitelé).

» Omezeni duplicity s cilem zvySit co nejvice efektivnost vynaloZenych
prostredk(l. Bylo zamezeno také prekryvani mezi jednotlivymi poskyto-
vateli financnich prostfedkd, a to tim, Ze kazdy z nich pracoval na jiném
aspektu programu.

VZDELAVANI

PRIRUCKA

P

R

0O PEDAGOGY

DALSI PROFESNi ROZVOJ
PODPURNE INICIATIVY
ZVYSOVANI INFORMOVANOSTI

VYUKOVE MATERIALY
LIBANON
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Projecte Emprenedors (Projekt Podnikatelé)

Kazdé pololeti se okolo 10 uciteld z raznych Skol, ktefi provadéji Senosti a vysledky souvisejici s podporou podnikavosti ve Skoldch; vétsSina je
program Podnikatelé, sejde na katalanském ministerstvu 3kolstvi, aby  poZadana, aby vyhotovila hodnotici list, nékte¥i pfedstavi svou praci kreativngj-
projednali a vyménili si materidly, zkuSenosti a napady. Tyto materidly  Sim zplsobem. Napriklad pripravi video, které ukazuje vysledky prezentaci, jez
zahmuji pomUcky pro ucitele, ktefi vedou studenty v ramci projekt(, jez  studenti pfedvedli v ramci svého konec¢ného projektu.

se zaméfuji na zaloZeni (imaginarniho) podniku, jako je ,ZaloZeni podniku:

vyhotoveni obchodniho planu“. Poskytovany jsou ucebni plany, ucitelské  Ministerstvo Skolstvi poskytlo rovnéZz kontakty na mistni podniky a jedna
zapisniky a pracovni listy pro studenty a rovnéz informace o hlavnich prv- 0 moznostech jejich osloveni béhem provadéni jednotlivych projektd. Vyzdvi-
cich pravnich predpis(, uzitecné odkazy, videa k danému tématu a pfiklady  hovala se rovnéz uZitecnost Ucasti Uspésnych podnikatel( a jejich motivacniho
projektl v minulych letech. VSichni ucitelé si mimoto vyménuji své zku-  proslovu pfi zahajeni projekt( na Skolach

Druh aktivity: pribézné podpUrné iniciativy pro ucitele v praxi

Zemé provadeéni: Spanélsko (Katalansko)

3

Instituce provadéjici &innost: kataldnské ministerstvo skolstvi
Internetové stranky nebo odkaz na projekt &i instituci: internetové
stranky katalanského ministerstva Skolstvi:
http://www20.gencat.cat/portal/site/ensenyament

Hlavni kontaktni osoba: Xavier Yafiez, Maria Ojuelova a Monica Artigasova
E-mailova adresa hlavni kontaktni osoby: xyanez®xtec.cat,
mojuel@xtec.cat, monica.artigas@terra.es

Tel. +34 935516900, linka 3835

PouZiti / cilova skupina &innosti: utitelé, ktefi na svych skoldch uplatfiuji
podnikatelsky program

Cilova droveii vzdélavani: dalsi profesni rozvoj, utitelé stfednich kol



http://www20.gencat.cat/portal/site/ensenyament
mailto:xyanez@xtec.cat
mailto:mojuel@xtec.cat
mailto:monica.artigas@terra.es
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PFedpoklady uspéchu

» Podnikatelské Skoly predstavuji v Katalansku zcela novou koncepdi,
takZe podpora ministerstva Skolstvi ma zasadni vyznam.

» Cinnost je ze strany ministerstva Skolstvi prosazovana prostrednic-
tvim dalSiho profesniho rozvoje ucitelt a nékterym Skoldam v Katalan-
sku je nabidnuta bezplatné jako pilotni projekt. ministerstvo Skolstvi
ma klitovy vyznam, pokud jde o to, umoznit uciteldim sdileni zkusenosti
a materidl(; obzvlasté v pfipadé téch, ktefi to délaji poprvé. Tento rok
byl ve 3. rotniku povinného sekundarniho vzdélavani zaclenén novy
nepovinny predmét ,emprenedoria“ (podnikani). Je proto duleZité, aby
pristup k tomuto vzdélavani mélo vice ucitell, pfedevsim ucitelé ekono-
miky, ktefi budou obvykle za tento novy predmét odpovidat. V soucas-
nosti je mimoto ve Skolach k dispozici jen malo materiald, takZze pomoc
a informace ze strany ministerstva Skolstvi jsou d(leZité pro poskyto-
vani kvalitnich informaci.

» Projecte Emprenedors nyni pFipravil 25hodinovy kurz, ktery se vyslovné DALSI PROFESNIi ROZVOJ
zabyva novym predmétem ,podnikdni“ a poskytuje uciteldm nastroje

a zdroje potfebné pro vyuku tohoto predmétu. PODPURNE INICIATIVY
SPOLUPRACE

VYUKOVE MATERIALY
SPANELSKO

UZitecné odkazy nebo zdroje:
Odkaz na nékteré poskytnuté materidly: http://phobos xtec.cat/cirel/cirel/index.php?option=com_content&view=article&id=105&Itemid=74
Odkaz na internetové stranky ministerstva skolstvi obsahujici nékteré zdroje pro vyuku podnikani: http://www.xtec.cat/web/recursos/emprenedoria


http://phobos.xtec.cat/cirel/cirel/index.php?option=com_content&view=article&id=105&Itemid=74
http://www.xtec.cat/web/recursos/emprenedoria
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Arteveldehogeschool (Belgie)

Group T - Leuven Education College (Belgie)
HAMK - Institut odborného vzdélavani ucitell (Finsko)

Ministerstvo Skolstvi a védy Byvalé jugoslavské republiky Makedonie (Byvala
jugoslavska republika Makedonie, FYROM)

National College of Arts and Design, Dublin (Irsko)
Polytechnicky institut ve Viana do Castelo College (Portugalsko)
SEECEL (South East European Centre for Entrepreneurial Learning) (mezinarodni)

Univerzita v Sogn og Fjordane (Norsko)

St Mary’s University College v Belfastu (Irsko)

Vyssi Skola pedagogiky, komunikace a sportu (GPI), Polytechnicky institut Guarda
(Portugalsko)

Swansea Metropolitan University (Spojené kralovstvi)
Univerzita v Kodani, Pedagogicka fakulta (Dansko)

Univerzita v loanning, katedra vzdélavani v raném véku (Recko)
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Univerzita v Laplandu (Finsko)

WEEN - Welsh Enterprise Educators Network c/o Swansea Metropolitan, Trinity
St David (Spojené kralovstvi — Wales)

Xios Hogeschool (Belgie)

Bulharské centrum cvi¢nych firem (Bulharsko)
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Centre for Educational Research and Development (CERD) (Libanon)
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Creativity, Culture and Education (CCE, Kreativita, kultura a vzdélavani), nevladni
a charitativni organizace (Spojené kralovstvi)

0
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Nazev pFipadové studie

ACCIO - Arteveldehogeschool Centre for Creativity, Innovation and Entrepreneurship
(Centrum pro kreativitu, inovace a podnikani)

Uméni vyuky s nazorem

Program odborného vzdélavani ucitell

Inovace a podnikani

,Pohyblivé sochy“ - uméni ve vzdélavani ucitel(
Podnikatelsky program pro déti ve véku 3-12 let

Regionalni projekt podnikatelského uceni se zvlastnim zamérenim na vzdélavani
budoucich ucitell a ucitell v praxi
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DPR Katalanské ministerstvo Skolstvi (Spanélsko, Kataldnsko) Projecte Emprenedors (Projekt Podnikatelé) 94
DPR I2ER Institut Européen de L'Entrepreneuriat Rural (Francie) Metoda MIME: Méthode d’Initiation au Metier d’Entrepreneur 76
DPR Iniciativa pro zakladani podnik( a pfevody podnikt (IFEX), Ministerstvo financi Rozvijeni podnikatelského ducha u ucitelt a student 62
a hospodafrstvi spolkové zemé Badensko-Wirttembersko (Némecko)
DPR Junior Achievement Young Enterprise Europe (JA-YE Europe) (mezinarodni) Cinnosti JA-YE v oblasti vzdélavani ucitelt 86
DPR Manchester Academy (Spojené kralovstvi) Manchester Academy 56
DPR Stredni Skola Matije Antuna Reljkovi¢a, Slavonsky Brod (Chorvatsko) Stredni Skola Matije Antuna Reljkovi¢a, Slavonsky Brod 54
DPR U¥ad predsedy Rady ministr( (portugalska vlada) (Portugalsko) Programa Escolhas (Program Volba) 68
DPR Network for Training Entrepreneurship (NFTE) Belgie (Belgie) Dovedné podnikani a podnikatelské dovednosti 82
DPR Portugalsko — ANESPO; Spojené kralovstvi — Norton Radstock College a Univer- Projekt Life 2 — ,Skoleni $kolitel 72

zita v Bathu; Dansko — Niels Brock Business College; Rumunsko — Centrum pro
rozvoj a inovace ve vzdélavani (TEHNE); Spanélsko — CEBANC; Evropské férum
technického a odborného vzdélavani a vycviku (EfVET) (Portugalsko, Spojené
kralovstvi, Dansko, Rumunsko, Spanélsko)

DPR Rouen Business School (Francie) Inovace v pedagogice v oblasti podnikatelského vzdélavani 74
DPR Tknika, subjekt zfizeny oddélenim odborného vzdélavani a pfipravy a celozivot- Tknika — Inovacni centrum pro odborné vzdélavani a pfipravu a celoZivotni uceni 80
niho uceni v ramci baskického Ministerstva Skolstvi, jazykové politiky a kultury
(Spanélsko — Baskicko)

DPR Univerzita v Aberdeenu (Spojené kralovstvi — Skotsko) ,Vzdélavatel v oblasti podnikani“ — dvoudenni seminar 88
DPR Univerzita v Turku /Technicka univerzita v Lappeenranté (Finsko) YVI — Virtualni uc¢ebni prostredi pro podnikatelské vzdélavani 60
DPR Valnalon (Spanélsko) Uzndvani a rozvoj podnikatelskych postupll ve vzdélavani ucitelll (projekt ADEPTT) | 64
DPR Zespot szkot technicznych w Mikotowie (Polsko) ,Kompetence ano, stereotypy ne* 58
DPR Z6ld Kakas Liceum (Mad'arsko) Vytvareni siti s podnikatelskou sférou 78

ENTERPRISE & INDUSTRY MAGAZINE
On-line ENTERPRISE & INDUSTRY MAGAZINE (http://ec.europa.eu/enterprise/magazine/index_en.htm) pokryva problematiku spojenou s malymi a stfednimi podniky, inovacemi, podnikanim, jednotnym trhem zboZi, konkurenceschopnosti a ochranou

Zivotniho prostredi, priimyslovymi politikami napfic Sirokou skalou odvétvi atd.
Tisténé vydani magazinu vychazi trikrat rocné. MlZete si ho objednat on-line (http://ec.europa.eu/enterprise/magazine/print-edition/subscription/index_enhtm) ve francouzsting, némcing, Spanélstiné, némciné nebo italstiné - zdarma postou..

Europe Direct je sluZba, kterd vam pomiiZe odpovédét na otdazky tykajici se Evropské unie.
Bezplatna telefonni linka (*): 00 8006 7 8 9 10 11

(*) Informace jsou poskytovany zdarma, stejné jako vétsina telefonnich hovor( (néktefi operatofi, telefonni automaty nebo hotely viak mohou telefonické spojeni zpoplatnit).


http://ec.europa.eu/enterprise/magazine/index_en.htm
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