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KOMISIJAS PAZINOJUMS

Ieteikumi par inovacijas iepirkumu

Atruna

Sa pazinojuma mérkis ir sniegt praktiskus ieteikumus par inovacijas publisko iepirkumu. Tas nav
juridiski saistoss. Lai ari pazinojuma dazviet ir parfrazeti ES tiestbu aktu noteikumi, tas nav
darits ar nodomu papildinat vai mazinat Sajos tiesibu aktos paredzetas tiestbas un pienakumus.
Ciktal so pazinojumu var uztvert ka ES tiestbu aktu interpretaciju, ir jauzsver, ka tikai Eiropas

Savienibas Tiesa ir kompetenta juridiski saistosi interpretet ES tiesibas.

Kaut art Sajos noradijumos sniegta informdcija ir ripigi parbaudita, FEiropas Komisija
neuznemas atbildibu par atseviskajiem tajos minétajiem gadijumiem.
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KOPSAVILKUMS

Inovacijas iepirkums var uzlabot ES ekonomikas atveseloSanu péc Covid-19 krizes, izmantojot
labakus publiskos ieguldijumus. Tas ir svarigs instruments, kas vajadzigs, lai veicinatu misu
ekonomikas parveido$anu par zalu un digitalu ekonomiku. Sie ieteikumi, kas pienemti saistiba ar
pazinojumu “Atjaunota Eiropas programma pé&tniecibai un inovacijai — Eiropas izdeviba veidot
savu nakotni” un vaditaju neoficialajam vakarinam Sofija 2018. gada 16. maija sagatavoto
informaciju, tika atjauninati p&c Eiropas MVU stratégijas un industridlas strategijas’, ka ari
Atveseloganas un noturibas mehanisma’ pienemsanas. To mérkis ir atbalstit publiskos iepircgjus,
lai vini varétu labak veicinat ekonomikas atveseloSanu, zalo un digitalo parkartosanos un ES
noturibu.

Saja ieteikumu dokumenta kodoligi izskaidroti inovacijas iepirkuma pamataspekti: kadel tas ir
svarigs, Kas taja ir ieinteres€ts un ka $o procesu var paveikt.

Sis dokuments atspogulo ieprieks sabiedriskas apspriesanas laika sanemtas atbildes. Detalizacijas
Itmenis ir apzinati izv€l&ts ta, lai aptaujatu iespgjami plasu specialistu loku (iepirc€jus, politikas
veidotajus un piegadatajus) un raisttu interesi tajos, kuri nekad par to nav domajusi vai nav
uzskattjusi, ka §is temats attiecas uz viniem. Ar1 viskompetentakajiem lasitajiem nodergs atsauces
uz nesenajam iniciativam un piemeériem.

Ar 2014. gada publiska iepirkuma direktivam publiska iepirkuma regul&jums tika pielagots
publisko iepircéju un ekonomikas dalibnieku vajadzibam, kas izriet no tehnologiju attistibas,
ekonomikas tendenceém un sabiedribas augo$as uzmanibas, kura tiek veltita ilgtsp€jigiem
publiskajiem izdevumiem.

Inovacijas iepirkums piedava neizmantotas iesp€jas jaunuzn€mumiem un inovativu risinagjumu
izstradei — to Komisija noradijusi nesen pienemtaja MVU stratégija un Ricibas plana intelektuala
-y . _3
Tpasuma joma’.

Publiska iepirkuma noteikumi vairs neskar tikai to, “ka pirkt”; tie nodroSina stimulu iespgjas
attieciba uz to, “ko pirkt”, bet neuzspiez konkrétu stimulu izmantoSanu. Mérkis — lietderigi
iztérét nodoklos samaksatos lidzeklus — iegiist jaunu rakursu un vairs neattiecas tikai uz
publiska sektora struktiiru pamatvajadzibu apmierinaSanu. Sabiedribai par katru publisko
iepirkumu ir pamatota interese zinat ne vien to, vai iepirktais risinajums ir formali atbilstigs, bet
arT to, vai tas rada labako pievienoto vertibu no kvalitates, izmaksu lietderibas un vidiskas un
socialas ietekmes viedokla, ka arT to, vai tas rada iesp€jas piegadataju tirgum.

Inovacijas iepirkums risina visas min&tas problémas. Tas paver iesp&jas kvalitativakiem un
efektivakiem risinajumiem, kuru izvélé pieskirta nozime vidiskajiem un socialajiem
ieguvumiem, ka arT augstakai izmaksu lietderibai; tas arT nodro$ina jaunas uznéméjdarbibas
iespéjas uznémumiem. Turklat Sie ieteikumi jaskata kopa ar Komisijas 2019. gada
Noradijumiem par tre$o valstu pretendentu un precu iesaisti ES publiska iepirkuma tirgi, kas

Komisijas pazinojums ‘“Jauna Eiropas industriala stratégija”, COM(2020) 102 final, 10.3.2020.:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-eu-industrial-strategy-march-2020_en.pdf.

Komisijas pazinojums “MVU stratégija ilgtspgjigai un digitalai Eiropai”, COM(2020) 103 final,
10.3.2020.: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-sme-strateqy-march-2020 _en.pdf.

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-
facility en.

Komisijas pazinojums “ES inovaciju potenciala maksimala izmantoSana. Ricibas plans intelektuala
Ipasuma joma ES atveseloSanas un noturibas atbalstam”, COM(2020) 760 final, 25.11.2020.:
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/43845.



https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-eu-industrial-strategy-march-2020_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-sme-strategy-march-2020_en.pdf

attiecas ari uz stratégisko un inovacijas iepirkumu®, ka ar sniedz publiskajiem iepircgjiem
praktiskus padomus, ka rikoties, ja publiskajos konkursos piedalas dalibnieki no treSam valstim.

Tadel Sie ieteikumi ir veidoti $adi:

1. nodala ir skaidrots inovacijas iepirkuma jédziens, ta visaptverosa biitiba un pievienota
vertiba;

2.nodala ir izklastits politikas satvars, kas ir nepiecieSams inovacijas iepirkuma
stratégiskai izmantoSanai;

3. nodala izskaidrots, ka pavert celu uz publisko iepirkumu novatoriem, to vidd
jaunuznémumiem un inovativiem MVU;

4. nodala aprakstits, ka publiska iepirkuma procediiras istenot, lai moderniz&tu
sabiedriskos pakalpojumus ar inovativiem risindgjumiem un raditu izaugSmi un
dotu darbu, Tpasi saistiba ar intelektuala Ipasuma tiestbu parvaldibu;

5. nodala veltita noteiktiem kriterijiem, kas noteikti attieciba uz inovacijas iepirkumu, lai
noverstu iesp&ju pieskirt piegadatajam valsts atbalstu.

Pielikumi sniedz iepircgjiem praktisku informaciju par intelektuala ipasuma tiesibam un
rikus, kas tiem palidz organizgt tikSanas ar piegadatajiem.

Sie ieteikumi var but iedvesmas avots visam publiskaja iepirkuma iesaistitajam personam:

publiska iepirkuma amatpersonam,

iepirkto risinajumu galalietotajiem,

lémumu pien@mejiem un politikas veidotajiem, kuru ieguldijums labvéligu apstaklu
radiSana ir loti svarigs,

piegadatajiem, kuri var iemacities, ka ar inovativiem risingjumiem labak konkur&t
publiskaja iepirkuma.

4

C(2019) 5494, piecjami §ada adresg: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/36601.



https://ec.europa.eu/docsroom/documents/36601

1 IEPAZISANAS AR INOVACIJAS IEPIRKUMU

1.1 Kas ir inovacijas iepirkums

Terminam “inovacija” var but vairakas nozimes®. Sajos ieteikumos tick izmantots plass
skatfjums. “Inovacijas iepirkums” ir iepirkums, kas atbilst vienam vai abiem min&tajiem
aspektiem:

e inovacijas procesa — pétniecibas un izstrades pakalpojumu — un ta (dal&ju) rezultatu
pirkSana,
e inovacijas rezultatu pirkSana.

Publiskais iepirc€js apraksta savas vajadzibas, ta mudinot uznémumus un pétniekus $o vajadzibu
apmierinasanai izstradat inovativus produktus, pakalpojumus vai procesus, kadi vél nav laisti
tirgil.

Otraja gadijuma publiskais iepircgjs nevis pérk gatavu risinajumu, bet rikojas ka pirmlietotajs un
pérk produktu, pakalpojumu vai procesu, kas tirgi ir jauns un ir izteikti novatorisks®.

Sada inovacija, kas dazadam ieinteresétajam personam sniedz labakus darbibas rezultatus un
pievienoto vértibu, daZreiz pastav ierastajos apstaklos (pakapeniska inovacija), bet nereti izjauc
veco sistému, radot jaunus dalibniekus, pliismas, vértibas (revolucionara inovacija), vai pat
prasa plasaku transformaciju, jo risina neapmierinatas vajadzibas un vedina uz strukturalam vai
organizatoriskam reformam (transforméjo$a inovacija). Sie ieteikumi vér§ uzmanibu uz
ieguvumiem no dazadam inovacijas formam un paskaidro, kada varetu biit pieeja $STm inovacijas
formam publiska iepirkuma procesa.

1.2 Kadel nepiecieSams inovacijas iepirkums

1.2.1 Ekonomikas atveseloSanas, zalas un digitalas parkartoSanas un ES noturibas
veicina§ana

Publiskie ieguldijumi un inovacija ir divi butiski veidi, ka parvarét problémas, kas saistitas ar

ekonomikas atveselosanu, zalo un digitalo parkartoSanos un noturigakas ekonomikas izveidi ES.

Definiciju pieméri:

e Direktivas 2014/24/ES 2. panta 1. punkta 22. apak$punkta inovacija ir definéta ka “jaunas vai
bitiski uzlabotas produkta, pakalpojuma vai procesa, tostarp, bet ne tikai, raZosSanas,
celtniecibas vai biivniecibas procesa, ievieSana, jaunas tirdzniecibas metodes ieviesana vai
Jjaunas organizatoriskas metodes ieviesana uznéméjdarbiba, darbavietu organizesand vai aréjas
attiecibas inter alia, lai palidzétu atrisinat sabiedribas problémas vai atbalstitu Eiropa 2020
strategiju gudrai, ilgtspejigai un integréjosai izaugsmei”;

e ESAO 2018. gada izdotaja “Oslo rokasgramata” inovacija ir definéta ka “jauns vai uzlabots
produkts vai process (vai to kombindcija), kas butiski atskiras no struktirvienibas iepriekséjiem
produktiem vai procesiem un ko ST struktirvieniba ir darijusi pieejamu potencialajiem
lietotajiem (produkts) vai izmantojusi (process)”.

Pirmlietotaji ir pirmie 20 % klientu tirgii, kuri pérk jaunu vai butiski uzlabotu produktu, pakalpojumu
vai procesu. Tas ietver tadu produktu, pakalpojumu vai procesu iepirkSanu, kas jau ir tikusi
demonstréti maza méroga un var jau biit pieejami vai gandriz pieejami tirgl neliela daudzuma, bet
tirgli vél nav plasi pienemti. Mingtais attiecas arT uz esosu risinajumu izmantoSanu jauna un inovativa
veida.

Klientu pirmlietotaju loma inovaciju izplatiSana ir plasi atzita, arT publiskaja sektora: Rogers Everett

(2003), “Diffusion of Innovations™, 5. izdevums. Simon & Schuster. ISBN 978-0-7432-5823-4. ESAO

(2014) “Intelligent Demand: Policy Rationale, Design and Potential Benefits”.



https://books.google.com/books?id=9U1K5LjUOwEC
https://en.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/978-0-7432-5823-4

Jaunais Atveselo$anas un noturibas mehanisms’ veicinas publiskos ieguldijumus laika pgc Covid-
19 krizes, un liela dala So ieguldijumu tiks virzita caur publisko iepirkumu. ES salidzinosa
novertésana liecina, ka Firopa ekonomikas atveseloSanas veicinasanai izmanto tikai pusi no
potencialas inovacijas iepirkuma jaudas un ka ir nepietiekami veikti ieguldijumi, it Tpasi digitalo
risindjumu iepirkumos un pétniecibas un izstrades iepirkumos, kuri abi ir bitiski ES stratégiskas
autonomijas un konkurétspgjas stiprinasanai ®. Publiskajiem iepircgjiem biis javeicina inovacijas
iepirkumi un japalidz uznémumiem izstradat inovativus risindgjumus svarigakajas ripniecibas
ekosistémas, it Tpasi gadijumos, kad publiskie iepircgji ir kritiski svarigi iegulditaji. Publiskiem
iepircgjiem biis arl javeicina Eiropas ekonomikas noturiba, dazadojot biitiski svarigu precu,
pieméram, zalu sastavdalu, piegades avotus, ka atklajusi Covid-19 pandémija, un veicinot jaunus
risinajumus.

Valsts, regiona un pasvaldibas limeni istenojot ES ar kosmosu saistito lietojumu inovativu
iepirkumu, publiskd sektora iestades var dot lielu ieguldijumu zala kursa istenoSana un
uznémumu/pilsonu un parvaldes iestazu mijdarbibas digitalizacija. Tam ir arT ieverojams
parrobezu sadarbibas potencials. ES kosmosa programma sniegtajiem satelitu datiem un
pakalpojumiem ir daudz lietojuma jomu, kur inovativu risindjumu iepirkSana ir visefektivaka
pieeja, lai stimulétu digitalo un zalo parkartoSanos, kas nebiitu iesp&jama tikai ar tirgus iespgjam
vien.

PIEMERS. PAKALPOJUMI KOSMOSA JOMA
Kade] tika apsverts inovativs risinajums?

Publiska sektora iestades ir nozimigs kosmisko tehnologiju lietotajs, it ipasi $adas jomas:
— sabiedribas drosiba (avarijas dienesti un palidziba katastrofu gadijumos, mekleéSana un
glabsana, ugunsdzgsiba, robezu parvaldiba),

— kritiskas infrastruktiiras aizsardziba,

— sabiedriskais transports (sabiedriska transporta parvaldiba, bezvaditaja marSruti, viedas
pilsétas),

— jiiras flotes, aviacijas un dzelzcela darbiba, kuru vada vai parrauga publiska sektora iestades.
Kas tika darits citadi?

Tapéc inovacijas iepirkums var biit daudzsolo$s instruments, ar ko veicinat progresivu kosmosa
tehnologiju un pakalpojumu izmantoSanu — tas stimulé publiska sektora iestades iesaistit
inovativus uznémumus, kliistot par “pirmajiem klientiem”. 2019. gada oktobr1 EK izsludinaja
izméginajuma uzaicinajumu iesniegt piedavajumus H2020-SPACE-EGNSS-2020 “EGNSS
(EGNOS un Galileo) lietojumu iepirkums pirmskomercializacijas posma publiska sektora
iestadém” ar merki, izmantojot ES GNSS tehnologiju, izstradat inovativus risindgjumus, lai
risinatu sabiedribas intereSu jautajumus, saistiba ar kuriem tirgh triikkst piedavajuma (tipiska
tirgus nepilniba augsto tehnologiju/ tirgus riska uztveres un monopsonijas/ ierobezota
pieprasijuma dgl).

Komisija 2020.gada 27.maija $o mehanismu ierosingja ka galveno dalu instrumenta
NextGenerationEU, t. i., pagaidu atveselo$anas instrumenta, kas lauj Komisijai piesaistit lidzeklus, lai
palidzétu kompensét koronavirusa pandémijas radito tieSo ekonomisko un socialo kaitgjumu. Sk.
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-

facility en.

Benchmarking of R&D procurement and innovation procurement investments across Europe, Eiropas
Komisija, 2020. gada oktobris: https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=69920.



https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/health/coronavirus-response/recovery-plan-europe/pillars-next-generation-eu_en

Kads bija rezultats?

Izveletaja BROADGNSS projekta EGNOS un Galileo Signals unikalas un attistitas iesp&jas tiks
izmantotas lejupgjos sabiedriskas drosibas lietojumos, lai uzlabotu sabiedriskas drosibas un
katastrofu seku likvidesanas organizacijas (PPDR) pakalpojumus Eiropas pilsoniem.

Sikakai uzzinai:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-
details/space-egnss-5-2020

1.2.2 Kbvalitativaku sabiedrisko pakalpojumu nodroSinasana ar optimalu budZetu
Inovativus risinajumus reti iepérk tikai to inovativas butibas dél. Vairuma gadijumu inovativs
risinajums ieinteres€ publiskos iepircgjus, kad tas lauj panakt lidzvertigus vai pat labakus
rezultatus, optimalizgjot izmaksas.

PIEMERS. INOVACIJA NODROSINA IEDZIVOTAJIEM ZALAKU UN LETAKU ENERGIJU
Kogenerdcijas stacija Vilna

Kade] tika apsverts inovativs risinajums?

Gazes imports vilnieSiem radija augstas apkures izmaksas. Turklat pilsétas liela atkariba no gazes
patérina negativi ietekméja vidi, radot lielu CO, izpladi.

Kas tika darits citadi?

2018. gada pilséta noléma ieguldit inovativa, vietgja iekarta zalas energijas razoSanai un mazinat
atkaribu no gazes importa un CO, p&du. Viss iepirkuma projekts tika pabeigts viena gada laika.
Kogeneracijas staciju veido atkritumu incineracijas stacija un divas biokurinama sist€mas.
Lielaka ieguldijuma dala tika nodroSinata, izmantojot ES strukturfondus un aizdevumu no
Eiropas Investiciju bankas (EIB).

Kads bija rezultats?

Tiek apmierinats gandriz 40 % iedzivotaju energijas pieprasijums, un vienlaikus ir samazinata
CO; izplude. Kad 2020. gada vidi sistéma darbosies ar pilnu jaudu, tiek lests, ka izmaksas
iedzivotajiem pazeminasies par 20 %. CO, var iev@rojami samazinat— par aptuveni
436 000 tonnam gada. Inovacija veicina aprites ekonomiku, atkritumus sekmigi parverSot
energija.

Sikakai uzzinai:
https://renewablesnow.com/news/lietuvos-energija-breaks-ground-on-vilnius-chp-scheme-
601749/

https://www.euroheat.org/news/vilnius-chp-project-gets-green-light-ec/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/major/lithuania/new-power-plant-boosts-
renewable-energy-use-in-vilnius-lithuania
https://www.eib.org/attachments/registers/74370788.pdf
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https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/major/lithuania/new-power-plant-boosts-renewable-energy-use-in-vilnius-lithuania
https://www.eib.org/attachments/registers/74370788.pdf

1.2.3 Jaunas vajadzibas risinasana

DaZos gadijumos inovacijas iepirkums ir nepiecieSams, lai reag€tu uz neapmierinatam
vajadzibam vai jaunam gaidam, kuras tirgii pieejamie esoSie risinajumi pienacigi nerisina.

PIEMERS. INOVACIJA REAGE UZ PARMAINAM SABIEDRIBA
Izmantojot tehnologiju, audzeknus motivé macities

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Misdienas daudzi bérni vairak interesgjas par datorspélém neka par matematiku vai eksaktajam
zinatném. Palielinas skolas un universitates pametuso personu skaits, jo kritas entuziasms par $o
“gruto” priekSmetu apguvi. Tas ietekm& nakamas eiropieSu paaudzes izredzes atrast labu darbu
arvien vairak uz zinaSanam balstita ekonomika.

Kas tika darits citadi?

Skolas Halmstade (Zviedrija), Viladekansa (Spanija), Magdeburga (Vacija) un Konnevesi
(Somija) noléma kopigi veikt iepirkumu problémas risinasanai. Tas septiniem inovativiem
piegadatajiem pasiitija p&tniecibas un izstrades veikSanu un péc tam test€ja un salidzinija So
piegadataju raditos risinajumus. No septiniem piegadatajiem Cetri nonaca Iidz prototipu izstrades
stadijai, bet divi izstradaja inovativus instrumentus, kurus skolas saka izmantot. Tie piedava
personalizétaku, datorspélei [idzigu macibu pieredzi pamatskolas un vidusskolas audzgkniem, ar
maksliga intelekta palidzibu nepartraukti analizgjot uzvedibas tendences.

Kads bija rezultats?

Vairak neka 600 audzeknu un 45 skolotaju piedaliSanas visas Cetras valstis paradija, ka jauno
risinajumu del skoléni ir par 55-75% vairak motivéti un sekmigak apgiist matematiku,
tehnologijas, fiziku un kimiju, ka arT biezak izvélas veidot karjeru $ajas jomas. Kops ta laika Sie
risinajumi ir pardoti dazadam skolam. Piem&ram, Kulammenas skola Somija apstiprinaja, ka
inovativie risinajumi ar1 par 30—40 % samazina laiku, ko skolotaji velta, lai sagatavotu stundas uz
izliktu atzimes, ka arT lauj skolam ietaupit par macibu materialiem (1 licence maksa 10 reizu
mazak neka macibu gramatas visai skolai). Tikmeér uzn€mums, kas piegadaja risinajumu Somija,
ir piesaistijis arT riska kapitala ieguldijumus un paplasinajis savu uzne€méjdarbibu arT citos tirgus
segmentos (darbinieku apmacibai uznémumos).

Sikakai uzzinai:

www.imaile.eu

(No ES Septitas pamatprogrammas lidzfinanséts projekts)

1.2.4 Sabiedrisko pakalpojumu modernizéSana

Inovacijas iepirkums var nodroSinat, ka sabiedriskie pakalpojumi tiek sniegti atbilstigi tadu
iedzivotaju gaidam, kuri arvien vairak izmanto tehnologijas, ir vides jautajumos atbildigi un
sociali apzinigi, turklat tas var uzlabot publisko pakalpojumu nodroSinato pieredzi.



http://www.imaile.eu/

PIEMERS. INOVACIJA SAMAZINA AUTOMOBILU IZMANTOSANU PUBLISKA SEKTORA
IESTADES
Portugales Veseltbas ministrijas autoparka dalitas parvaldibas platforma

Kade] tika apsverts inovativs risinajums?

Portugales Veselibas ministrija vEl&jas optimizet marsrutu parvaldibu, mazinat ietekmi uz vidi un
visu ministrijas un Portugales Valsts veselibas dienesta iestazu pasparné eso$o dienestu autoparka
kopgjas izmaksas.

Kas tika darits citadi?

Veselibas ministrija nevis vienkarsi iepirka jaunus automobilus, bet pardomaja visu autoparka
izmantojumu kopuma. Ta izplanoja elektronisku platformu, kurad tiktu centraliz€ta visa
informacija par autoparka izmantoSanu. Veselibas ministrijas autoparka dalitas parvaldibas
platformu (GPFMS) 2017.gada piegadaja argjais darbuznémgéjs, ko izraudzijas publiska
iepirkuma procediira, kura vélamie rezultati tika formuléti funkcionalu prasibu veida.

Kads bija rezultats?

Platforma laus lietotajiem koplietot visus pieejamos resursus (transportlidzeklus un marsrutus).
Sadi tiks samazinats transportlidzeklu skaits, ar tiem saistitds izmaksas (piemé&ram,
apdroSinasanas, degvielas un apkopes izmaksas utt.), ka arT ietekme uz vidi. Platforma ar1
nodros$inas atskaites par resursu izlietojumu reallaika, sniedzot raditajus efektivas, parredzamas
un apzinigas autoparka planosanas, parvaldibas, izmantoSanas un kontroles veicinaSanai. Tas
atbilst Komisijas digitalas un zalas parkartosanas mérkiem.

Sikakai uzzinai:
http://spms.min-saude.pt/2016/05/spms-desenvolve-gestao-partilhada-frota-do-ministerio-da-
saude

PIEMERS. INOVACIJA KA REAKCIJA UZ BAZAM PAR VIDI
Udensapgades aizsardziba

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Austrija kimisko vielu saturs pé€c monétu izgatavoSanas palikuSajos notekiidenos parsniedza
likuma noteiktos ierobezojumus.

Kas tika darits citadi?

Austrijas Federala iepirkumu agentiira saka tris posmu publiska iepirkuma procediru, lai rastu
inovativu risinajumu Austrijas kaltuvei (par monétu izgatavoSanu atbildiga struktiira). lespgjamie
piegadataji tika aicinati iesniegt informaciju par IidzSingjo veikumu inovacijas joma. Liguma
noteikumi paredzgja konkretus Gidens attiriSanas merkraditajus.

Kads bija rezultats?

Izveletais viegli uzstadamais ietvaicéSanas mehanisms filtré dazadas dalinas, ieskaitot metala
dalinas, galvaniz€Sanas, fotografijas un iespieSanas procesa radusas dalinas, ka arT zalu un
partikas dalinas, tade] tas ir piemérots izmantoSanai dazadas nozarés. Turklat Austrijas kaltuves
vajadziba p&c saldiidens ir samazinata par 97 %, ta ietaupot ¢etrus miljonus litru Gidens gada.

Sikakai uzzinai:
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue58 Case Studyll7 BBG Austria.pdf



http://spms.min-saude.pt/2016/05/spms-desenvolve-gestao-partilhada-frota-do-ministerio-da-saude
http://spms.min-saude.pt/2016/05/spms-desenvolve-gestao-partilhada-frota-do-ministerio-da-saude
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue58_Case_Study117_BBG_Austria.pdf

1.2.5 Palidziba jaunuznémumiem un inovativiem MVU sakt darbibu un attistities

ES limeni publisko iepircgju pirktsp&ja ir aptuveni 14 % no IKP®. Daudzviet Eiropa ta veido
butisku vietejas ekonomikas dalu. Tas nozim&, ka publiskie iepircgji var stimulét inovaciju jau
nostabiliz&jusos tirgus dalibnieku vidt, ka arm paveért svarigas iespgjas MVU un jauniem
inovativiem uzp€mumiem, kuru riciba var but neapmierinatu vajadzibu risinajumi, bet kuri
saskaras ar grutibam to laiSana tirga.

Darbojoties ka galvenais klients, publiskie iepircgji var sniegt inovativiem uznp€mumiem iesp&ju
testet savus jaunos risinajumus reala situacija. Turklat, kltstot par klientu un tadgjadi palielinot to
apgrozijumu, Iigumslédz&jas iestades var pamudinat citus publiskos un privatos investorus
ieguldit to darbiba. Visbeidzot, plasi izmantojot digitalas platformas, publiskie iepircgji var
atvieglot parrobezu piekluvi publiska iepirkuma tirgiem un dot lielakas iesp&jas ekonomikas
dalibniekiem — MVU, jaunuzn@mumiem — izstradat vai ierosinat inovativus risindjumus™.

1.2.6 Tirgu virziSana uz inovaciju

Ja produkts tirgli nav viegli pieejams vai ja tiek piedavati tikai zemas kvalitates produkti,
publisko iepircgju pirktsp&ja var stimulét inovaciju tirgi.

PIEMERS. INOVACIJA REAGE UZ SABIEDRIBAS BAZAM
Veseligdaka pacientu apripe slimnicas
Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Erebru pilséta Zviedrija velgjas iepirkt katetrus, kas nesatur kaitigus polivinilhloridus (PVH).
Lai gan tirgt tie nebija plasi pieejami, pils€ta noléma tomer izsludinat uzaicinajumu iesniegt
piedavajumus. Uz $o uzaicinajumu tolaik atsaucas tikai viens piegadatajs.

Kas tika darits citadi?
Neraugoties uz sarezgijumiem, pilséta sekmigi iepirka tadus katetrus, kadus velgjas.
Kads bija rezultats?

P&c astoniem gadiem visi piegadataji piedavaja produktu, kas nesatur PVH.

1.3 Kade] vajadzigi ieteikumi par inovacijas iepirkumu?
Publisko iepircgju galvenais meérkis ir panakt stabilako un drosako iepirkuma iznakumu. Tie
parasti cenSas mazinat risku:

i.  meklgjot atzitus ekonomikas dalibniekus, kuriem ir nevainojama reputacija, nodoklu
nomaksas vEsture un ievérojams apgrozijums; un
ii.  ladzot standartiz&tus risinajumus, kuru uzticamiba ir pieradita.

Sada vide var biit griiti pamatot nepiecieamibu péc inovativiem produktiem un pakalpojumiem,
kas ir saistiti ar lielaku risku, neskatoties uz to, ka lémums pirkt inovaciju sniedz publiskajam
iepircgjam neparprotamus ieguvumus. Siem ieguvumiem — ietaupijumiem, jaunu vajadzibu
risinagjumiem vai labakai iepriek$€jo vajadzibu apmierinaSanai — jabiit skaidri identific€tiem,
detalizeti un parredzami aprakstitiem, noteiktiem mérkraditaju veida un objektivi meritiem. Ir

http://ec.europa.eu/growth/single-market/public-procurement_en.
Ikgadgjais petijums par publiska iepirkuma raditajiem ir pieejams $ada vietng:
http://ec.europa.eu/growth/single-market/public-procurement/studies-networks _en.

10 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-sme-strategy-march-2020 en.pdf.
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japaredz un jamazina juridiskie, budZeta un reputacijas riski. So ieteikumu mérkis ir sniegt
publiska iepirkuma politikas veidotajiem sakotn&jo impulsu un idejas, lai uznemtos $o uzdevumu.

Eiropas Komisija kopa ar dazadiem partneriem jau ir public€jusi vairakus ieteikumu materialus
par $o tému, un Sie dokumenti joprojam nemami véra ka speka esosi orientieri*’. Pamatojoties uz
iepriek$§€jo pieredzi un atbildot uz atkartotiem ieinteres€to personu aicinajumiem, Sajos
ieteikumos sikak izklastiti detalizétaki praktiski apsverumi; tajos ir pievérsta uzmaniba
atseviSkiem neizpétitiem ES noteikumos piedavato instrumentu aspektiem un tie apliikoti plasaka
perspektiva, tai skaita nemot véra ES méroga atbalstu jaunuzn€mumiem un inovativiem MVU.

So ieteikumu merki ir $adi:
e sniegt argumentus inovacijas iepirkuma saimnieciskas nepiecieSamibas pamatoSanai,
e ierosinat darbibas, kas nodroSina nepiecieSamo atbalstu inovativiem projektiem,
e palidzet parvarét neskaidribas, izskaidrojot ES publiska iepirkuma tiesiska regul&juma
piemerosanu inovativam procediiram, ka arT sniedzot piemerus no dzives.

Sajos ieteikumos minétie pieméri pierada, ka tajos paustajam idejam jabat dzivotsp&jigam visas
dalibvalstis, jo galveno publiska iepirkuma noteikumu avots ir vienas un tas pasas publiska
iepirkuma direktivas.

2 INOVACIJAS IEPIRKUMA RICIBPOLITISKA SATVARA IZVEIDE

Inovacijas iepirkums nozZimé jaunu iespgju publiskajiem iepirc€jiem, pilsoniem un uzne€mumiem.
Lai 3o iesp&ju 1stenotu, ir loti svarigi, lai pastavetu visaptveroSs politisks satvars, kas dod
skatfjumu, strat€giju un attiecigus lidzeklus. Turpmakajos punktos izklastiti galvenie inovacijas
iepirkuma politiska satvara komponenti.

2.1 Skaidras politikas pilnvaras

Skaidram politiskam skatfjumam, kuru stratégiskaja iepirkuma iesaistitajam iestadém un
specialistiem sniedz politiska Itmeni, ir izskiriga nozime, jo tas nodroSina ricibai nepiecieSamo
pilnvarojumu. Ja politisko skatfjumu pavada skaidra informativa kampana un tas tiek atbalstits ar
ilgtermina budZeta saistibam, tam ir lielakas izredzes sekméties.

PIEMERS. ZVIEDRIJAS VALSTS INOVACIJAS PADOME

Zviedrijas Valsts inovacijas padome tiekas valdibas ministri, kuru parzina ir inovacijas lietas, un
eksperti. Tas priek3sedetajs ir premjerministrs. Sis forums lauj apspriest inovaciju visaugstakaja

11 . - . . .. - .. .. . _ .
Galvenie ES limena ieteikumu avoti inovacijas iepirkuma joma ir:

e Eiropas inovacijas iepirkuma atbalsta (EAFIP) instrumentu kopums (2018) —

e  http://eafip.eu/toolkit/

e Publiskais iepirkums ka inovacijas virzitajspeks MVU un sabiedrisko pakalpojumu joma
(2015) — https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f5fd4d90-a7ac-
11e5-b528-01aa75ed71al

e  https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/policy/public-procurement en

e http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/cross-cutting-
issues/innovation-procurement_en.htm

Ta ka inovacijas veicinaSana ir arT svarigs ES kohé&zijas politikas elements, publiska iepirkuma
ieteikumos specialistiem par to, ka nepielaut tipiskakas kladas projektos, kurus finansé Eiropas
strukturalie un investiciju fondi, ir minéts, ka publiska iepirkuma procediiras atspogulot vides, socialos
un inovacijas politikas merkus: http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-
investment/public-procurement/quide/.
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Iimeni, un tas palidz konsolidét valdibas pieeju. Tas ir, piem&ram, palidzgjis izskaidrot
funkcionalo kritériju izmantoS$anu publiskaja iepirkuma.

Sikakai uzzinai:

http://www.government.se/government-policy/national-innovation-council

Inovacijas iepirkumam ir milzigs stratégisks potencials — galvenais, tas var sniegt atbalstu
publiskaja sektora notiekosajai un ta istenotajai tehnologiju attistibai. Sabiedribas pieprasijums
var nozares, kuras ir atkarigas no pardosanas publiskajam sektoram, motivét inovet un apgut
jaunas tehnologijas. Sabiedriskais sektors, piem&ram, veselibas apriipe, tdens attiriSana,
centralizéta siltumapgade, celi un dzelzceli, ir gandriz pilniba atkarigs no sabiedribas pausta
pieprasijuma. Sajos gadijumos publiskais iepirkums ir acimredzams lidzeklis §3 pieprasijuma
izteik§anai un tehnologiskas attistibas virzisanai.

PIEMERS. INOVACIJA PALIDZ SASNIEGT VIDES MERKRADITAJUS PASVALDIBAS
LIMENI

Kopenhagena sasniedz vides mérkraditdjus, izmantojot inovativas
tehnologijas

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Kopenhagena ir noteikusi verienigu mérki — Iidz 2025. gadam klat ogleklneitrala, tapéc
patlaban pilséta parkarto savu energijas parvaldibu. Viena no galvenajam prasibam $a mérka
sasniegSanai ir bitiska ielu apgaismojumam patérétas energijas samazina$ana. Sim nolikam
bija janomaina gandriz 20 000 ielu gaismek]u.

Kopenhagenas pilsétai bija $adi mérki apgaismojuma joma:

e augstspiediena natrija lampas Kopenhagenas dzivojamo rajonu ielas, galvenajas ielas
un uz Sosejam aizstat ar efektivam, 1pasi izstradatam LED lampam,

e panakt ieveérojamu energija ietaupijumu un CO, aiztaupijumu, lai palidz&tu pilsétai
sasniegt mérki [1dz 2025. gadam klt oglekIneitralai,

e uzlabot ielu apgaismojuma kvalitati, lai palielinatu drosibu un komfortu,

e apgaismojuma vadibu integrét ar satiksmes intensitates datiem, lai nakotné
apgaismojumu pielagotu celu izmantojumam,

e izveidot centralu vadibas sistemu efektivai ielu apgaismosanas parvaldibai un vadibai.

Kas tika darits citadi?

Ligumslédzgja iestade izvelgjas izmantot konkursa dialoga procediiru. Verteésanas kriteriji bija
lidzsvaroti: cena — 25 %, uzdevumu izpilde un organizacija — 25 %, apgaismes risinajums —
20 %, energijas un vides ipaSibas — 30 %. Procediira lidz liguma parakstiSanai ilga
16 ménesus.

Kads bija rezultats?

Veicot pareju uz LED lampam, energijas patérin$ ir samazinats par 57 %, tadgjadi samazinot
gan oglekla pédu, gan uzturéSanas izmaksas (katru gadu 1,6 miljoni EUR pé&c 26 miljonu EUR
ieguldijuma).

Sikakai uzzinai:

http://spice-project.eu
http://spice-project.eu/wp-content/uploads/sites/14/2017/08/Copenhagen_Street Light.pdf

Ir svarigi apzinaties, ka inovacijas iepirkumam lidztekus virknei priekSrocibu ir arl riski un
izmaksas. Tas prasa kultliras parmainas ne tikai paSu publisko iepircgju vidi, bet arT visa sisteéma:
ckonomikas dalibnieku starpa, politiskajas iestadés, revidentu vidii un pat akadeémiskajas
aprindas. Saja sakara skaidrai politiskai nostdjai ir licla nozime, izvairoties no riska un
iespgjamajam papildu izmaksam, ko rada sker§lu likSana inovacijai.
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PIEMERS. VELETO AMATPERSONU IESAISTE
Parizes pilsetas Publiska iepirkuma komisija

Kadeél] tika apsvérts inovativs risinajums?

Parizes pilséta vElgjas stiprinat tas strat€gisko pieeju publiskajam iepirkumam un Tstenot to
efektivak, ka ar1 vairak iesaistit domes (vEI€tas) amatpersonas.

Kas tika darits citadi?

2016. gada Parizes Dome izveidoja Publiska iepirkuma komisiju (Commission d’anticipation
des achats). To veido 10 locekli, kas parstav visas Parizes domé esosas politiskas grupas.

Komisija apspriez paredz&tos publiska iepirkuma projektus un stratégiskas pieejas istenosanu
konkretas procediiras. Tadgjadi veletie prieksstavji var laicigi sanemt informaciju, apmainities
viedokliem un sniegt ieguldijumu — labu bridi pirms procediru uzsakSanas.

Kads bija rezultats?

Pateicoties visu politisko grupu lielakai laicigai iesaistei stratégiska pieeja publiskajam
iepirkumam ir ieguvusi augstaku legitimitati. To arT pastavigi preciz€, nemot véra atzinas, kas
gitas komisijas sanaksmés notiekoSaja detalizétaja viedoklu apmaina. Konkrétas publiska
iepirkuma procediiras tiek vairak nemti véra stratégiskie apsverumi.

Pateicoties $adai ieklaujosai pieejai un lielakai politiku iesaistei ir arl samazinajies publiska
iepirkuma procediiru ilgums (par 1-3 ménesiem Tsakas neka pirms komisijas izveidoSanas).

Nozimigs veids, ka paust skaidru politikas uzdevumu, ir mérkraditaji, t. i., procentuals inovacijas
iepirkuma Tpatsvars visos publiskajos iepirkumos. Lai gan §T pieeja var nederét visos apstak]os un
rada atseviskas problémas, it Tpasi no definiciju, meériSanas un parskatatbildibas viedokla, ta var
radit specigus institucionalus stimulus parvarét parvaldes inerci un nevélésanos uznemties risku.

MERKRADITAJI PASAULE UN EIROPA

Daudzviet pasaule valsts iestades ir noteikusas mérkraditajus — novirzit noteiktu procentualo
dalu no to publisko iepirkumu budzeta petniecibai, izstradei un inovacijai. Piem&ram, ASV
censas vismaz 500 miljonus USD (~2,5 % no IKP) térét p&tniecibas un izstrades iepirkumam,
savukart Dienvidkorejas mérkis ir teérét 5 % no publiska iepirkuma lidzekliem inovativu
risinajumu izstradei, bet 20 % — to ievieSanai.

Eiropa pastav valsts un regionala Iimena mérkraditaji. Parasti inovacijas iepirkumam ir veltiti 2—
5% no publiska iepirkuma. Dazas viet&jas pasvaldibas ir noteikusas augstakus mérkraditajus.
Pieméram, Gentes pilséta 10 % no tas informacijas un komunikacijas tehnologiju iepirkuma
budzeta ir rezervgjusi petniecibai, izstradei un inovacijai. AugoSo uznémumu Eiropas manifesta
ieteikts, ka minimalajam meérkraditajam attieciba uz publisko iepirkumu pirmskomercializacijas
posma jabiit 3 %, bet attieciba uz inovativu risinajumu publisko iepirkumu — 20 %.

Gentes merkraditajs:
https://www.digipolis.be/sites/default/files/20140929 DO charter%20pdf.pdf

Valsts un regionalie mérkraditaji ES:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/innovation-procurement-initiatives-around-
europe

AugoSo uznémumu Eiropas manifests:
http://scaleupeuropemanifesto.eu

ERAC atzinums:
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1209-2015-INIT/en/pdf
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Pétijums par valstu politikas satvaru salidzinoSu novértéSanu un izdevumiem par
inovacijas iepirkumiem (kas sniedz parskatu par visa Eiropa izmantotajiem
meérkraditajiem) ir pieejams vietne
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/study-benchmarking-strategic-use-public-
procurement-stimulating-innovation-digital-economy

VALSTU POLITIKAS SATVARA LABVELIGUMS INOVACIJAI — PETIJUMS

Salidzino$as novertéSanas rezultati parada, cik talu Eiropa jau ir gajusi uz prieksu, ievieSot valsts
politikas satvarus inovacijas iepirkumam. Kopgja inovacijas politikas sisteéma Eiropa darbojas ar
tikai nedaudz vairak par vienu ceturtdalu no tas potencialas jaudas.

Kopuma var noveérot, ka daudzas valstis inovacijas iepirkums v€l nav stratégiska prioritate. Ari
stimuli un sp&ju veidoSanas struktiiras nav pietickamas, lai atbalstitu publiskos iepirc&jus
inovacijas iepirkumu TstenoSana.

Tomér ir konstatéts, ka dalibvalstis, kas kopuma atrodas inovacijas priekSgala, ir arT ieviesusas
politikas satvaru inovacijas iepirkumam. Tap&c ieguldijumu stiprinasana stratégiskaka politikas
satvara izstrade inovacijas publisko iepirkumu joma Eiropa varétu veicinat Eiropas ekonomikas
konkur&tspgju.

1. diagramma. Eiropas valstu inovacijas iepirkuma politikas satvaru salidzino$s novértgjums
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iepirkumiem

2.2 Inovacija ka dazadu politikas merku sasniegSanas Iidzeklis

Inovacijas ir gan svarigs ilgtspgjigas izaugsmes, atveseloSanas un noturibas dzingjspeks, ko var
batiski veicinat publiska sektora pirktspgja, gan svarigs Iidzeklis, ar kuru uzlabot sabiedrisko
pakalpojumu saimniecisko izdevigumu, par ko atbild valdiba.

Turklat politikas redz&juma ir skaidri janorada saikne starp inovacijas iepirkumu un citiem
politikas merkiem, piem&ram, ekonomikas noturibas stiprinasanu, vides pe&das nospieduma
samazinaSanu, energoefektivitates uzlaboSanu, klimata parmainu risinasanu, novecojoSo
iedzivotaju veselibas ilgtspgjigu apriipi, atvieglotu piekluvi tirgum jaunuznémumiem un MVU,
aprites cikla izmaksu samazinasanu, sabiedrisko pakalpojumu sniegSanas modernizaciju utt.

PIEMERS. INOVACIJA PALIDZ ISTENOT VIDES UN VESELIBAS POLITIKU
Jauna pieeja telpu temperatiras pazeminasanai Polijas slimnica
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Kade] tika apsverts inovativs risinajums?

Klimata parmainu rezultata karstuma vilni Polija ir kluvusi biezaki. Suha Beskidzkas slimnica
bija viena no daudzam Polijas slimnicam, kuras arvien pieauga bazas par telpu augstas
temperatiiras ietekmi uz personala un pacientu labsajttu, ka arT uz mediciniskajam iekartam.
Sabiedribas veselibas ministrija uz to reaggja, nosakot, ka visiem veselibas apriipes pakalpojumu
sniedzgjiem jaapriko pacientiem domatas telpas, kas paklautas parmerigai saules gaismai, ar
“saules aizsardzibas aprikojumu”. Tomér gaisa kondicionieru izmanto$ana pacientu istabas
vasaras ménesos noslogoja Suha Beskidzkas slimnicas budzetu.

Kas tika darits citadi?

Atkartota tada paSa iepirkuma vieta slimnica versas pie tirgus, lai izzinatu pieejamos risinajumus
tehniska dialoga procesa. Péc tam, izmantojot funkcionalos krit€rijus (temperatiiras samazinasana
par 2 °C), nevis nosakot konkr&tus risinajumus atklata procediira, ta iepirka veselibai labveligaku
un ilgtsp&jigaku risinajumu: €kas fasade tika aprikota ar saules energijas paneliem, kas nodro§ina
€nu, neaptumsojot telpas. Slimnicas pacientiem, personalam un vadibai izdeviga publiska
iepirkuma rezultata panakSana svariga nozime bija pilna aprites cikla izmaksu modela
izmantoSanai.

Kads bija rezultats?

Temperatiira slimnicas telpas pazeminajas par 10 %, lai gan ara temperatiira paaugstinajas par
20 %. Saules energijas paneli arT nodrosina 5 % no slimnicai nepiecieSamas elektroenergijas,
tadgjadi kompensgjot sakotngjo ieguldfjumu. Sis piemérs rada, kada nozimiga loma var bit
publiskajam iepirkumam un inovacijai atveseloSanas un zalas parkartoSanas problému
parvarésana.

Sikakai uzzinai:
http://www.ecoquip.eu/procurement-projects/cost-effective-and-low-carbon-solutions-to-
maintain-the-thermal-comfort-of-patients.html
http://eafip.eu/wp-content/uploads/2016/11/2 M.Kautsch.pdf

2.3 Merku verieniguma noteikSana

Inovacijas iepirkuma devize ir “sakt ar maziem mérkiem, bet strauji tos izvérst”. Sada pieredze
var sagadat griitibas — iesp&jams, to vislabak ir ieviest ka pakapenisku macibu procesu. Citiem
vardiem sakot, daudzas inovacijas iepirkumam nepiecieSamas izmainas — ka kulturalas, ta
procesualas — nav javeic visas uzreiz. Sekmiga inovacijas projekta izstrade var tikt organizeta
pat “no apaksas” — sakotngji pieversot uzmanibu vienkar§am, praktiskam problémam.

Sakumpunkts varétu bt vairaku tadu jomu noteikSana (pieméram, vide / klimata parmainas,
veselibas apriipe utt.), kuram biitu japievers uzmaniba un kuras vargtu iegiit no inovativas pieejas.
Sakotngji varétu orientgties uz nozarém un projektiem, kuros inovaciju var istenot vienkarsak un
kur tai var biit vislielaka ietekme. Sakotng&ji mazi projekti laus veidot uzticibu un parliecibu, kas
velak piesaistis lielakus projektus.

ES noteikumi sniedz publiskajiem iepircgjiem instrumentu kopumu, kas labi atbilst dazadiem
iespgjamajiem merku verieniguma Itmeniem. Tie ir aplikoti 4. nodala.
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PIEMERS. RISINAJUMI DAZADAM MERKU VERIENIGUMAM
Zviedrijas Publiska iepirkuma agentiiras vides paraugkritériji

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Zviedrija valsts vides, energStikas un transporta politika atbalsta inovacijas iepirkumu ka
stratégisku prioritati. Tomér praktiskai istenos$anai atbilstosi Siem politikas mérkiem nepieciesami
Ipasi noradijumi, paraugkrit€riji un dokumentu paraugi. TaCu ne vienmér visiem der viens
risinajums.

Kas tika darits citadi?

Zviedrijas Publiska iepirkuma agentiira publiska iepirkuma procediiram paredz&tos ar inovaciju
saistitos vides kriterijus ir iedalijusi trijos Iimenos: pamata, augstakaja un “avangarda” Itmeni
(pieméram, tdenraza automobili Sobrid ir kategoriz&ti ka avangarda risinajums). Par kriterijiem
un Itmeniem vairakas sanaksmés vienojas visas attiecigas iesaistitas personas: viet§ja, regionala
un valsts Itmena publiskie iepircgji, razotaji, automobilu tirgotaji, taksometru un kurjera
pakalpojumu uznémumi utt. Tos regulari atjaunina atbilstigi katras jomas tehnologiju attistibai.
Kad panakta vienoSanas par kritérijiem, agentiira izstrada attiecigu juridiski nevainojamu tekstu,
kuru savu iepirkuma procediru specifikacijas negrozita veida var izmantot Katrs publiskais
iepircgjs. Kritériji ir brivpratigi, to izmantoSana ir bezmaksas.

Kads bija rezultats?

Energoietilpigas nozar€s, pieméram, majturibas elektroprecu, sabiedriska transporta un apkures
nozarg, $1 pieeja ir izraisijusi inovativu risinagjumu ievieSanu un izplatiSanos tirgii un tadejadi
palidz&jusi samazinat Zviedrijas atkaribu no kodolenergijas par 15 %.

Sikakai uzzinai:
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/en/sustainable-public-procurement/sustainable-
procurement-criteria

Konkréta gadijuma izpéte:
http://www.ecomotion.us/results/pdfs/108es.pdf

2.4 Merkiem atbilstoSa riciba un saistibas

Lai panaktu mérkiem atbilstosu praktisko ricibu, ir svarigi veidot stratégisku politikas satvaru
kopa ar inovacijas iepirkuma ricibas planu. Politikas satvara parasti izklasta politikas mérkus un
prioritates, ieskaitot definicijas, raditajus, uzdevumus un pienakumus. Ar ricibas planu tiek
pausta apnemsanas Tstenot noteiktu skaitu skaidri defin€tu darbibu, un tiek noteikti dalibnieki,
instrumenti, resursi, budzets, gaidamie rezultati un stenoSanas grafiks. Lai nodro§inatu visu
iesaistito personu apnemsanos izpildit ricibas planu, ta veidosana ir svarigi iesaistit ieinteresétas
personas.

Eiropa, ka liecina iepriek§ minétais salidzino$as novért€Sanas pétljums, Cetras dalibvalstis
(Austrija, Belgija, Somija un Niderlande) ir pienémusas ipasu ricibas planu inovacijas
iepirkumam un piecas citas (Danija, Igaunija, Griekija, Francija un Zviedrija) ir ieklavusi
konkrétus mérkus un konkrétus pasakumus attieciba uz inovacijas iepirkumu plasakas valsts
stratégijas vai programmas, biezi vien ar ipasu budzetu un ar galveno dalibnieku skaidru
apnemsanos.
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PIEMERS. REDZEJUMA PARVERSANA RICIBA
Austrijas federald pétniecibas, tehnologiju un inovdacijas stratégija

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Kops 2011. gada Austrijas federalaja pé&tniecibas, tehnologiju un inovacijas stratégija ka
prioritate ir noteikts “inovaciju veicinoss publiskais iepirkums”.

Kas tika darits citadi?

Lai istenotu strat€giju praks€ un stiprinatu sinergiju ar citam politikas jomam, ir pienemts ricibas
plans. Federala iepirkumu agentiira darbojas ka centralais Austrijas inovacijas iepirkuma
kompetences centrs, kas Austrijas publiskajiem iepirc&jiem piedava macibas, dokumentaciju,
palidzibu un nelielas dotacijas, lai tie sagatavotos iepirkumam pirmskomercializacijas posma vai
inovativu risinagjumu publiskajam iepirkumam. MVU var iegit finansialas garantijas, kas tiem
atvieglo piekluvi iepirkuma proceduram. 2014. gada tika izveidota uzraudzibas sistema, lai
méritu Austrijas ikgad€jos izdevumus par inovacijas iepirkumu.

Sikakai uzzinai:
http://www.ioeb.at
https://era.gv.at/object/document/2177

Inovacijas iepirkums nenorit izol&ti no citam politikas jomam. To var istenot pilnvertigak, ja to
atbalsta citi nozariskie un horizontalie politikas pasakumi, kas paver celu inovacijai. Konkrétus
inovacijas iepirkuma pasakumus var paredz€t gan politikas satvaros un ricibas planos, kas
attiecas uz konkrétam nozarém (piemé&ram, drosibas, veselibas apriipes, klimata parmainu joma
utt.), gan horizontalos atbalsta politikas virzienos (pieméram, pe€tnieciba un inovacija, nodoklu
politika utt.).

2.5 Spéju veidosana

Istenojot inovacijas iepirkumu, javeic vairakas konkrétas darbibas, kuras improvizacija nav
iespg&jama. Neatkarigi no mérku veérieniguma tam nepiecieSams zinams laiks, [idzekli un zinatiba.
Specializétas macibas (2.5.1. iedala), sadarbigais iepirkums (2.5.2. iedala) un uz uznémgjdarbibu
vispargji verstas kultiiras veicinaSana var palidzeét par sapratigiem I[idzekliem izveidot
nepiecieSamas inovacijas iepirkuma spgjas.

12 dalibvalstis ir izveidojusas inovacijas iepirkuma valsts kompetences centrus, kuri darbojas ka

vienas pieturas agentiiras un kuru noliks ir uzlabot informétibu, koordinét sp&ju veidoSanas

darbibas un sniegt palidzibu publiskajiem iepirc&jiem inovacijas iepirkumu Tstenogana'?.

KOMPETENCES CENTRI

Eiropas Komisija ar Eiropas inovacijas iepirkuma valstu kompetences centru tikla
starpniecibu — projektu Procure2lnnovate — finansé valstu kompetences centru ftiklo$anas
pasakumus.

https://procure2innovate.eu
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/eu-funded-projects

12 Kompetences centru pieméri Eiropa (vairak informacijas sk. https://procure2innovate.eu):

e  https://www.pianoo.nl/pianoo-in-english
e  http://www.procurementcompetence.fi/
e  https://www.koinno-bmwi.de/en/

e  https://www.vinnova.se/en/

e  http://www.ioeb.at/
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Lidzigu atbalstu var sniegt profesionalas struktiiras un arodapvienibas, kas var sagatavot
rokasgramatas, ieteikumu materialus, dokumentu veidnes, vertéSanas krit€riju paraugus vai
mérijumu metodiku. Sadu struktiiru detalizétas zina$anas par tirgu, ka ari to zinatibas nodo3ana
publiskajiem iepircgjiem palidzes tiem definét vajadzibas un izstradat tehniskas specifikacijas
jaunakajiem nozares sasniegumiem visatbilstosakaja veida®.

2.5.1 Cilveku apmaciba un palidzibas sniegS§ana

Viens no galvenajiem panakumu faktoriem ir profesionalisms'. DaZos no sekmigdkajiem
inovacijas iepirkuma piemé&riem, ka Barselonas, Lombardijas, Austrijas vai Zviedrijas gadijuma,
bija gan stingrs politiskais uzdevums, kas vietgjas ekonomikas politikas centra izvirza inovaciju,
gan loti motiveti un profesionali darbinieki.

Lai sekmigi nodarbotos ar inovacijas iepirkumu, publiskajam iepirc€jam ir jaizmanto zinasanas
un prasmes, pieméram, $adas jomas:

e zinaSanas —
o tirgus un ieinteres€to personu iesaiste,
o attiecigie produkti vai pakalpojumi,
e pamatprasmes —
o attiecigais tiesiskais regul&jums,
o Sarunas,
o ligumu parvaldiba,
e inovacijai raksturigas prasmes —
o riska noveértésana,
o intelektuala Tpasuma tiesibu (IIT) parvaldiba,
o politisko ideju virziSana.

Sis sp&jas var attistit, izmantojot iek3gjas macibas, mérktiecigu piesaistianu, argjo ekspertu un
konsultantu palidzibu, ka arT sakopojot vairaku publisko iepircgju zinatibu. Pat tad, ja mérki nav
loti augsti, palidz laba tirgus parzinaSana un sp€ja izmantot ES noteikumu piedavatos
pamatinstrumentus, pieméram, saimnieciski izdevigaka piedavajuma (MEAT) kriterijus vai
funkcionalas prasibas.

1 — . . e . -
3 Konkrétu nozaru ieteikumu materialu pieméri:

e  &dinasana: http://www.contract-catering-guide.org

e  apsardze: http://www.securebestvalue.org

e veselibas apriipe (konceptuals satvars):

e http://www.medtecheurope.org/sites/default/files/resource _items/filessECONOMIC%20VALU
E%20AS5%20A%20GUIDE%20FOR%20INVESTING%20IN%20HEALTH%20AND%20CAR
E%20Concept%20Framework 3.pdf

e veselibas apripe (politikas satvars):

e http://www.medtecheurope.org/sites/default/files/resource _items/filessECONOMIC%20VALU
E%20AS%20A%20GUIDE%20FOR%20INVESTING%20IN%20HEALTH%20AND%20CAR
E%20Policy%20Framework_3.pdf

e uz vertibu balstits iepirkums Kanadas veselibas nozare:
http://www.conferenceboard.ca/e-library/abstract.aspx?did=7480

Saja joma Komisija nesen pienéma ieteikumu (Komisijas 2017. gada 3. oktobra leteikums 2017/1805
par publiska iepirkuma profesionalizaciju, ESOV L 259, 7.10.2017.), kas pieejams vietng
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Sis maciSanas process skar ne tikai publiskos iepirc€jus. Ari uznémumiem, it TpaSi
jaunuznémumiem un inovativiem MVU, ir pakapeniski jaiesaistds uz inovaciju orient&tos
darfjumdarbibas procesos ar publisko sektoru un jaiepazistas ar attiecigo administrativo praksi.

PIEMERS. PUBLISKA IEPIRKUMA PROFESIONALIZACIJA
Barselonas Domes personala mactbas

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?
Inovacijas iepirkumam nepiecieSamas prasmes un zinasanas.
Kas tiek darfits citadi?

Barselonas Dome sadarbiba ar Firopas Publiskas parvaldes institiitu (EIPA) organizé macibu
programmu inovacijas iepirkuma jautajumos pils€tas vaditdjiem, ier@dniem, konsultantiem,
uzne@mumiem un juridiskajiem padomniekiem. Programma "Publiskais iepirkums inovacijai un
pilsétu publiskais iepirkums pirmskomercializacijas posma” piedava praktisku informaciju par to,
ka klat par pirmrindas pilsétu inovacijas veicina$ana no pieprasijuma puses.

Sikakai uzzinai:

http://seminars.eipa.eu/en/activities09/show/&tid=6141
http://formacio.eapc.gencat.cat/infoactivitats/AppJava/DetalleActividad.do?codi=10251&ambit
=1&edicio=1&any=2017

PIEMERS. STARPTAUTISKA PIEREDZES APMAINA

Eiropas Komisija ir Iidzfinansgjusi tadas tieSsaistes platformas izveidi, kura var dalities
inovacijas iepirkuma pieredzé. So platformu uztur ICLEI Nodrosinot iepirkumu forumu un
resursu centru, ta palidz publiskajiem iepirc€jiem, politikas veidotajiem, p€tniekiem un citdm
ieinteresétajam personam izmantot inovacijas iepirkuma dotas iespgjas.

Sikakai uzzinai:
WWW.innovation-procurement.org

2.5.2 Sadarbiga iepirkuma apsvérsana
Termins “sadarbigais iepirkums” aptver dazadas publisko iepirc€ju sadarbibas formas.

Visstrukturétaka sadarbibas forma paredz, ka regularam sadarbigajam iepirkumam tiek izveidotas
vai pilnvarotas TpaSas struktiiras, piemeram, centraliz€to iepirkumu struktiiras (CIS), pilsétu
apvienibas, Eiropas pétniecibas infrastruktiiras konsorciji (ERIC)®, kopuznémumi'® vai Eiropas
teritorialas sadarbibas grupas (ETSG)". Centralizéto iepirkumu struktiras ir iestades, kas

1 ERIC ir tiesibu subjekti, kas raditi saskana ar Savienibas tiesisko regulgjumu, lai veidotu un

ekspluatétu jaunu vai esoSu Eiropas nozimes pé&tniecibas un inovacijas infrastruktiru. ERIC,
ieverojot ierobezojumus un nosacijumus, kas noteikti starptautiskajas konvencijas, ar kuram izveido
$adus ERIC, vai mitnes noligumos, ir atbrivoti no PVN un var noteikt savas iepirkuma procediiras,
ievérojot Liguma principus. Ir izveidoti, pieméram, ERIC, kas ekspluaté infrastruktiiru vairakas
dalibvalstls veselibas apriipes, novecosanas, oglekla dioksida uztverSanas, lielo datu, jiras un
klimata parmainu u. c. jomas. Plasaka informacija:
https://ec.europa.eu/research/infrastructures/index.cfm?pg=eric.

Kopuzn&mumi ir uznémumi, kurus kopigi izveido ES un citi partneri saskana ar Liguma 187. pantu:
https://eur-lex.europa.eu/summary/glossary/joint_undertaking.html.

ETSG ir Eiropas regionalas politikas juridisks instruments regionu parrobezu sadarbibas
atviegloSanai un veicinaSanai. ETSG lauj dazadu dalibvalstu publiska sektora iestadém apvienot
spekus un sniegt kopigus pakalpojumus bez ieprieksgja starptautiska noliguma parakstiSanas un
ratificéSanas valstu parlamentos. Plasaka informacija: sk. Direktivas 2014/24/ES par publisko
iepirkumu 39. panta 5. punktu.
http://ec.europa.eu/regional_policy/nl/policy/cooperation/european-territorial/egtc/.
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parvalda citu publisko iepircéju publiska iepirkuma procesu. Valdiba var izvéléties izveidot
centraliz&to iepirkumu struktiiras valsts ITmeni, bet pasvaldibas to pasu var darit sava Iimeni. Tas
var izveidot arT konkrétas nozares publiskie iepircgji.

CENTRALIZETO IEPIRKUMU STRUKTURAS (CIS)

CIS klust par svarigu publiska iepirkuma organizéSanas elementu ES dalibvalstis. Eiropa ir
izveidotas un dazados limenos (centrdlaja’®, regiona™ un nozares® limeni) darbojas daudzas CIS.
Ir vairak neka 50 CIS, kas katru gadu pieskir vairak neka 15 ligumu sl€gSanas tiesibas, un Iidz
200 tadu, kuras pieskir 5-15 Iigumu slégsanas tiesibas.

Plasaka informacija pieejama $ada vietné:
https://ec.europa.eu/growth/content/public-buyers-save-money-cooperative-procurement-0_en

Visam sadarbigajam iepirkumam, bet Tpasi — pastavigu struktiiru izmanto$anai ta vajadzibam, ir
vairakas 1pasibas, kas atvieglo inovacijas iepirkumu:

e tas atvieglo tadu profesionalu darbinieku piesaistiSanu, kuriem ir nepiecieSama zinatiba,
lai varétu formulét specializ€tas un sarezgitas vajadzibas, strukturéti sadarbotos ar tirgu
un izstradatu procediiras, kas radis inovaciju,

e tas lauj panakt apjomraditus ietaupijumus, kas ir nepiecieSami, lai raditu sakotngjos
tirgus inovativiem produktiem un pakalpojumiem,

e tas lauj inovativiem risindjumiem gut plasaku ietekmi, jo katru risindjumu var Istenot
citadi publiskie iepircgji.

Tomér ir svarigi nemt véra, ka sadarbigaja iepirkuma ir japarliecinas, vai ar parmerigu
standartizaciju tas neaizver publiska iepirkuma tirgu individualiz€tiem vai pielagotiem
produktiem.

Sadarbigais iepirkums var izpausties arl mazak strukturétds formas, piem&ram, ka publisko
iepircgju tikli un apvienibas, kuras iepircgji apvienojas atseviskos gadijumos, lai kopigi Tstenotu
kadu inovacijas iepirkumu, organizeétu labakas prakses apmainu un cits no cita macttos.

18 Dazas no tam ir: http://ogp.qgov.ie/; http://www.consip.it/; https://www.bbg.gv.at/english/about-the-

fpa/; https://www.ugap.fr/; https://www.espap.pt/Paginas/home.aspx;
https://www.avropa.se/topplankar/In-English/;
https://contratacioncentralizada.gob.es/en/quehacemos.

Dazas no tam ir: https://bric.brussels/en/our-solutions/purchasing-group;
https://www.estar.toscana.it.

Dazas no tam ir: http://www.resah.fr/; http://www.amgros.dk/en; https://www.gdekk.de.
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PIEMERS. SPEKU APVIENOSANA AUGSTAS VEIKTSPEJAS DATOSANAS IEPIRKUMOS
No ipasas iepircéju grupas lidz specializetai iepirkumu struktirai

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Augstas veiktspgjas datoSanu (HPC) izmanto vairakas publiska sektora jomas, ieskaitot
kiberdrosibu, energétiku, klimata parmainu jomu un veselibas apriipi, jo ta lauj izstradat,
izm&ginat un Tstenot 1pasi sarezgitus lietojumus.

Kas tika darits citadi? 2017.gada Francijas, Italijas, Spanijas un Vacijas vadosie
superdatoSanas centri izveidoja 1paSu iepirc€ju grupu, lai veiktu inovativu risinajumu kopigu
publisko iepirkumu. Publiskie iepircgji koordingja savus celvezus energoefektivaku augstas
veiktspg€jas datosanas (HPC) resursu nodrosinasanai visa Eiropa.

Kads ir paredzamais iznakums?

Kopgjais planotais §a pirma inovativu HPC risinagjumu kopiga iepirkuma budzets ir
73 miljoni EUR. Sakotngja ievieSana ir lavusi ievérojami uzlabot HPC infrastruktiru. Laba
sadarbiba pavéra celu turpmakiem kopigiem 1 miljarda EUR ieguldijumiem Eiropa caur
kopuznémumu EuroHPC — ipaSu struktiiru, kuru ES un dalibvalstis izveidoja, lai nakotné
saskanoti veiktu HPC iepirkumus visa Eiropa, un par kuru vieno$anas tika parakstita 2018. gada
janvarl.

Sikakai uzzinai:

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/european-procurement-cooperation-delivers-
more-powerful-and-energy-efficient-supercomputers

https://www.ppi4hpc.eu

https://eurohpc-ju.europa.eu/

PIEMERS. “LIELO IEPIRCEJU” INICIATIVA
Inovativu precu un pakalpojumu publiskais iepirkums noteiktas jomas —
lielo iepircéju vajadzibu apmierinasana

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Sis izméginajuma iniciativas galvenais mérkis bija palielinat inovacijas iepirkuma izplatibu
Eiropa, izmantojot partneribas ar publiskajiem iepircgjiem. So izméginajuma iniciativu Eiropas
Komisijas Iek$gja tirgus, ripniecibas, uznéméjdarbibas un MVU generaldirektorata (GROW GD)
varda vadija ICLEI kopa ar EUROCITIES, kas vadija arT projekta sekretariatu. Izméginajuma
lielie iepircgji (galvenokart lielas pilsetas, bet armT komunalo pakalpojumu sniedzgji vai CIS)
identificgja tris apakSgrupas ka jomas, uz kuram jakoncentré uzmaniba: bezemisijas buivlaukumi,
elektriskie lielas noslodzes transportlidzekli un “aprites” biivmateriali.

Kas tika darits citadi?

Pieméram, elektrisko lielas noslodzes transportlidzeklu apaksgrupas dalibnieki (Amsterdama,
Budapesta, Helsinki, Lisabona, Malme, Oslo, Parize, Portu, Roterdama, Belgijas pasts un
Stavangere) ir: (i) apvienojusi spekus, lai kopigi sagatavotos sadarbibai ar piegadatajiem, un (ii)
kopigojusi informaciju iepirkumu sagatavoSanai (planosana, iepirkuma procediiras dokumenti,
pieSkirSanas  krit€riji, izm&ginajuma iniciativu rezultati attieciba uz bezemisijas
transportlidzekliem utt.).

Kads ir paredzamais iznakums?

Merkis ir sagatavot kop&ju pieprasijuma pazinojumu un vienoties par vairakiem jautajumiem un
tehniskajiem/juridiskajiem kriterijiem publiska iepirkuma uzaicinajumam iesniegt piedavajumus.
Sis uzaicindjums atticksies uz tadu lielas noslodzes (atkritumu parvadasanai, ielu tiriSanai,
lielgabaritu piegadem paredzetu) elektrisko transportlidzeklu izstradi, kadi paSlaik tirgi nav
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pieejami. Paredzams, ka sadarbiba starp lielajiem iepirc€jiem palidz€s stimulét inovativu
razojumu tirgu. Lidziga pieeja tiek izmantota arT citas apaksgrupas.

Sikakai uzzinai:
http://www.bigbuyers.eu/

Turklat ieguvumus no sadarbiga iepirkuma var izmantot atseviski publiskie iepircgji, kuriem ir
pietiekama pirktsp&ja, pieméram, lielpilsétas vai lieli komunalo pakalpojumu uzpémumi. Ir
dabiski, ka Sie publiskie iepircgji spgj iepirkt inovaciju, jo tie jauda identificét un izm&ginat
inovativas preces un pakalpojumus, pirms tos iegadajas vairuma ka visparlietojamus produktus.

PIEMERS. EHPPA (EIROPAS VESELIBAS AIZSARDZIBAS PUBLISKA IEPIRKUMA
ALIANSE)

Kas ir FHPPA?

EHPPA ir tadu bezpelnas organizaciju alianse, kuras darbojas iepirkumu joma. Tas merkis ir
apkopot zinatibu, uzlabot darbibas rezultatus un nodrosinat tas dalibniekiem strat€égisku poziciju
Eiropas veselibas jomas iepirkumu tirgti. EHPPA ir 2012. gada dibinata apvieniba, kura registréta
saskana ar Francijas tiestbam, un tas galvena €ka atrodas Parizg.

Ko FHPPA veikusi, lai paatrinatu inovacijas iepirkSanu?

2017. gada 28. un 29. septembri CCI France International un EHPPA Parizé organizgja pirmas
“EHPPA dienas”, proti, Eiropas forumu veselibas jomas inovacijas iepirkumam.

Sa pasakuma mérkis bija veidot kontaktus starp veselibas apriipes jomas publiskajiem
iepircgjiem (piemeram, centraliz€to iepirkumu struktiiram, slimnicam utt.) un inovativiem
Francijas un Eiropas piegadatajiem, ka arT iegiit informaciju par katras Eiropas valsts atskirigo
iepirkSanas praksi.

Kas to apmekléja?

Pasakuma piedalijas jaunuzn€mumi, MV U, tirgus vidgja segmenta uzn@mumi, ka arT Francijas un
Eiropas piegadatdji, kas piedava inovativus risindjumus visas veselibas apriipes jomas. Bija
parstavétas $adas jomas: farmacija, patologija, biomediciniska inZenierija, pacientu parvaldiba,
mediciniskas iekartas, biotehnologija, e-veseliba wun digitalais atbalsts, izmitinaSana,
infrastrukttira un tehniskie pakalpojumi, energétika un ilgtsp&jiga attistiba, ka arf telesakaru un IT
pakalpojumi.

Zinojums par 2017. gada EHPPA dienam:
http://www.ehppa.com/Ressources/FCK/filessEHPPA%20Days%202017%20-
%20Web%20REPORT .pdf

Lidzigas iniciativas:

https://beneluxa.org/
https://www.euractiv.com/section/health-consumers/news/southern-eu-states-present-unified-
front-in-drug-talks/

PIEMERS. SPEKU APVIENOSANA STRUKTURETAI UZ INOVACIJU VERSTAI RICTBAI
Norvegijas naciondld piegadatdju attistibas programma

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?
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Daudzi inovativi publiska iepirkuma procesi, kurus veic atseviski publiskie iepircgji, nodrosina
labus risinajumus, tau beidzas p&c izméginajuma vai prototipa izstrades posma, jo viens
iepircgjs nerada pietiekamu pieprasijumu.

Kas tika darits citadi?

Norvégijas valsts piegadataju attistibas programma sistematiski strada, lai panaktu, ka publiskie
iepircgji ar lidzigam interes€m (piemé&ram, konkréta klimata vai veselibas apriipes politikas
mérka sasniegS$ana) un vajadzibam apvieno spekus jau pasa sakuma un kopa aicina tirgu piedavat
risinajumu, kas tiem lautu sasniegt kopigo mérki. Kopigie projekti iespgjamajiem piegadatajiem
dod paredzamibu, skaidribu un — kas 1pasi svarigi — komercializacijai un s€rijveida razo$anai
nepiecieSamo apjomu.

Kads bija rezultats?

Viena no kopgjiem projektiem attistibas programma ir sadarbojusies ar valsti lielakajiem
publiskajiem iepircgjiem, kas sak un parrauga biivniecibas projektus, ieskaitot jaunu skolu,
bérnudarzu, universitasu, slimnicu un valdibas €ku buvniecibu. To kopigais uzdevums bija
izveidot ilgtsp€jigakus bilivniecibas procesus, tadgjadi palidzot izpildit Norvégijas saistibas, ko
paredz Parizes noligums par klimata parmainam. Ar attistibas programmas atbalstu tie kopigi
aicindja tirgu nodro$inat buivlaukumus, kuros nerodas nekads piesarnojums no iekartam. Lai
iespg&jamajiem piegadatajiem dotu ieskatu par iesp&jamo tirgus lielumu, tie atklaja savu kopgjo
biivniecibas budZetu nakamajiem pieciem gadiem. Sobrid notiek tehnologiju izstrade, kas nebiitu
bijusi iesp&jama bez $ada tirgus apjoma.

Sikakai uzzinai:
http://innovativeanskaffelser.no/about

2.6 Inovacijas stimulu radiSana ar mérki parvaret neveleSanos uznemties
risku

Ir svarigi atzit, ka inovacijas iepirkSana rada risku, ka, piem&ram, produkts vai pakalpojums
netiks sekmigi piegadats vai sniegts, risinajums neatbildis gaiditajiem rezultatiem utt. Publiskie
iepircgji nereti skeptiski izturas pret papildu risku iepirkuma procediiras, jo tie parvalda publiskos
lidzeklus. Turklat, ta ka uz tiem neattiecas tirgus spiediens, kas skar ekonomikas dalibniekus, ir
griitak attaisnot inovativu risinajumu iepirkSanas radito risku. Tap€c $Tm bazam biitu japievers
uzmaniba inovacijas iepirkuma projektu izstrade. Lai parvarétu neveéléSanos uznemties risku, ar
finansialiem un nefinansialiem stimuliem jamaina publisko iepirc&ju motivacija.

Nefinansiali, uz ricibu versti stimuli ir, pieméram, labakas prakses atalgoSana (pieméram, ar
valsts inovacijas iepirkuma balvam), inovacijas iepirkuma ka meérka noteikSana iepirkuma
nozares amatpersonu vai vaditaju gada karjeras merkos (pieméram, nosakot galvenos darbibas
raditajus) un labaku izaugsmes iesp&ju nodroSinasana publiskajiem iepircgjiem, kuri sekmigi
Isteno tadu inovacijas iepirkumu, kas straujak modernize sabiedriskos pakalpojumus. Cita iespgja
ir verst uzmanibu uz inovacijas iepirkuma iespgjamo ietekmi uz veletajiem.

INOVACIJAS IEPIRKUMA GODALGAS

Vacijas inovacijas iepirkuma kompetences centrs KOINNO katru gadu godina izcilus inovacijas
iepirkumus, ko veikusi Vacijas publiskie iepircgji, Vacijas Federalas ekonomikas un energétikas
lietu ministrijas aizbildniba pieskirot tiem godalgu “Inovacija rada prieksrocibu”.

Ar1 Eiropas ilgtspgjiga iepirkuma tikls Procura+ ik gadu pieskir godalgas par ilgtspgjigu un
inovativu iepirkumu. Ta timekla vietn€ ir pieejami visu atzinibu guvuso projektu Tsi apraksti,
kuros paskaidroti inovativas pieejas svarigakie elementi.

Sikakai uzzinai:

https://www.koinno-bmwi.de/koinno/innovationspreis
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Inovacijas iepirkuma uzsakSana viens no galvenajiem l€muma pienemsanas faktoriem nereti ir
finansgjums, Tpasi tad, ja inovacijas merki ir verienigi. Lai pamatotu I€mumu novirzit publiska
iepirkuma budzetu inovacijai, ir svarigi, lai publiskie iepircgji labi pamatotu saimniecisko
nepieciesamibu, skaidri pieradot, ka gaidamie ieguvumi no inovativiem risinajumiem (piemeram,
kvalitates vai efektivitates uzlabojumi, aprites cikla izmaksu samazinasanas utt.) atsver
nepiecieSamas ieguldijumu izmaksas. Tadel publiskajiem iepircgjiem, lai formul&tu saimniecisku
pamatojumu lémumam veikt ieguldijumu, ir svarigi pieradijumi par iespgjamajiem ieguvumiem
no jaunajam tehnologijam. Inovativu risinajumu sertificé$ana palidz publiskajiem iepircgjiem gut
parliecibu, ka jaunas tehnologijas var izpildit solito.

Turklat ir vairaki finans€juma avoti, kas publiskajiem iepircgjiem dod finansialu stimulu Tstenot
inovacijas iepirkumu. Ar §im mé&rkim 1pasi paredzetu finans€jumu var tikt segtas daudzas ar
inovacijas iepirkumu saistitas papildu izmaksas, piem@ram, par iepirkuma sagatavoSanu un
parvaldibu, iepriek$€ju apsprieSanos ar tirgus dalibniekiem, sarunam, pétniecibu un izstradi
(pieméram, prototipu izgatavoSanu, test€Sanu un sertificéSanu), konkrétas tehniskas vai juridiskas
zinatibas piesaisti, administrativo procediiru pielagoSanu utt. Ar to var arT kompensét ar kultiiras
parmainam un ieradumu mainu saistitas nematerialas izmaksas.

VALSTS UN REGIONALAS INOVACIJAS IEPIRKUMA ATBALSTA SHEMAS

14 ES dalibvalstis ir izveidojusas valsts vai regionalas inovacijas iepirkuma atbalsta shémas.
Tas parasti nodrosina noteiktu finansgjumu publiskajiem iepircgjiem, lai tie sagatavotu un/vai
Istenotu inovacijas iepirkumu, Iidzsvarojot dalu no riska, kas saistits ar inovativiem
risinajumiem. Piem@&ram, Somijas inovativa iepirkuma programma jau ir sniegts atbalsts vairak
neka 70 inovacijas iepirkumiem. Lombardijas regions Italija savos regionalajos tiesibu aktos ka
politisku mérki ir ieklavis publisko iepirkumu pirmskomercializacijas posma un inovativu
risingjumu publisko iepirkumu un ir pieskiris finans§jumu, par ko regulari organize
uzaicinajumus regiona esoso publisko iepirc€ju inovacijas vajadzibu apzinasanai un péc tam sak
jaunus iepirkumus $o vajadzibu apmierinasanai.

Sikakai uzzinai:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/innovation-procurement-initiatives-around-
europe

http://www.regione.lombardia.it/wps/portal/istituzionale/HP/DettaglioRedazionale/servizi-e-
informazioni/imprese/ricerca-e-innovazione-per-le-imprese/appalti-pre-commerciali

ES FINANSEJUMA SHEMAS
ES atbalsta inovacijas iepirkumu, izmantojot dazadas finanséSanas programmas.

ES galvena pétniecibas un inovacijas programma “Apvarsnis 2020” regulari finansé
uzaicinajumus par koordinacijas un atbalsta darbibam (kuras finans€ koordinacijas un tiklosanas
pasakumus turpmaku inovacijas iepirkumu sagatavoSanai), uzaicindjumus par iepirkuma
pirmskomercializacijas posma (PCP) darbibam (Iidzfinans€ arT inovativu risinagjumu pétniecibas,
izstrades un testéSanas iepirkuma izmaksas) un uzaicinajumus par inovativu risinagjumu publiska
iepirkuma (PPl) darbibam (lidzfinans€ ari inovativu risinajumu iepirkuma un ievieSanas
izmaksas).

Visu lidz $im finans&to inovacijas iepirkumu parskats ir atrodams $ada vietng:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/eu-funded-projects

Vairak informacijas par programmas “Apvarsnis 2020 atbalstu inovacijas iepirkumam:
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ES programma mazo un vidgjo uzp€mumu (MVU) atbalstam — COSME
(https://ec.europa.eu/easme/en/cosme) finansé inovativus projektus, kuros piedalas MVU.

ES dalibvalstis un to regioni inovacijas iepirkumu, ieskaitot iepirkumu pirmskomercializacijas
posma, var lidzfinans&t arT no Eiropas strukturalo un investiciju fondu (ESI fondu) lidzekliem
pardomatas specializacijas stratégiju konteksta. Ipa$ds vadlinijas paskaidrots, ka inovacijas
iepirkumu ESI fondu ietvaros var izmantot ari sinergija ar programmas ‘“Apvarsnis 2020
finans€jumu:
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/quides/synergy/synergies_en.pdf

No ESI fondiem finans€to inovacijas iepirkuma projektu piemerus sk. $ada vietne:
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/good practices/GP_fiche 30.pdf

PIEMERS. LIETUVAS ESI FONDU FINANSETA INOVACIJAS IEPIRKUMA ATBALSTA
PROGRAMMA

Lietuva kop$ 2016. gada tiek regulari publicéti valdibas PCP atbalsta programmas
uzaicingjumi, un 2020. gada p&c tiem ir sakts 21 iepirkums pirmskomercializacijas posma
(PCP) un planots sakt vé&l 13 iepirkumus. So atbalsta programmu lidzfinansé ESI fondi.
Regularos uzaicinajumos Lietuvas publiskie iepircgji tiek aicinati iesniegt jaunas idejas par
jauniem pirmskomercializacijas posma iepirkumu projektiem.

Sikakai uzzinai:
https://www.interregeurope.eu/ecoris3/news/news-article/1607/the-start-of-pre-commercial-
procurement-in-lithuania

Vargtu izpéetit art tadus riska parvaldibas mehanismus ka aizdevumu, apdro§inasanas vai garantiju
sheémas. ApdroSinasanas vai garantijas mehanismi, kas paredzeti, lai kompensétu ar inovaciju
saistitos riskus publiskiem iepirc€jiem, jau ir izméginati, ipasi, lai segtu iesp&jamos zaud&jumus
gadfjuma, ja risinajuma ievieSana neizdodas. ST sistéma palidz samazinat risku, kas jauznemas
iepircgjam, un tas radis uzticibas gaisotni starp ieinteresétajam personam.

FINANSESANAS INSTRUMENTU IZMANTOSANA RISKA MAZINASANAI

Eiropas Investiciju banka (EIB) un Eiropas Investiciju fonds (EIF) ar “Apvarsna 2020 darba
programmas “Piekluve riska kapitala finans€jumam” atbalstu nodrosina divu veidu finans€Sanas
instrumentus, kas samazina inovacijas iepirtkuma risku gan publiskiem iepircgjiem, gan
uznémumiem (ar1 jaunuznémumiem un MVU).

Izmantojot instrumentu Innovfin lieliem projektiem / zindtnei, EIB pieskir aizdevumus
individualiem publiskajiem iepirc€jiem vai publisko iepircju grupam, lai tie saktu
pirmskomercializacijas posma un inovativu risinagjumu publiskos iepirkumus. Tas lauj
iepirc€jiem parvarét finansialas grutibas ieguldit iepriek$ kada inovativa risinajuma, kas
atmaksasies tikai velak.

Aizdevuma atmaksas periodu var noteikt ta, lai publiskajam iepircgjam biitu jasak atmaksat
aizdevumu tikai tad, kad inovacija iepircgjam sak nodroSinat faktisku kvalitati un izmaksu
situacijas uzlaboganos. Sads aizdevums var arf atvieglot finangu resursu sinhronizacijas griitibas
sadarbiga iepirkuma uzsakSanai, jo aizdevums var dot iesp&u visiem grupas dalibniekiem
nekavgjoties sakt iepirkumu kopa, vienlaikus laujot katram no viniem atmaksat savu dalu
dazados individuali noteiktos terminos.

Ar instrumentu Innovfin novatoriem EIB un EIF var palidz&t uznemumiem, kas iesaistiti
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pirmskomercializacijas posma iepirkumos un inovativu risindgjumu publiskajos iepirkumos,
vieglak pieklut aizdevumiem, garantijam, pretgalvojumam, hibrida, mezanina un kapitala
finans€jumam, lai tie var€tu attistit uznémeéjdarbibu inovacijas iepirkuma laika ar noluku
attiecigos risindjumus komercializet plasak.

Sikakai uzzinai:

Innovfin lieliem projektiem / zinatnei:
https://www.eib.org/en/products/blending/innovfin/products/science.htm

Innovfin novatoriem: https://www.eib.org/en/products/blending/innovfin/index.htm

3 NOVATORU PIESAISTE

Viens no galvenajiem uzdevumiem inovacijas iepirkuma ir piesaistit novatorus, Tpasi — augsto
tehnologiju jaunuznémumus un inovativus MVU. Dazas nozarés $adi uznémumi inovativo
risinajumu® realizacija loti palaujas uz publiskajiem iepircgjiem, savukart publiskajiem
iepircgjiem var biit nepiecieSams to inovacijas potencials, lai nodrosinatu vismodernakos
sabiedriskos pakalpojumus. Vienlaikus jaunuznémumiem un MVU biezi triikkst stabilu spgju un
jau sasniegtu rezultatu, kurus parasti pieprasa publiskie iepircgji.

Publiskie iepircgji var apsveért divus galvenos ricibas variantus: iepirkuma procediiras
pielagosanu Siem novatoriem (3.1. iedala) un inovacijas starpnieku piesaisti (3.3. iedala).

3.1 Publiska iepirkuma atvérSana arl mazakiem novatoriem

Saskana ar Liguma principiem visiem inovacijas iepirkumiem gan virs, gan zem publiska
iepirkuma slieksna jabtt pieejamiem ekonomikas dalibniekiem neatkarigi no to lieluma. Tomer
inovacijas iepirkumi mazu inovativu uznémumu interesi piesaista vairak neka ierasti gatavu
produktu iepirkumi. ES publiska iepirkuma noteikumi kop§ 2014. gada lauj publiskajiem
iepircgjiem izstradat procediras, kas ir pielagotas ne tikai lieliem uznémumiem, bet armt mazakiem
inovativiem piegadatajiem.

3.1.1 Tirgus dalibnieku uzrunasana

Pirmais solis, kas javeic, lai tiktu sanemts novatora piedavajums, ir vienkar§s: uzrunat tos. S
parsteidzosi vienkar$a pieeja atrisina divas problémas: uznémumu informetibas trikumu par
publiskajiem Iigumiem un uztic€Sanas trikumu. Abas §is problémas var atrisinat, tiesi
sarunajoties ar ekonomikas dalibnieku. Tapat ka gadijuma ar pardoSanas piedavajumiem, tieSa
sazina var pat parliecinat citadi skeptisku uzn@mumu veikt darjjumus ar publiskiem iepircgjiem.

Sazinas lidzekli varétu but e-pasts vai zvans iepriek$ atlasitiem uznémumiem. Var noderét ari
tiklosana un informativu materialu izdale tirdzniecibas izstades. Sazina var biit minimala un ar
nelielu resursu iesaisti (pieméram, timekla saites uz iepirkuma pazinojumu nositiSana daziem
dokumentiem tirdzniecibas izstade, timek]seminara vai socialo mediju kampana). Valstis ar zemu
uztic€Sanos publiskajam iepirkumam Sadiem kontaktiem ir ar svariga loma, lai personificétu So
procediiru un palielinatu uzn@mumu parliecibu, ka Iigums tiks pieskirts, pamatojoties uz godigu
konkurenci.

Dazas nozarés (celublive, satiksmes parvaldiba, atkritumu apsaimnickoSana utt.) privatais
pieprasijums ir loti zems. Publisko iepirkumu tirgi biezi vien ir vienigie vai galvenie noieta tirgi So
nozaru risinajumiem.
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Tomér, lai novérstu diskriminacijas un nevienlidzigas atticksmes gadijumus, publiskajiem
iepircgjiem ir noteikti ar ierobezojumi attieciba uz lidzekliem, ar kuru palidzibu tie sniedz
informaciju piegadatajiem. Lai nodroSinatu atklatu un efektiva konkurenci, nevienam
potencialajam piegadatajam nedrikst pieskirt ekskluzivu vai preferencialu piekluvi dokumentiem
vai informacijai. Publiskajiem iepircgjiem ir ar1 pietiekami jadokumentg visa mutiska sazina ar
uznémgejiem?.

PIEMERS. PROAKTIVA PIEEJA IEPIRKUMAM
TALMEDICINA, KAS GLABJ DZIVIBU EIROPAS SLIMNICU INTENSIVAS TERAPIJAS
NODALAS

Kade] tika apsverts inovativs risinajums?

Niderlandes, Spanijas, Belgijas un Somijas slimnicas vé€lgjas, lai tiktu izstradata augsti
sadarbspgjiga talmedicinas platforma to intensivas terapijas nodalas pacientu diagnosticgSanai un
apripei no talienes, kuri ir paklauti paaugstinatam sepses izraisitas naves riskam.

Kas tika darits citadi?

Slimnicas saka iesp&jami laicigi popularizét gaidamo iepirkumu, TED publicgjot ieprieksgju
informativu pazinojumu (IIP) un apkopojot informaciju no potencialajiem pretendentiem, $aja
noliika rikojot iepriek§€ju apsprieSanos ar tirgus dalibniekiem, kura notika ka virkne fizisku
sanaksmju, ko papildinaja anketas aizpildisana tiesaisté. ST pieeja deva publiskajiem iepircgjiem
plasu ieskatu eso$aja situacija. Ta apstiprinaja, ka iepirkumam paredzetais budzets ir pietieckams,
un atklaja, kada papildu informacija butu vajadziga.

Iepirkuma popularizé$ana tika sakta, izmantojot THALEA® vietni un publicgjot pazinojumus
citas veselibas jomas, IT un inovacijas iepirkumu vietngs, forumos un biletenos. lepircgji art
popularizgja IIP un pazinojumu par ligumu veselibas aizsardzibas un IT nozares tirdzniecibas
izstades. Ar merktiecigiem pasta sttfjumiem tika informétas nozares apvienibas, tirdzniecibas
kameras, programmas “Apvarsnis 2020” nacionalie kontaktpunkti veselibas aizsardzibas un IT
nozarg, ka arl zinamie jomas uzn€mumi. PopularizéSana tika izversta arl socialajos medijos,
seviski, aptvertu art MVU, pieméram, izmantojot Start-up Europe, ES MVU instrumenta, ES
digitala vienota tirgus un ES veselibas jomas twitter kontus.

Kads bija rezultats?

Pirmskomercializacijas posma iepirkums piesaistija piedavajumus ne tikai no lieliem
uznémumiem, bet arT no mazakiem novatoriem, ieskaitot jaunuzn€mumus. lepirkuma rezultats ir
tads, ka divi jaunuzp@émumi un viens liels tirgus dalibnieks veiksmigi piegadaja inovativus
algoritmus un uzlabotus riska noteikSanas risingjumus. Tie nodroSina agraku diagnostiku un
ieverojami uzlabo intensivas terapijas nodalas darba efektivitati. Ta rezultata par 25 %
samazinajas mirstiba no sepses. Tapat par 20-50 % tika saisinats slimnica pavaditais laiks.

Nakamajam iepirkumam slimnicas ir palielindjuSas iepirc&ju grupu, lai $ada veida inovativos
risinajumus plasak ieviestu visa Eiropa. Saja iepirkuma tas ir sakugas jaunas atklatas apspriesanas
ar tirgus dalibniekiem, lai populariz€tu novatoriem jauno gaidamo uzaicinajumu iesniegt
piedavajumus un bitu informétas par jaunako tehnologiju attistibu.

Sikakai uzzinai:

2 Sikaku informaciju skatiet 4.1.2. iedala par iepriek$&ju apspriesanos ar tirgus dalibniekiem.

THALEA ir talmedicinas sist€ma, kuras mérkis ir apmierinat slimnicu vajadzibas saistiba ar agrinu
bridinaSanu, nodroSinot inovativu IKT palidzibu dzivibas glabsanai pacientiem komorbitates
gadijumos
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Eiropa pacienta personalizEtas apriipes programmas ietvaros. Sisttmu Thalea finansgja Eiropas
Savieniba Septitas pamatprogrammas ietvaros (FP7-1CT-611855).
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3.1.2 Administrativa sloga mazinasana

Birokratiskais slogs nereti attur MVU un jaunuznémumus no dalibas publiska iepirkuma
procediiras. Atkara no dalibvalsts un ligumslédzgjas iestades tiem kopa ar pieteikumu ir
jaiesniedz administrativi apliecinajumi par to juridisko statusu, saimnieciskajam un finansialajam
sp&jam, lai ligumsledzgja iestade varétu parbaudit atbilstibu izslégSanas un atlases kriterijiem.

Atjauninatie ES noteikumi ir vienkarSojusi §is prasibas. Tagad pretendenti var iesniegt
pasdeklaraciju, noradot, vai tie atbilst visiem administrativajiem priekSnoteikumiem. Turklat
apliecinajumi, kas apstiprina paSdeklaraciju, ir jaiesniedz tikai tad, ja to piedavajums izvertéSana
tiek atzits par vislabako. Saimnieciski pamatotak ir apkopot apliecinajumus tiesi pirms Iiguma
parakstiSanas, nevis procediiras sakuma.

Izmantojot §is paSdeklaracijas elektronisko versiju— Eiropas vienoto iepirkuma procediiras
dokumentu (ESPD)* —, &is process ir vél vienkarsaks. ESPD lauj atkartoti izmantot datus, lai
pretendenti vargtu pieteikties atrak. Gan publiskajiem iepirc€jiem, gan pretendentiem tas nozime
bitisku atvieglojumu.

ESPD pakalpojumi darbojas lielakaja dala dalibvalstu®. ESPD ir iepriek$ sagatavots saraksts ar
iespgjamajiem pasdeklaracijas elementiem, kas var biit nepiecieSami dalibai publiskajas
procediiras. Publiskie iepircgji katra procedura izvelas attiecigas prasibas, uz kuram
pretendentiem ir jasniedz atbilde.

Integrétakas e-iepirkuma un e-parvaldes sistémas® ir ieteicamas elektroniskas saites starp ESPD
un valstij piederoSajiem elektroniskajiem registriem, kas generé attiecigos apliecinajumus, lai
tiktu Tstenots vienreizjas iesniegSanas princips. Saskana ar So principu publiskie iepirc&ji
nepiecieSamajiem pieradijumiem var pieklut tieSi. Tas atbrivo pretendentus no pienakuma
iesniegt informaciju, kas dalibvalstim jau ir pieejama to sistémas. Izmantojot eCertis”’
pakalpojumu, kas ir visu Eiropas valstu apliecinoso dokumentu parskata pakalpojums, tas klust
iespgjams parrobezu konteksta.

EIROPAS VIENOTA IEPIRKUMA PROCEDURAS DOKUMENTA (ESPD) PAKALPOJUMI
Somija apliecina vienkarsoSanas potencidalu

ESPD pakalpojumi patlaban tiek sniegti visa Eiropa. Dazi no tiem piedava pamatfunkcijas,
pieméram, pieradijumus par atbilstibu izslégSanas krit€rijiem (nodoklu nomaksu un socialo
iemaksu veikSanu utt.). Tomér arvien vairak ir tadu pakalpojumu, kas savieno ESPD ar valstu
datubazém, un citu pakalpojumu ar pievienoto vertibu. To vidi var but uznémumu profilu
saglabasana, lai samazinatu administrativo slogu iestadeém un piegadatajiem.

Somija ESPD pakalpojuma ievieSanas gaita centralais e-iepirkumu pakalpojums tika savienots ar
astonam valsts datubazeém. lestades tagad tieSi piekliist piegadataju sniegtajai informacijai, kas
tiek saglabata uzn€muma profila vienkarsai atkalizmantosanai. Turklat galvenais piegadatajs var

2 https://ec.europa.eu/tools/espd.

» ESPD pakalpojumu sniedz&ju saraksts pieejams vietné
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/38181.

Saskana ar publiska iepirkuma direktivam konkursa piedavajuma elektroniska iesnieg$ana ir kluvusi
obligata, sakot no 2018. gada oktobra.

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/ecertis.
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tieSi no e-iepirkumu platformas aicinat konsorcija dalibnickus un apakSuznéméjus aizpildit
ESPD. Sadi MVU tiek loti atvieglota daliba lielakos publiska iepirkuma projektos.

Sikakai uzzinai:
https://ec.europa.eu/tools/espd
www.hanki-palvelu.fi

3.1.3 Atlases kritériju korigésana

Publiskie iepircgji biezi pieprasa ekonomikas dalibniekiem pieradit, ka viniem ir finansialas
un/vai ekonomiskas sp€jas liguma izpildei. Tas parasti tiek darits, ievérojot pienacigas riipibas
pieeju, lai mazinatu risku, ka darbuzpnéméjs liguma darbibas laika tiek likvidéts un tadgjadi

e v

gada parskatiem un apgrozijuma Iimeni.

Dazreiz ekonomikas dalibniekiem tiek noteiktas svarigas finansu prasibas, lai paraditu So spg&ju.
Piem@ram, nepiecieSamais minimalais apgrozijums biezi vien ir vairakas reizes lielaks neka
attieciga liguma vértiba. Sada prasiba ne vienmér nodro§ina pienacigu liguma izpildi. Ta ari
izsledz visus iespgjamos pretendentus ar zemaku apgrozijumu, kuriem tomér vartu but
nepieciesamas sp&jas un — kas vel svarigak — labaks risinajums.

Saskana ar jaunajiem noteikumiem publiskie iepirc€ji vairs nevar pieprasit, lai apgrozijums
vairak neka divkartigi parsniegtu paredzamo Iiguma vertibu, iznemot pienacigi pamatotos
gadijumos®®. Sis noteikums atvieglo dalibu jaunuznémumiem un inovativiem MVU, kuri biezak
ir nesen dibinati un kuru apgrozijums ir salidzinosi mazs.

PIEMERS. IESPEJU RADISANA MVU
Droni un individualie aizsardzibas lidzek]i meZa ugunsgréku dzesana
Bulgarija un Serbija

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Kulas pilseta Bulgarija un Bolevacas pilséta Serbija velgjas iepirkt specializetus
transportlidzeklus, novéroSanas dronus un individualos aizsardzibas lidzeklus cinai ar meza
ugunsgrékiem. Ta ka $aja nozar€ kvalitativus risinajumus var izstradat inovativi MVU, publiskie
iepircgji velgjas nodrosinat, ka iepirkums ir tiem pieejams.

Kas tika darits citadi?

Abas pilsetas publicgja Iidzigus uzaicinajumus iesniegt piedavajumus. Ar finansialo spgju
kritériju noteiktais nepiecieSamais minimalais apgrozijums atbilda piedavajuma vertibai (ne
vairak). Pretendenta vidgéjam gada apgrozijumam p&dgjo tris gadu laika, par kuriem parskati ir
slégti, bija japarsniedz ta piedavajuma vertiba.

Ta ka iepircgji ligumu ar1 sadalija, proti, liguma kopgja vertiba tika sadalita vairakas dalas
(transportlidzekli, droni, aizsardzibas lidzekli), finansialo sp&ju prasibas jaudaja izpildit art MV U.

Kads bija rezultats?
Si pieeja lava MVU iegilt tiesibas slégt ligumus par inovativu aprikojumu.

Sikakai uzzinai:

http://obshtina-kula.com/bg/?p=1915
https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:222939-2017:TEXT:LV:HTML &tabld=0 (Kula)
http://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:433112-2017:TEXT:LV:HTML&src=0&ticket=ST-
28215527-
OcEvhL2HhcgUNWcpu88X7fxW924VOOHEzNzxKwtt9AEMKozNQIFfi8e7wyLKIONjYuXOTNYe

% Direktivas 2014/24/ES 58. panta 3. punkta otra dala.
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uacOZtTzn51z2VzXG-PHSIUMVSXYC6i006UxAKYyY-
4J1018LIWSzTszVd8YtfzZXCoSHCMGZ8cHeoDwhWfIgLC
http://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:99979-2018: TEXT:LV:HTML&src=0 (Bolevaca)
(lidzfinanséjusi Interreg un IPA Bulgarijas un Serbijas parrobezu programma)

Lai pieraditu savas tehniskas sp&jas izpildit attiecigo publisko Iigumu, ekonomikas dalibniekiem
biezi tiek prasits iesniegt ieprieks veikto darbu, piegadato precu vai veikto pakalpojumu sarakstu.
Sim sarakstam bieZi japievieno sertifikati par apmierinosu izpildi vai cita sikaka informacija. ST
prasiba sagada gritibas tikko dibinatiem jaunuzp@mumiem, kuriem vel nav bijis laika iegit
atsauces. ST pieeja tapéc varétu vinus atturét no dalibas dazas publiska iepirkuma procediiras, lai
gan jaunuznémumam varétu biit nepiecieSamas spgjas liguma izpildei — varbiit pat ar
inovativaku tehnisko risinajumu.

Publiskajiem iepircgjiem ir iesp&ja ka apliecinajumu no ekonomikas dalibniekiem pieprasit citus
pieradijumus®. Atkard no liguma ekonomikas dalibnieks var iesniegt pakalpojumu sniedzgja vai
darbuznéméja, vai uzn@muma vadibas personala izglitibas un profesionalas kvalifikacijas
pieradijumus vai noradi par piegades k&€des vadibas un izsekoSanas sisttmam, kuras ekonomikas
dalibnieks var@s izmantot, pildot ligumu. A1 pieradiSanas veidi, kas neprasa, lai pretendents biitu
nodarbojies ar uznémeéjdarbibu daudzus gadus, lauj jaunuzn€mumiem piedalities sacensiba par
ligumu.

3.14 Dalu izmantoSana

Cits veids, ka piesaistit novatorus, ir publisko Iigumu sadaliSana dalas. Katras dalas lielums var
biit atbilstigs jaunuzne@mumu un inovativu MVU darbibas resursiem. Dalu izmantoSana ir arl
veids, ka mazinat piesaisti vienam piegadatajam arf situacijas, kad doming lieli piegadataji. Sados
gadijumos publiskais iepircgjs var noteikt sadarbsp€jas un/vai atvérto standartu prasibas, lai
savstarpgji savienotu dazadus vienas sistemas blokus, kurus pardeveji nodrosina dazadas dalas.
Saja saistiba liguma, ko noslédz ar piegadataju, japaredz noteikumi par to, ka nakotng tiks
izmantotas projekta gaita radusas jaunas intelektuala pasuma tiesibas.

Saskana ar jaunajiem ES noteikumiem publiskajiem iepirc€jiem visos publiskajos Iigumos biitu
jaapsver sadaliana dalas®. Praksé tiem ir jaspgj pareizi lidzsvarot divéjadus apsvérumus: no
vienas puses, dalu izmantosanu, lai atvieglotu mazaku inovativu piegadataju dalibu un sekméetu
pareju uz atvertakiem sadarbspgjigiem risindjumiem; no otras puses, sava administrativa sloga
samazinaSanu, slédzot ligumu ar vienu darbuznéméju, kas paveic visus uzdevumus.

PIEMERS. MVU PIEEJAMAS IESPEJAS LIELAKOS PROJEKTOS
Nakotnes vajadzibam atbilstosi satiksmes parvaldibas centri Anglija un
Niderlandé

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Niderlandes un Anglijas par autoceliem atbildigas iestades Rijkswaterstaat un Highways England
velgjas pariet uz atvertu, modularu programmatiras platformu to nakamas paaudzes satiksmes
parvaldibas centriem. Merkis bija izbeigt piesaisti vienam piegadatajam un pavert celu mazakiem
inovativiem uznémumiem jaunu inovativu pakalpojumu snieg$anai.

Kas tika darits citadi?

Lai sasniegtu merki, publiskie iepirc€ji saka divas kopiga iepirkuma procedaras, kas notika
paralgli:

2 Sk. Direktivas 2014/24/ES XII pielikuma |1 dalu.
%0 Direktivas 2014/24/ES 46. pants.
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https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:99979-2018:TEXT:LV:HTML&tabId=0

1) publisko iepirkumu p&c pasiitijuma izstradatas programmattras platformas aizvietoSanai ar
jaunu, kurai ir atverta saskarne;

2) iepirkumu pirmskomercializacijas posma tadu jaunu, inovativu satiksmes parvaldibas modulu
izstradei, kas darbotos jaunaja atvertaja platforma. Lai nodroSinatu pietiekamu pardeveju
konkurenci un dazadu modulu sadarbsp€ju, publiskie iepircgji iepirkumu pirmskomercializacijas
posma sadalija dalas pa moduliem.

Kads bija rezultats?

Pirmaja iepirkuma tika radita veseliga konkurence starp esoSajiem lielakajiem pardevejiem
saistiba ar pamata eso$as programmatiras platformas atvérSanu. Otraja p&tniecibas un izstrades
iepirkuma tirgii ienaca lielaks skaits MVU, to vidu tadi, kas agrak nebija bijusi aktivi satiksmes
parvaldibas sféras dalibnieki.

Sadi tika iegati jauni augstvértigi moduli: i) dalita tikla padzilinatas parvaldibas modulis, kas
samazina sastrégumus un CO, izpludi; ii) celu satiksmes negadijumu paredz€S$anas un noversanas
modulis, kas uzlabo celu satiksmes drosibu; iii) sadarbigas intelektiskas transporta sisteémas, kas
atvieglo automatizgto transportlidzeklu un citu tehnikas inovaciju ievieSanu.

Turklat tika izmerits, ka uz $adu atvertu modularu arhitekttru balstita pieeja lauj par 20 %
ietaupit izmaksas.

Sikakai uzzinai:

http://charmprogramme.com

3.15 Standartu, atvérto datu, atvérto saskarpnu wun atvérta pirmkoda
programmatiiras izmantoSana

Tirgus var atvert, izmantojot ar1 standartus, atvertos datus, atvertas saskarnes un atverta pirmkoda
programmatiiru. Sie lidzekli var mazakiem novatoriem dot iesp&jas piedalities lielos projektos vai
pasiem iegiit liguma slégSanas tiesibas un attistit uznéme&jdarbibu. Tomér Iigumos ir japaredz
noteikumi par piekluvi jau eso$am intelektuala Tpasuma tiesibam, kas ir nepiecieSamas inovacijas
procesa pabeigSanai, un piekluvi inovacijas procesa raditajam jaunajam intelektuala TpaSuma
tiestbam.

PIEMERS. ATVERTA INOVACIJAS PROCESA IEPIRKSANA
Viedtikls “Gaismas pilséta”

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Eindhovenas pilséta velgjas uzlabot dzives kvalitati pilséta un stiprinat savu “Gaismas pilsétas”
reputaciju.

Kas tika darits citadi?

Konkréta produkta vai risindjuma iepirkuma vieta paSvaldiba iepirka atvertu inovacijas procesu.
Jauna pieeja bija balstita uz celvedi, kura izklastiti pilsétas mérki laikposma lidz 2030. gadam. To
noteica pastaviga sadarbiba starp pakalpojumu sniedzgju, iedzivotajiem, pétniecibas iestadém un
pasvaldibu. Tas centra bija lietotaju mijdarbiba ar “dzivo laboratoriju”, kas konstatgja izmainas,
kuras iepircgjs nebija vargjis sakotngji paredzet, un reaggja uz tam.

Iepirkuma process sastdvéja no apsprieSanas ar tirgus dalibniekiem, konkursa dialoga (trijas
secigas kartas ar trim ieprieks izraudzitiem konsorcijiem), iepirkuma fazes un pirmsliguma fazes
uzvargjusa piedavajuma parbaudei. Viens no atlases krit€rijiem bija “inovacijas sp&ja”, kas ietver
skatfjumu, strat€giju un pieredzi atvértas inovacijas isteno$ana. Izvéles procesa tika izmantota
“labakas vertibas” metodika.

Kads bija rezultats?

Atlasttais piegadatajs izstradaja saistitu, viedi projekt€tu “atverto” sistému, kura apkopoja
publisko vietu apgaismes sistémas. To dazadu pakalpojumu snieg$anai izmanto (vai var
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izmantot) dazadi citi inovativi piegadataji, tostarp jaunuznp€mumi un inovativi MVU, ta turpinot
inovaciju.

Sikakai uzzinai:

https://www.jouwlichtop040.nl

PIEMERS. |ZAUGSMES IESPEJU DOSANA JAUNUZNEMUMIEM
Kultiaras mantojuma saglabdasana inovativos atvéerta pirmkoda digitalos
arhivos

Kade] tika apsverts inovativs risinajums?

Zviedrijas, Belgijas, Irijas, Niderlandes, Vacijas, Spanijas, Igaunijas un Griekijas valsts kultiiras
iestades, audiovizualie arhivi, publiskas bibliotekas un vietgja mantojuma iestades v&lgjas risinat
vienu un to pasu problému: uzlabot to digitalo failu kvalitati, kuros ilgtermina glabajas kultiiras
materiali, lai noverstu uzglabato datu kvalitates pasliktinasanos laika gaita.

Kas tika darits citadi?

lestades kopigi iepirka p€tniecibas un izstrades pakalpojumus no vairakiem uzn€mumiem, lai
izveidotu jaunus standartiz€tus atverta pirmkoda instrumentus, kas palidzes arhivu darbiniekiem
nodrosinat, ka visi faili atbilst prasibam attieciba uz to piemerotibu ilgtermina uzglabasanai.
Kads bija rezultats?

Piegadataji, ar kuriem tika noslégts Iigums, bija mazi inovativi uznémumi, galvenokart
jaunuznémumi. Tris no seSiem uzp@mumiem, kas piedalijas iepirkuma, sekmigi izstradaja
inovativus rikus, kuri: i) Samazina izmaksas; ii) uzlabo kultiras materialu digitalizacijas un
ilgtermina uzglabasanas precizitati un kopgjo kvalitati.

Dazus no augstvertigakajiem risingjumiem, kurus izstradajusi sekmigie jaunuznémumi, izmanto
mantojuma iestades citur pasaul€, pieméram, ASV.

Sikakai uzzinai:

http://www.preforma-project.eu

3.1.6 MVU draudzigu maksajumu shému izstrade

Jaunuznémumiem un inovativiem MVU nepiecieSami savlaicigi un regulari maksajumi, jo tiem
nav tadu finansialo rezervju ka lielakiem uzn@mumiem. Publiskie iepirc€ji var paredzet dazadas
maksajumu shémas atkara no ta, vai MVU ir tieSais darbuzn€méjs vai apakSuznemé;js.

Attieciba uz tieSajiem darbuznemgjiem izskirigs faktors, kas lauj MVU piedalities konkursa, ir
avansa maksajumi.

Apaksuznémeja gadijuma dalibvalstis var prasit, lai publiskie iepircgji veic maksajumus tiesi
apakSuznémgjiem. Tada T1saka maksajumu kéde nozime, ka apakSuznéméji, pieméram,
jaunuznémumi un inovativi MVU, atrak sanem samaksu. Tie arl izvairas no galvena
darbuznéméja klimju radita kavétu maksajumu riska.

Ja tieSie maksajumi nav piemerotakais risinagjums, apakSuzn€meéjus var atbalstit citos veidos,
piemé&ram, stimul&jot galvenos darbuznéméjus saisinat norékinu terminus.

JAUNUZNEMUMU ATBALSTISANA AR LAICIGIEM MAKSAJUMIEM

Avansa maksajumi

Parizes pilseta ieveroja, ka parastas maksajumu sh&mas, kuru ietvaros veic mazus starpposma
maksajumus un lielu galigo maksajumu iepirkuma beigas, rada skérsli MVU dalibai. Lai Jautu
jaunuznémumiem un inovativiem MVU piedalities publiska iepirkuma procediiras, Parizes
pilseta 2017. gada palielinaja avansa maksajumus no 5 % lidz 20 %.

Sikakai uzzinai:
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https://www.paris.fr/professionnels/l-entreprise-au-quotidien/achats-et-marches-publics-
3526#la-politiqgue-fournisseur 1

Maksajumu kavejumu novérsana

Saskana ar Spanijas Publisko Iigumu kodeksu ligumslédzgjas iestades ka vienu no finansialo
sp&ju novértéSanas kriteérijiem var noteikt vidgo terminu, kada notiek nore€kini ar
apakSuzne@mejiem. 2016. gada Madrides pilséta liguma par atkritumu savakSanu ieklava
ligumsodu par nenorékinaSanos ar apakSuzneéméjiem, kas var sasniegt 50 % no nenomaksatas
summas.

Sikakai uzzinai:

https://www.boe.es/legislacion/codigos/codigo.php?id=031_Codigo_de Contratos_del_Sector_P
ublico&modo=1

3.2 Ekosistémas pieejas inovacijai izstradasana
Kas ir ekosistema inovacija?

Inovacijas ekosistemu veido uznémejdarbibas dalibnieki, jaunuznémumi, akade€miskas aprindas,
tehniskie un atbalsta dienesti un personas, kas virza inovaciju. Katram no tiem ir nozimiga loma
veértibas radisana lielakaja ekosistema, parveidojot jaunas idejas realas vertibas, nodrosinot
piekluvi finansu ieguldijumiem. Inovacijas ekosistéma rada aktivu informacijas un resursu
plusmu ideju iedzivinaSanai realitate. Izmantojot §is ekosist€mas, novatori un uzneémeji izstrada
un ievie§ risingjumus faktisku problému risinasanai atrak, neka tas notiktu bez attiecigas
ekosistémas. Sis process rada zinatibu jaunas jomas, palidz dazadot ekonomiku un lauj
uznémumiem tikties ar klientiem tur, kur tie faktiski atrodas.

Kada ir ekosistemas pieeja inovacijai?

Ekosisteémas pieejas merkis ir identificét un mijiedarboties ar galvenajiem novatoriem —
jaunuznémumiem, novatoriem un akadémiskajam aprindam, ka ari iesaistit tos, lai palidzetu
attistit inovacijas spgjas.

Ko tas nozimé publiskajiem iepircéjiem?

Inovacijas ekosistéma dod publiskajam iepirc€jam labaku redz&jumu vairakos jautajumos: no
kurienes radisies nakamas paaudzes idejas un koncepcijas? Cik interesanti ir inovativie
sasniegumi? Kura inovacijas attistibas posma ir verts iesaistities? Kadu vértibu inovativais
risindjums varétu radit salidzinajuma ar jau eso$ajiem risinajumiem? Kas ir jaunie ekosisteémas
dalibnieki, uz kuriem jaraugas piegadataju tirgus informacijas saistiba?

Publiskajam iepircgjam bitu javeido saikne ar inovacijas ekosisttmam — puduriem,
inkubatoriem, inovacijas agentiiram vai “dzivajam laboratorijam” (viet&ja, regionala, valsts vai
pat Eiropas Itmeni) — un jaiemacas ar tam sadarboties. Cita paraugprakse tirgus dalibnieku

iepazisanai noteikta ekosistéma var bt hakatona izmantogana®".

1 vards “hakatons” ir vardu “hack” (“urkét”) un “marathon” (“maratons”) apvienojums, kur “urkét”
nozimé eksperimentalu, radoSu problému risinaSanu ar rotaligu pieeju, bet “maratons” — $a pasakuma
ilgumu. Hakatoni aizsakas programmatiiras un aparatiiras inzenierija, tacu So koncepciju tagad
veiksmigi izmanto arl citas nozar€s inovativu risinagjumu izstradei. Hakatons ilgst no 24 Iidz
48 stundam un ir veltits konkrétai t€mai vai problémai. Dalibnieki strada mazas grupas unikala vide,
kas veicina rado$u domasSanu un veicina parsteidzosi inovativu jaunu koncepciju, ideju un prototipu
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Veicot §is darbibas, publiskais iepircgjs varés labak identificét novatorus un uzsakt veértigu
kopigas jaunrades sadarbibu, novértét jauna produkta gatavibu un noteikt inovativo tehnologiju
izmantoSanas izmaksas.

PIEMERS. DARBSEMINARS, KO ORGANIZEJA FRANCIJAS TRANSPORTA MINISTRIJA
AR PUBLISKAJIEM IEPIRCEJIEM UN INOVACIJAS EKOSISTEMAS
DALIBNIEKIEM MOBILITATES NOZARE (2020. GADA JANVARIS)

Francijas Transporta ministrija “dzivaja laboratorija” organiz&ja macibu darbseminaru, kura
pulcgjas vairakas dazada lieluma vietgjas paSvaldibas (sakot no pilsétam ar vairak neka
2 miljoniem iedzivotaju Iidz tadam, kuras ir vairak neka 30 000 iedzivotaju), lieli uzn€mumi, kas
parvalda mobilitates infrastruktiru (piemeram, sabiedrisko transportu), jaunuzp@mumi un
transporta jomas tehniskie specialisti. Sa darbseminara organize$ana “dzivaja laboratorija” lava
iepircgjiem veidot kontaktus ar inovaciju raditajiem mobilitates nozare.

Pasakuma meérkis bija organiz&t sadarbibu starp visiem dalibniekiem, lai vispirms parskatitu
tehniskas specifikacijas automobilu koplieto$anas lietojumprogrammas iepirkumam un péc tam
izstradatu inovativas tehniskas specifikacijas, kas lautu inovativiem uzn€mumiem iesniegt
piedavajumu.

Sis darbseminars bija pamacoss gan uznémumiem, kuri var&ja labak izprast publiska iepirkuma
tiesisko reguléjumu, gan publiskajiem iepirc€jiem, kuri vargja apsvert, ka padarit projektu
atvertaku inovacijai. Pieméram, iepircgji sagatavoja informacijas paneli, lai noteiktu attieciga
inovativa risinajuma gaiditos rezultatus. Iepirc€ji ar1 ieteica specifikacijas ieklaut isu
kopsavilkuma video, kura izklastiti pieprasijuma galvenie punkti.

Sikakai uzzinai:

https://www.francemobilites.fr/

https://www.liberte.paris/

3.3 Inovacijas starpnieku piesaistiSana

Saikne starp jaunuznémumiem, kuri piedava inovativus risinajumus, un inovativiem MVU, no
vienas puses, un publiskajiem iepirc€jiem, no otras puses, nereti ir vaja un nerodas spontani.
Inovacijas starpnieki var palidzet tas stiprinasana vai veidosana.

Inovacijas starpnieks var but jebkura institicija, kam ir sp&jas un merkis savietot jaunas
inovacijas ar pieprasijuma puses vajadzibu. Starpnieka darbs var bit dala no kopé&ja inovacijas
dzives cikla un inovacijas iepirkuma dzingjspeks. Starpnieks var aktivi piedalities iesp&jamo
inovacijas piegadataju ideju nodoSana iesp&amo inovacijas publisko iepircgju tikliem —
pilsétam, slimnicam, civilas aizsardzibas iestadem vai jebkuram citam attiecigam publiskajam
iepircgjam. Tas var arl rikoties pret&ji — pazinot attiecigajai nozarei publisko iepircgju
vajadzibas. Inovacijas starpnieki var arl atvieglot inovativu ideju sagatavoSanu konkrétam
publiska iepirkuma procediiram.

Vinu uzdevums var biit:

e konsultét publiskos iepircgjus par to, ka defin€t vajadzibas, kuras, iesp&jams, varétu
apmierinat inovacijas iepirkums,

rasanos. Hakatona rezultats ir gatavs inovativa produkta, pakalpojuma vai uznémégjdarbibas modela
prototips.
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e apvienot inovacijas iepirkuma ieinteresétos publiskos iepircgjus tiklos, lai dalitos
zinasanas, apmainitos ar labako praksi un sazinatos ar tirgus dalibniekiem (pieméram,
veiktu apsprieSanos ar tirgus dalibniekiem, kopigi apnemtos nakotné veikt inovacijas
iepirkumu),

o identificét daudzsoloSus inovativus risinajumus, kas ir pieméroti publisko iepircgju
vajadzZibu  apmierinaSanai. Parasti $adiem risindgjumiem ir potencials tikt
komercializétiem un izverstiem ka revolucionarai, nevis pakapeniskai inovacijai.

Atkara no to darbibas modela starpnieki var arT atvieglot piekluvi finans€jumam un palidzet
parvaldit intelektuala ipaSuma tiesibas.

Inovacijas starpniekiem nav janodarbojas ar neliigtu piedavajumu pardoSanu publiskajiem
iepirc€jiem vai jaaizstaj publiskie iepircgji. Publiskie iepircgji turpina atbildét par visas
procediiras — kontakt&$anas ar tirgu pirms iepirkuma veik3anas un pasa iepirkuma® — atvértu,
parredzamu un nediskrimingjosu norisi.

PIEMERS. INOVACIJAS STARPNIECIBA EIROPA
TekesMatch, Somija

Nesen Somija radita inovacija TekesMatch ir “semantiskas savietoSanas” programmatiira, kas
dazu mintsu laika savieto investorus ar novatoriem. Pirms $§a inovativa instrumenta ievieSanas
lictosana $ads uzdevums prasija tris nedélas. TekesMatch izgudrosana tika izmantots metu
konkurss un hakatons. Ieguldijumu veicinasana, izmantojot $ada veida programmatiiru, paver
plasas iesp€jas jaunuznémumu izaugsmei.

Sikakai uzzinai:

http://www.aalto.fi/en/current/news/2017-03-06/
https://www.twobirds.com/en/news/press-releases/2017/finland/tekesmatch

Austrijas partneru piemeklesanas platforma

Austrijas Iepirkumu inovacijas kompetences centra (I0B-Servicestelle) uzdevums ir “veidot
saikni starp publiskajiem iepirc€jiem un piegadatajiem”. Lai atvieglotu $2 uzdevuma stenoSanu,
IOB-Servicestelle sekmigi ieviesa digitalu platformu, kuru publiskie iepircgji arvien biezak
izmanto pastavigaja tirgus izp&tes darba.

Platforma piedava informaciju, ar1 kontaktinformaciju, attieciba uz plasu klastu inovativu
produktu un pakalpojumu, kurus izvert€ neatkarigi eksperti un kuri ir gatavi izmantoSanai
publiskaja sektora. Turklat §1 platforma sniedz publiskajiem iepirc€jiem iesp&ju publiskot savas
jaunakas probleémas, lai apspriestos ar tirgu par jaunam idejam un koncepcijam.

2018. gada platforma bija pieejami vairak neka 100 inovativi risinajumi tadas produktu
kategorijas ka IT, energétika, mobilitate, objektu apsaimnickoSana un veselibas apripe, un
piegadataji var sazinaties ar publiskajiem iepircgjiem. Kops$ ta laika vairak neka ducis publisko
iepircgju ir publiskojusi problémsituacijas, ar kuram tie ir saskaruSies tadas nozars ka
automatizacija, tirgvediba un sabiedriskas attiecibas, sensoru tehnologijas un objektu

¥ Aritad, ja dalu no minéta to varda Isteno inovacijas starpnieks.
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apsaimnieko$ana. Sie publiskie iepircgji, izmantojot 80 platformu, no tirgus jau ir sanémusi
vairak neka 230 dazadu ideju.

Sikakai uzzinai:
www.innovationspartnerschaft.at

. . _ .. . . . . . 33
Eiropas inovdcijas starpnieku izmégindjumprojekts

Projekta merkis ir izveidot inovacijas iepirkuma starpniekstruktiiras modeli, kas nodroS§inas
kontaktus Iigumslédz&ju iestazu, inovacijas piegadataju (ipasu uzmanibu pieveérSot MVU un
jaunuzn@mumiem), investoru un pétnieku starpa, lai atvieglotu inovativu precu un pakalpojumu
iepirkumu.

Lai izpétitu inovacijas iepirkuma starpniekstruktiiras izveidi, 2018. gada tika izsludinats
uzaicinajums iesniegt priekslikumus. Tika izveidots septinu dazadu struktiiru (divas inovacijas
agenttiras, tikls, viena iepirkumu joma specializ§jusies konsultaciju agentira un viena
ligumslédzgja iestade) konsorcijs. Rezultata piecas dazadas dalibvalstis (Spanija, Danija, Irija,
Vacija un Austrija) tiek test€ti pieci inovacijas iepirkuma starpniekstruktiiru tikli. Tam vajadzetu
palidzét noteikt, kada organizacija un metode ir vispiemérotaka inovacijas iepirkuma
starpniekstruktiiras shémas izveidei.

Divus gadus ilgusais projekts beidzas 2020. gada augusta. Rezultati ir ne tikai inovacijas
iepirkuma starpniekstruktiiras darbibas modela izstrade un TstenoSana, bet arT uznéméjdarbibas
iesp&ju radiSana MVU ar publiskajiem iepirc€jiem attiecigajas dalibvalstis. Kopuma tiks uzsakti
astoni inovativi iepirkumu projekti, galvenokart saistiba ar ilgtsp€jigu inovaciju.

Sikakai uzzinai:

https://innovation-procurement.org/innobrokers/

4  INOVACIJAS PIESAISTISANA

Kad ir nodroSinatas iespgjas dazadu iespgamo novatoru dalibai, publiskie iepircgji var
koncentréties uz inovacijas piesaistiSanu katra publiska iepirkuma procedura.

Ir daudz instrumentu, ko var ietvert jebkura publiska iepirkuma procediira, ari plasi izmantotajas
atklatajas un slégtajas procediiras (4.1. iedala). Art citu veidu publiska iepirkuma procediiras,
piemeram, sarunu procediira ar konkursu, konkursa dialogs, metu konkurss, inovacijas partneriba
vai publiskais iepirkums pirmskomercializacijas posma, var but IpaSi orient€tas uz inovaciju
(4.2. iedala).

Procediras un tehnisko specifikaciju izvéle ir publisko iepircgju zina. Sekmiga inovacija beigu
beigas bus atkariga no to lémumiem. Turpmak izklastitais nav universals prieksraksts. Tas drizak
ir elastigs instrumentu kopums, kas sniedz idejas jaunam pieejam, kuras lauj Tstenot ES
noteikumi.

4.1 Inovacijai draudzigi instrumenti visu veidu procediiram
Saja iedala ir aprakstiti risinajumi, kurus var izmantot visos publiska iepirkuma projektos. Lai
saktu saredzet ieguvumus gan no publisko iepirc&ju, gan no piegadataju tirgus viedokla, pietiek

¥ Eso%o starpnieku saraksts:

- https://www.agid.gov.it/
- https://www.gate21.dk/
- http://procurementtransformationinstitute.com/
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ar salidzino$i nelielu ieguldijumu inovacijai draudzigas iepirkuma procediiras sagatavo$ana un
organiz&éSana.

4.1.1 Vajadzibu novértéjums

Pirms tehnisko specifikaciju izstrades publiskajiem iepirc€jiem bitu javeic visaptverosa
vajadzibu novértésana, lai definétu risinamo problému. Sis solis varétu 3kist lieks, jo publiska
iepirkuma proceduras merkis parasti ir skaidri redzams. Tacu tas ir izskirigais bridis, kad var
sakties inovacijas apgiisana. Ta vieta, lai vienkarsi aizstatu nolietotu aprikojumu ar tadu pasu vai
atjaunotu izbeigusos pakalpojumu Iigumus, publiskais iepircgjs veic organizacijas un tas partneru
vai lietotaju vajadzibu funkcionalu analizi un identificé problémas vai jomas, kuras biitu
jauzlabo. Analize lauj uzzinat, vai [idz Sim izmantotais aprikojums un pakalpojumi (joprojam) ir
piemérotakie.

PIEMERS. SABIEDRISKO PAKALPOJUMU LIETOTAJU UZKLAUSISANA
Tallinas vieda osta

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?
Lai risinatu arvien pieaugosa satiksmes apjoma parvaldibas problému, Tallinas ostas parvaldes

iestade Igaunija vélgjas iegadaties jaunu elektronisku registracijas sisttmu pasaZieru un kravas
transportlidzekliem.

Kas tika darits citadi?
Lai identificétu vajadzibas, publiskais iepirc€js veica 40 intervijas ar pasazieriem, seSas intervijas

ar transportlidzeklu vaditajiem, Cetras intervijas ar pramju operatoru parstavjiem, divas intervijas
ar stividoru pakalpojumu sniedz€jiem un Cetras intervijas ar ostas darbiniekiem.

Kads bija rezultats?

Lietotaju vajadzibu novértéSana lJava publiskajam iepirc€jam iepirkt inovativu risinajumu, kas
aptver visu viegla automobila un kravas automobila brauciena procesu— no ieprieksgjas
registracijas tieSsaisté lidz registracijai un pilnigi automatizStai satiksmes parvaldibai, kura
transportlidzekliem tiek sniegtas norades, ka uzbraukt uz kuga.

Sikakai uzzinai:
http://www.portoftallinn.com/smart-port

PIEMERS. FAKTISKO VAJADZIBU NOVERTESANA TADA PASA IEPIRKUMA
ATKARTOSANAS VIETA
Maltas pareja uz makondatosanu

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Beidzoties datu kratuves dzives ciklam, publiskie iepircgji parasti riko konkursu, lai pieskirtu
jaunu publisku piegades ligumu par Iidzigu datu serveri. Tas var nebiit labakais veids, ka risinat
pasreiz&jas vajadzibas, kuras var atskirties no agrakajam.

Kas tika darits citadi?

Lai optimizetu publiska sektora datu glabasanu, Maltas valdiba pariet uz makoni balstitu
infrastrukttiru. Publiskie iepircgji noverté datu glabasanas vajadzibas no ietilpibas, drosibas,
dazadu kategoriju lietotaju (pieméram, klatiené esoSu vai taldarba stradajosu darbinieku)
piekluves nosacijumu, mobilitates u. c. viedokla. Tie var apsveért arT alternativus risinajumus,
pieméram, ar citam parvaldes iestadém koplietojamu datu centru vai makonu risinajumus.
Makont balstita datu glabasana ne tikai lauj ietaupit aparatiiras un uzturéSanas izmaksas, bet ar1
uzlabo datu parvedamibu un Iidz ar to — darba némgju mobilitati.

Sikakai uzzinai:
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https://procurement.mita.gov.mt/open-calls/t04717-on-premise-private-cloud-enabling-
infrastructure-and-software
(Eiropas struktirfondu lidzfinansets projekts)

Vajadzibu definéSanai nepiecieSama pietiekama distancéSanas no eso$a risindjuma, lai to
novertetu iespgjami objektivi. Ir svarigi biit atvértiem pret izmainu ievieSanu vai esoSo risinajumu
pilnigu nomainu. DaZos gadijumos var biit nepiecieSamas padzilinatas organizatoriskas
parmainas, 1pasi, ja darba pliisma bijusi automatizéta. Praksé vajadzibu noveért&jums var novest
pie cita veida Iliguma apsveérSanas esoSa vietd, piemeram, piegades liguma vieta jaunajam
tehnologijam vai procesiem piemérotaks var biit pakalpojumu ligums vai jaukts (piegades un
pakalpojumu) ligums.

Lai varétu izmantot jaunas tendences vai tehnologiskus sasniegumus, par ko publiskie iepircgji
vél nezina, vini var ari pétit tirgu®. Publiskie iepircgji var atklat jaunus, inovativus risindgjumus,
lai nodroSinatu sabiedriskos pakalpojumus, paaugstinatu pakalpojumu limeni vai pievienotu
papildu funkcijas, izmantojot jaunas tehnologijas. Tadgjadi publiskie iepirc&ji var precizét savas
vajadzibas, pamatojoties uz riipigu tirgus izpratni, kas viniem ar7 lauj iepirkuma procesa ieklaut
inovativus risinajumus.

Lai palielinatu objektivitati, vajadzibu noveért€Sanu, pamatojoties uz publisku pakalpojumu
ligumu, var veikt specializétas argjas struktiras vai potencialie piegadataji, kuriem ir
nepiecieSsama zinatiba. Lai noverstu preferencialu attieksmi, visa informacijas apmaina ir
japublicé vai japazino citiem iesp&jamajiem pretendentiem®. Sada pakalpojuma izmaksas biitu
jaatsver optimiz&tam sabiedrisko pakalpojumu izmaksam un uzlabotai efektivitatei.

4.1.2 lepriekséja apsprieSanas ar tirgus dalibniekiem

leprieks€jas apspriesanas ar tirgus dalibniekiem galvenais meérkis ir parbaudit esoSo stavokli
pirms iepirkuma procediiras saksanas. Inovacijas iepirkums publiskajam iepirc€jam prasa labi
sagatavoties. Lai gitu labaku ieskatu par attiecigo tirgu, publiskie iepirc€ji var sazinaties ar
potencialajiem piegadatajiem, rikojot iepriek§€jas apsprieSanas ar tirgus dalibniekiem. Vini tas
var izmantot, lai vaktu informaciju, it 1pasi par cenu struktiiru un tirgus iespg&jam. lesp&jams, ka
piemeroti inovativi risinajumi jau eksiste vai tadus var iegit, pielagojot vai apvienojot jau esosos.
Tirgus var arT laikus izstradat inovativu risinajumu, ja vien tam ir iespgja to izdarft.

Pareiza ieprieks€ja apspriesanas ar tirgus dalibniekiem var palidzgt parvarét biezi noverotu
problému iepirkuma noteikumu piemérosana, t. i., situaciju, kad triikst tirgus izp€tes vai ta ir
nepietickama, ka rezultata specifikacijas ir nerealistiskas vai novecojusas.

Ieprieks€ja apspriesanas ar tirgus dalibniekiem var notikt dazados veidos. Dazos gadijumos
publiskajiem iepirc€jiem jau var bt laba izpratne un parskats par tirgu, tapéc tiem ir
nepiecieSami tikai nelieli precizéjumi vai atjauninajumi, savukart citos gadijumos, lai iegiitu
nepiecieSamas zinasanas iepirkuma procediiras sakSanai, var biit vajadzigi plasi petijumi. Tapéc
attieciba uz iepriekSgju apspriesanos ar tirgus dalibniekiem nav vienas pieejas, kas dergtu visiem.
Direktivas 2014/24/ES 40. panta ir noteikts, ka padomu var lugt neatkarigiem ekspertiem,

iestadém vai tirgus dalibniekiem, ja vien tas neizraisa konkurences kroploSanu un nerada
nediskriminacijas un parredzamibas principu parkapumu.

34 Sk. 4.1.2. iedalu par iepriek$&ju apsprieSanos ar tirgus dalibniekiem.

® Direktivas 2014/24/ES 41. pants un Direktivas 2014/25/ES 59. pants.
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Ir Joti svarigi nodrosinat, lai visa informacija, kas sniegta apspriesanas ar tirgus dalibniekiem
laika, biitu pieejama ari citiem tirgus dalibniekiem un lai tiktu atvéléts pietickami ilgs laiks
piedavajumu iesniegSanai. Publisko iepirc€ju pienakums ir nodrosinat, lai iepirkuma procediiras
pret visiem pretendentiem iztur€tos vienadi, tape€c apsprieSanas ar tirgus dalibniekiem
pretendentam nedrikst radit nedz negodigas prieksrocibas, nedz neizdevigus apstaklus.

leprieks€ja apsprieSanas ar tirgus dalibniekiem laus publiskajam iepirc€jam:

- atrast tirgii radosas idejas,

- definét problémas risinaSanas nosacijumus,

- radit iespgas tirgus dalibniekiem sadarboties gan sava starpa, gan ar publiskajiem
iepircgjiem,

- izme@rit savas organizacijas sp&ju uznemties ar inovaciju saistito risku.

Ja to veic pareizi, apsprieSanas ar tirgus dalibniekiem process lauj publiskajam iepirc€jam iegtt
no tirgus atgriezenisko saiti par piedavato projektu, ka arl izp&tit ar to saistitas potencialas
iesp&jas, riskus un risinagjumus. Tam visbeidzot vajadz&tu palidzet izstradat labakos liguma
noteikumus.

Lai pareizi veiktu apspriesanas ar tirgus dalibniekiem procesu, ir jaisteno vairaki soli.
1. solis — izp&tes veikSana par apsprieSanas tvéruma aprakstu; izp&te jaietver:

- apsprieSanas ar tirgus dalibniekiem procesa méerki,

- paredzamas procesa iezimes, pieméram, pre¢u/pakalpojumu kategorija, vai tas ir atverts
inovativam risinajumam, kopiga parrobezu iepirkuma iespgja utt.,

- informacija par esoSo pieejamo tirgu, ietverot tirgus liderus, jaunpienacgjus, alternativas
utt.,

- informacija par to, ka Saja tirgii darbojas citi iepircgji — gan publiska, gan privata
sektora iepircgji,

- dazadi iepirkuma projekta ierobezojumi (laika grafiks, esoSais aprikojums, ieksgjie
procesi un izmaksas, budZeta ierobezojumi utt.),

- kas ir galvenas iepirkuma projekta iek$€jas ieinteres€tas personas (publiskie iepircgji,
tehniskie eksperti, galalietotaji utt.).

Tveruma apraksts laus publiskajam iepirc€jam noteikt, kada veida ieprieksgju apspriesanos ar
tirgus dalibniekiem vislabak istenot, un kopuma apzinat galvenos tematus, kas jaapspriez
turpmakajas intervijas/sanaksmés. lepircgjs izlems, kada veida apsprieSanas ar tirgus
dalibniekiem biitu lietderiga, pieméram, anketas aizpildiSana tieSsaist€ vai tadi pasakumi ka
“tikSanas ar iepircgju” (grupas vai individualas dalibas sanaksme), tieSsaistes/fiziskas
sanaksmes, hakatoni, uzdevumi utt.

2. solis — apspriesanas ar tirgus dalibniekiem sagatavosana

- lepircgjs var uzaicinat piegadatajus sniegt informaciju, publicgjot informacijas
pieprasjumu e-iepirkuma platformas, iepirc€ja timekla vietng, specializétas vietn€s vai
sazinoties ar potencialajiem piegadatajiem, izmantojot Tpasus forumus. Visas Sis
iniciativas var palidzet paplasinat to dalibnieku grupu, kuriem biis iespgja darit zinamas
savas inovativas idejas un/vai risinajumus, pirms tiek izstradatas tehniskas specifikacijas.
Ieprieksgjs informativais pazinojums (IIP) ir noderigs riks, ko var izmantot $im noliikam,
lai oficiali izzinotu attiecigo apspriesanos.

3. solis — sagatavo$anas intervijam/sanaksmém un to vadiSana
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Sagatavosanas intervijai/sanaksmei ir biitisks procesa solis un viena no panakumu
atslégam: iepirc€jam jasavac pec iesp&jas vairak informacijas, lai noteiktu vajadzibu un
izveidotu projektu. Sagatavosanas var ietvert intervijas jautdjumu plana izstradi, kas lautu
uzraudzit informacijas apmainu un salidzinat piegadataju sniegtas atbildes (sk. aptaujas
anketas veidni Il pielikuma). Intervijas jautajumu planu piegadatajiem var nosutit pirms
sanaksmes.

Piegadatajus var uzaicinat atbildét uz jautajumiem pa e-pastu, izmantojot tieSsaistes
anketu, talruni vai klatienes sanaksme (sk. piegadataju uzaicinajuma veidni II pielikuma).
Iepircgjs nodrosinas, lai visiem piegadatajiem tiktu sniegta vienada Iimena informacija.
Attieciba uz visam klatienes sanaksmém iepirc€jam janodros$ina, ka tajas piedalas vismaz
divi cilveki, un jasagatavo detalizéti protokoli.

4, solis — rezultatu izmantoSana

leteicams veikt riipigu uzskaiti par apsprieSanos ar tirgus dalibniekiem. TikSanas laika
iepircgjam japieraksta piezimes par visiem svarigakajiem jautajumiem, risinagjumiem un,
kas ir biitiski, par informaciju, ko iepircgjs sniedz piegadatajam. Pec sanaksmes iepircgjs
var sagatavot zinojumu par katru atsevisko apsprieSanos — tas laus iepirc€jam pec
iespgjas efektivak izsekot informacijas apmainai.

Kad apsprieSanas ar tirgus dalibniekiem pabeigta, ir svarigi sagatavot kopsavilkuma
zinojumu, kura paskaidrota visnoderigaka informacija un kur§ palidzes formulét galigo
iepirkuma stratégiju (iepirkuma proceduras izvéle, atlases kritériju izvéle, risindgjuma
vélamas veiktsp&jas aspekti utt.).

Visbeidzot, izsludinot uzaicinajumu iesniegt piedavajumus, iepirc€jam ir javeic visi
nepiecieSamie pienacigie pasakumi, lai nodro§inatu, ka to ekonomikas dalibnieku
lidzdaliba, kuri bijusi iesaistiti iepriek$€ja apsprieSana ar tirgus dalibniekiem, nerada
konkurences kroplojumus.

PIEMERS. PILSETAS UN TIRGUS SADARBIBA CELA UZ BEZEMISIJU

BUVLAUKUMIEM

Inovativa pieeja autoceliem neparedzétas mobilas tehnikas iegadei
Kopenhdagena

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Saskana ar Kopenhagenas pilsétas verienigajiem klimata meérkiem pils€ta vElgjas samazinat
oglekla emisijas, kas saistitas ar blivniecibas nozari. Ka zinams, pilsétu centros buvlaukumi ir
traucgjosi, jo tajos izmantota smaga tehnika rada troksni, puteklus un gazes emisijas.

Kas tika darits citadi?

Kopenhagena notika izpétes dialogi, lai testétu tirgus gatavibu bezemisiju tehnikai, kuru
nedarbina ar fosilo degvielu. Atgriezeniska saikne no tirgus ietekméja pils€tas stratégisko
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iepirkumu un izméginajuma planus parejai uz ilgtsp&jigaku bivniecibas tehniku. Kopenhagena
izveidoja sadarbibas forumu par bezemisiju biivlaukumiem ar ieinteresétajam personam no visas
vertibas kédes un izméginaja vairaku mazu elektromasinu izmanto$anu, izmantojot minimalas
prasibas iepirkumos.

Kads bija rezultats?

Kopenhagena pakapeniski virzas uz bezemisiju buvlaukumiem, veicot izm&ginajumus un
pilnveidojot pieeju iepirkumam. Pilséta ir izveidojusi ilgtermina ‘“uzticibas partneribas” ar
piegadatajiem, lai Iidzsvarotu vinu sakotngjos ieguldijumus inovativa tehnika. Kopenhagena art
sadarbojas ar citam verienigus mérkus Tstenojosam pilsétam saistiba ar bezemisijas biivlaukumu
iepirkumu “Lielo iepirc€ju iniciativas” darba grupa, ko finans€ Eiropas Komisija.

PIEMERS. PILSETAS UN TIRGUS SADARBIBA BEZEMISIJU PRODUKTU UN
PAKALPOJUMU NODROSINASANAI

Produktu un pakalpojumu piegdades veida maina Oslo
Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Oslo mérkis ir lidz 2030. gadam samazinat CO, izmeti par 95 %. P&tijumi paradija, ka
ieverojama pilsétas satiksmes un izpliides gazu emisiju dala rodas no transportlidzekliem, kas
pilsétas administracijai piegadda produktus vai pakalpojumus (piem&ram, tadus ka santehnika,
logu tirisana, uzturéSana un atkritumu apglabasana).

Kas tika darits citadi?

Pilsetas administracija 2018. un 2019. gada ar pakalpojumu sniedzg€jiem pilséta Istenoja tirgus
iesaistes pasakumu programmu. Ta ietvera individualas intervijas ar esoSajiem piegadatajiem,
piegadataju aptauju un kopigu dialoga pasakumu, kura mérkis bija izprast potencialos celus uz
bezemisiju piegades iesp&ju sasniegSanu Istermina un vidgja termina. Atbilde bija loti pozitiva,
tirgum skaidri noradot, ka ta dalibnieki ir ieintereséti un spgj virzities uz bezemisiju piegadi, ja
vien klienti, pieméram, pils€tas administracija, to skaidri un konsekventi pieprasa.

Pamatojoties uz sanemtajam atbildém, tika veiktas vairakas izméginajuma iepirkuma darbibas,
izvertéSanas posma priekSroku dodot bezemisiju transportlidzekliem, kas tiek izmantoti
pakalpojumu nodrosinasanai. Rezultati bija pat labaki, neka gaidits.

Kads bija rezultats?

Oslo tagad ir publicgjusi iepirkuma pamatnostadnes bezemisiju piegadei, ko var izmantot visos
pilsétas iepirkumu ligumos. Pamatnostadngs ir ietvertas minimalas prasibas attieciba uz
izmantotajiem transportlidzekliem, ka ar1 pieskirSanas kriteriji bezemisiju transportlidzeklu
izmanto$anai, paredzot iesp&ju tos ieviest pakalpojumu sniegianai liguma darbibas laika. Sis
pamatnostadnes tiks regulari atjauninatas.

2020. gada Kopenhagena, Helsinkos un Tronheima darbu saka biivlaukumi, kuros vispar
neizmanto fosilo degvielu. Amsterdama, Brisele, Budapesta un Vin€ notiek tadu piemé&rotu
izméginajuma objektu apzinasana, kuros tiks veidoti pirmie bvlaukumi, kuros neizmanto fosilo
degvielu un/vai nerada emisijas. ST iniciativa, izplatoties visas $ajas pilsétas, var palidzet
ekonomikas dalibniekiem izstradat inovativus risinajumus bitiska ripniecibas ekosistéma (t. i.,
buivnieciba), kura publiskie iepircgji ir kritiski svarigi iegulditaji.

Sikakai uzzinai:
http://www.buyzet.eu/wp-content/uploads/2019/05/POLIS_BUYZET-Handbook_EN_web.pdf

PIEMERS. ILGTSPEJIGAS PIRMSSKOLAS VEIDOSANA
Darbs ar tirgu, lai nodrosinatu atbilstibu ekomarkéjumam
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Kade] tika apsverts inovativs risinajums?

Hivinké pasvaldiba Somija vElgjas apvienot vides mérkus, kas izklastiti pasvaldibas stratégija,
galveno uzsvaru liekot uz veseligas un drosas macibu vides nodroSinasanu bérniem saskana ar
valsts Pirmsskolas izglitibas un apriipes likumu. Saja konteksta pagvaldiba noléma noteikt merki,
saskana ar kuru jauna pirmsskola biitu pirma, kurai pieskirts ekomarkgjums.

Kas tika darits citadi?

Atzistot izvirzito prasibu novatorisko raksturu, pasvaldiba noléma agrini sazinaties ar tirgus
dalibniekiem, lai saprastu, kadas iesp€jas pastav. Somijas valsts iepirkumu portala tika ievietots
informacijas pieprasijjums, un to papildinaja sikak izstradata aptaujas anketa un velakas
individualas intervijas ar piegadatajiem, kas sniedza atbildes aptauja.

Kads bija rezultats?

Uzrunajot tirgus dalibniekus, kluva skaidrs, ka tirgus sp& nodrosinat ekomark&umam atbilstosu
pirmsskolu. Tas arT deva tirgus dalibniekiem pietieckami daudz laika sagatavot kvalitativus
piedavajumus. Ekomark&uma prasibas tika noteiktas iepirkuma specifikacijas. Visbeidzot tika
sanemti pieci atbilstigi piedavajumi, un tie tika piedavati par cenu, kas bija daudz zemaka par
gaidito. Rezultata pasvaldiba ieguva 2017. gada Procura+ ilgtspgjiga iepirkuma balvu.

Sikakai uzzinai:
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue75 Case Study 150 Hyvinkaa.pdf
https://procuraplus.org/dev/awards/awards-2017/

PIEMERS. EIC atbalstita “Elektroniska partneru mekléSana ar iepircéjiem” par Covid-19

Kopiga vienotu risinajumu meklesana (iepirkumi Eiropas inovacijas ekosistema)
Pasakuma, kas pilniba norisinajas tieSsaiste, Eiropas Inovacijas padome (EIC) pulcgja vairak
neka 50 publiskos un privatos iepircgjus, piecus Eiropas uznémumus un vairak neka 20 EIC
atbalstitus MVU pirmaja “FElektroniskas partneru meklesanas ar iepircéjiem” pasakuma, kas bija
veltits Covid-19 risinajumiem.
Gan publiska, gan privata sektora iepircgjiem, ka art MVU bija iesp&ja formulét savas vajadzibas
un piedavat attiecigus risinagjumus, ka ari turpinat sarunu pécpusdiena 1pasi tam paredzetas
individualas sesijas.
Tika organizetas divas dazadas sesijas, kuras MVU izklastija savus risinajumus medicinas
iericém un jauniem inovativiem biotehnologiskiem lietojumiem. Katras sesijas beigas
dalibniekiem bija iespgja izveleties labako piedavajumu.
Sis pasakums paradija, ka ir svarigi veidot sinergijas starp MVU un iepircgjiem.
https://ec.europa.eu/easme/en/news/eic-epitching-procurers-covid19-finding-common-solutions-
together

4.1.3 Fakultativu lauku izmantoSana standarta veidlapas

Sakot ar 2023. gada 25. oktobri, publiskiem iepircgjiem bis jaaizpilda jaunas un atjauninatas
standarta veidlapas®, kas laus viniem sniegt informaciju par inovacijas iepirkuma izmantoganu.
Atjauninatajas standarta veidlapas bus fakultativi aizpildams lauks, kura publiskie iepircgji var

% Komisijas Istenosanas regula (ES) 2019/1780 (2019. gada 23. septembris), ar ko izveido standarta

veidlapas pazinojumu public€Sanai publisko iepirkumu joma un atcel IstenoSanas regulu (ES)
2015/1986 (“e-veidlapas™).
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noradit, ka iepirkuma procediiras ietvaros iegadajas inovativas preces, buivdarbus vai
pakalpojumus. Izmantojot $o iesp€ju, publiskie iepircgji palidz precizak apkopot datus un analizét
inovacijas iepirkuma izmantoSanu sava valsti un visa ES.

Pareiza e-veidlapu istenoSana ir ieguldijums. Tam nepiecieSams pietickami daudz laika un
resursu, taCu tam biis ieveérojama atdeve, kas izpaudisies ka ietaupits visu Istenotaju un lietotaju
laiks. Ipasi jauzsver, ka — atskiriba no lidzsingjam standarta veidlapam — e-veidlapas liela méra
automatiski aizpilda e-iepirkuma sisteémas, nevis lietotaji, tadgjadi ieverojami samazinot
administrativo slogu.

E-veidlapas var pielagot valsts vajadzibam. Lai labak izprastu procesu un iespg&jas, skatit eForms
Policy Implementation Handbook (E-veidlapu politikas ieviesanas rokasgramatu)®’.

4.1.4 Tehniskas specifikacijas

Veicot pienacigu apsprieSanos ar tirgus dalibniekiem, publiskie iepircgji giist labaku izpratni par
eso$ajiem risinajumiem — to parametriem, specifiskajam Tpasibam un izméramajiem raditajiem.
Tas var palidzet tiem izstradat labakas tehniskas specifikacijas, ta laujot efektivakajiem un
inovativakajiem risinajumiem, tostarp jauniem risinajumiem, savstarpgji konkur&t un nodros$inat
publiskajam iepirc€jam iesp&jami lielako ieguvumu. Konkrétak, publiskie iepirc€ji tehniskas
specifikacijas var izstradat aprakstoSi vai funkcionali. Katrai no $Tm metodém ir noteiktas
prieksrocibas; tomér funkcionalas prasibas ir daudz labveligakas inovacijai.

4141 AprakstoSas prasibas

lespeja, ka aprakstosas tehniskas specifikacijas stimul€ tirgu radit inovativu risinajumu, ir
salidzinoSi maza. Labakaja gadijuma tas atspogulo tirgus pasreiz€jas sp€jas. Ja aprakstosas
tehniskas specifikacijas prasa ko vairak par tirgli esoSajiem piedavajumiem, publiskais iepircgjs
risk€ nesanemt nevienu atbildi.

Aprakstosas tehniskas specifikacijas var nebiit pietiekami plasas, lai nodroSinatu godigu
konkurenci starp risinajumiem, kas balstas dazadu veidu tehnologijas, procesos vai lietojumos.
Pastav liels risks rikoties labveligi attieciba pret kadu konkrétu risinajumu. Tas var apdraudét
publiska iepirkuma procediiru apstridésanas prasibu rezultata. Tap&c publiskajiem iepircgjiem ir
papildu stimuls pirms specifikaciju izstrades parliecinaties par situaciju nozar€, veicot pienacigu
iepriek$€ju apspriesanos ar tirgus dalibniekiem.

Izmantojot aprakstosas tehniskas specifikacijas, publiskais iepirc€js apraksta detalizétu
risinagjumu un pilniba uznemas atbildibu par ta kvalitati un darbibas rezultatu ltmeni. Dazi
eckonomikas dalibnieki var piedavat risinajumu, kas biitiski parsniedz apraksto$u tehnisko
specifikaciju minimalas prasibas. Tomér $ada iespgja ir mazvarbiitiga: 1&takam risinajumam, kas
ir mazak inovativs, tom&r joprojam atbilst minimalajam prasibam, var€tu but labakas iesp&jas
uzvarét. Tas nozimé, ka uz kvalitates un cenas attiecibu balstita konkursa ir tikai nelielas
inovacijas iespéjas.

Tapec aprakstoSas tehniskas specifikacijas ir v€lams izmantot gadijumos, kad ligumslédzgja
iestade lieliski parzina tirgus potencialu. Pat $ados gadijumos pieprasito rezultatu, iesp&jams, var
labak sasniegt, dalu no liguma izpildes atstajot atvertu inovacijas procesam.

PIEMERS. SEKMIGA APRAKSTOSU SPECIFIKACIJU IZMANTOSANA
Bilbao Gugenheima muzeja biivnieciba

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

37 sk. https://ec.europa.eu/growth/single-market/public-procurement/digital/eforms_en.
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Gugenheima muzejs Bilbao ir viena no atpazistamakajam celtném Eiropa. Arhitekta Frank Ghery
detalizetajas tehniskajas specifikacijas bija noteikta preciza forma, izm&ri un izmantojamie
materiali. Biivnieciba griitakais bija izbiivét izliekto titana jumtu, kura formai un krasai jaiztur
saules un v&ja iedarbiba.

Kas tika darits citadi?

Lai 1stenotu So arhitektiiras Sedevru un izpilditu to atbilstigi specifikacijam, ka art ievérojot laika
prasibas un ierobezojumus, darbuzn@meji razoSanas un biivniecibas procesa izmantoja inovaciju.
Tie izmantoja sarezgitu, kosmiskas aviacijas nozarei paredz&tu programmatiru, lai aprékinatu
titana panelu izmérus, sagrieztu un salocitu tos.

Kads bija rezultats?

ProjekteSanas, razoSanas un biivniecibas procesu digitalizacija un 1pasi planu titana panelu
izmantoSana radija apvérsumu buvniecibas pasaulé. Ta palidz&a uznémumam, kas grieza un
piegadaja titana jumtu, sasniegt pasaules meroga atpazistamibu un panakumus.

Sikakai uzzinai:
https://www.guggenheim-bilbao.eus/en/the-building/the-construction
http://www.gastdoz.arch.ethz.ch/pmeyer/Infos/Pollalis/case Guggenheim.pdf

4.1.4.2 Funkcionalas prasibas

Tehniskas specifikacijas, kas izteiktas ka funkcionalas prasibas, atbildibu par labaku rezultatu
sasniegSanu nodod tirgum. Publiskais iepirc€js nosaka minimalas prasibas, lai izvairitos no
kaitnieciski mazrezultativa piedavajuma, bet nenosaka parlieku detalizétas prasibas attieciba uz
veélama rezultata sasniegSanas lidzekliem. Ekonomikas dalibnieki optimalo darbibas rezultatu
sasniegSanai var rikoties brivi un elastigi.

Tomér sareZzgita joprojam ir pareizu funkcionalo prasibu un to vértéSanas krit€riju formuléSana,
bet So problému parvarét var palidzet labas zinasanas par tirgus potencialu un piemérotakajam
tehnologijam. Sadas zinasanas ir arkartigi svarigas, lai noteiktu vérienigus, bet realus mérkus, un
tas var iegiit, veicot iepriekS€ju apspriesanos ar tirgus dalibniekiem.

Var izveidot platformu, kura publiskie iepirc€ji un ekonomikas dalibnieki varétu dalities,
koment&t un izvertet pieredzi saistiba ar funkcionalam tehniskajam specifikacijam un liguma
slégsanas tiesibu piekirSanas kritérijiem®. Lai gan datubaze nenodro§inds juridiski
“neapgazamu’ informaciju, daudzi lietotaji ir paudusi interesi par $adu iedvesmas avotu.

PIEMERS. IEPIRKUMA UZSVARU MAINA
Italijas valsts iepirkumu struktiras funkcionald pieeja

Kade] tika apsverts inovativs risinajums?

Strukttira velgjas palielinat panakumu izredzes, nosakot iepirkuma specifikacijas, kuru pamata ir
sasniedzamais mérkis, nevis ta sasniegsanas Iidzekli.

Kas tika darits citadi?

Italijas valsts centralizeéto iepirkumu strukttira CONSIP pieiet inovacijai no funkcionala viedokla.
Apkures vai dzeses sisttmu vieta ta saviem klientiem ieperk “temperatiru”. Iepirkuma
specifikacijas paredz, ka piegadatajiem ir jagarant€ ieprieks noteikti komforta Iimena apstakli,
energijas ietaupijums un oglekla dioksida samazinajums. Specifikacijas paredz &kas nodro§inamo
temperatiiru, elektronisku mérieri¢u uzstadiSanu nepartrauktai temperatiiras uzraudzibai telpas,
apkures un energopakalpojumu optimala paterina limena novert€§jumu un katras celtnes

% Lidziga timekla vietne ar zala publiska iepirkuma krit€rijiem jau pastav:

http://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm.
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energoauditu. Liguma ietverta izpildes klauzula, kas paredz minimalo ietaupamo energijas
daudzumu.

Kads bija rezultats?
Saskana ar pamatligumu ietaupita energija 16 reizes parsniedz nepiecie$amo minimumu.

Sikakai uzzinai:

http://www.sppregions.eu/fileadmin/user _upload/Resources/POBS Best Practice Report.pdf
http://www.consip.it/media/news-e-comunicati/consip-vince-il-premio-european-energy-service-
award

415 Varianti

Publiskie iepircgji var atlaut konkursos izmantot variantus: vienu vai vairakus alternativus
risindgjumus, kas parasti ir balstiti uz alternativam tehnologijam vai procesiem un ko var pievienot
piedavajumam, kur§ precizi atbilst tehniskajam specifikacijam. Piegadataji Iidztekus
tradicionalam “dro$am” risinajumam var piedavat inovativaku risinagjumu. Tas var piesaistit
publisko iepirc€ju uzmanibu, balstoties uz iesp&ju, ka var tikt sasniegti labaki izmaksu, kvalitates
vai elastiguma rezultati. Publiskie iepircgji pat var prasit, lai tiktu iesniegti tikai varianti
(ieverojot minimalas prasibas).

Tas var atvieglot tadu jaunuzp€mumu un inovativu MVU dalibu, kuri nodrosina tikai vienu
inovativu risinajumu.

Ja publiskie iepircgji atlauj vai prasa piedavat variantus, iepirkuma procediiras dokumentos
janorada minimalas prasibas variantiem, ka arT to iesniegSanai. Ir svarigi skaidri noradit, vai
pretendents drikst iesniegt variantus pasus par sevi vai tikai kopa ar piedavajumu (kas nav
variants).

Variantu izmantoSana ir viens no vienkarsakajiem un drosakajiem veidiem, ka stimul&t inovaciju
publiskaja iepirkuma. Publiskajiem iepirc€jiem ir tikai jaatlauj variantu izmantoSana. Ja
inovativakie varianti izradas nepieméroti, ekonomikas dalibniekiem joprojam ir labas izredzes
iegiit ligumu ar konservativaku piedavajumu.

Visefektivaka variantu izmantoSana ir tad, ja to apvieno ar funkcionalajam prasibam un
pieskirSanas krit€rijiem, kas iepirc€jam lauj salidzinat dazadus risinajumus no to darbibas
rezultatu, efektivitates, izmaksu efektivitates, daudzpusibas vai noturibas viedokla. Bez Siem
parametriem variantus ir griiti salidzinat.

PIEMERS. RISKA MAZINASANA, IZMANTOJOT VARIANTUS

Francijas  pasSvaldibu  pakapeniska  pdareja  uz  atjaunojamajiem
energoresursiem
Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Burganbresas vietgja paSvaldiba, meklgjot jaunu energijas piegadataju, vel§jas atlaut inovaciju,
tomer ta, lai nerastos papildu izmaksas vai nebiitu jauznemas liels risks.

Kas tika darits citadi?

Iepirkuma specifikacijas lava piegadatajiem piedavat variantus papildus tradicionala fosila
kurinama piedavajumam. Piegadataji joprojam drikstgja piedavat tradicionalo fosilo kurinamo.
Kads bija rezultats?

Ta ka tika izmantoti varianti, viens no piegadatajiem izteica piedavajumu, kura 3 % no
energoavotu apjoma veidoja biogaze ar izcelsmes apliecindjumu un gandriz bez papildu
izmaksam.

Sikakai uzzinai:
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4.1.6 PieSkirSanas kriteriji

Saimnieciski visizdevigakais piedavajums (MEAT) ir vienigais direktivd min&tais liguma
slegSanas tiesibu pieSkirSanas kritérijs. Pardomatai MEAT principam atbilstoSu pieSkirSanas
kritériju noteikSanai, atalgojot gan kvalitati, gan cenu, ir nozimigs inovacijas iepirkuma
potencials.

MEAT kriteriji ir $adi.

416.1 Cena

Publiskie iepircgji var izlemt izmantot tikai cenas kriteriju, ja to lauj attiecigas valsts tiesibu akti
(dalibvalstim ir iesp&ja, veicot transpon&$anu, par obligatiem noteikt citus kritérijus)®. Saja
gadijuma “cena” ir tikai piegazu, pakalpojumu vai biivdarbu pirkuma vertiba (neatkarigi no
norékinu kartibas). Ta neietver turpmakas izmaksas saistiba ar ekspluataciju, uzturéSanu,
recikleéSanu vai likvidaciju. Ja ka liguma slégSanas tiesibu pieskirSanas kriterijs tiek izmantota
tikai cena, ir loti maza varbitiba, ka tiks stimul&ta inovacija, iznemot gadijumus, kad cenas
kritériju piemero kopa ar funkcionalajam prasibam un/vai variantiem.

4.1.6.2 lzmaksas

Publiskie iepircgji var nemt véra arl izmaksas. Ar tam parasti saprot publiska liguma priekSmeta
razoSanas, iegiSanas, izmantoSanas, patrina, uzturéSanas, starpsavienosanas, recikléSanas un/vai
likvidacijas monetaro vertibu. Lai tas aprekinatu, publiskajiem iepirc€jiem jaizmanto pieejama un
objektiva aprites cikla izmaksu metodika.

Pienaciga izmaksu noteikSanas metodika pieskir nozimigas skaitliskas vertibas pamatotam
publiska iepircgja interes€m, piemeram, autoparka patérinam un uzturé$anas izmaksam. Uz katru
izmaksu komponentu attiecinata vertiba atskirsies pec publiska iepircgja veida un konkrétajam
vajadzibam; piemeram, pasta transportlidzekliem, ko izmanto darbam pilsetvide, kriteriji javerte
citadi neka talsatiksmes kravas transportlidzekliem, kuri parvietojas pa Sosejam un lauku apvidd,
kur ir mazak degvielas uzpildes un apkopes iespgju.

Izmaksu ka pieskirSanas kriterija izmantoSana var stimul&t inovaciju. Inovativs transportlidzeklis
var sniegt labakus rezultatus no patérina, zalas energijas vai apkopes intervalu viedokla, pat ja ta
sakotngja pirkSanas cena ir augstaka neka parastais piedavajums. Sadi tiek optimizétas publiska
iepircgja aprites cikla izmaksas — tas atgiist sakotngjos izdevumus, turklat inovativais risinajums
var arl samazinat kop€jos izdevumus visa aprites cikla. Savukart ekonomikas dalibnieki
pateicoties tam, ka tiek atziti to labakie darbibas rezultati no izmaksu kriteriju viedokla, var€s
pardot inovativus produktus, kas citadi var nenonakt tirgd.

PIEMERS. LABAKU REZULTATU PANAKSANA, IZMANTOJOT APRITES CIKLA IZMAKSU
NOTEIKSANAS METODIKU
Zalaki transportlidzekli Slovéenijas valsts parvaldei

% Direktivas 2014/24/ES 67. un 68.panta ir izskaidrots, ka praksé izmantot saimnieciski

visizdevigaka piedavajuma (MEAT) krit€rijus. 67. panta 2. punkta p&dgja dala: “Dalibvalstis var
noteikt, ka ligumsledzejas iestades nevar izmantot tikai cenu vai tikai izmaksas ka vienigo
pieskirsanas kritériju, vai paredzét, ka tos izmanto tikai noteiktas ligumslédzéju iestazu kategorijas
vai tikai noteikta tipa ligumos.”
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http://primes-eu.net/media/12194495/1-case-study-bba-natural-gaz-1_vulc-4.pdf

Kade] tika apsverts inovativs risinajums?

Slovénijas Publiska iepirkuma agentiira iepérk transportlidzeklus 130 publiska sektora iestadeém.
Saskana ar valsts zala publiska iepirkuma ricibas planu tai ir pienakums iepirkumus padarit
“zalakus”.

Kas tika darits citadi?

Pérkot transportlidzeklus, agenttira aprékina transportlidzeklu aprites cikla izmaksas, izmantojot
ES Tiro transportlidzeklu direktiva noteikto obligato vienoto metodiku ar CO, emisijam saistito
darbmiiza izmaksu aprékinasanai.

Pieméram: vieglajam automobilim, kura CO, izmete ir 155 g/km, ar CO, izmeti saistitas
darbmuza ekspluatacijas izmaksas ir $adas: 200 000 km x 0,155 kg/km x 0,04 EUR/kg =
31 000,04 EUR (aprekinatas darbmiiza ekspluatacijas izmaksas par CO,).

So vertibu péc tam var pieskaitit pirkuma maksai un citam ekspluatacijas izmaksam. Tiesibas
slegt Iigumu iegtst transportlidzekla piedavajums, kam ir labaka kopgja vertiba, apvienojot visus
parametrus (cenu, izmaksas, CO, emisiju sabiedrisko vértibu).

Kads bija rezultats? Piemérojot aprites cikla izmaksas ka dalu no pieskirSanas krit€rijiem un
nosakot maksimala CO, limena prasibas, Slovénijas Publiska iepirkuma agentiira sanem tadu
transportlidzeklu piedavajumus, kuru CO, emisija ir zemaka. Rezultata iegiitais emisiju [imena
samazinajums sasniedza no 3 g/km lidz 45 g/km uz vienu transportlidzekli.

Sikakai uzzinai:

https://ec.europa.eu/transport/themes/urban/vehicles/directive en
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news _alert/Issuel7 Case Study40 Slovenia vehicles.p
df

4.1.6.3 Kyvalitate

Labaka cenas un kvalitates attieciba (BPQR) ir ES noteikumos lietots termins, ar kuru defing
attiecibu starp publiska Iiguma priekSmeta cenu un kriterijiem, kas ir TpaSi svarigi publiskajam
iepircgjam. Kvalitates kriteriji var ietvert produktu, pakalpojumu vai biivdarbu kvalitativos,
vides, socialos vai inovacijas aspektus. Publiskajiem iepircgjiem ir plasa ricibas briviba $o
kritériju noteik§ana un to svéruma sadaliSana atbilstosi konkrétajam vajadzibam.

PIEMERS. UZSVARS UZ KVALITATI ATLASES PROCESA
Videi un lietotajiem draudzigaki printeri Eiropas Komisijai
Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Eiropas Komisija cenSas mazinat savas parvaldes ietekmi uz dabu un uzlabot darba vidi
personalam, arT darbiniekiem ar Tpasam vajadzibam.

Kas tika darits citadi?

Biroja printeru piedavajumi tiek izskatiti vienigi tad, ja printeri pilniba atbilst programmas
Energy Star 2.0 un Dazu bistamu vielu izmantoSanas ierobezoSanas (RoHS) direktivas prasibam.
Tiem arT janodro$ina 100 % parstradata papira izmantoSana.

Tiek noteiktas aprites cikla izmaksas, lai nemtu véra vides apsvérumus un mazinatu energijas
patérinu visa printera dzives cikla I1dz ta galigajai utilizacijai atkritumos.

Piedavajumu vertéSana var ari pieskirt papildpunktus par papildu iezimém, piemé&ram,
samazinatu trokSnpa Iimeni, atkalizmantotiem kartridziem vai ratinkrésla esoSiem lietotdjiem
draudzigu ergonomiku.

Sikakai uzzinai:
http://ted.europa.eu/TED/notice/udl?uri=TED:NOTICE:287253-2016:TEXT:EN:HTML
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Ar rapigi izraudzitam BPQR prasibam var objektivi pamatot priekSroku produktiem,
pakalpojumiem vai procesiem, kuri inovativo pasibu del ir labak pieméroti publiska iepircgja
veértibam un vajadzibam.

PIEMERS. VISAPTVEROSA SKATIJUMA ISTENOSANA IEPIRKUMA PROCESA
Nesaturesanai paredzetu autinbiksisu iepirkums Danija

Kadel] tika apsverts inovativs risinajums?

Publiskais iepirc€js izléma rikot iepirkumu, izmantojot holistisku pieeju, jo bija skaidri
redzams, ka galvenas ar nesaturéSanas apriipi saistitas izmaksas ir nevis autinbiksisu ka
produkta cena, bet gan ar apriipi saistitas papildu izmaksas. Tas ir, pieméram, laiks, ko
autinbiksiSu nomainai pateéré medmasa, un visi ar to saistitie izdevumi, ja pacientam netiek
izmantotas pareizas autinbiksites utt.

Kas tika darfits citadi?
Tika izmantoti §adi liguma slégSanas tiesibu pieskirSanas kriteriji:
e ekonomiskums: 40 %,
o produkta cena: 30 %,
o kopgjas izmaksas: 70 %,
e kvalitate: 25 %,
e izglitoSana/konsult€Sana: 20 %,
e ckonomiska uzraudziba: 15 %.
Sikakai uzzinai:
https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:69650-2015:TEXT:LV:HTML &tabld=0

4.1.7 Intelektuala ipaSuma tiesibu (IIT) parvaldiba

Dalibvalstis un publiskie iepircgji tiek aicinati publiskajos iepirkumos stratégiski rikoties
attieciba uz intelektuala 1pasuma tiestbam.

Inovativu precu vai pakalpojumu publiskais iepirkums, seviski tad, ja tiek iepirkti p&tniecibas un
izstrades pakalpojumi, p&tjjumi vai programmatiira, var radit jaunas intelektuala Tpasuma tiesibas
(pieméram, patentus vai autortiesibas, dizainparauga tiesibas, precu zimes). lepirkumu
konkursos, kuru mérkis nav TIpasi iegadaties inovativus produktus vai pakalpojumus,
darbuznéméjs var ari ierosinat inovaciju liguma istenos$anas laika. Tadgjadi visiem publiskajiem
iepirkumiem ir svarigi noteikt skaidras IIT klauzulas iepirkuma procediiras dokumentos™.

Publiskajiem iepircg€jiem janodrosina, ka intelektuala ipaSuma tiesibu pieskirSana, veicot
iepirkumus, tiek nemts véra piemérojamais IIT tiesiskais regul&jums Eiropa™ un valsts [imeni®,
piemé&ram, noteikumi par programmatiiras un datubazu likumigu lietotaju minimalajam lietoSanas
tiestbam utt. Neskarot o IIT tiesisko regulgjumu, ES publiska iepirkuma direktivas un valsts
atbalsta noteikumi atstaj iesp&ju brivi izvel&ties, vai iepirkuma procediiras dokumentos pieprasit,
lai intelektuala TpaSuma tiesibas iesaistitais ekonomikas dalibnieks nodotu publiskajam

40 Noderigi ieteikumi par intelektuala Tpasuma tiesibam IKT balstitas inovacijas iepirkuma, ka art IIT

noteikumu paraugi ir atrodami Komisijas dienestu darba dokumenta “Guide for the procurement of
standards-based ICT — Elements of Good Practice”, SWD(2013) 224 final.

Seviski sk. ES autortiesibu regulgjumu. Tas ir 13 direktivu un 2 regulu kopums, ar ko tiek
saskanotas autoru, izpilditaju, producentu un raidorganizaciju pamattiesibas:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/eu-copyright-legislation.

Sk. 10. raditaju, apaksraditaju “IIT reZims” petijuma SMART 2016/0040 “Eiropas valstu inovacijas
iepirkuma politikas satvaru salidzinoSa novértéSana”: https://ec.europa.eu/digital-single-
market/en/news/benchmarking-national-innovation-procurement-policy-frameworks-across-europe.
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iepircgjam®. Publiskajiem iepircgjiem ir divas pamata iesp&jas (un daudzi starpvarianti), ka
pieskirt intelektuala Ipasuma tiesibas, kas izriet no projekta:

e publiskais iepircgjs pieprasa jauno intelektuala pasuma tiesibu nodosanu, vai
e publiskais iepirc€js $adu nodosanu neprasa, un intelektuala TpaSuma tiesibas paliek
darbuzneméjam.

Ta ka §is tiesibas ir vertigs TpaSums un var ietekmét publiska iepirkuma pievilcibu novatoriem, ir
svarigi, lai publiskie iepircgji iepirkuma procediiras dokumentos jau ieprieks skaidri definétu ar
publisko ligumu saistito intelektuala Tpasuma tiesibu pieskirSanu, nemot véra dazadas intereses,
proti, sabiedribas intereses un politikas mérkus®.

Ta ka iepirc€js apmaksa 100 % no izmaksam, tas biezi uzskata, ka tam ir tiesibas uz visiem
rezultatiem. Tomér ar Siem rezultatiem saistito intelektuala 1paSuma tiesibu nodoSana
publiskajiem iepirc€jiem var kait€t inovacijai. Darbuznéméjiem var liegt inovacijas atkartotu
izmantoSanu vai pat pielagosanu/uzlaboSanu citd saistiba vai cita klienta uzdevuma, un tas
publiskajam iepircéjam var ari nozimé zemaku kvalitati un augstakas izmaksas. Daudzos
gadijumos piegadataji ir labaka situacija, salidzinot ar publiskajiem iepircgjiem, lai
komercializétu no publiska iepirkuma iegiitas inovacijas, nodroSinatu pienacigu intelektuala
Tpasuma aizsardzibu un aizsargatu intelektuala paSuma tiesibas tiesa. Tadgjadi uzn€mumi siidzas,
ka publiskie iepircgji Eiropa, salidzinot ar pargjo pasauli, apslap€ inovaciju, bez pamatota iemesla
sev paturot intelektudld ipasuma tiesibas™.

INTELEKTUALA IPASUMA TIESIBU PARVALDIBA PUBLISKA IEPIRKUMA PROCESA
DAZADAS VALSTIS

Eiropas galvenie tirdzniecibas partneri ar publisko iepirkumu saistitas intelektuala IpaSuma
tiesibas vispariga gadijuma pieskir iesaistitajiem ekonomikas dalibniekiem, ja nepastav seviski
svarigas sabiedribas intereses. Lielakaja dala ES dalibvalstu publiska iepirkuma tiesiskaja
regul&juma par IIT pieskirSanu nekas nav minéts, un publiska iepircgja zina ir noteikt intelektuala
Tpasuma tiesibu pieskirSanu iepirkuma procediiras dokumentos. Ta ka individualiem iepircg€jiem
tas ne vienmér ir viegls uzdevums, 11 valstis Eiropa ir pienémusas valsts politiku par IIT
pieskirSanu publiskaja iepirkuma, kas kopuma IIT TpaSumtiesibas atstaj darbuznéméjiem: $is
valstis ir Belgija un Spanija (izmantojot publiska iepirkuma tiesibu aktus), Somija, Francija un
Sveice (izmantojot vispar&jos noteikumus valdibas ligumos), ka ari Igaunija, Irija, Luksemburga,
Ungarija un Slovénija (izmantojot oficialas pamatnostadnes).

Sikakai uzzinai:
IIT atstasana uznémumiem publiskaja iepirkuma — prakse pasaulé:
http://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection.cfm?item_id=56812

Sikaka informacija par IIT pieskirSanu publiskaja iepirkuma dazadas Eiropas valstis:
sk. 10. raditaju valstu profilos pétijuma SMART 2016/0040.

Tapec publiskajiem iepircjiem bitu jaapsver iespgja atstat intelektuala ipaSuma tiesibas
piegadatajiem, ja vien tas neskar svarigas sabiedribas intereses. Tas varétu biit gadijums, kad

3 Direktivas 2014/24/ES 42. panta un Direktivas 2014/25/ES 60. panta ir teikts, ka “tehniskajas
specifikacijas var arT noradit, vai bils vajadziga intelektuala ipaSuma tiesibu nodosana”.

C(2014) 3282, “Nostadnes par valsts atbalstu petniecibai, izstradei un inovacijai”, 33. punkta
b) apakspunkts: http://ec.europa.eu/competition/state aid/modernisation/rdi_framework_en.pdf.
Sabiedriska apspriesana par intelektuala TpaSuma tiesibu un komercnoslépumu ieveérosanu Eiropas
publiskaja  iepirkuma, 2016. gads:  http://ec.europa.eu/growth/content/consultation-respect-
intellectual-property-public-procurement-procedures_en.
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piegadatajam nevajadzEtu laut izmantot publiska liguma rezultatus (pieméram, droSibas vai
konfidencialitates apsvérumu dél), kad piegadatajs nevar izmantot publiska Iiguma rezultatus
(pieméram, ja izstradatas pardoSanas kampanas vai logotipi, kas 1paSi paredzeti publiskiem
iepircgjiem) vai kad publiskajam iepirc€jam visi rezultati ir japadara publiski pieejami
(pieméram, dazi politikas zinojumi/pétijumi, atvérto datu meérki). Intelektuala ipaSuma tiesibu
atstasana piegadatajiem, kad vien tas ir lietderigi, var uzlabot publiska iepirkuma pievilcibu
novatoriem.

Gadijumos, kad intelektuala TpaSuma tiesibas tiek atstatas piegadatajiem, publiskie iepircgji
joprojam var un viniem vajadzgtu aizsargat savas pamatotas intereses, ka ar1 sabiedribas
intereses. L1dz ar to var but nepiecieSams, lai publiskie iepircgji sev saglabatu $adas tiesibas, kas
batu jaatspogulo liguma*:

e pietickamas lietoSanas un pielagoSanas tiesibas: tiesibas bez autoratlidzibas izmantot un
pielagot inovativos risinajumus. Lai risinajumu varétu lietot un pielagot, publiskajiem
iepircgjiem ir jabut piekluvei dokumentacijai, un viniem var biit vajadzigas arf tiesibas to
kopigot ar (ierobeZotu skaitu) Iidzbiedriem (piem&ram, citam administracijam, kuram
japieslédzas iepircgja risinajumam),

e nosacitas tiesibas licencet: publiskiem iepirc€jiem vajadzEtu biit tiestbam pieprasit
piegadatajiem pieskirt licences noteiktam tre$am personam, lai tas izmantotu/parveidotu
risinajumu iepircgja vajadzibam saskana ar taisnigiem un sapratigiem tirgus
nosacljumiem. Ja piegadatajs atsakas to darit, publiskajam iepirc€jam vajadzetu biit
tiesibam pasam pieskirt §adas licences tre$am personam, lai aizsargatu sabiedribas
intereses,

e atbilstosas publikacijas tiesibas: lai gan ir ieteicams atstat IIT publiskajam iepircgjam, ja
visi rezultati ir japadara publiski pieejami (pieméram, autortiesibas uz noteiktiem
politikas zinojumiem/p&tijumiem), citos gadijumos, ja IIT paliek piegadatajam, biitu
jasaglaba tiesibas uz piekluvi atvasinatajiem datiem un to publikaciju (piemeram, dazi
publiski dati, kas interes€ plasu sabiedribu vai ko publiskais iepircgjs var vEl&ties
publicet brivpratigi, lai treSas personas varétu tos atkartoti izmantot, pieméram, lai
izstradatu citus inovativus risinajumus).

Rezumgjot — intelektuala TpaSuma tiesibu atstasana piegadatajiem var veicinat inovativu
risinagjumu rupniecisku komercializaciju, vienlaikus pilniba aizsargajot publisko iepircgju
pamatotas intereses un samazinot publiska sektora iepirkuma izmaksas. Tade| dalibvalstis varétu
apsvert iespgju atstat intelektuala IpaSuma tiesibas piegadatajiem saskana ar aprakstitajiem
nosacijumiem un nodro$inat, ka netiek kroploti stimuli, kas uznémumus mudina veikt inovaciju,
un netiek liegta piekluve tirgum.

Papildu informaciju par IIT, arT par visparigajiem aspektiem un nodevuma veidu iepirkuma, sk.
| pielikuma. Informaciju par IIT un valsts atbalsta mijiedarbibu sk. 5. nodala.

PIEMERS. DUBLINAS DOMES PIRMSKOMERCIALA POSMA IEPIRKUMA
PROJEKTS

Plidu parvaldiba ar noteksistemas uzraudzibu

Kade] tika apsverts inovativs risinajums?

4 Sikakas norades skatiet I pielikuma par intelektuala Tpaguma tiesibam (IIT).
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Pedgjos gados nokrisnu daudzums Dublina biezi ir parslogojis drenazas sist€mu — to izraisijusi
ekstremali laikapstakli un pastipringjusi notekcaurulu un noteksistémas aizdambé&Sanas. Tas
Dublina izraisijis celu un 1pasumu applusanu. Lidzsingja pludu parvaldibas sistema balstijas uz
viet€§jam zinasanam un vesturisko informaciju, ta¢u dome saskatija potencialos ieguvumus no
reallaika informacijas pieejamibas, kas palidzetu parvaldit situacijas konkrétaja laika, kad tas
attistas. Sada informacija varétu ar palidzét plidu parvaldibas ilgtermina plano$ana pilsétas
teritorija.

Tirgus analize paradija, ka, lai arT bija pieejami dazi iesp&jami tehnologiskie risinajumi, tie nebija
18ti vai mérogojami, kas ir divi svarigi Dublinas pils€tas domes noteiktie merki.

Kas tika darits citadi?

Enterprise Ireland ir valdibas organizacija, kas atbild par Irijas uznémumu attistibu un izaugsmi
pasaules tirgos. Sai organizacijai ir uzdots veicinat pirmskomercializacijas posma iepirkumus,
izmantojot mazo uznémumu inovacijas pétijumu (SBIR) programmu®’. Dublinas pilsétas dome,
izmantojot So programmu, rikoja inovacijas iepirkumu konkursu par tdens novadsist€émas
noverosanas risinagjumu un piedavaja finans€jumu vairakiem uzn€mumiem, kuri strada, lai raditu
zemu izmaksu, meérogojamu un dzivotsp&jigu rezultatu. Lai palidz&€tu uzn€mumiem talak
attistities arT péc iepirkuma procesa, tiem tika pieskirtas intelektuala TpaSuma tiesibas (IIT), bet
konkretas lietoSanas tiesibas saglabaja Dublinas pilsétas dome un tika ieklauta papildu klauzula,
ka tiesibas p&c pieprasijuma paries atpakal Dublinas pilsétas domei, ja Sie uzp@mumi tas
neizmantos komercialiem mérkiem tris gadu laika.

Kads bija rezultats?

Iepirkuma konkursa laikd dome finansgja priekSizp@ti, prototipu izveidi un risinajumu test€Sanu
realaja vidé. Dublinas pilsétas dome saka sadarboties ar 6 uznémumiem, lai izméginatu un testétu
risinajumus, un peéc vairaku uznémumu izslégsanas konkursa procesa tagad sadarbojas ar diviem
uznémumiem, lai kopigi izstradatu nelielas jaudas un zemu izmaksu ierices, kas var sutit
bridinajumus skarbaja noteksistémas vide.

Patlaban dome apstiprina 50 aktivo vietu rezultatus un cer Iidz ar procesa beigam iepirkt
merogojamu un zemu izmaksu risindjumu. Viens no uznémumiem tagad pardod savu risinajumu
un ta variantus citam pilsétam.

Sikakai uzzinai:

https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:158589-2017: TEXT:LV:HTML&tabld=0
(pazinojums par ligumu)

https://smartcitiesireland.org/projects/gully-monitoring/

PIEMERS. ES BLOKKEDES IEPIRKUMI PIRMSKOMERCIALIZACIJAS POSMA
Jauni parrobezu pakalpojumi ES iedzivotdjiem, uznémumiem un publiskajai
parvaldei

Kade] tika apsverts inovativs risinajums?

Eiropas Komisija sadarbiba ar ES dalibvalstim, Norvégiju un Lihtensteinu kopigi veido Eiropas
blokkedes pakalpojumu infrastruktiiru (EBSI). Ir nepiecieSamas jaunas blokk&des inovacijas, lai

7 Neraugoties uz nosaukumu, Irijas SBIR pirmskomerciala posma iepirkumu programma neaprobeZojas

tikai ar mazajiem uzn@mumiem. Piedalities var visu lielumu uzp€mumi.
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visa ES nodro$inatu lielas atdeves parrobezu sabiedriskos pakalpojumus ar visaugstakajiem
drosibas un privatuma standartiem, vienlaikus samazinot ietekmi uz vidi.

Kas tika darits citadi?

Eiropas Komisija saka ES blokk&des iepirkumu pirmskomercializacijas posma, lai panaktu jaunu
inovativu risindgjumu izstradi un testéSanu. Ta ka EBSI mérkis ir ari palidz&t radit jaunas
uznéméjdarbibas iesp&jas un izveidot jaunas lideribas jomas Eiropas uznémumiem, attieciba uz
So iepirkumu tika izveidotas IpaSas klauzulas, kas stiprina uzn€mumu iespgjas aizsargat to
intelektuala 1pasuma tiesibas un komercializét to risinajumus Eiropa un kas stiprina ari ES
strat€gijas autonomiju, noturibu un drosibas intereses.

Kads bija rezultats?

Prakse tika izmantoti iepriek§ Saja dokumenta mingtie ieteikumi: darbuznémeéjiem ir atlauts iegiit
intelektuala 1pasuma tiesibas, vienlaikus nodroSinot EK un EBSI valstim pietiekamas lietoSanas
un pielagosanas tiesibas, nosacitas tiesibas izsniegt licenci un atbilstoSas public€Sanas tiesibas.
Ligumslédzgja iestade mudina darbuznéméjus piedalities rezultatu standartizacija un publicgSana.
ES stratégiskas autonomijas un droSibas apsvérumu dg] ir tiesibas iebilst pret intelektuala
Tpasuma tiesibu nodoSanu vai to licenceSanu treSam valstim. PiedaliSanas S$aja iepirkuma ir
atlauta tikai tiem ekonomikas dalibniekiem, kuri veic uzn€megjdarbibu EEZ valstis un tiek
kontroleti no tam. Izpildes vietas nosacijumi tiek pieméroti, lai nodroSinatu, ka 70 % no liguma
apjoma un 100 % no darba ar drosibas komponentiem tiek veikti Eiropa. ES ir tiesibas pieprasit
intelektuala TpaSuma tiesibas, kuras darbuznéméjs radijis iepirkuma laika, nodot iepirc€jam, ja
darbuznéméji 4 gadu laika p&c iepirkuma neveic rezultatu plasu komercializaciju Eiropa saskana
ar ES strateégisko autonomiju un drosibas interesém vai ja darbuznémgjs neievero izpildes vietas
un kontroles prasibas, vai ja darbuzneméja uznémuma parnemsana vai apvienosana negativi
ietekmétu piekluvi rezultatiem vai to komercializaciju atbilstosi ES stratégiskajai autonomijai un
dro§ibas interes€m. Lai palielinatu noturibu un konkur€tspgju piegades kede, iepirkuma tiek
izmantoti vairaki avoti: ir pieskirts budZets pétniecibas un izstrades pakalpojumu iegadei
vienlaikus no 7 piegadatajiem pirmaja projektéSanas posma, no 4 piegadatajiem prototipu
izstrades posma un no 3 piegadatajiem — produktu izstrades un testésanas posma.

Tirgus izradija lielu interesi par $aja iepirkuma izmantoto pieeju. leprieksgjas apsprieSanas ar
tirgus dalibniekiem dazados posmos piedalijas vairak neka 500 cilvéku, un 268 dalibnieki atstaja
savu kontaktinformaciju tieSsaistes tikloSanas vietng, kas paredzeta ES blokkédes PCP, noradot
uz savu interesi sadarboties ar citam ieinteres€tajam personam saistiba ar ES blokkedes PCP.
Sikakai uzzinai:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/european-blockchain-pre-commercial-
procurement

4.1.8 Liguma izpilde

Neviens no iepriek§ aprakstitajiem instrumentiem nefunkciongs, ja liguma noteikumi
neatspogulos attiecigos inovacijai labveligos aspektus. Ja publiska liguma slégSanas tiesibas ir
pieskirtas saskana ar kvalitates vai izpildes kriterijiem, bet ta izpildes panakSanai nevar piemérot
ligumsodus, pieméram, cenu indeksaciju vai Iiguma priekslaicigu izbeigSanu, publiskais iepircgjs
var palaist garam iesp&u panakt inovativu risindjumu. Tas var€tu novest arl pie dazadam
parsiidzibas formam.

Liguma izpildes klauzulas jabut ieklautiem vismaz §adiem aspektiem:
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e Iiguma izpildes krit€rijiem, izm&ramiem kvalitates raditajiem un rezultatu
mérkraditajiem®,

e atkapSanas klauzulam nepietiekamu rezultatu gadijuma vai gadijuma, ja tirgl paradas vél
piemerotaks risinajums par izstrddes stadija esoSo (ar taisnigiem atkapSanas
nosacijumiem pret piegadataju),

e Iiguma groziSanas klauzulam, jo pastav svarstigums un liela iespgamiba, ka liguma
izpildes laika atklasies turpmakas inovacijas potencials®.

Liguma izpildes klauzulu vida var bit arf ta sauktas vértibas uzlabosanas klauzulas®. Sadas
klauzulas mudina piegadatajus ne tikai piegadat izpildes prasibam atbilstigus risinajumus, bet ari
turpinat uzlabot piegadato risindgjumu kvalitati un izmaksas isteno$anas posma. Sie noteikumi var
paredzet, ka piegadatajiem tiek izmaksati bonusi par risinajumu kvalitates uzlaboSanu; tie var
paredzet, ka piegadatajs sanem dalu no papildu izmaksu ietaupijuma, kas radits publiskajam
iepircgjam liguma TstenoSanas gaita. Plasaka informacija par vertibas uzlaboSanu pieejama $ada
materiala: Eiropas inovacijas iepirkumu atbalsta instrumentu kopums, 3. modulis
(http://eafip.eu/toolkit).

PIEMERS. UZSVARS UZ KVALITATI LIGUMA 1ZPILDES GAITA
Pastaviga idens kvalitates uzlabosana Limburgas provincé

Kadel tika apsverts inovativs risinajums?

Limburgas @idensapgades uznémums velgjas iegiit 1etaku un uzticamaku IT sistemu tidens
sadales parvaldibai tikla.

Kas tika darits citadi?

Ta ka programmatiiras nozare nepartraukti attistas un izmainas paredzamas ari péc liguma
parakstiSanas, publiskais iepircgjs ieklava vertibas uzlaboSanas klauzulas, lai mudinatu
pardevejus uzlabot piegadato risinajumu kvalitati un samazinat to izmaksas liguma stenosanas
gaita.

Kads bija rezultats?

Pieejas rezultata tika iegiita kvalitativaka sist€ma ar zemakam izmaksam: serveru skaits un ar to
saistitas uzturéSanas izmaksas samazingjas no 50 Iidz 4, darbibas partraukumu Tpatsvars
samazinajas lidz 0,005 %.

Sikakai uzzinai:

http://eafip.eu/wp-content/uploads/2015/06/ParijsLV7.pdf
https://www.croonwolterendros.nl/nl/industrie/actueel/revolutie-procesautomatisering-

“8 Ka pieméru tam, kada ir holistiska pieeja iepirkuma procediiras dokumentu sagatavosana,

izmantojot galvenos darbibas raditajus (KPI) uz rezultatu balstita Iiguma izpildes faze, skatit
projekta Stop and Go Eiropas specifikaciju paraugu:
e  http://stopandgoproject.eu/wp-
content/uploads/2017/04/WP2_STOPandGO_D2.2_Update European_Specification Templat
e_v1.2.pdf
49 Direktivas 2014/24/ES 72. panta 1. punkta a) apakSpunkts un Direktivas 2014/25/ES 89. panta
1. punkta a) apakspunkts.

%0 Papildu informaciju par dazadam no rezultatiem atkarigdm maksajumu sh€émam un vertibas

uzlaboSanu var atrast $ada pieméra ar dazadam atsaucem:
e www.senat.fr/rap/r16-668/r16-6685.html
e http://www.hbs.edu/faculty/Pages/item.aspx?num=47450
e  https://innovation.cms.gov/initiatives/cjr
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‘ waterketen-helder-proces-voor-schoon-water

4.2 Konkrétas inovacijai draudzigas iepirkuma procediiras

4.2.1 LietoSanai gatavu inovaciju pielagoSana — procediiras ar sarunam

Viens no ES noteikumu jaunievedumiem ir iesp&ja izmantot sarunu procediru publiskiem
ligumiem, kas paredz pielagot jau pieejamus risinajumus (tostarp projektus vai inovativus
risinajumus), kuri ir Tpasi sarezgiti vai kuru tehniskas specifikacijas nevar noteikt pietickami
precizi. Saja situacija ES noteikumi publiskajiem iepircjiem lauj izvéleties starp divam
procediram: konkursa procediiru ar sarunam® un konkursa dialogu®.

Galvena atSkiriba starp situacijam, kad tiek izmantota konkursa procediira ar sarunam un kad —
konkurences dialogs, ir skaidriba, kada publiskajam iepirc€jam ir par projektu. Pirmaja gadijuma
publiskajam iepircg€jam ir precizak zinams, kada ir publiska iepirkuma liguma bitiba un
priekSmets, turpreti otraja vel ir javeic izvele.

KONKURSA PROCEDURA AR SARUNAM VAI KONKURSA DIALOGS

Konkursa procediira ar sarunam ir piemérotaka, ja publiskais iepircéjs zina, ka zem upes gultnes
jaizbuiveé divvirzienu tunelis, izmantojot publisku btvdarbu ligumu, ko finans€ no ta budzeta
lidzekliem. Sarunas biis verstas tikai uz biivdarbu tehniskajiem aspektiem, ieskaitot cenas un
kvalitates apsvérumus.

Turpreti konkursa dialogu publiskais iepirc€js var izmantot, lai noteiktu, vai jabiive tilts vai
(vienvirziena vai divvirzienu) tunelis (virs vai zem upes gultnes) un vai biivdarbi javeic saskana
ar publisku btivdarbu Iigumu vai biives koncesiju, ka arT to, vai tas jafinans€ no pasu lidzekliem
vai jaizmanto argji finans€juma avoti.

4.2.1.1 Konkursa procediira ar sarunam

Konkursa procediira ar sarunam sniedz publiskajiem iepircgjiem lielaku elastibu ligumu
slegSanas tiesibu pieskirSana, ja tirgii nav pieejami gatavi risindjumi. To var izmantot ari
gadijumos, kad salidzino$i vienkarSas, parredzamas un dokument€tas sarunas var laut
publiskajiem iepirc€jiem vienoties par inovativa risinajuma eso$o elementu pielagoSanu vai par
izstrades nosacljumu pielagoSanu, lai risinajums apmierinatu tehniskajas specifikacijas
aprakstitas vajadzibas.

Ar So procediiru publiskajiem iepirc€jiem biitu jatuvinas nozarei. Ta lauj veikt tieSas sarunas par
konkr&tam izstradajamo risinajumu Tpasibam.

NepiecieSamie elementi sekmigai inovacijai saskana ar So procediiru var but funkcionalas vai
darbibas prasibas, attiecigi liguma slégSanas tiesibu pieskirSanas kritériji no kvalitates viedokla
un citi izmeérami raditaji, cita starpa ietverot velaku prototipa izgatavoSanas fazi.

4.2.1.2 Konkursa dialogs

Konkursa dialogs ir divas kartas notiekos$a procediira, kura publiskais iepirc€js apraksta savas
vajadzibas aprakstosa dokumenta vai pazinojuma par ligumu, nosaka minimalas prasibas
kandidatiem un norada Iiguma sl€gsanas tiesibu pieskirSanas krit€rijus, balstoties uz labako cenas
un kvalitates attiecibu (BPQR).

> Direktivas 2014/24/ES 26. panta 4. punkta a) apak$punkts.
52 Agrak sarunu procediira ar pazinojuma par Iigumu publicéSanu tika atlauta tikai konkréti noteiktas
situacijas, pasi pec citu procediiru nesekmigas noslégsanas.

> Konkursa dialogs ar direktivam ir batiski vienkar3ots.

54



https://www.croonwolterendros.nl/nl/industrie/actueel/revolutie-procesautomatisering-waterketen-helder-proces-voor-schoon-water

Pec atlases kriterijos balstitas kandidatu parbaudes iepircjs sak konkursa dialogu ar
dalibniekiem, kuri atbilst minimalajam prasibam. Sarunas ar katru kandidatu notiek atseviski, ta
nodrosinot katra risindjuma konfidencialitati. Tas no publiska iepirc€ja personala prasa augstu
zinatibas [tmeni, un tam ir javelta pietiekams laiks. Atskaites punktu noteikSana palidz izvertet
sarunu progresu un galu gala atlasit kandidatus ieklausanai saraksta.

Sis procediiras inovacijas potencials izpauzas tadgjadi, ka dalibnicki var piedavat plagu
risinagjumu klastu. Cie$as un padzilinatas sarunas kandidatiem vajadzetu biit pietieckami daudz
laika, lai sanemtu visu pielagota inovativa risinagjuma sniegSanai nepiecieSamo informaciju.
Inovativa biitiba var izpausties tehniskajos, finansialajos vai administrativajos aspektos vai
publiska iepirc€ja darbibas procesu pilniga parstradasana.

Kad publiskais iepircgjs uzskata, ka konkursa dialogs ir sasniedzis optimalo stadiju, atlikuSie
dalibnieki tiek Ilugti iesniegt galigos piedavajumus. Liguma slégSanas tiesibas pieskir,
pamatojoties uz labako cenas un kvalitates attiecibu. Sakotn€ja uzaicinajuma iesniegt
piedavajumus jaieklauj rupigi noteikti kvalitates kriteriji, lai tie butu objektivi izm@rami un
salidzinami.

Konkursa dialoga pieméri:
e Kopenhagenas piemers 2.1. iedala.
e Eindhovenas piemers 3.1.5. iedala.

4.2.2 Metu konkursi

Metu konkurss parasti tieck izmantots projektéSanas darbiem pils€tplanoSanas, arhitektiras,
inzenierpakalpojumu un datu apstrades joma. Tomér saskana ar ES noteikumiem §1 procedira ir
piemérota ari citu veidu projektiem, piem&ram, finansu inzenierijas projektiem. Metu konkursus
var rikot, lai pieskirtu godalgas (ar naudas izmaksu) vai pakalpojumu ligumus, izmantojot velaku
sarunu procediiru bez pazinojuma par ligumu public€$anas.

Metu konkursa publiskais iepircgjs nodrosina dalibniekiem plasu ricibas brivibu pazinojuma par
konkursu aprakstito vajadzibu labaka risinajuma ierosinasana. TieSi Seit slé€pjas inovacijas
potencials. Neatkariga zirija, kuras sastava ir no dalibniekiem neatkarigi locekli, izverte projektu
pieteikumus. Vismaz vienai tresdalai zurijas loceklu jaatbilst dalibniekiem noteiktajam
kvalifikacijas prasibam. Zirija var uzdot dalibniekiem preciz&josus jautdgjumus un Iémumu
pienem saskana ar krit€rijiem, kas noteikti pazinojuma par metu konkursu.

Metu konkursam ir arT konkréta prieksrociba. Ta ietvaros Ziirija var profesionali un autonomi
izvertet tadus kriterijus ka lietotajdraudzigumu, piemérotibu, ergonomiku, ka ari priekslikuma
maksliniecisko, reputacijas vai novatorisko raksturu. Visus min&tos aspektus varétu biit gritak
izmérit, salidzinat un izvértét citu veidu procediiras, kuras var but sarezgiti noteikt un sarindot
objektivus un izm&ramus raditajus.

Saja procediira visproblematiskak ir nodroginat objektivako un parredzamako izvértésanas veidu.
Sim noliikam vispiesardzigaka riciba bitu samérigi un pamatoti kombingt vairakus kritérijus,
piemé&ram, objektivi izm&ramas iegades un darbibas izmaksas, efektivitati, kvalitates kriterijus.

Piemérs tam, ka metu konkurss tiek izmantots inovativu ideju iepirkumam, skatams TekesMatch
pieméra 3.2. iedala “Inovacijas starpnieki”.

4.2.3 Inovacijas stimuléSana, iepérkot pétniecibas un izstrades pakalpojumus

Publiskajam iepircgjam var biit nepiecieSams iepirkt pétniecibas un izstrades pakalpojumus, lai
izstradatu 1pasi pielagotu inovativu risingjumu. Tas var notikt situacijas, kad tirgus nepiedava
piemérotu risinajumu vai kad esoSo risindjumu pielagoSana nevartu apmierinat vajadzibas.
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Atkara no procediiras pé&tniecibas un izstrades procesa rezultats palidz izstradat tehniskas
specifikacijas nakamajam solim — inovativa risinajuma praktiskas ievieSanas iepirkumam.

Fundamentalas pétniecibas un izstrades produktu vai pakalpojumu iepirkSana ir specifisks
uzdevums, kuru veic iestades, kam ir zinatiba $aja joma. Tomér kopuma So iesp&ju var izmantot
arT citi publiskie iepircgji. Ta var tiem palidzet nogadat 1idz tirgum revolucionaru risinajumu vai
pielagot citas nozares inovativu risindjumu saviem mérkiem. Nav noliedzams, ka pé&tniecibas un
izstrades pakalpojumu iepirkSanai ir vajadzigas zinamas profesionalas un finansialas spgjas,
pieredze un noturiba pret risku, ko ietver §adi inovativi projekti.

Tomér, ja procediiru riipigi sagatavo un sekmigi Isteno, ir iesp&ams §is griitibas un papildu
izstrades izmaksas lidzsvarot ar uzlabotam izmaksam, augstaku kvalitati vai socialajiem
ieguvumiem, ko publiskajiem iepirc€jiem dod inovativais risinajums. Ta var bt gadijuma, kad
pasakums nodrosina invalidu piekluvi (kas, iznemot pienacigi pamatotus gadijumus, ir obligata
prasiba tehniskajam specifikacijam, kas attiecas uz iepirkumiem, kuri paredzeti, lai to rezultatu
izmantotu fiziskas personas). Tirgus arT iegiis no ieviesgja klienta, ja tiek veikts uz p&tniecibas un
izstrades rezultatiem balstitu inovativu risinajumu iepirkums. Tas var radit turpmakas ievieSanas
potencialu un pavért uznémejdarbibas iespgjas.

Lai nodros$inatu atbilstibu valsts atbalsta noteikumiem, publiskajiem iepirc€jiem Tpasa uzmaniba
bitu japievers $a ieteikumu dokumenta 5. iedalai, kura cita starpa aprakstiti nosacijumi, saskana
ar kuriem Komisija uzskatis, ka p&tniecibas un izstrades pakalpojumu publiskais iepirkums
neveidos valsts atbalstu.

Turpmakajas iedalas aprakstitas ar p&tniecibas un izstrades iepirkumu saistito konkréto publiska
iepirkuma procediiru galvenas iezimes. Daudzos gadijumos valsts un ES IimenT p&tniecibas un
izstrades stadijai var but pieejams atsevisks finansgjums. Sis jautajums $aja dokumenta nav
aplukots.

4.2.3.1 Pétniecibas un izstrades pakalpojumu iepirkums un intelektuala TpaSuma tiesibu
un ipaSumtiesibu sadalijums

Saskana ar ES noteikumiem®, ja publiskais iepircgjs sev patur visus ieguvumus no p&tniecibas un
izstrades (ieskaitot visas intelektuala TpaSuma tiesibas un TpaSumtiesibas), p&tniecibas un
izstrades pakalpojumu iepirkSana ietilpst publiska iepirkuma direktivu darbibas joma. Ja
publiskais iepirc€js sev nepatur visus ieguvumus no p&tniecibas un izstrades pakalpojumiem, uz
Siem pirkumiem publiska iepirkuma direktivas neattiecas™. Tapéc svariga tehnisko specifikaciju
un velaka liguma dala ir noteikumi par to, ka tiek sadalitas no petniecibas un izstrades
pakalpojumiem iegiitas intelektuala Tpasuma tiesibas.

Ja publiskais iepirc€js patur intelektuala Ipasuma tiesibas, tas var nolemt istenot p&tnieciba iegiito
inovativo risinagjumu. Sada gadijumad jebkuras turpmakas publiska iepirkuma procediras
tehniskas specifikacijas var balstities uz $ada p&tniecibas un izstrades liguma rezultatiem. Tapat ir
iesp&jams, ka publiskais iepirc€js nolemj bez maksas licencét jaunas intelektuala ipaSuma tiesibas
visam ieinteres€tajam personam, lai stimuleétu turpmaku inovaciju. Licences noteikumos var
paredzet, ka turpmaka inovacija, balstoties uz $adam intelektuala ipaSuma tiesibam, ir bez
atlidzibas jadara pieejama citam ieinteres€tajam personam.

Ja publiskais iepirc€js nolemj atstat jaunas intelektuala Tpasuma tiesibas, kas izriet no p&tniecibas
un izstrades liguma, piegadatajam, tehniskajas specifikacijas butu jaatspogulo $ada intelektuala

" Direktivas 2014/23/ES 25. pants, Direktivas 2014/24/ES 14. pants un Direktivas 2014/25/ES 32. pants.
% Sk. talak 4.2.3.2.iedalu par iepirkumu pirmskomercializacijas posma, COM(2007) 799 final un
SEC(2007) 1668.
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Tpasuma tiesibu sadale, it Tpasi piegadatajam atstato tiesibu tirgus vertiba, lai novérstu iesp&jamu
konkurences kroplosanu. Pieméram, publiskais iepircgjs var paredzEt izmantot §is tiesibas
risinajuma ievieSanai un/vai paredz€t, ka piegadatajam §is tiesibas noteiktos gadijumos jalicence
treSam personam saskana ar taisnigiem (atklatiem, parredzamiem un nediskrimingjosiem) un
sapratigiem tirgus nosacijumiem.

4.2.3.2 lepirkums pirmskomercializacijas posma
Iepirkums pirmskomercializacijas posma ir p&tniecibas un izstrades pakalpojumu iepirkSana ar
izdevigiem nosacijumiem no vairakiem ekonomikas dalibniekiem.

Iepirkums pirmskomercializacijas posma ir pieeja, kuru var izmantot kop$ 2007. gada. Ar to
praks€ tiek izmantots atbrivojums no publiska iepirkuma direktivu pieméroSanas attieciba uz
pétniecibas un izstrades pakalpojumiem viena konkréta gadijuma *°, kad publiskais iepircgjs
visus pétniecibas un izstrades pakalpojumu liguma ieguvumus nepatur tikai sev, bet dalas tajos ar
ekonomikas dalibniekiem saskana ar tirgus nosacijumiem®’.

Saskana ar So pieeju publiskais iepirc€js no Iiguma iegtitas jaunas intelektuala Tpasuma tiesibas
atstaj iesaistitajiem ekonomikas dalibniekiem, tacu patur tiesibas:

i) izmantot savam vajadzibam p&tniecibas un izstrades rezultatus; un
i) pieprasit, lai ekonomikas dalibnieki $is tiesibas licencétu treSam personam saskana
ar taisnigiem un pamatotiem tirgus nosacijumiem.

Sis risinajums var biit abpuséji izdevigs. Ekonomikas dalibnieki var pardot risindgjumus citiem
publiskajiem iepirc&jiem vai citos tirgos. Publiskie iepircgji iegtist tiesibas izmantot un licencét
risinajumu turpmaka publiska iepirkuma par risinagjumu ievieSanu, ka ar1 var sev aiztaupit dargo
registracijas un/vai uzturéSanas procesu, kas javeic intelektuala ipasuma tiesibu pasnickam.
Pieradijumi, kas gtti no iepirkumiem pirmskomercializacijas posma, rada, ka sanemto
piedavajumu cena bijusi vid&ji par 50 % zemaka, piedavajumu skaits bijis 1idz pat 4 reiz€ém
lielaks un to kvalitate — augstaka™.

lepirkumam pirmskomercializacijas posma ir viena vai vairakas pétniecibas un izstrades
kategorijas ietilpstoss priekSmets (fundamentalie p&tijumi, ripnieciskie p&tfjumi, eksperimentala
izstrade). Ligumam jabit termin&tam, un tas var ietvert pirmo produktu vai pakalpojumu
prototipu vai ierobezota apjoma izstradi testa laidiena forma. Produktu vai pakalpojumu iegade
komercialos apmeéros nedrikst biit par ta paSa liguma priekSmetu. Tomér Iiguma var biit ieklauts
to prototipu un/vai galaproduktu vai pakalpojumu pirkums ierobezota daudzuma, kas izstradati

*® Direktivas 2014/23/ES 25. pants, Direktivas 2014/24/ES 14. pants, Direktivas 2014/25/ES 32. pants un
Direktivas 2009/81/EK 13. panta f) un j) punkts.

lepirkums pirmskomercializacijas posma ir ipasa pieeja pétniecibas un izstrades pakalpojumu
iepirkSanai (uz konkurenci balstita izstrade dalijuma pa posmiem), saskana ar kuru publiskais iepircgjs
nesaglaba pétniecibas un izstrades rezultatus tikai savam vajadzibam, bet dalas p&tniecibas un izstrades
riskos un ieguvumos ar pakalpojumu sniedzgjiem. Riska un ieguvumu daliSanas un visa iepirkuma
procesa organizéSana tada veida, kas nodroSina maksimalu konkurenci, vienlidzigu attieksmi un
parredzamibu, lauj publiskajam iepirc€jam noteikt labakos iesp&jamos tirgus piedavatos risinajumus un
ar zinamiem nosacijumiem izvairities no valsts atbalsta situacijas. Sk. 2.3. iedalu “Nostadnes par valsts
atbalstu pétniecibai, izstradei un inovacijai” (Petniecibas, izstrades un inovacijas nostadnes)”,
C(2014) 3282: http://ec.europa.eu/competition/state_aid/modernisation/rdi_framework_en.pdf.

% https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/impacts-eu-funded-pre-commercial-procurements
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laika, kad Tstenots iepirkums pirmskomercializacijas posma, ja pakalpojumu vértiba parsniedz
liguma aptverto produktu vértibu®.

No definicijas izriet, ka p&tniecibas un izstrades pakalpojumu ligumus izmanto jomas, kuras tirgii
jau esosie risindjumi neapmierina publiska iepirc€ja vajadzibas.

Publiskajam iepirc€jam ir vairaki ieguvumi. Ir iesp&ams sanemt informaciju turpmakam
publiskajam iepirkumam; konkurence tiek iesaistits lielaks skaits ekonomikas dalibnieku, kurus
atlasa pakapeniski, balstoties uz to darbibas rezultatiem atbilstosi iepriek$§ noteiktiem atskaites
punktiem un pamatojoties uz piedavajumiem nakamajam posmam. Visbeidzot, publiskais
iepircgjs jebkura bridi var izbeigt projektu, ja rezultati neatbilst gaiditajiem mérkiem.

ST procediira var bit vilino$a arT ekonomikas dalibniekiem. Ar to ir iesp&jams radit risinajumu
vajadzibai, kuru esoSais tirgus nesp&j apmierinoSi atrisinat. Sekmiga iznakuma gadijuma var
paverties interesants tirgus ar lidzigiem publiskajiem iepirc€jiem, kas saskaras ar taddu pasu
gatavu risinajumu trilkumu tirga.

Publiskais iepircgjs pieredzi, kas giita publiskaja iepirkuma pirmskomercializacijas posma, var
izmantot turpmaka iepirkuma procediras dokumentos. Tam vienmér janotiek nediskrimingjosi,
lai ikviens ekonomikas dalibnieks varétu piedalities iepirkuma procedira. Tomér publiskais
iepircgjs nedrikst izpaust zinas, kas 1) kavetu tiesibu aktu piemé&roSanu, ii) ir pretruna sabiedribas
interesém, iii) kait€ iepirkuma pirmskomercializacijas posma iesaistito pakalpojumu sniedzgju
likumigajam uznéméjdarbibas interessm® vai iv) varétu kroplot godigu konkurenci starp
petniecibas un izstrades pakalpojumu sniedzgjiem, kas piedalas iepirkuma, vai citiem tirgus
dalibniekiem.

Izmantojot publisko iepirkumu pirmskomercializacijas posma, var tikt samazinats ari laiks lidz
nonaksanai tirgii. lepirkuma procediiras konkrétajos apstaklos ekonomikas dalibniekiem ir
iespejams noteikta laikposma izstradat un testét inovativus risindgjumus. ST situacija iepircgjiem
un piegadatajiem ir izdeviga no diviem aspektiem: iepircgjiem ir cieSaks kontakts ar tirgus
dalibniekiem, bet piegadataji sanem agrinakas klientu atsauksmes par to inovacijas potencialu
realos apstaklos.

Tas Tpasi varetu interes€t inovativus jaunuzn€mumus, augosus uznémumus vai MVU, kas vélas
sanemt pirmas atsauksmes no iesp&jamajiem klientiem.

Ir vienkarSota arT piekluve procedirai. Ta ka ta neietver inovativu risinajumu iepirkSanu
komercialos apmeros, pretendentiem jaatbilst profesionalas kvalifikacijas un finansialo sp&ju
prasibam tikai attieciba uz petniecibu un izstradi, nevis risinagjumu ievieSanu komercialos
apmeros.

ES starptautiskas saistibas, ko tas uzp€musies divpus€ja vai daudzpus€ja Iimeni, parasti
neattiecas uz $adiem pakalpojumiem. Ja pé€tniecibas un izstrades pakalpojumus ieperk atseviski
un no pétniecibas un izstrades izrietosas intelektuala Tpasuma tiesibas paliek piegadatajiem, ka tas
ir iepirkumos pirmskomercializacijas posma, ekonomikas dalibniekiem no tresam valstim nav
nodroginatas piekluves. Sadiem pakalpojumiem var biit piemérojami izpildes vietas nosacijumi®’.

% S0 iespgju izmantoja, pieméram, 3.1.1.1iedala mingtaja THALEA projekta, kurd, veicot iepirkumu

pirmskomercializacijas posma, tika iegadata iesp&ja izmantot izstradatos risindgjumus 4 gadus péc
projekta pabeigSanas.
Pieméram, attieciba uz to individualo risinajumu pieeju specifiku, kas ir komerciali konfidencialas
vai aizsargatas ar intelektuala pasuma tiesibam.
Komisijas noradijumu pazinojums par treso valstu pretendentu iesaisti ES publiska iepirkuma tirgi:
https://ec.europa.eu/growth/content/new-guidance-participation-third-country-bidders-eu-
procurement-market_en.
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REZULTATI, KAS GUTI APSEKOJUMA PAR ES FINANSETO IEPIRKUMU
PIRMSKOMERCIALIZACIJAS POSMA

KOPAINA
Puse no risinajumiem, kas izstradati ES finansgtaja iepirkuma pirmskomercializacijas posma,
tika ieviesti gada laika:

e paverot celu uz tirgu jaunuznémumiem un inovativiem MVU (73,5 % ligumu tika
pieskirti MVU/jaunuzn€mumiem),

e stimulgjot parrobezu izplesanos (33,1% no ligumiem pieskirti parrobezu situacijas),

e stiprinot Eiropas konkurétsp&ju (99,5 % darbuznéméju savu pétniecibu un izstradi
100 % apjoma veic Eiropa),

e iesaistito uznémumu komercializacijas panakumu Itmenis dubultojas (gada laika:
50 % radija ienémumus, 24 % piesaistija kapitala ieguldijumus, 18 % sadarbojas
partneriba ar lieliem uzpémumiem, 12 % veica apvienoSanos vai parnemsanu, 3 %
jau veica sakotngju publisko piedavajumu).

Sikakai uzzinai:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/results-eu-funded-pre-commercial-
procurements

INDIVIDUALA PIEREDZE

Jaunuzn@mumi ir identificgjusi vairakus ieguvumus no dalibas publiskaja iepirkuma
pirmskomercializacijas posma: saisinatu laiku 1idz nonakSanai tirgii, atraku piekluvi
pirmajiem klientiem, kas darbojas ka inovativo risindjumu populariz&taji plasakos tirgos,
starptautiskas izaugsmes iespgjas, [idz Cetram reiz€m atraku uznémejdarbibas izaugsmi.

Uzneémumu (un publisko iepircéju) viedoklis par pieredzeto:
http://eafip.eu/resources/videos

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/pre-commercial-procurement-showcases

ES finanseéta iepirkuma pirmskomercializacijas posma piemeéri:
- MVU iespégjas lielakos projektos — 3.1.4. iedala,
- Imaile, Thalea un augstas veiktsp&jas datosanas projektos — 2.5.2. un 3.1.1. iedala.

4.2.3.3 Pétniecibas un izstrades piegazu iepirkSana

Pétniecibas un izstrades piegazu iepirkums ietver pétniecibas un izstrades gaita izstradato
produktu vai pakalpojumu prototipu vai pirmo pilnigo eksemplaru iepirkSanu un to test€Sanu un
izverteéSanu, lai pirms galiga lielapjoma pirkuma izv€letos labako risinagjumu. Tam var izmantot

jebkuru publiska iepirkuma procediiru.

Ipass iznémums® paredz iespgju pétniecibas un izstrades piegazu iepirkSanai izmantot sarunu

procediiru bez pazinojuma publicéSanas. lepirktie produkti vai pakalpojumi japiegada tikai
petniecibas, eksperimentu, pétijumu vai izstrades nolikiem, un Sis ligums nevar paredzet
razoSanu vairuma, ko veic, lai parbauditu komercialo dzivotspgju vai lai atglitu p&tniecibas un

izstrades izmaksas. So sarunu procediiru bez public€Sanas var izmantot, lai ierobezota daudzuma
iepirktu risinajumus, kas izstradati publiskaja iepirkuma pirmskomercializacijas posma.

%2 Direktivas 2014/24/ES 32. panta 3. punkta a) apak$punkts.
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PIEMERS. IEPIRKUMI TEHNOLOGIJU AVANGARDA

Piegadataja un darbuznéméja attiecibas lielos zindatniskos projektos CERN
Kade] tika apsverts inovativs risinajums?

Panakumi lielos, verienigos zinatnes projektos ir atkarigi no piegadataju un darbuzneéméju
kompetences. Eiropas Kodolp&tijumu organizacijas (CERN) pieredze $aja zina ir daudzsolosa.

Kas tika darits citadi?

Biitisks faktors CERN organizgtaja iepirkuma ir tas, ka katram tas paatrinataja jauninajumam tiek
noteiktas sarezgitakas prasibas un lielaka veiktsp&ja, ka rezultata piegadataju spgjas tiek
izsmeltas. Turklat dazos gadijumos tirgus ir parak mazs, lai iegulditu neliela apjoma loti sarezgitu
avangarda piegazu razoSana. Tas liek CERN patstavigi izstradat savus prototipus un ciesi
sadarboties ar piegadatajiem.

Kads bija rezultats?

Sada veida sadarbibas iznakumam ir arT ievérojama komerciila atdeve attieciba uz piegadatajiem.
Petfjums, kas saistits ar iepirkumiem un ligumu slégSanu saistiba ar lielo hadronu paatrinataju
(LHC), atklaja skaidrus ieguvumus CERN piegadatajiem: aptuveni 38 % no tiem bija izstradajusi
jaunus produktus, 44 % bija uzlabojusi maciSanos tehnologiju joma un 60 % ieguva jaunus
klientus, pateicoties l[igumiem ar CERN.

Milanas Universitate veic art citu pétijumu, kura tiek sniegta LHC un ta jauninajumu izmaksu un
ieguvumu analize. Sakotngjie rezultati jau parada butisku pozitivu saistibu starp LHC
iepirkumiem un piegadataju p&tniecibas un izstrades centienu, inovacijas sp&ju un ekonomikas
snieguma uzlabojumiem.

Sikakai uzzinai:

https://home.cern/fr/resources

4.2.3.4 Inovacijas partneriba

Inovacijas partneriba® ir salidzino$i jauna veida publiska iepirkuma procediira, kas paredzéta
Direktiva 2014/24/ES*. To var izmantot tikai gadijumos, kad tirgdi nav pieejams risinajums
publiska iepircgja vajadzibam.

Galvena inovacijas partneribas iezime ir tada, ka inovacija notiek liguma izpildes gaita. Vairuma
citu procediiru® publiskais iepircgjs jau zina, kada veida risindgjumu tas pérk: inovacija notiek
pirmsliguma posma un parasti beidzas ar liguma noslégSanu, kad ir panakta vienoSanas par
konkr&tajam risinajuma Tpasibam®.

8 Direktivas 2014/24/ES 31. pants.

o4 Sk. ari Direktivas 2014/25/ES 49. pantu.

6 Iznemot pe@tniecibas un izstrades pakalpojumu iepirkSanas procediiras, arT publisko iepirkumu
pirmskomercializacijas posma.

Ka aprakstits 4.1.7. iedala, $adas Tpasibas var paplasinat talak, pamatojoties uz Iiguma noteikumiem
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Inovacijas partneriba publiskais iepirc€js noslédz ligumu ar labako(-ajiem) varbit&jo(-iem)
inovacijas piegadataju(-iem). Piegadatajam(-iem) ir jaizstrada inovativais risinagjums un
janodroSina ta TstenoSana publiska iepirc€ja laba realaja meroga. Publiska iepirc€ja vajadzibas
jaapraksta pietiekami precizi, lai lautu potencialajiem pretendentiem izprast problémas biitibu un
meérogus un sniegtu tiem pietickamu informaciju, kas lautu izlemt, vai piedalities.

Inovacijas partneribas procesam ir tris posmi.

e Atlases posms notiek pasa procediiras sakuma. Pé&c iepirkuma izsludinaSanas tiek
izraudzits viens vai vairaki piemeérotakie partneri, pamatojoties uz to prasmém un
spgjam. Peéc tam, balstoties uz labako piedavato cenas un kvalitates attiecibu, tiek
pieskirtas tiesibas slégt ligumu(-us) par inovacijas partneribas izveidodanu. Sis posms ir
l1dzigs slegtai procediirai ar ieprieks$€ju iepirkuma izsludinasanu.

e Nakamaja posma partneris(-i) izstrada jauno risindjumu sadarbiba ar publisko iepircgju.
Sis pétniecibas un izstrades posms var tikt sikak iedalits vairakas fazés, kas paredzétas
koncepciju izvertéSanai, prototipu izstradei un/vai darbibas test€Sanai. Katra fazg
partneru skaitu var samazinat, pamatojoties uz ieprieks noteiktiem kriterijiem.

e Komercialaja posma partneris(-i) sniedz gala rezultatus, bet tikai tad, ja tic atbilst
veiktspgjas limeniem un maksimalajam izmaksam, par kuram vienojusies publiskais
iepircgjs un partneris(-i).

Lai ar1 procediira tiek déveta par partneribu un tas dalibnieki — par partneriem, ta tomér
ir publiska iepirkuma procediira, kurai pieméro attiecigos ES un PTO noteikumus, seviski
iepirkuma pamatprincipus par konkurenci, parskatamibu un nediskriminéSanu.

Inovacijas partneriba tika Tpasi izstradata, lai lautu publiskajiem iepirc€jiem nodibinat partneribu
noluka izstradat un péc tam iegadaties jaunu, inovativu risinajumu. Tap&c ir svarigi, lai inovacijas
partneriba biitu strukturéta ta, ka ta varétu nodrosinat nepiecieSamo “tirgus pieprasijumu”, t. i.,
stimul&tu inovativu risinajumu izstradi, bet neizraisitu tirgus noslégganu®’.

Saja sakara atseviskas iepirkuma procediiras neesiba galaproduktu vai pakalpojumu komercialu
apjomu iepirkumam nozimée art to, ka japievers 1pasa uzmaniba ES valsts atbalsta principiem (sk.
turpmak 5. iedalu par valsts atbalstu). Lai nodroSinatu, ka publiskie iepirc€ji neizmanto
inovacijas partneribas tada veida, kas kavé, ierobezo vai kroplo konkurenci®, Direktiva
2014/24/ES, 1pasi tas 31. panta par inovacijas partneribu, ir paredzeti noteikumi, lai nodro$inatu,
ka inovacijas partneriba ir atklata, parredzama, nediskrimingjosa un uz konkurenci balstita.

Tadgl, stenojot inovacijas partneribu, ir svarigi pieverst uzmanibu sadiem aspektiem.

e Jeskats attiecigaja tirgli. Publiskajiem iepircgjiem ir:
o ka priek$noteikums inovacijas partneribai janosaka vajadziba péc inovativa
risinajuma, kas v€l nav pieejams tirgii, un
o jasaprot, ka ir nopietnas norades, ka vinu vajadzibas ir realiz€amas, bet
neierobezojot velmi mekl&t arT inovativus risinajumus.
Publiskie iepircgji, izmantojot tirgus izpéti, var iegiit noderigu un butisku informaciju,
kas iegiita iepriek$gjas apsprieSanas ar tirgus dalibniekiem, iepriek$€jo neveiksmigo
iepirkumu konkursu pieredz€, ka ari konferenc€s un tirdzniecibas izstades vai
uznémejdarbibas standartu parskatiSana.
e Pazinojums par Iigumu: obligataja pazinojuma par ligumu jaieklauj detalizEta
informacija par vélamo inovaciju. Tas nodrosina, ka visi ekonomikas dalibnieki, kuri var

o Sk. 49. apsveérumu Direktiva 2014/24/ES.
68 Sk. 49. apsvérumu Direktiva 2014/24/ES.
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gan izstradat, gan péc tam piegadat So risingjumu, var pieteikt dalibu inovacijas
partneriba.

e Kiriteriji, pec kuriem izvelas partneri(-us), kam ir labakas sp€jas veikt p&tniecibu un
izstradi, ka arT nodros§inat inovativo risinajumu 1stenosanu reala meroga (piemé&ram, péc
lidzsingjiem rezultatiem, atsauksmém, personala sastava, telpam, kvalitates
nodros$inasanas sist€mam utt.).

e Partneru skaits: inovacijas partneribas nodibinaSana ar vairakiem partneriem var
atvieglot konkurenci un lauj izpétit dazadus risinajumus®.

e Rezultata iegiitajai inovacijai jaatbilst veiktsp€jas Iimenim un maksimalajam izmaksam,
par kuram ieprieks publiskie iepircgji un partneri ir vienojusies.

e Lidzsvars starp piegazu vertibu un ieguldijumiem, kas nepiecieSami to izstradei. Tas
nover§ §is procediras launpratigu izmantoSanu. Turpmaka risinajuma piegades perioda
ilgums nedrikst biit nesameérigs attieciba pret to.

e Izpildes klauzulas. Liguma izpildes klauzulas laus iepircgjam:

o parraudzit izpildes kvalitati, izmantojot raditajus, kas lauj izmerit atbilstibas
Itmenus,

o izbeigt ligumu, ja netiek sasniegti tehniskie, darbibas vai ekonomiskie rezultatu
mérkraditaji,

o izbeigt ligumu, ja tirgus piedava alternativu risinajumu un inovacijas partneriba
klaist nevajadziga,

o parliecinaties, ka intelektuala ipaSuma tiesibas ir samérigas ar publiska iepircgja
interesi iegit tas sava IpaSuma, nemot véra nakotnes vajadzibas p&c inovativa
risinajuma pielagoSanas, mainiSanas vai ta ekspluatacijas uztic€Sanas citam
publiskajam iepircjam (sk. 4.1.7. iedalu un I pielikumu),

o parliecinaties, ka inovacijas partneribas struktiira (seviski tas ilgums un apjoms)
atbilst ierosinata risinajuma inovacijas l[imenim.

INOVACIJAS PARTNERIBA PRAKSE

Kops inovacijas partneribas ievieSanas ar Direktivu 2014/24/ES visa ES ir tikusi izzinoti
desmitiem projektu. So procediiru ir izmantojusas dazadu veidu publiskas iestades, sakot no
ministrijam un valsts agentiram lidz viet§jam paSvaldibam. Risinamas vajadzibas ir
daudzveidigas un aptver dazadas jomas un nozares. Visos gadijumos iepircgju veikta tirgus
izp€te paradija, ka neviens esosais risinajums nevar apmierinat attiecigo vajadzibu.

PIEMERI
1. HELSINKU OLIMPISKA STADIONA SEDVIETAS
https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:98072-2018:TEXT:LV:HTML &tabld=0
Projekta meérkis
Olimpisko stadionu un ta apkartnes struktiiras aizsarga Somijas Kultliras mantojuma likums.

Valsts senlietu parvalde bija noradijusi, ka vecie koka solini ir nozimiga stadiona arhitektiiras
sastavdala un jaunajiem projektiem jaatbilst apbiives aizsardzibas esttiskajam prasibam.

Tirgus izpete atklaja, ka nebija pieejami risinajumi olimpiska stadiona atjaunosanas projekta
prasibu izpildei; prasibas bija $adas:
- s€dvietam jabut stadiona arhitektliras sastavdalai, un renovacijas gadijuma tas ropigi
jaatjauno, lai tas lidzinatos savai vecajai formai,

69 Sk. 49. apsvérumu Direktiva 2014/24/ES.
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- pamatojoties uz funkcionalo dizainparaugu, dazam sedvietam jaatbilst materialu
ugunsdrosibas prasibam,
- projektam nevajadz€tu radit dargas uzturSanas izmaksas saistiba ar krasoSanu,
ugunsaizsardzibu vai koka Suvju remontu,
- jabit iesp&jai izmantot stiprinajumus vecajiem koka soliem (inovativs dizains).
Process
Procediira tika sakta ar divam obligatajam minimalajam prasibam:
= s€dvietas ar grozamu mehanismu,
= s€dvietas un atzveltnes ar iesp&ju tas demontet katru atseviski.
Pazinojums par ligumu tika izdots 2017. gada jiinija, pievienojot ieprieks$&ju uzaicinajumu,
pamatojoties uz arhitekta planiem. P&c tam sekoja dalibas posms, kas nosledzas ar pretendentu
atlasi. Péc tam atlasitajiem kandidatiem tika nositits uzaicinajums uz sarunam. Sis posms
beidzas ar partneribas pieskirSanu trim izv€l€tiem uzn€mumiem, pamatojoties uz Sadiem
kriterijiem: sédvietu prototips, izstrades plans un izmaksu tame. Inovacijas partneriba saka
darbu 2017. gada decembra sakuma, ta paredzgja veikt divus izstrades posmus un sasniegt
starpposma merki. Katra izstrades posma novertéSanas kritériji bija s€dvietas izvert&jums,
materiali / dzives cikls / uzturéSana un cena. Ligums tika parakstits 2018. gada decembrT.

2. INOVATIVU ATRGAITAS VILCIENA SEKCIJU UN AR TAM SAISTITO ATBALSTA ELEMENTU IEGADE
https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:234086-2015:TEXT:LV:HTML &tabld=0
Projekta merkis
Francijas dzelzcela sabiedribas SNCF sakta projekta merkis bija tadu vilciena sekciju

projektésana, razoSana un piegade, kuras ar optimaliem izmaksu un vides nosacijumiem var
parvietoties galvenokart Francija un citas Eiropas valstis ar vismaz 320 km/h atrumu.

Sim projektam ir tris posmi:
i.  izpétes un izstrades posms, kurad sagatavo inovativu atrgaitas vilciena sekciju detalizétu
specifikaciju ar noteiktu iegades cenu;
ii.  projektéSanas un industrializacijas posms inovativam atrgaitas vilciena sekcijam;
iii.  vilcienu razoSanas posms un prognozéta daudzuma piegade (no 50 Iidz 200), ka ari
saistitie vilcienu ekspluatacijas un uzturésanas atbalsta elementi.
Process
Tika veikta tirgus izpete, lai paraditu, ka vajadzibu nevar apmierinat ar tirgl pieejamu
risindgjumu. Sis pieejama atrgaitas rito$a sastava vispargjais salidzinjums lava noteikt, ka
velamais vilciens v&l nav pieejams tirgti un ka patie$am ir vajadzigs inovativs vilciens.
P&c tam tika noteikta veiktsp&ja un maksimalie izmaksu limeni. legades posmu var€tu istenot
tikai tad, ja pétniecibas un izstrades posma rezultats atbilstu veiktsp&jas Iimenim un
maksimalajam izmaksam, par kuram vienojas SNCF un partneris. Sie izmaksu un darbibas
mérki tika noraditi iepirkuma procedtiras dokumentacija.
Lai izv€letos partneribas ieguvéju, notika sarunas ar izvélétajiem kandidatiem. Diskusijas
galvena uzmaniba tika pieversta piedavajuma pielagosanai, nemot véra projektéSanas, izstrades
un razoSanas vajadzibas, un intelektuala ipaSuma tiesibam, kas saistitas ar katru projekta posmu.

3. ERHVERVSSTYRELSEN,  ALBERTSLUNDAS  PASVALDIBA, ESBJERGAS  PASVALDIBA,
FREDERIKSSUNDAS PASVALDIBA (KOPIGS IEPIRKUMS — DANIJAS VIETEJAS PASVALDIBAS)

https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:209875-2016: TEXT:LV:HTML&tabld=0
Projekta merkis
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Inovacijas partneribas merkis bija izstradat jaunus inovativus risinajumus, lai noverstu vai
mazinatu dehidrataciju cilvekiem, kas vecaki par 65 gadiem. Mgerkis bija samazinat par
65 gadiem vecaku cilvéku hospitalizaciju, kuru iespgjams novérst un kuru visbiezak izraisa
dehidratacija.

Process

Lai iepazistinatu ar inovacijas partneribas procesu, Danijas Uzneéméjdarbibas parvalde divu
darbseminaru veida veica plaSu tirgus dialogu ar uzn@mumiem, ekspertiem un lietotajiem
iesaistitajas pasvaldibas.

Sagatavosanas posma, kas norisinajas pirms inovacijas partneribas saksSanas, galvena uzmaniba
tika pieversta pirktsp&jas potenciala un tirgus potenciala aprékinasanai, lai piesaistitu inovativus
uzneémumus. Bija nepiecieSama ekspertu palidziba.

Sarunu posms |ava noveértét dazadus modelus IT risinajumu izstradei, ka arT apspriest inovacijas
partneribai svarigakos punktus: pirmkodus, personas datus utt.

Tiesibas veidot inovacijas partneribu tika pieskirtas diviem pretendentiem. Izstrades posma (pec
pieskirSanas) viens no diviem partneriem nesp€ja piegadat prototipu, kas atbilstu liguma
noteiktajiem veiktsp&jas limeniem. Tapec tika nolemts partneribu ar So konsorciju partraukt.

Rezuméjot — galvenie inovacijas partneribas veiksmes faktori ir:

- labi veikts novertéSanas posms, kura nosaka, vai patieSam ir vajadzigs petniecibas un
izstrades posms, ka arT stratégiska pieeja intelektuala ipaSuma tiesibam,

- vispargjas planosanas un Iiguma dazadu posmu paredzesana,

- daudzdisciplinu projekta komandas izveidoSana ar attiecigas jomas ekspertiem un realas
liguma koordinacijas/uzraudzibas izveidoSana ilgtermina. Tas laus publiskajam
iepircgjam izvertét partneru starpposma rezultatus,

- sadarbigas un elastigas darba metodes ievieSana informacijas apmainai un kopigam
jaunrades darbam ar partneriem, un

- vienlidzigas attiecksmes pret partneriem un uzn€méjdarbibas noslépuma ieveérosana
partneribas TstenoSanas posma.

5 VALSTS ATBALSTS

Pieskirot publisko ligumu slégSanas tiesibas, publiskie resursi tiek izmantoti, lai samaksatu
ekonomikas dalibniekiem precu, pakalpojumu vai buvdarbu iegades maksu. Tap&c publiska
sektora iestadeém janodroSina, lai, veicot Sos darfjumus (neatkarigi no izmantotas publiska
iepirkuma procediiras), tas nepieskirtu valsts atbalstu tada veida, kas biitu pretruna ES valsts
atbalsta noteikumiem. IpaSi svarigi ir parbaudit, vai uznémums, kuram pieSkirtas liguma
slegsanas tiesibas publiska iepirkuma procediiras rezultata, nesanem maksajumu, kas parsniedz
to, ko tas sanemtu saskana ar tirgus nosactjumiem. Tadg] Sajos ieteikumos ir min&ti konkréti
kritériji, kas biitu jaievéro inovacijas iepirkuma, lai izvairitos no valsts atbalsta pieSkirSanas
piegadatajam.

Parasti Sie saimnieciskie darfjumi, ko veic publisko tiesibu subjekti, nepieskir priekSrocibu
darTjuma partneriem, un tapec tie nav valsts atbalsts, ja tie tiek veikti saskana ar normaliem tirgus
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nosacijumiem . Saskana ar Komisijas pazinojumu par valsts atbalsta jédzienu'* tas parasti ta ir
gadijumos, ja iepirkuma procediira ir konkurenci nodro§inosa, parredzama, nediskrimingjosa un
bez nosacijumiem, ka paredzets attiecigajas ES direktivas par publisko iepirkumu. Iepirkuma
procediirai biitu janodros$ina, ka saimnieciski visizdevigakais piedavajums atbilst tirgus vertibai.

Tomér Komisijas pazinojuma ir minéti dazi 1pasi apstakli, kad publiska iepirkuma procediiras
nelauj noteikt tirgus cenu, piemeram, tadi ka:

sarunu procediiras bez ieprieksgjas pazinojuma par liguma public€Sanas, ja Tpasi apstakli
nelauj noteikt tirgus cenu,
1pasos gadijumos, kad tiek iesniegts tikai viens piedavajums, ligumslédzgjai iestadei
jabiit gatavai pamatot, ka konkursa iznakums atspogulo tirgus cenu’?:
o vai nu paradot, ka iepirkuma specifikacijas ir objektivas un nedod prieksrocibas
konkrétam ekonomikas dalibniekam,
o vai arT ar papildu lidzekliem parliecinoties, ka procediiras iznakums atbilst tirgus
cenal.

Turklat attieciba uz pétniecibas un izstrades pakalpojumu iepirkumiem (ieskaitot iepirkumus
pirmskomercializacijas posma) Komisijas Nostadnes par valsts atbalstu p&tniecibai, izstradei un
inovacijai ir noteikti $adi kumulativi Tpasie nosacijumi, kas jaievéro publiska sektora iestadém, lai
novérstu valsts atbalsta situaciju’:

atlases procediira ir konkurenci nodro§inoSa, parredzama un nediskrimingjosa, un ir
balstita uz objektiviem atlases un pieskirSanas kriterijiem, kas noteikti pirms izsoles
procediiras,
paredz&tie liguma noteikumi, kuros aprakstitas visas pusu tiesibas un pienakumi, arT
attieciba uz intelektuala ipaSuma tiesibam, ir iepriek§ dariti pieejami visiem
ieinteresétajiem solitajiem pirms izsoles procediras,
iepirkums nenodro$ina nevienam iesaistitajam sniedzgjam nekadu preferencialu rezimu
attieciba uz gala produktu vai pakalpojumu piegadi komercialos apméros’*,
un ja ir izpildits viens no $adiem nosacijumiem:
o visus rezultatus, kuri nerada intelektuala ipaSuma tiesibas, var plasi izplatit
(pieméram, publicgjot, izmantojot macibas vai sniedzot tos standartizacijas
struktfiram tada veida, kas lauj citiem uzn€mumiem $os rezultatus reproducét),

un visas intelektuala Tpasuma tiesibas ir pilniba pieskirtas publiskajam iepircgjam,
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LESD 107.panta 1.punkts paredz, ka ar ieks§jo tirgu nav saderigs nekads atbalsts, ko pieskir

dalibvalstis vai ko jebkada cita veida pieskir no valsts Iidzekliem un kas rada vai draud radit
konkurences izkroplojumus, dodot prieksroku konkrétiem uznémumiem vai konkrétu pre¢u razoSanai,
ciktal tads atbalsts iespaido tirdzniecibu starp dalibvalstim.
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Sk. Komisijas pazinojumu par Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. panta 1. punktd min&to

valsts atbalsta jedzienu, C/2016/2946, 89. punktu un nakamos punktus: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/Iv/TXT/?uri=uriserv:0J.C .2016.262.01.0001.01.LAV&toc=0J:C:2016:262:TOC.
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Sie nosacTjumi nav kumulativi (sk. ieprieks minéta pazinojuma par valsts atbalsta jeédzienu

93. punktu).

73

Sie kritériji ir noteikti 2.3. punkta “Nostadnés par valsts atbalstu pétniecibai, izstradei un inovacijai”:

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=0J:C:2014:198:TOC.
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Tas neskar procediras, kas attiecas gan uz unikalu vai specializétu produktu vai pakalpojumu izstradi,

gan to velaku iegadi.
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o vai jebkuram pakalpojuma sniedzgjam, kuram ir pieskirti rezultati, kas rada
intelektuala Tpasuma tiesibas, ir pienakums pieSkirt publiskajam iepircgjam
neierobezotu bezmaksas piekluvi Siem rezultatiem un pieskirt piekluvi tre$am
personam, piemeram, neekskluzivu licen¢u veida, saskana ar tirgus
nosacijumiem.

Ja iepriek§ mingtie nosacijumi nav izpilditi, publiska sektora iestades var palauties uz publiska
iepircgja un uznémuma liguma noteikumu atsevisku noveért§jumu vai — Saubu gadfjuma —
pazinot par $o pasakumu Komisijai.

Situacijam, kas saistitas ar valsts atbalstu, tiek piem&roti parastie valsts atbalsta noteikumi, t. i.,
atbalstu var uzskatit par atbilstigu Ligumam, ja tas atbilst noteiktiem nosacTjumiem”.

" Nosacijumi, saskana ar kuriem valsts atbalstu pétniecibai, izstradei un inovacijai var uzskatit par

atbilstigu Ligumam, ir noteikti Nostadn€s par p&tniecibu, izstradi un inovaciju, ka ar1 Komisijas
Regula (ES) Nr. 651/2014, ar ko noteiktas atbalsta kategorijas atzist par saderigam ar iek$g€jo tirgu,
piemérojot Liguma 107. un 108. pantu, kas grozita ar Regulu (ES) 2017/1084; sk. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:02014R0651-20170710.

Komisijas Regula (ES) Nr. 1407/2013 ir izklastiti nosacTjumi, ar kuriem atbalstu var kvalificet ka
neievérojamu un atbrivot no pazinosanas prasibas: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/?uri=CELEX:32013R1408.
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| PIELIKUMS. INTELEKTUALA TPASUMA TIESIBAS (IIT)

Saja pielikuma ir sikak izklastiti intelektuala Tpasuma (II) tiesibu jautajumi, kas var rasties
publiska iepirkuma praksg€, kad tiek apsvérta iesp&ja intelektuala Ipasuma tiesibas atstat
darbuznéméjam tapec, ka attiecigais iepirkums ir kvalificgjams ka “inovacijas iepirkums” un/vai
tapec, ka tiek uzskatits, ka $ads juridisks risinajums biitu piemérots inovacijas atbalstam.

Dazi papildu noradijumi ir sniegti par $adiem aspektiem:

e gadijumi, kad ligumslédzgjai iestadei var biit lietderigi atstat publiska iepirkuma
rezultata radito nodevumu intelektuala Ipasuma tiesibas darbuznéméjam, un
e ka $ados gadijumos tas biitu janoforme piemérotos liguma mehanismos.

I dala ir sniegta informacija par vispargjiem aspektiem, kas saistiti ar intelektuala Ipasuma
tiestbam, savukart II dala ir izpétiti dazadi nodevumu veidi un to saistiba ar intelektuala pasuma
tiestbam.
| dala. Visparigi aspekti saistiba ar intelektuala 1paSuma tiesibam

Izstradajot vai apspriezot Iliguma intelektuala TpaSuma tiesibu klauzulas, publiskajai
administracijai japatur prata tas politikas mérki un intereses, kas parasti ir: iegit tiesibas, kas
nepiecieSamas tas vajadzibam, par pareizu cenu, vienlaikus noveérSot turpmaku piesaisti
(darbuzn@megjam) vai juridiskus prastijumus (no tre$am personam vai darbuzneméja).

Pamatprincipam jabiit “legit visu nepiecieSamo, bet tikai visu to, kas nepieciesams, — arl
nakotné”.

Vai intelektuala ipaSuma tiestbam biitu japieder publiskajam iepircéjam?

Lémums neiegiit IIT TpaSumtiesibas joprojam lauj publiskajam iepircéjam iegiit visas
nepiecieSamas tiesibas, lai aizsargatu paSa brivibu darboties, vienlaikus atstajot darbuznéméjam
atbildibu un izmaksas par IIT aizsardzibu un uzturéSanu un iesp&jamo juridisko prastjumu
izskatiSanu. Tomer ta var nebit vispiemérotaka pieeja, ja merkis ir liguma rezultatus bez maksas
darit pieejamus plasakai sabiedribai (ja vien publiskais iepircgjs neieglist atvértas piekluves
licenci).

Gadijuma, ja publiskais iepirc€js neieglist intelektuala Tpasuma tiesibas, iepirkuma procediiras
dokumentos vienmér skaidri janorada, kuras tiesibas iepirc€js tomér velas iegut, kada ir to
darbibas joma, uz kuru teritoriju tas attiecas, kads ir to ilgums un labuma guvgjs(-i):

e attieciba uz darbibas jomu japiever§ uzmaniba tam, lai iegiitu pietickami plaSas tiesibas
(izmantot, parveidot wutt.), arm1 paredzamas nakotnes vajadzibam; saskana ar
ligumtiesibam daudzas jurisdikcijas gadijumos, kad rodas Saubas par precizu darbibas
jomu, licenci, visticamak, interpretétu par labu licenciaram, nevis licenciatam,

e attieciba uz teritoriju ir iesp&jams paredzet, ja tam ir jéga, ka darbuzneémgjs pieskir
publiskajam iepirc€jam $Ts tiesibas visa pasaulg,

e attieciba uz ilgumu publiskajam iepirc€jam biitu jaapsver, vai pietiks ar ierobeZotu
ilgumu, jeb vai ilgumam jabat Iidzvertigam attiecigo II tiesibu ilgumam; praksé tas
nozimé, ka licence ir neatsaucama (kamér administracija ievero tas noteikumus),

e attieciba uz labuma guvéjiem licencg var biit jaieklauj iesp&ja darit rezultatus pieejamus
iepriek$ noteiktam citu iestazu vai struktiiru lokam, piem&ram, citam administracijam,
kuram ir jasadarbojas ar iepircgju (lai gan tas praktiski noZimé samazinat dalu no jauna
produkta vai pakalpojuma nakotnes tirgus).
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Vai lemumi par intelektuala ipaSuma tiestbam ietekmé cenu?

Atstajot IT TpaSumtiesibas darbuznéméjam, parasti biis jamaksa zemaka cena, un tadgjadi var
piesaistit vairak pretendentu, kas iesniedz piedavajumus.

Ne vienmer var viegli parbaudit, vai ta ir. Ir iespgjams ligt pretendentus noradit divas cenas
(vienu — “faktisko cenu” — par licenci un vienu — “virtualo cenu” — par IpaSumtiesibu
nodos$anu). Vai ari liguma var noteikt, ka saistiba ar produkta vai pakalpojuma komercialu
izmantoSanu tirgii biis jamaksa autoratlidzibas publiskajai administracijai. Ir iesp&jamas dazadas
norékinu metodes (fiks€tas summas, proporcionals, vienreizgjs, atkartots maksajums utt.); ja ir
paredzgtas $adas autoratlidzibas, liguma jaieklauj ar1 revizijas mehanismi.

Ka aizsargat publisko iepircéju, ja tam nepieder intelektuala ipaSuma tiestbas?

Var but sapratigi ieklaut publiska iepirc€ja papildu tiesibas, kas noveér§ piesaisti vienam
piegadatajam un nodro$ina piekluvi pietickami konkurétsp&jigai piegades kédei nakotng’®.
Turpmak sniegts $adu tiestbu uzskaitijums.

- Publiskais iepircgjs var paturet tiesibas pieprasit, lai darbuzn€mejs tresam personam
pieskir licences (vai, ja darbuznemgjs to nedara, tas pieskirt pats), lai izmantotu rezultatus
iepircgja laba (t.i., lai sniegtu inovativo pakalpojumu vai lai razotu inovativo produktu
iepircgjam) ar taisnigiem, parredzamiem, sapratigiem, samérigiem un/vai nediskrimingjoSiem
noteikumiem.

- Ja darbuznémé;js launpratigi izmanto rezultatus pretgji sabiedribas interes€m vai neveic
to komercialu ekspluataciju sapratiga, ieprieks saskanota laikposma péc liguma, iepircgjs péc
apsprieSanas ar darbuznémégju par neekspluatéSanas iemesliem var paturt tiesibas pieprasit, lai
darbuznéméjs nodod iepirc€jam IpaSumtiesibas uz rezultatiem (tostarp intelektuala ipasSuma
tiesibas), kas izriet no liguma (ta saukta atsauksanas klauzula).

- Ja ir velama rezultatu plasaka izmantoSana arpus Iiguma noteiktajiem labuma guvgjiem
vail ja ir svariga savietojamiba vai savienojamiba ar citam tirgll eso$am sist€mam, Iiguma var
paredzet publiska iepircgja tiesibas un/vai darbuznémgja pienakumu veicinat standartizaciju
(Iiguma laika un/vai p&c tam) un/vai publicét rezultatu kopsavilkumus (vienmer apspriezoties ar
darbuzném@ju, lai nodrosinatu atbilsto$u IIT aizsardzibu).

Ka biitu japarvalda jau ieprieks esoSas IIT?

Liguma skaidri janoskir IT noteikumi, kas tiks pieméroti jau esoSiem materialiem (to médz devét
par “pasreizéjo II”), no II noteikumiem, kas attieksies uz materialiem, kuri ir jaunizveidoti
saskand ar ligumu (“jaunais II). Ja darbuznéméja TpaSuma atstdj gan jaunas, gan paSreizgjas
intelektuala ipaSuma tiesibas, darbuznémgjs var optimali parvaldit visu paSreiz€o un jauno
tiesibu kopumu un piedavat publiskajam iepirc€jam labaku izmantoSanas tiesibu pakotni, kas
attiecas uz abu veidu II. Lai novérstu piesaisti vienam piegadatajam, var biit arT svarigi, ka
publiskais iepircgjs pieprasa, lai pretendenti pirms Iiguma slégSanas tiesibu pieskirSanas deklarétu
jau esoSas IIT un péc pieprastjuma sniegtu plasaku informaciju par tam.

Ka ar liguma nodosSanu?

Ja darbuznémgja identitate ir svariga (intuitu personae ligums) vai pastav bazas par drosibu vai
strat€gisko autonomiju, liguma var noteikt dazus ierobezojumus darbuznéméja iesp&jai talak
nodot vai ekskluzivi licencét IT TpaSumtiesibas treSai personai (pieméram, treSai personai arpus

® Sis papildu tiesibas ir ieklautas ka standarts ES finans€tos iepirkumos pirmskomercializacijas posma.

Plasaka informacija: http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/h2020-guide-
pcp-procurement-docs_en.docx.
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ES); tas var ietvert pienakumu vispirms pazinot par nodomu nodot tiesibas vai pieskirt
ekskluzivu licenci, publiska iepircgja veto tiesibas vai tadus mehanismus ka “kontroles mainas”
klauzulas.

Visbeidzot, lai novértétu paredzeto II mehanismu juridisko pamatotibu, biitu janem véra
noteikumi par konkurences tiesibam (seviski par valsts atbalstu — skatit 5. nodalu).

Il dala. Iepirkto nodevumu veids un IIT
Pastav vairaki atskirigi nodevumu veidi, kurus var iepirkt publiskais iepircgjs, un nodevuma
veids var ietekmét pieeju intelektuala ipaSuma tiesibam.

Tehniskie izgudrojumi

Tehniskos izgudrojumus var aizsargat ar dazadu veidu intelektuala TpaSuma tiestbam: registrétam
IT tiestbam, pieméram, patentiem un funkcionalajiem modeliem, un neregistrétam II tiestbam,
piem&ram, komercnoslépumiem.

Ja wuzaicinagjuma iesniegt piedavajumus rezultata ka nodevums var tikt radits tehnisks
izgudrojums, rodas ari jautdjums, vai labak ir tad, ja publiskais iepircgjs iegiist II TpaSumtiesibas
(un aizsarga, aizstav un turpina izmantot izgudrojumu), vai ir v€lams TpaSumtiesibas (un
iespgjamo aizsardzibu, tiesvedibas jautajumus un izmantoSanas/tehnisko =zinatibu) atstat
darbuzneméjam.

Atbilde cita starpa biis atkariga no sabiedribas un drosibas intereSu apsvérumiem. Ta bis atkariga
ari no ta, vai publiskais iepirc€js plano but tikai raditas tehnologijas lietotdjs, vai arl tas plano
aktivi turpinat to izmantot tirgli ar tehnologiju nodoSanas ligumiem (piem&ram, ka nakotnes
tehnisko standartu). Pirmaja gadijjuma tam, iespgjams, nav jabiit izgudrojuma Tpasnickam. Cits
svarigs apsverums ir tas, vai publiskajam iepirc€jam ir uzdevums, zinatiba, finansialie un
juridiskie resursi, lai aizsargatu un aizstavétu IIT, kas saistitas ar tehniskiem izgudrojumiem.
Daudzos gadijumos piegadataji ir labaka situacija, salidzinot ar publiskajiem iepircgjiem, lai
komercializé€tu no publiska iepirkuma iegiitos izgudrojumus, nodro$inatu pienacigu ripnieciska
Tpasuma aizsardzibu un aizsargatu intelektuala Tpasuma tiesibas tiesa.

Ja tiek pienemts lémums II TpaSumtiesibas atstat darbuznéméjam, papildus I dala minétajiem
jautajumiem lTiguma pienacigi janem véra $adi elementi:

e Skaidri janoskir registrétas I tiesibas, pieméram, patenti un funkcionalie modeli, un
neregistrétas 11, pieméram, komercnoslépumi; attieciba uz tehniskiem izgudrojumiem
liguma janosaka prasiba darbuznémé&jam pazinot publiskajam iepirc€jam par
izgudrojumu, ja darbuznéméjs nolemj to aizsargat ar registrétam IIT un, ja ta, tad —
kuras jurisdikcijas. Tada veida publiskais iepirc&js vienmér biitu informéts par IIT
parklajumu, ko nodroSina darbuzpemgjs, un, ja ar to nepietiek, publiskais iepirc€js
joprojam var nodrofinat papildu II aizsardzibu tadiem izgudrojumiem, kurus
darbuznémégjs izvelas neaizsargat.

e Publiskas administracijas vajadzibas atklat informaciju par jauno produktu vai
pakalpojumu ir jasalago ar darbuznémégja interesi, lai dala informacijas (tehniska
zinatiba, komercnoslépumi) biutu konfidenciala, seviski pirms patentu pieteikumu
iesniegSanas, ja tadi ir paredzeti.

e Vismaz sakotngji varétu biit nepiecieSams paredzet darbuzneémégja sniegtu tehnisko
palidzibu.

e [iguma biitu japreciz€, vai publiskajai administracijai ir tiesibas uz izgudrojuma
uzlabojumiem nakotn€ un, ja ta, ar kadiem nosacijumiem.

e Attieciba uz citiem II aktiviem licencei, kas izsniegta publiskajai administracijai, jabiit
pietickami plasai, lai aptvertu administracijas pasreiz&jas un turpmakas vajadzibas,
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pieméram, tiesibas mainit izgudrojumu, tiesibas pilnvarot citas publiskas parvaldes
iestades izmantot izgudrojumu un tiesibas iegiit tehnisko informaciju.

Programmatiira

Ja uzaicinajuma iesniegt piedavajumus nodevums ir programmatiira, kas tiks 1pasi izstradata
ligumslédzgjai iestadei (tad€jadi pienemot, ka sada programmatiira v&l nav pieejama tirgii), biitu
janoskaidro jautajums, vai Iigumslédzgjai iestadei ir nepiecieSamas II Tpasumtiesibas uz to, vai arl
tikai licence. Saja saistiba ir vérts atgadinat, ka ES Direktiva par datorprogrammu tiesisko
aizsardzibu'’ likumigiem lietotajiem pieskir vairakas minimalas tiesibas, kuras nevar noraidit ar
ligumu; tadejadi publiskais iepirc€js gis labumu no $im tiesibam, tacu tas vairuma gadijumu
nebis pietiekami, lai apmierinatu ta vajadzibas.

Atvérto datu direktiva’® neattiecas uz programmatiru; tas nozimé, ka dalibvalstim pat tad, ja tam
pieder programmatiiras intelektuala Ipasuma tiesibas, nav pienakuma darit to pieejamu ka atvérto
pirmkodu. Tomér Atverto datu direktiva lauj dalibvalstim izlemt par programmatiiras ieklausanu
attiecigo valsts Tstenojoso aktu darbibas joma”.

Pieprasit II IpaSumtiesibas var, to pamatojot ar dazadiem iemesliem, pieméram:

e ja merkis ir padarit programmatiiru pieejamu ka “atvérto pirmkodu”, lai ta (ieskaitot
pirmkodus) biitu pieejama visiem, praks€ biis japaredz, ka darbuzn@megjs nodos
jaunizveidotas programmatiiras II IpaSumtiesibas ligumslédzgjai iestadei; tas var notikt,
pieméram, ja ligumslédzgja iestade velas nodro§inat programmatiiras parredzamibu vai
veicinat kopienas ieguldijumus; principa alternativa varétu buat II atstasana
darbuznémeéjam, tomer uzliekot vinam pienakumu licencét programmatiiru ka atverto
pirmkodu (tacu tas liegs darbuznéméjam iesp&ju giit ien€mumus no licencésanas),

e ari tad, ja droSibas apsverumu vai citu iemeslu dél ir nepiecieSams, lai programmatiira
vispar nebiitu pieejama citiem potencialajiem lietotajiem, bet paliktu konfidenciala, ir
jaiegiist 1T TpaSumtiesibas uz to; alternativa varétu biit Iiguma noteikt darbuzneémégja
pienakumu programmatiiru saglabat konfidencialu, tomer tas var bt grutak izpildams.

No programmatiiras 1T TpaSumtiesibu iegliSanas logiski izriet, ka ligumslédzejai iestadei jasanem
pirmkodi (un visa noderiga tehniska dokumentacija), lai ta varétu faktiski izmantot savas
TpaSumtiesibas.

Tomér daudzos citos gadifjumos var biit pamatotak atstat IT Tpasumtiesibas programmatiiras
izstradatajam, tadgjadi ar1 darbuzn€méjam atstajot iespgju licencet jauno programmatiru citiem
klientiem.

e Logiski, ka parasti pretendenta finansialajam piedavajumam jabat ligumsleédzgjai
iestadei izdevigakam.

o Ja darbuznémgjs pec tam var€s licencét programmattru citiem klientiem, visticamak, ka
darbuznéméjs art turpinas uzlabot programmatiru un padarit pieejamus atjauninajumus
un uzlabojumus, ar7 ligumslédzgjai iestadei, kura tadgjadi no ta giis labumu (iesp&jams,
ar nosacijumu, ka janoslédz uzturésanas ligums).

" Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2009/24/EK (2009. gada 23. aprilis) par datorprogrammu

tiesisko aizsardzibu (Kodificéta versija).

Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva (ES) 2019/1024 (2019. gada 20. jinijs) par atvértajiem
datiem un publiska sektora informacijas atkalizmantoSanu.

Piem&ram, Francija programmatiirai pieméro Atverto datu direktivas logiku:
https://www.data.gouv.fr/fr/.
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Gadijuma, ja publiskais iepircgjs atstdj intelektuala ipasuma tiesibas darbuznémégjam, liguma
ipaSa uzmaniba japievers $adiem jautajumiem.

o Licencg, kura uzskaititas administracijas tiesibas izmantot programmatiiru, jaietver
tiesibas:

o izgatavot nepiecieSamas kopijas iekS€jai izplatiSanai, arhivéSanai, dubléSanai,
testéSanai utt.,

o nakotn€ pielagot programmatiru (arT uzturéSanai un klidu labosanai), ka ar1
iesp&ju nodot So pielagoSanu un uzturéSanu tresai personai,

o iegtt visu tehnisko dokumentaciju un pirmkodus, lai varétu efektivi pielagot
programmattru (neatkarigi no ta, vai darbuzne€mejs turpina uznémeéjdarbibu),

o padarit programmatiru pieejamu tas darbuznéméjiem un apakSuzn€mejiem
(piem@ram, arpakalpojumu gadijuma) uzdevumu pildiSanai ligumsledzgjas
iestades vajadzibam,

o attieciga gadijuma — Iigumsledzgjas iestades tiesibas padarit programmatiiru
pieejamu kadam citam publiska sektora iestadem.

e Ar licenci tomer nevajadzetu atlaut programmatiiras izmanto$anu komercialos noliikos,
nedz arT pieskirt tiesibas padarit programmatiru pieejamu lietotdjiem, kas nav
pilnvarotie lietotaji; turklat butu jaaizliedz publiskajai administracijai darit
programmatiiru pieejamu saskana ar atverta pirmkoda licenci.

e Liguma janorada licences ilgums (pieméram, viss autortiesibu aizsardzibas ilgums) un
geografiska darbibas joma (pieméram, visa pasaule); logiski biitu izvél&ties vienkarsu,
nevis ekskluzivu licenci (jo pretgja gadijuma darbuzn€mgjs nevarétu programmatiiru
komercializet un licencét citiem klientiem).

o lespgjams, biis jaievie$ papildu mehanismi, lai noveérstu piesaisti vienam pardevéjam un
lautu ligumsledzgjai iestadei izstrades projekta beigas biit pilnigi neatkarigai no
izstradataja, ka arT lai tai biitu iesp&ja projektu turpinat pilniba ieksgji vai turpinat darbu
ar citu darbuznémgju (ta sauktais “atgriezeniskuma jautajums”). Tas var ietvert visas
programmatiiras tehniskas dokumentacijas sanemsanu, iek$g€ja personala apmacibu,
plasas informacijas sanemsanu par treSo personu riciba jau esoSiem materialiem utt.

o Papildus licencei var bt noderigs uzturé$anas ligums ar pakalpojumu sniedzgju; vismaz
biitu jaapsver tiesibas izmantot darbuznémeéja veiktus programmatiiras uzlabojumus.

e Jau esoSas programmatiiras izmantoSana gala nodevuma vai apvienojuma ar to biitu
skaidri janoregule Iiguma, lai butu skaidriba par ligumslédzgjas iestades lietoSanas
tiestbam (ieskaitot finanSu nosacljumus) attieciba uz $adas jau esoSas programmatiiras
elementiem (kas var piederét darbuzn@mgjam vai tre$am personam).

Dati un datubazes

Ja uzaicinajuma iesniegt piedavajumus nodevumi ir dati, datu kopas vai datubazes, publiska
sektora iestadei japieverS IpaSa uzmaniba tam, kadus intelektuala TpaSuma noteikumus ieklaut
uzaicinajuma iesniegt piedavajumus.

Daudzos gadijumos datu kopas jau ir piecjamas pie esoSa datu nodroSinataja (vai datu
publicétaja). Sados gadijumos parastais modelis bas licences ligums ar datu nodrosinataju, un
tadejadi s$adam datu kopam Atverto datu direktiva netiks piemérota. Publiskajai iestadei joprojam
bltu publiska iepirkuma noteikumu robezas jacenSas risinat sarunas un nodroSinat, ka
ierobezojumi, kas parasti noteikti ar licenci, ir saderigi ar tas mérkiem (ipasi attieciba uz datu
koplietosanu ar dazam citam publiskajam struktGram, ar kuram publiskajam iepirc€jam ir
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jasadarbojas, vai ar citiem darbuznéméjiem, kas strada pie publiska iepircgja saskana ar esoSiem
vai turpmakiem iepirkuma ligumiem).

Gadijumos, kad tirg dati nav pieejami, liguma nodevumi biis dati, kas vispirms jasavac, un/vai
jauna datubaze, kas jaizveido. Tad rodas jautdjums, vai publiskajai iestadei bitu jaiegtst II
Tpasumtiesibas uz datu kopam vai ar1 tas jaatstaj darbuznémeéja pasSuma.

Ar So ieteikumu dokumentu tiek ieteikts, ja vien tas ir pamatoti, atstat intelektuala ipaSuma
tiestbas darbuznéméjam. Tomeér Sis arguments par II atstaSanu darbuznéméjam, kas mingts
4.1.7. iedala, biitu jaizmanto 1paSi piesardzigi, ja nodevumi ir dati; programmatiira parasti ir
“vienam mérkim paredzeti” riki, turpreti datus var uzskatit par informdciju “vairakiem meérkiem”,
tade] parredzamibas un parskatatbildibas apsveérumiem, ka ar1 Atverto datu direktivas principiem
un logikai (arT par ta sauktajam “augstvértigajam datu kopam”; sk. Atvérto datu direktivas
14. pantu) arT vajadzetu biit nozimigiem faktoriem lémuma par II pieSkirSanu, un var rasties
pamatojums prasibai, lai datu TpaSumtiesibas (II Tpasumtiesibas vai citi kontroles mehanismi)
tiktu pieskirtas ligumslédzgjai iestadei™.

Ikvienam publiskajam iepirc€jam ir ripigi jaizverte jautadjums, vai tas velas padarit datus
pieejamus ka “atvértos datus”; var but dazadi iemesli, kap&c publiska iestade to v€las. Dazi
piemeri:

- datu vakSana notiek saistiba ar politikas iniciativu, un Siem datiem jabut “atvértiem”
parredzamibas un parskatatbildibas apsverumu del,

- publiskais iepircgjs v€las bez maksas nodot datus lietoSana privatiem uznp€mumiem,
piemé&ram, jaunuzn@mumiem, lai veicinatu jaunu produktu un pakalpojumu izstradi.
Tadgjadi janoskaidro jautajums, vai iepirc&jam ir vajadzigas IT TpaSumtiesibas. Saja sakara ir
verts atgadinat, ka ES datubazu direktiva® likumigiem datubazu lietotajiem pieskir noteiktas
minimalas tiesibas un ka liguma noteikumi, kas ir pretruna $Tm minimalajam tiesibam, nav
speka®; tadsjadi publiskais iepircéjs gis labumu no $Im tiesibam, tadu tas vairuma gadijumu
nebis pietickami, lai aizsargatu ta nakotnes vajadzibas.

Ja publiskie iepircgji izlemj intelektuala IpaSuma tiesibas atstat darbuznéméjam, uzmaniba
japievers sadiem jautajumiem.

e DaZos gadijjumos tas var beigties ar kada veida monopola pieskirSanu privatam
darbuznémeéjam attieciba uz datu kopam, un var biit situacijas, kad tas nebiitu vélams. Pat
ja rezultats butu tads, ka darbuzn€méja piedavajuma cenai vajadzetu biit zemakai (neka
tad, ja TpaSumtiesibas nodod administracijai), administracijai butu jaapsver, vai
konkrétaja situacija §1 finansiala priekSrociba ir pietickams iemesls, lai II atstatu
darbuznémegjam.

e Dazos gadijumos dati tiek vakti, izmantojot sensorus, kurus atlauts izvietot publiskas
telpas vai publiskaja infrastruktiira (uz ielam, dzelzcela utt.), vai ar1 tos var savakt, tikai
pamatojoties uz administracijas atlauju (piem&ram, publiska un privata sektora
partneribas, valsts uzn€mumi vai koncesijas komunalo pakalpojumu nozar€). Visos $ados
gadijumos lietderigak biitu nodroSinat, lai dati blitu pieejami ka atverti dati; tas varétu

8 Saja dokumenta atsauces uz “datu ipaSumtiesibam” nav jaizprot jedziena “juridiskas Tpagumtiesibas”

stingra nozimé, bet gan ka prerogativu kopums, kas lauj kontrol&t datu izmantoSanu un lietoSanu.
8 Direktiva 96/6/EK par datubazu tiesisko aizsardzibu (jeb ES Datubazu direktiva).
8 Sk. ES Datubazu direktivas 15. pantu (daZu noteikumu saistogais raksturs).
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notikt vai nu p€c publiskas administracijas iniciativas, vai ari uzliekot pienakumu
darbuzneméjam.

e Dazreiz datus var uzskatit par sabiedribas interesem svarigiem. Sados gadijumos, pat tad
ja, lai iegiitu pilnigu datu kontroli, administracijai ir jamaksa darbuznémé&jam augstaka
cena, $o cenu var biit verts maksat, lai Tpasi veicinatu jaunus un inovativus lietojumus un
pakalpojumus. Pretgja gadijuma administracijai vélak varétu nakties atkartoti vienoties
par tiesibam piekltt privata uzn@muma riciba esoSajiem datiem, lai gan to ir bijis
iespgjams jau sakotngji noverst, nodrosinot datu Tpasumtiesibu iegisanu.

Biis arT situacijas, kad uzaicinajuma iesniegt piedavajumus galvenais priekSmets biis nevis dati,
bet gan jauns aprikojums vai jauni pakalpojumi un kad dati tiks iegiti/atvasinati ka jauna
pakalpojuma ievieSanas vai jauna aprikojuma izmantoSanas rezultats vai blakusprodukts. Ari
sada situacija riipigi jaapsver jautajums par TpasSumtiesibu vai licences izvéli, ka arT janem véra
ieprieks uzskaititie apsveérumi.

Pétijumi un dokumenti

Ja uzaicinajuma iesniegt piedavajumus nodevums ir petijums, kas paredzets izmantoSanai saistiba
ar nakotnes politikas iniciativa vai programmu vai ir paredz&ts eso$as politikas vai
programmas ietekmes novértélanai, tipiskais II instruments, kas biitu piemérojams 3$adam
petijumam, ir autortiesibas. Autortiesibu atstdSana darbuzn@méjam nozimétu, ka min&tajam
darbuznémé&jam bitu tiesibas izlemt, kad pétjjumu var publicét, kada veida un ar kadiem
nosacijumiem utt.

Tadel Sajos gadijumos parasti nav ieteicams atstat IT fpaSumtiesibas darbuznémégjam. Iemesli tam
ir vairaki:

e iegistot IIT, publiskais iepircgjs iegiist pilnigu brivibu publicét dokumentu un laut to
atkartoti izmantot parredzamibas un parskatatbildibas noliikos, vienlaikus ievérojot
darbuznéméja intereses un tiesibas tikt min€tam ka dokumenta autoram (reputacijas un
prestiza del),

o tipisks darbuzneméjs biezi vien ir universitate, konsultaciju uzn€mums, advokatu birojs
vai pétjumu centrs: to galvena interese parasti ir tikt min€tiem ka pé&tjjuma autoriem
(reputacijas un prestiza apsvérumu dél); $ads darbuzneméjs dazreiz nebutu sp&jigs
organizgt petijjuma publicéSanu un biezi neplanotu giit lielus tieSos finansu ien€mumus
no pétjjuma publicgSanas — §adi ien€mumi parasti jebkura gadijuma nebiitu 1pasi lieli,

e Sadiem dokumentiem biezi vien ir noteikta “vispariguma” pakape, kas nozimge, ka tie ka
tadi neietvers detaliz€tu un jaunu tehnologisko informaciju, kas pati par sevi varétu
novest pie jaunu produktu vai pakalpojumu izstrades (pieméram, dokumenti, kas
sagatavoti saskana ar ligumiem par ekonomisku, juridisku vai politikas pé€tijumu
veikSanu).

Lai gan ligumslédz&jai iestadei tadgjadi bitu janodroSina, ka ta iegiist II TpaSumtiesibas uz
petijumu, Iigumam nevajadz&tu parmerigi ierobezot darbuznémeéja iespgjas izmantot petijjuma
veikSana iegiito pieredzi, zinasanas vai zinatibu (ar nosacijumu, ka tas nenozime ligumslédzgjas
iestades konfidencialas informacijas atklasanu), jo tieSi Seit var€tu biit sagaidami ieguvumi
attieciba uz inovaciju, ja tada ir.

Iepriek§ aprakstitais pamatojums varétu bt atSkirigs dokumentiem, kas izriet no liguma
uzdevumiem, kuriem ir vairak tehnisks raksturs, pieméram, tadiem ka zinojums par jauna
tehniska projekta prieksizpétes rezultatiem vai prototipa izstrades tehniska specifikacija. Saja
gadijuma, atSkiriba no visparigiem / uz politiku vérstiem dokumentiem, var rasties ne tikai
autortiesibas, bet, kas ir veél svarigak, ari rlipnieciska TpaSuma tiesibas (piem&ram, patenti,

73



dizainparauga tiesibas, komercnoslépumi utt.). Saja gadijuma publiskajam iepirc&jam janem véra
apsverumi, kas apliikoti ieprieksgjas iedalas par intelektuala IpaSuma tiesibu atstasanu
darbuznémé&jam attieciba uz dokumenta aprakstitajiem iesp&jamiem inov€jumiem (pieméram,
izgudrojumu patenti un dokumenta aprakstitas programmatiiras vai datubazu autortiesibas). Ja
mérkis ir dokumenta aprakstito rezultatu komercializacija, tad publiskajam iepirc€jam ieteicams
atstat darbuzn@meéjam iesp&u attieciga gadijuma aizsargat intelektuala IpaSuma tiesibas
(pieméram, iesniegt patenta pieteikumu) un publiskajam iepirc€jam vajadzétu pardomat, vai
dokumenta dalu, kas nav aizsargata ar IIT / komerciali sensitiva, biitu iesp&jams publicé&t.

Ligumslédzgjai iestadei biitu jaapsver, vai papildus pétijumam tai jasanem aril pamata esoSie
neapstradatie dati, kas var biit savakti vai iegiiti p&tfjuma rezultata, un jaiegtst II TpaSumtiesibas
uz $adiem datiem vai datu kopam, jeb vai tas var atstat darbuznéméjam (iegiistot vienigi tiesibas

Vo=t

tos izmantot iek§€jam vajadzibam).
Dizainparaugi, logotipi, radoSie uzdevumi, komunikacijas materiali

Ar autortiesibam aizsarga ar1 liguma nodevumus, kas ietver dizainparaugus, logotipus, precu
zimes vai tamlidzigas atSkiribas zimes un komunikacijas materialus, pieméram, audio / video /
socialo mediju materialus, kas ir piegadataju radosa darba rezultats.

Ja uzaicinajuma iesniegt piedavajumus nodevumi ir logotipi, preu zimes, tamlidzigas atSkiribas
zimes vai komunikacijas materiali, nav spécigu argumentu par labu tam, ka darbuzneméjs
saglaba II Ipasumtiesibas.

o Publiskajai administracijai parasti biis jasp€j kontrolét So logotipu, preCu zimju utt.
lictoSana (tieSi ta ir preCu zimes registracijas butiba), un tadél ir nepiecieSams, lai ta
klaitu par to Tpasnieku.

e Vel svarigak ir tas, ka Sie nodevumi var bt loti radosi, tacu parasti tos neuzskata par
tadiem, kas veicina “inovaciju”; tadgjadi intelektuala TpaSuma tiesibu atstasana
darbuznémé&jam neradttu ieguvumus, ko parasti sagaida no inovacijas socialas ietekmes,
darbvietu radiSanas u. c. zina.
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Il PIELIKUMS. PIEGADATAJU UZAICINAJUMA VEIDNES

Sos uzaicinjuma tekstu paraugus var nositit piegadatajiem, lai inform&tu vinus par to, ka
ligumsledzgja iestade vElas tos uzaicinat uz tirgus lidzdalibas sanaksmi. Veidnes paredzetas
Sadiem mérkiem:
A. Grupas Iidzdalibas sanaksme, kura uz vienu sanaksmi tiek uzaicinati vairaki
piegadataji
B. Individuala Iidzdalibas sanaksme, kura Iigumsleédz&ja iestade tiekas ar
piegadatajiem individuali

Ir svarigi, lai uzaicinajuma bitu ietverta visa bitiska informacija par procesu un to, ka tas
ieklaujas kopgja publiska iepirkuma procediira.

A. Grupas dalibas sanaksme — uzaicinajuma teksta paraugs

Cienita kundze / Godatais kungs!

[Ligumslédzéjas iestades nosaukums] ... gatavojas sakt iepirkuma konkursu par ... [tirgus
visparejais prieksmets / geografiska darbibas joma, pieméram, ligums par autobusu iegadi
Bukarestes pasvaldibai].

Saja sakara vélamies tikties ar Sis jomas piegddatdju parstavjiem, lai izklastitu detalizétu
informaciju par procediiru, kas tiks piemérota, un izprastu $a konkréta tirgus problémas un
potencialu.

Mes planojam rikot grupas sanaksmi ar vairakiem piegadatdjiem un vélamies Jis uzaicinat
piedalities Saja sanaksme, kas notiks [ievietot datumu un laiku] [ievietot adresi].

Biisim pateicigi, ja pirms sanaksmes Jiis varetu iesniegt: (i) to parstavju kontaktinformaciju, kuri
piedalisies (ne vairak ka divi cilveki), un (ii) aizpilditu Sai vestulei pievienoto anketu. Lidzam to
iesniegt lidz [ierakstit datumu un laiku informacijas sanemsanaij.

Aizpilditas anketas un visa cita informdcija, kuru busiet iesniegusi ieprieks, tiks glabata
administracija un uzskatita par konfidencialu. Ligumslédzeja iestade sanaksmi protokolés, un
konfidencialitates labad piezimes vai atsauksmes netiks attiecindatas uz konkrétu personu, ja vien
netiks prasits citadi.

Jau ieprieks pateicamies par dalibu Saja tirgus izpétes pasakuma.

Ja Jums ir kadi jautdajumi, liidzam sazinaties ar mums [ievietot atbilstoso kontaktinformacijuj.

Ar cienu
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B. Individualas dalibas sanaksme — uzaicinajuma teksta paraugs
Cienita kundze / Goddtais kungs!

[Ligumslédzéjas iestades nosaukums] ... gatavojas sakt iepirkumu konkursu par ... [tirgus
visparéjais prieksmets / geografiska darbibas joma, pieméram, ligums par autobusu iegadi
Bukarestes pasvaldibai].

Saja sakara més vélamies tikties ar §is jomas piegdadatdju parstaviiem, lai izklastitu detalizétu
informaciju par procediiru, kas tiks piemérota, un izprastu $a konkréta tirgus apsvérumus un
potencialu.

Velamies Jis uzaicinat uz sanaksmi [ievietot datumu un laiku] [ievietot adresi], lai sikak
apspriestu Jiisu viedokli, pieredzi un zinasanas.

Biisim pateicigi, ja pirms sanaksmes Jiis varétu iesniegt: (i) to parstavju kontaktinformdaciju, kuri
piedalisies (ne vairak ka divi cilveki), un (i) aizpilditu Sai véestulei pievienoto anketu. Liidzam to
iesniegt lidz [ierakstit datumu un laiku informacijas sanemsanai].

Aizpilditas anketas un visa cita informacija, kuru busiet iesniegusi ieprieks vai sanaksmes laika,
tiks glabata administracija un uzskatita par konfidencialu.

Jau ieprieks pateicamies par dalibu Saja tirgus izpétes pasakuma.

Ja Jums ir kadi jautajumi, liidzam sazindties ar mums [ievietot atbilstoso kontaktinformdciju].

Ar cienu
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11 PIELIKUMS. APTAUJAS ANKETAS VEIDNE SANAKSMEI AR PIEGADATAJIEM®
Sis anketas veidnes mérkis ir palidzgt iepirc&jiem (iesp&jams, pirms sanaksmes) iegit zinas par
inovativiem piegadatajiem, ar1, piemeram, par jaunuzn€mumiem vai inovativiem MVU.
Intervijas laika informacijas apmainu var sadalit trTs t&mas:

- 1. t8ma. Mérka kategorijas identificéSana: MVU vai vidgji lieli uznémumi, lieluzp@émumi

utt.
Sis iedalas mérkis ir pareizi aprakstit ekonomikas daltbnieka(-u) galvenos datus

- 2. téma. Piegadataja integracijas inovacijas ekosistéma novertésana.
Sis iedalas mérkis ir noveértet piegadataja integracijas [imeni inovacijas ekosisteéma

- 3. téma. Piedavata inovativa risindjuma gatavibas pakapes noteiksana.
Sis iedalas mérkis ir noteikt piegadataja piedavata inovativa risinajuma galvenas iezZimes

- 4. teéma. Inovativa risinajuma apraksts.
Stiedala lauj iepirc€jam identificet attiecigo inovacijas nozari

Uznémuma nosaukums:

Uzneémuma timekla vietne:

Inovacijas joma:

Intervija ar piegadataju
- Intervijas datums:
- lepircgja nosaukums:

- Uznémuma kontaktpersonas
vards:

Izveides gads
Kopéjais darbinieku skaits

No tiem  inZenieri  un
petniecibas un izstrades
specialisti
No tiem tirdzniecibas
specialisti

Gada apgrozijums
* N-3 gada

* N-2 gada

* N-1 gada
Uznémuma tips

- Jaunuznémums

8 &is veidnes pamata ir veidne, kuru izstradajusi Francijas Valsts iepirkumu direkcija (DAE) un kura

ieklauta 2019.gada marta Rokasgramata par operativiem iepirkumiem no piegadatajiem:
https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/dae/doc/Guide_sourcing.pdf.
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- Stkuzp@mums
- MVU
- Vidgji liels uzn@mums

- Lieluzn€mums

Uznpémuma  identifikacijas
numurs

Galvena biroja adrese

Kontaktpersonas (vards un
pasta adrese)

Vaditajs
Tirdzniecibas attiecibu
amatpersona, ja piemerojams

LidzSingjas atsauksmes
Privatais sektors
Publiskais sektors

Centralais iepirkSanas birojs
(ja piemérojams)

Vai jius paslaik eksportéjat
uz:

Eiropu

Afriku

Aziju

Ziemelameriku
Dienvidameriku

Okeaniju

Tikla integracija (iespejamas
vairakas atbildes)

Vai esat dalibnieks $adas
struktiiras (noradiet
nosaukumu):

- konkurences kopa

- inkubators

- kopa

- razoSanas laboratorija / “dziva
laboratorija”

- kopstrades telpa

- universitates
atvasjaunuzp€mums

- profesionala organizacija vai
arodbiedriba

- daudzdisciplinu inovacijas
programma

- cits variants
- privatas bankas
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Vai jus sanemat:

- nodok]u kreditu inovacijai

- dotacijas  (departamenti,
regioni)

- privatus ieguldijumus

- kolektivo finans€jumu

Pétniecibas partneriba
Ja ja, noradiet nosaukumu
o laboratorija
e universitate
e  Cits variants

Pétniecibai un  izstradei
veltitie Iidzekli attieciba pret
kopéjiem izdevumiem

(pédejo 3 finansu gadu vidéjais
raditajs)

Iekseja pétniecibas
biroja/nodalas estba
e Ja (noradiet darbinieku
skaitu)
e Ne

Ieguitais markéjums, balvas
e Ja (noradiet darbinieku
skaitu)
e Ng
lesniegtie  patenti  (valsts
meroga, starptautiskie)
e Ja (noradiet darbinieku
skaitu)
Ekskluzivas tiestbas

(doming&joss stavoklis attieciba
uz konkurentiem)

Inovacijas veids®
- Nebiitiska

- Pakapeniska
- Revolucionara attieciba uz:

tehnologiju
produktu
pakalpojumiem
ieradumiem

444830
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procesu vai organizaciju
tirdzniecibu
uznéméjdarbibas modeli
sabiedriskas nozimes
inovacija

444838

Inovéjuma gatavibas pakape
Izstradats uz vietas

= Veiksmigs prototips
= Industrializacija

= Tirdznieciba vismaz
2 gadus

IzplatiSana
P&cpardosanas
apkalposana

=
=

Izstradats  ar€jas _ partneribas
ietvaros

= Sekmigs prototips

= Industrializacija

= Tirdznieciba vismaz
2 gadus

= IzplatiSana

= P&cpardosanas
apkalpoSana

Industrializacijas metodes
Partneriba ar nozari
- Ja (noradiet darbinieku skaitu)
- Né
Planota izstrade

= pirma sérija

= termini

= daudzums

Uznemuma sniegta informacija

Subjekta potencials
Integracija inovacijas ekosistema?
Llja [ ne

Pé&tniecibas un izstrades intensitate (vairak neka

15 %)
Pirma atsauksme
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Piedavata produkta wun/vai pakalpojuma
potencials

Risinajuma inovativais raksturs?
IzmantoSanas iespgjas?
Konkurétspgja

AtbilstoSa izmantoSana

Uznémuma sniegtie dokumenti  vai
informacija

Atsauces
Buklets, produkta apraksts
Kontaktinformacija

I'T un telesakari

Lielo datu tehnologija

Digitala nozare

Jaunas tehnologijas
MakondatoSana

IT drosiba

Elektronisko komponentu drosiba
RFID un ilgtsp&jiga attistiba
Bezvadu tehnologija

Lietu internets

Intelektualie pakalpojumi, apmaciba
komunikacija

“Nopietnas spéeles”

Sadarbibas riki

Dematerializéta dokumentu parvaldiba
Zinasanu parvaldiba

Satura parvaldiba

Digitala satura izplatiSana

Tie$saistes pakalpojumu mediji

Media 2.0

Video

un

Tehnologija un aprikojums
Apgaismojums un ar to saistitas tehnologijas
Infrasarkana un terahercu attélveidoSana
Energoefektivi katli

Jaunas paaudzes riipnieciska darba aprikojums

Tekstila un lauksaimniecibas resursi
Optiskas skiedras
Azbesta neitralizéSana

81




Sadarbnespgjiga transportlidzekla apstadinasana
Paligtehnologijas

Ekas un infrastruktiira
Pieejamiba invalidiem

AVK (augsta vides kvalitate)
Energotaupibas materiali
Digitali maketi

Robotika

Energétika un vide
Agronomija, agrotehnika
Ekotehnologija
Mazoglekla tehnologija

Veseliba un uzturs

Zales un farmaceitiskie preparati

Mediciniskais aprikojums slimnicam, apripes
iestadeém utt.

Pacientu apriipe stacionara

Pacientu apriipe majas

Uztura konsultaciju pakalpojumi

Vides metrologija
Eku un iekartu energoparvaldiba, gaisa attirisana
Dzerama tdens kvalitate

Energijas un S$kidruma patérina kontrole
Atkritumu likvidéSana

Transports un logistika

Rindu parvaldiba

Biroja mebeles

Energoefektivas apgaismojuma ierices
UzturéSanas produkti

Pasta siittjumi

Drosiba

Sociali inovativi procesi, produkti un
pakalpojumi

Dienas laika darbs tiriSanas  pakalpojumu
nodrosinasana

Socialas piesaistes pakalpojumi lielas organizacijas
Procesi, produkti un pakalpojumi senioriem un
personam ar invaliditati

Procesi, produkti un pakalpojumi, kas uzlabo
pakalpojumu sniegsanu lietotajiem

Komunikacijas procesi, produktu un pakalpojumu
radiSanas tikloSana

Procesi, produkti un pakalpojumi, kas nodroSina
labsajiitu darba

Socialas un solidaritates ekonomikas procesi,
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produkti un pakalpojumi

Darbstaciju pielagoSana

Aprikojums un darbstacijas

Aprikojums darbstacijam personalam ar invaliditati
Taldarba iekartas

Aprikojums parvietojamam darbstacijam
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