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Unternehmen, die mittel- und langerfristig erfolgreich in die
Zukunft gehen wollen, bendtigen eine stabile Balance

Zwischen

Gute
Lebensqualitat
und Wohlbefinden

Gute
Produktivitat und
Qualitat der Arbeit

Ergebnis

Arbeitsanforderung und Leistungsfahigkeit

Dies ist die wichtigste Erkenntnis aus der finnischen Forschung zur
Forderung und Aufrechterhaltung der Arbeitsfahigkeit alterer oder alter
werdender Mitarbeiter. (Promotion and Maintenance of Work Ability -
PMWA). Mehr als 6000 Frauen und Manner in den verschiedensten
Tatigkeitsbereichen wurden daftr tber 11 Jahre durch ihr Arbeitsleben

begleitet.
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Wir sprechen viel Uber den Wechsel der Arbeitsanforderun-
gen in Europa und auf der Welt. Wir sprechen aber zu wenig
Uber die Entwicklung der Mitarbeiterinnen im Verlauf des
demografischen Wandels. Bitte beantworten Sie sich die
folgenden Fragen:

Quick-Check zur ®m Ist die Zusammensetzung der Altersgruppen im Unternehmen bekannt
zukunftsorientierten und Hieft sie in personalpolitische Entscheidungen ein?
Persenalpolitik  m Besteht die Altersstruktur zu gleichen Teilen aus jungen, mittelalten und alten
Mitarbeiterng
B Sind die Arbeitstatigkeiten so gestaltet, dass Beschattigte diese bis zum 65.
lebensjahr ausfihren kénnen?
B Werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aktiv bei der Gestaltung ihrer
Arbeitsbedingungen beteiligt?
B Gelingt dem Unternehmen problemlos, den Bedarf an jungen Facharbeitern
auszubilden oder zu rekrutieren?
B Erhalten alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — auch altere — die Chance,
sich zu qualifizieren und ihre Kompetenzen zu erweitern?
B Wird der Wissensaustausch zwischen alteren, erfahrenen Mitarbeitern und
dem MNachwuchs gezielt geférdert?
m Wird allen Beschaftigten im Unternehmen eine berufliche Entwicklungs-
perspektive geboten?

M. Giesert, J. Tempel: www.abi-nrw.der, Abschlussbroschtre in deutscher und englischer

Sprache verfugbar. Jurgen Tempel —www.arbeitalterwohlbefinden.de



Wenn Sie mehrere dieser Fragen mit Nein beantworten
mussen, dann

Jurgen Tempel —www.arbeitalterwohlbefinden.de



Wenn Sie mehrere dieser Fragen mit Nein beantworten
mussen, dann

ISt Ihre unternehmerische Zukunft schlechter, als sie
sein kdnnte,
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Wenn Sie mehrere dieser Fragen mit Nein beantworten
mussen, dann

ISt Ihre unternehmerische Zukunft schlechter, als sie
sein kdnnte,

“* mit der Bewaltigung des demografischen Wandels

haben Sie bereits Probleme oder Sie werden Sie
bekommen und
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Wenn Sie mehrere dieser Fragen mit Nein beantworten
mussen, dann

ISt Ihre unternehmerische Zukunft schlechter, als sie
sein kdnnte,

“* mit der Bewaltigung des demografischen Wandels
haben Sie bereits Probleme oder Sie werden Sie
bekommen und

“* mit der Beschaftigungsfahigkeit Inrer Mitarbeiter sieht
es nicht optimal aus.
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Wenn Sie mehrere dieser Fragen mit Nein beantworten
mussen, dann

ISt Ihre unternehmerische Zukunft schlechter, als sie
sein kdnnte,

“* mit der Bewaltigung des demografischen Wandels
haben Sie bereits Probleme oder Sie werden Sie
bekommen und

“* mit der Beschaftigungsfahigkeit Inrer Mitarbeiter sieht
es nicht optimal aus.

Damit haben Sie gute Grinde, sich auf den Weg
zUu machen in das , Haus der Arbeitsfahigkeit®.

Herzlich willkommen!

Jurgen Tempel —www.arbeitalterwohlbefinden.de



Gesellschaft

- Freunde
Familie

Work Ability
(Arbeitsbewdtigungs-
fahigkeit)

Arbelt

Umgebung
Inhalte & Anforderungen
Organisation & Gemeinschaft
Management und Flhrung

Werte
Einstellungen Motivation

Kompetenz
Fertigkeiten

Gesundheit

Entwickelt wurde das Haus
der Arbeitsfahigkeit von
Juhani llmarinen und
Kollegen am Finnischen
Institut fur Arbeitsmedizin
In Helsinki, Finnland.

Dies Konzept liefert Innen
den wissenschaftlichen
Hintergrund, ein modernes
arbeitswissenschaftliches
Verstandnis und eine
verlassliche Handlungsan-
leitung flr die Losung lhrer
Probleme.

Es kommt inzwischen
weltweit zur Anwendung.
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BESCHAFTIGUNGS
FAHIGKEIT

ARBEITSFAHIGKEIT

- Humanressourcen
- Arbeitsbedingungen

POLITIK
- Beschaftigungspolitik

-Regelung der
L ebensar beltszelt
- Soziales Netz

- Erziehung/ Ausbildung|

==

| Imarinen, 2007,
modifiziert

WIRTSCHAFTLICHE
STABILITAT

WOHLBEFINDEN DER
BURGER

BESCHAFTIGUNG

Arbeit alleine schafft keine
Arbeitsfahigkeit

Arbeitsfahigkeit alleine schafft keine
Beschaftigungsfahigkeit

Imarinen, 2007
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WORK ABILITY

In diesem Konzept ist der
WAI ein wichtiges Hilfs-
mittel, um das Verhaltnis
von Arbeitsanforderung zu
individueller / kollektiver
Leistungsfahigkeit auch
guantitativ zu beschreiben:

Wir konnen das Konzept
anwenden ohne WAI, aber

il nicht den WAI erklaren
ohne das Konzept zu
benutzen.

Jurgen Tempel —www.arbeitalterwohlbefinden.de



Der Arbeitsbewaltigungsindex umfasst sieben
Fragenkomplexe:

1. Derzeitige Arbeitsfahigkeit im Vergleich zu der besten je
erreichten Arbeitsfahigkeit (0 — 10 P.)

2. Arbeitsfahigkeit in Relation zu den Anforderungen der
Arbeitstatigkeit (2 - 10 P.)

3. Anzahl der aktuellen, vom Arzt diagnhostizierten
Krankheiten (1 -7 P.)

4. Geschatzte Beeintrachtigung der Arbeitsleistung durch
die Krankheiten (1 -6 P.)

5. Krankenstandstage im vergangen Jahr (12 Monate),
(1-5P))

6. Einschatzung der eigenen Arbeitsfahigkeit in zwei
Jahren (1-7P.)

7. Psychische Leistungsreserven (1 -4 P.)
Jurgen Tempel —www.arbeitalterwohlbefinden.de



Punkte / Index

Arbeitsbewalti-
gungsfahigkeit

Ziel der
MalRnahmen

[ — 27 Schlecht Arbeitsfahigkeit
wieder
herstellen

28 — 36 Mittelmalig Arbeitsfahigkeit
verbessern

37 —43 Gut Arbeitsfahigkeit
unterstutzen

44 - 49 Sehr gut Arbeitsfahigkeit

erhalten

Jurgen Tempel —www.arbeitalterwohlbefinden.de




Arbetsbewatigungs-Index (ABI)

ABI-Werte ABI-Kategorie
50 S— - ———— - - T S R S & S — e — - 49
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15 o o
+ Carrot project 1998, N=729
10 .
______________________________________________________________________________ _ 7
5 T T T T T
15 25 35 45 55 65 Alter

lImarinen, 2007

Eine Betriebs- oder Branchenepidemiologie hilft Problemfelder aufzuzeigen,
L6ésungen zu finden und rechtzeitig MalBhahmen zu ergreifen
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Arbeitsfahigkeit

(ABI)
S0 ¢ Individuelle Gesund-
sehr gut / heitsférderung, Ergo-
45 - : nomische MaRnahmen,
qut T N\ /\ verbessertes
Fahrungsverhalten
40 N
mafig * Nur individuelle
35 - ' Gesundheits-
forderung
30 -
schlecht
25 -
20
40 45 20 25 60

Alter (Jahre)

Entwicklung der Arbeitsfahigkeit , liImarinen 1999, modifiziert durch
Richenhagen
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1. Behauptung

Der Chef hat die besten Moglich-
keiten, die Arbeitsbewaltigungs-
fahigkeit seiner Mitarbeiter zu
fordern, zu erhalten, wiederher-
zustellen —

oder an die Wand zu fahren

Anlage 1 und 2: O
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2. Behauptung

Die Mitarbeiter haben ebenfalls
gute Moglichkeiten, ihre Arbeits-
bewaltigungsfahigkeit zu fordern,
Zu erhalten, wiederherzustellen -

oder an die Wand zu fahren

Anlage 1 und 2: O
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Empfehlung:

Ein betrieblicher Dialog — egal wie
klein das Unternehmen ist — kann
sich das folgende Ziel setzten:

Was wollen die Mitarbeiter tun,
was will das Unternehmen tun,
damit so lange wie moglich so
gesund wie moglich im Betrieb
gearbeitet werden kann?

Anlage 3: S. Dialog- und
Handlungskonzept

Jurgen Tempel —www.arbeitalterwohlbefinden.de



Gesellschaft

Freunde Empfehlung:

Familie

Work Ability
(Arbeitsbewdtigungs-
fahigkeit)

| Aost Benutzen Sie den
u
'”.ha't.eg A”fgrd‘?fungen ,Konferenzraum*
Organisation & Gemeinschaft ]
M anagement und Fiihrung Im Haus der
Werte : T .
Einstellungen Motivation ArbeltSfahlgkelt'
Kompetenz
Fertigkeiten
cesundnet Viel SpaR dabei!
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Fazit:

Der Schwerpunkt des Handels liegt in den Betrieben und Sie
konnen - oder mussen - selber entscheiden, welchen Weg Sie
gehen wollen.

Die Europaische Union kann lhnen Information und
Unterstltzung anbieten, auf dem Weg in die Zukunft —und in
das Haus der Arbeitsfahigkeit.

Regierung und zustandige Ministerien helfen ihnen weiter
und

In fast jedem Land der Europaischen Union finden Sie
Anwender und Berater zum Arbeitsfahigkeitskonzept.

Jurgen Tempel —www.arbeitalterwohlbefinden.de
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Dr. med. Jlirgen Tempel
Betriebsmedizin-Allgemeinmedizin

Moorwerder Osterdeich 12

D - 21109 Hamburg

Tel: +49(0)40 754 929 90

Fax: +49(0)40 754 929 93

Mobil: +49(0)171 950 97 64
www.arbeitalterwohlbefinden.de

Mail to Juergen.Tempel@arbeitalterwohlbefinden.de
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Anlage 1:

Abb./Tab. 118: Handlungsmaéglichkeiten zur Férderung der Arbeitsfahigkeit:
Chancen durch MaRnahmen der Entlastung

Darstellung von Arbeits- und Lebensstilfaktoren, die mit einer Verbesserung der Arbeits-
fahigkeit einhergehen.? Odds Ratio (OR) und 95% Konfidenzbereich (95% Cl) des logisti-
schen Regressionsmodells (Tuomi et al. 1997

Variable OR 95% Cl

Repetitive, monotone Bewegungen®
Nicht vermindert 1,0
Vermindert 21 1,0-34

Zufriedenheit mit dem Verhalten des Vorgesetzten®
Nicht erhéht
Erhiht

Anstrengendes korperliches Training in der Freizeit”
Nicht vermehrt
Vermehrt

®Der Arbeitshewaltigungsindex hat sich wenigstens um dre/ remeee in der Zeit von 1981 bis

1992 verbessert
bVerdnderungen in der Zeit von 1981 bis 1992

Quelle: llmarinen 1999:188
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Anlage 2:

Abb./Tab. 119: Negative Auswirkungen auf die Arbeitsfihigkeit:

Risiken durch Unterlassung oder Verschlechterung

Darstellung von Arbeits- und Lebensstilfaktoren, die mit einer Verschlechterung der
Arbeitstéhigkeit einhergehen.

a Odds Ratio (OR) und 95% Konfidenzbereich (95% CI) des logistischen Regressionsmodells
(Tuomi et.al. 1997)

Variable OR 95% Cl

Monotones Stehen an einem Platz®
Nicht erhéht
Erhoht

Zufriedenheit mit dem Arbeitsplatz b
Nicht vermindert
Vermindert

Mdoglichkeiten fiir Anerkennung und Wertschatzung bei der Arbeit®
Nicht vermindert
Vermindert

Anstrengendes kérperliches Training in der Freizeit®
Nicht vermindert
Vermindert 1,2-2,8

a Der Arbeitsbewaltigungsindex hat sich wenigstens um zehn Pun eit von 1981
bis 1992 verschlechtert.

b\eranderungen in der Zeit von 1981 bis 1992
. Aus: llmarinen und Tempel, 2002: 250
Quelle: lImarinen 1999:188
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Anlage 3: Dialog und Handlungskonzept

Férderungsmodell der Arbeitsfahigkeit:

Vier Faktoren, Untersuchungen und Malinahmen

oA Bas ndividuom

Funktinnelle Kapazitat Gesundheit

2. Mensclienger échie, alters-,

Arheitsbedingungen
Gefahrdungsbieuteiung

alterns- und geschiechtergerechte

Steigerung der

Gute Produlktivitat und
Cualitat der Arheit

Arbeitstahigkeit

4. Kempetente Fiihrungserganisation

Personalentwicklung, Fihrunosyerant
it g, Arbeitskoitur -

i

Gute Arbeitsfahigkeit
uni Gesundhet

Ergebnis?

Gute Ruhestandstahigkeit: sinnvoller,
Erfolgreicher und produktiver
Hdritter Lebensabschnitt™

hdodifiziert - Quelle: lmarnen 1999:12 und lImarinen 1999:1490

Gute Lebensqualitat
und Wohlbefinden
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