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Rattslig information

Detta projekt har genomforts av Europeiska kommissionen och experter inom utbildning for
entreprendrskap vilka utsetts av de nationella myndigheterna inom det flerariga program for
foretag och foretagande (2001-2005) som samordnas av Europeiska kommissionens
generaldirektorat for néringsliv.

Arbetet har utforts under ledning av kommissionens tjanstemén, men de synpunkter som
uttrycks i dokumentet motsvarar inte nédvandigtvis Europeiska kommissionens asikt.

Kopiering ar tillaten med angivande av kallan.

Mer information kan fas pa foljande adress:

Europeiska kommissionen

Generaldirektorat néringsliv

Enhet E.1: Entreprendrskap

Fax: +32-2-296 62 78

E-brev: Entr-entrepreneurship@cec.eu.int
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/support_measures/index.htm

Information om andra projekt:

Information om andra projekt som Europeiska kommissionen och de nationella
forvaltningarna genomfor tillsammans och som behandlar fragan om framjande av
entreprendrskap finns pa foljande webbplats:

http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/index.htm
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SAMMANFATTNING

For att na malen i den aterlanserade Lissabonstrategin maste EU lagga storsta vikt vid
kunskap och innovation. Det &ar i det sammanhanget mycket viktigt att framja positivare
attityder till foretagande redan hos ungdomar och i skolorna.

Entreprentrskap &r en av de viktigaste drivkrafterna bakom innovation, konkurrenskraft
och tillvéaxt. Entreprendrskompetens ar oundgangligt for egenforetagare, men ar ocksa
relevant for anstallda i foretag av alla storlekar. Redan vid Europeiska radets méte i Lissabon
ar 2000 ingick entreprendrskap bland de nya grundlaggande fardigheter som anses
nddvandiga for alla som bor och arbetar i ett kunskapsbaserat samhille.

Tidigare gemensamma projekt mellan kommissionen och experter som utndmnts av
medlemsstaternas regeringar har visat att verksamhet dar elever driver elevforetag i skolregi
ar en effektiv metod for att framja en mer positiv installning till entreprendrskap, da den ar
baserad pa inlarning genom direkta erfarenheter av foretagande.

Malet med de elevdrivna elevforetagen &r att utveckla riktig ekonomisk verksamhet i liten
skala eller att realistiskt simulera ett riktigt foretags verksamhet. Aven om elevforetag ofta
drivs i en skyddad miljo och i pedagogiskt syfte, producerar och saljer de ofta riktiga
produkter eller tjanster. Darfor omfattar denna undersokning bade elevforetag som saljer
sina produkter i ekonomiskt syfte, och virtuella eller fiktiva foretag och traningsforetag,
forutsatt att simuleringen ar tillrackligt realistisk och att vissa kriterier ar uppfyllda.

Ett elevforetag definieras som ett pedagogiskt verktyg baserat pa praktisk erfarenhet, som
uppnas genom att eleverna genomfor ett fullstandigt foretagsprojekt, i samspel med det
ovriga samhallet.

Med denna verksamhet skaffar sig eleverna grundlaggande affarsekonomiska fardigheter
och lar sig att utveckla sina personliga kvaliteter och évergripande fardigheter, nagot som
har blivit allt viktigare for alla som bor och arbetar i ett kunskapsbaserat samhélle. Genom att
driva elevforetag kan eleverna ndmligen visa sin Kkreativitet, utveckla entusiasm och
sjalvfortroende, lara sig att samarbeta samt bli mer villiga att ta ansvar och anvénda sin
initiativformaga.

Expertgruppen har kartlagt nagra av de viktigaste faktorerna som bidrar till ett effektivt och
framgangsrikt genomforande av ett elevforetagsprogram. Nar det galler basta praxis laggs
vikten vid aspekter som samarbete i grupp och elevernas frihet att utveckla sina egna ideer.
Ocksa forbindelser till naringslivet och narsamhallet och deltagande av mentorer och
handledare fran foretag ar viktiga for hur framgangsrikt ett elevforetagsprogram blir.

Elever som deltar i elevforetagsprojekt utgor fortfarande en minoritet. Under lasaret 2003-
2004 uppskattade man att antalet elever pa skolornas sekundarstadium som deltog i
elevforetagsprojekt i de flesta lander utgjorde mindre an 1 %, och bara i fem lander lag
andelen 6ver 2 %. Minst 200 000 elever pa skolornas sekundarstadium deltar dock varje
ar i dessa program i EU-25 och Norge. Tillganglig information om konsfordelningen visar
pa en god balans mellan pojkar och flickor. Nar det galler antalet skolor som erbjuder dessa
program, utgor de deltagande skolorna pa sekundéarniva i de flesta lander mindre an 15 %
av det samlade antalet skolor. Detta antal bor dkas.

Elevforetagsmetodens véxande framgang beror pa foljande faktorer:

e De néara forbindelserna till naringslivet och narsamhéllet och den privata sektorns
engagemang.



e Programmens flexibilitet och anpassning till olika undervisningsformer och pa det
lokala planet till olika forhallanden.

e Den entusiasm och motivation som eleverna kénner (&ven de elever som inte &r
motiverade i de mer traditionella &mnena).

e Den potential i form av kreativitet, initiativférmaga och innovation som denna
verksamhet frigér hos ungdomarna.

Dessa program kan anvéandas pa alla undervisningsnivaer och pa alla skolor, bade i allmén
sekundarutbildning och i yrkesutbildning. | nastan samtliga lander gar huvuddelen av eleverna
i denna verksamhet i gymnasiet. Elevforetagsprogrammen genomfors bade som en del av
kursplanerna och under den ordinarie undervisningstiden, och som verksamhet efter skoltid
och utanfor skolan.

Skolverksamheten kompletteras ofta av extraarbete, och eleverna anvénder en del av sin
fritid till att organisera sin foretagsverksamhet (produktutveckling, kontakt med leverantorer
och kunder, forséljning osv.). Metoden &r i hog grad baserad pa elevernas och lararnas
entusiasm och drivkraft.

Aven om man i regel anvander grundldggande utvarderingsverktyg sdsom insamling av
feedback fran elever och larare, finns det behov av att vidareutveckla skolornas och
elevforetagstillhandahallarnas kapacitet att ga igenom och utvardera de program de deltar i.

| Europa har man hittills inte forskat tillrackligt i vilka effekter deltagande i
elevforetagsprogram har haft for elevernas framtida karridr. Det begransade tillgangliga
materialet stoder dock tanken att programmet ar effektivt nar det galler att mérkbart
framja foretagaranda bland ungdomar. En undersékning fran Norge visar t.ex. att ca 20 % av
de svarande mellan 25 och 34 ar som deltagit i ett av dessa program hade etablerat ett eget
foretag. Programmen tycks vidare ha ett positivt inflytande pa lika méjligheter for man och
kvinnor.

Endast i ett fatal lander ar elevforetagsprogrammen officiellt erkéanda eller rekommenderade
som ett tillvalsamne i den nationella kursplanen. Detta tycks oftare vara fallet pa
yrkesutbildningar &n i den allménna sekundérskolan.

Det ar en allmén uppfattning i samtliga lander att skolorna har en tillracklig grad av
sjalvstandighet och frihet, vilket ger dem mojlighet att genomfora elevforetagsprogram
antingen som en del av kursplanen eller utanfor den ordinarie undervisningen. Skolornas och
lararnas motvilja mot att engagera sig nédr programmen inte stods, erkanns eller
rekommenderas av undervisningsmyndigheterna hindrar programmen fran att spridas. Nar
elevforetagsprogram infors som valfritt amne i den ordinarie kursplanen pa nationell eller
regional niva har detta en positiv effekt pa hur bra programmen sprids och hur framgangsrikt
de fungerar, genom att de t.ex. gor lararna mer motiverade.

Verksamheten kraver inte endast att lararna tillagnar sig specialkunskaper, utan ocksa att de
andrar sina undervisningsmetoder. Detta kraver sarskild utbildning. En viss andel extraarbete
och arbete utanfor skolan ar ofta ndédvandig, sarskilt for elevforetag som sysslar med riktiga
produkter eller tjanster. | manga fall varken erkanns eller belonas lararnas extraarbete utanfor
ordinarie undervisningstid, vilket inte uppmuntrar dem att engagera sig i sadan verksamhet.



Elevforetagsprogram drivs och organiseras i de flesta fall av externa aktoérer (t.ex.
icke-statliga organisationer) snarare an av utbildningsvéasendet, &ven om programmen far
betydande stodbelopp fran den offentliga sektorn. Just av denna orsak och eftersom
programmen ofta bedrivs utanfor de vanliga kursplanerna, har de i allméanhet otillréckliga
ekonomiska resurser.

Verksamheten ar baserad pa ett starkt engagemang fran den privata sektorn i form av
ekonomiskt stod eller naturaférmaner.

| de flesta lander mottar elevforetagsprogram ett visst stod fran de offentliga
myndigheterna (ekonomiskt eller annat). | nagra lander kommer i sjalva verket de
ekonomiska resurserna till organisationen av dessa program huvudsakligen fran den
offentliga sektorn. Det offentliga stodet uppfattas dock ofta som otillrackligt for att pa langre
sikt garantera elevforetagsmetoden en stark stallning i utbildningssystemen. Dessutom ar
stodet i manga fall inte systematiskt utan projektbaserat, vilket inte uppmuntrar till
langtidsplanering.

Det finns andra former av stod: officiellt erkannande eller godkannande fran
utbildningsmyndigheterna, integrering av elevforetagsprogram som ett rekommenderat
tillvalsamne inom kursplaner pa nationell (eller regional) niva, regelbundet samarbete med
projektledare (t.ex. icke-statliga organisationer) eller en aktiv informationsinsats som
kommer l&rare och skolor till godo.

| en del lander har de offentliga myndigheterna etablerat ett strukturerat samarbete med
icke-statliga organisationer som &r ansvariga for organisationen av elevforetagsprogram. En
aktiv informationsinsats fran de offentliga myndigheternas sida till larare och skolor kan
saledes spela en viktig roll i spridningen av dessa program. | vissa fall sander
utbildningsmyndigheterna inbjudningar och informationsmaterial till skolledarna for att
uppmana dem att delta. Denna typ av informationsinsatser gors dock i de flesta lander bara
tillfalligtvis, och ar inte tillrackligt intensiva och systematiskta

| nagra lander stéter organisationen av elevforetagsprogram pa stora praktiska hinder pa grund
av oklara juridiska och administrativa ramar (t.ex. vad betraffar beskattning av elevforetag
eller elevernas mojlighet att samarbeta med riktiga foretag). | andra lander har man etablerat
en rattslig ram for elevforetag eller avtal mellan projektorganisationer och de ekonomiskt
ansvariga myndigheterna.

Man kan inte bortse fran att det finns andra effektiva pedagogiska verktyg, men det finns
beldgg for att dessa program utgdr en viktig mojlighet inom alla strategier for att
stimulera positiva attityder till och fardigheter inom foretagande, da de &r baserade pa
inlarning genom praktisk erfarenhet.

Programmen kan dven vara ett viktigt instrument inom regional utvecklingspolitik. Sarskilt i
mindre utvecklade eller mer isolerade omraden kan verksamheten faktiskt ha en positiv effekt
genom att fler elever stannar kvar i regionen efter avslutad skolgang, eftersom den skapar
direkta forbindelser med narsamhallet.

For narvarande &r de viktigaste hindren for en 6kad anvandning av programmen att de inte
far tillrackligt erkannande, att de inte har nagon tydlig anknytning till kursplanerna, att lararna
har bristande motivation och otillrackligt med specialutbildning, att de offentliga
myndigheterna inte ger tillrackligt stod till skolorna samt att de ekonomiska resurserna &r
otillrackliga for att sékerstalla langtidsplanering och varaktighet.



Elevforetagsverksamhet bor spridas mer och inforas pa fler platser, sa att alla potentiellt
intresserade elever far tillgang till programmen.

Det finns forslag till ett antal rekommendationer for alla inblandade aktorer om hur
metoderna kan anvandas pa ett effektivt vis, hur man kan gdéra programmen mer synliga i
utbildningssystemen och hur man kan uppmuntra elever och skolor att engagera sig i dem.

Nér det géller de offentliga myndigheterna kan féljande rekommendationer goras:

e Utveckla en dverordnad strategi for utbildning for entreprendrskap pa skolorna. |
denna strategi skall man lagga vikt vid elevforetagsprogram som ett viktigt
tillvalsimne inom de etablerade kursplanerna.

o Etablera regelbundet samarbete mellan olika ministerier, naringslivsorganisationer,
icke-statliga organisationer, utbildningsinstitutioner och kommunledningar i syfte att
framja verksamhet som ar baserad pa elevforetagsmetoden.

e Samarbeta framfor allt med de organisationer (t.ex. icke-statliga organisationer) som
ger dessa program en stor spridning, och involvera dem i de nationella planerna for
utbildning for entreprendrskap.

e Godkanna och aktivt framja elevforetagsverksamhet pa skolor och bland larare och
skolledare.

o Sakerstdlla att de juridiska och administrativa hindren for etablering och
genomforande av elevforetag avldgsnas.

Skolorna uppmanas att infora dessa program, da huvuddelen av de fardigheter som uppnas
genom att driva ett elevforetag ar kunskaper som beror flera @mnesomraden, bade
tvargdende och personliga fardigheter och grundlaggande affarsekonomiska fardigheter.
Arbetet i ett elevforetag uppfyller manga mal och malsattningar for de évriga amnena, vilket
ger ett mervarde i samtliga amnen.

Naringslivsorganisationer och féretag uppmanas att engagera sig i dessa program som ett
led i strategin for foretagens sociala ansvar. Deras stod kan vara ekonomiskt eller komma i
form av naturaférmaner (t.ex. stalls handledare och mentorer till elevforetagens forfogande).
Fordelarna for foretagen ar bl.a. att de kan anstélla motiverade unga manniskor med praktisk
foretagserfarenhet och med fardigheter inom sadana omraden som kreativitet, entreprenorskap
och innovation.

Programmen skulle kunna fradmjas ytterligare om man organiserade samarbete mellan olika
offentliga  instanser, lokala myndigheter, ndringslivsorganisationer, icke-statliga
organisationer och skolor.
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1. Inledning
1. 1. Bakgrund

Det ar allmént erként att entreprentrskap ar en av de viktigaste drivkrafterna for innovation,
konkurrenskraft och tillvaxt. EU:s foretagarkultur behover stdrkas ytterligare. Efter
antagandet av slutsatserna fran Europeiska radets maéte i Lissabon 2000, i vilka det faststalls
att entreprendrskap ar en av de nya grundlaggande fardigheter som bor uppnas genom
livslangt larande, har framjande av positiva attityder till och fardigheter inom féretagande i
vart samhalle genom utbildning pa alla nivaer varit hogt prioriterat pa EU:s politiska
dagordning. Skolornas och universitetens roll for att framja en mer positiv instéllning till
entreprendrskap bland unga och fa fram relevanta kunskaper har framhavts t.ex. genom
Europeiska stadgan for smaforetag* och i meddelandet om handlingsplanen “"En europeisk

dagordning for entreprendrskap™?.

Att lara sig driva ett foretag ar dock bara en aspekt. Entreprenorskap skall forstas i en vidare
mening. Fardigheter inom och attityder till foretagande ger samhallet fordelar ocksa utover
dem som direkt relateras till affarsverksamhet. De bidrar ocksa till den personliga
utvecklingen. Larande om entreprendrskap bidrar till utveckling av personliga egenskaper
sasom kreativitet, initiativformaga och ansvar, som generellt &r nyttiga i livet och i alla
yrkessammanhang.

| en rapport® fran 2002 drog kommissionen i samband med Best-projektet ”Utbildning for
entreprendrskap” slutsatsen att &ven om det redan har inletts en lang rad
entreprendrskapsrelaterade verksamheter pa alla utbildningsnivaer, ingar manga av dem inte i
kursplanerna eller i en sammanhangande struktur, vilket betyder att de flesta elever annu inte
har mojlighet att delta i kurser och program i entreprendrskap.

| det sammanhanget har de nationella experterna foreslagit en konkret definition av
utbildning for entreprendrskap som kan anvandas som referens pa europeisk niva. Denna
definition relaterar till olika utbildningsnivaer och klargor vilka mal som man generellt sett
skall arbeta emot pa varje niva i utbildningsvagen. Det fanns bred enighet om att definitionen
skulle baseras pa tva komplementéra delar, namligen

— ett bredare koncept rérande utbildning nar det galler attityder till och fardigheter
inom foretagande, dar man siktar mot att utveckla vissa personliga egenskaper och inte
fokuserar direkt pa etablering av nya foretag, och

— ett mer specifikt koncept rorande utbildning i hur man etablerar och driver foretag.

| Bestprojektet framhavdes ocksa att verksamhet som &r baserad pa att eleverna driver ett
elevforetag i skolregi ar en sérskilt effektiv metod for att framja foretagarandan.

Darfor fokuserade man i ett uppféljningsprojekt* sarskilt pd utbildning pad primar- och
sekundarniva i syfte att faststalla politikatgarder och strategier som mojliggor framsteg pa

! http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/charter/index.htm

2 Handlingsplan: En europeisk dagordning fér entreprendrskap, Europeiska kommissionen, KOM(2004) 70
slutlig, 11.2.2004.

® Best-projektet om foretagarutbildning. Expertgruppens slutrapport (november 2002)

* Making progress in promoting entrepreneurial attitudes and skills through Primary and Secondary education.
Expertgruppens slutrapport (mars 2004).
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detta omrade. | slutsatserna foreslas det att utbildningsmyndigheterna skall erkdnna och stodja
elevforetagsprogram, och att dessa program bor fa en starkare férankring i kursplanerna.

Slutligen antogs i februari 2004 en handlingsplan for entreprenérskap®. | handlingsplanen
foreslas att man vidtar 6vergripande atgarder, genom att kommissionen och medlemsstaterna
skapar en stodjande ram for entreprendrskapspolitik och fokuserar pa fem strategiska
politikomraden, varav ett ar stimulans av de tankesatt som kravs for foretagande. Denna
rapport har utarbetats inom ramen for nyckelatgérd nr 1 i handlingsplanen.

I samband med utbildning for entreprendrskap skall teoriundervisning blandas med mycket
praktik, dvs. ”learning by doing”. Det basta sattet att lara sig om féretagande ar att préva det
i praktiken.

System baserade pa att elever etablerar och driver elevforetag i skolregi kan effektivt bidra
till att eleverna utvecklar foretagaranda och de fardigheter som krévs for foretagande, sérskilt
pa sekundarniva. Malet med elevforetagen &r att utveckla riktig ekonomisk verksamhet i liten
skala eller att pa ett realistiskt vis simulera ett riktigt foretags verksamhet. Aven om
elevforetag ofta drivs i en skyddad miljo och i pedagogiskt syfte, producerar och séljer de ofta
riktiga produkter eller tjanster. Genom att delta i dessa program l&r sig eleverna att samarbeta
med andra, forbattrar sin kommunikationsformaga, utvecklar entusiasm och sjalvfortroende
och blir mer villiga att ta ansvar och anvanda sin initiativformaga.

| ett antal europeiska lander har dessa program redan bidragit vasentligt till att framja
foretagarandan i skolan. De bor emellertid integreras mer i utbildningssystemen och goras
mer allmant tillgangliga. Aven verksamhetens slutgiltiga inerkan pa eleverna och pa samhillet
i stort bor undersokas ytterligare.

1. 2. Mal och metoder

Detta europeiska projekt utvecklades inom ramarna for nyckelatgard nr 1 under
handlingsplanen for entreprendrskap, ”Frdmja de tankesatt som kravs for foretagande bland
unga méanniskor” med hjélp av Best-forfarandet.

Best-forfarandet etablerades (efter ett mandat fran Europeiska radet i Lissabon) med malet
att framja utbytet av bésta praxis samt att forbattra samspelet mellan de befintliga processer
som verkar i den riktningen. Gemensamt for projekt inom Best-forfarandet &r att de syftar till
en analys av omraden av interesse for kommissionen och de nationella myndigheterna, i syfte
att uppna en battre forstaelse av dessa omradens karaktar och de insatser som gors, samt en
kartlaggning av basta praxis.

Det slutliga malet med hela processen &r att uppmuntra en andring av politiken i
medlemsstaterna och i 6vriga deltagarlédnder, och ett av de vésentliga kannetecknen fér denna
metod &r att projekten genomférs gemensamt av kommissionen och de berdrda nationella
myndigheterna.

Detta projekt bygger pa slutsatserna fran Best-projektet om utbildning for entreprendrskap och
uppféljningen av detta, och utforskar vidare en metod som spelar en viktig roll i arbetet med
att sprida foretagarandan bland unga.

®> Handlingsplan: En europeisk dagordning fér entreprendrskap, Europeiska kommissionen, KOM(2004) 70
slutlig, 11.2.2004.
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De viktigaste malen med denna verksamhet var
— att gora en oversikt 6ver olika metoder och tillhandahallare av dessa program,

— att erbjuda konkreta exempel pa elevforetagsprogram och visa hur dessa kan genomforas
med framgang,

— att kartlagga framgangsfaktorer samt eventuella hinder och svarigheter,

— att framhéva god praxis nar det galler att framja dessa aktiviteter (dvs. stod fran nationella
eller lokala myndigheter),

— att samla in information foér att uppskatta hur utbredda elevforetagsprojekt ar inom
sekundérskolan (t.ex. antalet skolor och elever som deltar), och

— att foresla en strategi och relevanta politikatgarder for att 6ka anvandningen av dessa
program.

Denna verksamhet gjorde det mojligt att kartlagga olika program i Europa och ocksa att
identifiera deras eventuella styrkor och svagheter. En annan viktig effekt av rapporten bor
vara att den Okar medvetenheten om dessa metoder. Darfor kommer projektet sarskilt att
gynna skolor och ministerier (ekonomi/néringsliv och utbildning). Atgarden bér ha en kraftig
inverkan genom att fungera som ett stod vid utformningen av politik och i beslutsprocessen pa
olika nivaer rérande sekundarskolor.

Denna verksamhet var Oppen for EU:s medlemsstater, kandidatlanderna och EFTA/EES-
landerna. Utdver 21 medlemsstater fran EU hade ocksa Rumaénien, Turkiet och Norge beslutat
att delta.

En expertgrupp skapades for genomforandet av projektet. De nationella regeringarna
uppmanades att utse en expert. Representanter fran nagra av de storsta internationella
natverken som arbetar for att framja dessa program har ocksd inbjudits att delta (den
fullstandiga forteckningen dver experter finns i borjan av denna rapport).

Gruppens uppgift var att féra samman den ndédvéandiga expertisen, samla in uppgifter och data
om befintliga program samt att sékerstélla att de nationella forvaltningarna i deltagarlanderna
samarbetade och deltog aktivt.

Experterna uppmanades att lagga fram bade kvalitativa uppgifter (kartlaggning av olika
tillhandahallare och program, exempel pa god praxis osv.) och kvantitativa uppgifter (t.ex. hur
manga skolor som anvander dessa program och antalet elever som deltar).

1. 3. Definition av ett elevforetag

Denna undersokning har behandlat metoder baserade pa praktisk erfarenhet och samspel.
Detta omfattade savél elevforetag som séljer riktiga produkter och tjanster som virtuella
foretag eller traningsforetag, forutsatt att simuleringen &r tillrackligt realistisk och att vissa
kriterier &r wuppfyllda. Program som bara handlar om virtuell anvéndning (dvs.
datorsimuleringar) och som inte understdds av och integreras i grupparbete och samspel, saval
i skolregi som utanfor skolmiljon, har darfor inte beaktats.

En av expertgruppens forsta uppgifter var darfor att enas om ett antal kriterier for att avgéra
om ett program eller en metod skulle inga i undersékningen.

Den antagna definitionen och kriterierna ser ut som foljer:
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Ett elevforetag ar ett pedagogiskt verktyg baserat pa praktisk erfarenhet som uppnas
genom att eleverna genomfor ett fullstandigt foretagsprojekt och pa samspel med det
ovriga samhallet (dvs. naringslivet eller narsamhallet).

Kriterier for att avgdra om ett program motsvarar definitionen ovan:

A. Eleverna skapar en verklig ekonomisk verksamhet genom att driva sitt eget foretag,
aven om detta sker i en skyddad miljo och i utbildningssyfte, dvs. elevforetaget
producerar och/eller saljer riktiga produkter eller tjanster.

eller:

B. Om det ror sig om en simulering av ekonomisk verksamhet (virtuella féretag eller
traningsforetag):

1)

2)

Eleverna arbetar i grupper i ett foretagsprojekt inom de organisatoriska ramarna for
ett fiktivt foretag, dar de reproducerar samma funktioner, processer och mal som ett
riktigt foretag har. De ar ansvariga for alla aspekter vad galler férvaltningen av det
simulerade foretaget.

och®:

Samspelet med varlden utanfor skolan &r sdkerstéllt: eleverna utfor sina uppgifter
genom kontakt med verkliga foretag eller under direkt uppsyn av
naringslivsrepresentanter (som fungerar som mentorer osv.), eller genom forbindelser
till n&rsamhallet.

| denna rapport anvands uttrycken “elevforetag” och “miniféretag” synonymt, bade i
betydelsen foretag som producerar eller séljer verkliga produkter eller tjanster, och for
att beteckna virtuella foretag eller traningsforetag som uppfyller ovanndmnda kriterier.

® Bade det forsta och det andra kravet skall vara uppfyllda.
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2. Program

2. 1. Overgripande beskrivning av elevféretagsprogram

Malet med elevforetag ar att utveckla antingen en verklig ekonomisk verksamhet i liten skala
eller en realistisk simulering av en ekonomisk verksamhet. Darfér omfattar denna
undersokning bade verkliga och virtuella elevforetag’, forutsatt att de uppfyller vissa kriterier
(jfr avsnitt 1.3.).

| det forsta fallet drivs elevforetagen i en skyddad miljo och i utbildningssyfte, och de
producerar och séljer riktiga produkter eller tjanster. Eleverna fattar beslut om produkten
eller tjansten, valjer sina foretagsledare och skaffar kapital. Nar de har utarbetat en affarsplan
och avslutat sin marknadsféringsstrategi producerar eller bestéller de den produkt de valt ut.
Foretaget skall planera for finansiering av utgifter till ramaterial och lager. Eleverna séljer
sina produkter eller tjanster i eller utanfor skolan och haller bokforing. Vid arets slut trader
foretaget i likvidation och eleverna lagger fram en rapport.

| det andra fallet ar elevforetagen simuleringar som har till syfte att simulera ett riktigt
foretags verksamhet och utmaningar. Har kan metoderna skilja sig mycket fran varandra, da
en simulering kan organiseras pa manga olika satt. Verksamheten kan baseras pa IT-verktyg
(t.ex. "Managing Firm”-programmet i Polen) och kan dvervdgandes bedrivas elektroniskt,
t.ex. genom foretagsspel. Aven om verksamheten fokuseras pa datorsimuleringar skall ett
villkor vara att eleverna samarbetar och att det finns ett visst samspel inom och utanfor
skolan, med larare, mentorer, naringslivsrepresentanter eller ndarsamhallet generellt. Med
andra ord kan ett enkelt dataspel inte betraktas som ett elevforetag. En annan metod som ar
mer verklighetsnara och darfor att foredra — i varje fall generellt sett — gar ut pa att etablera ett
fiktivt foretag vars verksamhet gar vasentligt mycket langre an ett datorprogram. Eleverna far
exempelvis en fysisk lokal (kontoret) med de nodvandiga instrumenten, varifran de kan leda
foretaget, dven den ekonomiska och administrativa verksamhet som kénnetecknar ett riktigt
foretag. Det fiktiva foretaget ar precis som ett riktigt foéretag indelat i avdelningar
(marknadsforing, forsaljning, bokforing, logistik osv.), och eleverna innehar sjalva alla
ledningsroller. Darfor ar den huvudsakliga skillnaden mellan ett virtuellt foretag och ett riktigt
elevforetag att det inte produceras varor och att det inte utvaxlas nagra riktiga pengar.
Virtuella firmor kan ha ett riktigt foretag som partner och som modell foér sin verksamhet
(t.ex. traningsforetag i Finland, Ungern, Osterrike och Polen) och kan ibland till och med
bedriva riktig foretagsverksamhet med hjalp av partnerfoéretagens produkter (Finland).

Dessa program varar generellt under ett lasar (9-10 manader), dven om det finns exempel pa
program som varar 4-5 manader (t.ex. i Estland och Litauen) och till och med nagra fa
veckor (t.ex. i Ungern).

Ett lasar tycks vara en lamplig tidslangd for att utforska den komplexa foretagsvérlden och
genomfora ett fullstandigt foretagsforlopp med alla erfarenheter det ger (fran utformning av
en foretagsidé till praktik genom produktion, forséljning och vinst). | nagra lander finns det
dock en kortare och mer intensiv version av elevforetagsprogram, som t.ex. varar i 8-12
veckor (sasom programmen Get up and Go och Blast:Beat i Irland), och som lattare kan
passas in i lasaret och kanske till och med genomforas tva ganger, och pa sa vis gagna fler
elever. Det finns ocksa kortare program som exempelvis varar en vecka eller till och med bara
en dag (t.ex. EBP-programmet i Férenade kungariket), men i det hela utgor de ett mindre

"'Som namndes i féregéende avsnitt anvands uttrycken “elevféretag” och “miniforetag” synonymt i denna
rapport, dels i betydelsen ett foretag som producerar eller séljer riktiga produkter eller tjanster, dels som en
beteckning for virtuella foretag och traningsforetag som uppfyller kriterierna.
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antal av de samlade elevforetagsmetoderna. Pa sa kort tid far eleverna visserligen inte tid for
att utforska alla aspekter av foretagande, men dven denna verksamhet kan dock vara nyttig for
eleverna, da de far en forsta inblick i hur man driver ett foretag samtidigt som de blir
medvetna om villkoren for foretagande.

Generellt genomfors verksamheten i skolan en eller tva ganger i veckan under lektioner pa
1-2 timmar (vilket ger ett samlat timantal per vecka pd 2-5 timmar). Skolverksamheten kan
kompletteras av extraarbete eller arbete utanfér skoltid, och eleverna anvénder en del av
sin fritid till att organisera sin foretagsverksamhet (produktutveckling, kontakt med
leverantorer och kunder, forséljning osv.). Detta géller séarskilt de elever som driver verkliga
foretag som producerar riktiga varor eller tjanster. Metoden &r i hog grad baserad pa elevernas
och lararnas entusiasm och drivkraft.

| vissa fall genomférs verksamheten uteslutande pa fritiden och pa frivillig basis. Eleverna
mots efter de ordinarie lektionerna, men bistas av en larare eller en naringslivsradgivare.
Nagra program erbjuder bade en ”skolmodell” och en fritidsmodell” (t.ex. Mini-entreprise i
Belgien).

Det har visat sig att dessa program kan anvandas pa alla typer av skolor: i allmianna
sekundarskolor saval som i yrkesskolor och handelsskolor. De kan fungera som
fritidsverksamhet eller som ett etablerat program, beroende pa utbildningssystemets struktur
och i slutandan pa skolans beslut.

Léararna upptrader i dessa program som projektledare. De patvingar inte eleverna sina idéer,
utan ger dem rad och stod. Eleverna utvecklar fritt sina egna idéer och har det fulla ansvaret
for driften av elevforetaget. Lararen fungerar darfér som en handledare och griper sallan in i
gruppens beslutsprocess. Denna metod &r baserad pa inlarning genom direkta erfarenheter:
eleverna begar sannolikt misstag och maste ta konsekvenserna av detta.

Nagra av lararens typiska uppgifter med att bista ett elevforetag ar bl.a. att hjalpa eleverna
med att definiera @mnet, vagleda gruppen genom startfasen, upptrdda som medlare i fall av
problem inom gruppen osv.

Lararna mottar i regel grundlaggande utbildning fran organisationer som framjar dessa
program, t.ex. genom introduktionsmdten, praktisk végledning, seminarier eller interna
kurser, l16pande radgivning. Strukturerad intern utbildning av larare ar naturligtvis det lattast
tillgdngliga alternativet och organiseras av utbildningsmyndigheterna nar programmen ar en
del av den etablerade kursplanen (som i Irland och Osterrike).

De frivilliga naringslivsrepresentanternas roll i programmen kan vara mycket viktig, da de
vagleder eleverna genom den inledande fasen och regelbundet tréffar klassen (t.ex. Junior
Achievement Company Programme i Irland, Impresa in Azione i Italien, Young Enterprise
Company Programme i Forenade kungariket). |1 programmet Mini-Ondernemingen i
Nederlanderna forsoker man ha minst tre handledare till varje foretag, ndmligen en (tidigare)
affarsman, en revisor och en larare. Larare har normalt inte tillrécklig praktisk kunskap och
erfarenhet om hur ett foretag skall drivas. Darfor samordnar och underlattar l&rarna
genomforandet av programmet och hjélper grupperna att l6sa praktiska problem, medan
foretagsradgivarna kan bidra med mervarde genom att formedla sina egna
ledningserfarenheter fran den verkliga foretagsvarlden till eleverna. Det kan dock ibland vara
svart att finna frivilliga fran naringslivet, sarskilt i mindre utvecklade eller mer avlagsna
omraden.

Mer generellt kdnnetecknas dessa program av samspel och kontakter med naringslivet eller
narsamhallet. | vissa fall anvander de lokala myndigheterna sig av tjanster fran elevforetag
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(t.ex. programmet Sommarlovsentreprendr i Vésternorrland i Sverige och programmet
Student Learning Company i Lettland).

2. 2. Vilka fardigheter uppnas genom dessa program?

Utbildning for entreprendrskap skall forstas i sin vidaste mening. Den omfattar utveckling av
de egenskaper som ar nédvandiga for att kunna bli en féretagsam person. Genom att delta i
elevforetagsprogram far eleverna utlopp for sin kreativitet, utvecklar entusiasm och
sjalvfortroende. De l&r sig att samarbeta med andra samt blir mer villiga att ta ansvar och
anvanda sin initiativformaga. Med dessa fardigheter och egenskaper forbereds ungdomarna
for att bli sjalvstandiga och ansvarstagande medborgare som deltar i samhaéllslivet. Elever som
har deltagit i elevforetagsverksamhet har mer sjalvfortroende, &r mer proaktiva och innovativa
och har storre tendens att soka efter nya produkter, nya marknader och ny teknik.

Nedan finns en mer detaljerad (men givetvis inte utttmmande) forteckning Over egenskaper
och fardigheter som generellt utvecklas eller forvdarvas av personer som deltar i
elevforetagsprojekt. Den &r uppdelad i allménna och personliga egenskaper samt
fardigheter och yrkesfardigheter. De ar alla relevanta for entreprendrskap och kan hjélpa
eleverna att lyckas under resten av sin skol- och studietid och i deras framtida yrkesliv.

Personliga egenskaper och fardigheter

o Kreativitet.

o FOrmaga att arbeta i grupp.

e Problemlésningsformaga.

o FOrmaga att ta beraknade risker och konfrontera risker.

o Kommunikationsfardigheter.

o Sjélvsakerhet.

e Ledarskap.

o Kiritiskt tdnkande.

e Sjalvfortroende.

o Initiativformaga.

e Ansvarskénsla.

e Sjélvstandighet.

o FOrmaga att fatta saval individuella beslut som beslut i grupp.
o FOrmaga att planera sin tid och respektera tidsfrister.

o FOrmaga att satta upp mal.

e Forhandlingsformaga.

o Kunskaper om projektledning.

o FOrmaga att anvanda informations- och kommunikationsteknik (1KT).
o FOrmaga att tala infor publik och presentera en idé eller ett projekt.
o FOrmaga att analysera och planera egen verksamhet.

o FOrmaga att forbéattra sin egen inlarning och sina prestationer.
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Yrkesfardigheter

o FOrmaga att forsta hur ett foretag fungerar och hur man skapar vinst.

e Foretagaranda och utformning av affarsidéer.

e Grundlaggande kunskaper om ekonomi.

o Erfarenhet av de vésentligaste funktionerna i ett foretag.

e Kunskap om hur man gér marknadsundersokningar.

e Kunskap om hur man utvecklar en affarsplan.

o Kunskap om foretagsorganisation och ledning.

e Kunskap om personaladministration.

o Finansiella kunskaper.

e Kunskap om budgetplanering och fordelning av resurser.

e Kunskap om hur man skaffar kapital genom aktier, sponsorer, lan.

e Kunskap om hur man beréknar produktkostnader och dverskott.

e Kunskap om bokforing.

e Kunskap om marknadsforing.

e Kunskap om hur man gor reklam for en produkt eller en tjanst.

e Kunskap om hur man arrangerar en utstallning och deltar i en forséljningsméssa.
o Kunskap om forséljnings- och inkdpsteknik.

e Kunskap om administrativa forfaranden.

o Forstaelse for halso- och sakerhetsfragor.

e Kunskap om hur man redigerar foretagskorrespondens, dokumentation och rapporter.

e Kunskap om hur man skapar och forvaltar foretagskontakter och ingar i samspelet med
narsamhallet.

e FOrmaga att leda ett affarsmate.

2. 3. Forteckning 6ver program

Som ett led i detta projekt gjorde man upp en forteckning 6ver elevforetagsprogram i
sekundérskolorna pa grundval av uppgifter fran de enskilda landerna och pa grundval av den
antagna definitionen av elevforetag (avsnitt 1.3). I samband med detta har man kartlagt 82
program i Europa (i de 24 lander som deltog i undersékningen).

Forteckningen visar att mer dan halften av dessa program (52) genomfors av organisationer
som ar medlemmar av nagot europeiskt natverk, framst Junior Achievement — Young
Enterprise Europe (26 program) och EUROPEN (17 program).

Aven om medlemmarna av dessa natverk arbetar mot samma malsattningar och har samma
grundldggande metoder, &ar det skillnad i genomforandet pa nationell niva (t.ex.
programmets varaktighet, vilka skolor som genomfor programmet, om programmet
genomfors som “skolaktivitet” eller fritidsaktivitet” osv.).
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Forteckningen visar att det finns en ganska jamn férdelning mellan sadana program déar man
arbetar med foretag som saljer riktiga produkter (49), och sadana dar man skapar fiktiva
eller virtuella foretag (33).

Den fullstandiga forteckningen dver de elevforetagsprogram i sekundarskolorna som
kartlagts som en del av detta projekt, finns i bilagan. Forteckningen skall inte uppfattas som
en uttdmmande forteckning Over alla existerande program i Europa som ror
foretagarutbildning baserad pa praktisk erfarenhet. Forteckningen omfattar uteslutande
verksamhet som uppfyller ett antal kriterier som faststallts av expertgruppen for
elevforetagsmetoden (jfr avsnitt 1.3). Dessutom var det inte alltid mojligt att fa in uppgifter
om alla relevanta verksamheter i de olika landerna, sarskilt nar det galler program som
genomfors pa det lokala planet eller bara i vissa bestamda skolor.

2. 4. Framgangsfaktorer och indikatorer for basta praxis

Elevforetagsmetoden blir alltmer popular i Europa, vilket beror pa ett antal drag som kan
betecknas som typiska for denna verksamhet, och som utgor dess vasentligaste styrkor.
Dessa omfattar foljande:

e Den nara forbindelsen till naringslivet och ndrsamhéllet och den privata sektorns
engagemang.

e Programmens flexibilitet och anpassning till olika undervisningsformer och pa lokalt
plan till olika forhallanden.

e Den entusiasm och motivation som uppstar hos eleverna (aven de elever som inte &r
motiverade i de mer traditionella &mnena).

e Det potential i form av kreativitet, initiativformaga och innovationskraft som denna
verksamhet frigér hos ungdomarna.

Vad betraffar frigan om hur denna metod bast anvands konkret, fick expertgruppen till
uppgift att kartldgga ett antal utmarkande drag som kan betraktas som de viktigaste
faktorerna for ett effektivt och framgangsrikt genomférande av ett elevforetagsprogram.
Dessa faktorer foreslas som indikatorer for basta praxis vid utvarderingen av program som
grundar sig pa denna metod.

Manga av de europeiska program som identifierades i undersokningen visade sig uppfylla om
inte alla sa de flesta krav som fortecknats nedan.

Forteckningen omfattar inte faktorer som &r relaterade till externa ramvillkor, dvs. till den
omgivning i vilken programmet genomfors (sasom stod fran offentliga myndigheter,
integrering av elevforetagsverksamhet i den officiella kursplanen osv.). Hansyn kommer att
tas till dessa aspekter i ett annat avsnitt i rapporten vilket behandlar offentlig politik som
stoder utbildning for entreprendrskap och elevféretagsprogram.

Kriterier for kartlaggning av basta praxis nar det galler elevfOretagsprogram:

1) Programmet lagger vikt vid elevernas formaga att arbeta i grupp och att samarbeta.
Eleverna ges en lamplig introduktion till samarbete i grupp fore det egentliga
genomforandet av programmet.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)
9)

De frivilliga personer och larare som &r involverade i programmet ar kvalificerade for att
organisera elevforetagsprogram, eller har fatt specifik utbildning for detta.

Elever och larare har majlighet att fa stod och radgivning under hela programmets I6ptid.

Eleverna bistds av en projektledare (larare, handledare, mentor), men kan fritt utveckla
sina egna idéer och har det fulla ansvaret for driften av elevforetaget.

Specifikt undervisningsmaterial har utarbetats om hur man etablerar och driver ett
elevforetag. Eleverna har tillgang till detta material (manualer, vagledningar osv.).

Programmet ar flexibelt, kan genomforas i manga varianter och kan latt integreras i
skolans verksamhet bade i klassrummet och som fritidsaktivitet.

Mentorer och radgivare fran naringslivet deltar i genomférandet av programmet.
Det ordnas arrangemang utanfor skolan, t.ex. forséljningsmassor.

Programmet stdds av ndrsamhallet.

10) Verktyg for utvardering av programmet anvands regelbundet.

11) Det etableras natverk mellan lararna, dels for att man skall kunna ge varandra émsesidigt

stod och att lara av varandra, dels for att man skall kunna skapa kontakter pa nationell och
internationell niva med andra lérare, elever och andra aktorer.

20




3. Nagra exempel pa god praxis

Som tidigare namnts (avsnitt 2.4) uppfyller manga av de program som Kartlades i
undersokningen alla eller de flesta av de kriterier som expertgruppen hade faststéllt for bésta
praxis nar det géller genomfdrandet av elevforetagsprogram.

| denna del ges nagra exempel pd sadana program. Aven om de ar baserade pé ett antal
gemensamma principer, avslojar de en lang rad olika metoder for och lésningar pa
undervisning i foretagande genom projektbaserat arbete. De féreslas har inte som de bésta i
Europa (den fullstandiga forteckningen dver de basta exemplen skulle vara mycket langre),
utan som ett meningsfullt urval av exempel pa god praxis.

3. 1. ”’La Mini-entreprise en classe” (Belgien)

Detta ar ett strukturerat projekt som upptar fem timmar pa veckoschemat, och leds av ett
lararlag: Det finns minst tva larare till hands hela tiden medan kursen varar. Det
genomsnittliga antalet deltagare &r 12, det hogsta antalet &r 23. Eleverna ar mellan 16 och 19
ar och gar pa allmanna, tekniska och yrkesinriktade utbildningar. Lararna stods av personalen
i den icke-vinstdrivande organisationen “Les Jeunes Entreprises”, som levererar stodmaterial
och vagledningar, organiserar seminarier osv.

Programmet ager rum i klassen inom den ordinarie kursplanen, men eleverna fortsatter pa
frivillig basis verksamheten utanfor skolan. Produktionen kraver under alla omstandigheter att
eleverna arbetar extra. Av samma skal organiseras forsaljningsaktiviter huvudsakligen pa
kvéllarna eller under veckoslut. Da lararen i denna “skolmodell” integrerar metoden i sin
undervisning ar det mojligt att undersoka vissa omraden mer i detalj an i en fritidsmodell
uteslutande baserad pa frivilligt arbete.

Varje elevforetag stods av en eller tva radgivare fran naringslivet, som accepterar att stalla
sin erfarenhet till ungdomarnas forfogande. Relationer med leverantérer och kunder ger en
god mojlighet till kontakter med det riktiga néringslivet utanfor skolans doérrar.

For en effektiv utvardering av programmet anvands verktygen fran organisationen “Les
Jeunes Entreprises”. Dessutom forbereder lararna ett antal uppgiftsdokument och formulér
som kan hjélpa dem att battre utvérdera eleverna deltagande. Det genomfors en avslutande
examen vid arets slut. Om elevforetagets verksamhet bedéms positivt bade av lararlaget och
av de externa radgivarna mottar eleverna ett intyg for “framgangsrikt genomférande av
projektet” fran skolan. Dessutom far eleverna, om de uppfyller ett antal villkor som "Les
Jeunes Entreprises” faststallt, ett intyg om att de &r unga féretagare (’young entrepreneur”).

Kontakt:

asbl ”Les Jeunes Entreprises”
www.lesjeunesentreprises.be

3. 2. Traningsforetag pa Merikoski yrkesskola (Finland)

Traningsforetag anvéands inom yrkesutbildningar pa sekundarniva i hela Finland. Sjalva
foretaget ar fiktivt, men elever fran ett antal traningsforetag har engagerat sig i riktig
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foretagsverksamhet med hjalp av sina foretagspartners produkter. FINPEC (Finnish Practice
Enterprises Centre) ar den organisation som samordnar traningsforetag i Finland.

Varaktigheten av traningsforetagsutbildningen varierar fran ca tre manader till 1 ar. En
intressant anvandning gar ut pa att man ersatter den kursplansstyrda undervisningen med
en foretagsplaneringsverksamhet, vilket gor att traningsforetagsutbildningen kan forlangas
(i nagon form) till 3 ar. Det pedagogiska malet ar att eleverna skall bli bekanta med
foretagsplanering, att de skall kunna ta hand om olika uppgifter i foretaget, att de skall fa
forstaelse for naringslivet som helhet och att de skall tillagna sig ett antal ”mjuka” fardigheter.
Traningsforetagen har kontakt med andra traningsforetag och med det omgivande samhallet,
sérskilt med partnerforetaget i borjan av traningsforetagsperioden.

Pa Merikoski yrkesskola har man bytt ut ett antal standardkurser i kursplanen mot en
affarsplan for ett traningsforetag. Denna affarsplan végleder eleverna hela vagen genom
deras utbildning (3 ar). Dar kursplanen tidigare gav véagledning om vad undervisningen skulle
handla om ar nu studieprogrammets olika delar tillrattalagda efter affarsplanen. De tva forsta
aren anvands till planering och forberedelse och till forbattring av det arbete som gjorts. Det
tredje aret anvands till den egentliga traningsforetagsverksamheten.

Afféarsplanen utvecklas i samarbete med partnerforetaget som finansierar verksamheten,
vilket ger ett vasentligt mervarde for eleverna. Representanter fran partnerforetaget deltar i
styrelsen for traningsforetaget for att ge rad om hur det skall drivas och ge stimulans under
arbetets gang.

| detta exempel har elever fran traningsforetag verkligen deltagit i ett partnerforetags affarer
genom att sélja foretagets produkter. Detta skapade mervarde for eleverna. Elever har ocksa
tagit hand om viss marknadsforingstestning for partnerforetaget pa internationella
traningsforetagsmassor. Dessa erfarenheter har visat sig vara mycket effektiva for elevernas
inl&rnings- och anpassningsprocess.

Kontakt:

Finnish Practice Enterprises Centrer (FINPEC)
www.finpec.fi

3. 3. Elevforetagsprogrammet ”Get Up and Go” (Irland)

Under arens lopp har Get up and Go-programmet blivit det mest anvanda
elevforetagsprogrammet i skolorna. Programmet erbjuder elevféretagsverksamhet som ett led
i Overgangsaret, Transition Year Programme. Overgéangsaret ar ett program, som erbjuds pa
nastan 70 % av alla sekundarskolor och som skall underlatta dvergangen fran Junior Cycle till
Senior Cycle. Det skall forbereda eleverna for arbetslivet i en yrkesforberedande miljo, och
skall &ven bidra till att ge eleverna fardigheter inom foretagande.

Eevforetagsprogrammet Get up and Go ar darfor en verksamhet inom kursplanen, som kan
genomfdras som en 10-veckors modul, men det basta utbytet fas om man anvénder ett helt ar.
Det rekommenderas att foretaget skall bestda av hela Gvergangsarsklassen, och att
ledningsposterna tilldelas efter ansokningssamtal. Alternativt kan mindre grupper i klassen
starta flera foretag, men simuleringen av riktiga erfarenheter fungerar ofta bast om hela
klassen deltar.

Utbildningsmaterialet, som utvecklats for programmet, ar uppdelat i tio avsnitt. Varje avsnitt
behandlar foljande sérskilda aspekter av elevforetagsprogrammet:
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1) Introduktion till elevforetag, inbegripet fordelar med elevforetag, metoder och beslut om
produkter.

2) Urval av och organisation av elevforetagsgruppen.

3) Kommunikation.

4) Registrering av elevforetaget.

5) Marknadsforing.

6) Lagstiftning.

7) Afférsplan.

8) Finansiering.

9) Awveckling och likvidation av elevforetaget.

10) Forséljningsmassor/utstaliningsmonter.

Genom att delta i Get up and Go far eleverna mojlighet att utveckla fardigheter inom
foretagande i en fredlig miljo i klassrummet. De far ocksa mdjlighet att visa upp dessa
fardigheter pa forsaljningsmassor, i tavlingar och i projektarbete. Eleverna blir mycket
motiverade av att ha makten dver och engagera sig i sina egna idéer. De far makt da de kanner
att de har kontroll éver sin inlarning, och lararen blir en handledare snarare &n en férmedlare.

Kontakt:

Transition Year Support
Second Level Support Service

http://ty.slss.ie

3. 4. JUNIOR - "Junge Unternehmer initiieren - organisieren — realisieren” (Unga
foretagare tar initiativ — organiserar — genomfor) (Tyskland)

Elever i nionde klassen eller hdgre upp fran alla typer av sekundarskolor kan delta i JUNIOR-
elevforetagsprogrammet. Elevforetaget ar uppdelat i flera avdelningar. Varje elev tilldelas en
specifik tjanst och funktion. Varje foretag ar ansvarigt for marknadsféring, inkop, bokféring
och ekonomi. Foretagens produkter ar nyskapande, ligger i linje med marknaden och ar
marknadsprisorienterade. Efter ett lasar forsatts foretaget i likvidation och utdelningen betalas
tillbaka till aktie&garna.

Arrangemang sasom massor och nationella och regionala tavlingar ar en del av programmet.
Pa nationella och internationella massor far JUNIOR mgjlighet att presentera sig sjalva, sina
produkter och tjanster, och samtidigt komma i kontakt med andra elevféretag.

Elevforetagen far goda rad under hela aret fran JUNIOR-kontoret. JUNIOR-kontoret &r en
néringslivsorienterad del av Institut der deutshen Wirtschaft Kéln (Institutet for ekonomisk
forskning i Koln), som ger elevforetagen mojlighet att komma i kontakt med andra
elevforetag, riktiga foretag och organisationer.

Utdver 6ver radgivningen mottar eleverna och handledarna informationsmaterial om hur man
driver ett foretag. Pa Internet kan man delta i workshopar samt hamta broschyrer och material
om sarskilda amnen, t.ex. marknadsforing och bokforing, dar eleverna kan fa ytterligare idéer
for framgangsrik foretagsledning. Mentorer och revisorer fran naringslivet ar ocksa
involverade i programmet och ger eleverna information och rad. De elever som genomfor
programmet tillfredsstallande far ett intyg som ar valkant i naringslivet.

Pa nationell nivd ar JUNIOR-programmets partner KfW Mittelstandsbank, Gothaer
Versicherungen, Handelsblatt, férbundsministeriet for ekonomi och arbetsmarknad,

23



arbetsgivarforeningen och handelskamrarna. | delstaterna stéds JUNIOR av en lang rad
foretag, banker, ministerier och organisationer.

Kontakt:

JUNIOR-Office
Institut der deutschen Wirtschaft Koln
www.juniorprojekt.de

3. 5. ”Une entreprise dans votre lycée”, Académie de Rennes (Frankrike)

Alla sekundéarskolor i Rennes regionala skolomrade (Académie de Rennes) kan delta i detta
program. Det géller bade offentliga och privata gymnasier (lycées) i den allmanna, tekniska
och yrkesinriktade utbildningen.

Varje ar i maj manad &ger en tavling rum mellan 10 elevlag (12 elever per lag i genomsnitt)
fran skolor inom Rennes regionala skolomrade. Tavlingen bedéms av en jury som bestar av
fackfolk. Varje lag i tavlingen presenterar det foretag det har etablerat i skolan, genom att
aterskapa och utveckla etablerings- och driftsvillkoren for ett riktigt foretag.

Rektoratet (ledningen for det regionala undervisningsomradet) sarjer for utbildning av lararna
i samarbete med handels- och industrikammaren. Det etableras partnerskap av hég kvalitet
med lokala foretag for att ge ungdomarna stod i form av sponsring, radgivning och
samarbete.

Med avstamp i en idé till en produkt eller en tjanst grupperas eleverna for att etablera sitt eget
foretag. De sander in sin dossier till en kommitté bestaende av representanter for alla partner i
denna atgard. Efter den administrativa och juridiska etableringen av ett fiktivt foretag delar
projektledarna upp ansvarsomradena och uppgifterna i ett noggrant processdiagram:
marknadsundersokningar och konkurrens, registrering av foretagets namn hos INPI (det
nationella institutet for immateriell egendom), utformning av en logo, teknisk utveckling,
forhandlingar med leverantorer eller underleverantérer, marknadsforing, forsaljning osv.

Den sista dagen i tavlingen, som involverar samtliga deltagare, skall varje foretag presentera
en utvardering via ett foretagsstand och géra en muntlig presentation infor en jury bestaende
av representanter fran alla partner och av foretagsledare. De tre basta foretagen belénas med
ett pris av regionradet.

Programmet ger ungdomarna mdQjlighet att samarbeta om ett projekt. De
undervisningsmetoder som anvénds bidrar till att gora eleverna mer sjalvstdndiga och mer
oppna for den ekonomiska miljon. Exempel visar att i manga fall har ungdomarna slutligen
genomfort sitt foretagsetableringsprojekt, medan lokala partnerféretag i andra fall har
utvecklat sarskilt nyskapande och palitliga projekt.

Kontakt:

Académie de Rennes
ce.daet@ac-rennes.fr

3. 6. Helhetsorienterad strategi for foretagarutbildning pd en polyteknisk handelsskola
(Ungern)
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En sekundarskola i Ungern (polyteknisk handelsskola) har utarbetat en intressant
helhetsorienterad strategi for foretagarutbildning.

1. Eleverna (16-aringar) deltar i elevforetagsprogrammet Young Enterprise under sitt andra
ar. ("Learning by doing”.) | programmet etablerar och driver deltagarna sitt eget foretag
under ett helt lasar. De véljer en styrelse bland sina kamrater, skaffar aktiekapital,
marknadsfor och finansierar en produkt eller tjanst som de sjéalva valt. De handlar med riktiga
pengar, tillverkar riktiga produkter och deltar i forsaljningsmassor. Vid arets slut likviderar de
foretaget och lagger fram en rapport och féretagets bokforing.

2. Nésta steg &ager rum genom teoretisk undervisning i affarsekonomiska &amnen
(17-18-aringar)

3. Eleverna (19-aringar) deltar i ett traningsforetag i syfte att fa sarskild yrkesmassig
kunskap. Till denna undervisningsmetod behdvs en lokal av lamplig storlek, teknisk
utrustning av farskt datum och ett fiktivt foretag. Undervisningen kompletterar och fordjupar
de teoretiska kunskaperna samtidigt som det skapas mojligheter for praktisk inlarning och
simulering av ndringslivsverksamhet. VVerksamheten &r direkt eller indirekt knuten till driften
av ett riktigt foretag. Ledningen har etablerat forbindelser med det foretag som det fiktiva
foretaget ar kalkerat pa, och traningsforetaget kopierar foretagets verksamhet, anvander dess
affarsdokument osv.

4. Slutligen har skolan en foretagskuvos och ett relaterat program, som ger eleverna mojlighet
att utveckla sitt eget riktiga foretag.

Kontakt:

Business Polytechnic
www.poli.hu

3. 7. Elevforetagsprogrammet Junior Achievement (Estland)

Elevforetagsprogrammet erbjuds av Junior Achievement i Estland. Deltagarna &r elever fran
gymnasiet, huvudsakligen i aldrarna 16-18 ar, men ocksa fran grundskolans hogstadium (13-
15 ar). Programmet &r utvecklat for att vara hogst ett lasar och varar som regel fem manader.
Eleverna arbetar under uppsyn av en konsulent eller (oftast) en larare, som &r utbildad for att
arbeta med elevforetag.

Ett elevforetag kan involvera alla klassens elever (ovanligt) eller mindre grupper (3-7
personer). Eleverna beslutar sig for en produkt eller en tjanst, véljer foretagsledare och saljer
aktier for att skaffa kapital. De framstaller eller bestéller den utvalda produkten. De séljer
produkten och skoter bokforing. Under lasaret deltar eleverna i lokala och nationella
forséljningsméssor for elevforetag. Nar perioden &r Gver sander de en rapport till Junior
Achievement.

Skolor och larare far férberedande undervisning av Junior Achievement. Det forsta steget ar
grundldggande utbildning av lararna i hur man undervisar och arbetar med elevforetag.
Darefter erbjuds det regelbundet avancerad utbildning. De skolor och l&rare som arbetar med
elevforetagsprogrammet far dven lopande vagledning av specialister fran Junior Achievement.
Vid dessa utbildningstillfallen anvands den sérskilda kompetens som representanter for
néringslivet och universiteten kan erbjuda. Larare och elever anvander undervisningsmaterial
som utformats av Junior Achievement i Estland.
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Manga av de frivilliga fran naringslivet ar tidigare elever, som har avslutat programmet och
atervander som ett stod for lararna. Man har startat ett nytt undervisningsprogram for dessa
personer, dar de kan studera for att bli juniorradgivare for de yngre eleverna pa skolorna.
Fordelarna med detta program ar tvafaldiga: elevforetagen far nya erfarenheter och spannande
input fran aldre elever, som i gengald far sin forsta undervisningserfarenhet.

Kontakt:
Junior Achievement Estonia

WWwWWw.ja.ee

3. 8. Empresa Joven Europea — EJE (Spanien)

Regeringen i Asturien spelar en aktiv roll i framjandet av utbildning for entreprendrskap.
Valnalon, ett offentligt foretag som &dgs av arbetsmarknads- och industriministeriet,
samarbetar med ministeriet for utbildning och fardigheter om att utforma och genomfora
foretagandeprogram pa olika utbildningsnivaer

Programmet Empresa Joven Europea (EJE) har inkorporerats i regionens kursplan for
sekundarinivan. Foljaktligen utgér EJE ett tillvalsamne sedan lasaret 2003-2004. Detta
officiella erkdnnande medférde en stadig 6kning av antalet deltagande skolor och elever, inte
bara i Asturien utan ocksa i andra spanska regioner.

Empresa Joven Europea vander sig till elever i aldrarna 12-16 ar. Under ett helt lasar
etablerar och forvaltar eleverna import/exportfirmor, som sysslar med riktig handel med
elevforetag 1 utlandet. Eleverna kommunicerar via videokonferens och e-brev med
partnerforetag i utlandet. Dessutom lagger de och sénder ivag order och saljer importerade
varor pa en lokal forséljningsmassa. | slutdndan fordelas 6verskottet mellan foretagets partner,
och en del av 6verskottet gar till en icke-statlig organisation eller ett projekt for valgérande
andamal.

Utover att framja foretagandefardigheter bland eleverna anvéander programmet ocksa ny
teknik som en integrerad del av undervisnings- och inlarningsprocessen. Eleverna far ocksa
en positiv installning till inlarning av frammande sprak som kommunikationsmedel mellan
partnerelevforetag i olika lander.

Valnalén ger ut undervisningsmaterial med stod fran den regionala regeringen. For att
framja dess spridning ar larar- och elevbdckerna gratis for elever och larare i Asturiens skolor.
Undervisningsmaterialet behandlar bade teoretiska och praktiska aspekter. Verksamheten
utformades av en arbetsgrupp bestaende av larare fran sekundéarskolor, utbildare och experter i
affarsutbildning.

Man utarbetade en spridningsstrategi som har burit frukt i form av ett omfattande natverk av
skolor fran hela Spanien, med deltagande sekundarskolor i Andalusien, Asturien, Madrid,
Navarra, Baskien och Valencia samt pa Balearerna och Kanariearna. De samarbetar med
skolor i Mexico, USA, Kanada, Forenade kungariket, Sverige, Norge, Polen och Slovakien.

Kontakt:
Valnalon Ciudad Tecnoldgica
www.valnalon.com

3. 9. Projekt: Sommarlovsentreprendr i Vasternorrland (Sverige)
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Detta program genomférs pa regional niva i Vasternorrland. Sedan 2002 har det pagatt i
Ornskoldsvik, Sollefted och Kramfors.

Programmet varar i atta veckor under sommarlovet och vander sig till unga mellan 17 och
19 ar.

Malet ar att ungdomarna skall fa kunskap om och erfarenhet av att driva ett féretag och att de
under sitt sommarlov skall lara sig om foretagande. Pa sa vis skapar de sitt eget sommarjobb
och behdver inte fa ett jobb anvisat genom kommunen. | Sverige &r det ju allmén praxis att de
kommunala myndigheterna erbjuder ungdomar ett sommarjobb inom ett visst ansvarsomrade
(t.ex. tradgardsarbete).

Projektet inleds med en tvaveckors introduktionskurs med en kombination av teori och
praktik. Under dessa tva veckor far deltagarna bidrag fran kommunen. (55-65 SEK per dag).
Dérefter driver de sitt eget foretag i sex veckor.

Sommarlovsentreprendrerna far en sérskild F-skattesedel fran borjan av juni till slutet av
augusti. Vid utgangen av augusti likvideras foretaget och foretagarna lamnar in sin
sjélvdeklaration till skattemyndigheterna.

Genom deltagande av radgivare och handledare fran naringslivet, kommunen och andra
organisationer sékerstélls samspelet med naringslivet och narsamhéllet.

Kontakt:
Open for business i Vasternorrlands lan

www.ofb.nu

3. 10. Foretagsprogrammet Young Enterprise (Férenade kungariket)

Foretagsprogrammet YE har utvecklats genom en valetablerad landsomfattande
natverksstruktur i Forenade kungariket. Denna struktur har lange haft ett gott rykte for att
kunna locka in foretag i partnerskap med den offentliga sektorn i syfte att skaffa
resurser till finansierring, lokaler, personal och material for genomférandet av sina
valdokumenterade och utprovade program. YE-programmets material uppdateras vart tredje
ar och innehaller bade cd-skivor och webbplatsteknik, samtidigt som det fortfarande tar
avstamp i tryckt material av god kvalitet.

Programmet har visat att det kan kopieras och anvandas i storre skala pa nationell niva,
samtidigt som det personliga engagemanger for eleverna halls kvar pa lokal niva.

Med foretagsprogrammet Young Enterprise (for elever mellan 15 och 19 ar) far tusentals
elever varje ar mojlighet att under ett lasar forbereda sig infor arbetslivet och fa erfarenhet i
att driva sitt eget foretag med stod av frivilliga radgivare fran naringslivet. De frivilliga
radgivarna fran naringslivet har en central betydelse for hur smidigt och framgangsrikt
programmet genomfors, eftersom det &r de som végleder eleverna genom de olika delarna av
foretagsprocessen.

Eleverna véljer en styrelse bland sina kamrater, skaffar aktiekapital, marknadsfor och
finansierar en produkt eller tjanst som de sjalva har valt. Nar en affarsplan och en
marknadsforingsstrategi har lagts fram skall foretaget planera hur det kan finansiera inkop av
ramaterial och lager. Framstéllningen av en prototyp avslojar eventuella praktiska problem
och ger en uppfattning om antalet fardiga produkter som kan framstallas inom ett bestamt
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tidsrum.  Driftsavdelningen  planldgger produktionen och sammanséttningen av
produktkomponenterna.

Under aret arrangerar YE:s omradeskontor minst en forséaljningsmassa och det halls ocksa
storre regionala, nationella och europeiska forsédljningsméssor. All denna verksamhet ger
projektdeltagarna mojlighet att mota deltagare fran andra foretag och sélja sina produkter pa
forsaljningsmassor. Vid arets slut likvideras foretaget och eleverna lagger fram en rapport och
foretagets bokforing for sina aktiedgare. Eleverna far erfarenhet av den riktiga
foretagsvarlden, tar ansvar och star till svars infor sina aktieagare for hur de drivit foretaget.

Kontakt:
Young Enterprise UK
http://www.young-enterprise.org.uk/www.young-enterprise.org.uk
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4. Genomférande av nuvarande program: spridning, viktigaste hinder, utvardering

4.1. Elevforetag pa olika utbildningsnivaer

P4 sekundarnivd (och sarskilt gymnasienivd) anvands elevforetagsprogrammen i storst
utstrackning och det &r ocksa dar de ar som effektivast. Erfarenheterna visar att ett riktigt
foretag eller ett traningsféretag kan drivas med framgang av en grupp gymnasieelever, som
intellektuellt och socialt &r redo att ta ansvar for sjalvstandigt arbete med ett komplett
foretagsprojekt. | denna fas behdéver ungdomarna komplettera sin inlarning av personliga och
allmanna fardigheter, t.ex. arbete i grupp, kommunikation och projektarbete, nagot som de
kommer att fa anvandning for senare i yrkeslivet. Det &r ocksa vid denna tidpunkt som
eleverna borjar Gvervaga sin framtida karriér, och dérfor kan foretagarutbildning ha storst
inverkan. Slutligen kan ungdomarna pa sekundarnivan fortfarande experimentera och gora
sina egna erfarenheter (ocksa genom att begad misstag) utan alltfor stor press.

Elevforetagsprogram anvands icke desto mindre med stor framgang pa primérnivan och pa
universitet.

| primarskolan genomfors enklare uppgifter och verksamhet, och programmen har en kortare
varaktighet (t.ex. 2-3 manader, eller den tid det tar att utveckla ett specifikt projekt). Metoden
ar mer orienterad mot lekfull inlarning med experiment och spel. Det laggs mer vikt vid
installning (arbete i grupp, initiativformaga osv.) dn pa affarsekonomiska fardigheter. Redan
existerande verksamhet pa skolan kan ofta anvandas (t.ex. att ordna en basar, skaffa pengar
till en skolresa osv.) eller ocksd kan elevforetaget organiseras omkring ett bestamt
arrangemang (t.ex. forsaljning av produkter pa en julmarknad). Undervisning ordnas i
grundlédggande ekonomiska fardigheter t.ex. genom historier, spel och enkla aktiviteter.
Barnen blir mer uppméarksamma pa hur varlden utanfor skolan &r organiserad. Besok pa
lokala foretag ar en del av denna verksamhet. Moten med representanter for naringslivet kan
ocksa laggas in i elevforetagsmetoden pa denna niva.

Yggdrasil (ateruppbyggnad av en vikingagard) — Grinderskolans foretagsprojekt

Grinderskolan i Grae i Norge ar en primérskola i Norges inland. Under den sena jarnaldern,
dvs. den tidiga vikingatiden i Norge, fanns det en boplats dar.

Elever i femte och sjatte klass har rekonstruerat en gard fran vikingatiden pa skolans omrade.
| byggnaderna aterskapar eleverna gemenskapen fran vikingatiden, gar med vikingaklader och
lagar mat med livsmedel fran vikingatiden. En del av projektet gar ocksa ut pa att visa hur
man kardar ull och utfor andra aktiviteter som visar hur vardagslivet och kulturen sag ut under
vikingatiden.

Foretagaraspekten bestar i anforskaffning av kapital bland lokala och nationella institutioner
och samtliga deltagares engagemang och samordning. Hela skolan deltar i den pedagogiska
delen av projektet. Dessutom engageras lokala foretagare, lokala myndigheter, foraldrar samt
lokala och nationella museiexperter.

Pa universitetsniva fokuseras det mer pa foretagsplanering och generering av foretagsidéer.
Pa denna niva undervisar man i mer teoretiska fardigheter, och foretagen styrs mot innovation
och kunskapsbaserad verksamhet. Sjalva studentforetagsverksamheten har inte sa stort
pedagogiskt syfte och &r mer inriktad pa att finna riktiga arbetsmajligheter for studenterna,
dvs. att flytta dem till en riktig naringslivsmilj6. Pa denna niva kan de studerande helt och
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héllet sjalva leda inlarningsprocessen, fatta beslut och ta ansvar. De har storre frihet att avtala
moten med foretagshandledare. Programmet &r inte lika strukturerat och det férekommer
endast fa styrda vagledningssessioner. Det betyder samtidigt att den operationella miljon &r
mindre skyddad och att foretagen tar storre risker. Studentforetagsprogram pa denna
utbildningsniva skall vara annu mer verklighetstrogna och kan ofta utmynna i etablering av ett
riktigt foretag. Foretagskuvoser kan ocksd hjdlpa de studerande att genomféra sina
foretagsidéer i praktiken.

Junior Enterprises pa universitetsnivd — JADE (Europeiska sammanslutningen av
juniorfdretag)

Juniorforetag ar ideella organisationer, som helt leds av studerande som integrerar sin
kunskap fran universitetet i praktisk foretagsverksamhet, genom att driva radgivande projekt
for foretag i olika sektorer.

De studerande forvarvar “mjuka” fardigheter som foretagaranda, samarbetsformaga,
kreativitet, kunskap om hur man lagger fram projekt och projektledning. Medlemmarna av
juniorforetag erbjuder en lang rad tjanster (foretagsundersokningar och tekniska
undersokningar osv.) for olika foretag i alla sektorer.

Mojliga broar och forbindelser

Det skulle kunna byggas broar sa att de studerande lattare kan ga fran programmen i
sekundarskolorna till programmen pa universitetsniva.

Deltagande i ett elevforetagsprojekt i gymnasiet kan vara en mycket effektiv introduktion till
entreprendrskapsprogram pa de hogre utbildningarna, dar etableringen av mindre foretag —
under eller efter utbildningen — helt klart ar ett av malen. | dessa program kravs att de
studerande lar sig utforma en riktig foretagsplan, och de studerande som har deltagit i ett
foretagsprogram under skoltiden &r helt klart battre rustade for denna uppgift. Vidare kan
kontakter med foretag som skapades under gymnasietiden vara anvandbara for studerande pa
de hogre utbildningarna nér de inleder forskning och avslutar sina projekt.

Med ett undertecknat intyg om “framgangsrikt genomforande” fran en erkand
foretagsutbildning pa gymnasieniva kan de studerande ansoka om att delta i en mer avancerad
foretagsutbildning pa ett universitet, forutsatt att dessa institutioner erkanner intygen.
Alternativt kunde det hallas ett examensprov, dar man testar elevernas forstaelse av de
grundlédggande principerna for hur ett foretag skall drivas, och ett intyg om att den studerande
klarat provet kunde darefter lamnas till utbildningsinstitutionen.

| Lettland far elever som har genomfort ett fullstandigt elevforetagsforlopp (fran registrering
till likvidation) ett Junior Achievement-intyg och det har ingatts avtal med nagra universitet
om att de skall ta hansyn till detta intyg vid intagningen av studerande.

| Osterrike genomfors traningsforetagsprogrammet pa tva ekonomiska universitet och man
uppmuntrar foretagssamarbete mellan elevstyrda traningsforetag pa gymnasie- och
universitetsniva. Dessa universitet erbjuder ocksa grundlaggande utbildning for framtida
tréaningsforetagslarare i samarbete med lararfortbildningsinstitut.

P& europeisk niva har ett samarbetsavtal precis ingatts mellan tva omfattande natverk, JA-YE
Europe och JADE (samordnare av Junior Enterprises pa hogre utbildningar), som arbetar for
att framja elevforetagsprogram pa sekundarniva och pa hogre utbildningar.
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4.2. Hinder och riskfaktorer

Ett av malen med denna undersokning var att kartligga de viktigaste problem, hinder,
svagheter och riskfaktorer som elevforetagsprogrammen kan stéta pa. Avsikten ar att foresla
en rad atgarder och riktlinjer som alla relevanta aktorer, sasom offentliga myndigheter,
externa  projektledare  (t.ex. icke-statliga organisationer), skolor, foretag och
foretagssammanslutningar, med férdel kan anvanda for att ge programmen storre verkan, ge
dem storre spridning i utbildningssystemen och 6ka antalet inblandade elever.

Med hjalp av en Oversikt 6ver de flesta existerande elevforetagsprogram i Europa och
bedémningar fran xperter har vi kunnat visa pa nagra av de storsta hindren for en
vidareutveckling av dessa program. De har fortecknats nedan.

a) De strama ramar som vissa skolor maste ratta sig efter (bristande flexibilitet)

| vissa fall och i olika grad &ar det sa att skolorna inte har tillracklig sjalvstandighet och
sjalvbestammanderétt (pedagogisk, administrativ, ekonomisk osv.) for att kunna inleda
verksamhet utanfor kursplanen och/eller skapa forbindelser till narsamhéllet och aktorer fran
den privata sektorn sasom foretag. Skolan ar begransad till sin egen sfar och kan inte ha
kontakter med naringslivet. Skolorna bor ha mojlighet att skapa en inlarningsmiljé som stoder
forvarvandet av 6vergripande fardigheter sdsom entreprendrskap. De bor ha tillrackliga
resurser nar det galler tid, finansiella resurser och flexibilitet for att koordinera verksamhet
med syftet att utveckla elevernas fardigheter. Skolorna b6ér uppmanas att organisera kurser
aven utanfor de formella undervisningsramarna, da detta skulle ge dem battre majligheter att
ta fler nya initiativ. Om ett undervisningsprogram inte ar en officiell del av kursplanen &r
skolorna radda for att anvanda det. Dessutom far eleverna storre sjalvstandighet genom att
delta i elevforetagsprogram, vilket gor det svarare att kontrollera dem med traditionella
undervisningsredskap, ge dem traditionella betyg osv. Om dessa program skall inféras kréver
det ett mer Oppet tdnkande och en positiv installning till foretagande bland skolor och léarare.

b) Finansiering

Mycket ofta leds dessa program av icke-statliga organisationer och andra organisationer
utanfor utbildningssystemet, och de dger rum utanfér den officiella kursplanen. Detta betyder
att det finns behov av tilldggsfinansiering. Exempelvis kan programmen kan inte alltid betala
lararna for det extraarbete de utfér i elevforetagen, eller reseutgifter i samband med
deltagande i nationella eller internationella forséljningsméassor osv.

c) Extraarbete for elever och larare

Programmen &r mycket kravande for bade elever och larare. Driften av ett elevforetag ar en
tidskravande process. En hdg motivationsniva i bérjan av programmet ar darfor avgérande for
hur eleverna klarar sig i och lar sig av programmet. Men det kan vara svart for eleverna att
kombinera arbetet i foretagen och de andra d@mnena i kursplanen. D& manga av lararna
undervisar i flera &mnen har de inte tillrackligt med tid for att undervisa i foretagande och
etablering och drift av elevforetag. Deltagande i fritidsverksamhet ger eleverna manga
mojligheter och fordelar, men samtidigt stalls da fragan om tillsyn och forsakring vid sadan
verksamhet. Lararna maste delta i dessa kvallsmoten for att hjalpa eleverna, och dessa méten
ager av sakerhetshansyn rum pa skolan.

d) Bristande uppskattning av — och beldning for — lararnas extraarbete
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Som ndamnts ovan kréavs det ofta en extra insats av lararna vid genomférandet av ett
elevforetagsprogram, en insats som gar utéver de ordinarie undervisningstimmarna. Lararna
har som regel en tung arbetsbérda med manga sundervisningstimmar. Om deras extra insats
inte erkanns och belénas kommer lararna inte att ha motivation for att engagera sig i denna
verksamhet. Darfor kan det vara avgorande att man inkluderar elevforetagsprogram i skolans
kursplaner.

e) Programmen kréver att lararna anvander nya undervisningsmetoder

Om programmen skall genomféras maste lararna andra sin traditionella pedagogik. I borjan
formedlar lararna grundldggande kunskap och férklarar de viktigaste foretagsekonomiska
begreppen for eleverna, men deras roll fordndras darefter till en roll som projektledare,
handledare och tyst observator. Lararen Gverlater ansvaret for beslutsprocessen till eleverna,
da det &r genom att ta ansvar for sin egen inlarning som man tillagnar sig fler fardigheter och
kvaliteter inom foretagande. Darfor skall lararna véljas ut och utbildas med omsorg.
Introduktionsundervisningen bor fokusera pa hur man driver ett elevforetag, pa pedagogiska
metoder baserade pa samarbete och projektarbete, och omfatta kunskaper om vilka mal och
fardigheter eleverna skall uppna genom att delta i denna verksamhet.

f) Rekrytering av externa handledare/frivilliga

Utveckling av forbindelser med néringslivet saval som deltagande av mentorer och
handledare fran lokala foretag ar viktiga bestandsdelar i framgangsrika elevforetagsprogram i
skolorna. Lé&rarens roll dr att hjalpa och stodja eleverna genom de olika stadierna av
programmet, men eleverna behover handledare fran riktiga foretag, som med sin erfarenhet
kan ge mervarde och hjalpa dem att lara sig mer om foretagsekonomi och foéretagande. Det
kan ibland vara mycket svart att finna tillrackligt manga handledare fran naringslivet, da
foretagare och néringslivsrepresentanter givetvis har mycket att gora. Sarskilt i
avsidesliggande omraden har skolorna inte sa ett stort urval av foretagsmentorer som de
kunde onska sig. Ett framgangsrikt genomférande av programmen &r i hog grad beroende av
naringslivsrepresentanternas och de lokala foretagens goda vilja och tillganglighet da de
engagerar sig som frivilliga.

g) Bristande erkéannande bland de andra lararna och skolledarna

Skolor pa alla nivaer och i forsta ledet skolledare och skoldirektorer, bor erkanna betydelsen
for ungdomarna av att utveckla saval positiva attityder till som fardigheter inom féretagande,
och erké&nna elevforetagsprogrammens effektivitet nar det géller detta. De bor engagera sig |
denna nya undervisningsmetod och uppmana lararna att anvanda den. Manga larare &r
motvilliga till att arbeta de manga extratimmar som behovs for undervisning i féretagande och
for elevforetagsprogram i skolorna. Det finns mycket kvar att géra for att se till att all
personal accepterar elevforetag som en viktig undervisningsmetod. De offentliga
myndigheterna bor spela en mer aktiv roll om detta mal skall nas.

h) Raéttsliga och administrativa hinder

| en rad lander stoter elevforetagsprogrammen pa praktiska svarigheter i form av réttsliga eller
byrakratiska problem. Elevforetagens rattsliga status ar namligen inte tydlig och det finns
ingen specifik lagstiftning om administrativa forfaranden, inbetalning av skatt och moms,
forsékring och ansvar osv. Elevforetag bor ratteligen ses som ett pedagogiskt verktyg och inte
alaggas samma administrativa och skatteméassiga bordor som riktiga foretag, da detta skapar
allvarliga hinder for anvandningen av dem pa skolorna. | nagra lander kan programmen inte
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erkannas officiellt, dd skattelagstiftningen for foretag inte innehaller nagra undantag for
utbildningsprogram (denna fraga fordjupas ytterligare i avsnitt 6).

i) Bristande stod eller acceptans fran de offentliga myndigheterna

Ett av de storsta hinder som de nationella experterna har pekat pa ar otillrackligt stod fran de
offentliga utbildningsmyndigheterna (sarskilt utbildningsministerier) nér det géller att framja
anvandningen av elevforetagsprogram pa skolorna. Eftersom skolorna och lararna har en viss
grad av sjalvstandighet nar det fattas beslut om vilka kurser som skall erbjudas till skolans
elever, och eftersom skolorna och utbildningsvasendet annu i stor utstrackning inte accepterar
entreprendrskap som ett inlarningsmal fér skolorna och utbildningsomradet, finns det behov
av att Overtyga potentiella deltagare och framja denna verksamhet. Darfor &r det mycket
viktigt att utbildningsministerierna spelar en aktiv roll. Det skulle vara ett viktigt steg pa
vagen om myndigheterna fann en plats i kursplanerna for dessa program — som ett
tillvalsamne inom det 6verordnade malet att skapa en foretagarkultur. Om skolorna kunde
genomfora programmet inom kursplanen, skulle det 6ka lararnas motivation. Om programmet
integrerades i kursplanen skulle det ocksa vara mojligt att organisera kursplanen sa att det inte
innebar alltfor stor arbetsbdrda for eleverna. Slutligen har de offentliga myndigheterna ocksa
ansvaret for oklara rattsliga och administrativa regler, som ibland avhaller manga skolor fran
att genomfora sadan verksamhet (denna fraga fordjupas ytterligare i avsnitt 6).

4.3. Kvantitativa uppgifter om genomférandet av programmen

| detta avsnitt och i den efterféljande tabellen finns en uppskattning av spridningen av
elevforetagsprogram i sekundarskolorna néar det galler utbildningsinstitutionernas
engagemang och elevernas deltagande. Dessa uppskattningar ar baserade pa kvantitativa data
som samlats in under de externa experternas ansvar. | vissa l&nder fanns denna typ av
information inte tillganglig for samtliga program. Aven i dessa fall togs de flesta existerande
verksamheter och de kvalitativt stérsta med i undersokningen. Da de tal som dessa
uppskattningar ar baserade pa inte omfattar alla existerande program i Europa, &r talen for
programmens spridning och i synnerhet elevdeltagandet sannolikt undervérderade. Dé&rfor
skall de vagledande talen betraktas som en uppskattning sa nara verkligheten man kan komma
pa grundval av tillgangliga uppgifter.

Elever som deltar i elevforetag utgor fortfarande en minoritet. Under lasaret 2003-2004 deltog
i de flesta lander mindre dn 1% av det samlade antalet elever i sekundarskolan i denna
verksamhet. De ldnder som hade den hdgsta deltagarprocenten (6ver 2 %) var Irland,
Litauen, Osterrike, Forenade kungariket och Norge.

Man uppskattar att minst 200 000 elever i sekundarskolorna (men det faktiska talet &r
sannolikt hogre) varje ar deltar i dessa program i EU-25 och Norge. Detta tal baserar sig pa ett
urval av de mest spridda programmen i varje land bland de program som finns i férteckningen
i bilagan.

Eleverna bor dock inte patvingas programmen, utan dessa bor “saljas” till eleverna och
spridas, sa att alla intresserade kan delta. Darfor ar det troligen pa lang sikt viktigare att ha ett
stort antal skolor som beslutat sig for att erbjuda eleverna denna mojlighet.

De lander som tycks ha den stérsta spridningen av dessa program i sekundarskolorna (det
uppskattas att mellan 40 och 50 % av skolorna deltar) ar Irland, dar det finns manga olika
elevforetagsverksamheter, varav de flesta dger rum inom ramarna for program som ar
integrerade i den officiella kursplanen, och Forenade kungariket, dar sarskilt Young
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Enterprises har en lang och véletablerad tradition. Efter dessa tva lander finns det lander dar
det uppskattas att ca 30 % av sekundarskolorna erbjuder elevféretagsprogram, namligen
Belgien, Luxemburg och Norge. | alla dvriga lander uppskattas antalet deltagande skolor
ligga mellan 3 % och 15 %. Aven de lagsta talen for skolornas deltagande skulle dock stiga
till mellan 10 och 20 %, om man bara sag pa hogre sekundarniva (gymnasieutbildningarna).

| alla lander (med undantag av Norge) deltar en stor majoritet av eleverna i verksamheten pa
hégre sekundarniva (gymnasiet). | nagra lander erbjuds elevforetagsprogram inte alls pa
sekundarskolans lagre stadium.

Vad betraffar anvadndningen av programmen i allméan sekundarutbildning i motsats till
specialiserad sekundarutbildning (yrkesskolor, tekniska skolor och handelsskolor) ar bilden
ratt blandad med lander som Tyskland och Sverige, déar deltagandet &r betydligt hogre i den
allmanna utbildningen och andra , t.ex. Osterrike och Tjeckien, dar forhallandet &r omvént.

De begransade uppgifter som finns om kdnsbalansen i deltagandet visar en god férdelning
mellan pojkar och flickor. Det finns till och med nagra fall dar det ar flest flickor som deltar
(t.ex. Junior Achievement Company Programmes i Estland och Lettland, dar flickorna utgor
dver 60 % av alla deltagare).

Det finns for narvarande inga program baserade pa elevforetagsmetoden i Grekland och
Turkiet. Fran och med lasaret 2005-2006 (jfr avsnitt 6.1.) kommer dock ett storre initiativ att
lanseras i Grekland. | Turkiet har man inlett forberedande undersokningar i syfte att inarbeta
elevforetag i kursplanerna pa yrkesutbildningar, dar man anvander resultaten fran denna
rapport.

Det fanns inga kvantitativa uppgifter for Spanien, Italien, Nederlanderna, Ruménien och
Slovakien.
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TABELL: UPPSKATTAD SPRIDNING AV ELEVFORETAGSPROGRAM | SEKUNDARSKOLOR

(@2} =
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> > S X = = = = 5 g = ) S = S 8| S

o o 2 5 2 4 S = B = 2 5 2 a = 3 5| =

@ d | 8 = i - E O L2
Uppskattad andel sekundarskolor | 20-25 | 25-30 | 3-5% | 3-5% | 5-10 5-10 | 3-5% | 40-50 | 5-10 5-10 | 25-30 | 15-20 | 10-15 | 5-10 | 3-5% | 10-15 | 40-50 | 30-40
som deltog under 2003/2004 | % % % % % % % % % % % % % % 0
(nedre + ovre, alla typer av
sekundarskolor) i procent
Antal elever som deltog i ett utvalt | 1500 | 4989 6 375 1271 | 10532 504 4432 | 13656 685 2450 168 5470 | 16300 | 19913 | 1199 | 10050 | 45982 | 45592

antal program under 2003/2004

8 Uppgifter for den fransktalande delen.

° Uppgifter for den flamlandsktalande delen.

19 Denna procentandel &r beraknad utifran det samlade antalet primar- och sekundarskolor, eftersom det cksé finns elevféretag i primarskolan, och i det norska systemet ar
primar- och sekundarskolorna ofta kombinerade. Procentandelen skulle formodligen vara hdger om man uteslutande tog med sekundarskolorna.

1 Dessa tal har tagits fran ett urval av de mest spridda programmen i varje land bland de program som fortecknats i bilagan.
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4.4. Utvardering och effekt

Detta avsnitt innehaller en Gversikt Over de redskap som for narvarande anvands for
utvardering av programmens kvalitet och effektivitet, och 6ver foreliggande forskning for att
méta programmens slutliga effekt.

— Utvardering av programmen

Vid alla utvarderingar av elevforetagsprogram skall foljande kriterier métas eller bedémas:
a. Den kompetens som eleverna har tillagnat sig.

b. Elevernas instélining och avsikter nér det galler entreprendrskap.

c. Elevernas uppfattning om programmet.

Inte alla elevforetagsprogram blir foremal for en regelratt utvardering, aven om man i de
flesta fall samlar in feedback fran larare och elever under programmets gang och/eller vid
dess avslutning. Detta kan betraktas som den enklaste och mest allménna utvérderingsformen,
och den genomfors pa foljande vis:

e Eleverna skriver en sjalvutvardering med hjalp av frageformular.

e Eleverna utarbetar dokument och rapporter under projektets gang, som utvérderas av
larare, foretagshandledare eller personal fran den organisation som samordnar
programmet.

e Larare och foretagshandledare bedomer elevernas och elevforetagens prestationer.

e Lararna fyller i frageformuldr.

Négra program kombinerar tva utvarderingsformer, namligen en generell underskning pa
grundval av ett frageformular som eleverna utarbetat, och en skriftlig rapport dar eleverna
ombeds utvardera sin specifika erfarenhet for att man skall fa en mer kvalitativ utvardering.

Da lararen i dessa program upptrader som en projektledare som foljer de olika stegen i
elevforetagets verksamhet, stoder eleverna samt ger hjalp och rad under hela processen, kan
lararen/utbildaren gora en direkt och omedelbar utvérdering pa grundval av sina I6pande
observationer: hur utfor eleverna uppgifterna, vilken initiativformaga visar de, hur léser de
praktiska problem osv.

En undersokning bland de deltagande eleverna skall helst genomféras bade vid
verksamhetens start och avslutning, sa att man kan mata foérandringar nar det galler elevernas
installning och nya fardigheter (bade allmanna och foretagsrelaterade). Vissa program
genomfor regelbundet telefonintervjuer med ett antal elever i slutet av varje lasar.

En anvéandbar atgard som kan foreslas som ett satt att maximera utvarderingsresultaten, ar att
man jamfor undersokningar som fokuserar pa hur eleverna tillgodogor sig ny kompetens och
andrar sin installning till féretagande, med uppgifter fran kontrollgrupper av elever som inte
deltagit i elevforetagsprogram. Detta framhé&ver mervardet for de elever som deltagit i
aktiviteten.

Program som genomfors inom den nationella kursplanen utvérderas oftast mer regelbundet,
t.ex. genom prov (som i Osterrike, dar programmen &r en del av den avslutande examen pa
nationell niva), eller offentliga inspektorers utvardering av undervisningskvaliteten och
inldrningen i skolorna (t.ex. i Irland).

36



En utvéardering genomfdrs normalt av de samordnande organisationerna i samband med
landsomfattande tévlingar om det bésta elevforetaget. Mer generellt genomfors viss
utvardering av forfarandena av de samordnande organisationer som analyserar de kvantitativa
och kvalitativa uppgifterna.

Féljande utvarderingsredskap anvéands i mindre utstrackning:

e Examensprov vid programmets slut.
e Utvérdering som utfors av ett oberoende organ eller kommitté.
e Fokusgrupper som ordnas vid programmets avslutning.

Ett examensprov vid programmets slut skulle kunna genomféras mest effektivt genom
praktisk verksamhet, dvs. att eleverna deltar i en foretagsdag eller en fallstudie vid
programmets avslutning, dar de konkret kan anvénda de fardigheter och begrepp de har lart
sig. Samtidigt kan deras beteende utvérderas. Eleverna kan t.ex. arbeta i ett virtuellt foretag en
hel dag, dar de skall syssla med omfattande fOretagsscenarier och entreprendrsutmaningar,
utfora olika uppgifter och transaktioner for att darigenom visa upp sina fardigheter och att de
har l&rt sig att driva ett foretag.

Young Enterprise International Examination genomfdras av International Examinations
vid Cambridge University. Genom detta examensprov méts kunskap och fardigheter som de
studerande har forvérvat genom deltagande i foretagsprogrammet Junior Achievement —
Young Enterprise. Denna examen ar baserad pa en fallstudie av ett fullstandigt fiktivt
elevforetag som sands till eleverna fore sjalva examensprovet. De studerande kan darefter
tillsammans med de andra studerande och foretagsradgivarna diskutera sina egna
foretagserfarenheter och jamfora dem med det scenario de fatt att studera. Examensprovet
skall mata vad en studerande har fatt ut av foretagsprogrammet, och &r baserad pa de
nyckelfardigheter som alla deltagare skall utveckla. Det &r en frivillig examen som &r 6ppen
for alla deltagare i JA-YE Europe-natverket i alla lander. Examen ger ett Overripande
erkdannande av vad de studerande astadkommit genom ett intyg som uppfyller en
internationellt erk&nd standard.

Ett annat nyttigt utvarderingsredskap ar fokusgrupper, dér larare och elever i detalj kan
diskutera och analysera programmets styrkor och svagheter, problem som eleverna stétt pa
och de fardigheter de har uppnatt. Fokusgrupper kan bildas bade fore deltagandet i
programmet och vid avslutningen av det (denna strategi anvands t.ex. i Irland i samband med
saval elevforetagsprogrammet Get up and Go under dvergangsaret som foretagsprogrammet
Junior Achievement).

En metod som bor framhavas — men som dock inte ar den vanligaste — &r att lata externa
experter gora en oberoende utvardering av programmet.

Det europeiska nétverket av traningsforetag, EUROPEN, genomfor ett program som leder
fram till kvalitetsintyget EUROPEN, dé&r gemensamma regler for utvardering av virtuella
foretag faststalls. Arbetet med att faststalla kvalitetskriterier pa europeisk niva stoddes av
kommissionen genom Leonardo da Vinci-programmet®.

En effektiv utvardering av elevforetagsprogram i skolorna medverkar till att ge
framganghistorier positiv uppmarksamhet och gor att man kan kartlagga problem och utarbeta
planer, sa att upptickta svagheter elimineras. | utvérderingsprocessen bor skolledningen
forsoka vara lyhord for synpunkter och uppfattningar som uttrycks av deltagarna i

2 Fler uppgifter kan hittas i ”Analysis and development of minimum quality criteria” pA EUROPEN:s
webbplats: www.europen.info/leonardo.
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elevforetagsprogrammen sasom elever, koordinatorer av elevforetag, larare, frivilliga fran
foretag och narsamhélle, foréldrar och samordnande organisationer.

— Programmens effekt

De viktigaste indikatorerna for analys av programmens effekt ar

a) den installning till entreprendrskap som eleverna utvecklat, och
b) antal elever som etablerar ett foretag efter sina studier.

Né&r det géller den andra indikatorn kunde forskning i allménhet visa hur och i vilken grad
programmen varit nyttiga for eleverna efterat. Utdver antalet elever som etablerar ett foretag
kunde uppgifter tillhandahallas om tidigare elevers senare karriarer, t.ex. vilken typ av arbete
de har, och anstéllningsfrekvensen. Det &r viktigt att jamfora dessa upgifter med uppgifter for
elever som inte har deltagit i programmen.

For narvarande forskas det inte tillrackligt i Europa om elevféretagsprogrammens effekter
for eleverna. Man har hittills genomfort mycket fa undersokningar. Dessa undersékningar har
gjorts pa nationell niva och de har rort specifika system.

Det begradnsade materialet stoder dock programmens effektivitet nar det géller att framja
foretagarkultur bland ungdomar pa ett markbart sétt.

Ar 2002 genomférde Ung foretagsamhet i Sverige en undersokning om de elever som hade
deltagit i organisationen Ung foretagsamhets elevforetagsprogram sedan 1980%. Slutsatsen
var att 7 % av de elever som deltog i undersokningen fortfarande drev ett féretag medan
13 % av dem vid nagon tidpunkt hade startat eget foretag. Antalet hade tendens att stiga
med aldern. | gruppen av 29-aringar och &ldre steg antalet till 19 %. Over aren har
tidigare elever via sina egna foretag anstallt 16 000 personer.

De flesta av eleverna (87 %) menade att de genom att delta i programmet hade fatt storre
kunskap om hur man driver ett foretag och 6kat sin formaga att lésa problem. De niamnde
dessutom att de hade fatt mer personligt sjalvfortroende och att de hade blivit battre pa att
arbeta tillsammans med andra.

En underskning som senare genomfordes av Ung foretagsamhet i Norge™* visade liknande
resultat. 9,7 % av ungdomarna som deltog i programmet hade startat eget foretag efter
avslutad hogre sekundarutbilning (gymnasiet), och 20,5 % av de svarande mellan 25 och
34 ar hade startat ett eget foretag. Det jamforbara talet pa nationell niva i Norge for 25-34-
aringar beraknades till 4,5 %".

Den norska undersokningen visar att 30 % av dem som etablerade ett eget foretag efter
avslutad gymnasieutbildning ar kvinnor, och att 50 % av foretagsledarna ar kvinnor. I Norge
utgdr kvinnor 19 % av alla foretagsagare, 11,3 % av styrelseordférandena och 16,5 % av
direktorerna. Detta visar att elevforetagsprogram ocksa kan paverka antalet kvinnor pa
topposter till det battre. Programmen tycks ha ett positivt inflytande pa lika majligheter for
man och kvinnor nar det géller ledande positioner i foretagen.

Programmens inflytande bekrédftas av en nyare undersokning (offentliggjord 2005), déar
etableringstalet for tidigare elever i aldersgruppen 29 ar och uppéat faststalls till 26,6 %*.

13 Ung féretagsamhet, "What has happened afterwards ?”. 2002, CMA — Centre Market Analysis AB.
¥ »What happened later?”. 2003, M. Luktvasslimo.

> Kolvereid & Alsos, siffror fran 1997.

16 M. Haugum, Ungdomsbedrifter og entreprengrskap 2005. Nord-Tréndelagsforskning, Steinkjer.
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Totalt 16,6 % av de svarande som hade deltagit i elevforetagsprogrammet hade etablerat ett
eller flera foretag (mot 9,7 % i den féregdende undersokningen).

| Belgien visade resultaten av en undersokning som genomfordes i den flamléndsktalande
delen'” med elever som de senaste tre aren hade deltagit i elevforetagsprogram, att 9 av 10
ungdomar hade en mycket positiv instéllning till naringslivet, och att 1 av 5 gdrna ville starta
eget foretag inom de narmaste fem aren.

I Tyskland visar resultaten av en intern utvardering bland deltagare i JUNIOR-projektet
under lasaret 2003/2004 att 6ver 80 % av ungdomarna anser att de har fatt battre forstaelse for
ekonomi och entreprendrsfragor, och att 1 av 3 kunde ténka sig att starta eget foretag.

JADE (The European Confederation of Junior Enterprises) genomférde en
pilotundersékning® om utvecklingen av féretagaranda och sjélfértroende hos ungdomar som
deltog i Junior Enterprises inom hogre utbildning. Undersdkningen visar att 80 % av de
utfragade visade att de hade formaga att tro pa sig sjalva, 98 % visade formaga att foreta
andringar och 79 % visade formaga att utveckla kreativitet. | det hanseendet tycks deltagarna
fullt ut ha skaffat sig entreprendrsegenskaper som passar in i profilen for foretagsledare.

Junior Achievement — Young Enterprise Europe genomfdrde en undersokning kallad
“Enterprise 2010 — the next Generation”. | undersokningen blev 10000 elever i
sekundarskolan, bade deltagare och icke-deltagare i JA-YE-programmet, utfragade om sin
installning till entreprendrskap. 1 undersokningen jamfors resultaten fran 26 lander och en ny
rapport skall ssmmanstallas vart tredje ar. De forsta resultaten visar att 77 % av de elever som
har deltagit i entreprendrskapsprogram betraktar egenforetagande som en mojlig
karriarmdjlighet, och att ungdomar som inte har deltagit i entreprendrskapsutbildningar &ar
betydligt mer motvilligt instéllda till att dvervéga segenforetagande.

'vLAJO, 2001.

18 professor Renaud Redien-Collot, Advancia Paris och Mojca Jesenovec, Senior Project Manager, JADE
www.jadenet.org.

19 Slutresultaten foreligger fran oktober 2005 pa: www.ja-ye.org.
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5. Elevernas framgangshistorier

> Miera — Bananstativ (Belgien)

En grupp pa sex elever, som alla var kanda skolkare, startade ett elevforetag vid namn ”Miera” under
uppsyn av sin larare pa Vti Mariendaal Instituut i Diest i Belgien. Gruppen blev mycket motiverad och
anvénde till och med sin fritid till foretaget och till att framstalla sin produkt, bananstativ.

Innan de startade foretaget hade ungdomarna varken sjalvfortroende eller sjalvrespekt och betraktade
sig som marginella i samhéllet. Pa grund av sin erfarenhet med det unga foretaget borjade de upptacka
sina egna fardigheter och talanger och fick sa smaningom tillbaka sjalvfortroende och sjalvrespekt.
Dessutom andrades deras forhallande till lararen positivt, fran larare till handledare/radgivare. Tva fran
gruppen startade ett eget, mycket framgangsrikt foretag (takkonstruktioner D'Hondlt).

> ALCA Bohne GesmbH - Kaffe och te (Osterrike)

| Osterrike 4r ”ALCA Bohne GesmbH” ett traningsforetag som handlar med kaffe och te. Féretaget
grundades 1993 och finns pa en handelsskola i narheten av Salzburg (Neumarkt am Wallersee).
Eleverna ar i aldrarna 17-18 ar. Arbetet med traningsforetaget genomfors under det fjarde aret av en
femarig yrkesutbildning.

Under tidigare lasar far eleverna undervisning i en rad relevanta foretagsekonomiska damnen, sa att de
kan anta utmaningen med traningsforetaget. ALCA Bohne uppvisar optimala resultat. Det &r en
palitlig partner pa den nationella marknaden for traningsforetag med ca 950 konkurrenter. Foretaget ar
en referens i traningsforetagstavlingen i Osterrike. Traningsforetaget — bade elever och larare — har
tillhandahallit hogkvalitativt undervisningsarbete under lang tid. Aven om foretagets personal
(eleverna) byts ut varje ar, haller verksamheten sin egen hdga standard och visar att program av typen
elevforetag har inflytande pa undervisningens kvalitet. ALCA Bohne samarbetar med tva riktiga
partnerforetag, som har stott elevforetaget genom alla ar och sjalva anvéander sig av elevernas
kompetens.

> S4S - Die Spielmaschine (Tyskland)

I Tyskland grundades JUNIOR-foretaget S4S — Students for Students (elever for elever) — i oktober
2002. Foretagetns produkt var Spielmaschine (spelautomat), en samling om 166 spel for gruppmoten,
seminarier och fodelsedagsfester. Varje spel ar kategoriserat, bedomt efter sérskilda kriterier och
utrustat med multiplexinformation. Produkten har utvecklats av eleverna sjalva och blev fardig i
februari 2003. Foretaget lyckades sélja dver 580 exemplar av produkten, och fick ett 6verskott pa
nastan 5000 euro och en vinst pa nastan 2000 euro, vilket utgor en 6kning av aktievardet pa omkring
256 %. Som i varje JUNIOR-foretag delade eleverna upp sitt arbete i fyra avdelningar, namligen
administration, marknadsforing, produktion och ekonomi.

Marknadsforingsavdelningen genomfdrde en undersokning i bdrjan av projektet och var ansvarig for
press och PR, som var mycket framgangsrika omraden — med tv- och radioinslag och manga
tidningsartiklar. Marknadsforingsavdelningen fann ocksa olika satt att sélja produkten pa, t.ex. pa
massor, i samarbete med ett annat JUNIOR-foretag och pa Internet. Produktionsavdelningen var inte
bara ansvarig for produktionen av Spielmaschine, utan skulle ocksa finna det mest kostnadseffektiva
séttet att trycka produkten.

Samtliga elever framhdvde fordelarna med erfarenheten: en realistisk inblick i yrkeslivet, storre
kéannedom om ekonomiska amnen, battre personliga fardigheter och béttre férmaga att samarbeta med
andra. Nagra elever fortsatte verksamheten efter att JUNIOR-féretaget hade tratt i likvidation.
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> R@ - Datormus (Estland)

| Estland organiserades elevforetaget R@ under 2003/2004 pa en gymnasieskola i en liten by.
Elevforetaget fungerade som en aktivitet utanfor kursplanen.

Elevforetaget producerade en tygkladd datormus som liknade en leksak. Med en god
forséaljningsstrategi blev elevforetagets produkt snabbt kdnd och populér i Estland och foretaget
namndes i manga tidningsartiklar.

Nagra av eleverna har nu avslutat sina examina pa gymnasieskolan och studerar nu alla pa hogre
utbildningsinstitutioner. De har planer pa att starta sitt eget foretag.

Detta exempel ar mycket viktigt i Estland, da arbetslésheten dr hég i de sma byarna i sédra Estland,
och da foretagarlusten inte ar sarskilt utbredd har. Det ar till och med svart for eleverna att finna en
lokal foretagskonsulent. Alla deltagarna i gruppen héavdar att de har fatt ett nytt satt att tdnka — de
uppfattar entreprendrskap som en viktig méjlighet i sitt liv. De ar ocksa villiga att framja elevforetag
som ett viktigt undervisningsverktyg. Efter deras framgang och mediernas uppmarksamhet har
elevforetag blivit mycket popularare bland elever och foréldrar.

> ”School Days” — Skolans arsbok (Irland)

I Irland & “School Days” ett exempel pa ett riktigt elevforetag etablerat av 16 elever pa ett
flickgymnasium i Dublin som en del av elevforetagsprogrammet ”Get up and Go” pa 6vergangsaret.

Nyligen Onskade eleverna i sista arskursen en arshok over sitt sista lasar. De bad eleverna pa
Overgangsaret att gora en till dem som en del av elevforetagsprogrammet. Efter nagra fa méten och en
del marknadsundersokningar beslutade man att det var en god idé, och att det var mojligt att
forverkliga den. Elevforetagets mal var att framstéalla en sammanfattning av lasaret 2003/2004 i form
av en 32-sidig fargbildsbok pa glansigt papper i A4-storlek.

Genom reklam, sponsring och forséljning av produkten fick eleverna en vinst pa 3 600 euro. Eleverna
fick mojlighet till direkta erfarenheter av planering, etablering och drift av ett foretag. Idéutformning
och foretagsplanering var de viktigaste bestandsdelarna i den process som gav eleverna méjlighet att
upptacka vilka forsta etapper man vanligtvis maste ga igenom vid utformning och utveckling av idéer
till nya foretag.

> PreSnatch — sdkerhetskroken Preventor (Sverige)

| Sverige hade elevforetaget PreSnatch som idé att erbjuda en lésning pa problemet med gaster som
blir bestulna pa sina vaskor/handvaskor pa offentliga stallen t.ex. caféer, restauranger och hotell, for
att darigenom skapa sékra och behagliga forhallanden for gésterna. “Presnatch™ har framstéllt en
nyskapande krok, som hindrar att handvéskor blir stulna pa restauranger och barer. Féretaget hade ett
néra samarbete med den svenska polisen. Foéretaget utvecklar, designar, marknadsfor och séljer
produkten Preventor. Sékerhetskroken fasts under bordet vid varje stol pa kaféer, restauranger
och/eller pa hotell. Gasterna kan sedan hanga sina vaskor pa kroken. Presnatchs produkt betyder att
gasterna inte behover sitta med véskorna i knaet, vilket skapar 6kad bekvamlighet.

For att tillforsakra sig ratten till produktdesignen ansokte eleverna hos Patent- och registreringsverket
om ensamrattigheterna till Preventor.

Presnatch opererar pa en standigt vaxande marknad. Foretagets produkt &r for narvarande unik i
Sverige. Darfor ar foretagets mal att véxa snabbt, innan det kommer konkurrenter pa marknaden. Da
det fortfarande finns en stor potential pa marknaden har eleverna beslutat sig for att fortsétta foretagets
verksamhet samtidigt med sina universitetsstudier.
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>  Dogbag - Miljovanliga hundpasar (Norge)

Fem flickor pa gymnasiet startade ett foretag med namnet Dogbag, som skulle utveckla en miljovanlig
hundpase. Traditionella hundpasar har den nackdelen att de skall omsluta ett organiskt material, men
sjalva hundpasen bryts inte ner, vilket skapar miljofororeningar. Flickorna gjorde efterforskningar och
fann ett miljovanligt plastmaterial, som bryts ner efter ca fyra dagar.

Efter att ha fatt lan till den forsta investeringen kontaktade de ett lokalt foretag, som producerade
1 000 rullar av dessa hundpasar. Pasarna borjade séljas i en av de stora stormarknaderna i omradet.
Stormarknadskedjan tyckte idén var sa intressant att de slot ett avtal med elevforetaget om ensamrétt
till forsaljningen. De upptéckte snabbt att 1 000 rullar inte var tillrdckligt, och var tvungna att tillverka
fler.
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6. Ramvillkor, stdd och betydelsen av offentlig politik
6.1. Finansieringskallor och stdd fran den privata sektorn

Elevforetagsprogram drivs oftast av externa organisationer (t.ex. icke-statliga
organisationer) och inte av sjalva utbildningssystemet, d&ven om programmen ofta far
betydande stod fran den offentliga sektorn. Just av denna orsak och eftersom programmen
ibland &ger rum utanfér skolornas officiella kursplaner, har de otillrackliga ekonomiska
resurser.

Elevforetagens verksamhet ar mycket ofta baserad pa ett starkt engagemang fran den
privata sektorn, i form av ekonomiskt stod eller naturaférmaner. Beroende pa land och
specifikt program kommer de disponibla finansiella resurserna i vissa fall framst fran den
offentliga sektorn (sa &r t.ex. fallet i Osterrike, Frankrike och Norge). I andra fall kommer
resurserna overvagande fran den privata sektorn (t.ex. i Tjeckien, Lettland, Nederlanderna
och Polen). En o6versikt dver finansieringskallorna visar pad manga olika situationer och
I6sningar nar det géller de finansiella resursernas ursprung for denna typ av program. For det
mesta kommer en stor andel (t.ex. 80 % eller mer) av stodet antingen fran den offentliga eller
fran den privata sektorn, medan det endast i fa fall tycks finnas en mer jamn fordelning
mellan de tva sektorerna (t.ex. i Danmark, Irland och Sverige). Denna situation kan vara en
antydan om att det ar svart att kombinera offentlig och privat finansiering.

Som en del av den offentliga finansieringen kan resurser fran EU ha en avgorande betydelse
for utvecklingen av denna verksamhet, sarskilt via Europeiska socialfonden (ESF) och
program som Leonardo da Vinci. | Frankrike t.ex. ar ESF:s stod ett vardefullt bidrag for att
paskynda anpassningen av yrkesutbildningarna till den nya ekonomiska och sociala
kontexten. Tack vare det finansiella bidraget fran ESF ar det mojligt att bevilja systematiskt
stod for att skapa forbindelser mellan skolor och foretag och utveckla foretagarprojekt i
Frankrike, &ven projekt med elevforetag, pa yrkesskolor och tekniska skolor pa
sekundarniva®.

Ocksa i Grekland ar ett av de viktigaste projekten inom det operationella programmet for
utbildning att uppratta virtuella foretag i tekniska skolor pa gymnasieniva och skolor for
grundlaggande yrkesutbildning. | det antagna konceptet for virtuella foretag tar man redan
hansyn till definitionen av elevforetag i denna rapport. Fran och med lasaret 2005/2006
kommer alla tekniska skolor att ha mojlighet att delta under en tvaarsperiod.

Nar det géller den privata sektorn kommer de finansiella resurserna huvudsakligen fran
individuella foretag, fonder och foretagsorganisationer. Bankerna spelar en viktig roll i
manga lander. | vissa fall finansieras huvuddelen av deltagaravgifterna av skolorna och
eleverna.

Utover ekonomiskt stod ar emellertid bidrag i naturaformaner fran naringslivet lika viktiga,
eller kanske viktigare. Dessa bidrag kan ges i form av tillhandahallande av expertis och
kunskap vid organisationen av program, direkt deltagande genom foretagsradgivare, konsulter
eller mentorer, specifik utbildning av larare, fri tillgang till foretagens lokaler, hjélp till
anordnande av arrangemang sasom forséljningsméassor osv.

Av sdrskilt stor nytta for programmen dr mojligheten att utnyttja ett stort utbud av
foretagsradgivare som bidrar med sin expertis, okar eleverna interesse for naringslivet och
deltar direkt i program som specialister.

2 Bversyn av ESF:s program for perioden 2004-2006. AXE 3 — Mesure 4 : Faciliter le passage de I’école au
travail (Atgard 4: Underlatta Gvergéngen fran skola till arbete).
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Det skall understrykas att elever som har deltagit i elevforetagsprogram kan vara ett
enastaende rekryteringsunderlag for foretagen, da de har skaffat sig direkt
foretagserfarenhet och en rad férdigheter som kan vara sérskilt nyttiga i en dynamisk
organisation. Det ar ofta ett viktigt argument nér foretagen engagerar sig i dessa program.

e | Tyskland sponsras JUNIOR-programmet av forsakringsbolaget Gothaer sedan 1997.
Forsakring ar i sig ett viktigt omrade for de deltagande eleverna och deras foretag.
Gothaer tillhandahaller en kommersiell ansvarsforsakring for varje elevforetag samt en
produktansvars- och olycksforsakring. Denna forsékring ar ett tillagg till skolornas vanliga
forsékring. Med dessa forsékringar vill JUNIOR férsoka undvika att elevforetagen bar
ansvar for onddiga risker. Dessutom staller Gothaer savél en rad konsulter vid seminarier
som examinatorer till elevforetagstavlingar till forfogande, och bistar foretagen nar det
géller kontakter med allménhet och medier.

e | Spanien spelar banken Cajastur en mycket viktig roll i Empresa Joven Europea-
programmet (EJE). Banken erbjuder rantefria lan till elevforetagen, ger dem mojlighet att
dppna bankkonton och avkréver dem betydligt lagre bankavgifter. Elevforetagen avtalar
moten med direktoren for den lokala banken nér de ansoker om lan. De skall framlagga en
affarsplan som gas igenom i detalj pa motet.

e | Sverige har Ung foretagsamhet utarbetat en modell for samarbete mellan
organisationens finanisarer och partner. Alla dess regionala kontor i Sverige arbetar efter
denna modell. Malet &r att tydlliggéra vad finansiarerna far nar de stéder Ung
foretagsamhet. Modellen ar uppdelad i guld-, silver- och bronspartner, och fordelarna for
sponsorerna varierar fran att f4 en stor logo pa allt nationellt presentations- och
informationsmaterial fran Ung foretagsamhet till partnerns mojlighet att anvanda Ung
foretagsamhet-logon i sin egen marknadsforing.

6.2. Ramvillkor och stéd fran den offentliga sektorn

Integration i kursplanen

Elevforetagsverksamhet kan genomféras antingen inom skolprogrammet eller som en
aktivitet utanfor kursplanen. Medan man i nagra lander erbjuder bada lésningarna, ager
programmen i andra lander huvudsakligen rum inom skolans program (som i Tjeckien,
Finland, Irland, Osterrike och Norge) eller huvudsakligen utanfor skolan (som i Belgien?,
Estland, Tyskland och Sverige). Elevforetag kan alltsda genomféras under de ordinarie
undervisningstimmarna eller som aktivitet efter skoltid eller verksamhet utanfor skolan, vilket
betyder att eleverna genomfor sitt foretagsprojekt efter lektionerna. | de flesta fall anvénds
bada tillvagagangssatten, men i lander som Belgien (den fransktalande delen), Estland och
Luxemburg ager elevforetagsprogram i huvudsak rum utanfoér skolans undervisningstimmar.
Nar verksamheten uteslutande genomfors pa fritiden ar en av de storsta nackdelarna att
lararna maste avsatta extra tid till programmet och inte alltid blir belonade for sitt extraarbete.

Aven om elevforetagsprogram i manga eller kanske till och med de flesta fall genomfors inom
skolans kursplan, erkanns eller framjas de inte i tillrdckligt hdog grad av
utbildningsmyndigheterna, och det ar darfor svart att integrera dem i de officiella kurserna.
De praktiska problemen med genomférandet av dessa program ar férbundna med kraven pa
att man skall uppfylla kursplanens mal i varje enskilt &mne, alltfor omfattande kursplaner och

21 Den fransktalande delen.
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bristande antal timmar for att ga pa djupet med innehallet, problem med att anpassa en
amnesovergripande metod i vissa program, och sist men inte minst bristande motivation bland
lararna.

En viss brist pa flexibilitet kan orsaka problem i sérskilda fall, men den generella hallningen i
samtliga lander ar dock att skolorna &ar tillrackligt sjalvstandiga for att genomfora
elevforetagsprogram antingen som ett &mne i kursplanen eller som en aktivitet utanfor den.
Ett av de storsta hindren ar skolornas och lararnas tvekan infor att engagera sig nér
utbildningsmyndigheterna inte stoder, rekommenderar eller erk&nner programmen.

Nér de nationella eller regionala myndigheterna officiellt inkluderar elevféretagsprogram som
ett valfritt &mne i de etablerade kursplanerna inverkar detta positivt pad programmens
spridning och framgang, da bl.a. lararnas motivation 6kas och det stalls ett tillrackligt antal
undervisningstimmar till forfogande. Eleverna maste dock ofta rdkna med en viss andel
extraarbete och arbete utanfor skolan, sérskilt nar de driver elevforetag som sysslar med
riktiga produkter eller tjénster.

Formellt erkannande av dessa program i den nationella kursplanen finns oftare pa
yrkesutbildningarna pa sekundarniva, dar eleverna oftare sysslar med virtuella firmor eller
traningsforetag an med riktiga foretag (t.ex. i Osterrike, Tjeckien och Finland). | enstaka
fall erkanns eller rekommenderas elevforetagsprogram i den nationella kursplanen for
undervisningen pa skolornas allmanna sekundéarstadium (t.ex. i Irland, Lettland och Norge).

e | Irland é&r foretagarutbildning integrerad i kursplanen for Senior Cycle inklusive
overgangsaret, den yrkesinriktade avgangsexamen och den allména avgangsexamen. Vart
och ett av dessa program kan ha elevforetag som en del av kursplanen.

e | Lettland skall eleverna i entreprendrskapsdelen av de grundldggande ekonomiska och
kommersiella studierna lara sig att utarbeta en affarsplan, vilket de kan gora genom att
arbeta i ett elevforetag.

e | Norge omfattas elevforetag och entreprendrskap av kursplanen for praktiskt
projektarbete som ett tillvalsamne pa lagre sekundarniva (i attonde till tionde klass). Det
ror sig om minst 228 timmar fordelat pa 3 ar. Eleverna kan valja mellan detta &mne eller
ett andra fraimmande sprak. Fran och med 2006 nar ett andra frammande sprak blir
obligatoriskt, kommer praktiskt projektarbete att erbjudas som ett separat amne som
eleverna kan vilja.

Pa regional niva finns det exempel i Tyskland, dar delstaten Baden-Wirttemberg har
accepterat JUNIOR-programmet som ett projekt i elfte till trettonde klass, och i delstaten
Bayern, dar eleverna i tionde klass fran och med 2005/2006 kan valja “etablering av ett
elevforetag” som tillvalsamne. | Asturien i Spanien har programmet Empresa Joven Europea
inarbetats i den regionala kursplanen for sekundarskolorna.

| detta sammanhang &r experterna eniga om att elevforetagsverksamhet bor vara ett
tillvalsamne inom ramarna for kursplanen, dven om utbildning for entreprendrskap som ett
overordnat mal bor inarbetas uttryckligen i kursplanerna. Programmen skall ha en en réttslig
grundval for sitt genomférande, samtidigt som skolorna bor ha olika mojligheter och fritt
kunna bestimma om de oOnskar integrera verksamheten i sitt program.
Elevforetagsverksamhet bor darfor inte vara ett krav, men tydligt rekommenderas.
Anvandningen av programmen bér vara hogt prioriterad pa den officiella kursplanen.
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Utbildning av och stod till larare

Ett viktigt hinder for spridningen av elevforetagsverksamhet &r lararnas bristande kunskaper
(och dérmed motivation) om hur man introducerar entreprendrskap och arbete med
foretagsprojekt i undervisningen. Verksamheten forutsétter inte bara specialkunskaper, utan
ocksa en andring av undervisningsmetoderna, da lararens roll andras fran utbildare till
projektledare. Ldrarna bor véljas ut och utbildas med omsorg om de skall engagera sig i
genomforandet av elevforetag pa skolan. Uthildningen bor omfatta aktiv undervisning och
inlarningsmetoder med fokus pa grupparbete.

Med de begransade ekonomiska och manskliga resurserna pa skolorna, sérskilt pa skolor dar
elevforetagsprogram inte ar ett erkant tillvalsamne pa kursplanen, kan larare som behdver
utbildning och stéd for undervisning i elevforetag inte alltid fa det.

Lararna far som regel sin grundlaggande utbildning av externa organisationer (t.ex.
icke-statliga organisationer) som samordnar programmen, men samtidigt finns det i de flesta
lander brist pa systematisk utbildning (bade grundlaggande utbildning och fortbildning)
som tillhandahalls eller stods av de offentliga myndigheterna, om hur man genomfor
foretagsprojekt pa skolor. Ibland uppmanas lararna inte heller av skolledningen att utnyttja
dessa utbildningserbjudanden.

Dessutom erkanns eller beldnas lararnas extraarbete med elevforetag utanfor ordinarie
skoltid inte, vilket gor dem &nnu mer ovilliga att engagera sig i verksamheten.

Offentligt stod till elevforetagsprogram

| de flesta lander far elevforetagsprogram en viss grad av stod fran de offentliga
myndigheterna (ekonomiskt eller annat). Detta stod betraktas dock ofta som otillrackligt for
en storre spridning av verksamheten.

Den mest spridda formen av stod fran de offentliga myndigheterna ar ekonomiskt stod. Som
tidigare namnts kommer de ekonomiska resurserna fOr organisationen av dessa program i
nagra lander huvudsakligen fran den offentliga sektorn. Det offentliga stodet ar dock i manga
fall inte systematiskt, utan tilldelas snarare pa projektbasis eller bara pa lokal niva, nagot som
inte uppmuntrar till langtidsplanering och ytterligare spridning av programmen.

I nagra lander har de offentliga myndigheterna etablerat ett strukturerat samarbete med icke-
statliga organisationer som samordnar elevforetagsprogram, genom att engagera dem i
utformningen av en nationell strategi for foretagarutbildning (Danmark, Norge).

I Norge &r Ung foretagsamhet en viktig partner for regeringen nar det géller genomférandet
av manga av atgarderna i regeringens Strategi for entreprendrskapsutbildning. Ung
foretagsamhet i Norge far offentlig finansiering fran ministeriet for lokalstyre och
regionalutveckling,  handels-  och  industriministeriet ~ och  utbildnings-  och
forskningsministeriet.

Ett aktivt framjande av dessa program fran de offentliga myndigheternas sida till larare och
skolor kan ocksa spela en viktig roll for spridningen av programmen. | Belgien sander
ministeriet en uppmaning till skolledare om att delta i programmet. | Polen har
skolinspektorerna ansvaret for arbetet med att framja elevforetagsprogrammen. | allménhet
ges detta stod dock bara da och da i de flesta lander, eller ar inte tillrackligt intensivt och
systematiskt.
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| Finland far skolorna ekonomiskt stod sa att traningsforetagen kan klara sig och man
sakerstaller ~ standig  synlighet pa den  offentliga  sektorns  forum  (tex.
utbildningsmyndigheternas webbsidor). Utbildningsradet sander ocksa en uppmaning och en
informationsbroschyr till alla skolor i Finland, dar de inbjuds att delta i Ung
foretagsamhet-programmet.

Som tidigare ndmnts ar det officiella erkdnnandet av denna verksamhet avgorande for dess
framgang. | nagra lander finns en viss form av erkdnnande, allt frdn enbart moraliskt stod
(t.ex. en forklaring eller ett uttalande fran ministeriet) till mer konkreta och effektiva atgarder
som att uttryckligen inkludera elevforetag som ett rekommenderat tillvalsémne i kursplanen.

| Osterrike &r elevforetagsprogram obligatoriska eller rekommenderade i kursplanen for alla
typer av tekniska skolor och yrkesskolor pa sekundarniva saval som pa hogskolor och
universitet. |1 detta fall betalar och belénar de offentliga myndigheterna lararna for att
genomfora verksamheten och erbjuder dem ytterligare utbildning. Servicecentrerna for de
béda program som finns i Osterrike (Practice firms och Junior) finansieras av den offentliga
sektorn.

| nagra lander finns det stora praktiska svarigheter som hindrar organisationen av
elevforetagsprogram, i form av oklara rattsliga och administrativa ramar (t.ex. nar det
géller beskattning av elevforetag). Detta problem behandlas ndrmare i avsnitt 6.3.

Expertgruppen blev ombedd att kartlagga en rad indikatorer som kan anvéndas for att mata i
vilken utstrackning den offentliga politiken stéder utvecklingen av elevforetagsverksamhet
och mer generellt utbildning for entreprendrskap baserad pa praktisk erfarenhet. Dessa
indikatorer anges nedan som ett mojligt redskap for att utvardera den offentliga politiken pa
detta omrade.

Indikatorer for stodpolitik pa detta omrade:

1) Regeringen har utformat en Overgripande strategi for att framja utbildning for
entreprendrskap i skolregi.

2) Der finns specifika rattsliga eller administrativa ramar eller ett avtal som erkanner
elevforetag som ett pedagogiskt verktyg och sékerstéller att de kan genomféras utan
hinder.

3) Elevforetagsprogram erkanns officiellt eller rekommenderas av
utbildningsmyndigheterna i den allmanna undervisningen och i yrkesutbildningar pa
skolans sekundarstadium, och det finns riktlinjer fér genomférandet av dessa program.

4) Skolorna har flexibilitet, sjalvstandighet och frihet for att skapa elevforetag, antingen
som en del av kursplanen eller som verksamhet utanfér skolan, och uppmanas att anvanda
denna metod.

5) Lararna erbjuds sarskild utbildning i att introducera elevforetagsprogram i
undervisningen som en del av deras etablerade grundldggande utbildning eller
fortbildning.

6) Lararnas insats och extraarbete med elevforetagsprogram erkénns och beltnas.
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7) Externa organisationer (t.ex. icke-statliga organisationer) som samordnar
elevforetagsprogram far stod fran de offentliga myndigheterna och/eller ingar ett avtal
med myndigheterna om programmens genomforande i skolan.

6.3. ElevfOretagens rattsliga status och administration

| nagra lander stoter elevforetagsprogrammen pa problem med administration och
beskattningsregler. Detta beror pa att elevforetagen har en oklar rattslig status nar de utévar
riktig ekonomisk verksamhet.

Om de inte erkénns av de ekonomiska myndigheterna som ett undervisningsredskap och/eller
om det inte finns sarskilda regler for elevforetag, kan det handa att de maste uppfylla samma
administrativa krav som riktiga foretag.

Det rapporteras om dessa problem i olika omfattning i t.ex. Tjeckien, Estland, Lettland,
Polen, Spanien och Sverige.

Bristen pa sarskilda rattsliga eller administrativa ramar eller avtal med de ekonomiska
myndigheterna kan ha stor betydelse for skolornas vilja att delta. Det kan ocksa hindra
programmens spridning nar larare och skolledare uteslutande fokuserar pa programmens
ekonomiska och réttsliga aspekter.

De storsta praktiska problemen kan sammanfattas som foljer:

e Overensstimmelse med byrékratiska och administrativa forfaranden.

e Beskattningsfragor: betalning av inkomstskatt och moms.

e Bokforingsproblem.

e Elevforetagens, de deltagande elevernas och lararnas skyldigheter och erséttningsansvar.
e Bristande mojligheter att samarbeta med riktiga foretag och gora banktransaktioner.

e Mojliga klagomal fran riktiga foretag som redan finns pa marknaden
(konkurrensaspekter).

Det finns fall dar skolledare har gett avslag pa elevforetagsverksamhet pa skolan, eftersom de
var rédda for problem om de offentliga myndigheterna gjorde kontroller av illegal
verksamhet. Det finns ocksa exempel pa lokala myndigheter som har gripit in i elevforetags
verksamhet eller arrangemang som forséljningsmassor, for att papeka for elevforetagen att de
skulle félja samma regler och fylla i samma formulér som foreskrevs i lagstiftningen for
officiellt registrerade kommersiella foretag.

| en s& ogynnsam situation kan elevforetag inte delta full ut i naringslivet. Sadana situationer
skapar betydande hinder for utvecklingen av elevforetag och for elevernas inlarningsprocess,
da undervisningen i dessa elevforetag ar baserad pa praktisk erfarenhet. Da elevforetagen inte
betraktas som juridiska enheter, kan de inte utstdlla eller motta fakturor i elevforetagens
namn. | dessa fall &r det ofta den samordnande organisationen som tar hand om de
administrativa och ekonomiska forfarandena, eller eleverna som privatpersoner. Det kan dven
forekomma att eleverna inte har mojlighet att legalt samarbeta med andra kommersiella
foretag (t.ex. for att salja sina produkter till butiker, avge storre ordrar, kdpa in billigare
material i distributionscentrer osv.). Slutligen kan elevforetag ibland heller inte 6ppna ett
bankkonto, och ddrmed har de inte mojlighet att géra betalningar via bankdverforingar.
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Det maste vara klart for alla vilka begransningar och rattigheter ett elevforetag har. Nar
detta &r fallet, kan dessa program utvecklas och spridas. Lagstiftningen och de administrativa
forfarandena bor tillata elevforetagen att handla med riktiga foretag (t.ex. salja sina produkter
till butiker) och samtidigt ha en lagre riskniva an riktiga foretag. Pa detta sétt kan eleverna
lara sig mycket mer om hur man agerar i det riktiga néringslivet.

| nagra lander har man skapat en sarskild lagstiftningsram for elevforetag eller ingatt avtal
mellan de samordnande organisationerna och de ekonomiska myndigheterna (t.ex. i Belgien,
Tyskland, Finland, Nederlanderna och Norge). | andra lander har detta inte varit
nodvandigt, da den existerande lagstiftningen inte lagger hinder i vagen for elevforetagnes
verksamhet.

| Belgien har momsmyndigheterna med ett formellt administrativt beslut befriat elevforetag
fran momsbetalning.

I Finland har skattemyndigheterna faststallt regler for elevforetag som deltar i
elevforetagsprogram. For att sakert undvika problem med skattemyndigheterna ar proceduren
for uppgivande av elevforetags intakter forklarad i inkomstdeklarationen. Dessa regler hindrar
ocksa missbruk av elevforetagens status nar det ror sig om “riktig” foretagsverksamhet, och
faststaller granserna for elevforetag. Elevforetagsprogrammet kan genomféras pa skolor med
riktiga pengar, och nar Gverskottet Gverstiger 3 000 euro rads elevforetagen att kontakta de
lokala skattemyndigheterna. Elevforetagen kan ocksa fa ett momsnummer om det &r
nddvéndigt.

I Nederléanderna registreras elevforetag inte hos handelskammaren, men i Jong Ondernemen
(den organisation som samordnar elevforetag). Det har ingatts ett avtal med
skattemyndigheterna om att elevforetagen skall betala skatt till Jong Ondernemen for att
undvika administrativa problem (eftersom elevforetag endast etableras for ett lasar). Det finns
ocksa forsakringar i syfte att skydda elevforetagen mot ersattningsansvar och erbjuda dem
rattshjalp.

I Norge betalar elevforetag varken skatt eller moms. De behdver inte registreras i det centrala
registret for privata foretag, offentliggora arsrapporter osv. Skattereglerna innehaller
mojlighet att géra en viss vinst utan att behdva betala skatt

I manga fall etableras elevforetagsprogrammet i samarbete med en institution som ger
elevforetagen juridisk sékerhet och betalar forsékringen. Institutionen lagger fram sina
forhallningsregler for elevforetagen, och deltagarna maste folja dem. Detta ar t.ex. fallet i
Tyskland (t.ex. Deutsche Kinder- und Jugendstiftung och programmet Schiiler unternehmen
was!). | Osterrike ar elevforetagens rattsliga status och administrativa organisation ocksa
garanterad av samordnande organisationer pa nationell niva (ACT, Junior) pa grundval av
sarskilda avtal med de nationella myndigheterna i syfte att undga juridiska problem.

Om nodvandigt bor de existerande ramarna forbéttras, da deltagande i ett elevforetag kan
medfdra betydande administrativa och juridiska problem for de elever, larare och skolor som
deltar. Detta kan ske genom konkreta avtal mellan samordnande organisationer och relevanta
myndigheter, genom specifik lagstiftning, eller mer formellt genom att erkédnna en form av
simuleringsenhet som upptrader som normala foretag, men vilkas verksamhet drivs i
utbildningssyfte.

49



| de lander dar det finns manga program bor man inte skapa en stel juridisk ram som galler for
alla, da detta kan leda till alltfor enhetliga program, vilket inte ar praktiskt for skolorna. For
narvarande kan de istéllet vélja det koncept som passar dem bést.

Det skulle vara onskvart att man uppréttade sarskilda regler for elevforetag nér det galler
beskattning av dverskott och moms.

Det &ar wvasentligt att alla olika aktorer deltar och att de samordnar sig.
Elevforetagsorganisationerna, utbildnings-, finans- och naringslivsmyndigheterna bor avtala
om gemensamma principer och vara medvetna om dem.

Rattsliga ramar, sarskild lagstiftning och avtal kan strava efter foljande mal:

Erké&nna elevforetag officiellt som ett undervisningsredskap.

Faststalla tillampningsmradet for elevforetagens verksamhet (med hansyn till de
existerande programmens olikheter).

Ge elevforetag ratt att utstalla fakturor, foreta ekonomiska transaktioner och Oppna
bankkonton i elevféretagets namn.

Skapa juridisk sékerhet for elevféretagens medlemmar nér de handlar med riktiga féretag
eller utfor projektarbete for den privata sektorn.

Befria elevforetag fran moms och ge dem andra skattefordelar nar deras inkomster inte
overstiger ett visst belopp (eller om nddvéndigt hoja detta belopp).

Klart definiera och atskilja ersattningsansvar (elevforetag, skolor, larare).
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7. Slutsatser

Utbildning for entreprencrskap skall forstas i vidast mojliga mening. Detta betyder att den
skall omfatta utveckling av de egenskaper som ar nddvandiga for en foretagsam person — bl.a.
initiativformaga, uthallighet i svara situationer, formaga att tackla problem och finna
l6sningar samt formagan att vara flexibel och kreativ. Elevforetagsprogrammens mal bér inte
endast vara kunskap om forfarandena for etablering av foretag, utan ocksa en rad
overgripande fardigheter och entreprenérskunskaper.

Elevforetag &r en av de basta metoderna och otvivelaktigt ett mycket effektivt medel for att
framja foretagaranda i skolorna. Genom att erbjuda dessa program gor man eleverna
uppmarksamma pa vilka mojligheter entreprendrskap kan erbjuda och utrustar dem med
manga fardigheter som kan vara nyttiga inte endast i deras kommande arbetsliv, utan ocksa i
deras liv som ansvariga och aktiva samhallsmedborgare. En viktig effekt av deltagandet i
elevforetag kan vara att fler ungdomar uppmuntras att utforska mojligheterna for att starta
eget foretag, eller att valja en dynamisk start pa sin karriar i ett litet féretag som 6nskar véxa.
Detta ar pa lang sikt en avgorande faktor for tillvaxt och konkurrenskraft i Europa.

Programmen kan ara ett viktigt instrument inom regional utvecklingspolitik. Sarskilt i
mindre utvecklade eller isolerade omraden kan verksamheten ha en positiv effekt och leda till
att fler elever stannar kvar i regionen efter avslutad skolgang, genom att den skapar direkta
forbindelser med narsamhallet.

For att sa manga elever som mojligt skall kunna delta i denna verksamhet maste nagra
grundlaggande villkor vara uppfyllda (stéd i kursplanen, skolornas sjalvstandighet, adekvat
finansiering, lararnas utbildning och motivation).

Arbetet med att framja  programmen ytterligare bor inte endast vara
utbildningsmyndigheternas ansvar. Det maste dven etableras samarbete mellan olika
ministerier, lokala myndigheter, foretagsstrukturer, icke-statliga organisationer och
utbildningsinstitutioner.

Utveckling av forbindelser med narsamhéllet och néringslivet samt aktivt deltagande av
foretagspartner som mentorer och handledare ar viktiga bestandsdelar for
elevforetagsprogrammens framgang.

Utbildningsmyndigheterna spelar en avgdrande roll for det officiella erkdnnandet av
programmen och for att gora dem till ett accepterat och synligt tillvalsaimne pa kursplanen
inom ramarna for det éverordnade malet, namligen att framja utbildning for entreprendrskap.

Det fortjanar att papekas att de flesta fardigheter som deltagarna i elevforetag uppnar har en
tvaramnesdimension. Genom att arbeta i ett elevforetag uppfyller man darfér manga mal och
malsattningar for de 6vriga @mnena, vilket ger mervarde i samtliga @mnen. Detta r ett viktigt
argument som talar for elevforetag, och som kan laggas fram for skeptiska forvaltningar och
skolledare.

Elevforetag kan betraktas som en viktig del av livslangt larande. Nar man anordnar
entreprendrskapsutbildning bor man ha livslangt larande i tankarna, och sadan utbildning bor
framjas pa alla stadium i skolan, fran forsta klass till hdgre universitetsutbildningar.

7.1. De viktigaste resultaten

Metodik

Bade metoder som &r baserade pa riktig och pa virtuell foretagsverksamhet kan med fordel
anvandas, forutsatt att den virtuella verksamheten inte ar for abstrakt och inte genomfors
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isolerat. Samspel med andra elever, larare och handledare och kontakt med varlden utanfor
skolan &r namligen grundlaggande bestandsdelar i elevforetagsprogrammen.

De flesta av de kartlagda programmen varar ett lasar (9-10 manader), vilket tycks vara en
passande tidsperiod for att utforska naringslivets komplexa vérld. Kortare program (3-5
manader) kan dock ocksa vara effektiva.

Vid kartlaggningen av basta praxis for genomférandet av elevféretagsprogram laggs det vikt
pa aspekter som arbete i grupp och pa elevernas frihet att utveckla sina egna idéer. Ocksa
forbindelser med ndringslivet och ndrsamhéllet samt deltagande av mentorer och
handledare fran foretag ar viktiga bestandsdelar i ett framgangsrikt elevforetagsprogram.
Det ar dock svart att finna tillrackligt manga frivilliga fran naringslivet, sérskilt i mindre
utvecklade eller mer isolerade omraden.

Spridning

Det &r fortfarande ett fatal av eleverna som deltar i elevforetagsprogram (i de flesta lander lag
antalet deltagande elever i sekundérskolorna under 1 %). Det uppskattas dock att minst
200 000 elever pa sekundarniva varje ar deltar i programmen i EU-25 och Norge.
Elevforetagsverksamhet bor inte vara obligatorisk for alla elever, men daremot erbjudas och
rekommenderas som ett tillvalsimne inom de bredare ramarna for utbildning for
entreprendrskap. Darfor ar det viktigt att notera hur stort antal skolor som erbjuder dessa
program. Efter Irland och Férenade kungariket (déar det uppskattas att mellan 40 och 50 %
av alla sekundarskolor deltar) finns de bé&sta resultaten i ldnder dar ca 30% av
sekundarskolorna erbjuder elevforetagsprogram. | alla de andra landerna som deltar i
undersokningen uppskattas antalet deltagande skolor till mellan 3% och 15 %. Antalet
deltagande skolor bor darfor dkas.

De begréansade uppgifter som finns tillgdngliga om kénsbalansen i deltagandet visar en god
fordelning mellan pojkar och flickor, dar det till och med finns en majoritet av flickor i nagra
fall.

Dessa program kan anvandas pa alla utbildningsnivaer (inklusive primérskola och hogre
utbildning) och pa alla typer av skolor, savél i den allmédnna sekundarskolan som i
yrkesutbildning, ekonomi- och handelsskolor. | néstan samtliga lander befinner sig
huvuddelen av de deltagande eleverna i denna verksamhet dock pa hogre sekundarniva
(gymnasieniva). Elevforetagsprogrammen genomfors dels som en del av skolans kursplaner
och inom den ordinarie undervisningstiden, dels som verksamhet efter skoltid och utanfor
skolan.

Utvardering och effekt

Allmanna utvarderingsredskap som insamling av feedback fran elever och larare (via
sjalvutvarderingar, rapporter, lararutvardering av prestationerna osv.) anvénds allmént i de
flesta program, men mer sofistikerade tekniker (t.ex. oberoende utvardering, examensprov vid
programmets avslutning) ar annu inte sarskild utbredda. Skolorna och tillhandahallare av
elevforetagsverksamhet maste bli battre pa att ga igenom och utvardera de program de
engagerar sig i. Med hjalp av effektiv utvérdering kan man framhéva starka sidor och
eliminera svaga.

I Europa har man hittills inte forskat tillrackligt om vilken effekt som deltagande i
elevforetagsprogram har haft for elevernas framtida karriar. Det begransade material som
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finns tillgangligt understdder dock programmens effektivitet genom att markbart framja
foretagaranda bland ungdomar. Programmen tycks dessutom ha ett positivt inflytande pa lika
mojligheter for kvinnor och man.

Integration i kursplanerna och genomférande pa skolorna

Endast i fa lander &r elevforetagsprogrammen officiellt erkénda eller rekommenderas som ett
tillvalsamne i de nationella kursplanerna. Detta tycks oftare vara fallet i fraga om
yrkesutbildningarna &n den allménna sekundéarskolan.

Det ar ocksa en allméan uppfattning i samtliga lander att skolorna har en tillrécklig grad av
sjalvstandighet och frihet som ger dem mojlighet att genomféra elevforetagsprogram
antingen som en del av kursplanen eller som verksamhet utanfér den. Skolornas och
lararnas motvillighet att engagera sig nar programmen inte far stod, erkanns eller
rekommenderas av undervisningsmyndigheterna, hindrar programmens spridning.

Aven om skolorna i manga fall erbjuder elevféretagsprogram som en del av skolans program,
finns det i allmanhet problem nér det galler erkdnnandet och integrationen av
verksamheten i de officiella kurserna. De praktiska problemen med genomférandet av dessa
aktiviteter ar forbundna med kraven pa att kursplanens mal skall uppfyllas i varje enskilt
amne, bristande antal lektionstimmar for att ga pa djupet med innehallet, problem med att
anpassa en tvargdende amnesmetod i vissa program samt bristande motivation och
medvetenhet bland lararna nér det géller verksamhetens pedagogiska varde.

Inarbetningen pa officiell niva av elevforetagsverksamhet som valfritt amne i den ordinarie
kursplanen pa nationell eller regional niva har en positiv effekt pa hur vél programmen kan
spridas och vilken framgang de far, da det t.ex. gor lararna mer motiverade.

Verksamheten kraver inte bara att lararna tillagnar sig ny kunskap, utan ocksa att de andrar
sina undervisningsmetoder. Larare pa yrkesinriktade utbildningar har ofta en viss kunskap om
eller erfarenhet fran naringslivet, medan detta inte ar fallet i den allméanna sekundéarskolan.
Lararna far som regel sin grundlaggande utbildning hos de externa organisationer som
samordnar programmen, men de offentliga myndigheterna &r i de flesta lander daliga pa att
anordna eller stodja systematisk utbildning om hur man genomfor foretagsprojekt pa skolor
(bade fortbildning och pabyggnadsutbildning). | en del fall uppmuntras lararna inte av
skolledningen att utnyttja tillganglig utbildning.

En viss andel extraarbete och arbete utanfér skolan behdvs ofta, sarskilt for elevforetag som
handlar med riktiga produkter eller tjanster. | manga fall erkdnns och bel6nas lararnas
extraarbete utanfor ordinarie undervisningstimmar inte, vilket gor dem motvilliga att engagera
sig i sadan verksamhet.

Ekonomiskt stod och stodatgérder

Elevforetagsprogram drivs och organiseras oftast av externa aktorer (t.ex. icke-statliga
organisationer) och inte av sjélva utbildningssystemet, &ven om de tar emot betydande stdd
fran den offentliga sektorn. Av denna orsak och eftersom programmen ofta dger rum utanfor
skolornas officiella kursplaner, har de otillrackliga ekonomiska resurser.

Verksamheten ar baserad pa ett starkt engagemang fran den privata sektorn i form av

ekonomiskt stod eller naturaférmaner. Beroende pa lander och specifika program kommer de
tillgangliga finansiella resurserna i vissa fall huvudsakligen fran den offentliga sektorn, i
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andra fall kommer de huvudsakligen fran den privata sektorn (foretag, foretagsorganisationer,
stiftelser, banker).

| de flesta lander far elevforetagsprogram stod fran de offentliga myndigheterna
(ekonomiskt eller annat). Detta stod uppfattas dock ofta som otillrackligt for att sakerstalla en
béttre spridning av dessa metoder. Det offentliga stodet kan ta formen av ekonomiskt stod,
aktivt framjande av programmen hos l&rare och skolor, officiellt erkdnnande, integration av
programmen som ett rekommenderat tillvalsimne i kursplanerna, samarbete med
samordnande organisationer och avlagsnande av administrativa hinder (nar sa ar nédvandigt).

De offentliga myndigheterna beviljar ibland ekonomiskt stéd pa projektbasis och for en
begrénsad period, vilket betyder att verksamhetens varaktighet inte &r sakerstalld.

| nagra lander stoter man pa stora praktiska hinder vid organisationen av elevforetagsprogram
pa grund av oklara juridiska och administrativa ramar (t.ex. nar det géller beskattning av
elevforetag eller elevernas mojlighet att handla med riktiga foretag). | andra l&nder kan
lagstiftarna ha etablerat en sérskild rattslig ram for elevforetag eller de ekonomiskt ansvariga
myndigheterna kan ha ingatt avtal med organisationer som driver elevforetagsprogram.

7.2. Framtidsperspektiv

Programmen har en vaxande framgang i Europa, men &r annu inte generellt tillgangliga for
alla elever. Endast en minoritet av skolorna erbjuder dessa program: i de flesta lander i EU
erbjuder mindre dn 15% av sekundarskolorna program som ar baserade pa
elevforetagsmetoden.

Man kan inte bortse fran att det finns andra effektiva pedagogiska verktyg, men det bor
papekas att dessa program utgor en viktig mojlighet inom alla strategier for att stimulera
en positiv installning till och fardigheter inom foretagande, da de ar baserade pa inlarning
genom praktisk erfarenhet.

Alla som observerar ett elevforetag som arbetar eller staller ut sina produkter blir imponerade
av deltagarnas entusiasm, innovationsformaga, kreativitet, sjalvfortroende  och
kommunikationsférmaga tillsammans med manga andra fardigheter som med hjalp av dessa
program frigérs hos ungdomarna. Den installning som utvecklas liksom resultaten stammer
overens med vad som borde vara malsattningen for alla utbildningar, sarskilt pa
sekundarniva.

Programmens potentiella effekt — om de anvands pa manga stallen — i form av medvetenhet
om foretagande som en realistisk mojlighet och praktisk erfarenhet av hur man utnyttjar en
foretagsidé och arbetar som foretagare, kan vara av stor betydelse for vart samhélle, dar
foretagarandan uppfattas som for svag.

For nérvarande &r de viktigaste hindren for en 6kad anvandning av programmen otillréckligt
erkdannande, otydlig anknytning till kursplanerna, bristande motivation bland larare och brist
pa specialutbildning for larare, otillrackligt stod fran myndigheterna till skolorna och
otillrackliga ekonomiska resurser for att sékerstalla langtidsplanering och varaktighet. Manga
av de problem och hinder programmen stoter pa (uppsplittring, otillrackligt erkannande osv.)
ar faktiskt ocksa hinder for utvecklingen av utbildning for entreprendrskap i allménhet.

Négra av de samordnande organisationerna gor tillsammans med foretag, skolor och i vissa
fall offentliga myndigheter en stor insats for att sprida programmen. Alla berdrda aktorer
maste gora en storre insats, i nara samarbete, sarskilt utbildningsmyndigheterna, om malet
att starka elevforetagsprogrammen i sekundarskolorna skall kunna uppnas.
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Utbildningsmyndigheterna har en central roll nar det galler att erk&nna programmens
fordelar i form av tvardmneskompetens och fardigheter som &r nédvandiga fér ungdomarnas
personliga utveckling, for forbattrade prestationer i andra &mnen, for att skapa aktiva,
ansvarstagande och framgangsrika samhallsmedborgare. For nagra av dem betyder det ocksa
att de en dag kan bli dynamiska och kreativa foretagsledare och entreprenérer.

Det &r ett erként faktum att entreprendrskap bor betraktas som en grundldggande fardighet
som skall uppnas i den obligatoriska undervisningen och i forlangningen av den obligatoriska
skolgangen och att entreprenorskap bor betraktas som ett inlarningsmal som inarbetas i alla
kursplaner pa alla nivaer. Darfér bor utbildningsmyndigheterna uppmanas att erkanna
metoder baserade pa elevforetag och inlarning genom projektarbete som ett synligt
tillvalsamne pa kursplanen, inom det stérre sammanhanget utbildning for entreprenorskap.
Dessutom uppmanas de att framja denna tanke hos skolor, skolledare och larare som inte har
hort om programmen, eller som inte ar tillrackligt motiverade eller inte far tillrackligt med
uppmuntran for att genomféra saddana program. Férmedling av erfarenheter och exempel
pa god praxis kan da vara ett effektivt instrument.

Andra stodatgarder fran de offentliga myndigheternas sida (olika typer av myndigheter kan
vara inblandade) kan ocksa ta formen av ekonomiskt stdd, battre samarbete med de
samordnande organisationerna och eliminering av administrativa hinder.

55



8. Rekommendationer

Nedan foreslas en rad specifika rekommendationer — som ror alla involverade aktorer — for
hur elevforetagsmetoderna kan genomforas pa ett effektivt vis, hur man kan géra programmen
mer forekommande i utbildningssystemen och uppmuntra elever och skolor att anvanda sig av

dem.

Skolor

1)

2)

Skolor,

Skolorna uppmanas att inféra dessa program, da huvuddelen av de fardigheter som
man skaffar sig genom att delta i ett elevféretag har en &mnestvergripande
karaktar. Det galler bade tvaramnesfardigheter, personliga fardigheter och
grundlaggande foretagsekonomiska fardigheter. Arbete i ett elevforetag uppfyller
manga av de mal och malséttningar som faststallts for de dvriga amnena, vilket ger
mervarde i samtliga &mnen.

Skolorna bér uppmuntra lararna att utnyttja erbjudanden om specifik utbildning i hur
man genomfor elevforetagsprojekt.

samordnande organisationer och utbildningsmyndigheter

1)

2)

3)

4)

Nar det géller program baserade pa elevforetagsmetoden boér man anvanda
grupparbete, inlarning genom praktisk erfarenhet, regelbunden kontakt med en larare
eller handledare och samspel med samhéllet utanfor skolan.

Den arbetsinsats som larare och elever lagger pa elevforetagsprogram, ibland utanfor
ordinarie arbets- eller skoltid, bor erkédnnas som officiellt skolarbete och lararna bor fa
incitament att fortsatta detta arbete.

Utbildningsmyndigheterna, de samordnande organisationerna och skolorna bor
utforma tydligare system for Oversyn och utvardering av elevforetagsprogram. Dér
bor dven inga tekniker for utvardering av de fardigheter som eleverna har uppnatt.

Tillhandahallarna av elevforetagsprogram och utbildningsmyndigheterna  bor
tillsammans utveckla tydligare forfaranden for insamling av data om skolornas och
elevernas deltagande i verksamheten.

Naringslivet

1)

2)

Néringslivsorganisationer och féretag uppmanas att engagera sig i dessa program
som en del av sina strategier fOor fOretagens sociala ansvar. Deras stdd kan vara
ekonomiskt eller i form av naturaférmaner (t.ex. genom att de stéller handledare och
mentorer till elevforetagens forfogande). Foretagen kunde i gengald fa erkannande
fran offentliga myndigheters sida i form av incitament. Fordelarna for foretagen ar
bl.a. att de kan anstélla motiverade ungdomar med praktisk foretagserfarenhet och
med fardigheter inom kreativitet, entreprendrskap och innovation.

Mer samarbete mellan skolor och lokala foretag bor uppmuntras, da
elevforetagsprogrammen inte bor  begransas  till  skolans  omrade.
Né&ringslivsorganisationerna uppmanas darfor att gdra sina medlemmar
uppmarksamma pa majligheterna att samarbeta med skolor och med de samordnande
organisationerna, och att delta i eller bidra till programmens genomférande.
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3)

Kontakter mellan skolorna, naringslivet och narsamhallet ar en forutsattning for
framgangsrika program. Offentliga myndigheter, naringslivsorganisationer och
samordnande organisationer bor ta initiativet till att utarbeta ett systematiskt
forfarande och en mall for samarbetet mellan skolan och féretagen.

Myndigheter (p& nationell och regional niva)

Myndigheter pa nationell och regional niva uppmanas att gora foljande:

1)

2)

3)

4)

5)

Utveckla en dvergripande strategi for utbildning for entreprendrskap pa skolorna. |
denna strategi bor elevféretagsprogram framhdavas som ett viktigt redskap.

Etablera regelbundet samarbete mellan olika ministerier, naringslivsorganisationer,
icke-statliga organisationer, utbildningsinstitutioner och kommunledningar i syfte att
ytterligare framja verksamhet som &r baserad pa elevforetagsmetoden.

Samarbeta sérskilt med de samordnande organisationer (t.ex. icke-statliga
organisationer) som formedlar dessa program pa manga stallen, och engagera dem i de
nationella planerna for utbildning for entreprenérskap.

Stodja skolor och samordnande organisationer vid genomforandet av
elevforetagsverksamhet genom att stélla ekonomiska resurser och/eller bidrag i form
av naturaférmaner till férfogande.

Mer generellt sékerstélla programmens varaktighet pa lang sikt genom att formedla
ekonomiskt stdd, integrera dem i kursplanerna, samarbeta med de samordnande
organisationerna och uppmana naringslivet att delta.

Utbildningsministerierna:

1)

2)

3)

4)

5)

Elevforetagsprogram bor erkénnas eller rekommenderas av
utbildningsmyndigheterna som ett synligt tillvalsimne pa kursplanerna fér allman och
yrkesinriktad undervisning pa sekundarnivd inom det bredare malet att framja
utbildning for entreprendrskap.

Skolorna bor vara tillrdckligt sjalvstandiga for att kunna genomféra
elevforetagsprogram antingen som en del av kursplanerna, som en aktivitet efter
skoltid eller som en aktivitet utanfor kursplanen.

Utbildningsmyndigheterna bor aktivt framja elevforetag hos skolor, skolledare och
larare.

Medvetenheten om dessa metoder bor 6kas genom att man sprider information till
berorda parter och uppmuntrar stod till programmen pa nationell, regional och lokal
niva. Detta innebdr en aktiv insats for att framja befintliga idéer och framhava
exempel pa god praxis.

Europeiska nadtverk och nationella program samt skolor boér uppmanas att utbyta
information om utvecklingen inom elevforetagsverksamhet, sa att de kan utbyta
metodologiska riktlinjer och praktiska rad.
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6)

Lararna maste genomga sarskild utbildning i att introducera elevforetagsprogram i
undervisningen som en del i den etablerade grundldggande utbildningen eller
fortbildningen. Utbildningen bor omfatta aktiv undervisning och inlarningsmetoder
med sarskild inriktning pa grupparbete och projektarbete och de grundlaggande
principerna for hur man driver ett foretag, skapar kontakt med foretag och nédrsamhalle
samt utvérderar verksamheten.

Ekonomi- och finansministerierna

1)

2)

3)

4)

De skall dar sa ar lampligt eller relevant erkénna att elevforetag ar ett pedagogiskt
verktyg som inte behdver understéllas samma krav och forfaranden som riktiga
foretag.

De skall sakerstélla att juridiska och administrativa hinder for etablering och
genomforande av elevforetag avlagsnas.

De bor faststdlla forenklade beskattningsregler, som bl.a. innebér att elevforetag
befrias fran moms och inkomstskatt nar deras inkomster inte Gverstiger ett visst
belopp, samt att man skapar forenklade regler for ansvarsforsakring.

De bor ge elevforetagen mojlighet att handla med riktiga foretag, erbjuda sina
produkter till butiker och 6ppna bankkonton.

Europeiska kommissionen:

1)

2)

3)

4)

5)

Den skall gora de behdriga nationella myndigheterna (inklusive ministerier med
ansvar for utbildning, sysselsattning och néringsliv) uppmérksamma pa
elevforetagsprogrammens betydelse for entreprendrskapsutbildning och foér inldarning
av en rad fardigheter som behdvs under livets gang, sa att dessa program kan uppna ett
battre erkannande pa nationell niva.

Den skall framja utbytet av kunskap och god praxis mellan olika lander och olika
involverade aktorer, dven naringslivsorganisationer.

Den skall sprida information och PR-material om programmen som Kklart visar att
de bidrar till att uppfylla EU:s mal for utbildning, sysselsattning och tillvéxt.

Den skall stodja arrangemang, pa europeisk eller nationell niva, som visar upp
exempel pa elevforetag (t.ex. forsaljningsmassor).

Den skall framja genomférandet av europeiska undersdkningar dar man utvarderar
programmens effekter.

Alle relevanta aktorer:

1)

2)

Myndigheter pa alla nivaer, foretagspartner och skolor uppmanas att 6ka spridningen
och inférandet av elevforetagsverksamhet, sa att alla potentiellt intresserade elever
kan fa tillgang till dessa program.

Oka forskningen om den inverkan som deltagandet i dessa program har for
elevernas livsutveckling och for samhallet i allménhet. Detta omfattar inte endast
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forvarvade fardigheter, utan ocksa karriarval, val av hogre studier och antalet foretag
som startats av tidigare elever. Fler uppgifter om programmens inverkan kan bidra till
att placera uthildning for entreprendrskap pa den politiska dagordningen liksom pa
skolmyndigheternas dagordning.
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