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Klauzula prawna

Niniejszy projekt zostat zrealizowany przez Komisj¢ Europejska i ekspertow z dziedziny
ksztatcenia na rzecz przedsiebiorczosci, wyznaczonych przez wiadze krajowe w ramach
Wieloletniego Programu na rzecz Przedsigbiorstw i Przedsigbiorczosci (2001-2005 r.)
koordynowanego przez Dyrekcje Generalna ds. Przedsicbiorstw i Przemystu Komisji
Europejskiej.

Mimo iz prace prowadzone byly pod przewodnictwem urzednikéw Komisji, poglady
wyrazone w niniejszym dokumencie nie musza odzwierciedla¢ opinii Komisji Europejskiej.

Powielanie jest dozwolone pod warunkiem wskazania zrédta.

Szczegoblowe informacije:

Komisja Europejska

Dyrekcja Generalna ds. Przedsiebiorstw i Przemystu

Jednostka E.1: Przedsiebiorczosé

Faks: +32-2-29.66 27 8

E-mail: Entr-entrepreneurship@cec.eu.int
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/support_measures/index.htm

Informacje o pozostalych projektach:
Informacje o pozostatych projektach realizowanych wspolnie przez Komisje Europejska i
administracje krajowe, dotyczacych zagadnien promowania przedsigbiorczosci, mozna

znalez¢ na podanej ponizej stronie internetowej:

http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/index.htm
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STRESZCZENIE

Aby osiagna¢ cele odnowionej Strategii Lizbonskiej, Europa musi potozy¢ gtéwny nacisk na
wiedze¢ i innowacje. Istotna czeScia tego zadania jest promowanie kultury
przedsiebiorczosci, poczynajac od mtodziezy i edukacji szkolnej.

Przedsiebiorczos¢ to gtowne zrddio innowacji, konkurencyjnosci i wzrostu. Umiejetnosci w
zakresie przedsigbiorczosci sa niezbedne w przypadku samozatrudnienia, maja jednak
rowniez znaczenie dla pracownikow wszelkich rozmiarow przedsigbiorstw. Rada Europejska
na szczycie w Lizbonie w 2000 r. zaliczyta przedsighiorczos¢ do jednej z ,,nowych
podstawowych” umiejetnosci, uwazanych za niezbedne do tego, aby kazdy mogt zy¢ i
pracowac w spoteczenstwie opartym na wiedzy.

Poprzednie wspdlne projekty Komisji i ekspertow wyznaczonych przez rzady krajowe
zwracaly szczeg6lng uwage na dziatania, w ramach ktoérych uczniowie prowadza mini-
przedsigbiorstwo w szkole. Uznano je za skuteczna metod¢ upowszechnienia ducha
przedsigbiorczosci, gdyz jej podstawa jest uczenie sig¢ poprzez bezposrednie doswiadczenie
tego, na czym polega przedsiebiorczos¢.

Celem mini-przedsigbiorstw prowadzonych przez ucznidéw jest rozwijanie prawdziwej
dzialalnosci gospodarczej na mata skale lub realistyczna symulacja dziatalnosci
prawdziwych przedsigbiorstw. Chociaz tego typu przedsigbiorstwa uczniowskie funkcjonuja
w chronionym s$rodowisku i dla celow pedagogicznych, czesto wytwarzaja i sprzedaja
prawdziwe produkty lub ustugi. Dlatego tez omawiane badanie objeto zaréwno
przedsigbiorstwa uczniowskie sprzedajace swe produkty za pieniadze, jak i przedsigbiorstwa
wirtualne, fikcyjne lub treningowe, pod warunkiem, ze symulacja byla wystarczajaco
realistyczna i spetniono okreslone kryteria.

Przedsigbiorstwo uczniowskie definiuje si¢ jako narzedzie pedagogiczne oparte na
doswiadczeniu  praktycznym  obejmujacym  prowadzenie kompletnego  projektu
przedsigbiorstwa oraz na interakcji ze srodowiskiem zewngtrznym.

Dziatalnos¢ taka pozwala uczniom na nabywanie podstawowych umiejetnosci biznesowych,
a takze na rozwoj cech osobowych oraz umiejetnosci transwersalnych, ktorych posiadanie
staje si¢ coraz bardziej niezbedne do tego, aby kazdy maogt zy¢ i pracowaé w spoteczenstwie
opartym na wiedzy. Angazujac si¢ W dziatalnos¢ mini-przedsigbiorstw uczniowie wykazuja
si¢ kreatywnoscia. Dziatania te rozbudzaja entuzjazm, zwigkszaja pewnos¢ siebie i ucza
pracy zespolowej, dzigki czemu uczniowie staja sie¢ w wickszym stopniu gotowi do
przyjmowania odpowiedzialnosci i podejmowania inicjatywy.

Grupa ekspertow okreslita gtowne czynniki majace wptyw na skutecznos¢ programow
przedsigbiorczosci uczniowskiej i osiagniecie sukcesu w ich wdrozeniu. Najlepsza praktyka
ktadzie nacisk na aspekty takie, jak praca zespotowa oraz swoboda ucznidw w rozwijaniu
wilasnych ~ pomystow.  Elementami  kluczowymi  dla  powodzenia  programéw
przedsiebiorczosci uczniowskiej sa rowniez tworzenie powiazan ze swiatem biznesu i lokalna
spotecznoscia oraz dostepnosé mentorow i doradcow ze swiata biznesu.

Uczniowie uczestniczacy w programach mini-przedsicbiorczosci nadal stanowia mniejszos¢.
W roku szkolnym 2003/2004 w wigkszosci krajow odsetek ucznidw szkot $rednich
zaangazowanych w takie programy szacowano na mniej niz 1% ogétu, a jedynie w 5 krajach



na wiegcej niz 2%. Jednakze w UE-25 i Norwegii uczestniczy w nich co roku co najmniej
200 tys. ucznidw szkot srednich. Dostepne dane na temat struktury uczestnictwa wedtug plci
wskazuja na wyrazna rownowage migdzy zaangazowaniem chtopcow i dziewczat. Co do
liczby szkdét oferujacych takie programy, w wiekszosci panstw zaangazowane szkoly srednie
stanowia mniej niz 15% ogo6tu: odsetek ten powinien by¢ zdecydowanie wyzszy.

Coraz wigksze powodzenie programow przedsigbiorczosci uczniowskiej wynika z:

e silnych zwiazkéw z prawdziwymi przedsigbiorstwami i ze spotecznoscia lokalna oraz
zaangazowania sektora prywatnego;

e elastycznosci i mozliwosci dostosowania takich programow do réznych typow
ksztatcenia oraz do réznych sytuacji w zaleznosci od lokalizacji;

e entuzjazmu i motywacji wykazywanych przez uczniow (nawet tych, ktéorym brak
motywacji w odniesieniu do bardziej tradycyjnych przedmiotow);

e potencjatu w zakresie kreatywnosci, inicjatywy i innowacji, jaki dziatania takie sa w
stanie wyzwoli¢ w mtodych ludziach.

Programy te moga by¢ realizowane na wszystkich poziomach ksztalcenia, w kazdym typie
szkoly: zaréwno w szkolnictwie $rednim ogolnym, jak i zawodowym. Jednakze w niemal
wszystkich panstwach zdecydowana wigkszos¢ uczniow uczestniczy w tego typu dziataniach
w trakcie edukacji sredniej drugiego stopnia. Programy przedsigbiorczosci uczniowskiej
wdrazane sa zardbwno jako czgs¢ programu nauczania i w ramach normalnych godzin zaje¢,
jak rowniez w trakcie zajeé pozalekcyjnych i pozaszkolnych.

Czesto uzupetnieniem zaje¢ szkolnych sa dodatkowe prace, a uczniowie poswigcaja czesé
wolnego czasu na organizacje swojej dziatalnosci gospodarczej (rozwoj produktu, kontakty z
dostawcami i Klientami, sprzedaz itd.). Dziatania te w bardzo duzym stopniu opieraja Si¢ na
entuzjazmie i dobrej woli uczniéw i nauczycieli.

Poniewaz wykorzystywane sa zwykle podstawowe narzedzia ewaluacji, takie jak
gromadzenie opinii ucznidéw i nauczycieli, zachodzi potrzeba dalszego rozwoju mozliwosci
szkdt i mini-przedsigbiorstw w zakresie oceny i ewaluacji programéw, w Kktorych biora
udziat.

W Europie dotychczas nie przeprowadzono wystarczajacych badan na temat wptywu
uczestnictwa w programach mini-przedsiebiorczosci na pdzniejsza kariere uczniow. Dostepne
w ograniczonym stopniu dane potwierdzaja jednak skutecznos¢ takich programow w
rzeczywistym promowaniu wsrod miodziezy ducha przedsigbiorczosci. Przyktadowo
przeprowadzona w Norwegii ankieta wykazata, ze okoto 20% respondentow w wieku od 25
do 34 lat, majacych za soba udziat w jednym z takich programoéw, zatozyto wiasne
przedsigbiorstwa. Programy wydaja si¢ mie¢ réwniez korzystny wplyw na zapewnienie
rownych szans przedstawicielom obu pici.

Jedynie w kilku panstwach programy przedsigbiorczosci uczniowskiej sa oficjalnie uznawane
i zalecane jako opcja w ramach krajowego programu nauczania, przy czym coraz czgsciej
dotyczy to raczej szkolnictwa zawodowego niz 0golnego.

Zasadniczo we wszystkich panstwach szkoly ciesza sie wystarczajaca autonomia i
swoboda, pozwalajaca im na wdrazanie programdw mini-przedsigbiorczosci w ramach zajeé
programowych lub ponadprogramowych. Przeszkoda jest nieche¢é szkot i nauczycieli do
angazowania si¢ w przypadku, gdy programy nie sa wspierane, uznawane lub zalecane przez



wiadze oswiatowe. Wiaczenie programéw przedsiebiorczosci uczniowskiej jako opcji do
programdéw nauczania obowiazujacych na poziomie krajowym lub regionalnym ma
korzystny wptyw na ich rozpowszechnianie i powodzenie, migdzy innymi dzigki zwigkszeniu
motywacji nauczycieli.

Zajccia takie wymagaja od nauczycieli nie tylko specjalnej wiedzy, ale takze zmiany metod
nauczania. Niezbedne sa specjalistyczne szkolenia. Czesto potrzebna jest pewna ilosé¢
dodatkowego czasu oraz pracy pozaszkolnej, zwlaszcza w przypadku mini-przedsigbiorstw
oferujacych rzeczywiste produkty lub ustugi. Dodatkowa praca nauczycieli po godzinach
pracy szkolnej czgsto nie jest ani dostrzegana, ani nagradzana, co zniecheca nauczycieli do
angazowania si¢ w takie dziatania.

W wigkszosci przypadkéw programy przedsigbiorczosci uczniowskiej sa inicjowane i
organizowane przez podmioty zewngtrzne (np. organizacje pozarzadowe), a nie przez sam
system oswiaty, mimo iz moze on otrzymac¢ powazne wsparcie ze strony sektora publicznego.
Z tego wzgledu, a takze dlatego, iz programy te niekiedy prowadzone sa poza zakresem
szkolnych programdOw nauczania, zasadniczym problemem, jaki je dotyka jest niedobor
srodkéw finansowych.

Dziatania opieraja si¢ na silnym zaangazowaniu sektora prywatnego, przyjmujacym forme
finansowania i wktadéw rzeczowych.

W wigkszosci panstw programy przedsigbiorczosci uczniowskiej otrzymuja pewne wsparcie
ze strony organdéw panstwowych (finansowe lub w innej formie). W niektorych panstwach
srodki finansowe na organizacje takich programow pochodza gtéwnie z sektora publicznego.
Jednakze stopien wsparcia publicznego czesto postrzegany jest jako niewystarczajacy dla
zapewnienia trwatej i wyrazistej obecnosci metod przedsigbiorczosci uczniowskiej w
systemach os$wiaty. Ponadto w wielu przypadkach wsparcie nie ma charakteru
systematycznego, lecz jest przydzielane poszczegdlnym projektom, co nie sprzyja
dtugoterminowemu planowaniu.

Pozostate formy wsparcia to: oficjalne uznanie i akceptacja przez wiladze oswiatowe,
wiaczenie jako zalecanej opcji do programoOw nauczania obowigzujacych na poziomie
krajowym (lub regionalnym), regularna wspotpraca z podmiotami promujacymi te dziatania
(takimi jak organizacje pozarzadowe) oraz aktywna promocja wsrod nauczycieli i szkét.

W kilku panstwach wiadze publiczne nawiazaty zorganizowana wspolprace z organizacjami
pozarzadowymi  odpowiedzialnymi za tworzenie programow  przedsighiorczosci
uczniowskiej. Ponadto aktywna promocja wsrdd nauczycieli i szkét prowadzona przez
wiadze publiczne moze odegra¢ bardzo istotna role w rozpowszechnianiu takich programéw.
W niektorych przypadkach ministerstwo o$wiaty wysyla dyrektorom szkot zaproszenia i
materiaty informacyjne w celu zachecenia ich do uczestnictwa. Jednakze w wigkszosci
panstw dziatania promocyjne maja charakter jedynie sporadyczny lub nie sa wystarczajaco
intensywne i systematyczne.

W czesci panstw organizacja programOw przedsigbiorczosci uczniowskiej napotyka na
powazne trudnosci praktyczne wynikajace z braku jasnych ram prawnych i
administracyjnych (na przyktad w odniesieniu do opodatkowania mini-przedsigbiorstw lub
mozliwosci prowadzenia przez uczniéw wspotpracy z prawdziwymi przedsigbiorstwami). W
innych  przypadkach ustanowiono konkretne ramy regulacyjne dla dziatalnosci



przedsigbiorstw uczniowskich lub zawarte zostaly umowy migdzy organizacjami
zajmujacymi si¢ promocja a wiadzami skarbowymi.

Pamigtajac 0 skutecznosci pozostatych narzedzi pedagogicznych mozna stwierdzi¢, ze
programy takie stanowia istotna opcje w ramach kazdej strategii promowania
aktywnych postaw i umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci, gdyz u ich podstaw lezy
uczenie sie poprzez praktyke.

Ponadto programy te moga stanowi¢ istotny instrument w ramach polityki rozwoju
regionalnego. Szczegolnie w regionach mniej rozwinigtych lub bardziej odizolowanych tego
rodzaju dziatania moga mie¢ pozytywne skutki w zakresie zwigkszania liczby absolwentéw
szkdt pozostajacych na danym obszarze, gdyz prowadza do budowania bezposrednich wigzi z
lokalna spotecznoscia.

Obecnie gtébwnymi przeszkodami dla dalszego upowszechnienia programéw sa:
niewystarczajace uznanie, brak widocznej roli w programach nauczania, brak motywacji i
wiasciwych szkolen dla nauczycieli, niewystarczajaca promocja w szkotach ze strony wiadz
publicznych, niewystarczajace $rodki finansowe dla umozliwienia dtugoterminowego
planowania i trwatosci.

Nalezy zintensyfikowa¢ upowszechnianie przedsigbiorczosci uczniowskiej i zwigkszac
zaangazowanie w tego rodzaju programy, co pozwoli zainteresowanym uczniom uzyskaé
dostep do nich.

Proponuje si¢ zbior zalecen dotyczacych wszystkich zainteresowanych podmiotéw — dotycza
one najskuteczniejszych sposobow wdrazania tych metod, zwickszania ich obecnosci w
systemach oswiaty oraz podejmowania ich realizacji przez szkoty i uczniow.

W odniesieniu do wladz publicznych zalecenia te obejmuja:

e rozwdj ogoblnej strategii nauczania przedsigbiorczosci w szkotach. W ramach tej
strategii nalezy potozy¢ nacisk na programy przedsicbiorczosci uczniowskiej jako na
jedna z waznych opcji w obowiazujacych programach nauczania;

e ustanowienie  regularnej  wspOllpracy  miedzy  roéznymi  ministerstwami,
stowarzyszeniami przedsiebiorcow, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami
oswiatowymi, wiadzami samorzadowymi, w celu dalszego promowania dziatan
opartych na metodach przedsigbiorczosci uczniowskiej;

e wspoOlprace, szczegdlnie z tymi organizacjami (jak organizacje pozarzadowe), ktore
na duza skalg upowszechniaja takie programy i wiaczenie ich w krajowe plany
nauczania przedsiebiorczosci;

e zatwierdzenie oraz aktywna promocje przedsigbiorczosci uczniowskiej w szkotach,
wsrod dyrektoréw szkot oraz nauczycieli;

e zapewnienie usunigcia barier prawnych i administracyjnych utrudniajacych
tworzenie i wdrazanie mini-przedsigbiorstw.

Zacheca si¢ szkoty do angazowania si¢ w tego typu programy, gdyz wiekszos¢ umiejetnosci
nabywanych poprzez uczestnictwo w przedsicbiorstwach uczniowskich ma wymiar
wielokierunkowy, obejmujacy umiejetnosci transwersalne, a takze podstawowe umiejetnosci
biznesowe. Praca w przedsiebiorstwie uczniowskim umozliwia realizacje celéw i zatozen
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innych przedmiotéw, a wigc posiada wartos¢ dodana w odniesieniu do wszystkich
przedmiotow.

Stowarzyszenia przedsigbiorcow i przedsigbiorstwa zacheca si¢ do angazowania si¢ we
wspomniane programy w ramach ich strategii spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.
Ich wsparcie moze mie¢ formg finansowa lub rzeczowa (w tym zapewnienie mini-
przedsiebiorstwom doradcow i mentoréw). Korzyscia dla przedsiebiorstw bytaby mozliwosé
zatrudnienia mtodych ludzi o wysokiej motywacji i z bezposrednim doswiadczeniem w
zakresie dzialania przedsiebiorstwa, dysponujacych zbiorem umiejetnosci zwiazanych z
Kreatywnoscia, przedsigbiorczoscia i innowacyjnoscia.

Skuteczniejsza promocja takich programow bedzie mozliwa tylko wtedy, gdy zorganizowana
zostanie wspodlpraca miedzy réznymi wydziatami administracji publicznej, wiadzami
samorzadowymi, stowarzyszeniami przedsigbiorcéw, organizacjami pozarzadowymi i
szkotami.
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1. Wstep
1.1. Geneza

Przedsiebiorczos¢ uwazana jest za istotne zrodto innowacji, konkurencyjnosci i wzrostu.
Europa potrzebuje wigkszej kultury przedsigbiorczosci. W nastepstwie konkluzji ze szczytu
Rady Europejskiej w Lizbonie w 2000 r., w ktorych zdefiniowano przedsigbiorczosé¢ jako
nowa podstawowa umiejetnos¢, ktora powinna by¢ przedmiotem ksztatcenia ustawicznego,
promowanie postaw przedsigbiorczych i umiejgtnosci z zakresu przedsigbiorczosci w naszych
spoteczenstwach poprzez ksztatcenie na wszystkich poziomach stato sie jednym z gtéwnych
punktébw agendy politycznej UE. Rolg szkot i uczelni w promowaniu ducha
przedsigbiorczosci u miodych ludzi oraz w umozliwianiu im nabywania odpowiednich
umiejetnosci  podkresla miedzy innymi Europejska Karta Matych Przedsiebiorstw® i

komunikat w sprawie planu dzialania ,,Europejski program na rzecz przedsiebiorczosci™.

Jednakze nauka prowadzenia przedsigbiorstwa to tylko jeden z aspektéw catego zagadnienia.
Przedsiebiorczos¢ powinna by¢ rozumiana w szerszym znaczeniu. Umiejetnosci i postawy z
zakresu przedsighiorczosci przynosza spoteczenstwu korzysci wykraczajace nawet poza ich
zastosowanie do dziatalnosci gospodarczej, poniewaz przyczyniaja Sie¢ rowniez do rozwoju
osobowego. Zasadniczo nauczanie przedsigbiorczosci obejmowaé bedzie rozwdj cech
osobowych takich, jak: kreatywnos¢, podejmowanie inicjatywy, odpowiedzialnosé¢,
bedacych ogdlnie przydatnymi w zyciu i wszystkich rodzajach dziatalnosci zawodowej.

W 2002 r. sprawozdanie® koordynowane przez Komisje w ramach projektu dotyczacego
procedury Best ,,Edukacja i szkolenia na rzecz przedsicbiorczosci” wykazato, ze pomimo
licznych zwiazanych z przedsigbiorczoscia dziatan prowadzonych obecnie na wszystkich
poziomach ksztatcenia, wiele z nich nie jest ani wtaczonych do programu nauczania, ani nie
miesci si¢ w zadnych spdjnych ramach, oraz ze z tego powodu wigkszos¢ ucznidw nie ma
jeszcze mozliwosci uczestnictwa w kursach i programach z zakresu przedsigbiorczosci.

W tym kontekscie eksperci krajowi zaproponowali konkretna definicj¢ edukacji na rzecz
przedsigbiorczosci oraz jej zastosowanie jako punktu odniesienia na poziomie europejskim.
Definicja ta odnosi si¢ do réznych poziomow ksztatcenia i wyjasnia, jakie cele bytyby typowo
realizowane na kazdym etapie $ciezki edukacyjnej. Osiagnigto szeroki konsensus dotyczacy
znaczenia, jakie ma uwzglednienie dwoch wzajemnie uzupetniajacych sig elementow:

— szerszej koncepcji edukacji na rzecz rozwoju postaw i umiejetnosci z zakresu
przedsigbiorczosci, obejmujacej rozwoj okreslonych cech osobowych i nie skupiajacej
sie bezposrednio na stworzeniu nowego przedsigbiorstwa; oraz

— wezszej koncepcji szkolenia w zakresie zakladania i prowadzenia przedsigbiorstwa.

Projekt dotyczacy procedury Best potozyt takze nacisk na prowadzenie mini-
przedsigbiorstw przez uczniow w szkole jako na szczegolnie skuteczna metode promowania
nastawienia przedsighiorczego.

! http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/charter/index.htm

% Plan dziatania: Europejski program na rzecz przedsiebiorczosci, Komisja Europejska, COM (2004) 70 wersja
ostateczna, 11.02.2004.

® Projekt Najlepszej procedury ,,Ksztatcenie i szkolenia na rzecz przedsigbiorczosci”. Sprawozdanie koacowe
grupy ekspertow, listopad 2002 r.
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W zwiazku z tym dalsze projekty* skupiaty si¢ przede wszystkim na szkolnictwie
podstawowym i $rednim w celu okre$lenia s$rodkéw politycznych i strategii
umozliwiajacych postep w tej dziedzinie. Z wnioskow wynika, ze programy oparte na
przedsigbiorczosci uczniowskiej powinny byé uznawane i wspierane przez wiladze
oswiatowe i lepiej integrowane z programami nauczania.

Ponadto w lutym 2004 r. przyjeto Plan Dzialania w Dziedzinie Przedsigbiorczosci®. Plan
dziatania sugeruje zastosowanie $rodkéw horyzontalnych umozliwiajacych Komisji i
Panstwom  Cztonkowskim stworzenie ram wspierajacych polityke w  zakresie
przedsiebiorczosci i skupia si¢ na pieciu strategicznych dziedzinach programowych, z ktorych
jedna to ,,Rozbudzanie ducha przedsiebiorczosci”. Niniejsze sprawozdanie przygotowano w
ramach kluczowego dziatania nr 1 okreslonego we wspomnianym planie dziatania.

W nauczaniu przedsigbiorczosci teorig musi rownowazy¢ silny element ,uczenia si¢ w
praktyce”: najlepszym sposobem nauczenia sig, czym jest przedsigbiorczosc, jest zrobienie
czego$ majacego zwiazek z przedsigbiorczoscia w praktyce.

Bardzo skuteczne pod wzgledem rozwijania postaw i umiejetnosci z  zakresu
przedsiebiorczosci, zwtaszcza na poziomie szkolnictwa sredniego, sa programy, w ramach
ktérych uczniowie tworza i prowadza mini-przedsigbiorstwa w szkotach. Zadaniem
przedsigbiorstw uczniowskich jest rozwijanie w matej skali prawdziwej dziatalnosci
gospodarczej lub realistyczne odtworzenie dziatalnosci prawdziwych przedsicbiorstw.
Chociaz funkcjonuja w chronionym srodowisku i dla celow pedagogicznych, takie
przedsigbiorstwa uczniowskie czgsto wytwarzaja i sprzedaja prawdziwe produkty lub ustugi.
Poprzez uczestnictwo w takich programach uczniowie ucza sig, jak pracowaé w zespole,
doskonala swoje umiejetnosci komunikacyjne, rozwijaja entuzjazm i pewnos¢ siebie, sa
bardziej sktonni do przyjmowania odpowiedzialnosci i podejmowania inicjatywy.

W szeregu panstw europejskich wkiad tych programéw w promowanie ducha
przedsigbiorczosci w szkotach jest juz znaczny. Jednakze zajecia takie powinny byé w
wigkszym stopniu zintegrowane z systemami oswiaty i szerzej udostgpnione. Poza tym nalezy
poddac szerszej ocenie ich ostateczny wpltyw na uczniow i, ogdlnie, na spoteczenstwo.

1.2. Cele i metodologia

Niniejszy projekt europejski zrealizowano w ramach Planu Dziatania w Dziedzinie
Przedsi¢biorczosci, kluczowe dziatanie nr 1 ,,Wzmacnianie przedsigbiorczego nastawienia
poprzez edukacje szkolng”, przy wykorzystaniu zagadnien ,,procedury Best”.

»Procedure Best” ustanowiono (po uzyskaniu mandatu Rady w Lizbonie) w celu promowania
wymiany najlepszych praktyk, a takze zapewnienia synergii migdzy uruchomionymi juz
procesami zmierzajacymi w tym kierunku. Wspdlna cecha projektow w ramach procedury
Best jest analiza zagadnien bedacych przedmiotem zainteresowania Komisji i administracji
krajowych w celu lepszego zrozumienia tych zagadnien i podejmowanych wysitkdw oraz
okreslenia najlepszych praktyk.

* Osiaganie postepéw w promowaniu postaw i umiejetnosci z zakresu przedsigbiorczosci poprzez edukacje
podstawowsa i $rednia. Sprawozdanie konicowe grupy ekspertéw, marzec 2004 r.

® Plan dziatania: Europejski program na rzecz przedsiebiorczosci, Komisja Europejska, COM (2004) 70 wersja
ostateczna, 11.02.2004.
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Gléwnym celem catego procesu jest promowanie zmiany politycznej w Panstwach
Cztonkowskich oraz w innych uczestniczacych panstwach, a jedna z zasadniczych cech tej
metodologii jest wspdlna realizacja projektow przez Komisje i przez odpowiednie
administracje panstwowe.

Niniejszy projekt opracowano na podstawie wnioskéw z projektu ,procedury Best”
dotyczacego edukacji i szkolen na rzecz przedsiebiorczosci i dziatan podjetych w jego
nastepstwie. Analizuje on doktadnie metodologi¢ odgrywajaca istotna role w szerzeniu ducha
przedsiebiorczosci wsrdd miodych ludzi.

Gléwne cele tego dzialania to:
— sporzadzenie wykazu réznych metod i organizatorow programow;

— przedstawienie konkretnych przyktadéw programow przedsigbiorczosci uczniowskiej i
pokazanie, jak mozna z powodzeniem wdrazac takie programy;

— wskazanie warunkOw osiagniecia sukcesu oraz potencjalnych przeszkdéd i trudnosci;

— zwrocenie uwagi na dobre praktyki w zakresie promowania takich dziatan (np. wsparcie
ze strony administracji krajowej lub lokalnej);

— gromadzenie informacji w celu oceny stopnia przenikania przedsigbiorstw uczniowskich
do szkolnictwa sredniego (np. liczba zaangazowanych szkét i uczniow);

— proponowanie strategii i wtasciwych srodkdw politycznych dla rozszerzenia zastosowania
programow.

Dziatanie to umozliwito ustalenie réznych programéw w catej Europie, a takze ich
ewentualnych mocnych i stabych stron. Podniesienie swiadomosci na temat takich metod
powinno by¢ kolejnym istotnym skutkiem niniejszego sprawozdania. W tym sensie, w gronie
gtéwnych beneficjentow projektu znajda sie szkoty i ministerstwa (gospodarki/przemystu i
oswiaty). Dziatanie powinno wywrze¢ silne oddziatywanie na polityki i procesy decyzyjne na
roznych poziomach, majace wptyw na szkoty srednie.

Dziatanie byto otwarte dla Panstw Cztonkowskich UE, panstw kandydujacych oraz panstw
EFTA/EOG. Oprécz 21 Panstw Cztonkowskich UE w dziataniu postanowity wzia¢ udziat
rowniez Rumunia, Turcja i Norwegia.

Dla celow realizacji niniejszego projektu powotano grupe ekspertow. O wyznaczenie
ekspertdw poproszono rzad kazdego z panstw. Do udziatu zaproszono tez przedstawicieli
gtéwnych miedzynarodowych sieci zajmujacych si¢ promujacja tego typu programéw (pe/na
lista ekspertdw znajduje sie na poczqtku niniejszego dokumentu).

Do zadan tej grupy nalezato: zgromadzenie niezbednej wiedzy fachowej, dostarczenie
informacji i danych o dzialajacych programach oraz zapewnienie wspotpracy i aktywnego
zaangazowania w projekt administracji krajowych uczestniczacych panstw.

Ekspertow poproszono o przedstawienie zarowno informacji jakosciowych (wskazanie
roznych organizatorow i programow, przyktady dobrych praktyk itd.), jak i ilosciowych (np.
liczba szkot i ucznidw uczestniczacych w takich programach).

1.3. Definicja przedsigbiorstwa uczniowskiego
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Przedmiotem badania byly metody oparte na doswiadczeniu praktycznym i interakcji.
Badanie objeto zaréwno przedsigbiorstwa uczniowskie sprzedajace prawdziwe produkty lub
ustugi, jak i przedsigbiorstwa wirtualne lub treningowe, pod warunkiem, ze symulacja byta
wystarczajaco realistyczna i spetniono okreslone kryteria. Programy ograniczajace si¢ do
zastosowan wirtualnych (np. symulacje komputerowe), ktdre nie promuja pracy zespotowe;j i
interakcji, zardwno w srodowisku szkolnym, jak i poza nim, nie zostaty wiec uwzglednione.

W zwiazku z tym jednym z pierwszych zadan grupy ekspertéw byto uzgodnienie zbioru
kryteribw okreslajacych, czy dany program lub metodologie nalezy wiaczy¢ w zakres
przedmiotowego badania.

Oto przyjeta definicja i zwiazane z nia kryteria:

Przedsigbiorstwo uczniowskie to narzedzie pedagogiczne oparte na doswiadczeniu
praktycznym obejmujacym prowadzenie kompletnego przedsigbiorstwa oraz na
interakcji ze srodowiskiem zewnetrznym (tzn. ze swiatem biznesu lub spolecznoscia
lokalng).

Kryteria oceny, czy program jest zgodny z powyzszq definicjq:

A. Uczniowie rozwijaja prawdziwg dzialalnosé gospodarcza prowadzac wiasne
przedsigbiorstwo, chociaz odbywa si¢ to w $rodowisku chronionym i dla celow
pedagogicznych: tzn. przedsigbiorstwa uczniowskie produkujace i/lub sprzedajace
prawdziwe produkty badz ustugi;

lub:

B. W przypadku symulacji dziatalnosci gospodarczej (przedsicbiorstwa wirtualne lub
treningowe):

1) uczniowie pracuja w zespole, bioracym udziat w projekcie przedsiebiorstwa, w
ramach struktury organizacyjnej fikcyjnego przedsicbiorstwa, odtwarzajac funkcje,
procesy i cele prawdziwej firmy; odpowiadaja za wszystkie aspekty zarzadzania
symulowana firma;

oraz’:

2) zapewniona jest interakcja poza srodowiskiem szkolnym: uczniowie wykonuja swoje
zadania pozostajac w kontakcie z prawdziwymi przedsiebiorstwami lub pod
bezposrednim nadzorem o0s6b zajmujacych si¢ dziatalnoscia gospodarcza (petniacych
role mentorow itd.), badz tez we wspotpracy ze spotecznoscia lokalna.

W niniejszym sprawozdaniu wyrazenia ,,przedsiebiorstwo uczniowskie” oraz ,,mini-
przedsigbiorstwo” uzywane sa zamiennie i oznaczaja zarOéwno przedsigbiorstwa
produkujace i sprzedajace prawdziwe produkty lub ustugi, jak i przedsiebiorstwa
wirtualne lub treningowe, spelniajace opisane powyzej kryteria.

® Spemiony musi zosta¢ zaréwno warunek 1, jak i 2
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2. Programy

2.1. Podstawowe cechy programdw przedsigbiorczosci uczniowskiej

Celem przedsigbiorstwa uczniowskiego jest rozwoj prawdziwej dziatalnosci gospodarczej w
matej skali lub realistyczna symulacja dziatalnosci gospodarczej. Dlatego tez przedmiotowe
badanie objeto zaréwno prawdziwe, jak i wirtualne mini-przedsiebiorstwa’, pod warunkiem
spetnienia przez nie okreslonych kryteridw (zdefiniowanych w § 1.3.).

W pierwszym przypadku mini-przedsigbiorstwa dziataja w chronionym srodowisku i dla
celéw pedagogicznych, produkujac i sprzedajac prawdziwe produkty lub ustugi. Uczniowie
okreslaja produkt lub ustuge, wybieraja kierownictwo i gromadza kapitat. Po przygotowaniu
biznes-planu i sfinalizowaniu strategii marketingowej wytwarzaja lub zamawiaja produkt
wytwarzany zgodnie z ich projektem. Przedsighiorstwo musi zaplanowa¢, jak sfinansowac
zakupy surowcow i materiatdw. Uczniowie sprzedaja swoje produkty lub ustugi w szkole lub
poza srodowiskiem szkolnym i prowadza ksiggowos¢. Na koniec roku przedsigbiorstwo ulega
likwidacji i uczniowie przedstawiaja sprawozdanie.

W drugim przypadku mini-przedsigbiorstwa sa symulacjami, majacymi na celu odtworzenie
dziatalnosci prawdziwego przedsiebiorstwa, wraz z wyzwaniami, jakie przed nim stoja. Tutaj
zastosowane metodologie moga by¢ bardzo zr6znicowane, co odzwierciedla rézne podejscia
do organizacji symulacji. Dziatania moga by¢ oparte na narzedziach informatycznych (np.
program ,Zarzqdzanie przedsiebiorstwem” w Polsce) i by¢ prowadzone gtdwnie na
komputerze, na przyktad w przypadku gier biznesowych. Jednakze nawet jesli dziatania
skupiaja si¢ na symulacjach komputerowych, niezbgdnym warunkiem powinna by¢
zespotowa praca uczniOw oraz zapewnienie pewnego stopnia interakcji w srodowisku
szkolnym i poza nim - z nauczycielami, mentorami, osobami zajmujacymi si¢ dziatalnoscia
gospodarcza. Innymi stowy zwykta gra komputerowa nie kwalifikuje si¢ do okreslenia mini-
przedsigbiorstwem. Inne podejscie, blizsze rzeczywistosci i w zwiazku z tym preferowane,
przynajmniej w ujeciu ogdélnym, przewiduje stworzenie fikcyjnego przedsigbiorstwa, ktorego
dziatalnos¢ wykroczy daleko poza symulacje komputerowa, na przyktad poprzez zapewnienie
uczniom fizycznej przestrzeni (biura) wyposazonej w niezbedne urzadzenia, w ktdrej moga
prowadzi¢ dziatalnos¢ przedsicbiorstwa, w tym zajmowaé si¢ wszystkimi dziataniami
gospodarczymi i administracyjnymi typowymi dla prawdziwego przedsigbiorstwa. Tak jak w
prawdziwym przedsicbiorstwie, rowniez to fikcyjne dzieli si¢ na dziaty (marketingu,
sprzedazy, ksiegowosci, logistyki itd.), a uczniowie obsadzaja wszystkie stanowiska
kierownicze. Dlatego tez gtdwna roznica migdzy przedsigbiorstwem wirtualnym i
prawdziwym mini-przedsigbiorstwem sprowadza si¢ do tego, ze w tym pierwszym nie
produkuje si¢ towardéw i nie uzywa si¢ prawdziwej waluty. Partnerami wirtualnych
przedsigbiorstw moga by¢ prawdziwe przedsigbiorstwa stuzace jako model dziatalnosci (np.
przedsigbiorstwa treningowe w Finlandii, na Wegrzech, w Austrii i w Polsce), a niekiedy
przedsigbiorstwa wirtualne moga nawet prowadzi¢ prawdziwa dziatalnos¢ gospodarcza
wykorzystujac produkty przedsigbiorstwa partnerskiego (Finlandia).

Typowy czas trwania takiego programu to jeden rok szkolny (9-10 miesiecy), chociaz sa
przyktady programow trwajacych 4-5 miesiecy (np. w Estonii i na Litwie), a nawet tylko
kilka tygodni (np. na Wegrzech).

" Jak wspomniano w poprzednim rozdziale, w niniejszym sprawozdaniu wyrazenia ,przedsiebiorstwo
uczniowskie” oraz ,mini-przedsiebiorstwo” uzywane sa zamiennie i oznaczaja zar6éwno przedsicbiorstwa
produkujace i sprzedajace prawdziwe produkty lub ustugi, jak i przedsiebiorstwa wirtualne lub treningowe,
spetniajace okreslone kryteria.
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Jeden rok szkolny wydaje si¢ okresem odpowiednim dla zapoznania si¢ ze skomplikowanym
Swiatem prowadzenia przedsicbiorstwa oraz zakonczenia petnego cyklu jego dziatalnosci (od
opracowania koncepcji biznesowej do jej realizacji w praktyce, produkcji, sprzedazy i
uzyskania zysku). Jednak w niektérych panstwach dostepne sa krotsze i bardziej
»intensywne” wersje programOw mini-przedsigbiorczosci — na przyktad trwajace 8-12 tygodni
(takie jak programy “Get up and Go’ i “Blast:Beat” w Irlandii) — tatwiej je dopasowa¢ do
rozktadu zaje¢ w roku szkolnym, a nawet mozna je przeprowadzi¢ dwukrotnie, przez co
trafiaja do wiekszej liczby ucznidw. Istnieja réwniez krétsze programy, na przykitad
odbywajace si¢ w ciagu jednego tygodnia lub nawet tylko jednego dnia (np. program ,,EBP”’
w Zjednoczonym Krolestwie), jednakze w szerokim wachlarzu metod bazujacych na
przedsigbiorczosci uczniowskiej stanowia one mniejszos¢é. Tak krotki okres trwania z
pewnoscia nie pozwala uczniom na zapoznanie si¢ z wszystkimi aspektami prowadzenia
przedsigbiorstwa. Jednak nawet takie zajecia moga by¢ przydatne, gdyz daja uczniom pewne
wyobrazenie o prowadzeniu przedsiebiorstwa i podnosza ich $wiadomos¢.

Zajccia szkolne odbywaja si¢ najczesciej raz lub dwa razy w tygodniu, a kazda z takich lekcji
trwa jedna lub dwie godziny (w zwiazku z czym catkowita liczba godzin w tygodniu wynosi
zazwyczaj od dwdch do pieciu). Uzupetnieniem zaje¢ szkolnych moga by¢ dodatkowe lub
pozaszkolne prace, przy czym uczniowie, zwlaszcza prowadzacy przedsiebiorstwa
dostarczajace prawdziwych towardw i ustug, poswiecaja czeS¢ swojego wolnego czasu na
organizacj¢ swojej dziatalnosci gospodarczej (rozwoj produktu, kontakty z dostawcami i
Klientami, sprzedaz itd.). W zasadzie metodologia ta w bardzo duzym stopniu bazuje na
entuzjazmie i dobrej woli ucznidéw i nauczycieli.

W niektorych przypadkach zajecia prowadzone sa catkowicie poza godzinami lekcyjnymi, na
zasadzie wolontariatu. Uczniowie spotykaja si¢ po lekcjach, jednak towarzyszy im nauczyciel
lub doradca biznesowy. Niektdre programy oferuja zarébwno model ,szkolny”, jak i
»pozaszkolny” (np. ,,Mini-entreprise” w Belgii).

Udowodniono, ze programy takie mozna realizowa¢ w szkolach kazdego typu: zaréwno w
szkotach srednich ogolnoksztatcacych, jak i w szkotach zawodowych lub o profilu
ekonomicznym. Moga funkcjonowac¢ jako zajecia w czasie wolnym lub jako czegsé
obowiazujacego programu; zalezy to tylko od struktury krajowego systemu os$wiaty |,
ostatecznie, od decyzji podjetej przez szkotg.

Nauczyciele odgrywaja w takich programach role pomocnikéw. Nie narzucaja swoich
pomystow uczniom, ale raczej udzielaja im wsparcia i porady. Uczniowie powinni mie¢
swobodg rozwijania wiasnych pomystow i by¢ w petni odpowiedzialni za dziatalnos¢ mini-
przedsiebiorstwa. Nauczyciel jest zatem opiekunem, ktéry interweniuje w procesy decyzyjne
grupy jedynie w stopniu minimalnym. Tego rodzaju metody maja na celu nauczanie poprzez
bezposrednie doswiadczenie: uczniowie prawdopodobnie beda popetniaé¢ btedy i tym samym
doswiadcza¢ konsekwencji swoich btedow.

Oto niektére z zadan typowo wykonywanych przez nauczycieli opiekujacych sig
przedsigbiorstwami uczniowskimi: pomaganie uczniom w okresleniu przedmiotu dziatalnosci;
przeprowadzenie grupy przez faz¢ poczatkowa; petnienie funkcji mediatora w razie
wystapienia problemow wewnatrz grupy itd.

Podstawowe szkolenie dla nauczycieli zwykle zapewniane jest przez organizacje promujace
takie programy, na przyktad poprzez spotkania promocyjne, dostarczanie praktycznych
podrecznikOw, organizacje seminariow i kurséw szkoleniowych, state doradztwo.
Zorganizowane kursy szkoleniowe dla nauczycieli sa oczywiscie tatwiej dostepne i chetniegj
zapewniane przez wiadze oswiatowe, jezeli programy wchodza w skiad obowiazujacego
programu nauczania (tak jak w Irlandii i Austrii).
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Bardzo istotna rolg moga odgrywac¢ w takich programach wolontariusze ze §wiata biznesu,
wspierajacy uczniéw w fazie poczatkowej i kontaktujacy sie regularnie z grupa (np. ,,Junior
Achievement Company Programme” w Irlandii, “Impresa in Azione” we Wloszech, “Young
Enterprise Company Programme” w Zjednoczonym Krolestwie). Program ,,Mini-
Ondernemingen” w Niderlandach dazy do zapewnienia kazdemu przedsigbiorstwu co
najmniej trzech doradcow: (bytego) przedsigbiorcy, ksicgowego i nauczyciela. Nauczyciele
szkolni zwykle nie posiadaja wiedzy praktycznej ani doswiadczenia w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Dlatego tez ich zadaniem jest koordynacja i utatwianie realizacji
programu oraz pomaganie uczniom w pokonywaniu praktycznych trudnosci, natomiast
doradcy biznesowi moga wnies¢ wartos¢ dodana poprzez przekazanie uczniom doswiadczen z
pierwszej reki dotyczacych zarzadzania w rzeczywistosci. Jednak znalezienie wolontariuszy
ze $wiata biznesu moze niekiedy by¢ trudne, zwtaszcza w obszarach mniej rozwinietych i
bardziej odizolowanych.

W ujeciu bardziej ogdlnym, interakcje i zwiazki ze swiatem biznesu lub spolecznoscia
lokalng sa typowymi cechami takich programéw. W niektorych przypadkach wiadze lokalne
korzystaja z ustug swiadczonych przez przedsigbiorstwa uczniowskie (np. program ,,Letni
przedsiebiorca” w Vaésternorrland w Szwecji, program ,,Szkolne przedsiebiorstwo
uczniowskie na Lotwie).

2.2. Jakie umiejetnosci mozna naby¢ dzigki takim programom?

Nauczanie przedsigbiorczosci powinno by¢ rozumiane w najszerszym sensie. Obejmuje ono
rozwoj cech, jakie musi posiada¢ osoba przedsigbiorcza. Poprzez uczestnictwo w programach
mini-przedsigbiorczosci uczniowie wykazuja sie kreatywnoscia. Dziatania te rozbudzaja
entuzjazm, zwickszaja pewnosc siebie i ucza pracy z innymi, dzigki czemu uczniowie staja Sie
w wigkszym stopniu gotowi do przyjmowania odpowiedzialnosci i podejmowania inicjatywy.
Nabycie takich umiejetnosci i cech pomoze mtodym ludziom przygotowac sie do roli
niezaleznych, zaangazowanych i odpowiedzialnych cztonkéw spoteczenstwa. Uczniowie,
ktorzy brali udziat w dziatalnosci mini-przedsicbiorstwa sa bardziej samodzielni, proaktywni,
innowacyjni oraz bardziej sktonni do poszukiwania nowych produktéw, rynkéw i technologii.

Bardziej szczegotowa (cho¢ oczywiscie nie wyczerpujaca) lista cech i umiejetnosci zwykle
rozwijanych lub nabywanych przez uczniéw dzigki uczestnictwu w mini-przedsicbiorstwach
zostata przedstawiona ponizej. Dziela si¢ one na cechy i umiejetnosci ogolne lub osobowe
oraz na umiejetnosci biznesowe. Wszystkie one maja znaczenie dla przedsigbiorczosci i
pomagaja uczniom w odnoszeniu sukcesow w toku dalszej nauki i w przysztym zyciu
zawodowym.

Cechy i umiejetnosci osobowe:

e Kkreatywnosc¢;

e umiejetnos¢ pracy w zespole;

e umiejetnos¢ rozwiazywania problemow;

e podejmowanie obliczonnego ryzyka i stawianie czota zagrozeniom;
e umiejetnosci komunikacyjne;

e asertywnosc;

o zdolnosci kierownicze;

e myslenie krytyczne;
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pewnos¢ siebie;

podejmowanie inicjatyw;

ponoszenie odpowiedzialnosci;

autonomia;

podejmowanie decyzji indywidualnie i w grupie;
gospodarowanie czasem i dotrzymywanie terminow;
wytyczanie celow;

umiejetnosci negocjacyjne;

zarzadzanie projektem;

wykorzystanie technologii informatyczno-komunikacyjnych (ICT);
umiejetnosci w zakresie wystapien publicznych i prezentacji;
analiza i planowanie witasnych dziatan;

doskonalenie samonauczania i dziatalnosci.

Umiejetnosci biznesowe:

zrozumienie, jak dziata przedsiebiorstwo i jak wytwarzany jest majatek;
myslenie przedsigbiorcze i tworzenie koncepcji biznesowych;
podstawy ekonomii;

doswiadczenie w zakresie gtownych funkcji biznesowych;

prowadzenie badan rynkowych;

tworzenie biznes-planu;

organizacja i zarzadzanie przedsigbiorstwem;

zarzadzanie zasobami ludzkimi;

znajomos¢ finansow;

tworzenie budzetu i przydzielanie srodkow;

gromadzenie funduszy za pomoca udziatow/akcji, sponsorow, kredytow;
obliczenie kosztu produktu i zysku;

ksiegowosc¢;

marketing;

reklama produktu/ustugi;

organizacja wystawy i udziat w targach;

techniki sprzedazy i zakupow;

procedury administracyjne;

zrozumienie zagadnien bezpieczenstwa i higieny pracy;
korespondencja biznesowa, dokumentacja i sprawozdawczosé;
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e rozwo0j kontaktow biznesowych i zarzadzanie nimi, interakcje ze spotecznoscia lokalna;
e prowadzenie spotkania biznesowego.

2.3. Wykaz programéw

W ramach niniejszego projektu sporzadzono wykaz programOw przedsigbiorczosci
uczniowskiej w szkolnictwie srednim w oparciu o informacje zgromadzone na poziomie
krajowym i o przyjeta definicj¢ mini-przedsigbiorstwa (§ 1.3). W tym kontekscie w Europie
stwierdzono 82 programy (w 24 krajach uczestniczacych w przedmiotowym badaniu).

Wykaz swiadczy o tym, ze wigcej niz potowa takich programéw (52) promowana jest przez
organizacje bedace cztonkami jednej z sieci europejskich, zwtaszcza Junior Achievement —
Young Enterprise Europe (26 programéw) i EUROPEN (17 programow).

Co prawda cztonkdbw wspomnianych powyzej sieci tacza wspdlne cele i podstawowe
elementy metodologii, na poziomie krajowym wystepuja réznice w sposobie realizacji (na
przyktad w odniesieniu do czasu trwania programu, rodzajéw szkot, w ktoérych jest on
prowadzony, realizacji programu jako zajec ,,szkolnych” lub ,,pozaszkolnych” itd.).

Wykaz swiadczy rowniez o pewnym zréwnowazeniu liczby programéw, w ramach ktérych
przedsigbiorstwa sprzedaja prawdziwe produkty (49), i programéw opartych na
przedsigbiorstwach fikcyjnych lub wirtualnych (33).

Pelng liste programOw przedsicbiorczosci uczniowskiej w szkolnictwie $rednim okreslonych
jako objete przedmiotowym projektem przedstawiono w zalaczniku. Nie jest ona
wyczerpujaca lista wszystkich istniejacych programéw opartych na nauce przedsiebiorczosci
w praktyce, poniewaz obejmuje jedynie dziatania zgodne ze zbiorem Kryteriow
zdefiniowanym przez grupe ekspertow w odniesieniu do metodologii przedsigbiorczosci
uczniowskiej (patrz 8§ 1.3.). Ponadto nie zawsze mozliwe byto zgromadzenie informacji o
wszystkich dziataniach prowadzonych w kazdym z panstw, zwilaszcza w odniesieniu do
programéw dziatajacych wytacznie na poziomie lokalnym Ilub wytacznie konkretnych
szkotach.

2.4. Warunki sukcesu i wskazniki najlepszych praktyk

Coraz wicksze powodzenie metodologii przedsigbiorczosci uczniowskiej w Europie wynika z
szeregu wilasciwosci, ktére mozna uznaé za typowe dla tego rodzaju dziatan i ktére stanowia
ich mocne strony. Sa to:

e silne zwigzki z prawdziwymi przedsigbiorstwami i ze spotecznoscia lokalna oraz
zaangazowanie sektora prywatnego;

e elastycznosé i mozliwosé dostosowania takich programow do réznych typow ksztatcenia
oraz do réznych sytuacji w zaleznosci od lokalizacji;

e entuzjazm i motywacja wykazywane przez uczniow (nawet tych, ktérym brak motywacji
w odniesieniu do bardziej tradycyjnych przedmiotow);

e potencjat w zakresie kreatywnosci, inicjatywy i innowacji, jaki dziatania takie sa w
stanie uwolni¢ w mtodych ludziach.

SzczegOlnie w odniesieniu do mozliwosci jak najlepszego zastosowania tej metodologii,
poproszono grupe ekspertow o okreslenie zbioru kluczowych elementdéw, ktore nalezy uznaé
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za gtéwne warunki skutecznosci i sukcesu w realizacji programow przedsiebiorczosci
uczniowskiej. Proponuje sie wykorzystanie ich jako wskaznikéw najlepszych praktyk w
ocenie programdw opartych na tej metodologii.

Okazato sie, ze wiele z programéw zidentyfikowanych w Europie w ramach przedmiotowego
badania spetnia wigkszos¢, jesli nie wszystkie wymogi podane w tabeli ponizej.

Lista ta nie obejmuje elementdbw majacych zwiazek z zewngtrznymi warunkami
ramowymi, tzn. ze srodowiskiem, w ktérym funkcjonuja programy (takich jak wsparcie ze
strony wiadz publicznych, wiaczenie do oficjalnego programu nauczania itd.). Elementy te
zostana uwzglednione w dalszej czgsci niniejszego sprawozdania, dotyczacej polityki
publicznej wspierajacej ksztatcenie z zakresu przedsigbiorczosci oraz programy
przedsigbiorczosci uczniowskiej.

Kryteria okreslania najlepszych  praktyk w zakresie prowadzenia programow
przedsiebiorczosci uczniowskiej:

1) program kfadzie nacisk na umiejetnos¢ pracy zespolowej i wspotprace miedzy uczniami;
przed faktycznym wdrozeniem programu ucznidw przygotowuje si¢ odpowiednio do
pracy w grupie;

2) wolontariusze i nauczyciele uczestniczacy w programie posiadaja kwalifikacje potrzebne
do organizacji programéw przedsiebiorczosci lub przechodza specjalne szkolenia w tej
dziedzinie;

3) przez caty czas trwania programu nauczyciele i uczniowie moga korzysta¢ ze wsparcia i
porady;

4) uczniéw wspomaga pomocnik (nauczyciela, opiekuna, mentora), maja jednak swobode
rozwijania wiasnych pomystéw oraz ponosza petna odpowiedzialnos¢ za dziatalnosé
mini-przedsiebiorstwa;

5) przygotowano i udostgpniono wilasciwe materialy szkoleniowe (podreczniki,
przewodniki itd.) dotyczace sprawowania funkcji opiekuna oraz prowadzenia
przedsigbiorstwa uczniowskiego;

6) program jest elastyczny, mozliwy do realizacji w r6znorodnych warunkach oraz tatwy do
zintegrowania z zajeciami szkolnymi, zarowno w klasie, jak tez w charakterze zajec¢
ponadprogramowych;

7) we wdrozeniu programu uczestnicza mentorzy i doradcy ze $§wiata biznesu;
8) organizowane sa wydarzenia pozaszkolne, takie jak targi;

9) program wspiera samorzad lokalny;

10) regularnie uzywane sa narzedzia ewaluacji programu;

11) zapewnione jest funkcjonowanie sieci wspoldzialania migdzy nauczycielami dla celéw
wzajemnej pomocy i uczenia si¢, a takze rozwoju krajowych i migdzynarodowych
kontaktow mig¢dzy nauczycielami, uczniami i innymi zaangazowanymi podmiotami.
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3. Niektore przyklady dobrych praktyk

Jak wspomniano powyzej (8 2.4.), okazato sig, ze wiele programow stwierdzonych w ramach
przedmiotowego badania spetnia wszystkie lub wigkszos¢ kryteridw ustanowionych przez
grupe ekspertow w celu okreslenia najlepszych praktyk w realizacji dziatan w zakresie
przedsigbiorczosci uczniowskiej.

Niniejszy rozdziat przedstawia kilka przyktadow. Chociaz opieraja sie one na pewnych
wspolnych zasadach, wykazuja réznorodnos¢ metod i rozwiazan w zakresie uczenia
przedsiebiorczosci poprzez prace nad konkretnym projektem. Nie sa one tutaj przedstawione
jako najlepsze w Europie (petna lista najlepszych przyktadéw bytaby znacznie dtuzsza), ale
jako reprezentatywny wybor przyktadow dobrych praktyk.

3.1. « La Mini-entreprise en classe» (Belgia)

Jest to zorganizowany projekt, ktorego realizacja zajmuje pie¢ godzin w tygodniowym
planie zajeé. Kieruje nim zespol nauczycieli: podczas kursu zawsze obecnych jest co
najmniej dwoch nauczycieli. Srednia liczba uczestnikow wynosi 12, maksymalna 23. Sa to
uczniowie szkoét ogolnoksztatcacych, technicznych i zawodowych w wieku 16-19 lat.
Nauczycieli wspiera personel organizacji non-profit ,,Les Jeunes Entreprises™, zapewniajacy
potrzebne dokumenty i poradniki, organizujacej seminaria itd.

Zajecia odbywaja si¢ w klasie, w ramach obowigzujacego programu nauczania, ale sa
takze kontynuowane przez uczniéw poza szkota jako zajecia dobrowolne. W kazdym razie
produkcja wymaga od uczniéw pracy po godzinach. Podobnie dziatalnos¢ handlowa
prowadzona jest gtéwnie wieczorami lub w weekendy. Fakt, ze w tym modelu ,,klasowym”
nauczyciel wiacza taka metodologie do prowadzonych przez siebie zaje¢, pozwala na
doktadniejsza analiz¢ niz w przypadku zajec¢ poza klasa i catkowicie dobrowolnych.

Kazde mini-przedsigbiorstwo jest wspomagane przez jednego lub dwdch doradcow ze swiata
biznesu, ktérzy zgodzili si¢ na przekazanie swojego doswiadczenia do wykorzystania przez
mtodziez. Relacje z dostawcami i klientami zapewniaja mozliwos¢ interakcji ze $wiatem
prawdziwego biznesu poza szkota.

Dla celéw skutecznej ewaluacji wykorzystywane sa narzedzia organizacji ,,Les Jeunes
Entreprises”. Ponadto nauczyciele przygotowuja dokumenty i arkusze danych pozwalajace na
petniejsza oceng uczestnictwa ucznidw. Z koncem roku odbywa si¢ egzamin koncowy. Jezeli
mini-przedsicbiorstwo zostanie ocenione pozytywnie zaréwno przez zesp6t nauczycieli, jak i
przez doradcOw zewnetrznych, uczniowie otrzymuja od szkoty certyfikat ,,udanego
ukonczenia projektu”. Ponadto jezeli uczniowie spetnia szereg warunkéw okreslonych przez
organizacje ,,Les Jeunes Entreprises™, dostaja certyfikat ,,mtodego przedsigbiorcy”.

Kontakt:

asbl "Les Jeunes Entreprises"
www.lesjeunesentreprises.be

3.2. Przedsigbiorstwo treningowe w Szkole Zawodowej Merikoski (Finlandia)

W Finlandii na poziomie krajowym przedsigbiorstwa treningowe wykorzystywane sa w
nauczaniu srednim zawodowym. Samo przedsicbiorstwo jest fikcyjne, jednakze uczniowie
dziatajacy w niektérych przedsicbiorstwach treningowych angazuja sie¢ w prawdziwa
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dziatalnos¢ gospodarcza uzywajac produktow przedsiebiorstw partnerskich. W Finlandii
organizacja promujaca przedsiebiorstwa treningowe jest FINPEC (Finnish Practice
Enterprises Centre — Finski Osrodek Szkolen z Zakresu Przedsigbiorczosci).

Czas dziatalnosci przedsigbiorstwa treningowej waha sie, w przyblizeniu, od trzech miesiecy
do jednego roku. Interesujaca koncepcja jest zastapienie kursu wchodzacego w sklad
programu nauczania zajeciami z planowania biznesowego, co pozwala na przedtuzenie
dziatalnosci przedsigbiorstwa treningowego (w pewnej formie) do trzech lat. Celem
pedagogicznym jest zaznajomienie uczniow z planowaniem biznesowym, nauczenie ich
wykonywania réznych zadan w przedsigbiorstwie, rozumienia przedsigbiorstwa jako catosci
oraz wpojenie im szeregu umiejetnosci ,,miekkich” (,,soft skills”). Na poczatku swojej
dziatalnosci przedsicbiorstwa treningowe aktywnie wspoétdziataja z innymi tego typu
przedsiebiorstwami oraz ze $wiatem zewnetrznym, zwilaszcza z przedsiebiorstwem
partnerskim.

W Szkole Zawodowej Merikoski standardowe kursy w ramach programu nauczania
zastapiono biznes-planem przedsiebiorstwa treningowego. Przez caty okres swojej nauki w
szkole (trzy lata) uczniowie realizuja taki biznes-plan. Obecnie tam, gdzie poprzednio
obowiazujacy program nauczania zapewnial wytyczne okreslajace, czego nalezato si¢ uczyg,
zajecia z planowania biznesowego okreslaja dobor réznych blokéw programu nauczania.
Pierwsze dwa lata sa poswigcone planowaniu i przygotowaniom, a takze doskonaleniu
dotychczasowych osiagnieé. Trzeci rok to wiasciwa praktyka w ramach dziatalnosci
przedsigbiorstwa treningowego.

Biznes-plan tworzony jest we wspotpracy z przedsigbiorstwem partnerskim i instytucja
finansujaca, co stanowi dla uczniéw znaczna warto$¢ dodana. Przedstawiciele przedsichiorstw
partnerskich zasiadaja w kierownictwie przedsicbiorstw treningowych dostarczajac
wytycznych i motywacji do dziatalnosci.

W omawianym przyktadzie uczniowie z przedsigbiorstwa treningowego rzeczywiscie biora
udzial w dziatalnosci przedsicbiorstwa partnerskiego sprzedajac jego produkty. Stanowi to
rowniez wartos¢ dodana dla uczniow. Uczniowie prowadza rowniez treningowe dziatania
marketingowe dla przedsigbiorstwa partnerskiego na migdzynarodowych targach
przedsigbiorstw treningowych. Doswiadczenia te okazaty si¢ bardzo przydatne dla uczniow w
procesie uczenia sig i adaptacji.

Kontakt:

Finnish Practice Enterprises Centre (FINPEC)
www.finpec.fi

3.3. Program w zakresie mini-przedsigbiorczosci ,,Get Up and Go” ( Irlandia)

Z biegiem lat program ,,Get up and Go” stal si¢ najbardziej rozpowszechnionym
programem przedsigbiorczosci uczniowskiej w szkotach, oferujacym tworzenie mini-
przedsigbiorstw w ramach programu roku przejsciowego (Transition Year). Rok przejsciowy
to program nauczania oferowany przez niemal 70% szkot srednich, majacy na celu utatwienie
przejscia ze szkoty sredniej gimnazjalnej (Junior Cycle) do szkoty sredniej drugiego stopnia
(Senior Cycle). Ma on na celu przygotowanie uczniéw do funkcjonowania w $wiecie pracy w
srodowisku przed-zawodowym, i obejmuje rozwdj umiejetnosci z zakresu przedsigbiorczosci.

Program mini-przedsicbiorczosci ,,Get Up and Go” stanowi wigC cze§é programu
nauczania, ktéra moze by¢ realizowana jako 10-tygodniowy modut, najlepsza praktyka bytby
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jednak pelny rok. Zaleca sig, aby wszyscy uczniowie roku przejsciowego tworzyli
»przedsiebiorstwo”, przy czym pozycje kierownicze obsadzane bytyby w drodze rozméw
kwalifikacyjnych. Ewentualnie mniejsze grupy ucznibw moga tworzy¢ odrebne
przedsigbiorstwa, jednakze doswiadczenie ,prawdziwego zycia” najlepiej odtwarza sie
zwykle w wigkszej grupie.

Materiaty szkoleniowe opracowane w ramach programu ,,Get up and Go” dziela si¢ na
dziesigé¢ czesci. Kazda z czgéci dotyczy konkretnego aspektu programu  mini-
przedsiebiorczosci:

1) Wprowadzenie do mini-przedsigbiorczosci, z uwzglednieniem zalet  mini-
przedsiebiorstw, zastosowanej metodologii i decyzji dotyczacych produktdw.

2) Dobor i organizacja zespotu mini-przedsigbiorstwa.

3) Komunikacja.

4) Rejestracja mini-przedsigbiorstwa.

5) Marketing

6) Ustawodawstwo.

7) Biznes-plan.

8) Finanse.

9) Zamkniecie i likwidacja mini-przedsigbiorstwa.

10) Targi/wystawa.

Poprzez udziat w programie mini-przedsigbiorczosci ,,Get Up and Go” uczniowie zyskuja
mozliwos¢ rozwoju umiejetnosci z zakresu przedsighiorczosci w niestanowiacym zagrozenia
srodowisku klasy; targi, konkursy i realizacja projektow zapewniaja takze mozliwosé
wykazania si¢ nabytymi umiejgtnosciami i zdobycia uznania. Uczniowie maja motywacje
wewngtrzna dzieki temu, ze sa wiascicielami i angazuja si¢ w realizacje wiasnych pomystow.
Staja sig¢ silniejsi, poniewaz czuja, ze maja kontrole nad swoja nauka, a nauczyciel petni
bardziej funkcje pomocnika, niz wyktadowcy.

Kontakt:

Transition Year Support
Second Level Support Service

http://ty.slss.ie

3.4. JUNIOR - ,,Junge Unternehmer initiieren - organisieren — realisieren* (Niemcy)

Uczniowie Kklas dziewiatych i wyzszych ze wszystkich szkét srednich biora udziat w
programie przedsigbiorczosci uczniowskiej JUNIOR. Mini-przedsigbiorstwa dzieli si¢ na
kilka dzialéw. Kazdy uczen zajmuje konkretne stanowisko i funkcje. Kazde przedsigbiorstwo
jest odpowiedzialne za marketing, zaopatrzenie, ksiegowos¢ i finanse. Przedsigbiorstwa
uczniowskie w ramach programu JUNIOR sa innowacyjne, dostosowane do rynku i
ukierunkowane na ceny rynkowe. Po jednym roku szkolnym mini-przedsigbiorstwo podlega
likwidacji, a jego udziatowcom wyptacana jest dywidenda.

W programie uwzgledniono wydarzenia takie jak targi oraz konkursy krajowe i regionalne.
Na targach krajowych i migdzynarodowych przedsigbiorstwa dziatajace w ramach programu
JUNIOR maja mozliwos¢ zaprezentowania siebie, swoich produktow i jednoczesnie
nawiazania kontaktéw z innymi przedsigcbiorstwami uczniowskimi.
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Przedsigbiorstwom uczniowskim przez caly rok doradza biuro programu JUNIOR. Biuro
programu JUNIOR, segment biznesowy Instytutu Badan Ekonomicznych w Kolonii (Institut
der deutschen Wirtschaft Koln), umozliwia przedsigbiorstwom uczniowskim nawiazywanie
kontaktow z innymi przedsiebiorstwami, prawdziwymi firmami i stowarzyszeniami.

Oprécz porad kazdy uczen i opiekun otrzymuje materiaty informacyjne o prowadzeniu
przedsiebiorstwa. Dostepne sa warsztaty, ulotki i zasoby internetowe z poszczegdlnych
dziedzin, takich jak marketing i ksiggowos¢, zapewniajace uczniom wigksze mozliwosci
udanego zarzadzania przedsiebiorstwem. W program zaangazowani Sa takze mentorzy i
audytorzy ze $wiata biznesu, stuzacy uczniom informacjami i porada. Uczniowie, ktorzy z
powodzeniem ukonczyli program, otrzymuja certyfikat dobrze znany w spotecznosci
biznesowej.

Partnerami programu JUNIOR na poziomie krajowym sa przedsigbiorstwa Kfw
Mittelstandsbank, Gothaer Versicherungen, Handelsblatt, Federalne Ministerstwo
Gospodarki i Pracy, Federacja Pracodawcow oraz Izby Handlowe. W poszczegdlnych landach
Republiki Federalnej program JUNIOR wspierany jest przez wiele przedsicbiorstw, bankdw,
ministerstw i stowarzyszen.

Kontakt:

JUNIOR-Office
Institut der deutschen Wirtschaft Koln
WWW.juniorprojekt.de

3.5. ,,Une entreprise dans votre lycée”, Académie de Rennes (Francja)

W programie uczestniczy¢ moga wszystkie instytucje szkolnictwa sredniego Akademii w
Rennes, w tym szkoty publiczne i prywatne (lycées) zapewniajace edukacje 0golna,
techniczna i zawodowa.

Kazdego roku w maju odbywa si¢ konkurs, w ktorym uczestniczy dziesi¢¢ druzyn uczniow
(Srednio 12 uczniow w kazdej) z instytucji podlegtych Akademii w Rennes, a 0 jego wyniku
rozstrzyga jury ztozone ze specjalistow. Kazda druzyna uczestniczaca w konkursie
przedstawia przedsigbiorstwo, ktore stworzyta w szkole, odtwarzajac i rozwijajac warunki
powstania i dziatania prawdziwego przedsigbiorstwa.

Szkolenie nauczycieli zapewnia Rectorat oraz Izba Handlowo-Przemystowa. Zawierane sa
partnerstwa jakosciowe z lokalnymi przedsiebiorstwami, zapewniajace mtodym ludziom
wsparcie w postaci sponsoringu, doradztwa i wspétpracy.

Wychodzac od koncepcji produktu lub ustugi uczniowie wspolnie tworza wiasne
przedsigbiorstwo. Przedstawiaja dokumentacje komitetowi ztozonemu z przedstawicieli
partnerébw danej akcji. Po administracyjnym i prawnym ustanowieniu fikcyjnego
przedsigbiorstwa promotorzy projektu dokonuja podziatu odpowiedzialnosci i zadan
sporzadzajac doktadny diagram: badanie rynku i konkurencji, rejestracja nazwy
przedsiebiorstwa w INPI, stworzenie znaku graficznego, rozwoj techniczny, negocjacje z
dostawcami lub podwykonawcami, marketing, sprzedaz itd.

W dniu zamkniecia przedsiebiorstwa, w ktorym biora udziat wszyscy uczestnicy, kazde
przedsigbiorstwo musi przedstawi¢ swoje stoisko i dokonaé¢ ustnej prezentacji przed jury
ztozonym z przedstawicieli partnerow i szeféw przedsigbiorstw. Rada regionalna nagradza
trzy najlepsze przedsicbiorstwa.
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Program umozliwia zespotowi mitodych ludzi wsp6lna prace nad realizacja projektu.
Wykorzystywane sa metody przyczyniajace si¢ do rozwoju autonomii uczniéw oraz do ich
otwarcia si¢ na srodowisko gospodarcze. Przyktady pokazuja, ze w wielu przypadkach mtodzi
ludzie urzeczywistnili pozniej projekty stworzenia przedsigbiorstwa, natomiast w innych
przypadkach innowacyjne i dobrze przygotowane projekty zostaty wdrozone przez lokalne
przedsiebiorstwa partnerskie.

Kontakt:

Académie de Rennes
ce.daet@ac-rennes.fr

3.6. Zintegrowane podejscie do nauczania przedsigbiorczosci w technikum ekonomicznym
(Wegry)

Szkota srednia na Wegrzech (technikum ekonomiczne) stworzyta interesujacy zintegrowany
system nauczania przedsighiorczosci.

1. Uczniowie klas drugich (wiek 16 lat) uczestnicza w programie przedsiebiorczosci
uczniowskiej Young Enterprise. (Uczenie si¢ poprzez praktyke). W ramach programu
uczestnicy tworza i prowadza swoje wilasne przedsigbiorstwo przez okres jednego roku
szkolnego. Sposrdd swoich rowiesnikow wybieraja zarzad, gromadza kapitat zakladowy,
wprowadzaja do obrotu i finansuja produkt lub ustuge, ktdra sami wybrali. Postuguja si¢
prawdziwymi pienigdzmi, wytwarzaja prawdziwe produkty i uczestnicza w targach. Z
koncem roku likwiduja przedsicbiorstwo i przedstawiaja sprawozdanie oraz ewidencje
rachunkowa.

2. Kolejnym krokiem jest poznawanie teorii biznesu. (wiek 17-18 lat)

3. Uczniowie uczestnicza w przedsigbiorstwie treningowym (wiek 19 lat) w celu nabycia
odpowiedniej wiedzy zawodowej. Metody szkoleniowe przewiduja wykorzystanie
pomieszczenia odpowiedniej wielkosci oraz nowoczesnego wyposazenia technicznego, a
takze fikcyjnego przedsigbiorstwa. Szkolenie uzupetnia i pogiebia wiedze teoretyczna,
umozliwiajac przede wszystkim nauke w praktyce oraz symulacj¢ $wiata biznesu i
dziatalnosci gospodarczej. Podejmowane dziatania maja bezposredni lub posredni zwiazek z
dziatalnoscia prawdziwego przedsiebiorstwa. Po nawiazaniu stosunkéw z przedsicbiorstwem,,
na ktorym wzorowany jest jego fikcyjny odpowiednik, odtwarza ono dziatalnosé
prawdziwego przedsigbiorstwa, korzystajac z jego dokumentacji biznesowej itd.

4. Ponadto szkota prowadzi ,,inkubator” i program umozliwiajacy uczniom rozwoj wlasnych
prawdziwych przedsigbiorstw.

Kontakt:

Business Polytechnic
www.poli.hu

3.7. Program przedsigbiorczosci uczniowskiej Junior Achievement (Estonia)
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Ten program przedsigbiorczosci uczniowskiej organizuje Junior Achievement Estonia.
Uczestnicza w nim uczniowie szko6t srednich drugiego stopnia, gtdwnie w wieku 16-18 lat, ale
takze ze szkot srednich gimnazjalnych (13-15 lat). Program prowadzony jest przez okres nie
dituzszy niz jeden rok szkolny i zwykle trwa pie¢ miesiecy. Uczniowie pracuja pod nadzorem
konsultanta lub (czesciej) nauczyciela, ktory przeszedt szkolenie w zakresie opieki nad
przedsiebiorstwami uczniowskimi.

Przedsicbiorstwo uczniowskie moze obejmowac cata klase (rzadko) lub mniejsze grupy (3-7
0s6b). Uczniowie okreslaja produkt lub ustuge, wybieraja kierownictwo i sprzedaja akcje w
celu zgromadzenia kapitatu. Wytwarzaja lub zamawiaja produkt wytwarzany zgodnie z ich
projektem. Sprzedaja produkt i prowadza ksiegowos¢. W trakcie roku szkolnego uczniowie
biora udzial w lokalnych i krajowych targach przedsigbiorstw uczniowskich. Z koncem
okresu dziatalnosci przedstawiaja sprawozdanie organizacji Junior Achievement Estonia.

Organizacja ta przygotowuje szkoty i nauczycieli. Pierwszym krokiem jest wstepne szkolenie
nauczycieli w zakresie metodologii nauczania i opieki na przedsiebiorstwami uczniowskimi.
Nastepnie regularnie prowadzone sa zaawansowane szkolenia. Ponadto specjalisci z Junior
Achievement Estonia stale stuza porada szkotom i nauczycielom zaangazowanym w programy
przedsigbiorczosci uczniowskiej. Podczas sesji  szkoleniowych wykorzystywane sa
odpowiednie kompetencje ludzi biznesu i uczelni. Organizacja Junior Achievement Estonia
opracowuje materiaty szkoleniowe do wykorzystania przez ucznidw i nauczycieli.

Znakomitym zrédltem wolontariuszy ze $wiata biznesu sa absolwenci, ktorzy ukonczyli
program i wracaja, aby stuzy¢ wsparciem nauczycielom. Rozpoczgto nowy program, w
ramach Kktorego uczy si¢ ich, jak petni¢ role mitodych doradcéw wobec ich mtodszych
kolegbw w szkotach. Oczekuje sig, ze program ten przyniesie podwdjne Kkorzysci:
przedsigbiorstwom uczniowskim, ktorzy zyskaja swieze doswiadczenie i entuzjazm dzigki
swoim starszym kolegom, a takze starszym uczniom, ktérzy zdobeda w ten sposob pierwsze
doswiadczenie w nauczaniu.

Kontakt:

Junior Achievement Estonia.
www.ja.ee

3.8. Empresa Joven Europea — EJE (Hiszpania)

Rzad Ksigstwa Asturii odgrywa aktywna role w promocji nauczania przedsigbiorczosci.
Valnalon, przedsigbiorstwo panstwowe nalezace do Ministerstwa Pracy i Przemystu,
wspotpracuje z Ministerstwem O$wiaty i Umiejetnosci w zakresie projektowania i wdrazania
programow przedsigbiorczosci na roznych poziomach ksztatcenia.

Program Empresa Joven Europea (EJE) zostat wiaczony do programu nauczania szkot
srednich w tym regionie. W rezultacie, od roku szkolnego 2003/2004 EJE jest przedmiotem
nauczania. Oficjalne uznanie owocuje statym wzrostem liczby zaangazowanych szkot i
uczniow, nie tylko w Asturii, ale tez w pozostatych regionach Hiszpanii.

Program Empresa Joven Europea adresowany jest do uczniéw w wieku 12-16 lat. Trwajacy
petny rok szkolny program obejmuje tworzenie i prowadzenie przez uczniow
przedsigbiorstw importowo-eksportowych zajmujacych si¢ prawdziwa dziatalnoscia
handlowa z przedsichiorstwami uczniowskimi za granica. Za pomoca wideo-konferencji oraz
poczty elektronicznej uczniowie komunikuja si¢ z przedsigbiorstwami partnerskimi za
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granica, sktadaja i realizuja zamoOwienia oraz sprzedaja importowane towary na lokalnych
targach. Na koniec rozdzielane sa zyski pomiedzy tworzacych przedsiebiorstwo wspolnikow,
z ktorych czes¢ przekazywana jest organizacji pozarzadowej lub na inny projekt spoteczny.

Oprécz zaszczepiania w uczniach umiejetnosci z zakresu przedsichiorczosci program
uwzglednia nowe technologie jako integralna czgs¢ procesu nauczania-uczenia si¢. Ponadto
wspierane sa pozytywne postawy w odniesieniu do nauki jezykow obcych jako narzedzia
komunikacji migdzy mini-przedsigbiorstwami znajdujacymi si¢ w réznych krajach.

Valnalon publikuje materialy szkoleniowe finansowane z funduszy samorzadu
terytorialnego. W szkotach Asturii podreczniki dla uczniéw i nauczycieli oferowane sa
uczniom i nauczycielom catkowicie bezptatnie, co ma utatwia¢ upowszechnianie programu.
Materiaty szkoleniowe poruszaja aspekty teoretyczne i praktyczne. Wszystkie zajecia zostaty
zaprojektowane przez grupe robocza sktadajaca sie z nauczycieli szkot srednich, specjalistow
ds. oswiaty oraz ekspertow z zakresu edukacji biznesowej.

Opracowano konsekwentna strategi¢ upowszechniania, ktora przynosi owoce w postaci
uczestnictwa w programie rozlegtej sieci szkét na obszarze catej Hiszpanii, w tym szko6t
srednich w Andaluzji, Asturii, na Balearach, Wyspach Kanaryjskich, w Madrycie, Navarze,
Kraju Baskow i Walencji. Nawiazano wspOtprace ze szkotami w Meksyku, Stanach
Zjednoczonych, Kanadzie, Zjednoczonym Kroélestwie, Szwecji, Norwegii, Polsce i Stowacji.

Kontakt:

Valnalon Ciudad Tecnoldgica
www.valnalon.com

3.9. Projekt: ,,Letni przedsigbiorca” w okregu Vasternorrland (Szwecja)

Program jest realizowany na poziomie regionalnym w okregu Vasternorrland. Od 2002 r.
prowadzony jest w miastach Ornskoldsvik, Solleftea i Kramfors.

Jego czas trwania to 8 tygodni w trakcie wakacji letnich, a adresowany jest do mtodych
ludzi w wieku 17-19 lat.

Celem jest umozliwienie mtodym ludziom zdobycia wiedzy i doswiadczenia z zakresu
prowadzenia przedsigbiorstwa oraz nauki przedsicbiorczosci podczas wakacji letnich, a
zarazem stworzenia sobie wiasnego miejsca pracy letniej, zamiast podejmowania pracy
oferowanej przez wiadze lokalne. Zasadniczo w Szwecji powszechna praktyka jest
oferowanie przez wiadze lokalne mtodym ludziom pracy letniej w dziedzinach, za ktore
odpowiadaja (np. pielegnacja zieleni itd.).

Projekt rozpoczyna si¢ dwutygodniowym kursem wprowadzajacym, taczacym teori¢ z
praktyka. W trakcie tych dwoch tygodni uczestnicy otrzymuja dotacje od wiadz lokalnych
(55-65 koron szwedzkich dziennie). Nastepnie przez szes¢ tygodni uczniowie prowadza
wiasne przedsigbiorstwo.

Letni przedsigbiorcy otrzymuja specjalna zgode wiladz skarbowych na prowadzenie
przedsigbiorstwa na okres od poczatku czerwca do konca sierpnia. Z koncem sierpnia
przedsigbiorstwo ulega likwidacji a mtodzi przedsigbiorcy przedstawiaja urzgdowi
skarbowemu swoje zeznanie podatkowe.

Interakcje ze s$wiatem biznesu i spotecznoscia lokalna zapewnia udziat doradcéw lub
konsultantow z branzy, witadz gminnych lub innych organizaciji.
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Kontakt:

Open for business w okregu Vasternorrland
www.ofb.nu

3.10. Program nauczania przedsigbiorczosci Young Enterprise (Zjednoczone Krélestwo)

Program nauczania przedsigbiorczosci YE Company prowadzony jest za posrednictwem
istniejacej od dawna, obejmujacej caly obszar Zjednoczonego Krolestwa struktury
organizacyjnej. Struktura ta ma doskonate wyniki w zakresie angazowania biznesu w
partnerstwa z sektorem publicznym w celu zapewnienia zasobow finansowych,
infrastrukturalnych, ludzkich i materiatowych dla celow realizacji wyprobowanych i
sprawdzonych programéw. W programie nauczania przedsiebiorczosci YE wykorzystywane
materialy sa aktualizowane w cyklu trzyletnim. W odpowiednim stopniu wykorzystuje on
ptyty CD i technologie witryn internetowych, jednoczesnie bazujac na wysokiej jakosci
materiatach drukowanych.

Program okazal si¢ mozliwy do odtworzenia i realizacji na poziomie krajowym, przy
jednoczesnym utrzymaniu osobistego zaangazowania we wsparcie dziatan ucznidéw ze strony
spoteczenstwa lokalnego.

Program nauczania przedsigbiorczosci Young Enterprise (adresowany do uczniow w wieku
15-19 lat) co roku daje tysiacom uczniow mozliwos¢ przygotowania si¢ przez okres 1 roku
szkolnego do zycia zawodowego poprzez doswiadczenie prowadzenia wiasnego
przedsigbiorstwa, przy wsparciu doradcow-wolontariuszy ze $wiata biznesu. Pomoc
doradcéw-wolontariuszy ze s$wiata biznesu ma istotne znaczenie dla ptynnej i udanej
realizacji programu, gdyz to wiasnie oni sa przewodnikami uczniow w procesach
biznesowych.

Sposrdd swoich rowiesnikdw uczniowie wybieraja zarzad, gromadza kapitat zaktadowy,
wprowadzaja do obrotu i finansuja produkt lub ustuge, ktora sami wybrali. Po opracowaniu
biznes-planu i sfinalizowaniu strategii marketingowej przedsicbiorstwo musi zaplanowa¢, jak
sfinansowac¢ zakupy surowcéow i materiatdw. Produkcja prototypu powinna ujawni¢ wszelkie
trudnosci praktyczne i da¢ pewne wyobrazenie o tym, jaka liczba gotowych produktow moze
zosta¢ wytworzona w danym okresie. Dzial operacyjny opracowuje plany dotyczace
produkcji i montazu czesci sktadowych produktu.

W ciagu roku kierownictwo regionalne YE organizuje targi co najmniej raz, a ponadto
odbywaja si¢ wigksze targi - regionalne, krajowe i europejskie. Wszystkie te dziatania
pozwalaja uczestnikom pozna¢ uczestnikow z innych przedsiebiorstw, a takze, w przypadku
targow, sprzedawa¢ swoje produkty. Z koncem roku przedsicbiorstwo ulega likwidacji i
uczniowie przedstawiaja akcjonariuszom sprawozdanie i ewidencje rachunkowa. Uczniowie
poznaja realia zycia, podejmowania odpowiedzialnosci i rozliczania si¢ z prowadzenia
przedsigbiorstwa przed akcjonariuszami.

Kontakt:

Young Enterprise UK
www.young-enterprise.org.uk
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4. Aktualna realizacja programdw: rozpowszechnianie, glbwne przeszkody, ewaluacja

4.1. Przedsigbiorstwa uczniowskie na réznych poziomach ksztatcenia

Programy przedsicbiorczosci sa najbardziej rozpowszechnione, oraz moga przynosic
najlepsze rezultaty, na poziomie szkolnictwa §redniego (zwiaszcza drugiego stopnia).
Doswiadczenie pokazuje, ze prawdziwe lub fikcyjne przedsiebiorstwo moze by¢ z
powodzeniem prowadzone przez zespot uczniow szkoty sredniej, pod wzgledem
intelektualnym i spotecznym gotowych do przyjecia odpowiedzialnosci i samodzielnej pracy
nad projektem obejmujacym prowadzenie kompletnego przedsigbiorstwa. To wiasnie na tym
etapie mtodzi ludzie powinni naby¢ wszystkie umiejetnosci osobowe i niespecjalistyczne,
takie jak praca zespotowa, komunikacja i realizacja projektéw, ktore beda im potrzebne w
przysztym zyciu zawodowym. Takze w szkole $redniej uczniowie zaczynaja sie zastanawiac
nad swoja przyszta kariera, i dlatego doswiadczenie przedsigbiorczosci moze wywrzec
najdalej idace skutki. Ponadto na etapie szkolnictwa sredniego mtodym ludziom nadal
pozwala si¢ na eksperymentowanie i szukanie wiasnej drogi (takze poprzez popetnianie
bteddw) bez poddawania ich nadmiernym naciskom.

Niemniej programy przedsigbiorczosci uczniowskiej realizowane sa z powodzeniem takze na
poziomie ksztatcenia podstawowego i wyzszego.

W szkole podstawowej zajecia 1 zadania do wykonania sa prostsze, a czas trwania
programéw jest krotszy (na przyktad 2-3 miesiace lub tylko tyle czasu, ile jest niezbedne do
realizacji danego projektu). Metody sa zorientowane w wigkszym stopniu na nauke poprzez
zabawe, eksperymenty i gry. Nacisk kladzie si¢ raczej na postawy (praca zespotowa,
inicjatywa itd.), niz na umiejetnosci biznesowe. Czgsto wykorzystuje si¢ zajecia prowadzone
juz w szkole (takie jak organizacja kiermaszdw, gromadzenie funduszy na wycieczke szkolna
itd.) lub organizuje sie przedsicbiorstwo uczniowskie wokot okreslonego wydarzenia (takiego
jak sprzedaz produktow na kiermaszu z okazji Bozego Narodzenia). Uczniowie zostaja
zaznajomieni z podstawowymi zagadnieniami ekonomicznymi, na przyktad poprzez
historyjki, gry i proste zajecia. Zyskuja wieksza $wiadomosé sposobu funkcjonowania swiata
poza szkota. Czes¢ takich zaje¢ stanowia wizyty w lokalnych przedsicbiorstwach. Metody
przedsigbiorczosci uczniowskiej na tym poziomie obejmuja takze spotkania z
przedstawicielami swiata biznesu.

Yggdrasil (rekonstrukcja epoki Wikingow) — przedsiewzigcie biznesowe w szkole Grinder

Szkota Grinder to szkota podstawowa w Grue, potozonej w gigbi ladu gminie norweskiej. W
poznej epoce zelaza, ktéra w Norwegii odpowiada epoce Wikingdw, istniata tam osada.

Uczniowie klas 5 i 6 zrekonstruowali na terenie nalezacym do szkoty gospodarstwo z czaséw
Wikingéw. W domach tych uczniowie odtwarzaja zycie w czasach Wikingdw, nosza stroje z
epoki i gotuja positki na bazie rodzajow pozywienia wiasciwych dla tamtych czaséw. Czescia
projektu jest przedstawienie czynnosci z zycia codziennego oraz zwyczajow i kultury
Wikingdw, np. greplowania wetny.

Aspekt biznesowy to pozyskiwanie funduszy z instytucji lokalnych i krajowych oraz
angazowanie i koordynacja dziatan wszystkich uczestnikow projektu. W realizacji tej
koncepcji pedagogicznej uczestniczy cata szkota. Ponadto zaangazowani sa w nia lokalni
przedsigbiorcy, spotecznosé, rodzice, lokalni i krajowi eksperci ds. zabytkow.
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Na poziomie szkolnictwa wyzszego stosowane metody w wigkszym stopniu ktada nacisk na
planowanie biznesowe i tworzenie koncepcji biznesowych. Na tym etapie niezbedne jest
zapewnienie w wigkszym zakresie wiedzy teoretycznej, a przedsigbiorstwa kierunkowane sa
na innowacyjnos¢ i dziatalnos¢ oparta na wiedzy. Dziatalnos¢ przedsicbiorstw studenckich
jest w mniejszym stopniu nastawiona na realizacj¢ celu pedagogicznego, a w wigkszym na
poszukiwanie rzeczywistych mozliwosci pracy dla studentow, tzn. na przejscie do
prawdziwego $wiata biznesu. Studenci na tym poziomie sa w stanie kierowac¢ procesem
uczenia si¢ catkowicie samodzielnie, z petna niezaleznoscia i odpowiedzialnoscia. Dysponuja
wigksza swoboda w organizacji spotkan z doradcami biznesowymi. Programy sa mniej
schematyczne, ponadto biezace Kkierowanie studentami w praktyce wystepuje w
ograniczonym stopniu. Oznacza to takze, ze §rodowisko prowadzenia dziatalnosci jest w
mniejszym stopniu chronione i ze wzrasta ryzyko biznesowe. Programy przedsiebiorczosci
studenckiej na tym poziomie edukacji powinny by¢ jeszcze bardziej zblizone do prawdziwego
zycia i czesto moga konczy¢ sie powstaniem prawdziwego przedsicbiorstwa. We
wprowadzaniu koncepcji biznesowych w zycie studentom pomdéc moga takze ,,inkubatory”.

Organizacje Junior Enterprises na uczelniach — JADE (Europejska Konfederacja Junior
Enterprises)

Junior Enterprises to stowarzyszenia non-profit zarzadzane w catosci przez studentow,
taczace wiedzg uniwersytecka z praktycznym doswiadczeniem biznesowym poprzez
prowadzenie projektow konsultingowych dla przedsiebiorstw z roznych sektorow.

Studenci nabywaja ,,mickkie” umiejetnosci (,,soft skills”), takie jak duch przedsigbiorczosci,
praca zespotowa, kreatywnos¢, umiejetnos¢ prezentacji, zarzadzanie projektem. Cztonkowie
Junior Enterprises $wiadcza szeroki zakres ustug (badania ekonomiczne i techniczne itd.) dla
roznych rodzajéw przedsiebiorstw we wszystkich sektorach.

Mozliwe pomosty i zwigzki

Mozliwe jest stworzenie pomostow utatwiajacych uczniom przechodzenie z programow
realizowanych w szkotach érednich do programéw na poziomie uczelni.

Prowadzenie mini-przedsicbiorstwa w szkole $redniej moze stanowi¢ bardzo skuteczne
wprowadzenie do programdw nauczania przedsicbiorczosci na studiach, ktére ewidentnie
maja na celu zatozenie matego przedsicbiorstwa, podczas studiéw lub pozniej. Programy takie
wymagaja od uczniéw nabycia umiejetnosci przygotowania prawdziwego biznes-planu, a ci z
nich, ktérzy na wczesniejszym etapie ksztatcenia brali udziat w programie przedsigbiorczosci
uczniowskiej, sa zdecydowanie lepiej przygotowani do tego zadania. Ponadto kontakty ze
Swiatem biznesu nawiazane w szkole s$redniej moga by¢ przydatne dla studentow szkét
wyzszych zaangazowanych w badania i realizacje swoich projektow.

Dysponujac ,,podpisanym certyfikatem udanego ukonczenia” wydanym przez uznanego
organizatora nauczania przedsigbiorczosci na poziomie srednim uczniowie moga ubiegac sie
0 dopuszczenie do bardziej zaawansowanych programdw nauczania przedsiebiorczosci na
uczelni pod warunkiem, ze takie instytucje wyzszego poziomu uznaja tego typu certyfikaty.
W celu sprawdzenia znajomosci podstaw prowadzenia przedsiebiorstwa u uczniéw mozna
przeprowadzi¢ egzamin, ktérego wyniki uczniowie moga poOzniej przedstawié instytucji
szkolnictwa wyzszego.

Na FLotwie uczniowie, ktorzy przeszli petny cykl dziatalnosci przedsigbiorstwa
uczniowskiego (od rejestracji do likwidacji) otrzymuja certyfikat Junior Achievement Latvia,
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a z uczelniami podpisano umowe, na mocy ktdrej certyfikat ten brany jest pod uwage przy
naborze studentow.

W Austrii program przedsigbiorstwa treningowego realizowany jest na dwoch uczelniach
ekonomicznych, promuje sie tez wspoOiprace biznesowa miedzy przedsiebiorstwami
treningowymi prowadzonymi przez uczniéw szkot srednich i studentow. We wspétpracy z
instytutami dalszego ksztatcenia nauczycieli uczelnie te oferuja podstawowe szkolenia dla
przysztych nauczycieli przedsigbiorstw treningowych.

Na poziomie europejskim dwie gtdwne sieci promujace programy przedsiebiorczosci
uczniowskiej/studenckiej w szkotach srednich i1 wyzszych, JA-YE Europe i JADE
(koordynujaca Junior Enterprises w szkotach wyzszych), zawarly ostatnio umowe o
wspotpracy.

4.2. Przeszkody i czynniki ryzyka

Jednym z celéw przedmiotowego badania byfa identyfikacja gtéwnych problemdw,
przeszkod, stabych stron i czynnikow ryzyka, napotykanych w realizacji programOw opartych
na takiej metodologii. Chodzi tu o okreslenie dziatan, ktére mogtyby podja¢ wszystkie
odnosne podmioty, w tym administracje publiczne, zewnetrzni promotorzy (tacy jak
organizacje pozarzadowe), szkoty, przedsichiorstwa i stowarzyszenia biznesowe, w celu
zwickszenia efektywnosci takich programéw, wzmocnienia ich obecnosci w systemach
oswiaty i zwigkszenia zaangazowania uczniow, a takze o okreslenie kierunkdw takich dziatan.

Przeglad wigkszosci prowadzonych w Europie programow przedsigbiorczosci uczniowskiej
oraz oceny ekspertow z tej dziedziny umozliwity identyfikacje niektorych z gtownych
przeszkod w dalszym rozpowszechnianiu takich koncepcji. Przeszkody te omowione zostaty
ponizej.

a) Sztywne ramy dziatania niektorych szkét (niewystarczajaca elastycznosc)

W niektorych przypadkach, i w réznym stopniu, szkoty nie dysponuja niezbedna
niezaleznoscia i autonomia (pedagogiczna, administracyjna, finansowa itd.) w angazowaniu
sie w zajecia pozaprogramowe i/lub budowaniu zwiazkéw z lokalnymi spotecznosciami i z
prywatnymi podmiotami takimi jak przedsiebiorstwa. Szkota zamknigta jest we wiasnych
murach, nie moze tez utrzymywac¢ kontaktow ze $wiatem gospodarki. Szkotom powinny
przystugiwa¢ uprawnienia pozwalajace na stworzenie srodowiska nauki utatwiajacego
nabywanie kompetencji wielokierunkowych, takich jak przedsigbiorczos¢. Powinny
dysponowa¢ odpowiednimi srodkami w sensie czasu, finansow i elastycznosci w
koordynowaniu zaje¢ majacych na celu rozwoj umiejetnosci uczniéw. Nalezy je zacheca¢ do
organizacji kursow takze poza ramami formalnych przepiséw o$wiatowych, gdyz to zwigkszy
ich zdolnos¢ do podejmowania nowych inicjatyw. Jezeli program edukacyjny nie wchodzi w
sktad oficjalnego programu nauczania, szkoty boja si¢ go wdraza¢. Ponadto programy mini-
przedsiebiorczosci daja uczniom duza doze niezaleznosci. Bardzo trudno jest wowczas
nadzorowa¢ ich przy uzyciu konwencjonalnych narzedzi pedagogicznych, wystawiaé
konwencjonalne oceny itd. Wprowadzenie takich programéw wymaga od szkoty i nauczycieli
liberalnego myslenia i przedsicbiorczej postawy.

b) Finansowanie
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Bardzo czesto programy takie sa promowane przez organizacje pozarzadowe i inne podmioty
pozostajace poza systemem oswiaty, oraz realizowane poza oficjalnym szkolnym programem
nauczania. Oznacza to, ze potrzebne sa dodatkowe srodki finansowe. Na przykiad, moze nie
by¢ mozliwe zaptacenie nauczycielom za dodatkowa prace, jaka wktadaja w opieke nad mini-
przedsigbiorstwami, lub za koszty podrézy na targi krajowe lub migdzynarodowe itd.

c) Dodatkowe obciazenie dla ucznidéw i nauczycieli

Programy tego rodzaju sa bardzo wymagajace zarbwno wobec ucznidw, jak i nauczycieli.
Prowadzenie mini-przedsicbiorstwa to proces czasochtonny. Z tego wzgledu osiagniecie
wysokiego poziomu motywacji na poczatku programu jest bardzo wazne dla ustalenia, jak
poradza sobie uczniowie i co wyniosa z programu. Dla uczniébw moze by¢ jednak trudne
potaczenie pracy w przedsiebiorstwie z nauka innych przedmiotéw wchodzacych w skfad
programu nauczania. Z kolei wielu nauczycieli ze wzgledu na przeciazenie programowe nie
ma wystarczajaco duzo czasu na nauczanie przedsigbiorczosci oraz tworzenie i prowadzenie
mini-przedsicbiorstw. Zaangazowanie w zajecia pozaszkolne zapewnia uczniom liczne
mozliwosci i korzysci, wiaze si¢ jednak rowniez z problemami w zakresie nadzoru nad takimi
zajeciami i ich ubezpieczenia. Nauczyciele musza uczestniczy¢ w odbywajacych sie
wieczorem zajeciach w celu sprawowania nadzoru oraz przez wzglad na bezpieczenstwo w
szkole.

d) Brak uznania (i wynagrodzenia) dla dodatkowego wysitku nauczycieli

Jak wspomniano powyzej prowadzenie programOw mini-przedsigbiorczosci czgsto wymaga
od nauczycieli dodatkowego wysitku wykraczajacego poza normalne godziny lekcyjne.
Nauczyciele zwykle sa bardzo obciazeni praca i prowadzeniem wielu zajeé. Jezeli taki
dodatkowy wysitek nie spotyka si¢ z uznaniem i nie jest wynagradzany, moze to prowadzié¢
do braku motywacji do angazowania si¢ w takie zajecia. W zwiazku z tym wiaczenie
programéw przedsichiorczosci uczniowskiej do szkolnego programu nauczania moze byc¢
bardzo istotne.

e) Programy wymagaja od nauczycieli nowych metod nauczania

Prowadzenie takich programéw wymaga od nauczycieli zmiany w ich tradycyjnym podejsciu
pedagogicznym. Wprawdzie poczatkowo nauczyciel przekazuje uczniom podstawowa wiedze
i wyjasnia kluczowe pojecia biznesowe, jednak pozniej jego rola staje si¢ w coraz wigkszym
stopniu rola pomocnika, doradcy i cichego obserwatora. Nauczyciel przekazuje uczniom
odpowiedzialnos¢ za podejmowanie decyzji, odpowiedzialnos¢ za ich wilasna nauke oraz
rozwoj cech i umiejetnosci zwiazanych z przedsiebiorczoscia. Dlatego tez nauczycieli nalezy
starannie dobierac¢ i szkoli¢. Szkolenie wprowadzajace powinno skupia¢ si¢ na prowadzeniu
mini-przedsicbiorstwa, na metodach pedagogicznych opartych na pracy zespotowej i
realizacji projektow oraz obejmowa¢ znajomos$¢ celdw i umiejetnosci, jakie uczniowie
powinni naby¢ dzigki udziatowi w takich zajeciach.

f) Znalezienie zewnetrznych doradcow/wolontariuszy

Nawiazanie kontaktow ze swiatem biznesu oraz dostepnos¢ mentoréw i doradcow z lokalnych
przedsigbiorstw jest elementem o kluczowym znaczeniu dla powodzenia programéw mini-
przedsigbiorczosci w szkotach. Rola nauczyciela polega na pomaganiu i ulatwianiu uczniom
realizacji kolejnych etapdw programu, uczniowie potrzebuja jednak doradcow z prawdziwych
przedsiebiorstw, ktorych doswiadczenie wniesie wartos¢ dodana i ktorzy pomoga im nauczy¢
si¢ wigcej 0 biznesie i przedsigbiorczosci. Niekiedy znalezienie doradcéw z przedsicbiorstw
moze by¢ bardzo trudne, gdyz przedsigbiorcy i biznesmeni sa, rzecz jasna, bardzo zajeci.
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Zwtaszcza w obszarach izolowanych szkoty moga nie mie¢ tak duzego wyboru mentoréw
biznesowych, jaki by im odpowiadat. Powodzenie takich programéw zalezy w duzej mierze
od dobrej woli i dostepnosci biznesmendw i lokalnych przedsigbiorstw zgadzajacych sig
stuzy¢ pomoca jako wolontariusze.

g) Brak akceptacji ze strony innych nauczycieli oraz dyrektoréw szkot

Szkoty wszystkich poziomdw, poczynajac od ich dyrektoréw, powinny by¢ $wiadome wagi,
jaka ma dla mtodych ludzi rozwoj postaw i umiejetnosci z zakresu przedsigbiorczosci oraz
skutecznosci programOw mini-przedsiebiorczosci pod tym wzgledem. Szkoty powinny
zaangazowac si¢ w to nowe podejscie do nauczania i wspiera¢ wdrazajacych je nauczycieli.
Wielu nauczycieli jest niezadowolonych z ilosci czasu poswiecanego na nauke
przedsigbiorczosci i programy mini-przedsigbiorczosci w szkotach. Wiele pozostaje do
zrobienia, jezeli wszyscy cztonkowie kadry maja zaakceptowa¢ mini-przedsicbiorstwa jako
uzyteczne pod wzgledem edukacyjnym. W realizacji tego celu bardziej aktywna rolg powinny
odgrywac wiadze publiczne.

h) Bariery prawne i administracyjne

W wielu panstwach mini-przedsiebiorstwa borykaja sie z praktycznymi trudnosciami
wynikajacymi z problemdéw natury prawnej lub biurokratycznej. W zasadzie status prawny
przedsiebiorstw uczniowskich nie jest jasny i brak wiasciwych uregulowan w odniesieniu do
procedur administracyjnych, ptacenia podatkéw i VAT-u, ubezpieczen i odpowiedzialnosci
itd. Mini-przedsigbiorstwa powinny by¢ postrzegane jako narzedzie pedagogiczne i nie
podlega¢ tym samym obciazeniom administracyjnym i fiskalnym, co prawdziwe podmioty
gospodarcze, gdyz stanowi to powazna przeszkode w korzystaniu z nich przez szkoty. W
niektorych krajach programy takie nie moga zosta¢ oficjalnie uznane, gdyz prawo podatkowe
dotyczace przedsigbiorstw nie pozwala na wyjatki dla celéw programow edukacyjnych
(zagadnienie to omowiono szerzej w § 6).

i) Brak wsparcia i akceptacji ze strony wlkadz publicznych

Jedna z gtéwnych przeszkdd okreslonych przez ekspertow krajowych jest niewystarczajace
wsparcie ze strony wiadz publicznych (zwtaszcza Ministerstwa Oswiaty) w  zakresie
promowania programow przedsiebiorczosci uczniowskiej w szkotach. Poniewaz szkoty i
nauczyciele dysponuja pewnym stopniem autonomii w okreslaniu, jakie kursy zostana
zaoferowane uczniom, a przedsigbiorczos¢ nie jest jeszcze szeroko akceptowana przez szkoty
I spotecznos¢ edukacyjna jako cel nauczania, istnieje potrzeba promocji i perswazji. Pod tym
wzgledem zasadnicze znaczenie ma, aby aktywna rolg odgrywaty ministerstwa oswiaty.
Wazny krok stanowitoby znalezienie w szkolnym programie nauczania miejsca dla takich
programéw, jako opcji w ramach szerszego celu promowania kultury przedsicbiorczosci.
Jezeli szkoty beda mogty realizowa¢ takie programy w ramach swojego programu nauczania,
wzrosnie motywacja nauczycieli. Jezeli program taki stanowi czg$¢ programu nauczania,
mozliwe bedzie tez rozplanowanie zaje¢ w sposéb nieprzeciazajacy uczniow praca. Ponadto
wiadze publiczne odpowiedzialne sa za niespojnos¢ ram prawnych i administracyjnych, co
niekiedy zniecheca do prowadzenia takich zaje¢ w szkole (zagadnienia te oméwiono szerzej w
8§ 6).

4.3. Dane ilosciowe dotyczace realizacji programéw

Niniejszy rozdziat i ponizsza tabela zawieraja dane szacunkowe dotyczace stopnia
przenikania programoéw przedsiebiorczosci uczniowskiej do szkdt srednich, w
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odniesieniu do zaangazowania instytucji edukacyjnych i uczestnictwa uczniéw. Szacunki te
bazuja na danych ilosciowych zgromadzonych na potrzeby przedmiotowego badania przez
wyznaczonych ekspertéw krajowych. W wielu panstwach informacje takie nie byty dostepne
w odniesieniu do wszystkich prowadzonych programéw. Jednakze nawet w takich
przypadkach w badaniu uwzgledniono wigkszos¢ prowadzonych dziatan, a najwazniejsze z
nich pod wzgledem ilosciowym. Poniewaz dane, na ktérych bazuja szacunki, nie odnosza sie¢
do wszystkich prowadzonych w Europie programoéw, stopien przenikania programéw, a
zwlaszcza uczestnictwa ucznidw, jest prawdopodobnie zanizony. Z tego wzgledu
przedstawione dane nalezy uwaza¢ za w miarg mozliwosci najbardziej zblizone do
rzeczywistosci na podstawie dostepnych informacji.

Uczniowie uczestniczacy w programach mini-przedsigbiorczosci nadal stanowia mniejszosc.
W roku szkolnym 2003/04 w wigkszosci krajow odsetek uczniéw szkot srednich
zaangazowanych w takie programy wynosit mniej niz 1% ogo6tu. Panstwami o najwyzszej
szacunkowej liczbie zaangazowanych uczniéw (powyzej 2%) byty Irlandia, Litwa, Austria,
Zjednoczone Kroélestwo i Norwegia.

Szacuje sig, ze kazdego roku w UE-25 i Norwegii w takich programach uczestniczy co
najmniej 200 tys. ucznidw szkdt srednich (przy czym rzeczywista liczba jest
prawdopodobnie wyzsza). Liczba ta oparta jest na wybranym zbiorze najbardziej
rozpowszechnionych w kazdym panstwie programow sposréd wymienionych w wykazie
przedstawionym w zataczniku.

Poniewaz jednak programy takie nie powinny by¢ narzucane uczniom, lecz raczej promowane
i udostepniane wszystkim potencjalnie zainteresowanym, w dtuzszym horyzoncie czasowym
istotniejsza jest prawdopodobnie liczba szkot, ktére postanowity zapewnié¢ swoim uczniom
taka mozliwos¢.

Panstwami, w ktdérych takie programy wydaja sie by¢ popularniejsze w szkotach srednich
(szacuje sig, ze uczestniczy w nich 40-50% wszystkich szkot érednich) sa Irlandia, gdzie
prowadzonych jest wiele réznych przedsiebiorstw uczniowskich, w tym wiekszo$¢ w ramach
oficjalnego programu nauczania, oraz Zjednoczone Krdlestwo, gdzie zwilaszcza Young
Enterprise ma dluga i dobrze ugruntowana tradycj¢. Kolejne pozycje zajmuja panstwa, w
ktorych szacuje sig, ze okoto 30% szkdt srednich oferuje programy mini-przedsigbiorczosci
(Belgia, Luksemburg, Norwegia). W pozostatych krajach odsetek zaangazowanych szkét
srednich oceniono na 3%-15%. Jednakze nawet najnizsze wyniki wzrostyby do 10-20%,
gdyby uwzgledniono tylko edukacje srednia drugiego stopnia.

We wszystkich panstwach (z wyjatkiem Norwegii) zdecydowana wigkszos¢ ucznidéw bierze
udziat w takich programach na poziomie szko6t srednich drugiego stopnia. W niektorych
panstwach programy mini-przedsigbiorczosci nie sa nawet oferowane na poziomie edukacji
sredniej gimnazjalnej.

W odniesieniu do ich wykorzystania raczej w szkolach §rednich ogolnoksztatcacych, niz w
wyspecjalizowanych szkotach §rednich (zawodowych, technicznych lub ekonomicznych)
obraz jest dos¢ zroznicowany - w krajach takich jak Niemcy i Szwecja poziom uczestnictwa
jest znacznie wyzszy w szkotach ogolnoksztatcacych, natomiast w innych, takich jak Austria
i Republika Czeska, sytuacja jest odwrotna.

Dostepne w ograniczonym stopniu dane na temat struktury uczestnictwa wedtug plci
wskazuja na wyrazna rownowage miedzy zaangazowaniem dziewczat i chtopcow, przy czym
w niektorych przypadkach dziewczeta maja nawet przewage (np. programy
przedsigbiorczosci Junior Achievement w Estonii i na Lotwie, gdzie stanowia ponad 60%
catkowitej liczby).
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W chwili obecnej zadne programy oparte na metodologii mini-przedsicbiorstw uczniowskich
nie sa prowadzone w Grecji ani w Turcji. Jednakze poczawszy od roku szkolnego 2005/06
powazna inicjatywa zostanie wdrozona w Grecji (patrz § 6.1.). Ponadto w Turcji prowadzone
sa badania przygotowawcze majace na celu wiaczenie przedsiebiorstw uczniowskich do
programu nauczania szk6t zawodowych w oparciu o ustalenia zawarte w niniejszym
sprawozdaniu.

Dane ilosciowe dla Hiszpanii, Wtoch, Niderlandéw, Rumunii i Stowacji nie byty dostepne.
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TABELA: SZACUNKOWY UDZIAE, PROGRAMOW PRZEDSIEBIORCZOSCI UCZNIOWSKIEJ W SZKOELACH SREDNICH

= | g |5 | €| € |5 |2 |8 | E |5 |e |8 |8 | & |2 |8 | s§ ¢
o o anN S o 2 2 5 E 5 3 =3 3 S = = £s| £
s} M o O pd L L = 2 < o £ 5 S o S
© > LL 2L Z
3 N
Szacunkowy % zaangazowanych | 20-25 25-30 | 3-5% | 3-5% 5-10 5-10 3-5% | 40-50 5-10 5-10 25-30 15-20 10-15 5-10 3-5% 10-15 40-50 30-40
szk6t  érednich w  2003/04 | % % % % % % % % % % % % % %1
(gimnazjalne + Il  stopnia,
wszystkie typy)
504 4,432 | 13,656 685 2,450 168 5,470 | 16,300 | 19,913 | 1,199 | 10,050 | 45,982 | 45,592

Liczba uczniéw uczestniczacych w | 1,500 4,989 6,375 1,271 | 10,532
wybranej grupie programéw w
2003/04 1,

& Dane dla Wspélnoty Francuskiej.
° Dane dla Wspélnoty Flamandzkie;j.

19 Odsetek ten obliczono na podstawie catkowitej liczby szkét podstawowych i srednich, poniewaz w szkotach podstawowych réwniez dziataja mini-przedsighiorstwa, a w systemie norweskim

edukacja podstawowa i srednia gimnazjalna sa czgsto taczone. Bytby on zapewne wyzszy, gdyby uwzglgdniono wytacznie szkoty srednie.

! Liczby oparte na wybranym zbiorze najbardziej rozpowszechnionych w kazdym panstwie programéw sposréd wymienionych w wykazie przedstawionym w zataczniku.
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4.4. Ewaluacja i wptyw

Celem niniejszego  rozdzialu jest przedstawienie przegladu narzedzi  obecnie
wykorzystywanych do ewaluacji jakosci i efektywnosci takich programow, a takze obecnie
prowadzonych badan majacych na celu pomiar ich ostatecznego wplywu.

- Ewaluacja programéw

Kazda ewaluacja programow przedsicbiorczosci uczniowskiej ma na celu dokonanie pomiaru
lub oceny:

a. kompetencji nabytych przez ucznidw;
b. wypracowanych postaw i zamierzen w odniesieniu do przedsigbiorczosci;
c. zadowolenia ucznidéw z programu.

Nie wszystkie programy przedsigbiorczosci uczniowskiej poddawane sa regularnej ewaluacji,
aczkolwiek w wigkszosci przypadkow w trakcie programu i/lub z jego koncem gromadzone
sa opinie nauczycieli i uczniow. Mozna to uzna¢ za najprostsza i najczesciej stosowana
metode ewaluacji, ktora realizowana jest za pomoca takich narzedzi jak:

e samoocena ucznidéw za pomoca kwestionariuszy;

e tworzenie przez uczniéw dokumentow i sprawozdan w trakcie realizacji projektu, ktore
nastepnie sa oceniane przez nauczycieli, doradcow biznesowych lub personel organizacji
promujacej dany program;

e analiza wynikow osiaganych przez ucznidw, a takze przez mini-przedsigbiorstwo jako
catos¢, dokonywana przez nauczycieli lub doradcow biznesowych;

e kwestionariusze wypetniane przez nauczycieli.

W szeregu programow potaczono dwa narzedzia ewaluacji: ogdlna ankiete w oparciu o
kwestionariusz przygotowany przez uczniow oraz sprawozdanie na pismie, w Kktorym
uczniowie maja oceni¢ swoje wiasne doswiadczenia w celu uzyskania oceny o charakterze
bardziej jakosciowym.

Ponadto, z uwagi na fakt, iz nauczyciel jest w takich programach pomocnikiem, ktory $ledzi
rozne etapy dziatalnosci mini-przedsigbiorstwa, wspiera ucznidéw oraz stuzy pomoca i porada
podczas catego procesu, nauczyciel/trener moze dokonywa¢ biezacej i natychmiastowej
oceny na podstawie statej obserwacji: jak uczniowie radza sobie z przydzielonymi zadaniami,
jakie inicjatywy wykazuja, jak rozwiazuja problemy praktyczne, itd.

Najlepiej, gdyby zaangazowani uczniowie zostali poddani badaniu zaréwno na poczatku
programu, jak i na koncu, co pozwoli na dokonanie oceny zmian w postawach oraz nowo
nabytych umiejetnosci (zarowno ogdlnych, jak i biznesowych). W ramach niektorych
programéw z koncem kazdego roku przeprowadza si¢ wywiady telefoniczne z wybrana grupa
uczniow.

Uzytecznym s$rodkiem sugerowanym w celu maksymalizacji wynikéw ewaluacji jest
poréwnanie wynikdéw badan postepow w nabywaniu kompetencji i postaw z informacjami
pozyskanymi od testowanej grupy ucznidw niezaangazowanych w programy mini-
przedsiebiorczosci, co podkresla warto$¢ dodana uzyskana przez ucznidw uczestniczacych w
programie.

Wiegksze prawdopodobienstwo regularnej oceny wystepuje w przypadku programéw
funkcjonujacych w ramach krajowego programu nauczania. Taka ocena moze mie¢ forme,
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na przyktad, egzaminow (tak jak w Austrii, gdzie programy takie objete sa panstwowym
egzaminem koncowym) lub ewaluacji jakosci nauczania 1 uczenia si¢ w szkotach,
dokonywanej przez inspektorow publicznych (jak ma to miejsce na przyktad w Irlandii).

Ewaluacji dokonuja zwykle organizacje promujace w kontekscie konkursow
ogolnokrajowych na najlepsze mini-przedsigbiorstwo. W ujeciu bardziej ogdélnym, niektore
procedury ewaluacyjne wykonywane sa przez organizacje promujace, ktore analizuja dane
ilosciowe i jakosciowe.

Rzadziej stosowane narz¢dzia ewaluacji to:

e egzamin na koniec programu;
e ewaluacja ze strony niezaleznego podmiotu lub komisji;
e zogniskowane wywiady grupowe przeprowadzane z koncem programu.

W odniesieniu do egzaminu na koniec programu, bytby on najbardziej skuteczny, gdyby
przyjat formeg praktyczna, tzn. uczniowie braliby na koniec programu udziat w dniu biznesu
lub analizie przypadku, przedstawiajac konkretne nabyte umiejetnosci i koncepcje, co
stanowito by ocene ich zachowania. Na przyktad uczniowie mogliby caty dzien pracowaé¢ w
wirtualnym przedsicbiorstwie, zajmujac si¢ skomplikowanymi sytuacjami biznesowymi i
wyzwaniami z zakresu przedsiebiorczosci, realizujac rézne zadania i transakcje w celu
wykazania si¢ nabytymi kompetencjami i wiedza o prowadzeniu przedsigbiorstwa.

Egzamin miedzynarodowy Young Enterprise, majacy na celu pomiar wiedzy i
umiejetnosci nabytych przez ucznidw bioracych udziat w programie przedsigbiorczosci
uczniowskiej Junior Achievement-Young Enterprise organizowany jest przez dziat
egzaminow migdzynarodowych Uniwersytetu w Cambridge. Egzamin opiera si¢ na studium
przypadku catkowicie fikcyjnego mini-przedsigbiorstwa - opis przypadku zostaje przekazany
uczniom przed egzaminem. Nastepnie uczniowie w gronie wiasnym i doradcéw biznesowych
omawiaja doswiadczenia wiasnego przedsiebiorstwa, poréwnujac je ze studium przypadku.
Egzamin ma na celu oceng, czy uczniowie rzeczywiscie skorzystali z udzialu w
przedsiebiorstwie uczniowskim, i sprawdza kluczowe umiejetnosci, ktére naby¢ jest w stanie
kazdy uczestnik. Jest to egzamin otwarty dostepny dla uczestnikow programow sieci JA-YE
Europe we wszystkich krajach. Zapewnia swiatowe uznanie dokonan poprzez certyfikacje
zgodnie z norma uzgodniona na szczeblu migdzynarodowym.

Kolejnym przydatnym narzedziem ewaluacji jest prowadzenie zogniskowanych wywiadow
grupowych, w ramach ktoérych nauczyciele i uczniowie moga omawia¢ i analizowa¢
szczegOtowo mocne i stabe strony programu, problemy, z ktérymi borykali si¢ uczniowie i
umiejetnosci, ktdre nabyli. Zogniskowany wywiad grupowy moze mie¢ miejsce zardwno
przed rozpoczeciem programu, jak i na jego zakonczenie (podejscie to jest stosowane na
przyktad w Irlandii w programie mini-przedsigbiorczosci w roku przejsciowym ,,Get up and
Go” oraz w programie Junior Achievement Company Programme).

Metoda warta uwagi, aczkolwiek nieczesto stosowana, jest wynajgcie zewngetrznej agencji w
celu przeprowadzenia niezaleznej ewaluacji programu.

Europejska sie¢ przedsigbiorstw treningowych wdraza certyfikat jakosci EUROPEN,
okreslajacy wspodlne zasady ewaluacji wirtualnych przedsigborstw. Ustanowienie kryteriow
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jakosci na poziomie europejskim spotkato si¢ z poparciem Komisji, ktérego przejawem byt
program ,,Leonardo da Vinci”*?,

Skuteczna ewaluacja programéw mini-przedsigbiorczosci w szkole pozwoli na
wynagrodzenie sukceséw, okreslenie obszarow, w ktorych wystepuja trudnosci oraz
wdrazanie planow eliminacji niedociagnie¢. W procesie ewaluacji kierownictwo szkoty
powinno stara¢ si¢ uwzglednia¢ poglady i opinie wszystkich zaangazowanych w program
mini-przedsigbiorczosci, w tym ucznidw, koordynatorow mini-przedsicbiorstw, nauczycieli,
wolontariuszy ze $wiata biznesu i spotecznosci lokalnych, rodzicéw i organizacji zajmujacych
si¢ promocja.

- Skutki programow

W analizie skutkéw proponuje si¢ uwzglednienie nastgpujacych gtdwnych wskaznikow:

a) postaw w stosunku do przedsiebiorczosci wypracowanych przez uczniow;
b) liczby uczniéw/studentéw rozpoczynajacych dziatalnosé¢ gospodarcza po studiach.

Jesli chodzi o drugi wskaznik, badania mogtyby w sposob bardziej ogdlny ukazywa¢, w jakim
zakresie programy okazaty si¢ przydatne dla uczniéw po ich zakonczeniu. Opréocz liczby
uczniow zaktadajacych przedsiebiorstwa mozna rowniez poda¢ informacje o dalszych
karierach absolwentéw, tzn. jakie stanowiska zajmuja i jaka jest wsrod nich stopa
zatrudnienia. Zasadnicze znaczenie ma porownanie danych z danymi uczniow, ktérzy nie
uczestniczyli w takich programach.

W chwili obecnej w Europie brak wystarczajacych badan dotyczacych wpltywu programow
mini-przedsigbiorczosci na uczniow. Dotychczas przeprowadzono bardzo niewiele badan, na
poziomie krajowym i dla celéw specyficznych programéw.

Ograniczone dane potwierdzaja jednak skutecznos¢ takich programéw w promowaniu w
wymierny sposéb ducha przedsiebiorczosci wsrdéd miodych ludzi.

W 2002 r. organizacja Young Enterprise Sweden przeprowadzita badanie, ktore objeto
uczniéw majacych za soba udzial w programie mini-przedsiebiorczosci Young Enterprise od
1980 r.2. Ankieta wykazata, ze 7% uczniow, ktérzy na nig odpowiedzieli, nadal
prowadzilo przedsigbiorstwa, natomiast 13% z nich rozpoczg¢lo podzniej wlasna
dzialalnos¢ gospodarcza. Wskaznik ten przejawiat tendencje do zwigkszania si¢ wraz z
wiekiem. W grupie wiekowej 29-latkow lub starszych wzrést on do 19%. Z biegiem lat
byli uczestnicy programéw YE zatrudnili we wtasnych przedsigbiorstwach 16 tys. oséb.

Wigkszo$¢ uczniow (87 %) uwaza, ze poprzez udziat w programie poszerzyli swoja wiedze o
prowadzeniu przedsigbiorstwa oraz udoskonalili umiejetnos¢ rozwiazywania problemow.
Zaznaczali takze, ze wzrosta ich pewnos¢ siebie i umiejetnosé pracy z innymi.

Podobne wyniki dato badanie przeprowadzone pdzniej przez Young Enterprise Norway".
9,7% respondentdéw, ktérzy uczestniczyli w programie, rozpocze¢to wiasna dziatalnosé
gospodarcza po ukonczeniu szkoty $redniej drugiego stopnia, a 20,5% respondentéw zrobito

12 Wiecej informacji o ,,Analizie i opracowaniu minimalnych kryteriéw jakosci” znalez¢ mozna na stronie
internetowej EUROPEN: www.europen.info/leonardo.

3 Ung Féretagsamhet, ,,Co stato si¢ potem?”. 2002, CMA - Centre Market Analysis AB.

14 Co stato sie pozniej?” 2003, M. Luktvasslimo.
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to w wieku 25-34 lat. W Norwegii na poziomie krajowym dla grupy wiekowej 25-34 lat
poréwnywalny odsetek obliczono na 4,5%".

Badanie przeprowadzone w Norwegii wykazato, ze 30% sposrod zaktadajacych wiasne
przedsiebiorstwa po ukonczeniu szkoty sredniej drugiego stopnia to kobiety, ktére stanowia
takze 50% szefow przedsigbiorstw. W Norwegii kobiety stanowia 19% catkowitej liczby
wiascicieli, 11,3% prezesow oraz 16,5% dyrektorow przedsicbiorstw. Pokazuje to, ze
programy mini-przedsigbiorczosci moga mie¢ takze wplyw na zwigkszenie odsetka kobiet
wsréd wyzszej kadry Kierowniczej. Wydaje si¢, ze realizacja takich programéw wplywa
pozytywnie na rownos¢ szans obu pici w odniesieniu do zajmowania kluczowych stanowisk
W przedsigbiorstwach.

Whptyw tego rodzaju dziatan potwierdza nowsze badanie (opublikowane w 2005 r.), z ktorego
wynika, ze wiasna dziatalnos¢ gospodarcza zatozyto 26,6% absolwentéw z grupy wiekowej
29-latkow i starszych'®. Lacznie 16,6% wszystkich respondentéw majacych za soba udziat w
programach mini-przedsiebiorczosci zatozyto jedno Ilub wiecej przedsicbiorstw (w
poréwnaniu z 9,7% w poprzednim badaniu).

W Belgii wyniki badania przeprowadzonego we Wspdlnocie Flamandzkiej'” wérdd uczniow,
ktorzy brali udziat w programach mini-przedsigbiorczosci w ciagu ostatnich trzech lat
wykazaty, ze 9 na 10 miodych ludzi ma bardzo pozytywna postawe w stosunku do $wiata
biznesu, a 1 na 5 stwierdzil, ze chciatby zatozy¢ wiasne przedsicbiorstwo w ciagu
najblizszych pieciu lat.

W Niemczech, zgodnie w wynikami ewaluacji wewngtrznej, ponad 80% uczestnikow
programu JUNIOR w roku szkolnym 2003/04 uwaza, ze dzigki programowi lepiej rozumieja
zagadnienia ekonomiczne i biznesowe, a 1 na 3 jest sobie w stanie wyobrazi¢ swoje wiasne
przedsiebiorstwo.

JADE, Europejska Konfederacja Junior Enterprises, przeprowadzita pilotazowe badanie®
rozwoju ducha przedsichiorczosci i pewnosci siebie wsrod uczestnikéw programéw Junior
Enterprises w szkolnictwie wyzszym. Z badania wynika, ze 80% o0séb nim objetych wykazuje
umiejetnos¢ wiary w siebie, 98% jest otwartych na zmiany a 79% wykazuje kreatywnos¢. Pod
tym wzgledem wydaje sig, ze uczestnicy w pelni nabyli umiejgtnosci z zakresu
przedsiebiorczosci zgodne z profilem kierownictwa przedsigbiorstwa.

Organizacja Junior Achievement —Young Enterprise Europe przeprowadzita badanie o nazwie
.Przedsiebiorstwo 2010 — nastepna generacja”™®. W ramach badania zapytano 10 tys. uczniow
szkot srednich, zarébwno uczestnikw programow JA-YE, jak i pozostatych, o ich postawy w
stosunku do przedsiebiorczosci. Badanie poréwnuje wyniki z 26 krajow i ma by¢ powtarzane
co trzy lata. Wstepne wyniki pokazuja, ze 77% ucznidw uczestniczacych w programach
przedsiebiorczosci moze uwaza¢ samozatrudnienie za mozliwos¢ przysziej kariery, oraz ze
miodzi ludzie, ktérzy nie przeszli szkolenia z zakresu przedsigbiorczosci, sa 0 wiele mniej

5 Kolvereid i Alsos, dane z 1997.

16 M. Haugum, Ungdomsbedrifter og entreprengrskap 2005. Nord-Trgndelagsforskning, Steinkjer.

17vLAJO, 2001.

'8 profesor Renaud Redien-Collot, Advancia Paris i Mojca Jesenovec, Senior Project Manager, JADE
www.jadenet.org

19 Ostateczne wyniki dostepne od pazdziernika 2005 pod adresem: www.ja-ye.org
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sktonni do wzigcia pod uwage mozliwosci samozatrudnienia niz uczestnicy programow JA-
YE.
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5. Przyklady sukceséw odniesionych przez ucznioéw

> Miera — Wieszaki na banany (Belgia)

W szkole Vti Mariendaal Instituut w belgijskiej miejscowosci Diest grupa szesciu uczniow, z ktorych
kazdy przodowat pod wzgledem liczby nieusprawiedliwionych nieobecnosci, zatozyta, pod nadzorem
swojego nauczyciela, mini-przedsigbiorstwo ,,Miera”. U cztonkéw grupy wyksztalcita sie silna
motywacja, poswigcali nawet swoj wolny czas na prowadzenie przedsigbiorstwa i wytwarzanie
swojego produktu — wieszakow na banany.

Przed zatozeniem przedsicbiorstwa brakowato im pewnosci siebie, mieli niskie poczucie wiasnej
wartosci i uwazali sie za ludzi bedacych ,,na marginesie”. Dzigki doswiadczeniu z przedsigbiorczoscia
zaczeli odkrywaé wiasne umiejetnosci i talenty oraz odzyskiwaé¢ pewnosé siebie i poczucie wiasnej
wartosci. Ponadto ich relacje z nauczycielem ulegty korzystnej zmianie, wskutek ktorej jego funkcja
stato sie doradztwo/konsultacja. Dwie osoby z grupy zatozyty wiasne przedsicbiorstwo, cieszace si¢
duzym powodzeniem (D’Hondt — konstrukcje dachowe).

> ALCA Bohne GesmbH — kawa i herbata (Austria)

»ALCA Bohne GesmbH” z Austrii to przedsicbiorstwo treningowe handlujace kawa i herbata,
zatozone w 1993 r. i mieszczace sie¢ w Szkole Zarzadzania Przedsiebiorczoscia w regionie Salzburga
(Neumarkt am Wallersee). Wiek uczniow wynosi od 17 do 18 lat; przedsiebiorstwo treningowe
prowadzone jest w czwartym roku tej pigcioletniej specjalistycznej szkoty biznesowe;j.

We weczesniejszych latach szkolnych uczniowie ucza sie Kilku przedmiotéw biznesowych, co pozwala
im sprosta¢ wyzwaniom pracy we wspomnianym przedsiebiortwie. ALCA Bohne wykazuje
optymalne wyniki. Jest niezawodnym partnerem na krajowym rynku przedsigbiorstw treningowych,
gdzie ma okoto 950 konkurentéw, co jest norma w zakresie konkurencji na tym rynku w Austrii.
Przedsiebiorstwo, obejmujace uczniéw i nauczycieli, to trwate osiagniecie edukacyjne wysokiej
jakosci. Chociaz personel (uczniowie) zmienia si¢ z kazdym kolejnym rokiem szkolnym,
przedsiebiorstwo przestrzega wiasnych wysokich standardéw, co pokazuje, ze programy tego typu
maja wplyw na jako$¢ ksztalcenia. ALCA Bohne wspoOipracuje z dwoma prawdziwymi
przedsigbiorstwami wspierajacymi uczniowska firme przez wszystkie lata jej dziatalnosci i
czerpiacymi korzysci z umiejetnosci uczniow.

> S4S — ,,Spielmaschine” (Niemcy)

W pazdzierniku 2002 r. w Niemczech w ramach programu JUNIOR zatozono przedsigbiorstwo S4S -
Students for Students. Jego produktem byta ,,Spielmaschine” (maszyna do gier), zbiér 166 gier na
spotkania grupowe, seminaria i przyjecia urodzinowe. Kazda gra jest skategoryzowana, oceniona
zgodnie z wiasciwymi kryteriami i opatrzona wszechstronnymi informacjami. Produkt zostat
opracowany przez samych uczniéw i ukonczony w lutym 2003 r. Przedsiebiorstwu udato sie sprzedaé
ponad 580 egzemplarzy produktu, jego obroty wyniosty prawie 5 tys. EUR, a zysk prawie 2 tys. EUR,
co oznaczato wzrost wartosci akcji o okoto 256%. Podobnie jak w kazdym przedsigbiorstwie w
ramach programu JUNIOR praca zostata rozdzielona migdzy cztery dziaty: administracji, marketingu,
produkcji i finanséw.

Dziat marketingu przeprowadzit badanie na poczatku projektu, a takze byt odpowiedzialny za
kontakty z mediami i opinia publiczna, ktore byly bardzo udane — $wiadczyty o tym programy
telewizyjne i radiowe oraz liczne artykuty w prasie. Dziat marketingu opracowat takze r6zne sposoby
sprzedazy produktu, takie jak targi, wspdtpraca z innym przedsiebiorstwem w ramach programu
JUNIOR i wykorzystanie Internetu. Dziat produkcji byt odpowiedzialny nie tylko za produkcje
Spielmaschine, ale rowniez za znalezienie najbardziej optacalnego sposobu drukowania produktu.
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Wszyscy uczniowie podkreslali korzysci ptynace z tych doswiadczen: zdobycie faktycznego
wyobrazenia 0 $wiecie pracy, zapoznanie si¢ z zagadnieniami z zakresu ekonomii, udoskonalenie
umiejetnosci osobistych oraz rozw6j kompetencji z zakresu pracy zespotowej. Niektorzy z uczniow
kontynuowali dziatalno$¢ po tym, jak przedsiebiorstwo musiato zostac¢ zlikwidowane.

> R@ - myszy komputerowe (Estonia)

W roku szkolnym 2003/2004 w szkole sredniej drugiego stopnia w matej estonskiej wiosce zatozone
zostato  przedsiebiorstwo  uczniowskie R@. Funkcjonowato ono na zasadzie zaje¢
ponadprogramowych.

Produktem dziatalnosci przedsicbiorstwa uczniowskiego byta produkcja pokrytej materiatem myszy
komputerowej o wygladzie zabawki. Dzieki dobrej strategii sprzedazy produkt stat sie dos¢ znany i
popularny w Estonii, a w prasie pojawiaty si¢ artykuty o przedsigbiorstwie.

W chwili obecnej niektdrzy uczestnicy przedsiewziecia ukonczyli juz szkote $rednia i studiuja na
uczelniach. Planuja rozpoczecia wiasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Przypadek ten ma szczeg6lne znaczenie w Estonii, gdyz w matych wioskach na potudniu kraju stopa
bezrobocia jest bardzo wysoka, a duch przedsicbiorczosci stabo rozpowszechniony. Trudno jest nawet
znalez¢ lokalnych konsultantow biznesowych dla uczniéw. Kazdy z cztonkow tej grupy twierdzi, ze
wypracowali sobie nowy sposéb myslenia — postrzegaja przedsiebiorczos¢ jako istotna opcje zyciowa.
Sa rowniez chetni do promowania przedsigbiorstwa uczniowskiego jako waznego narzedzia
edukacyjnego. Po ich sukcesie i nagtosnieniu go przez media przedsiebiorstwa uczniowskie staty si¢
dos¢ popularne wsrdd ucznidw, a takze zyskaty przychylnos¢ rodzicow.

> »School Days” — rocznik szkolny (Irlandia)

»School Days” z Irlandii jest przyktadem prawdziwego mini-przedsigbiorstwa zatozonego przez 16
uczennic szkoty sredniej dla dziewczat w Dublinie w ramach programu mini-przedsiebiorczosci w
roku przejsciowym ,,Get up and Go”.

Niedawno uczniowie ostatniego roku w tej szkole zazyczyli sobie rocznika z ich ostatniego roku.
Poprosili uczniow roku przejsciowego o stworzenie rocznika w ramach programu mini-
przedsiebiorczosci. Po kilku spotkaniach i powaznych badaniach rynku uznano to za dobry i
wykonalny pomyst. Celem mini-przedsigbiorstwa byto stworzenie podsumowania roku szkolnego
2003/2004 w formie 32-stronicowego, kolorowego rocznika na Isniacym papierze i w formacie A4.

Dzigki reklamie, sponsoringowi i sprzedazy produktu uczniowie wypracowali zysk wynoszacy 3 600
EUR. Mieli mozliwosé¢ zdobycia osobistego doswiadczenia w planowaniu, tworzeniu i prowadzeniu
przedsigbiorstwa. Generowanie pomystéw i planowanie biznesowe stanowity kluczowe komponenty
w procesie umozliwiajacym uczniom identyfikacje mozliwych pierwszych krokéw w tworzeniu i
rozwijaniu koncepcji dla nowo uruchomionego przedsiebiorstwa.

> Presnatch — haki ,,Preventor” (Szwecja)

Misja biznesowa szwedzkiego mini-przedsicbiorstwa ,,Presnatch” bazuje na oferowaniu rozwiazania
problemu kradziezy bagazy/torebek w miejscach publicznych, takich jak kawiarnie, restauracje i
hotele, zwiekszajacego poziom bezpieczenstwa i wygody gosci. ,,Presnatch” stworzyto innowacyjny
hak zapobiegajacy tego typu kradziezom w restauracjach i barach. Przedsiebiorstwo wspotpracowato
scisle ze szwedzka policja. Uczestnicy przedsiewziecia zaprojektowali i stworzyli ,,Preventora” i
zajmuja si¢ jego marketingiem i sprzedaza. Produkt umieszcza sie pod stotem koto kazdego krzesta w
kawiarni, restauracji i/lub hotelu. Goscie moga wiesza¢ swoj bagaz na haku. Dzieki produktowi firmy
Presnatch goscie nie musza trzymac toreb na kolanach, co zwicksza komfort i wygode.
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Aby zapewni¢ sobie wilasnos¢ projektu produktu uczniowie zwr6cili sie do Szwedzkiego Biura
Patentow i Rejestracji o przyznanie wytacznych praw do ,,Preventora”.

Przedsigbiorstwo dziata na stale rosnacym rynku. W chwili obecnej jego produkt jest w Szwecji
jedynym tego typu produktem. W rezultacie celem przedsiebiorstwa jest szybki rozwdj przed
pojawieniem sie konkurencji. Poniewaz przysztosciowy potencjat rynku byt bardzo wysoki, uczniowie
postanowili kontynuowa¢ dziatalnos¢ podczas studiéw uniwersyteckich.

> Dogbag - Przyjazne dla srodowiska torebki na psie odchody (Norwegia)

Pig¢ dziewczat w szkole sredniej drugiego stopnia zatozylo przedsiebiorstwo o nazwie Dogbag,
ktorego celem byto stworzenie przyjaznej dla srodowiska torebki na psie odchody. Tradycyjne torebki
maja zasadnicza wade — wprawdzie zawieraja materiat organiczny, jednak same sie nie rozkitadaja,
wskutek czego zanieczyszczaja srodowisko. Po przeprowadzeniu badan uczennice znalazty przyjazny
dla srodowiska plastikowy materiat rozktadajacy sie po okoto czterech dniach.

Uzyskawszy kredyt na wstepne inwestycje nawiazaly kontakt z lokalnym przemystem i
wyprodukowaty 1000 rolek takich torebek. Torebki wprowadzono do sprzedazy w jednym z duzych
supermarketéw w dzielnicy. Sie¢ sklepdw spozywczych uznata pomyst za na tyle interesujacy, ze
podpisata z przedsiebiorstwem uczniowskim umowe czyniaca ja wytacznym dystrybutorem torebek.
Wkrotce okazato sie, ze 1000 rolek to za mato i trzeba wyprodukowacé wiecej.
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6. Warunki ramowe, wsparcie i rola polityki publicznej
6.1. Zrodla finansowania i wsparcie ze strony sektora prywatnego

W wigkszosci przypadkow programy przedsigbiorczosci uczniowskiej sa stymulowane
raczej przez organizacje zewnetrzne (np. organizacje pozarzadowe), niz przez sam system
o$wiaty, chociaz moga otrzymywaé powazne wsparcie sektora publicznego. Z tego wzgledu,
a takze dlatego, ze programy te niekiedy prowadzone sa poza ramami oficjalnych szkolnych
programéw nauczania, gtownym problemem jaki je dotyka jest niedobdr srodkow
finansowych.

Dziatalnos¢ przedsicbiorstw uczniowskich czesto opiera si¢ na silnym zaangazowaniu
sektora prywatnego, przyjmujacym posta¢ finansowania i wkladow rzeczowych. W
zaleznosci od panstwa i konkretnego programu, w niektérych przypadkach dostgpne srodki
finansowe sa gtéwnie publiczne (na przyktad w Austrii, Francji i Norwegii); w pozostatych
przypadkach pochodza gtdéwnie z sektora prywatnego (na przyktad w Republice Czeskiej,
na Lotwie, w Niderlandach i w Polsce). Przeglad zrddet finansowania wskazuje na duza
roznorodnos¢ sytuacji i roznych rozwiazan w odniesieniu do pochodzenia funduszy na tego
rodzaju programy. Najczesciej duza czes¢ (np. 80 % lub wiecej) funduszy pochodzi albo z
sektora publicznego, albo z prywatnego, a tylko w kilku przypadkach udziat finansowy obu
sektoréw wydaje si¢ by¢ bardziej zréwnowazony (np. w Danii, Irlandii i Szwecji). Sytuacja
moze sugerowac trudnosci w zbalansowaniu srodkow publicznych i prywatnych.

Jako czes¢ srodkow publicznych fundusze z UE, poprzez Europejski Fundusz Spoteczny
(EFS) i programy takie jak ,,Leonardo da Vinci”, moga odegra¢ wazna rolg¢ w rozwoju tego
rodzaju dziatalnosci. Na przyktad we Francji wsparcie ze strony EFS wnosi cenny wkiad w
przyspieszenie dostosowania ksztatcenia zawodowego do nowego kontekstu gospodarczego i
spotecznego. Finansowy wklad EFS umozliwia zapewnienie systematycznego wsparcia dla
budowania wigzi migdzy szkotami i przedsighiorstwami oraz rozwoju projektow z dziedziny
przedsiebiorczosci we Francji, takze tych opartych na przedsigbiorczosci uczniowskiej, w
szkotach érednich technicznych i zawodowych .

Takze w Grecji, w ramach programu dziatania w zakresie o$wiaty jeden z gtdwnych
projektéw przewiduje prowadzenie przedsiebiorstw wirtualnych w szkotach $rednich
technicznych oraz w instytucjach poczatkowego szkolenia zawodowego. Przyjeta definicja
przedsiebiorstwa wirtualnego uwzglednia juz definicje przedsiebiorstwa uczniowskiego
przedstawiona w niniejszym sprawozdaniu. Poczynajac od roku szkolnego 2005/06 wszystkie
szkoty techniczne otrzymaja mozliwos¢ uczestnictwa przez okres dwaoch lat.

W odniesieniu do sektora prywatnego wsparcie finansowe pochodzi gtéwnie od
poszczegolnych przedsigbiorstw, fundacji i stowarzyszen biznesowych. W wielu krajach
wazna role odgrywaja banki. W niektorych przypadkach gtéwnym zrodiem finansowania sa
oplaty za udzial pobierane od szkot i ucznidw.

Jednakze réwnie wazne lub nawet wazniejsze niz wsparcie finansowe sa wklady
niepieni¢zne ze strony $wiata biznesu. Moga one przyjmowac posta¢ przekazywania wiedzy
fachowej i doswiadczen przy organizacji programow, bezposredniego udziatu doradcow
biznesowych, konsultantow lub opiekundéw, organizacji szkolen dla nauczycieli, zapewnienia
bezptatnego dostepu do obiektéw i biur, pomocy w organizacji wydarzen takich, jak targi itd.

20 przeglad programéw EFS za okres 2004-2006. AXE 3 — Mesure 4: Faciliter le passage de I’école au travail.
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Szczegdlnie istotne korzysci programy takie czerpia z mozliwosci korzystania z ustug
doradcéw biznesowych wnoszacych swoja wiedze fachowa, podnoszacych zainteresowanie
ucznidw przedsigbiorczoscia i uczestniczacych w programie bezposrednio jako specjalisci.

Nalezy podkreslic, ze uczniowie majacy za soba udziat w programach mini-
przedsigbiorczosci moga stanowi¢ znakomite zrodto kadr dla przedsigbiorstw, gdyz zyskali
bezposrednie doswiadczenie w zakresie dziatania przedsigbiorstwa oraz zestaw umiejetnosci,
ktore moga by¢ niezwykle przydatne w dynamicznej organizacji. Czesto jest to istotny
argument przekonujacy przedsigbiorstwa do angazowania si¢ w takie programy.

e W Niemczech od 1997 r. program JUNIOR sponsoruje towarzystwo ubezpieczeniowe
Gothaer. Ubezpieczenie samo w sobie jest istotna kwestia dla uczestniczacych uczniow i
ich przedsigbiorstw. Gothaer zapewnia kazdemu mini-przedsigbiorstwu komercyjne
ubezpieczenie OC, a takze ubezpieczenie od odpowiedzialnosci prawnej za wady
produktu i ubezpieczenie wypadkowe. Stanowi to uzupetnienie zwyktego ubezpieczenia
szkolnego. Procedury te maja na celu ochrone mini-przedsicbiorstw dziatajacych w
ramach programu JUNIOR przed zbednym ryzykiem. Ponadto Gothaer udostepnia
ekspertow jako konsultantow na seminaria oraz jako egzaminatoréw w konkursach mini-
przedsigbiorstw, a takze zapewnia wsparcie w kontaktach z opinia publiczng i mediami.

e W Hiszpanii prowadzaca dziatalnos¢ bankowa spétka CAJASTUR odgrywa bardzo wazna
role w programie Empresa Joven Europea (EJE). Bank oferuje mini-przedsigbiorstwom
wolne od oprocentowania kredyty, a takze mozliwos¢ otwierania rachunkéw bankowych i
korzystania ze znacznych rabatéw od optat bankowych. W celu uzyskania kredytu mini-
przedsigbiorstwa organizuja spotkania z dyrektorami lokalnych oddziatéw. Sa proszone o
przedstawienie biznes-planu, ktory zostaje szczegdtowo wyjasniony podczas takiego
spotkania.

e W Szwecji organizacja Young Enterprise stworzyla model wspoipracy miedzy
podmiotami zapewniajacymi jej fundusze i partnerami. Wszystkie oddziaty regionalne
Young Enterprise dziataja zgodnie z tym modelem. Ma on na celu jasne okreslenie, co
zyskuja podmioty finansujace Young Enterprise. Model obejmuje ztotych, srebrnych i
brazowych partneréw oraz okresla korzysci czerpane przez sponsoréw, od duzego logo na
wszystkich materiatach prezentacyjnych/informacyjnych Young Enterprise po mozliwos¢
wykorzystania przez partnera znaku graficznego Young Enterprise do wiasnych dziatan
marketingowych.

6.2. Warunki ramowe i wsparcie ze strony sektora publicznego

Wi{gczenie do programu nauczania

Dziatalnos¢ przedsiebiorstw uczniowskich moze by¢ prowadzona zarbwno w ramach
programu szkolnego, jak i na zasadzie zaje¢ ponadprogramowych. W niektorych panstwach
stosowane sa oba rozwiazania, w innych natomiast programy takie realizowane sa gtéwnie w
ramach programu szkolnego (np. w Republice Czeskiej, Finlandii, Irlandii, Austrii i
Norwegii) lub gtéwnie poza nim (np. w Belgii**, Estonii, Niemczech i Szwecji). Ponadto
dziatalnos¢ mini-przedsigbiorstw moze by¢ prowadzona w normalnych godzinach zajeé
szkolnych lub jako zajecia pozalekcyjne lub pozaszkolne, w trakcie ktérych uczniowie
realizuja swoj projekt po zakonczeniu lekcji. W wigkszosci przypadkdéw mamy do czynienia z

2 Wspélnota Francuska
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wspotistnieniem obu podej$¢, jednak w niektorych krajach, takich jak Belgia (Wspolnota
Francuska), Estonia i Luksemburg programy przedsigbiorczosci uczniowskiej realizowane
sa gtdwnie poza normalnymi godzinami lekcyjnymi. Kiedy zajecia takie sa catkowicie
ponadprogramowe, ich powazna wada jest koniecznos¢ inwestowania w nie przez nauczycieli
dodatkowego czasu oraz ryzyko, ze nie zawsze za taka dodatkowa prace zostana
wynagrodzeni.

Co prawda w wielu przypadkach, by¢é moze nawet w wigkszosci, programy
przedsigbiorczosci uczniowskiej realizowane sa w ramach szkolnego programu nauczania, to
jednak generalnie nie spotykaja si¢ z wystarczajacym uznaniem ze strony wiadz
oswiatowych i nie sa przez nie wystarczajaco promowane, a takze wystepuja problemy z
wlaczeniem ich do oficjalnych zajeé. Praktyczne problemy z wdrazaniem takich zaje¢ wiaza
sie¢ z wymogami dotyczacymi realizacji celéw programu nauczania w odniesieniu do kazdego
przedmiotu, przeciazeniem programowym oraz brakiem wystarczajacej liczby godzin na
realizacje¢ zagadnien programowych, trudnosciami dotyczacymi przyjecia podejscia
ogoblnoprogramowego w odniesieniu do niektérych programdw, a takze z brakiem motywacji
wsrod kadry pedagogicznej.

Pewien brak elastycznosci moze w niektérych przypadkach powodowaé problemy, jednak
generalnie uwaza sig, ze we wszystkich krajach szkoly ciesza si¢ wystarczajaca autonomia,
pozwalajaca im na realizacj¢ programOw przedsigbiorczosci uczniowskiej, czy to jako zajeé
programowych, czy to ponadprogramowych. Powazna przeszkode stanowi niecheé szkot i
nauczycieli do angazowania si¢ w przypadkach, kiedy programy takie nie sa wspierane,
zalecane lub uznawane przez wiadze oswiatowe.

Oficjalne wtaczenie programOw przedsigbiorczosci uczniowskiej jako opcji w ramach
obowigzujacego programu nauczania na poziomie krajowym lub regionalnym korzystnie
wptywa na ich zdolnos¢ rozpowszechniania sie i odnoszenia sukceséw, na przyktad poprzez
zwickszanie motywacji nauczycieli oraz udostepnianie wystarczajacej liczby godzin
lekcyjnych. Jednakze czgsto potrzebna jest pewna ilos¢ dodatkowego czasu oraz pracy
pozaszkolnej ze strony uczniow, zwtaszcza w przypadku mini-przedsigbiorstw oferujacych
prawdziwe produkty lub ustugi.

Formalne uznanie takich programéw w ramach krajowych programdéw nauczania jest bardziej
prawdopodobne w edukacji sredniej zawodowej, gdzie dotyczy ono raczej przedsigbiorstw
wirtualnych lub treningowych, niz prawdziwych (na przyktad w Austrii, Republice Czeskiej
i Finlandii). W mniejszej liczbie przypadkdéw programy przedsigbiorczosci uczniowskiej sa
uznawane i zalecane w ramach Kkrajowego programu nauczania dla szkot s$rednich
ogoblnoksztatcacych (na przyktad w Irlandii, na L.otwie i w Norwegii).

e W Irlandii nauczanie przedsigbiorczosci wiaczono do programow szkoty sredniej
drugiego stopnia, w tym Transition Year, Leaving Certificate VVocational Programme i
Leaving Certificate Applied. Czescia kazdego z tych programow moze by¢ mini-
przedsigbiorczosc.

e Na Lotwie w ramach modutu ,Przedsiebiorczos¢”, wchodzacego w sktad kurséw
»Podstawy biznesu” i ,Nauki ekonomiczne”, od ucznidw wymaga Si¢ umiejetnosci
przygotowania biznes-planu, ktéra moga naby¢ pracujac we wiasnym mini-
przedsigbiorstwie.
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e W Norwegii przedsigbiorstwa uczniowskie i przedsigbiorczos¢ objete sa modutem
programowym w zakresie praktycznej realizacji projektéw jako przedmiot opcjonalny na
poziomie srednim drugiego stopnia (etapy 8-10). Przeznacza si¢ na nie co najmniej 228
godzin w ciagu trzech lat. Uczniowie moga wybiera¢ migdzy ta opcja a drugim jezykiem
obcym. Od 2006 r., kiedy nauka drugiego jezyka obcego stanie si¢ obowiazkowa,
praktyczna realizacja projektéw bedzie stanowi¢ odrebny modut programowy, ktory
uczniowie beda mogli wybrac.

Przyktady na poziomie regionalnym mozna znalez¢ w Niemczech, gdzie w Landzie Badenii-
Wirtembergii program JUNIOR zatwierdzono jako projekt dla klas 11-13, a w Landzie
Bawarii poczynajac od roku szkolnego 2005/06 uczniowie szkét srednich na poziomie 10
moga wybra¢ ,,stworzenie mini-przedsigbiorstwa” jako przedmiot opcjonalny. Takze w
Hiszpanii, w Ksiestwie Asturii, program Empresa Joven Europea zostat wiaczony do
regionalnego programu dla szkét $rednich gimnazjalnych.

W tym kontekscie eksperci zgadzaja sie, ze, 0 ile nauczanie przedsigbiorczosci jako cel
0go6lny powinno by¢ w sposob wyrazny wiaczone do obowiazujacego programu nauczania, to
dziatalnos¢ przedsigbiorstw uczniowskich powinna stanowi¢ opcje w takich ramach
programowych. W realizacji programéw pomocna bedzie podstawa prawna, aczkolwiek
szkotom nalezy zostawi¢ rézne mozliwosci ich wdrozenia, a wigc swobode wiaczenia ich lub
nie do programow nauczania. Dziatalnos¢ przedsicbiorstw uczniowskich nie powinna by¢
zatem narzucana, lecz w sposob wyrazny zalecana. Ich wybdr powinien stanowi¢ wazna opcje
w ramach oficjalnego curriculum.

Szkolenia i wsparcie dla nauczycieli

Powazna przeszkoda w szerszym upowszechnieniu przedsigbiorczosci uczniowskiej jest w
przypadku nauczycieli brak niezbednych umiejetnosci (i w rezultacie, motywacji) w
zakresie wprowadzania przedsigbiorczosci i pracy nad projektami z tej dziedziny w klasie.
Zajecia takie wymagaja od nauczycieli nie tylko specjalnej wiedzy, ale takze zmiany metod
nauczania, gdyz nauczyciel staje sie w wigkszym stopniu doradca. Nauczyciele, ktérzy maja
bra¢ udziat w prowadzeniu mini-przedsicbiorstw w szkole, musza by¢ starannie dobierani i
przygotowani. Przygotowanie powinno obejmowa¢ szkolenie z zakresu metodologii
aktywnego nauczania i uczenia sig, z naciskiem na prace w grupie.

Ograniczenie zasobow finansowych i kadrowych w szkotach, zwtaszcza kiedy programy
przedsigbiorczosci uczniowskiej nie sa uznawane za opcje w ramach oficjalnego programu
nauczania oznacza, ze nauczyciele potrzebujacy szkolen i wsparcia w zakresie prowadzenia
mini-przedsigbiorstw moga ich nie uzyskac.

Podstawowe szkolenia dla nauczycieli zapewniaja zwykle organizacje zewngtrzne (takie jak
organizacje pozarzadowe) promujace takie programy, jednak w wigkszosci krajow brak
systematycznych szkolen w zakresie wdrazania w szkotach projektow z dziedziny
przedsigbiorczosci (zarowno poczatkowych, jak i w trakcie realizacji programow)
organizowanych lub wspieranych przez wiadze publiczne. Ponadto niekiedy szkoty nie
zachecaja nauczycieli do korzystania z oferowanych szkolen.

Co gorsza, dodatkowa praca nauczycieli zajmujacych si¢ przedsigbiorstwami uczniowskimi
po normalnych godzinach lekcyjnych czesto nie jest ani dostrzegana, ani nagradzana, co
jeszcze bardziej zniecheca nauczycieli do angazowania si¢ w takie dziatania.

Publiczne wsparcie dla programow przedsiebiorczosci uczniowskiej
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W wigkszosci panstw programy przedsigbiorczosci uczniowskiej otrzymuja pewne wsparcie
ze strony organdw panstwowych (finansowe lub inne). Jednakze taki poziom wsparcia czgsto
uwazany jest za niewystarczajacy dla szerszego upowszechnienia takich dziatan.

Wsparcie ze strony wiadz publicznych ma najczesciej charakter finansowy. Jak wspomniano
powyzej, zasadniczo w niektérych panstwach srodki finansowe na organizacje takich
programOw pochodza gtdéwnie z sektora publicznego. Jednakze w wielu przypadkach
wsparcie nie ma charakteru systematycznego, lecz jest przydzielane poszczegdlnym
projektom lub wystepuje jedynie na poziomie lokalnym, co nie sprzyja dtugoterminowemu
planowaniu i szerszemu upowszechnieniu takich programow.

W kilku panstwach wiadze publiczne nawiazaty regularna wspolprace z organizacjami
pozarzadowymi odpowiedzialnymi za organizacj¢ programOw  przedsigbiorczosci
uczniowskiej, angazujac je w rozwdj strategii krajowej w zakresie nauczania
przedsigbiorczosci (Dania, Norwegia).

W Norwegii organizacja Young Enterprise Norway jest dla rzadu waznym partnerem we
wdrazaniu wielu z dziatan okreslonych w rzadowej Strategii nauczania przedsiebiorczosci.
Publiczne fundusze na Young Enterprise Norway pochodza z Ministerstwa Samorzadu
Lokalnego i Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Handlu i Przemystu oraz z Ministerstwa
Edukacji i Badan.

Ponadto w rozpowszechnianiu takich programéw bardzo istotna role moze odegra¢ aktywna
promocja wsrod nauczycieli i szk6t prowadzona przez wiadze publiczne. W Belgii wiasciwe
ministerstwo wysyta dyrektorom szkot zaproszenia majace na celu zachecenie ich do udziatu
w programie. W Polsce za promocj¢ programéw mini-przedsigbiorczosci odpowiadaja
kuratorzy oswiaty. Generalnie w wigkszosci krajow promocja taka ma charakter wytacznie
okazjonalny lub nie jest wystarczajaco intensywna ani systematyczna.

W Finlandii szkotom udziela si¢ wsparcia finansowego w celu umozliwienia dziatalnosci
przedsigbiorstwom treningowym, a trwata przejrzystos¢ zapewniaja fora sektora publicznego
(np. strony internetowe Rady Oswiaty). Ponadto Rada Oswiaty wysyla list z zacheta i
broszure informacyjna do wszystkich szkot w Finlandii, zapraszajac je do uczestnictwa w
programie przedsigbiorczosci uczniowskiej Young Enterprise.

Poza tym, jak wspomniano powyzej, oficjalne uznanie takich dziatan ma zasadnicze
znaczenie dla ich powodzenia. Takie czy inne formy uznania wystepuja w szeregu krajow,
waha si¢ ono jednak od zwyklego wsparcia moralnego (np. deklaracja lub oswiadczenie
ministerstwa) do bardziej konkretnych i efektywnych posunigé, takich jak uwzglednienie
przedsigbiorstw uczniowskich jako zalecanej opcji w ramach programu nauczania.

W Austrii programy przedsigbiorczosci uczniowskiej sa obowiazkowe lub zalecane w
programach nauczania wszystkich typow szkét srednich technicznych i zawodowych,
collegbw i instytucji akademickich. W takim przypadku wtadze publiczne ptaca nauczycielom
I wynagradzaja ich za prowadzenie takich zaje¢ oraz zapewniaja im dalsze szkolenia. Sektor
publiczny finansuje réwniez centra obstugi obu programéw dziatajacych w Austrii (Practice
Firms i Junior).

W niektorych panstwach organizacja programéw przedsigbiorczosci uczniowskiej stoi w
obliczu powaznych trudnosci praktycznych wynikajacych z braku jasnych ram prawnych i
administracyjnych (na przyktad w odniesieniu do opodatkowania mini-przedsigbiorstw).
Ten problem omoéwiono doktadniej w § 6.3.
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Grupe ekspertéw poproszono o okreslenie zbioru wskaznikow umozliwiajacych pomiar, do
jakiego stopnia polityka publiczna wspiera rozwoj dziatalnosci przedsiebiorstw uczniowskich
I, w bardziej ogélnym ujeciu, nauczanie przedsigbiorczosci w oparciu 0 nauke w praktyce.
Wskazniki te przedstawiono ponizej jako mozliwe narzedzia oceny polityki publicznej w tej
dziedzinie.

Wskazniki korzystnej polityki w przedmiotowej dziedzinie:

1) rzad tworzy og6lna strategi¢ promocji nauczania przedsigbiorczosci w szkotach;

2) istnieja wiasciwe ramy prawne lub administracyjne lub obowiazuje umowa uznajaca
przedsiebiorstwa uczniowskie za narzedzie pracy pedagogicznej i zapewniajaca ich
swobodne dziatanie;

3) wiadze oswiatowe oficjalnie uznaja i zalecaja programy przedsigbiorczosci uczniowskiej
do realizacji w szkotach srednich ogolnoksztatcacych i zawodowych, a takze zapewnione
sa wytyczne dotyczace ich realizaciji;

4) szkoly posiadaja elastycznosé, autonomi¢ oraz swobode tworzenia przedsigbiorstw
uczniowskich, czy to w ramach zaje¢ programowych, czy ponadprogramowych, oraz
zacheca sig je do wdrazania takich metod;

5) nauczyciele przechodza odpowiednie szkolenia dotyczace wprowadzania programow
przedsighiorczosci uczniowskiej w klasie, oferowane jako kursy poczatkowe lub w trakcie
realizacji programu;

6) wysitek i dodatkowa praca nauczycieli, jakie wkladaja w programy przedsigbiorczosci
uczniowskiej, sa doceniane i nagradzane;

7) organizacje zewnetrzne (takie jak organizacje pozarzadowe) promujace programy
przedsigbiorczosci uczniowskiej sa wspierane przez wiadze publiczne i/lub zawarty z nimi
umowe dotyczaca realizacji takich programéw w szkotach.

6.3. Status prawny przedsigbiorstw uczniowskich i administracja

W niektorych krajach przedsigbiorstwa uczniowskie borykaja si¢ z problemami pod
wzgledem administracji i zasad opodatkowania, wynikajacymi z niejasnego statusu prawnego
mini-przedsi¢biorstw prowadzacych prawdziwa dziatalnos¢ gospodarcza.

Jezeli wiadze skarbowe nie uznaja ich za narzedzie edukacyjne i/lub brakuje wiasciwych
przepisow majacych do nich zastosowanie, mini-przedsigbiorstwa moga zosta¢ zobowiazane
do przestrzegania tych samych wymogdéw administracyjnych, co w przypadku prawdziwych
przedsigbiorstw.

Problemy o roéznym stopniu nasilenia zgtaszane sa w Republice Czeskiej, Estonii, na
Lotwie, w Polsce, Hiszpanii i Szwecji.

Brak wiasciwych ram prawnych lub administracyjnych, badz umowy z wtadzami skarbowymi
moze mie¢ znaczny wpltyw na zaangazowanie szkot oraz przeszkodzié w realizacji takich
programéw, jezeli nauczyciele i dyrektorzy zwracaja uwage przede wszystkim na
ekonomiczne i prawne aspekty takiej dziatalnosci.
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Oto podsumowanie gtdwnych problemow praktycznych:

e zgodnos¢ z procedurami biurokratycznymi i administracyjnymi;

e zagadnienia podatkowe: zaptata podatku dochodowego oraz podatku od wartosci dodanej;
e problemy rachunkowe;

e odpowiedzialnos¢ (w tym prawna) mini-przedsiebiorstw oraz zaangazowanych uczniow i
nauczycieli;

e niemoznos¢ wspotpracy z prawdziwymi przedsigbiorstwami i dokonywania transakcji
bankowych;

e mozliwos¢ skarg ze strony dziatajacych prawdziwych przedsigbiorstw (problemy z
konkurencja).

Znane sa przypadki dyrektorow szk6t odmawiajacych zgody na dziatalnos¢ przedsicbiorstwa
uczniowskiego w szkole z obawy przed problemami z weryfikacja przez witadze publiczne
zgodnosci takiej dziatalnosci z prawem. Zdarzato sie réwniez, ze lokalne wiadze publiczne
interweniowaty w dziatalnos¢ przedsicbiorstwa uczniowskiego lub podczas wydarzen takich
jak targi, zwracajac uwage na koniecznos¢ przestrzegania tych samych zasad i wypetnienia tej
samej dokumentacji, ktére wymagane sa prawnie od oficjalnie zarejestrowanych
przedsiebiorstw komercyjnych.

Przy tak niekorzystnym scenariuszu uczniowie nie moga W petni uczestniczy¢ w zyciu
gospodarczym. Tego rodzaju sytuacje stwarzaja powazne bariery w rozwoju mini-
przedsiebiorstw oraz w procesie uczenia Sie przez ucznidw, poniewaz podstawa tej
metodologii jest uczenie si¢ na doswiadczeniu praktycznym. Uczniowie nie sa 0sobami
prawnymi, a wieCc nie moga wydawac¢ ani przyjmowa¢ faktur w imieniu mini-
przedsigbiorstwa. W takich przypadkach zwykle za procedury administracyjne i finansowe
odpowiada organizacja prowadzaca program lub uczniowie wystepuja jako osoby prywatne.
Uczniowie moga takze nie mie¢ mozliwosci legalnej wspoOlpracy z  innymi
przedsigbiorstwami komercyjnymi (na przyktad w celu sprzedazy produktow do sklepow,
sktadania wigkszych zamowien, zakupu tanszych materiatdbw w centrach dystrybucji itd.).
Ponadto moze nie by¢ mozliwe otwarcie rachunku bankowego dla mini-przedsicbiorstwa, a
zatem takze dokonywanie ptatnosci przelewem bankowym.

Aby programy takie mogty funkcjonowac i rozwijac¢ sig, dla wszystkich musi by¢ jasne, jakie
Sa ograniczenia i prawa przedsiebiorstwa uczniowskiego. Procedury legislacyjne i
administracyjne powinny zezwala¢ uczniom na zawieranie transakcji z prawdziwymi
przedsiebiorstwami (na przyktad w celu sprzedazy produktow do sklepow), przy
jednoczesnym zachowaniu nizszego poziomu ryzyka niz w przypadku prawdziwych
przedsigbiorstw. W ten sposob uczniowie moga nauczy¢ Si¢ znacznie wiecej o dziataniu w
prawdziwym §wiecie biznesu.

W niektorych krajach ustanowiono wiasciwe ramy regulacyjne przedsiebiorstw uczniowskich
lub zawarte zostaty odpowiednie umowy migdzy organizacjami promujacymi i witadzami
skarbowymi (np. Belgia, Niemcy, Finlandia, Niderlandy i Norwegia), natomiast w innych
nie byly konieczne zadne szczeg6lne dziatania, gdyz obowiazujace ramy nie utrudniaja w
zaden sposéb dziatalnosci przedsiebiorstw uczniowskich.

W Belgii urzad ds. VAT w drodze formalnej decyzji administracyjnej udzielit
przedsigbiorstwom uczniowskim zwolnienia z obowiazku ptacenia podatku VAT.
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W Finlandii wladze skarbowe ustanowity zasady obowiazujace mini-przedsigbiorstwa
uczestniczace w programach przedsigbiorczosci uczniowskiej. Aby wyeliminowaé¢ ryzyko
wystapienia probleméw z wiadzami skarbowymi wyjasniono procedure zgtaszania dochodu
mini-przedsiebiorstwa w zeznaniu podatkowym. Zasady te zapobiegaja rdwniez naduzyciom
statusu mini-przedsigbiorstwa w przypadku ,,prawdziwej” dziatalnosci gospodarczej oraz
okreslaja ograniczenia mini-przedsicbiorstwa. Program przedsigbiorczosci uczniowskiej moze
by¢ prowadzony w szkole z wykorzystaniem prawdziwych pienigdzy, a kiedy obroty
przekrocza 3000 EUR mini-przedsigbiorstwu zaleca si¢ kontakt z lokalnymi wiadzami
skarbowymi. W razie potrzeby przedsigbiorstwa uczniowskie moga uzyska¢ rowniez numer
VAT.

W Niderlandach przedsigbiorstwa uczniowskie rejestrowane sa nie w Izbie Handlowej, lecz
w Jong Ondernemen (organizacja promujaca mini-przedsigbiorczos¢), a z wiadzami
skarbowymi zawarto umoweg, na mocy ktorej przedsicbiorstwa uczniowskie wptacaja podatki
do Jong Ondernemen w celu unikniecia probleméw administracyjnych (gdyz
przedsigbiorstwa uczniowskie dziataja jedynie przez okres jednego roku szkolnego).
Zapewnione jest réwniez ubezpieczenie, majace na celu ochrone przedsicbiorstw
uczniowskich przed odpowiedzialnoscia prawna oraz udostgpnienie im pomocy prawne;j.

W Norwegii przedsigbiorstwa uczniowskie nie ptaca podatku dochodowego ani VAT. Nie
musza rejestrowaé si¢ w centralnym rejestrze prywatnych przedsicbiorstw, publikowac
sprawozdan na koniec roku itd. Przepisy skarbowe przewiduja mozliwos¢é osiagniecia
pewnego zysku bez koniecznosci ptacenia podatkdw.

W wielu przypadkach program przedsiebiorczosci uczniowskiej organizowany jest we
wspoltpracy z instytucja zapewniajaca przedsigbiorstwu uczniowskiemu bezpieczenstwo
prawne i pokrywajaca ubezpieczenie. Instytucja taka okresla procedury przedsigbiorstwa
uczniowskiego, ktérych musza przestrzega¢ uczestnicy. Dzieje si¢ tak na przyktad w
Niemczech (np. Deutsche Kinder-und Jugendstiftung i program ,Schiler unternehmen
was!*). Takze w Austrii status prawny i administracyjny przedsigbiorstw uczniowskich
zapewniaja krajowe organizacje promujace (ACT, Junior) na podstawie specjalnych uméw z
wiadzami krajowymi, co pozwala unikna¢ wszelkich probleméw prawnych.

W odpowiednich przypadkach, istniejace ramy nalezy udoskonali¢, gdyz prowadzenie
mini-przedsigbiorstwa moze przysporzy¢ zaangazowanym uczniom, nauczycielom i szkotom
powaznych probleméw administracyjnych i prawnych. Mozna to osiagna¢ poprzez konkretne
umowy miedzy organizacjami promujacymi i wilasciwymi wiladzami, w drodze
odpowiednich uregulowan lub, bardziej formalnie, poprzez uznanie typu podmiotu
symulacyjnego majacego wszelkie cechy normalnego przedsigbiorstwa, ktérego dziatalnosé
ma jednak cel edukacyjny.

Jednakze w krajach, w ktorych funkcjonuje szereg réznych programdw, nie powinny powsta¢
sztywne ramy prawne wspdlne dla nich wszystkich, gdyz oznaczatoby to unifikacje réznych
programow niepraktyczna z punktu widzenia szkét; w chwili obecnej szkoty moga wybraé
koncepcje, ktdra najbardziej im odpowiada.

Konkretne ustalenia w odniesieniu do mini-przedsigbiorstw bylyby pozadane réwniez w
zakresie opodatkowania dochodéw i VAT.

Zasadniczymi elementami sa zaangazowanie i koordynacja dzialan wszystkich
podmiotoéw. Organizacje promujace przedsichiorczos¢ uczniowska oraz ministerstwa
oswiaty, finansow i przemystu powinny uzgodni¢ wspolne zasady i pamigtac¢ o nich.

53



Kazde ramy prawne, konkretne uregulowanie lub umowa powinny realizowaé nastepujace
zalozenia:

¢ oficjalne uznanie przedsigbiorstwa uczniowskie za narzedzie edukacyjne;

e okreslenie zakresu dziatalnosci przedsicbiorstwa uczniowskiego (z uwzglednieniem
roznic miedzy istniejacymi programami);

e przyznawanie prawa do wydawania faktur, dokonywania transakcji pienigznych i
otwierania rachunkéw bankowych w imieniu przedsicbiorstwa uczniowskiego;

e zapewnienie bezpieczenstwa prawnego cztonkom przedsichiorstw uczniowskich w
kontaktach z prawdziwymi przedsicbiorstwami lub przy realizacji projektéw dla sektora

prywatnego;

e udzielenie zwolnienia z VAT oraz przyznanie innych ulg podatkowych, jezeli dochody
nie przekraczaja okreslonej kwoty (lub w razie koniecznosci zwigkszenie tej kwoty);

e jasne okreslenie i oddzielenie zakreséw odpowiedzialnosci (mini-przedsigbiorstwa,
szkoty, nauczyciele).
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7. Wnioski

Nauczanie przedsigbiorczosci powinno by¢ rozumiane w najszerszym sensie. Obejmuje ono
rozwoj cech niezbednych osobie zajmujacej si¢ przedsigbiorczoscia — takich jak umiejetnosc
podejmowania inicjatywy, niepoddawanie si¢ w trudnych momentach, radzenie sobie z
problemami, znajdywanie rozwiazan, elastycznosé¢, kreatywnos¢ itd. Zalozenia kazdego
programu przedsigbiorczosci uczniowskiej powinny obejmowaé nie tylko znajomosé
procedur zakladania przedsicbiorstwa, ale tez rozwoj szerokiego wachlarza umiejetnosci o
charakterze ogélnym oraz cech niezbednych w przedsiebiorczosci.

Przedsicbiorstwa uczniowskie to jedna z najlepszych metod, a z pewnoscia bardzo
efektywny instrument promowania ducha przedsicbiorczosci w szkole. Oferowanie takich
programOw oznacza uswiadamianie uczniom mozliwosci zwiazanych z przedsicbiorczoscia i
wyposazenie ich w obszerny zestaw umiejetnosci, ktore przydadza sie¢ im nie tylko w ich
przyszitej karierze zawodowej, ale takze pomoga im w zyciu by¢ odpowiedzialnymi i
aktywnymi cztonkami spoteczenstwa. Waznym skutkiem zaangazowania w dziatalnos¢
przedsigbiorstw uczniowskich jest zachecenie wigkszej liczby mtodych ludzi do sprawdzania
mozliwosci biznesowych i rozpoczynania wiasnej dziatalnosci lub do dynamicznego
rozpoczynania kariery w malym, rozwijajacym si¢ przedsigbiorstwie. W dluzszej
perspektywie czasowej jest to czynnik o zasadniczym znaczeniu dla rozwoju i
konkurencyjnosci w Europie.

Programy takie moga stanowi¢ istotny instrument w ramach polityki rozwoju regionalnego.
Zasadniczo, zwtaszcza w regionach mniej rozwinigtych lub bardziej odizolowanych, dziatania
takie moga mie¢ pozytywne skutki w zakresie zwickszania liczby absolwentow szkot, ktorzy
pozostaja na danym obszarze, gdyz prowadza do budowania bezposrednich wigzi z lokalna
spotecznoscia.

Aby umozliwi¢ jak najwigkszej liczbie uczniéw udziat w takich dziataniach wazne jest, aby
spetnionezostaty pewne podstawowe warunki (programy nauczania uwzgledniajace takie
dziatania, autonomia szkot, odpowiednie finansowanie, szkolenia i motywacja nauczycieli).

Za dalsza promocje takich programoéw nie powinny odpowiada¢ wytacznie wiadze
oswiatowe: begdzie ona mozliwa jedynie w razie zorganizowania wspotpracy migdzy roznymi
ministerstwami,  wiladzami  lokalnymi,  strukturami  biznesowymi, organizacjami
pozarzadowymi i instytucjami edukacyjnymi.

Elementy majace istotne znaczenie dla powodzenia programow przedsigbiorczosci
uczniowskiej to zbudowanie wigzi z lokalna spotecznoscia i ze swiatem biznesu oraz aktywne
zaangazowanie partnerow biznesowych jako mentorow i doradcéw.

Istotna rola wladz oswiatowych polega na formalnym uznania wagi takich programéw oraz
ich akceptacji jako widocznej opcji w ramach oficjalnych programéw nauczania, w ramach
realizacji szerszego celu, jakim jest promocja nauczania przedsigbiorczosci.

Nalezy podkresli¢, ze wigkszos¢ umiejetnosci nabywanych poprzez uczestnictwo w
dziatalnosci przedsigbiorstwa uczniowskiego ma wymiar wielokierunkowy. Praca w
przedsiebiorstwie uczniowskim umozliwia zatem realizacje celow i zatozen okreslonych dla
innych przedmiotow, a wigc zapewnia wartoscia dodana w odniesieniu do wszystkich
przedmiotow. Jest to wazny argument na rzecz promowania przedsiebiorstw uczniowskich,
ktory mozna przedstawia¢ sceptycznie nastawionym administracjom i dyrekcjom.

Przedsicbiorstwa uczniowskie mozna postrzega¢ jako wazny element ksztalcenia
ustawicznego. Nauczanie przedsigbiorczosci powinno odbywac si¢ w kontekscie ksztatcenia
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ustawicznego i wymaga promocji na wszystkich poziomach edukacji, od podstawowej do
podyplomowe;j.

7.1. Gléwne ustalenia:

Metodologia

Zarowno podejscie zaktadajace stworzenie przedsigbiorstwa prawdziwego, jak i
wirtualnego, moga by¢ efektywnie zastosowane pod warunkiem, ze dziatalnos¢ wirtualna nie
jest zbyt abstrakcyjna ani prowadzona w izolacji: interakcje z innymi uczniami,
nauczycielami i doradcami, a takze kontakty ze swiatem poza szkota sa istotnymi czynnikami
powodzenia programOw przedsigbiorczosci.

Czas trwania wigkszosci ustalonych programow wynosi jeden rok szkolny (9-10 miesiecy):
wydaje si¢, ze jest to okres odpowiedni dla zapoznania si¢ ze skomplikowanym swiatem
prowadzenia przedsicbiorstwa. Skutecznie realizowane sa jednak takze krotsze programy (3-5
miesigcy).

Najlepsza praktyka w prowadzeniu przedsicbiorstwa uczniowskiego kiadzie nacisk na
aspekty takie, jak praca zespotowa oraz swoboda uczniéw w rozwijaniu wiasnych pomystow.
Elementami kluczowymi dla powodzenia programéw przedsigbiorczosci uczniowskiej sa
rowniez budowanie wiezi ze swiatem biznesu i lokalna spotecznoscia oraz dostepnosé
mentoréw i doradcoéw ze s$wiata biznesu. Jednak znalezienie wystarczajacej liczby
wolontariuszy ze $swiata biznesu postrzegane jest cze¢sto jako zasadnicza trudnosé, zwiaszcza
w obszarach mniej rozwinietych i bardziej odizolowanych.

Rozpowszechnianie

Uczniowie uczestniczacy w programach mini-przedsicbiorczosci nadal stanowia mniejszosé
(w wigkszosci krajow w ostatnim roku szkolnym odsetek uczniow szkotr $rednich
zaangazowanych w takie programy wynosit mniej niz 1%). Jednakze szacuje sig, ze co roku
w UE 25 i Norwegii uczestniczy w nich co najmniej 200 tys. uczniéw szkot srednich.
Programy mini-przedsigbiorczosci nie powinny by¢ narzucane uczniom, lecz raczej
promowane i zalecane jako opcja w szerszych ramach nauczania przedsigbiorczosci. Dlatego
tez znaczaca jest liczba szkdt oferujacych takie programy. Na najwyzszych miejscach po
Irlandii i Zjednoczonym Krolestwie (gdzie wedtug szacunkéw zaangazowanych jest 40-
50% wszystkich szkét srednich) plasuja sie panstwa, w ktorych okoto 30% szkoét srednich
oferuje programy mini-przedsicbiorczosci. W pozostatych panstwach objetych badaniem
stopien zaangazowania szkét srednich oceniono na 3%-15%. Liczba zaangazowanych szkét
powinna zosta¢ zwigkszona.

Dostepne w ograniczonym stopniu dane na temat struktury uczestnictwa wedtug pici
wskazuja na wyrazna rbwnowage migdzy zaangazowaniem dziewczat i chtopcow, przy czym
w niektdérych przypadkach dziewczeta stanowia nawet wiekszosc.

Programy takie moga by¢ realizowane na wszystkich poziomach ksztalcenia (w tym na
podstawowym i wyzszym), w kazdym rodzaju szkoly: w szkotach $rednich
ogolnoksztatcacych, a takze w szkotach zawodowych lub o profilu ekonomicznym. Jednakze
niemal we wszystkich panstwach zdecydowana wigkszos¢ ucznidw uczestniczy w takich
dziataniach w toku edukacji $redniej drugiego stopnia. Programy przedsigbiorczosci
uczniowskiej wdrazane sa zarowno jako cze$¢ szkolnego programu nauczania i w
normalnych godzinach zaje¢, jak i jako zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne.

56



Ewaluacija i wpfyw

Chociaz w wigkszosci programéw wykorzystywane sa zwykle podstawowe narzedzia
ewaluacji, takie jak gromadzenie informacji zwrotnych od uczniéw i nauczycieli (poprzez
samoocene, sprawozdania, analizy wynikow dokonywane przez nauczycieli itd.), bardziej
zaawansowane techniki (np. niezalezna ewaluacja, egzamin na koniec programu itd.) nie sa
jeszcze szeroko rozpowszechnione. Zachodzi potrzeba dalszego rozwoju kompetencji szkét i
organizatoréw mini-przedsigbiorstw w zakresie oceny i ewaluacji programéw, w ktore si¢
angazuja. Efektywna ewaluacja pozwoli podkresli¢ sukcesy i wyeliminowac stabe strony.

W Europie dotychczas nie przeprowadzono wystarczajacych badan wptywu uczestnictwa
w programach mini-przedsicbiorczosci na przyszie Kkariery uczniow. Dostepne w
ograniczonym stopniu dane jednakze wskazuja na efektywnosé takich programéw w
promowaniu w wymierny sposob ducha przedsigbiorczosci wsréd mtodych ludzi. Programy
takie wydaja si¢ mie¢ réwniez korzystny wplyw na zapewnienie roéwnych szans
przedstawicielom obu pfci.

Wi{gczenie do programu nauczania i realizacja na poziomie szko#y

Jedynie w kilku panstwach programy przedsiebiorczosci uczniowskiej sa oficjalnie uznawane
i zalecane jako opcja w ramach krajowych programéw nauczania, przy czym czesciej
dotyczy to raczej ksztatcenia zawodowego, niz 0golnego ksztatcenia sredniego.

Zasadniczo uwaza sig, ze we wszystkich krajach szkoly ciesza si¢ wystarczajaca autonomia
i swoboda, pozwalajaca im na wdrazanie programow mini-przedsigbiorczosci, traktowanych
jako zajecia programowe lub ponadprogramowe. Przeszkode stanowi niecheé szkot i
nauczycieli do angazowania si¢ w przypadkach, kiedy programy takie nie sa wspierane,
uznawane lub zalecane przez wiadze oswiatowe.

Cho¢ zajecia z zakresu przedsiebiorczosci uczniowskiej sa czesto oferowane przez szkoty w
ramach programu nauczania, to zasadniczo cierpia one na skutek niewystarczajacego
uznania oraz problemow z wilaczeniem do oficjalnych kursow. Praktyczne problemy z
wdrazaniem takich zaje¢ wiaza sie z wymogami dotyczacymi realizacji celow programu
nauczania w odniesieniu do kazdego przedmiotu, brakiem wystarczajacej liczby godzin na
realizacj¢ zagadnien programowych, trudnosciami w przyjeciu podejscia wielokierunkowego
w przypadku niektérych programéw, a takze z brakiem motywacji i swiadomosci wartosci
edukacyjnej takich zaje¢ wsrod kadry pedagogicznej.

Oficjalne wiaczenie przedsiebiorczosci uczniowskiej jako opcji do programéw ramowych
obowiazujacych na poziomie krajowym lub regionalnym ma korzystny wplyw na ich
rozpowszechnianie i powodzenie, miedzy innymi dzieki zwigkszeniu motywacji nauczycieli.

Zajecia takie wymagaja od nauczycieli nie tylko specjalnej wiedzy, ale takze zmiany metod
nauczania. Ponadto o ile nauczyciele w szkolnictwie zawodowym czesto dysponuja wiedza o
biznesie lub podstawowym doswiadczeniem w tym zakresie, sytuacja wyglada inaczej w
szkolnictwie srednim ogodlnoksztatcacym. Podstawowe szkolenia dla nauczycieli zapewniaja
zwykle organizacje zewngtrzne promujace takie programy, jednak w wigkszosci krajow brak
systematycznych szkolen w zakresie wdrazania w szkotach projektow z dziedziny
przedsiebiorczosci (zarowno w trakcie realizacji programow, jak i dalszych) organizowanych
lub wspieranych przez wiadze publiczne, a w niektérych przypadkach szkoty nie zachecaja
nauczycieli do korzystania z oferowanych szkolen.
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Czesto potrzebna jest pewna ilos¢ dodatkowego czasu oraz pracy pozaszkolnej, zwtaszcza w
przypadku mini-przedsigbiorstw oferujacych rzeczywiste produkty lub ustugi. Dodatkowa
praca nauczycieli po normalnych godzinach lekcyjnych czesto nie jest ani dostrzegana, ani
nagradzana, co zniecheca nauczycieli do angazowania si¢ w takie dziatania.

Finansowanie i srodki wsparcia

W wigkszosci przypadkow programy przedsigbiorczosci uczniowskiej stymulowane sg i
organizowane raczej przez podmioty zewnetrzne (np. organizacje pozarzadowe), niz przez
sam system oswiaty, chociaz czasem otrzymuja powazne wsparcie sektora publicznego. Z
tego wzgledu, a takze dlatego, ze niekiedy programy te prowadzone sa poza ramami
oficjalnych szkolnych programéw nauczania, gidbwnym problemem jaki napotykaja jest
niedobdr srodkdéw finansowych.

Dziatania takie opieraja sie¢ na silnym zaangazowaniu sektora prywatnego, przyjmujacym
forme finansowania i wktadéw niepienieznych. W zaleznosci od panstwa i programu w
niektorych przypadkach dostepne srodki finansowe sa gtdwnie publiczne, natomiast w
pozostatych przypadkach pochodza gtéwnie z sektora prywatnego (przedsigbiorstw,
stowarzyszen biznesowych, fundacji, bankow).

W wigkszosci panstw programy przedsigbiorczosci uczniowskiej otrzymuja pewne wsparcie
ze strony organow panstwowych (finansowe lub inne). Jednakze poziom takiego wsparcia
czesto postrzegany jest jako niewystarczajacy dla szerszego upowszechnienia takich metod.
Wsparcie publiczne przyjmuje posta¢ finansowania, aktywnej promocji wsrod nauczycieli i
szkot, oficjalnego uznania, wiaczenia jako zalecanej opcji do ramowego programu
nauczania, wspollpracy z organizacjami zajmujacymi Si¢ promocja oraz usuwania barier
administracyjnych (w razie potrzeby).

Wsparcie finansowe ze strony wiadz publicznych w niektérych przypadkach udzielane jest
jedynie poszczegélnym projektom lub ograniczone czasowo, nie jest wiec zapewniona
trwatos¢ dziatalnosci.

W niektdérych panstwach organizacja programéw przedsigbiorczosci uczniowskiej stoi w
obliczu powaznych trudnosci praktycznych wynikajacych z braku jasnych ram prawnych i
administracyjnych (na przyktad w odniesieniu do opodatkowania mini-przedsigbiorstw lub
mozliwosci wspotpracy z prawdziwymi przedsiebiorstwami). W pozostatych krajach
ustanowiono wiasciwe ramy regulacyjne dziatalnosci przedsigbiorstw uczniowskich lub tez
zawarte zostaty umowy miedzy organizacjami promujacymi i wiadzami skarbowymi.

7.2. Perspektywy na przysziosé

Programy takie odnosza w Europie coraz wigksze sukcesy, nie sa jednak jeszcze
ogoblnodostepne dla uczniow. Szkoty oferujace je stanowia mniejszos$é: w wigkszosci panstw
UE programy bazujace na metodologii przedsigbiorczosci uczniowskiej oferuje mniej niz
15% szkot srednich.

Nie zapominajac o efektywnosci pozostatych narzedzi pedagogicznych mozna stwierdzi¢, ze
programy takie stanowia istotna opcje w ramach kazdej strategii promowania
aktywnych postaw i umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci, gdyz u ich podstaw lezy
uczenie sie poprzez praktyke.
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Kazdy, kto przyglada si¢ przedsigbiorstwu uczniowskiemu w dziataniu lub podczas
prezentacji produktéw bedzie pod wrazeniem entuzjazmu, innowacyjnosci, kreatywnosci,
pewnosci siebie i umiejetnosci komunikacyjnych, a takze wielu innych cech, ktoére programy
takie pomagaja wyzwoli¢ w miodych ludziach. Te wypracowane postawy i osiagnigcia
zgodne sa z zalozeniami, jakie powinna realizowa¢ kazda $ciezka edukacyjna, zwtaszcza na
poziomie srednim.

Pod wzgledem swiadomosci przedsigbiorczosci jako mozliwej opcji, praktycznego
doswiadczenia tego, co oznacza realizacja koncepcji biznesowej oraz bycie przedsigbiorca,
potencjalny wplyw takich programow, jesli beda realizowane na szeroka skale, moze by¢
ogromny w naszym spoleczenstwie, ktorego sktonnosci do angazowania sSie w
przedsigbiorczos¢ postrzegane sa jako niewystarczajaco silne.

W chwili obecnej gldbwnymi przeszkodami dla dalszego rozpowszechnienia takich
programOw Sa: niewystarczajace uznanie, brak widocznej roli w programach nauczania, brak
motywacji i wiasciwych szkolen dla nauczycieli, niewystarczajaca promocja wsréd szkét ze
strony wiadz publicznych, niewystarczajace srodki finansowe dla umozliwienia
diugoterminowego planowania i trwatosci. Wiele problemow i przeszkod, z ktorymi borykaja
si¢ takie programy (rozdrobnienie, niewystarczajace uznanie itd.) zasadniczo dotyczy takze
rozwoju nauczania przedsicbiorczosci w ogoéle.

Niektore organizacje promujace, z pomoca przedsigbiorstw, szkot oraz, w szeregu
przypadkow, wiadz publicznych, wkladaja duzy wysitek w rozpowszechnianie takich
programow. Jezeli osiagnigty ma zosta¢ cel w postaci zwigkszenia obecnosci takich metod w
szkotach srednich potrzebna jest intensyfikacja wysitkbw ze strony wszystkich
zaintersowanych podmiotow, $cisle ze soba wspdtpracujacych, a zwtaszcza ze strony wiadz
oswiatowych.

Wiladze oswiatowe zasadniczo odgrywaja zasadnicza rolg w uznaniu korzysci ptynacych z
realizacji takich programow w sensie rozwoju kompetencji i umiejetnosci wielokierunkowych
niezbednych dla rozwoju osobowego miodych ludzi, poprawy ich wynikéw takze z innych
przedmiotow, aktywnego, odpowiedzialnego i udanego funkcjonowania w spoteczenstwie a
takze, w przypadku niektorych z nich, wejscia w role dynamicznych i kreatywnych
menedzerow i przedsigbiorcow.

Poniewaz przyjmuje sig, ze przedsigbiorczosé nalezy traktowaé¢ jako podstawowa
umiejetnos¢, ktora powinna zosta¢ nabyta w trakcie edukacji obowiazkowej i dalszej, a takze
jako cel edukacyjny, ktéry powinny uwzglednia¢ ramowe programy nauczania na wszystkich
poziomach, zache¢ca sie wiladze oswiatowe do przyznawania metodom bazujacym na
przedsigbiorczosci uczniowskiej i nauce poprzez realizacje projektow statusu widocznej opcji
w ramach programu nauczania, w szerszym kontekscie nauczania przedsiebiorczosci.
Ponadto zaprasza si¢ je do promowania tej koncepcji wsrdd szkot, dyrektoréw szkoét i
nauczycieli, ktorzy nie styszeli o takich programach lub brak im motywacji badz zachety do
ich realizacji. W tym wzgledzie efektywnym instrumentem moze by¢ wymiana doswiadczen
i rozpowszechnianie przykladow dobrej praktyki.

Inne sposoby wsparcia ze strony wiadz publicznych (réznych ich dziatbw) moga takze
przyjmowa¢ forme finansowania, szerszej wspolpracy z organizacjami promujacymi oraz
usuwania barier prawnych i administracyjnych.
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8. Zalecenia

Ponizej przedstawiamy zbiér proponowanych zalecen dotyczacych  wszystkich
zainteresowanych podmiotow. Dotycza one najefektywniejszych sposobow wdrazania metod
przedsigbiorczosci uczniowskiej, zwigkszenia ich obecnosci w systemach oswiaty oraz
zaangazowania si¢ W nie przez szkoty i uczniéw.

Szkoty

1) Szkoty zacheca sie do podejmowania si¢ realizacji takich programoéw, gdyz
wigkszos¢ umiejetnosci nabywanych poprzez uczestnictwo w przedsigbiorstwach
uczniowskich ma wymiar wielokierunkowy — sa to miedzy innymi umiejetnosci
transwersalne, a takze podstawowe umiejetnosci  biznesowe. Praca w
przedsiebiorstwie uczniowskim umozliwia realizacje celow i zatozen okreslonych dla
innych przedmiotéw, a wigc zapewnia wartos¢ dodana w odniesieniu do wszystkich
przedmiotow.

2) Szkoty powinny zachgca¢ nauczycieli do korzystania z oferowanych odpowiednich
szkolen z zakresu realizacji programOw przedsiebiorczosci uczniowskiej.

Szko#y, organizacje promujgce i wfadze oswiatowe

1) Programy bazujace na metodologii przedsigbhiorczosci uczniowskiej powinny
zapewnia¢ prace zespotowa, nauke poprzez praktyke, regularne kontakty z
nauczycielem lub doradca oraz interakcje poza srodowiskiem szkolnym.

2) Wysitek wkladany przez nauczycieli i ucznidbw w prowadzenie przedsigbiorstw
uczniowskich, niekiedy wykraczajacy poza normalne godziny pracy lub nauki,
powinien by¢ uznany za oficjalne szkolne zadanie, a nauczycielom nalezy zapewni¢

motywacje.

3) Wiadze oswiatowe, organizacje promujace i szkoty powinny opracowaé bardziej
przejrzysty system kontroli i ewaluacji programow przedsigbiorczosci uczniowskie;.
Powinny one wykorzystywac techniki ewaluacji nabytych umiejetnosci.

4) Organizatorzy programéw i wiladze oswiatowe powinny ustanowié¢ bardziej
przejrzysty system gromadzenia danych o zaangazowaniu szkét i ucznidw w tego
rodzaju dziatalnos¢.

Swiat biznesu

1) Stowarzyszenia biznesowe i przedsigbiorsytwa zacheca si¢ do angazowania si¢ w
takie programy w ramach ich strategii spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw. Wsparcie to moze by¢ finansowe lub rzeczowe (w tym zapewnienie
mini-przedsiebiorstwom doradcéw i mentoréw), a wiadze publiczne moga okaza¢
swoja akceptacje i uznanie w odniesieniu do takich programéw za pomoca
odpowiednich bodzcéw. Korzysci dla przedsigbiorstw obejmowatyby mozliwosé
zatrudnienia mtodych ludzi o wysokiej motywacji i z bezposrednim doswiadczeniem
w zakresie dziatania przedsigbiorstwa, dysponujacych umiejetnosciami w zakresie
kreatywnosci, przedsicbiorczosci i innowacyjnosci.
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2)

3)

Nalezy promowa¢ dalsza wspOiprace miedzy szkolami i lokalnymi
przedsigbiorstwami, gdyz programy przedsigbiorczosci uczniowskiej nie powinny
by¢ ograniczone murami szkoty. Stowarzyszenia biznesowe zacheca si¢ wigc do
podnoszenia swiadomosci ich cztonkdéw w odniesieniu do mozliwosci budowania
wigzi ze szkotami i organizacjami promujacymi, a takze do udziatu lub pomocy w
realizacji takich programéw.

Budowanie wiezi miedzy szkola, §wiatem biznesu i spolecznoscia jest elementem
majacym kluczowe znaczenie dla powodzenia programOw. Nalezy stworzy¢
usystematyzowana procedure i model wspotpracy szkot i przedsigbiorstw z inicjatywy
wiadz publicznych, stowarzyszen biznesowych i organizacji promujacych.

W¢{adze publiczne (na poziomie krajowym i regionalnym):

Wtadze krajowe i regionalne zachgca sig do:

1)

2)

3)

4)

5)

stworzenia ogdlnej strategii nauczania przedsicbiorczosci w szkotach. W ramach
takiej strategii na programy przedsigbiorczosci uczniowskiej powinien by¢ ktadziony
nacisk jako na jedno z waznych narzegdzi pedagogicznych;

ustanowienia  regularnej  wspoOlpracy miedzy  réznymi  ministerstwami,
stowarzyszeniami  biznesowymi, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami
oswiatowymi, wtadzami gminnymi, majacej za cel dalsza promocje dziatan opartych
na metodologii przedsigbiorczosci uczniowskiej;

wspotpracy, zwiaszcza z organizacjami promujacymi (takimi jak organizacje
pozarzadowe), ktére na szeroka skalg rozpowszechniaja takie programy i wiaczenia
ich w krajowe plany nauczania przedsicbiorczosci;

wspierania  szk6t i organizacji promujacych w realizacji  programow
przedsigbiorczosci uczniowskiej poprzez udostepnienie srodkdéw finansowych i/lub
wktady rzeczowe;

W ujeciu bardziej ogdlnym, do zapewnienia programom trwatosci w diuzszym
horyzoncie czasowym poprzez finansowanie, wiaczenie do ramowych programow
nauczania, wspoétprace z organizacjami promujacymi i zachecanie $wiata biznesu do
uczestnictwa.

Ministerstwa oswiaty:

1)

2)

3)

wladze oswiatowe powinny uznaé¢ lub zaleca¢ programy przedsigbiorczosci
uczniowskiej jako widoczna opcje w ramach programu szkét  $rednich
ogoblnoksztatcacych i zawodowych, w ramach szerszego celu promowania nauczania
przedsiebiorczosci;

szkoty powinny uzyska¢ autonomie wystarczajaca do realizacji programow mini-
przedsiebiorczosci w ramach programu nauczania lub w ramach zaje¢ pozalekcyjnych
lub pozaszkolnych;

wiadze oswiatowe powinny aktywnie promowaé¢ przedsiebiorczos¢ uczniowska
wsrdd szkot, dyrektorow szkot i nauczycieli;
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4)

5)

6)

swiadomos¢ tych programow powinna by¢ podnoszona poprzez rozpowszechnianie
informacji wsrod zainteresowanych podmiotéw oraz zachgcanie do wsparcia na
poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Obejmuje to aktywna promocje
istniejacych koncepcji oraz zwracanie uwagi na przyktady dobrych praktyk;

aby umozliwi¢ dzielenie si¢ wytycznymi metodologicznymi i wskazéwkami nalezy
zacheca¢ do wymiany informacji o rozwoju dziatalnosci przedsigbiorstw
uczniowskich miedzy sieciami europejskimi i programami krajowymi oraz szkotami;

nauczycieli nalezy poddawaé¢ odpowiednim szkoleniom dotyczacym wprowadzania
programéw przedsigbiorczosci uczniowskiej w klasie, oferowanym jako kursy
poczatkowe lub w trakcie realizacji programu. Takie szkolenia powinny obejmowa¢
metody aktywnego nauczania i uczenia sig, ze szczeg6lnym uwzglednieniem pracy
grupowej i realizacji projektéw, podstaw prowadzenia przedsiebiorstwa, budowania
wigzi migdzy przedsigbiorstwem i spotecznoscia oraz oceny i ewaluacji dziatan.

Ministerstwa gospodarki i finanséw

1)

2)

3)

4)

tam, gdzie jest to wiasciwe lub istotne, powinny uznawaé, ze przedsigbiorstwa
uczniowskie sa narzedziem pedagogicznym i nie powinny podlega¢ tym samym
wymogom i procedurom, co prawdziwe przedsighiorstwa;

zapewni¢ usunigcie barier prawnych i administracyjnych utrudniajacych tworzenie
i wdrazanie mini-przedsigbiorstw;

ustanawia¢ w odniesieniu do  mini-przedsicbiorstw  uproszczone zasady
opodatkowania, w tym zwolnienia od obowiazku ptacenia VAT 1 podatku
dochodowego, jezeli zyski nie przekraczaja okreslonej kwoty, a takze odpowiednie
zasady ubezpieczenia od odpowiedzialnosci prawnej;

umozliwi¢  przedsigbiorstwom  uczniowskim  wspolprace z prawdziwymi
przedsigbiorstwami, oferowanie swoich produktow sklepom i otwieranie rachunkow
bankowych.

Komisja Europejska:

1)

2)

3)

4)

podnosi¢  §wiadomos¢  odpowiednich  ministerstw  krajowych (w  tym
odpowiedzialnych za os$wiate, zatrudnienie, przemyst i przedsiebiorczos¢) w
odniesieniu do wagi programéw przedsicbiorczosci uczniowskiej dla nauczania
przedsigbiorczosci oraz nabycia zestawu umiejetnosci zyciowych, aby programy
zyskaty wigksze uznanie na poziomie krajowym;

promowaé wymiane wiedzy i dobrych praktyk migdzy roznymi krajami i migdzy
zaangazowanymi podmiotami, w tym stowarzyszeniami biznesowymi;

rozpowszechniaé¢ informacje i materialy promocyjne dotyczace takich programéw,
wskazujace jasno, ze przyczyniaja si¢ one do realizacji celow wyznaczonych przez UE
w odniesieniu do edukacji, zatrudnienia i wzrostu;

wspiera¢ wydarzenia, na poziomie europejskim lub krajowym, ukazujace przyktady
dziatalnosci przedsigbiorstw uczniowskich (takie jak targi);
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5)

promowac¢ rozwoj badan europejskich oceniajacych wptyw takich programéw.

Wszystkie zainteresowane podmioty

1)

2)

Zacheca si¢ wiadze publiczne wszystkich poziomow, partneréw biznesowych i szkoty
do dalszego upowszechniania przedsichiorczosci uczniowskiej i zwigkszania
zaangazowania w ich dziatalnos¢, co pozwoli potencjalnie zainteresowanym
uczniom uzyska¢ dostep do takich programow.

Nalezy poszerzy¢ badania dotyczace wplywu uczestnictwa w takich programach na
dalsze zycie ucznidw i, bardziej ogdlnie, na spoteczenstwo. Objetyby one nie tylko
nabyte umiejetnosci, ale takze wybor kariery, kierunkow studiow oraz liczbe nowych
przedsigbiorstw  zatozonych przez absolwentéw. Wykorzystanie  bardziej
szczegOtowych danych dotyczacych wptywu takich programéw pomogtoby
wprowadzi¢ nauczanie przedsigbiorczosci do programéw dziatania tworcéw polityki i
wiadz oswiatowych.
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ANNEX: Inventory of student company programmes in secondary education identified
according to the adopted definition (school year 2003/2004):

Name of programme Name of promoting Level of Information
organisation applic.
. . . . . junior.co.at
Austria Junior Junior Osterreich National | “r-lunior.cod
Practice Firm ACT National | www.act.at
Belgium Mini-entreprise asbl Les Jeunes Entreprises Regional \r/;,:\el\s/\.lbg Sjeunesentrep
.. . i i .vlajo.b
Mini-ondernemingen Vlajo (Vlagmse Jonge Regional | www.vlajo.be
Ondernemingen)
Practice Firm COFEP National | www.cofep.be
Vaardig Ondernemen en Network For Training Regional | www.nfte.be
Ondernemende Vaardigheden Entrepreneurship, Belgium
Czech Rep. The Company Programme Junior Achievement Czech National | www.jacr.cz
Republic
Practice Firm Centre of Practice Firms National | www.nuov.cz
(CEFIF)
. . ja-ye.dk
Denmark The Company Programme Young Enterprise Denmark National W |a-ye.cx
. . WWW.business-
European Business Games European Schoolnet National | 2 es dk
SIMU Practice Firm Simu-Center National | www.simu.dk
Estonia The Company Programme Junior Achievement Estonia National | “"l8-£€
Finland The Company Programme Young Enterprise Finland National ¥;lww.nuor|vrltta|yys.
Practice Firm Finnish Practice Enterprises National | www.finpec.fi
Centre (FINPEC)
France Mini-entreprises Fédération des associations Regional WWWMJ—' r?:gsez_r .
| prises.org;
Jeune§ E_ntreprlse_s FAJE, secretariat.faje@wan
Académies d’Amiens, Lyon, adoo.fr
Limoges, Clermont Ferrand et
Versailles
Création d’entreprise du secteur | AGPCE National | roger.benad@wanado
cafés — hétels- restaurants o.fr
’ Académies Marseille et Nice, Regional | Entreprendre.lycee@
Entreprendre au Lycee Guyane et Guadeloupe. free.fr; ce.daet@ac-
aix-marseille.fr;
ce.daet@ac-nice.fr
Une entreprise dans votre lycée | Académie de Nantes Regional | dafpic.formation-
(La Basket-enterprise) initiale@ac-nantes.fr
Académie de Montpellier Regional | patrick.brisset@ac-
CCl des Jeunes montpellier.fr
Une entreprise dans votre lycée | Académie de Rennes Regional | ce.daet@ac-rennes.fr
Académie de Bordeaux Regional | Jean-

Créons Ensemble

claude.weidmann@a
c-bordeaux.fr




: o Académie d’Orleans-Tours Regional | evelyne.binet@ac-
Graine de Boite orleans-tours.fr
Challenge “Destination Association Destlr)at!on Regional rostanfo nadine@wa
E - Entreprises, Académies de hadoo.1r
ntreprises . S
Limoges et Martinique
. . i i lezyk illes.
Demain mon Entreprise CClI Versailles Regional (r:vc\/i?ffzv @versailles
Académie de Versailles
. . A i f ti def.f
Mini-entreprises dans les colléges MEDE!: (Mouvement des Regional Orhm? lon@meclet.fra
: entreprises de France), nche-comte.com
francs comptois L
Académie de Besancon
Mini-entreprises: Centre des Académie de Lille Regional | od@odicee.com
Jeunes Dirigeants
) Mission Régionale pour la Regional | mrce@ard-
ConcourZJi/J:rur;](zs;)creez en création d’Entreprise (MRCE), auvergne.com
g Académie de Clermont Ferrand
Centre de ressources pour la Regional | direction.promotech
SBEBIS CIREl e création d’activités innovantes @wanadoo.fr
(PROMOTECH CEl),
Académie de Nancy-Metz
. . . Juni jekt.d
Germany JUNIOR JUNIOR-Office (Institutder | National | g o oo
Junge Unternehmer initiieren- deutschen Wirtschaft) -
organisieren-realisieren (Junior Achievement Young
Enterprise Germany)
. . . . National | www.achieversintern
Achievers International Achievers International ational.orc
" Deutsche Kinder- und National | www.dkjs.de/schuele
Schiler Unternehmen was! Jugendstiftung runternehmen. de
busi hool 5 C li National | www.business-at-
usiness@schoo oston Consulting school de
Jugend griindet Bu(;ulj:esmlrr]nsterusjm_ﬂér _Blldung National WWW.itdend-
und Forschung, Steinbeis- gruendet de
Transferzentrum an der
Hochschule Pforzheim
Deutscher Sparkassen- und National | www.startup-
SEHLD WA S Giroverband, Stern; McKinsey werkstatt.de
Schul/Banker — Das Egrr]\gzrs]verband deutscher National | www.schulbanker.de
Bankenplanspiel
— Zentralstelle des Deutschen National | www.zuef.de
Practice Firm Ubungsfirmenrings (ZUF)
Get up Wettbewerb “Schuler Gesellschaft zur Forderung Regional | www.getup.org
grinden Unternehmen neuer Technologien e.V. (ended in
Bildungswerk der Thiringer 2004)
Wirtschaft e.V.
Wirtschaftsforderungsgesellsch | Regional | www.bilse.de/jus

Jungunternehmerschule

aft Gistrow mbH, Landkreis
Gustrow, Unternehmerverband
Norddeutschland, Region
Gustrow, Ostsee-Sparkasse
Rostock




Ifex Wirtschaftsministerium Baden- Regional | wwiw.ifex.de
Wirttemberg
TheoPrax Fraunhofer-Institut fir Regional | www.theo-prax.de
chemische Technologie
. . Regional | www.regensburg.de/
Ideen machen Schule Hans Lindner Institut wirtschaft/existenzar
uender/existenzgruen
der-spiel
. . Regional | www.bildungswerk-
SCHUB - Sch_ulen machen Bildungswerk der Wirtschaft Wirtschaft. de/swevne
Betrieb Mecklenburg-Vorpommern w/schub
e.V.
. . . .ejam.h
Hungary The Company Programme Junior Achievement Hungary National | ‘" r-elam.nu
. . . . . . http: . .h
Practice Firm National Institute of VVocational | National Zats e, Quop Ry
Education =
Ireland * “Get up and Go” Mini Company | Transition Year Programme, National | http://ty.slss.ie
Programme Second Level Support Service
“Blast:Beat” Music Mini Treasure Island Records National | www.treasureisland.i
Company Programme e
Company Programme Junior Achievement Ireland National | www.juniorachievem
ent.ie
Student Enterprise Awards City and County Enterprise National | www.studententerpris
Boards e.ie
Young Entrepreneurs Scheme Young Entrepreneurs Scheme National
Italy Impresa in azione Junior Achievement Italia National | "% Junioritalia.org
Imprese Formative Simulate Centrale di Simulazione National | www.simulimpresa.c
om
. . . . .. . Jal.l
Latvia Student Learning Company Junior Achievement Latvija National | “rr&
. . . . . . . Jja.lt
Lithuania The Company Programme Junior Achievement Lithuania National | “or-1as
Virtual Firm SimuLith Centre National | http://sl.viko.It/
Luxembourg Mini-entreprises Ministére de I’Education National
nationale
Netherlands Mini-Ondernemingen Mini-Ondernemingen National | www.jongonderneme
Nederland n.nl
Practice Firm SimNet National | www.simnet.nl
Norway Pupil companies Young Enterprise Norway National | “AA-HENM0
Youth companies
Simu-companies SimuNor National | *H-SHTHNCLNC
Poland Young Mini-Enterprise Fundacja Mlodziezowej National | ‘" A-IUMOLOM.D
Przedsiebiorczosci
Managing Firm Fundacja Mlodziezowej National WANW. JLINIOT.Ord.p

Przedsiebiorczosci




www.fundacja.koma

September Package Fundagja Malych i Srednich National ndor.pl.
Przedsiebiorstw KOMANDOR
Simulation Firms Polish Centre of Simulation National m;ccksus'f;?ﬁr%lllce
Firms - CENSYM '
. " . .C€0.0rg.p
Establish and Run a Company Centrum Edukacji National | “AA-CE0-0F I
Obywatelskiej
Economics - every day Fundacja Mlodziezowej Regional WA JUIOT.OTE.D
Przedsiebiorczosci
School Laboratory of Teachers” Association of Regional prnaLery eIl o
Entrepreneurship Entrepreneurship and Economic
Education
Practical School of Business Chamber of Regional Wwwm&be'r éom |
Entrepreneurship Podkarpacie
Romania The Company Programme Junior Achievement Romania. National | " arro
. . . N . http://www.roct.ro/ro
Practice Firm ROCT_ (Rom_anlan Coordination | National | ;i 1o ohp
of Training firms)
Slovakia The Company Programme Junior Achivement Slovakia | National | "85
Practice Firm SCCF - Slovak Center for National 2%{;%;2&75%
Training Firms in2.htm:
m_p://www.siov.sk/
Spain Practice Firm Fundacion INFORM National i MO 25
Empresa Solidaria Junior Achievement Spain National | “AAIAES.ES
s L . .valnalon.
Empresa Joven Europea (EJE) | Valnaldn Ciudad Tecnologica Regional A VENEon.Com
. . . .ungf
Sweden Young Enterprise (Ung Young Enterprise Sweden National mvt\f\;\éunq oretagsam
Foretagsamhet) T
. . . . . Www.businesstrainin
Practice Firm Business Training Centre National centre.nu
(BTC)
. . . .ofb.
Summerentrepreneur Open for business in the county | Regional g O,
(Sommarlovsentreprendr) of Vasternorrland
U.K. The Company Programme - Team | Young Enterprise UK National % uk
prise.org.
Programme
. . . . http: i
Practice Firm EGNI (UK Central Office for National b //iqm marganni
Practice Companies and Virtual
Firms)
. . . .nebpn.org
EBP - Education Business NEBPN - The National Local BN

Partnerships

Education Business
Partnerships Network

Y In Ireland, students involved in the Leaving Certificate Vocational Programme (http://lcvp.slss.ie) and the
Leaving Certificate Applied (http://Ica.slss.ie) are generally involved in a programme of enterprise studies which
may involve mini companies.




