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SANTRAUKA

Siekdama atnaujintos Lisabonos strategijos tikslu Europa privalo didziausia démesj skirti
Zinioms ir naujovéms. Verslumo kult@ros skatinimas yra svarbi Sio darbo dalis, ir pradéti $i
darba reikia ugdant jaunus zmones mokykloje.

Verslumas yra pagrindinis naujoviy, konkurencingumo ir augimo variklis. Gebé¢jimas
plétoti versla yra batina salyga savarankiskai dirbanc¢iam asmeniui, taciau jis svarbus ir bet
kokio dydZio jmonése dirbantiems darbuotojams. Lisabonos Vadovy Taryba jau 2000 metais
versluma priskyré prie ,,naujuyju pagrindiniy* ijgadziy, batiny visiems norint gyventi ir dirbti
Ziniy visuomengéje.

Ankstesni bendri Komisijos ir nacionaliniu vyriausybiy paskirty eksperty projektai pabrézé,
kad tokia veikla, kurios metu mokiniai mokykloje valdo mikrojmone, yra veiksminga
metodika, padedanti skleisti verslyu mastyma, nes tokia metodika grindziama mokymu
tiesiogiai plétojant versla.

Mokiniy valdomy mikrojmoniy tikslas yra plétoti nedidelg tikra ekonoming veikla arba
tikroviSkai imituoti tikry imoniy valdyma. Nors ir valdomos saugioje aplinkoje ir tik
ugdomaisiais tikslais daznai mokiniy imonés gamina ir parduoda tikrus gaminius arba
paslaugas. Tod¢l Sioje studijoje kalbama ir apie savo gaminiais uZ pinigus prekiaujancias
mokiniy imones, ir apie tariamas, netikras arba mokomasias imones, kurioms keliama salyga,
kad imitavimas baty gana tikroviskas ir jos atitikty tam tikrus kriterijus.

Mokiniy imoné apibréziama kaip pedagoginé priemoné, grindziama praktine verslo projekto
vykdymo patirtimi ir saveika su iSorine aplinka.

Si veikla suteikia mokiniams galimybe jgyti pagrindiniy verslumo jgidZiy, taip pat plétoti
asmeninius gebéjimus ir jvairiapusius jgudzius, kurie tampa vis svarbesni norint gyventi ir
dirbti Ziniy visuomenéje. IS tikryjuy dalyvaudami mikroimoniy veikloje, mokiniai atskleidzia
savo kiarybiskuma, didina entuziazma ir pasitikéjima savimi, mokosi dirbti komandoje,
ugdo nora imtis atsakomybés ir iniciatyvos.

Ekspertu grupé apibrézé kai kuriuos pagrindinius mokiniuy imoniy programy jgyvendinimo
veiksmingumo ir sékmés veiksnius. Geriausia praktika laikomi tokie aspektai kaip
komandinis darbas ir mokiniams suteikta laisvé plétoti savo paciu idéjas. Be to, svarbus
sékmingu mikroimoniy programy veiksniai yra rySiy su verslo pasauliu ir vietos bendruomene
karimas bei verslo vadovy ir pataréjy pagalba.

Mokiniai, dalyvaujantys mikroimoniy programose, kol kas sudaro mazuma. Per 2003-2004
mokslo metus daugumoje Saliy mokiniai, dalyvaujantys Siose programose, sudaré maziau nei
1 % visy mokKiniy, ir tik 5 Salyse jie sudaré daugiau nei 2 %. Vis délto maziausiai 200 000
vidurinés mokyklos moksleiviy 25 ES valstybése ir Norvegijoje kasmet dalyvauja Siose
programose. Turima dalyvavimo pagal lytis informacija rodo, kad tarp vyriskos ir moteriskos
lyties dalyviy yra pusiausvyra. Kai dél mokykly, sitlanciy Sias programas, tai daugumoje
Saliy Siose programose dalyvaujanéios vidurinés mokyklos tesudaro maziau kaip 15 %
visu mokykly: Sis procentas turéty bati padidintas.

Mokiniy imonés metodo pasisekimas auga dél:



e Stiprig rySiy su komercinémis jmonémis ir vietos bendruomene bei privataus
sektoriaus dalyvavimo;

e Siy programy lankstumo ir pritaikomumo jvairaus tipo Svietimui ir jvairioms vietos
situacijoms;

e Paskatinto mokiniy entuziazmo ir motyvacijos (net tu, kuriems truksta motyvacijos
mokantis tradiciniy dalyku);

e Potencialo, tokio kaip kairybiSskumas, iniciatyva ir novatoriSkumas, kuriuos jaunuose
zmonése gali atskleisti Si veikla.

Sios programos gali bati taikomos visuose Svietimo lygmenyse ir bet kokio tipo mokykloje:
tiek bendrojo lavinimo vidurinéje mokykloje, tiek profesinéje mokykloje. Vis délto beveik
visose Salyse daugiausia mokiniy Sioje veikloje dalyvauja aukstesniojoje vidurinio mokymo
pakopoje. Mokiniy imoniy programos vykdomos ir kaip mokymo programos dalis jprasty
pamoky metu, ir kaip popamokineé veikla uz mokyklos riby.

Daznai veikla mokykloje pratesiama papildomais darbais, ir mokiniai dali savo laisvalaikio
skiria savo verslo veiklai organizuoti (kurti gaminj, megzti rySius su tiekéjais ir klientais,
uzsiimti pardavimu ir t.t.). IS esmés Si metodika didzia dalimi grindziama mokiniy ir
mokytojuy entuziazmu ir gera valia.

Nors pagrindinés vertinimo priemonés, tokios kaip griztamosios informacijos iS mokiniy ir
mokytoju rinkimas, yra placiai naudojamos, turi buati toliau plétojamos mokykly ir
mikroimoniy teikéju galimybés persvarstyti ir jvertinti programas, kuriose jie dalyvauja.

Europoje ligi Siol néra pakankamai iStirta, kokia jtaka basimai mokiniy karjerai turi
dalyvavimas mikroimoniy programose. Vis délto tam tikri pozymiai rodo, kad Sios programos
yra veiksmingos ugdant jaunu Zmoniu verslininkiSka dvasia. Pavyzdziui, Norvegijoje atliktas
tyrimas rodo, jog mazdaug 20 % 25-34 mety amziaus respondenty, dalyvavusiy kurioje nors
IS Siy programy, ikaré savo imone. Be to, panasu, kad Sios programos turi teigiamos jtakos
lygioms ly¢iy galimybéms.

Tik keliose Salyse mokiniy imoniy programos Yyra oficialiai pripazistamos arba
rekomenduojamos itraukti i valstybing mokymo programa, ir tokia tendencija labiau
budinga profesinio Svietimo srityje nei bendrojo lavinimo vidurinéje mokykloje.

Apskritai susidaro ispadis, kad visose Salyse mokyklos turi pakankamai autonomijos ir
laisvés, ir tai leidZia joms jgyvendinti mikroimoniu programas, kaip mokymo programos dali
arba kaip uzmokykling veikla. Klittis sudaro mokykly ir mokytojy nenoras dalyvauti
programose, kai Sios néra remiamos, pripaZistamos arba rekomenduojamos Svietimo valdZios
instituciju. Mokiniuy imoniy programy ijtraukimas i mokymo programa valstybiniu arba
regioniniu lygmeniu daro teigiama poveiki Siu programu sklaidai ir sékmei, pavyzdZiui, taip
stipréja mokytojy motyvacija.

Si veikla i$ mokytojuy reikalauja ne tik specialiy Ziniy, bet ir kity mokymo metodiky taikymo.
Tam reikia specialaus pasirengimo. Daznai tam batinai reikia papildomo laiko ir darbo po
pamoky ne mokykloje, ypa¢ tuomet, kai mikroijmonés prekiauja tikrais gaminiais arba
paslaugomis. Daugeliu atveju mokytoju darbas po pamoku néra nei pripaZzistamas, nei
atlyginamas, vadinasi, mokytojams atimamas noras dalyvauti tokioje veikloje.



Daugeliu atveju mokiniu imoniy programoms vadovauja ir jas organizuoja veikeéjai i$
Salies (pavyzdZiui, nevyriausybinés organizacijos), o ne pati Svietimo sistema, net ir gaudama
Zymia parama IS valstybinio sektoriaus. Dél pirmiau minétos priezasties ir dél to, kad néra
itraukiamos | mokymo programa, S$ios programos paprastai negauna pakankamo
finansavimo.

Si veikla grindZiama stipria privataus sektoriaus pagalba, kuria sudaro piniginés Ié3os ir
parama natara.

Daugelyje Saliy mokiniy imoniy programos gauna tam tikra parama i$ valstybiniy institucijy
(finansing ar kitokia). IS tikryju kai kuriose Salyse piniginiy léSy Sioms programoms
organizuoti daugiausia gaunama i$ valstybiniy instituciju. Vis délto valstybés parama daznai
laikoma nepakankama, norint uztikrinti mokiniy imoniuy metodikos testinuma ir isitvirtinima
Svietimo sistemoje. Be to, daugeliu atveju parama néra sisteminga, labiau grindZziama
pavieniais projektais, ir dél tos priezasties neskatina ilgalaikio planavimo.

Kitos paramos formos yra Sios: oficialus Svietimo valdZios organy pripazinimas ir
pritarimas; programos ijtraukimas | rekomenduojamus mokymo programos dalykus
valstybés (arba regiono) mastu; reguliarus bendradarbiavimas su réme¢jais (pavyzdZziui,
nevyriausybinémis organizacijomis); aktyvus mokytoju ir mokykly skatinimas.

Kai kuriy S8aliy valstybinés institucijos yra sukarusios bendradarbiavimo su
nevyriausybinémis organizacijomis, atsakingomis uz mokiniy imoniy programy
organizavima, struktira. Be to, aktyvus mokytoju ir mokykluy skatinimas iS valstybés
valdzios institucijuy gali atlikti labai svarby vaidmenj skleidziant ir populiarinant Sias
programas. Kai kuriais atvejais Svietimo ministerija, stengdamasi mokyklas paraginti
dalyvauti minétose programose, siuncia ju vadovams kvietimus ir informacing medziaga. Vis
délto skatinimo darbas daugelyje Saliy vyksta tik tam tikrais atvejais, jis néra pakankamai
intensyvus ir sistemingas.

Kai kuriose Salyse mokiniy imoniy programu organizavimas susiduria su svarbiais praktiniais
sunkumais, kylanciais dél neaiSkios teisinés ir administracinés sistemos (tam tikrais
klausimais, pavyzdziui, mikroijmoniy apmokestinimas arba mokiniy galimybés sudaryti
sandorius su tikromis imonémis). Kitose Salyse yra sukurta mokiniy imoniy prieziiros
sistema arba yra sudarytos sutartys tarp skatinan¢iy organizacijy ir finansiniy instituciju.

Neignoruojant ir kity ugdomuyju priemoniy veiksmingumo, galima teigti, kad Sios programos
yra svarbi galimybé jgyvendinant verslininkiSko poziario ir verslumo jgadziy skatinimo
strategija, nes jos grindziamos mokymusi, kurio pagrindas — praktinis darbas.

Be to, Sios programos gali atlikti veiksmingos regioninés plétros politikos jgyvendinimo
priemonés vaidmeni. IS tikryjy, ypa¢ maziau iSsivysciusiuose ar labiau izoliuotuose
regionuose, Si veikla, padédama kurti tiesioginius rySius su vietos bendruomene, gali skatinti
mokykla baigianciuosius neisvykti i$ regiono.

Siuo metu pagrindinés kliatys, trukdancios placiai taikyti Sias programas, yra $ios:
nepakankamas pripazinimas, aiskios ju vietos mokymo programoje nebuvimas, mokytoju
motyvacijos ir specialaus pasirengimo trakumas, per menkas mokykly skatinimas i$ valstybés
valdzios instituciju, nepakankamas finansavimas, kad buty galima garantuoti ilgalaiki
planavima ir testinuma.



Mokiniy imoniy veiklos sklaida ir doméjimasis ja turi augti, kad visi bent kiek ja susidoméje
mokiniai turéty galimybe dalyvauti Siose programose.

Visiems suinteresuotiesiems Sia veikla yra skirtos rekomendacijos, kaip kuo veiksmingiau
diegti Sias metodikas, skleisti jas Svietimo sistemose ir didinti  mokykly bei mokiniy
doméjimasi jomis.

Kai dél valstybés valdzios institucijy, tai joms rekomenduojama:

e Sukurti bendra verslumo ugdymo mokyklose strategija. Sioje strategijoje turi bati
pabréziama, jog mokiniy imoniy programos yra svarbi mokymo programos dalis.

e Megzti jvairiu ministerijy, verslo asociaciju, nevyriausybiniy organizaciju, Svietimo
instituciju, savivaldybiy bendradarbiavima, siekiant toliau plétoti mokiniy imoniy
metodika grindziama veikla.

e Ypa¢ bendradarbiauti su tomis organizacijomis (pavyzdZiui, nevyriausybinémis
organizacijomis), kurios placiai skleidzia Sias programas, ir jtraukti jas i valstybiniy
verslumo ugdymo plany jgyvendinima.

e Remti ir aktyviai skleisti mokiniy imoniy veikla mokyklose, tarp mokykly vadovy ir
mokytoju.

e Garantuoti, kad buty pasSalintos teisinés ir administracinés kliatys, trukdancios
steigti mikrojmones.

Mokyklos yra raginamos dalyvauti Siose programose, nes daugelis jgudziy, igyjamuy
dalyvaujant mokiniy imoniy veikloje, turi svarbia reikSme tarp déstomyjuy dalyky. Tai
apima ir jvairiapusius, ir asmeninius igadzius, taip pat ir verslumo pagrindus. Dirbant
mokiniy imonése, pasiekiami kitiems mokomiesiems dalykams priskiriami tikslai ir
uzdaviniai, vadinasi, Si veikla prisideda prie visy kity dalykuy.

Verslo asociacijos ir jmonés yra raginamos isitraukti i Siy programy veikla ir taip prisidéti
vykdant Kolektyvinés socialinés atsakomybés strategija. Ju parama gali bati finansiné arba
natariné (jskaitant mikrojmonéms teikiama konsultanty ir vadovy pagalba). Imonés iS to gauty
naudos — galimybe samdytis labai motyvuotus jaunus Zmones, igijusius darbo versle patirties
ir turincius karybiskumo, verslumo ir novatoriSkumo gebéjimu.

Tolesné Siy programy sklaida bus galima tuo atveju, jeigu bus organizuotas
bendradarbiavimas tarp jvairiy valstybés administracijos departamenty, vietos valdZios
organy, verslo asociacijy, nevyriausybiniy organizacijy ir mokykluy.
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1. Jvadas
1.1. Pagrindas

Pripazistama, kad verslumas yra pagrindinis inovacijy, konkurencingumo ir augimo variklis.
Europai reikalinga labiau iSplétota verslo kultara. Vadovaujantis 2000 mety Lisabonos
Vadovy Tarybos iSvadomis, kuriose verslumas apibréziamas kaip vienas i$ nauju pagrindiniy
igadziy, Kkuris turi bati ugdomas visa gyvenima, verslininkisko poziario ir verslumo jgadZiy
skatinimo miisy visuomenése visais Svietimo lygmenimis klausimas buvo Europos Sajungos
politinés darbotvarkés pagrindiné tema. Ypatingas mokykly ir universitety vaidmuo, skatinant
verslininkiSska jaunuy Zmoniy mastysena ir ugdant tam batinus jgadzius, buvo pabréztas
Europos mazyju imoniy chartijoje’ praneSsime apie Veiksmuy plana ,,Europos verslumo
darbotvarke“?.

Taciau mokymas, kaip valdyti versla, yra tik vienas viso to aspektas. Verslumas turi bati
suprantamas placiau. Verslumo igadziai ir verslininkiSkas pozitris yra naudingi visuomenei
ne tik tiesiogiai juos taikant versle. Jie taip pat yra asmeninio tobuléjimo jrankiai. Paprastai
verslumo mokyma sudaro asmeniniy savybiy, tokiy kaip karybiSkumas, iniciatyvumas,
atsakingumas, tobulinimas, o jos daZniausiai yra naudingos kasdieniniame gyvenime ir
darbingje veikloje.

2002 metais pagal Geriausios procediros projekta ,Verslumo Svietimas ir mokymas*
Komisijos koordinuotoje Ataskaitoje® pateikiama iSvada, kad, nors visuose Svietimo
lygmenyse ir yra vykdoma plati su verslumo ugdymu susijusi veikla, daznai ji néra integruota
1 mokymo programga ir néra jtraukta i aiSkia sistema ir kad dél Sios priezasties dauguma
mokiniy dar neturi galimybés dalyvauti verslumo ugdymo kursuose ir programose.

Atsizvelgdami i tai, nacionaliniai ekspertai pateiké konkrety verslumo Svietimo apibrézima
ir pasialé ji naudoti europiniu lygmeniu. Sis apibréZimas yra susijes su skirtingais Svietimo
lygmenimis ir paaisSkina, kokiy tiksly bus siekiama kiekvienoje Svietimo pakopoje. Buvo
visiSkai vieningai pritarta, kad svarbu jtraukti du vienas kita papildancius elementus:

— Platesne verslininkisko poziario ir verslumo jgadziy ugdymo, kuris apima tam tikry
asmens savybiu plétojima ir néra tiesiogiai skirtas basimam nauju imoniu Kkarimui,
koncepcija; ir,

— Specifiskesng mokymo, kaip kurti ir valdyti jimone, koncepcija.
Geriausios procediros projektas taip pat pabrézé, kad mokiniy valdomy mikrojmoniy
veikla yra ypatingai veiksminga metodika, jtvirtinant verslininkiska mastysena.

Tuo remiantis, tolesnis projektas’ buvo skirtas konkregiai pradinio ir vidurinio lygmens
Svietimui, norint nustatyti politines priemones ir strategijas, kurios leisty siekti paZzangos
Sioje srityje. ISvadose sitiloma, kad mokiniy imoniy programos bty pripazintos ir remiamos
Svietimo valdZios institucijy ir labiau jtvirtintos mokymo programose.

! http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/charter/index.htm
2 \Veiksmy planas: Europos verslumo darbotvarké, Europos Komisija, KOM (2004) 70 galutinis, 2004 02 11.

% Geriausios procediiros projektas Verslumo $vietimas ir mokymas. Galutiné eksperty grupés ataskaita, 2002 m.
lapkritis.

* Pazanga, ugdant verslininkiska poZidrj ir verslumo jgadZius pradiniame ir viduriniame mokyme. Galutiné
eksperty grupés ataskaita, 2004 m. kovas.
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Galiausiai 2004 mety vasari buvo priimtas Verslumo veiksmy planas®. Veiksmy planas sitilo
Komisijai ir Salims naréms imtis horizontaliy priemoniy kuriant verslumo politikos rémimo
struktara ir i démesio centra iSkelia penkias strateginés politikos sritis, kuriy viena yra
.Verslininkikos mastysenos skatinimas“. Si ataskaita parengta pagal $io Veiksmu plano
Pagrinding priemong 1.

Mokant verslumo, teorinés studijos turi bati derinamos su svarbiu ,,mokymo dirbant*
elementu: geriausias badas iSmokti verslumo yra praktiskai dirbti verslo srityje.

Studenty jsteigtomis ir valdomomis mikrojmonémis grindZiamos programos mokyklose gali
bati labai veiksmingos ugdant verslininkiska poziari ir verslumo jgadZius. Mokiniy jmoniy
tikslas yra plétoti nedidele tikra ekonomine veikla arba tikrovisSkai imituoti tikry jmoniy
veikla. Nors ir veikdamos saugioje aplinkoje ir ugdomaisiais tikslais, daznai mokiniy imonés
gamina ir parduoda tikrus gaminius ir paslaugas. Dalyvaudami Siose programose mokiniai
iSmoksta dirbti komandoje, tobulina savo bendravimo igtadzius, didina savo entuziazma ir
pasitikéjima savimi, ugdo atsakinguma ir iniciatyvuma.

Kai kuriose Europos Salyse yra padarytas nemenkas inasas i Sias verslininkiSkumo dvasia
mokykloje skatinancias programas. Vis délto Si veikla turi bati vis labiau integruojama i
Svietimo sistemas ir bati labiau prieinama. Be to, turi bati toliau vertinamas ju poveikis
mokiniams ir placiajai visuomenei.

1.2. Tikslai ir metodika

Sis Europos projektas buvo parengtas pagal verslumo veiksmy plano pagrinding priemong
»Verslininkisko mastymo ugdymas mokykloje*, panaudojant ,,Geriausig procedirg™.

»Geriausia procedara™ sudaryta Lisabonos Vadovy Tarybai jpareigojus norint skatinti
keitimasi geriausios praktikos patirtimi ir uztikrinti tuo tikslu vykdomu procesu sinergija.
Visiems Geriausios procedaros projektams yra budinga Komisija ir nacionalines
administracijas dominanciy problemu analizé, siekiant geriau suprasti tas problemas,
nustatyti, kokiy darby reikia imtis ir kokia praktika yra geriausia.

Svarbiausias viso proceso tikslas yra paskatinti Saliy nariy ir kity dalyvaujanciuju Saliu
politikos permainas ir vienas svarbiausiy Sios metodikos bruozy yra tai, kad projektus
Komisija vykdo kartu su dalyvaujanciyju Saliy administracijomis.

Sis projektas grindZiamas Geriausios procediiros projekto ,,\Verslumo $vietimas ir mokymas*
ir jo tesinio iSvadomis ir toliau skleidZia metodika, vaidinancia svarby vaidmeni ugdant jauny
Zmoniy verslumo dvasia.

Pagrindiniai Sios veiklos tikslai:

— I8nagrinéti jvairias Siy programuy metodikas ir juy teikéjus;

— Pateikti konkre¢ius mokiniy imoniy programy pavyzdzius ir parodyti, kaip jos gali buti
sekmingai igyvendintos;

— Nustatyti sekmés veiksnius ir galimas kliatis bei sunkumus;

— Pabrézti gera Sios veiklos skatinimo praktika (t.y. valstybés ir vietos valdzios parama);

> Veiksmy planas: Europos verslumo darbotvarke, Europos Komisija, KOM (2004) 70 galutinis, 2004 02 11.
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— Rinkti informacija, siekiant jvertinti mokiniy imoniy veiklos masta viduriniame mokyme
(pavyzdziui, dalyvaujan¢iuy mokykly ir mokiniy skaiciy);

— Pasitlyti Siy programy taikymo platinimo strategija.

Si veikla leido susipaZinti su jvairiomis Europoje vykdomomis programomis ir nustatyti
silpnuosius ir stipriuosius juy aspektus. Kitas svarbus Sios ataskaitos rezultatas baty didéjantis
Zmoniy, susipaZinusiy su $ia metodika, ratas. Siuo poZidriu pirmieji i3 minimo projekto
naudos gauty mokyklos ir ministerijos (ekonomikos, pramongés ir $vietimo). Si veikla labai
smarkiai paveikty su vidurinémis mokyklomis susijusia jvairaus lygmens paramos politika ir
sprendimy priémimus.

Aptariama veikla skirta ES naréms, Salims kandidatéems ir EFTA/EEE Salims. Prie 21 ES
Salies, dalyvaujancios veikloje, nusprendé prisijungti ir Rumunija, Turkija ir Norvegija.

Siam projektui igyvendinti buvo sudaryta eksperty grupé. Nacionalinés vyriausybés buvo
paprasytos i ja paskirti po eksperta. Kai kuriy tarptautiniy Sias programas remianciy tinkly
atstovai taip pat buvo pakviesti (visas eksperty sqrasas pateikiamas Sio dokumento pradzioje).

Siai grupei buvo keliami tokie tikslai: sukaupti reikalingas profesines Zinias; surinkti
informacija ir duomenis apie vykstanc¢ias programas; ir galiausiai uZtikrinti dalyvaujanciy
Saliy nacionaliniy administracijuy bendradarbiavima ir aktyvy dalyvavima.

Ekspertai buvo papraSyti parapinti kokybine informacija (nustatyti skirtingus teikéjus ir
programas, geros praktikos pavyzdzius ir kt.) ir kiekybinius duomenis (pavyzdziui, tokias
programas taikanc¢iy mokykly ir jose dalyvaujanéiu mokiniy skaiciy).

1.3. Mokiniy jmonés apibrézimas

Sio tyrimo metu buvo i$nagrinétos praktiniu darbu ir saveika pagristos metodikos. Tyrimas
apeme ir tas mokiniy imones, kurios prekiauja tikrais gaminiais arba paslaugomis, ir tariamas
ar mokomasias imones, kurioms galioja salyga, kad imitavimas yra pakankamai tikroviskas ir
kad jos atitinka tam tikrus kriterijus. Todél nebuvo atsiZzvelgiama i tariamu taikymu
apsiribojanc¢ias programas (t.y. veikla imituojant kompiuteriu), kurios néra grindziamos
komandiniu darbu ir saveika su aplinka mokykloje ar uZ jos ribuy.

Taigi viena i$ pirmyju eksperty grupés uzduoc¢iuy buvo susitarti del keleto kriterijy, kurie
apibrézty, ar programa arba metodika gali bati jtraukta i i tyrima.

Buvo priimtas toks apibrézimas ir tokie kriterijai:

Mokiniy jmoné yra ugdomoji priemoné, pagrista praktine patirtimi vykdant verslo
projekta ir saveika su iSorés aplinka (t.y. verslo pasauliu arba vietos bendruomene).

Kriterijali, skirti nustatyti, ar programa atitinka pirmiau pateiktg apibrézimg:

A. Mokiniai plétoja tikra ekonomine veikla valdydami savo imong nors ir saugioje
aplinkoje ir ugdomaisiais tikslais: t.y. mokiniy imonés gamina ir (arba) parduoda tikrus
gaminius arba paslaugas;

arba:
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B. Ekonominés veiklos imitavimo atveju (tariamosios arba mokomosios imonés):

1) Mokiniai dirba komandose, verslo projekte, tariamosios imonés organizacinéje
strukttroje, atkartoja tikros imonés funkcijas, procesus ir uzdavinius; jie yra atsakingi
uZ visa imituojamos imonés valdyma.
ir;

2) Garantuojama saveika su aplinka uz mokyklos riby: mokiniai atlieka uzduotis
bendraudami su tikromis imonémis arba tiesiogiai priziarimi verslo pasaulio Zzmoniy
(vadovaujanciy verslininky ir pan.), arba palaikydami rysj su vietos bendruomene.

Sioje ataskaitoje sgavokos ,,mokiniy jmoné* ir ,mikrojmoné* yra vartojami Kaip
sinonimai, reiSkiantys ir jmones, gaminanc¢ias ir parduodané¢ias tikrus gaminius arba
paslaugas, ir tariamasias ar mokomasias jmones, atitinkandias pirmiau minétus
kriterijus.

® Turi atitikti abi (1 ir 2) salygas
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2. Programos

2.1. Pagrindiniai mokiniy jmoniy programy bruozai

Mokiniy imonés tikslas yra arba plétoti tikra nedidelio masto ekonoming veikla, arba
tikroviskai imituoti ekonomine veikla. Todél Sioje apZzvalgoje aptariamos ir tikros, ir tariamos
mikroimoneés’, atitinkangios nustatytus kriterijus (apibréztus 1.3 straipsnio dalyje).

Pirmuoju atveju mikrojmonés dirba saugioje aplinkoje ir ugdomaisiais tikslais gamina ir
parduoda tikrus gaminius arba paslaugas. Mokiniai patys pasirenka gaminius arba
paslaugas, iSsirenka vadovus ir renka léSas. Parenge verslo plana ir pabaige rinkodaros
strategija, jie imasi gamybos arba uzsako gaminius pagal ju parengta projekta. Imoné turi
suplanuoti, kaip bus finansuojamas Zaliavos jsigijimas. Mokiniai prekiaus savo gaminiais arba
paslaugomis mokykloje arba uz jos riby ir tvarkys buhaltering apskaita. Mety pabaigoje imoné
likviduojama, ir mokiniai pateikia ataskaita.

Antruoju atveju mikroijmonés yra imitacinés ir siekiama atkartoti tikry imoniy veikla ir ju
atliekamas uzduotis. Tokiu atveju gali bati taikomos jvairios metodikos, nes esama jvairiy
btdy organizuoti imitavima. Veikla gali baiti pagrista informatikos priemonémis (pavyzdziui,
»,Imonés valdymo* programa Lenkijoje) ir daugiausia vykdoma kompiuteriu, pavyzdZiui,
zaidziant verslo zaidimus. Vis délto, net veikla koncentruojant { kompiutering imitacija, turi
buti laikomasi butinos salygos, kad mokiniai dirbty komandoje ir kad biity saveikaujama su
aplinka mokykloje ir uz jos riby, su mokytojais, mentoriais, verslo pasaulio zmonémis ar
apskritai su vietos bendruomene. Kitais ZodZziais tariant, vien tik pats kompiuterinis Zaidimas
negali buti laikomas mikroimone. Kitas badas, kuris yra tikroviskesnis ir todél tinkamesnis —
isteigiama tariamoji imoné¢, kurios veikla nesiriboja kompiuterio naudojimu, o0 mokiniams,
pavyzdziui, suteikiama fiziné erdvé (biuras) su visomis reikiamomis priemonémis, kur jie gali
atlikti imonés valdymo darbus, iskaitant komercine ir administracing veikla, badinga tikrai
imonei. Kaip ir tikra imoné, tariamoji imoné suskirstyta i skyrius (rinkodaros, pardavimo,
apskaitos, logistikos ir kt.), ir mokiniai atlieka visus administracijos vaidmenis. Todél esminis
skirtumas tarp tariamosios imonés ir tikros mikrojmonés yra tas, kad pirmojoje néra tikros
gamybos ir nenaudojama tikry pinigy. Tariamosios jmonés gali turéti partnerj — tikra imone,
kuri atlikty ir ju veiklos modelio vaidmen; (pavyzdziui, mokomosios imonés Suomijoje,
Vengrijoje, Austrijoje ir Lenkijoje), ir kartais tariamosios imonés gali net vykdyti tikra
komercing veikla naudodamos savo partnerio gaminius (Suomija).

Paprastai tokios programos trunka vienerius mokslo metus (9-10 ménesiy), nors esama
pavyzdziy, kai jos trunka nuo 4 iki 5 ménesiy (pavyzdziui, Estijoje ir Lietuvoje) ar net tik
keleta savaiciy (pavyzdZziui, Vengrijoje).

Nors vieneri mokslo metai ir atrodyty tinkamas laiko tarpas sudétingam verslo vadybos
pasauliui iStyrinéti ir verslo patirties ciklui pabaigti (pradedant verslo idéjos generavimu ir
baigiant jos igyvendinimu, gamyba, pardavimu ir pelno gavimu), kai kuriose Salyse taikomi
trumpesni ir intensyvesni mikrojmoniy programy variantai — pavyzdziui, nuo 8 iki 12
savaiciy trukmés (tokios kaip ,,Get up and Go* ir ,,Blast:Beat** programos Airijoje), kuriuos
lengviau galima pritaikyti per mokslo metus ir vykdyti net dukart per metus, tokiu badu
itraukiant daugiau mokiniy. Egzistuoja ir dar trumpesnés programos, trunkancios viena
savaite ar net tik viena diena (pavyzdZziui, ,,EBP* programa Jungtinéje Karalystéje), taciau
bendroje mokiniy imoniy metodikos panoramoje tokios programos sudaro mazuma. Tokia

" Kaip minéta ankstesniame skyriuje, $ioje ataskaitoje savokos ,,mokiniy jmoné“ ir ,,mikrojmoné* vartojamos
kaip sinonimai, kurie reiSkia ir imones, gaminancias ir parduodancias tikrus gaminius arba paslaugas, ir
tariamasias ar mokomasias imones, atitinkancias nustatytus kriterijus.
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neilga trukmé neabejotinai neleidzia mokiniams patirti visy verslumo aspekty. Vis délto net ir
tokia veikla gali bati naudinga, gali suteikti mokiniams galimybe paméginti jgyvendinti verslo
projekta ir padidinti juy Samoninguma.

Dazniausiai veikla mokykloje vyksta karta arba dukart per savaitg, pamokai skiriama nuo
vienos iki dvieju valandy (sudéjus tas valandas, paprastai iSeina nuo 2 iki 5 valandy per
savaitg). Uzsiemimams mokykloje gali buti skiriamas papildomas laikas arba juos gali
papildyti darbas ne mokykloje po pamoky, ir mokiniai, ypa¢ valdantys tikrus gaminius
gaminancias ar tikras paslaugas teikian¢ias imones, dali savo laisvalaikio skiria savo verslo
veiklai organizuoti (gaminiams kurti, rySiams su tiekéjais ir klientais megzti, prekybai ir kt.).
IS tikruyju Si metodika didzia dalimi pagrista mokiniy ir mokytojy entuziazmu ir gera valia.

Kai kuriais atvejais Si veikla plétojama tik po pamoky mokykloje ir savanoriSkumo pagrindu.
Mokiniai susirenka po iprasty pamokuy, bet net ir tuo atveju jiems padeda mokytojas arba
verslo konsultantas. Kai kurios programos sialo taikyti abu modelius: ,,mokykloje* ir ,,po
pamokuy* (pavyzdziui, ,,Mini-entreprise* Belgijoje).

Irodyta, kad Sios programos gali bati taikomos bet kokio tipo mokyklose: ir bendrojo
lavinimo vidurinése mokyklose, ir profesinio mokymo arba verslo ir prekybos mokyklose. Jos
gali bati vykdomos kaip laisvalaikio veikla arba kaip mokymo programos dalis. Tai priklauso
nuo nacionalinés Svietimo sistemos struktaros ir, Zinoma, nuo pacios mokyklos
apsisprendimo.

Mokytojai Siose programose atlieka pagalbininky vaidmenj. Jie neprimeta savo idéju
mokiniams, bet teikia jiems pagalba ir pataria. Mokiniai turi laisvai plétoti savo idéjas ir bati
atsakingi uz mikroimonés valdyma. Todél mokytojas yra konsultantas arba vadovas, kuris tik
pataria, kai grupé priima koki nors sprendima. Tokio tipo metodika grindziama mokymusi per
tiesiogini patyrima: mokiniai greic¢iausiai darys klaidy ir matys savo klaidy pasekmes.

Kai kurios dazniausiai mokytojams tenkancios uzduotys, teikiant pagalba mokiniu jmonei, yra
Sios: pagalba mokiniams apibréziant tema; vadovavimas grupei pradiniame veiklos etape;
taikytojo vaidmuo, kilus problemoms pacioje grupéje ir kt..

Pagrindini mokytojuy parengima paprastai teikia Sias programas skleidzianc¢ios organizacijos.
Jos tai daro, pavyzdZiui, supazindinimo su metodika susirinkimuose, platindamos vadovélius,
organizuodamos seminarus ir kursus neatsitraukiant nuo darbo, nuolatos teikdamos
konsultacijas. Be abejo, sistemingi mokytoju mokymai neatsitraukiant nuo darbo yra lengviau
prieinami ir juos teikia Svietimo valdzios jstaigos tose Salyse, kur programos yra jtrauktos i
mokymo programas (taip yra Airijoje ir Austrijoje).

Savanoriy iS verslo pasaulio atliekamas vaidmuo Siose programose gali bati labai svarbus:
jie gali vadovauti mokiniams pradiniame etape ir nuolatos bendradarbiauti su klase
(pavyzdziui, ,,Junior Achievement Company Programme* Airijoje, ,,Impresa in Azione*
Italijoje, ,,Young Enterprise Company Programme® Jungtinéje Karalystéje). ,,Mini-
Ondernemingen* programa Olandijoje siekia garantuoti, kad kiekviena imoné turéty
maziausiai tris konsultantus: (buvusi) verslininka, buhalteri ir mokytoja. Mokytojai paprastai
neturi pakankamai praktiniy imonés valdymo Ziniy ir patirties. Todél mokytojams
koordinuojant ir palengvinant programos igyvendinima ir padedant mokiniams jveikti
praktinius sunkumus, verslo konsultantai gali inesti savo indélj ,,iS pirmy ranky* perduodami
vadybos patirtj.

Apskritai Sioms programoms budinga saveika ir rySiai su verslo pasauliu ir vietos
bendruomene. Kartais vietos savivaldybés naudojasi mokiniy imoniy teikiamomis
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paslaugomis (pavyzdZiui, ,Vasaros verslininko* programa Vesternorlande, Svedijoje,
,,Mokiniy mokomosios jmonés‘“ programa Latvijoje).

2.2. Kokiy jguidZiy jgyjama Siy programy déka?

Verslumo mokymas turi bati suprantamas gana placiai. Ji sudaro versliam zmogui butiny
savybiy ugdymas. Dalyvaudami mikrojmoniy programose, mokiniai atskleidZia savo
karybiSkuma, ugdo entuziazma ir pasitikéjima savimi, mokosi dirbti komandoje, ugdo
atsakinguma ir iniciatyvuma. Tokie igyti igadZiai ir savybés padeda jauniems Zmonéms
pasirengti bati nepriklausomiems, dalyvaujantiems ir atsakingiems visuomenés nariams.
Mikrojmoniuy veikloje dalyvave mokiniai labiau pasitiki savo jégomis, yra iniciatyvesni,
novatoriSkesni ir labiau linkg dométis naujais gaminiais, naujomis rinkomis ir naujomis
technologijomis.

Toliau pateikiamas detalesnis (nors ir ne iSsamus) savybiu ir jgadziy, kuriuos dalyvaudami
mikroimoniy veikloje iSsiugdo ir jgyja mokiniai, sarasas. Jie suskirstyti i asmenines savybes
ir jgudzius ir i verslo jgadzius. Visi jie yra susij¢ su verslumu ir padeda sékmingai testi
studijas ir ateityje reikstis profesingje veikloje.

Asmenines savybes ir jgudZiai:

e KirybiSkumas;

e Komandinio darbo jguadziat;

e Problemy sprendimo jguadziai;

o Geb¢jimas pamatuotai rizikuoti ir susidurti su rizika;
e Bendravimo jgudZiai;

o Atkaklumas;

e Vadovavimo jgudZiai;

e KiritiSkas mastymas;

e Pasitikéjimas savimi;

e Iniciatyvumas;

e Atsakingumas;

e AutonomiSkumas;

e Gebg¢jimas priimti individualius ir grupinius sprendimus;
e Geb¢jimas gerai planuoti laika ir laikytis terminy;

e Gebg¢jimas nustatyti tikslus;

e Der¢jimosi igudziai;

e Vadovavimo projektams jgudZiai;

e Informacijos ir komunikacijos technologiju (IKT) naudojimo jgadZziai;
e Kalbé¢jimo viesai ir pristatymo jgadZiai;

e Geb¢jimas analizuoti ir planuoti savo darbus;

e Savo mokymosi ir darbo tobulinimas.
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Verslo jgudZiai:

e Supratimas, kaip veikia verslas ir kaip kuriama gerove;
o VerslininkiSkas mastymas ir verslo idéjy karimas;

e Ekonomikos pagrindai;

e Svarbiausiy verslo funkciju patyrimas;

e Rinkos paieskos kiirimas;

e Verslo plano karimas;

e Imonés organizavimas ir valdymas;

e Zmogiskyjy istekliy valdymas;

e Finansinis iSprusimas;

e Biudzeto sudarymas ir istekliy paskirstymas;

e Piniginiy 1éSy rinkimas i$ akcijy, reméju, paskoly;

e Gaminio savikainos ir pelno apskaiciavimas;

e Apskaitos tvarkymo jguadziai;

e Rinkodara;

e Gaminio (paslaugos) reklamavimas;

e Pasirodymas parodoje ir dalyvavimas prekybos mugéje;
e Pardavimo ir pirkimo meistriSkumas;

e Administravimo procediros;

e Higienos ir darbo saugos Zinios;

o Verslo susirasinéjimo jgudziai, dokumenty ir ataskaity raSymas;
e Verslo rySiy mezgimas ir palaikymas, saveika su vietos bendruomene;
e Vadovavimas verslo susirinkimams.

2.3. Programy apzvalga

Mokiniy imoniy programy viduriniame mokyme apzvalga buvo atlikta kaip viena Sio projekto
daliy. Ji grindziama nacionaliniu lygmeniu surinkta informacija ir priimtu mikroimonés
apibrézimu ( 1.3 straipsnio dalis). Siomis salygomis visoje Europoje buvo vykdomos 82
programos (24 dalyvaujanciose Salyse).

Apzvalga rodo, jog daugiau nei puse Siu programy (52) remia organizacijos, priklausancios
kuriam nors i Europos tinkly, ypac¢ Junior Achievement — Young Enterprise Europe (26
programos) ir EUROPEN (17 programuy).

Nors pirmiau minéty tinkly nariai siekia ty paciu tiksly ir taiko vienodus pagrindinius
metodikos elementus, vis délto nacionaliniu lygmeniu pastebéta nemazai programy

igyvendinimo skirtumy (pavyzdziui, kalbant apie programy trukme, mokykly, kuriose jos
taikomos, tipa, ar programos vykdomos ,,mokykloje®, ar ,,po pamoky* ir t.t.).
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Apzvalga rodo, kad tarp programy, pagristy jimonémis, parduodanéiomis tikrus gaminius
(49), ir programu, pagristy tariamomis ar netikromis jmonémis (33), egzistuoja tam tikra
pusiausvyra.

Visas Siam projektui priskiriamy mokiniy imoniu programy viduriniame mokyme sarasas
pateikiamas priede. Jis neturi bati laikomas iSsamiu visy Europoje egzistuojanciy, verslumo
mokymu praktinio darbo pagalba grindZziamy programy saraSu, nes i ji itrauktos tik tos
programos, kurios atitinka eksperty grupés nustatytus mokiniy imonés metodikos kriterijus
(Zr. 1.3. straipsnio dalis). Be to ne visuomet buvo imanoma surinkti informacija apie visa
kiekvienoje Salyje vykdoma veikla, ypac¢ kai kalbame apie grynai vietiniame lygmenyje ir tik
kai kuriose konkreciose mokyklose vykdomas programas.

2.4. Sékmés veiksniai ir geriausios praktikos rodikliai

Mokiniy imoniy pasisekimas Europoje auga dél keleto savybiy, kurios gali bati laikomos
badingomis Siai veiklai ir kurios parodo jos stipriasias puses. Tos savybés yra:

e Tvirtas rysSys su verslu ir vietos bendruomene ir privataus sektoriaus dalyvavimas;

e Siy programy lankstumas ir pritaikomumas jvairiems 3vietimo tipams ir jvairioms
vietos situacijoms;

e Mokiniams sukeliamas entuziazmas ir motyvacija (netgi tiems, kuriems traksta
motyvacijos mokantis tradiciniy mokomuyju dalyky);

o Si veikla gali atskleisti tokias jauny Zmoniy savybes kaip kiirybiskumas, iniciatyvumas
ir novatoriskumas.

Norint suzinoti konkreciau, kaip Si metodika gali biiti geriausiai taikoma, eksperty grupé buvo
papraSyta iSskirti svarbiausius pozymius, kurie baty laikomi pagrindiniais mokiniy imoniy
programy igyvendinimo efektyvumo ir sékmés veiksniais. Jie yra pateikiami kaip geriausios
praktikos rodikliai vertinant Sia metodika grindZiamas programas.

FaktiSkai daugelis Sio tyrimo metu iSskirty Europoje vykdomy programy atitinka dauguma, jei
ne visus, Siy Kriterijy, iSvardinty toliau pateikiamoje lentel¢je.

Sis sarasas neapima elementy, susijusiy su iSorinés struktaros salygomis, t.y. su aplinka,
kurioje yra vykdomos programos (tai gali buti parama i$ valstybés valdZios instituciju,
itraukimas 1 mokymo programa ir kt.). I Siuos elementus Sioje ataskaitoje bus atsizvelgta
véliau, kai bus kalbama apie valstybés paramos verslumo mokymui ir mokiniy imoniu
programoms politika .

Geriausios praktikos vykdant mokiniy jmoniy programas kriterijai:

1) Programa dideli démesi skiria komandinio darbo jgadziams ir mokiniy
bendradarbiavimui; mokiniai tinkamai supaZindinami su grupiniu darbu dar prie$
pradedant igyvendinti programa;

2) Dalyvaujantys savanoriai ir mokytojai yra kompetentingi organizuoti mokiniy imoniy
programas arba jie yra specialiai parengti Siam dalykui;

3) Parama ir konsultacijos mokytojams ir mokiniams yra prieinami visos programos metu;
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4) Mokiniams pagalba teikia pagalbininkas (mokytojas, konsultantas, mentorius), taciau jie
laisvai plétoja savo idéjas ir yra visiSkai atsakingi uz mikroimonés valdyma;

5) Yra parengta ir prieinama speciali mokymo medZiaga (vadovéliai, vadovai ir pan.) apie
tai, kaip padéti mokiniy imonéms ir kaip jas valdyti;

6) Programa yra lanksti, pritaikoma jvairiausiems kontekstams ir lengvai integruojama i
mokyklos veikla ir kaip veikla pamoky metu ir po jy;

7) Mentoriai ir konsultantai i$ verslo pasaulio dalyvauja jgyvendinant programa;

8) Organizuojami renginiai, tokie kaip mugeés, uz mokyklos riby;

9) Programa remia vietos bendruomeng;

10) Nuolatos naudojamos programos jvertinimo priemongés;

11) Uztikrinamas bendradarbiavimas tarp mokytoju teikiant vieni kitiems pagalba ir

dalijantis ziniomis, taip pat mezgami kontaktai tarp mokytojy, mokiniy ir Kity
suinteresuoty veikéjy nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyse.
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3. Kai kurie geros praktikos pavyzdziai

Kaip jau minéta ankséiau (2.4. straipsnio dalis), daugelis Sios apZzvalgos iSskirty programu
atitinka eksperty grupés nustatytus Kriterijus, padedancius nustatyti mokiniy imoniy veiklos
igyvendinimo geriausia praktika.

Siame skyriuje pateikiama keletas pavyzdziy. Nors ir grindZiama tam tikrais bendrais
principais, jie parodo, kad projektais grindZiamas verslumo mokymas vyksta taikant jvairius
metodus ir sprendimus. Sie pavyzdZiai pateikiami ¢ia ne kaip geriausi Europoje (visas
geriausiy pavyzdZiy saraSas baty Zymiai ilgesnis), jie buvo atrinkti kaip tinkami geros
praktikos atvejy pavyzdziai.

3.1. «La Mini-entreprise en classe» (Belgija)

Tai struktariskai apibréztas projektas, kuris vyksta penkias valandas per savaite ir kuriam
vadovauja mokytojy komanda: maziausiai du mokytojai dalyvauja uzsiémimy metu.
Projekte dalyvauja vidutiniSkai 12 mokiniy, daugiausiai — 23. Tai bana technikos ir profesiniy
mokykly mokiniai nuo 16 iki 19 mety amZiaus. Mokytojams pagalba teikia nevyriausybinés
organizacijos ,Les Jeunes Entreprises® darbuotojai, kurie apriipina juos reikalingais
dokumentais ir vadovais, organizuoja seminarus ir t.t..

Uzsiémimai vyksta mokykloje, jie yra jtraukti i mokymo programa, taciau mokiniai gali
patys savanoriskai testi Siuos uzsiemimus po pamoku. Bet kuriuo atveju gamyba reikalauja,
kad mokiniai dirbty papildomai. Tuo labiau kad pardavimai dazniausiai organizuojami
vakarais ir savaitgaliais. Faktas, kad Sio modelio ,,klaséje* atveju mokytojas metodika taiko
savo déstomojo dalyko metu, suteikia galimybe tam tikrus dalykus issiaiSkinti daug detaliau
nei uzsiemimy ne mokykloje ir visiSkai savanoriSkumo pagrindu vykstanciuy uzsiémimy
atvejais.

Kiekvienai mikroimonei padeda vienas arba du konsultantai i$ verslo pasaulio, kurie sutinka
savo patirtimi pasidalinti su jaunais zmonémis. Rysiai su tiekéjais ir klientais suteikia
galimybe saveikauti su tikru verslo pasauliu uz mokyklos riby.

Norint atlikti veiksminga jvertinima naudojamos asbl ,,Les Jeunes Entreprises® parengtos
priemonés. Be to mokytojai parengia dokumentus su duomenimis ir lenteles, kuriy pagalba
galima iSsamiau jvertinti mokiniy dalyvavima. Mety pabaigoje laikomas baigiamasis
egzaminas. Jeigu mikroimone teigiamai jvertina ir mokytoju komanda, ir konsultantai is
Salies, mokiniams mokykla suteikia pazyméjima ,,uz sékmingai ivykdyta projekta“. Be to,
jeigu mokiniai jvykdo asbl ,,Les Jeunes Entreprises* nustatytas salygas, jiems suteikiamas
»jaunojo verslininko* pazyméjimas.

Kontaktai:

asbl ,,Les Jeunes Entreprises*
www.lesjeunesentreprises.be

3.2. Mokomoji jmoné Merikoski profesinéje mokykloje (Suomija)

Suomijoje  mokomuyju imoniy metodika viduriniame profesiniame mokyme taikoma
valstybiniu mastu. Pacios imonés yra tariamos, taciau kai kurias mokomasias imones mokiniai
yra jtrauke i tikra komercing veikla naudodami savo partneriy — tikry imoniy — gaminius.
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FINPEC (Suomijos mokomujuy imoniy centras) yra organizacija, skatinanti mokomuyju imoniy
steigima Suomijoje.

Mokomuju imoniy mokymas trunka mazdaug nuo triju ménesiy iki 1 mety. Taikoma jdomi
praktika - mokymo programos dalykas pakei¢iamas verslo planavimu, tokiu badu
mokomosios imonés veikla prailginama (tam tikra forma) iki 3 mety. Ugdomasis tikslas yra
supazindinti mokinius su verslo planavimu, iSmokyti juos atlikti jvairias uzduotis imonéje,
idiegti imonés kaip visumos suvokima ir iSmokyti tam tikry igtdZiy. Mokomosios imonés
aktyviai saveikauja su kitomis mokomosiomis imonémis ir iSorés pasauliu, ypa¢ su imone-
partnere savo veiklos pradzioje.

Merikoski profesiné mokykla standartinius mokymo programos dalykus yra pakeitusi
mokomosios jmoneés verslo planu. Sis verslo planas veda mokinius visa ju mokymosi
laikotarpi (3 metus). Jeigu anks¢iau mokymo programa nurodydavo, ko turi bati mokomasi,
tai dabar verslo planavimo veikla reguliuoja ivairius mokymo programos blokus. Pirmieji
dveji metai yra skiriami planavimui ir pasirengimui bei atlikto darbo tobulinimui. Tretigji
metai skirti jau tikrai mokomosios imongs veiklai.

Verslo planas parengiamas bendradarbiaujant su jmone-partneriu ir finansininku, o tai
mokiniams duoda daug naudos. [moniy-partneriy atstovai dalyvauja mokomosios imonés
valdyboje tam, kad padéty ja valdyti ir skatinty jos veikla.

Siame pavyzdyje mokomuyjy imoniy mokiniai i§ tikryjy dalyvavo savo partneriy verslo
veikloje prekiaudami ju gaminiais. Tai suteiké mokiniams papildomos naudos. Mokiniai taip
pat savo partneriams atliko bandomaja rinkodara tarptautinése mokomuyjy imoniy mugeése. Si
patirtis pasirodé esanti labai naudinga mokiniy mokymosi ir adaptacijos procesui.

Kontaktai:

Suomijos mokomuyju imoniy centras (FINPEC)
www.finpec.fi

3.3. ,,Get Up and Go* mikrojmoniyg programa (Airija)

Per visus tuos metus ,,Get Up and Go* programa tapo pla¢iausiai mokyklose taikoma
mokiniy imoniy programa, sialanti mikrojmones pereinamuyju mety mokymo programoje.
Pereinamieji metai yra mokymo programa, kuria sitlo beveik 70% viduriniy mokykly, ji
sukurta peréjimui i$ Zemesniyju klasiy ciklo ir aukstesniuju klasiu cikla palengvinti. Ji skirta
rengti mokinius darbiniam gyvenimui ikiprofesingje aplinkoje ir apima verslumo igudziy
ugdyma.

Todeél ,,Get Up and Go* mikroimoniy programa yra mokymo programai priklausantis
mokomasis dalykas, ji gali bati vykdoma 10 savai¢iy moduliais, taciau geriausia praktika baty
ja vykdyti vienus metus. Rekomenduojama, kad pereinamyju mety klasése buty steigiamos
»imonés*, o ju vadovai baty atrenkami pokalbio pagalba. Arba kitaip — mazesnés grupelés
klaséje sukuria atskiras imones, taciau tikroviskas gyvenimas geriausiai atkartojamas
didesnése grupése.

,Get Up and Go“ mikrojmoniy programai parengtas mokymo vadovas yra suskirstytas i
deSimt skyriy. Kiekviename skyriuje kalbama apie skirtingus mikroijmoniuy programos
aspektus:

1) Supazindinimas su mikroimonémis bei ju teikiama nauda, taikomomis metodikomis ir
sprendimais dél gaminiy
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2) Mikroimonés komandos atranka ir organizavimas
3) Bendravimas

4) Mikroimonés registracija

5) Rinkodara

6) Istatymai

7) Verslo planas

8) Finansai

9) Mikroimonés uzdarymas ir likvidavimas

10) Mugés/prekiu demonstravimas

Dalyvaudami ,,Get Up and Go*“ mikroimoniy programoje mokiniai turi galimybe ugdyti
verslumo jgadzius saugioje klasés aplinkoje; galimybiy atskleisti ir pademonstruoti Siuos
igudzius suteikia dalyvavimas mugése, konkursuose ir darbiniuose projektuose. Mokinius i$
vidaus motyvuoja jsitraukimas i savo paciy iSplétoty idéjuy igyvendinima. Taip mokiniai yra
skatinami, nes jie jauciasi gali kontroliuoti savo mokymosi procesa, ir mokytojas jiems tampa
pagalbininku, o ne Ziniy pateikéju.

Kontaktai:

Transition Year Support

Second Level Support Service
(Parama pereinamiesiems metams
Antro lygmens paramos tarnyba)

http://ty.slss.ie

3.4. JUNIOR - ""Junge Unternehmer initiieren - organisieren - realisieren’ (Vokietija)

Bet kurio tipo vidurinés mokyklos 9-y ir aukStesniy klasiu mokiniai dalyvauja JUNIOR
mokiniy imoniy programoje. Mikroimonés suskirstytos i keleta skyriy. Kiekvienas mokinys
eina kurias nors konkrecias pareigas arba atlieka konkrecia funkcija. Kiekviena ijmoné yra
atsakinga uz rinkodara, pirkimus, apskaita ir finansus. Junior mokiniy imoniy gaminiai yra
novatoriski, atitinka rinkos poreikius, o ju kaina taip pat orientuota i rinka. Po vieny mokslo
mety mikroimoné likviduojama, o dividendai sumokami akcininkui.

Tokie renginiai kaip mugés, nacionaliniai ir regioniniai konkursai jtraukiami i programa.
Nacionalinése ir tarptautinése mugése JUNIOR imonés turi galimybe pristatyti save, savo
gaminius ir paslaugas ir tuo pat metu uzmegzti rysius su kitomis mokiniy imonémis.

Mokiniy imones visus metus konsultuoja JUNIOR biuras. JUNIOR biuras, Institut der
deutschen Wirtschaft Koln (Kelno ekonominiy tyrimy instituto) verslo padalinys, suteikia
mokiniy imonéms galimybeg uzmegzti rySius su kitomis imonémis, tikromis komercinémis
imonémis ir asociacijomis.

Be konsultaciju kiekvienas mokinys ir vadovas gauna informacing medziaga apie tai, kaip
valdyti jmone. Specialiomis temomis, tokiomis kaip rinkodara ir apskaita, organizuojami
seminarai, leidziamos brosiaros ir pateikiama medziaga Internete, visa tai padeda mokiniams
sekmingai valdyti versla. Mentoriai ir auditoriai iS5 verslo pasaulio taip pat dalyvauja
programoje ir teikia mokiniams informacija bei patarimus. Sékmingai baige programa
mokiniai apdovanojami pripazinimo verslo bendruomenéje pazyméjimu.

Nacionaliniame lygmenyje JUNIOR partneriai yra KfW Mittelstandsbank, Gothaer
Versicherungen, Handelsblatt, Federaliné ekonomikos ir darbo ministerija, Darbdaviy
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federacijos ir Prekybos rimai. Federalinés Respublikos zemése (Lander) JUNIOR biura remia
daugybé imoniy, banky, ministeriju ir asociacijy.

Kontaktai:

JUNIOR-Office
Institut der deutschen Wirtschaft Koln
www.juniorprojekt.de

3.5. ""Une entreprise dans votre lycée'", Académie de Rennes (Prancizija)

Sioje programoje gali dalyvauti visos Rennes akademijos vidurinio mokymo ijstaigos,
iskaitant valstybines ir privacias bendrojo lavinimo, technikos ir profesinio mokymo
mokyklas (lycées).

Kasmet geguzés ménesi organizuojamos varzybos, kuriose dalyvauja deSimt mokiniy
komandy (po mazdaug 12 mokiniy kiekvienoje) i§ Rennes akademijos jstaigu ir kurioms
teis¢jauja profesionaly ziuri. Kiekviena komanda varzybose atkurdama tikros imonés steigimo
ir valdymo salygas pristato savo mokykloje sukurta imone.

Mokytoju rengimu rapinasi Rectorat ir Prekybos ir pramonés riimai. Su vietos jmonémis yra
kuriama rimta partnerysté siekiant finansavimo, konsultacijuy ir bendradarbiavimo forma
uztikrinti jy pagalba jauniems zmonéms.

Nuo pat gaminio arba paslaugos idéjos mokiniams yra padedama kurti ju imone.
Savo byla jie pateikia komitetui, kuri sudaro partneriy atstovai. Atlike administracinius ir
teisinius formalumus, batinus tariamai jmonei isteigti, projekto réméjai paskirsto
atsakomybe ir uzduotis pagal tikslia struktdring schema: rinkos tyrimai ir konkurencija,
imonés pavadinimo registravimas INPI, logotipo kirimas, techninis vystymas, derybos su
tiekéjais ir subrangovais, rinkodara ir pardavimai ir t.t..

Paskuting varzyby diena, kurioje dalyvauja visi dalyviai, kiekviena imoné turi prisistatyti
zodziu ir stendo pagalba Ziuri, kuria sudaro partneriy atstovai ir imoniy vadovai. Tris
geriausias imones regiono taryba apdovanoja.

Si programa suteikia jauny Zmoniy komandai galimybe kartu suderinti savo nuomones apie
projekta. Ji diegia mokymo metodus, kurie prisideda prie mokiniy savarankiSkumo ugdymo
ir padeda jiems atsiverti ekonominei aplinkai. Pavyzdziai rodo, kad daugeliu atvejuy jauni
zmonés galiausiai praktiSkai jgyvendino savo imonés karimo projekta, o kitais atvejais ypac
novatoriskus ir patikimus projektus plétojo vietos imonés-partneriai.

Kontaktai:

Académie de Rennes
ce.daet@ac-rennes.fr

3.6. Integruotas verslumo ugdymo metodas Verslo politechnikume (Vengrija)
Viduriné mokykla Vengrijoje (verslo politechnikumas) sukaré idomia integruota verslumo
ugdymo sistema.

1. Antros klases mokiniai (16 mety amziaus) dalyvauja Young Enterprise programoje.
(Mokymasis dirbant). Sioje programoje geriausi mokiniai visus mokslo metus valdo savo
isteigta imone. IS savo bendraamziy jie iSsirenka direktoriy valdyba, renka akcinj kapitala ir
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realizuoja bei finansuoja savo pasirinktus gaminius arba paslaugas. Jie naudojasi tikrais
pinigais, gamina tikrus gaminius ir dalyvauja prekybos mugése. Mokslo mety pabaigoje jie
likviduoja imong ir pateikia ataskaita ir apskaitos dokumentus.

2. Kitas zingsnis yra teorineés verslo studijos (17-18 mety amZiaus mokiniai).

3. Mokiniai (19 mety amziaus) dalyvauja mokomosios imonés veikloje siekdami igyti
specialiy profesiniy Ziniy. Mokymas vyksta tinkamo dydzio patalpoje su modernia technine
franga imituojant tikros imonés veikla. Teikiamas mokymas papildo ir gilina teorines Zinias
suteikdamas galimybe mokytis atliekant praktinj darba ir imituojant verslo pasauli ir
komercing veikla. Veikla yra tiesiogiai arba netiesiogiai susijusi su tikros imonés valdymu.
Biuras yra uzmezges rySius su imone, pagal kuria yra modeliuojama netikroji ir kurios veikla
naudodamasis jos verslo dokumentais pamégdzioja modeliuojamas biuras ir pan..

4. Galiausiai mokykla turi inkubatoriy ir programa, suteikian¢ius mokiniams galimybe kurti
Ju paciy tikra versla.

Kontaktai:

Verslo politechnikumas
www.poli.hu

3.7. Junior Achievement mokinig jmoniyg programa (Estija)

Junior Achievement Estonia sialo mokiniy imoniy programa. Programoje dalyvauja
aukstesniosios pakopos vidurinés mokyklos mokiniai, daugiausia 16-18 mety amziaus, bet ir
Zzemesniosios pakopos vidurinés mokyklos mokiniai (13-15 mety amZziaus). Programa yra
skirta ne ilgesniam nei vieny mokslo mety laikotarpiui ir dazniausiai vyksta penkis ménesius.
Mokiniai dirba priziarimi konsultanty arba (dazniau) mokytoju, kurie yra parengti teikti
pagalba mokiniy jmonéms.

Mokiniy imonés veikloje gali dalyvauti visa mokiniy klasé (reti atvejai) arba mazesnés
grupelés (po 3-7 mokinius). Mokiniai priima sprendima dél gaminio arba paslaugos, issirenka
vadovus ir parduoda akcijas kapitalui surinkti. Jie gamina prekes arba uzsako pagaminti ju
sukurtas prekes. Jie prekiauja gaminiais ir veda buhaltering apskaita. Mokslo mety eigoje
mokiniai dalyvauja vietos ir nacionalinése mokiniuy imoniy mugése. Laikotarpiui pasibaigus
jie pateikia ataskaita Junior Achievement Estonia.

Mokyklas ir mokytojus programai rengia Junior Achievement Estonia. Pirmasis etapas —
pradinis mokytojy parengimas, kurio metu jie iSmoksta mokymo ir pagalbos mokiniy
imonéms metodikos. Po to reguliariai sialomas apmokymas paZengusiesiems. Be to
taikan¢ioms mokiniy imoniy programas mokykloms ir mokytojams nuolatos teikiamos Junior
Achievement Estonia specialisty konsultacijos. Mokymy metu naudojamasi specifinémis
verslo pasaulio Zmoniy ir universitety ziniomis. Junior Achievement Estonia yra parengusi
mokomaja medZiaga, kuria naudojasi ir mokiniai, ir mokytojai.

Daug savanoriy i$ verslo pasaulio yra mokiniai, anksciau dalyvave Sioje programoje, o dabar
atéje padéti mokytojams. Buvo pradéta nauja programa, kurios metu jie bus mokomi atlikti
jaunesniyjy konsultanty, padésianciuy jaunesniems mokiniams mokykloje, vaidmeni. IS Sios
programos tikimasi dvejopos naudos: mokiniy imonés i$ savo bendramoksliy pasisems naujos
patirties ir jkvépimo, o vyresnieji galés igauti pirmosios pedagoginés patirties.

Kontaktai:
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Junior Achievement Estonia.
WWWw.ja.ee

3.8. Empresa Joven Europea — EJE (Ispanija)

Astirijos Kunigaikstystés vyriausybé aktyviai skatina verslumo ugdyma. Valnalon, valstybiné
imone, priklausanti Darbo ir pramonés departamentui, bendradarbiauja su Svietimo ir
gebéjimy departamentu kurdama ir jvairiuose Svietimo lygmenyse jgyvendindama verslumo
ugdymo programas.

Programa Empresa Joven Europea (EJE) yra ijtraukta i regiono vidurinio mokymo
programa. Todél nuo 2003/2004 mokslo mety EJE yra mokoma kaip pasirenkamojo dalyko.
Toks oficialus pripaZinimas suteiké postamj dalyvaujan¢iuy mokykly ir mokiniy skai¢iui ne tik
Astiirijos regione bet ir kituose Ispanijos regionuose augti.

Empresa Joven Europea yra skirta 12-16 mety amziaus mokiniams. Mokomojo kurso metu
mokiniai isteigia ir valdo importo-eksporto jmones, kurios vykdo tikra prekyba su mokiniy
imonémis uzsienyje. Mokiniai videokonferencijy ir elektroninio pasto pagalba bendrauja su
uzsienio partneriais, uzsako ir siuncia prekes, ir parduoda importuojamus gaminius vietos
prekybos muggje. Ilgainiui pelnas yra paskirstomas imonés partneriams, o dalis jo atitenka
nevyriausybinei organizacijai arba kitam bendruomenés projektui.

Be verslumo jgadZiy ugdymo programa i mokymo ir mokymosi procesa kaip neatskiriama jo
dali itraukia naujyju technologiju mokyma. Be to yra formuojamos teigiamos nuostatos
uzsienio kalby, kaip priemonés, padedancios bendrauti su ivairiy Saliy mokiniy imonémis,
mokymaosi atzvilgiu.

Valnaldn, regiono valdziai finansuojant, leidzia mokomaja medziaga. Norint sékmingai
skleisti metodika mokiniy vadovéliai ir mokytoju mokomoji medziaga Astarijos mokyklose
mokiniams ir mokytojams duodami nemokamai. Mokomaja medZiaga sudaro teoriné ir
praktiné dalys. Visus darbus parengé darbo grupé, kuria sudaré viduriniy mokykly mokytojai,
pedagogai ir verslo mokymo specialistai.

Buvo sumanyta nuosekli sklaidos strategija, kurios déka buvo sukurtas platus mokykly
tinklas visoje Ispanijoje. Programoje dalyvauja vidurinés mokyklos Andalazijoje, Astiirijoje,
Baleary salose, Kanary salose, Madride, Navaroje, Baskijoje ir Valensijoje.
Bendradarbiaujama su mokyklomis Meksikoje, JAV, Kanadoje, Jungtinéje Karalystéje,
Svedijoje, Norvegijoje, Lenkijoje ir Slovakijoje.

Kontaktai:

Valnal6n Ciudad Tecnoldgica
www.valnalon.com

3.9. Projektas: Vasaros verslininkas Vesternorlando regione (Svedija)

Si programa yra taikoma regioniniame lygmenyje Vestrnorlando regione. Nuo 2002 mety ji
vykdoma Ornskdéldsvik, Sollefted ir Kramfors miestuose.

Programos trukmé yra 8 savaités, ji vyksta vasaros atostogy metu ir skirta 17-19 mety
amziaus mokiniams.
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Programos tikslas — suteikti jauniems zmonéms galimybe igyti imonés valdymo ziniy ir
patirties bei iSmokti verslumo jy vasaros atostogu metu. Tokiu badu jie susikuria patys sau
darbo vieta vasaros metu uzuot dirb¢ darba, kuri jiems suteikia savivaldybé. FaktiSkai
Svedijoje yra taikoma bendra praktika vasaros metu jauniems Zmonéms pasitlyti darba pagal
Jju kompetencija (pavyzdziui, sodininkystés srityje ir pan.).

Projektas prasideda dvieju savaiciy ivadiniu kursu, kurio metu derinama teorija ir praktika.
Sias dvi savaites dalyviai i$ savivaldybés gauna subsidija (55-65 Svedijos kronas per diena).
Po to jie SeSias savaites valdo savo imone.

Laikotarpiui nuo birzelio pradzios iki rugpjucio pabaigos vasaros verslininkams suteikiamas
specialus F-mokestis (tam tikras leidimas verstis komercine veikla). Rugpjac¢io pabaigoje
verslininkai likviduoja imong ir mokesciy inspekcijai pateikia praSymus grazinti sumokeéta
pajamuy mokest;.

Saveika su verslo pasauliu ir vietos bendruomene uztikrinama konsultanty iS5 pramonés
objekty, savivaldybés ir Kity organizaciju dalyvavimo déka.

Kontaktai:

Atviras verslo kontaktams Vesternorlando regione
www.ofb.nu

3.10. Young Enterprise jmoniyg programa (Jungtiné Karalysté)

Young Enterprise imoniy programa yra sukurta per seniai Jungtinés Karalystés mastu
veikianéia organizacine struktiira. Siai struktirai puikiai pavyko patraukti verslo jmones
bendradarbiaujant su valstybiniu sektoriumi teikti finansavima, salygas, Zzmones ir
medziaga jos iSbandytoms programoms. Young Enterprise imoniy programos medZiaga
atnaujinama kas 3 metus, ji pateikiama kompaktinése plokstelése ir tinklapiuose, bet tuo tarpu
tebelieka pagrista spausdinta medZiaga.

Paaiskéjo, jog programa yra tinkama platinti ir gali bati skleidziama nacionaliniu lygmeniu,
nors sprendimas, teikti ja mokiniams ar ne, tebepriklauso nuo vietos Zmoniu.

Young Enterprise imoniy programa (skirta 15-19 mety amziaus mokiniams) takstanciams
mokiniy kasmet suteikia galimybe vienus mokslo metus rengtis profesinei veiklai valdant
savo jmong, padedant savanoriams konsultantams 1S verslo pasaulio. Savanoriai
konsultantai iS verslo pasaulio yra svarbi salyga sklandZziam ir sékmingam programos
vykdymui, nes tik jie gali padéti mokiniams valdyti verslo procesus.

Mokiniai i$ savo bendraamziy iSsirenka direktoriy valdyba, surenka akcinj kapitala, realizuoja
ir finansuoja savo pasirinktus gaminius arba paslaugas. Parengusi verslo plana ir apibrézusi
savo rinkodaros strategija imoné turi suplanuoti, kaip bus finansuojami Zaliavos pirkimai.
Prototipo gamyba turi atskleisti visus praktinius sunkumus ir sudaryti vaizda, kiek vienety
gatavo gaminio gali bati pagaminta per tam tikra laikotarpi. Gamybos skyrius parengia
gamybos ir gaminio surinkimo planus.

Per metus YE rajono valdyba organizuoja bent viena prekybos muge. Taip pat bana
organizuojamos didesnés regioninés, nacionalinés ir Europos prekybos mugés. Visi Sie
renginiai suteikia galimybe dalyviams susitikti su Kkitais dalyviais iS jvairiy imoniy ir,
prekybos mugiy atveju, prekiauti savo gaminiais. Mokslo mety pabaigoje imoné
likviduojama, ir mokiniai savo akcininkams pateikia ataskaita ir apskaitos dokumentus.
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Mokiniai igyja tikro gyvenimo patirties, kai reikia imtis atsakomybés ir buti atskaitingais savo
akcininkams uz verslo valdyma.

Kontaktai:

Young Enterprise UK
WWW.young-enterprise.org.uk
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4. Dabartinis programy taikymas: sklaida, pagrindinés klititys, jvertinimas
4.1. Mokiniy jmonés jvairiuose Svietimo lygmenyse

Mokiniy imoniy programos yra labiausiai paplitusios ir gali bati veiksmingiausios
viduriniame mokyme (ir ypac auksStesniojoje vidurinio mokymo pakopoje). Patirtis rodo, kad
tikra ar tariamoji imoné gali bati sékmingai valdoma grupés vidurinés mokyklos mokiniy,
intelektualiai ir socialiai pasirengusiy atsakingai ir savarankiskai vykdyti verslo projekta.
Sioje pakopoje jaunuoliams reikia galutinai isiugdyti asmeninius ir nespecializuotus
igudzius, tokius kaip komandinio darbo, bendravimo ir projektinio darbo, kurie jiems bus
reikalingi basimoje profesingje veikloje ateityje. Be to, vidurinéje mokykloje mokiniai
pradeda galvoti apie savo ateities karjera. Todél batent tuo metu verslumo jgadziy igijimas
gali turéti didZiulés reikSmés. Galiausiai viduriniame mokyme jauni Zmonés tebeturi galimybe
eksperimentuoti ir iesSkoti savo kelio (taip pat ir daryti klaidas) nejausdami ypatingo
spaudimo.

Nepaisant to, mokiniuy imoniy programos taip pat sekmingai taikomos pradiniame Svietime ir
universitetuose.

Pradinéje mokykloje uzsiémimai ir atliekamos uzduotys yra paprastesnés, o programy
trukmé — trumpesné (pavyzdZiui, 2-3 ménesiy arba tik tiek laiko, kiek reikia konkre¢iam
projektui atlikti). Metodika labiau pritaikyta mokymuisi zaidziant ir eksperimentuojant.
Labiau pabréziamos nuostatos (komandinis darbas, iniciatyva ir kt.) nei verslo jgadZiai.
Daznai panaudojama mokykloje jau taikoma veikla (pavyzdziui, organizuojama mugeé,
renkami pinigai mokyklos mokiniy kelionei ir t.t.), arba mokiniy imoné gali bati organizuota
kokio nors jvykio proga (pavyzdziui, prekiauti kalédinéje mugéje). Pagrindinés ekonominés
Zinios pateikiamos, pavyzdziui, pasakojant istorijas, Zaidziant Zaidimus arba atliekant
nesudétingas uzduotis. Vaikai geriau suzino, kaip sudarytas pasaulis uz klasés riby. VieSnagés
vietos imonése yra dalis Siu uzsiémimy. Susitikimai su verslo atstovais taip pat jtraukiami i
Sio lygmens mokiniy imoniy metodika.

Yggdrasil (vikingyg amZiaus rekonstrukcija) - Grinder mokyklos verslumo projektas

Norvegijoje, Grue miestelio Grinder mokykla yra vietos bendruomenés pradiné mokykla.
Vélyvajame geleZies amzZiuje, kuris Norvegijoje laikomas ankstyvuoju vikingy amziumi, ¢ia
buvo Zmoniy gyvenvieté.

5 ir 6 klasiy mokiniai rekonstravo vikingy amZiaus sodyba mokyklos teritorijoje. Siuose
namuose mokiniai atkuria vikingy bendruomenés gyvenima, apsirengia vikingu drabuziais,
ruoSia vikingu laiku patiekalus. I projekta taip pat jtrauktas vilny karSimas ir Kiti darbai,
demonstruojantys kasdienj vikingy laiku gyvenima ir kulttra.

Verslininkiska Sios veiklos dali sudaro pinigu rinkimas i$ vietos ir valstybiniy instituciju bei
visy dalyvaujan¢iujy Sioje veikloje koordinavimas. Si pedagoginé idéja numato visos
mokyklos dalyvavima. Be to, | Sia programa itraukiami vietos verslininkai, bendruomené,
tévai, vietos ir nacionaliniy muziejy ekspertai.

Universitetiniame lygmenyje taikoma metodika labiau koncentruojasi i verslo planavima ir
verslo idéjy generavima. Sioje pakopoje daugiau turi bati teikiama teoriniy Ziniy, jmonés
skatinamos dirbti novatoriskai ir remtis ziniomis. Studenty imoniy veikla ne tiek siekia
pedagoginiy tiksly, kiek yra skirta tikry darbo galimybiy studentams paieskai, t.y. peréjimui i
tikro verslo aplinka. Studentai Siame lygmenyje sugeba patys visiSkai savarankiskai ir labai

29




atsakingai nukreipti savo mokymosi procesa. Jie turi daugiau laisvés patys organizuoti
susitikimus su verslo konsultantais. Programa biina mazesnés struktaros, taip pat bana maziau
praktinio vadovavimo iS$ Salies. Tai taip pat reiskia, kad darbo aplinka biina maziau apsaugota
ir kad verslo rizika yra didesné. Studenty imonés programos Siame Svietimo lygmenyje turi
bati dar artimesnés tikram gyvenimui, ir daznai atsitinka taip, kad jos baigiasi tikros imonés
sukarimu. Inkubatoriai taip pat gali padéti studentams jgyvendinti savo verslo idéjas.

Junior Enterprises universitete — JADE (Europos jaunimo jmonig konfederacija)

Junior Enterprises yra ne pelno siekiancios bendrovés, kurioms vadovauja patys studentai,
jungiantys Zinias, igytas universitetuose, su praktinio darbo versle patirtimi, igyvendindami
projektus jvairiy sri¢iy imonéms.

Studentai jgyja ivairiy jguadZiy, pavyzdziui, verslumo dvasios, komandinio darbo,
karybiSkumo, pristatymo ir projekty valdymo igadziy. Junior Enterprises nariai jvairaus
pobudZio skirtingy sriciy imonéms teikia daugybe ijvairiy paslaugy (verslo ir techninius
tyrimus ir kt.).

Galimi tiltai ir rySiai
Gali bati kuriami tiltai, padedantys mokiniams pereiti iS viduriniame mokyme taikomy
programy i universitetinio lygmens programas.

Mikroimonés valdymas vidurinéje mokykloje gali bati veiksmingas ivadas aukstojo mokslo
verslumo programoms, kuriy tikslas — studiju metu arba jas baigus — sukurti nedidelj versla.
Sios programos reikalauja, kad studentai iSmokty parengti tikra verslo plana. Ir, Zinoma, tie
studentai, kurie dalyvavo imoniy programoje mokydamiesi vidurinéje mokykloje, yra
neabejotinai geriau pasirenge atlikti Sia uzduotj. Be to, rySiai, uzmegzti su verslo pasauliu dar
vidurinéje mokykloje, gali bati naudingi studentams aukstojoje mokykloje atliekant tyrimus ir
vykdant projektus.

Turédami ,,sékmingo baigimo pazyméjima*, gauta iS pripaZinto verslo Svietimo teikéjo dar
vidurinéje mokykloje, studentai gali prasSytis priimami i aukstesnio lygio verslo programas
universitetuose su salyga, kad Sios aukstojo mokslo jstaigos pripazista minétus pazymejimus.
Arba kitaip — gali bati organizuojamas egzaminas, siekiant jvertinti, kaip mokiniai suvokia
verslo vadybos pagrindus. Egzamino jvertinima mokiniai gali pateikti aukstojo mokslo
istaigai.

Latvijoje mokiniai, peréje visa mokiniy imonés cikla (nuo imonés registracijos iki jos
likvidavimo), gauna Junior Achievement Latvia pazyméjima, o su kai kuriais universitetais
yra sudarytos sutartys, kad Sie atsizvelgtu i i pazyméjima priimdami studentus.

Austrijoje Mokomosios firmos programa yra taikoma dviejuose ekonomikos universitetuose,
taip pat yra skatinamas bendradarbiavimas verslo srityje tarp vidurinés mokyklos mokiniy ir
aukstojo mokslo studenty valdomy mokomujy firmy. Sie universitetai irgi sialo pagrindinj
basimy mokomuju firmuy mokytoju rengima, kuri teikia bendradarbiaudami su mokytoju
kvalifikacijos kélimo institutais.

Europiniu lygmeniu mokiniy imoniy programas viduriniame mokyme ir aukStajame moksle
remiantys du tinklai JA-YE Europe ir JADE (koordinuojanti Junior Enterprises aukStajame
moksle) neseniai sudaré bendradarbiavimo susitarima.
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4.2. Kliuatys ir rizikos veiksniai

Vienu i$ Sios apzvalgos tiksly buvo nustatyti pagrindines problemas, kliatis, trakumus ir
rizikos veiksnius, su kuriais susiduria Sia metodika pagristos programos. To reikia, norint
visiems su svarstomu dalyku susijusiems dalyviams, jskaitant valstybiy administracijas,
réméjus  (pavyzdziui, nevyriausybines organizacijas), mokyklas, verslo imones ir verslo
asociacijas, parodyti, kokiy veiksmy jie turéty imtis, kad padidinty tokiu programy
veiksminguma ir paskatinty jas plisti Svietimo sistemose, o kartu ir gauséty tokiose
programose dalyvaujanciy mokiniu.

Daugumos Europoje taikomy mokiniuy imoniy programy apzvalga ir Sios srities specialisty
vertinimai leido nustatyti kai kurias svarbiausias tolesnio Siu idéjy plitimo kliatis. Jos
iSvardytos toliau.

a) Griezta mokyklos sistema (lankstumo stoka)

Kai kuriais atvejais mokyklos neturi pakankamai laisvés ir savarankiSkumo (pedagoginiais
klausimais, administracinio, finansinio ir kt.), kad galéty dalyvauti uzmokyklinéje veikloje ir
(arba) kartu veikti su vietos bendruomene ir verslo subjektais. Mokykla yra apribojama jos
pacios erdveje, jai neleidZziama turéti reikaly su tkio subjektais. Mokyklos turi bti
skatinamos kurti tokia mokomaja aplinka, kuri padeda igyti ivairiy tarpdalykiniy gebéjimuy,
tarp ju ir verslumo. Mokyklos turi turéti tinkamy iStekliy, tokiuy kaip laiko, finansiniy istekliy
ir lankstumo, koordinuoti veikla, skirta ugdyti mokiniy gebéjimus. Jos turi bati raginamos
organizuoti kursus, nejeinancius i formaliojo mokymo programa, nes tai padéty joms imtis
nauju iniciatyvy. Jeigu mokomasis dalykas néra mokymo programos dalis, mokyklos bijo ji
taikyti. Be to, mikroimoniy programos suteikia mokiniams daug laisvés. Tuomet daug
sunkiau yra juos kontroliuoti taikant tradicines mokymo priemones, rasant tradicinius
pazymius ir pan.. Siy programy jtraukimas reikalauja i3 mokykly ir mokytoju liberalaus
mastymo ir verslininkisko poziario.

b) Finansavimas

Labai daznai Sias programas remia nevyriausybinés ir kitos organizacijos, nepriklausancios
Svietimo sistemai. Taip pat jos daznai nebina jtrauktos i mokyklos mokymo programa. Tai
reiSkia, kad joms reikia papildomu piniginiy 1éSu. Pavyzdziui, Sios programos neisgali
sumokeéti mokytojams uz papildomas darbo valandas, paskirty mikrojmonéms, arba apmokéti
kelioniy | nacionalines arba tarptautines muges islaidy ir t.t..

¢) Papildomas darbo krivis mokiniams ir mokytojams

Sios programos yra vienodai reiklios ir mokiniams, ir mokytojams. Mikrojmoniy valdymas
yra daug laiko sanaudy reikalaujantis procesas. Todél stipri motyvacija pacioje programos
pradzioje yra labai svarbus veiksnys, nulemsiantis mokiniy sékme ir mokymasi vykdant
programa. Vis délto mokiniams gali bati sunku derinti darba imonéje su sékmingu Kity
dalyky, itraukty i mokymosi programa, mokymusi. O daugelis mokytoju dél per didelio
mokymo programos kravio neturi pakankamai laiko mokyti verslumo, mikrojmoniy steigimo
ir valdymo. Mokiniams dalyvavimas uzmokyklinéje veikloje suteikia daug naudos ir
galimybiy, taciau tai taip pat sukelia tokios veiklos prieziaros ir uztikrinimo problemu.
Mokytojai vakarais turi dalyvauti uzsiémimuose tam, kad instruktuoty mokinius, ir dél
saugumo pacioje mokykloje.

d) Papildomas mokytojuy darbas néra pripazistamas, uz ji néra atlyginama;
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Kaip jau minéta anksc¢iau, mikroimoniu programos iS mokytojy reikalauja papildomo darbo
po iprasty darbo valandy mokykloje. Paprastai mokytoju darbo kravis yra didelis, jie turi daug
pamoky. Jeigu ju papildomos pastangos néra pripazistamos ir uz jas néra atlyginama, tai gali
bati nepakankamos motyvacijos dalyvauti tokioje veikloje prieZastis. Siuo poZidriu mokiniy
imoniy programy jtraukimas i mokyklos mokymo programa gali turéti ypatingai didelg
reikSme.

e) Programos i$ mokytojy reikalauja taikyti naujus mokymo metodus;

Vykdydami Sias programas, mokytojai turi keisti savo tradicinius ugdymo metodus. IS pradZiy
mokytojas mokiniams perteikia pagrindines Zzinias ir iSaiSkina svarbiausias verslo savokas.
Véliau jo vaidmuo jgauna pagalbininko, konsultanto ir tylaus stebétojo bruozy. Mokytojas
sprendimy priémimy atsakomybe perleidzia mokiniams, nes tik prisiimdami atsakomybe uz
savo paciu mokymasi, jaunuoliai tobulina savo verslumo savybes ir jgadZius. Todél mokytojai
turi bati kruopsSciai atrenkami ir rengiami. Rengiant mokytojus dirbti pagal tokias programas,
pagrindinis démesys turi bati sutelktas i mikroimonés valdyma, komandiniu ir projektiniu
darbu pagristas ugdomasias metodikas ir i mokiniy, dalyvaujanciy Sioje veikloje, siekiamus
tikslus ir jgadzius.

f) Konsultanty (arba savanoriy) is Salies paieska;

RySiy su verslo pasauliu plétojimas ir mentoriy bei konsultanty i$ vietiniy verslo imoniy
pagalba yra svarbis sékmingu mikroijmoniuy programuy mokykloje elementai. Mokytoju
vaidmuo yra teikti pagalba skirtingais programos etapais, tuo tarpu mokiniams yra reikalingi
konsultantai iS tikry imoniy, kurie papasakoty apie savo patirtj ir padéty mokiniams daugiau
suzinoti apie versla ir versluma. Kartais gali bati labai sunku rasti reikiamy konsultanty i$
verslo imoniy, nes verslininkai ir versle dirbantys zmonés yra neabejotinai labai uzsiéme.
Ypa¢ atokiose vietovése mokyklos gali neturéti didelio verslo mentoriy pasirinkimo. Siy
programy sékmé labai priklauso nuo verslo Zmoniy ir vietos imoniy geros valios sutikti
dalyvauti savanoriSkumo pagrindais.

g) Kity mokytoju ir mokykly vadovy pritarimo stoka;

Mokyklose bet kuriuo lygmeniu, pradedant nuo vadovy ir direktoriy, turi bati pripazinta, kaip
svarbu jauniems zmonéms ugdyti verslininkiSka pozitrj ir verslumo igudzius, ir kad Siuo
atzvilgiu mikroijmonés yra ypac¢ veiksmingos. Jie turi bati démesingi Siam naujam mokymo
metodui ir padéti mokytojams ji diegti. Daugelis mokytoju piktinasi, jog pernelyg mazai
laiko yra skiriama verslumo mokymui ir mikrojmoniuy programoms mokyklose. Dar daug
darby reikia nuveikti, kol visi mokykly mokytojai pripazins, kad mikroimonés turi ugdomaja
verte. Valstybés valdZios institucijos turéty aktyviau dirbti siekiant Sio tikslo.

h) Teisiniai ir administraciniai barjerai;

Kai kuriose Salyse mikroimonés susiduria su praktiniais sunkumais, kurie kyla d¢l teisinio ir
biurokratinio pobudzio problemy. IS tikryju teisinis mokiniy imoniy statusas néra iki galo
aiSkus, administracinés procedaros, mokesciy ir PVM mokéjimas, draudimas ir prievolés néra
aiSkiai reglamentuotos. Mikroimonés turi bati neabejotinai laikomos ugdomaja priemone,
joms neturi bati taikomos tos pacios administracinés ir finansinés prievolés kaip tikrosioms
imonéms, nes tai sudaro rimty Kliac¢iu juy taikymui mokyklose. Kai kuriose Salyse Sios
programos negali bati oficialiai pripazintos, nes imoniy apmokestinimo jstatymai neleidZia
daryti iSimc¢iy Svietimo programoms (Sis klausimas placiau aptariamas 6 skyriuje).

i) Valstybés valdzios institucijy paramos ir pritarimo stoka.
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Kaip pabrézia nacionaliniai ekspertai, viena iS svarbesniyju klitc¢iy yra nepakankama
valstybés valdZios instituciju (ypac¢ Svietimo ministerijos) parama mokiniy imoniu programy
sklaidai mokyklose. Kadangi mokyklos ir mokytojai turi tam tikra savarankiSkuma
(autonomija) spresti, kokiy dalykuy mokyti mokinius, o verslumas dar néra placiai mokykly ir
Svietimo bendruomenés priimtas mokomasis dalykas, labai svarbu yra skatinti ir jtikinéti. Siuo
atzvilgiu labai svarbu, kad Svietimo ministerijos atlikty labai aktyvy vaidmenj. Rasti
mokyklos mokymo programose vietos Sioms programoms — kaip vienam iS budy, siekiant
platesnio verslumo kulttros skatinimo tikslo — baty svarbus Zingsnis i prieki. Jeigu mokyklos
galés Siy programy mokyti kaip mokymo programos dalyko, tai padidinty mokytoju
motyvacija. Be to, jeigu imoniuy programa yra mokymo programos dalis, bus imanoma
planuoti mokymo programa taip, kad mokiniy darbo kriivis nebaity per didelis. Galiausiai
valstybés valdZios institucijos taip pat biina atsakingi uZ priesStaringa teisine ir administracing
sistema, kliudancia Sia veikla plétoti mokyklose (Sios problemos placiau aptariamos 6
skyriuje).

4.3. Kiekybiniai programy taikymo duomenys

Siame skyriuje ir toliau esancioje lentel¢je pateikiami duomenys apie mokiniy jmoniy
programy paplitimg vidurinéje mokykloje, ty. kiek Svietimo istaiguy ir kiek mokiniy
dalyvauja Siose programose. Sie apskai¢iavimai pagristi kiekybiniais duomenimis, surinktais
paskirty nacionaliniy eksperty. Kai kuriose Salyse tokio pobudzio informacija gauta ne apie
visas egzistuojancias programas. Vis délto net Siais atvejais dauguma i$ egzistuojanciy
programy ir pagrindiniy programu kiekybiniai duomenys buvo itraukti i Sia apzvalga.
Kadangi duomenys, kuriais grindziami Sie skai¢iavimai, neatspindi visu programy Europoje,
programy pasklidimo laipsnis ir ypa¢ dalyvaujanéiy mokiniy skaic¢ius yra, ko gero,
nepakankamai jvertinti. Todél pateikti skai¢iai turi bati laikomi artimiausia, turima
informacija pagrista, apytikre reikSme.

Mokiniai, dalyvaujantys mikroijmoniy programose, tebesudaro mazuma. 2003/04 mokslo
metais daugumoje Saliy viduriniy mokykly mokiniy, dalyvaujanc¢iy Siose programose, dalis
sudaré maziau kaip 1 %. Salys, kuriose nustatytas auk3¢iausias mokiniy dalyvavimo rodiklis
(daugiau kaip 2 %): Airija, Lietuva, Austrija, Jungtiné Karalyste ir Norvegija.

Nustatyta, kad kasmet 25 Europos Sajungos valstybése ir Norvegijoje Siose programose
dalyvauja maziausiai 200 000 vidurinés mokyklos mokiniy (tikrasis skaicius yra, ko gero,
didesnis). Sis skai¢ius yra gautas i$ pavyzdZio, parinkto i§ kiekvienos 3alies labiausiai
paplitusiy programuy, kurios iSvardytos priede pateiktame sarase.

Kadangi Sios programos negali bati mokiniams privalomos, o verciau skatinamos ir
prieinamos visiems norintiems, tai svarbiausia, kalbant apie tolesne perspektyva, yra
mokyKkly, nusprendusiy sialyti i dalyka savo mokiniams, skaicius.

Panasu, kad Sios programos vidurinése mokyklose labiausiai paplitusios tokiose Salyse kaip
(apskaiciuota, kad dalyvaujancios mokyklos sudaro nuo 40 iki 50 % visy viduriniu mokykly)
Airija, kur egzistuoja didziulé mokiniy imoniy programy jvairové ir kur dauguma ty
programy Yyra jtrauktos i oficialias mokymo programas, ir Jungtiné Karalysté, kur ypac
Young Enterprise turi senas ir nusistojusias tradicijas. Po minéty dvieju Saliy eina Salys,
kuriose nustatyta, kad mazdaug 30 % viduriniy mokykly sialo mikrojmoniy programas
(Belgija, Liuksemburgas, Norvegija). Visose kitose Salyse dalyvaujancios vidurinés
mokyklos sudaro nuo 3 iki 15 %. Taciau net Zemiausias dalyvavimo rodiklis baty tarp 10 ir 20
%, jeigu buty kalbama tik aukstesniaja vidurinio mokymo pakopa.
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Visose Salyse (iSskyrus Norvegija) didzioji mokiniy dauguma Siose programose dalyvauja
mokydamiesi aukstesniojoje vidurinio mokymo pakopoje. Kai kuriose Salyse mikroimoniy
programy Zemesniojoje vidurinio mokymo pakopoje net néra sialoma.

Kai dél programy taikymo bendrajame viduriniame mokyme ir specializuotame
viduriniame mokyme (profesinése, technikos ar prekybos mokyklose), tai vaizdas yra labai
ivairus: kai kuriose 3alyse, pavyzdZiui, Vokietijoje ir Svedijoje, gerokai daugiau
dalyvaujanciy bendrojo lavinimo viduriniy mokykly, o kai kuriose, pavyzdziui, Austrijoje ir
Cekijoje, padeétis yra visiskai priesinga.

Gana negaustis duomenys apie dalyvavima pagal lytj rodo pusiausvyra tarp vyriskos ir
moteriSkos lyties, nors kai kuriais atvejais moteriskos lyties dalyviy yra daugiau (pavyzdZiui,
Junior Achievement jmoniy programos Estijoje ir Latvijoje, kur moteriSkos lyties dalyviai
sudaro daugiau kaip 60 %).

Siuo metu mokiniy valdomy mikrojmoniy metodika pagristos programy néra vykdoma
Graikijoje ir Turkijoje. Taciau svarbi iniciatyva Graikijoje bus pradéta nuo 2005/06 mokslo
mety (Zr. 6.1.skyriy). Be to, Turkijoje tebevyksta parengiamosios studijos, siekiant mokiniy
imones jtraukti i profesinio mokymo programas. Bus pasinaudota ir Sios ataskaitos rezultatais.

Kiekybiniy duomeny negauta is Ispanijos, Italijos, Nyderlandy, Rumunijos ir Slovakijos.
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LENTELE. MOKINIU IMONIY PROGRAMU PAPLITIMAS VIDURINESE MOKYKLOSE

& < lfﬁ § < @ E
< s 8 S, = © i~ < .S © 5 = D) & S 5 E § 'GE;
5 | B | X S| 2| % |8 |2 |2 | g |t | 2|8 | <€ |5 | % | 2B ¢
= & 0 o S I g < & - % g z & 2 3 EX 3
3 Pz
2003/04 mokslo metais | 20-25 | 25-30 | 3-5% | 3-5% | 5-10 5-10 | 3-5% | 40-50 | 5-10 5-10 | 25-30 | 15-20 | 10-15 | 5-10 | 3-5% | 10-15 | 40-50 | 30-40
dalyvavusiy viduriniy mokykly | % % % % % % % % % % % % % %
procentas (zemesniosios +
aukstesniosios pakopos, visy tipy
mokyklos)
2003/04 mokslo metais | 1500 4989 6375 1271 | 10532 504 4.432 | 13656 685 2450 168 5470 | 16300 | 19913 | 1199 | 10050 | 45982 | 45592
programose dalyvavusiy mokiniy
skaigius 2003/04 ™.

® Pranciizy bendruomenés duomenys.

® Flamandy bendruomenés duomenys.
10 Sjs procentas apskaiciuotas imant bendra pradiniy ir viduriniy mokykly skaiciy, nes pradinése mokyklose taip pat yra mikrojmoniy, ir Norvegijos $vietimo sistemoje

pradinis mokymas ir Zemesnioji vidurinio mokymo pakopa yra daznai sujungiami. Sis procentas tikriausiai biity didesnis, jeigu biity apskai¢iuojamas santykis tik vidurinese mokyklose.

1 Sje skai¢iai yra gauti i$ pavyzdziy, parinkty i$ kiekvienos Salies labiausiai paplitusiy programy, kurios idvardytos priede pateiktame sarase.
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4.4. Jvertinimas ir poveikis

Siame skyriuje apZvelgiamos priemongs, kurios $iuo metu yra naudojamos minimy
programy kokybei ir veiksmingumui jvertinti, ir aptariami atliekami tyrimai, kuriy
tikslas nustatyti, koki poveikij jos daro.

- Programy jvertinimas

Bet kuriuo mokiniy imoniy programy jvertinimu siekiama nustatyti:
a. Mokiniy igyjamus gebéjimus;

b. Verslumo atzvilgiu kuriamas nuostatas ir intencijas;

c. Kaip mokiniai vertina programas.

Ne visos mokiniy imoniu programos yra reguliariai vertinamos, nors daugeliu atveju,
igyvendinant programas ar joms pasibaigus, iS mokytoju ir mokiniy yra surenkama
griztamoji informacija. Tai gali bati laikoma paprasciausiu ir placiausiai naudojamu
vertinimo metodu, kuris atliekamas naudojant Sias priemones:

e Anketas, kuriose patys mokiniai save vertina ;

e Mokiniai projekto metu parengia dokumentus ir ataskaitas, kurias vertina
mokytojai, verslo konsultantai arba kitos, programa remiancios, organizacijos
darbuotojai;

e Mokiniy ir apskritai visos mikrojmonés veiklos apzvalgas, kurias rengia
mokytojai ir verslo konsultantai;

e Anketas, kurias pildo mokytojai.

Kai kurios programos derina dvi jvertinimo priemones: bendra tyrima, atliekama
nagrinéjant mokiniy uzpildytas anketas, ir raStu parengta ataskaita, kurioje mokiniai
turi jvertinti savo konkrecia patirtj, kad buty gautas iSsamesnis jvertinimas.

Be to, kadangi mokytojai Siose programose yra pagalbininkai, stebintys jvairius
mikrojmonés veiklos etapus, padedantys mokiniams ir teikiantys pagalba bei
konsultacijas per visa procesa, tiesiogini ijvertinima gali atlikti batent mokytojai,
remdamiesi nuolatiniu stebéjimu, kaip mokiniai atlieka paskirtas uzduotis, Kiek jie
rodo iniciatyvos, kaip sprendzia praktines uzduotis ir t.t..

Dalyvaujanciy mokiniy tyrimas turi bati atliekamas programos pradZioje ir
pabaigoje, siekiant jvertinti, kokios permainos ivyko ju pozitryje ir kokiy nauju
igudzZiy jie igijo (ir bendrujy, ir verslumo jgadZiy). Kai kuriose programose tyrimai
atliekami reguliariai mokslo mety pabaigoje telefonu apklausiant pasirinktus
mokinius.

Norint maksimaliai panaudoti vertinimo rezultatus, siiloma tyrimy, skirty nustatyti,
kokia paZanga yra pasiekta formuojant jgadZius ir nuostatas, rezultatus lyginti su
informacija, gauta tiriant pasirinktas mokiniy, nedalyvavusiy mikroimoniy
programose, grupes. Tokiu badu galima nustatyti, kokios naudos gavo programose
dalyvave mokiniai.

I nacionalinius mokymo planus jtrauktos programos daZniau btina reguliariai

vertinamos, pavyzdziui, egzaminy (kaip daroma Austrijoje, kur programos yra
valstybiniy brandos egzaminy dalis) arba mokymo ir mokymosi mokykloje kokybés
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ivertinimo, Kkurj atlieka valstybés inspektoriai (taip daroma, pavyzdziui, Airijoje),
pagalba.

Paprastai jvertinima atlieka programas remiancios organizacijos, valstybés mastu
organizuodamos geriausios mikrojmonés konkursus. Dar dazniau kai kurias vertinimo
procediras atlieka remiancios organizacijos, kurios analizuoja kiekybinius ir
kokybinius duomenis.

Reciau naudojami jvertinimo budai:

e Programos pabaigoje laikomas egzaminas;
e [vertinimga atlieka nepriklausomas asmuo arba komisija;
e Tikslinés grupés organizavimas programos pabaigoje.

Be kita ko, programos pabaigoje rengiamas egzaminas galéty bati laikomas praktiniu
budu, t.y. mokiniai dalyvauty verslo dienoje arba problemos nagrinéjime, kuriy metu
jie galéty realiai taikyti igytus jgadzius, o ju darbas baty vertinamas. PavyzdZiui,
mokiniai visa diena dirbty tariamoje imoné¢je, kur jie susidurty su tikro verslo
reiSkiniais ir komerciniais iSbandymais, atlikty jvairias uzduotis, sudaryty sandorius ir
taip pademonstruoty igytus igadzius bei imonés valdymo Zinias.

Young Enterprise tarptautinj egzaming rengia Kembridzo universiteto
tarptautiniy egzaminy skyrius. Jo tikslas - jvertinti zinias ir igudzius, kuriuos igijo
mokiniai, dalyvaujantys Junior Achievement-Young Enterprise imoniy programoje.
Egzaminas pagristas tariamosios mikroimonés atvejo nagrinéjimu, kurio tema
dalyviai gauna prie$ egzamina. Tuomet mokiniai gali kartu su savo bendramoksliais ir
verslo konsultantais aptarti savo jmonés patirtj ir palyginti ja su nagrinéjama. Siuo
egzaminu siekiama jvertinti, kokios patirties mokiniai pasisemé i§ dalyvavimo
mokiniy imonéje, ir jis Sie grindziamas tais pagrindiniais igudziais, kuriuos igyti gali
bet kuris dalyvis. I §j vertinima gali savanoriskai isitraukti visi dalyvaujantys JA-YE
Europe programose. ISlaikiusiems toki egzamina suteikiamas visame pasaulyje
pripazistamas tarptautinio standarto pazymeéjimas.

Kitas jvertinimo badas yra darbas tikslinéje grupéje, kurioje mokytojai ir mokiniai
gali detaliai aptarti ir analizuoti programos pranasumus ir trikumus, sunkumus, su
metodas gali bati taikomas ir prieS programos pradzia ir programos pabaigoje (Sis
metodas taikomas, pavyzdZiui, Airijoje, vykdant pereinamyjy mety mikrojmoniy
programg ,,Get up and Go** ir Junior Achievement jmoniy programg).

Pazymeétina metodika — nors ir ne iS daZznai taikomy — yra nepriklausomas programos
vertinimas, kuri atlieka institucija i$ Salies.

Europos mokomuyju firmy tinklas Siuo metu diegia EUROPEN kokybés sertifikata,
kurio pagrindu nustatoma bendra tariamuyju firmy jvertinimo tvarka. Kokybés
kriterijaus Europos mastu jvedima parémé Europos Komisija per ,,Leonardo da Vinci*
programa™.

Veiksmingas mikroimoniy programy mokyklose jvertinimas leis pabrézti ju seékme,
tiksliai nustatyti sunkumus ir suplanuoti, kaip bus Salinami trikumai. Vertindama

'2 Daugiau informacijos apie ,,Minimalios kokybeés kriterijy analizé ir kiirimas* galima rasti EUROPEN
tinklalapyje: www.europen.info/leonardo .
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mokyklos vadovybé turéty atsizvelgti 1 visu mikroimoniy programos dalyviy —
mokiniy, mikrojmoniy koordinatoriy, mokytojy, verslo pasaulio ir vietos
bendruomenés savanoriy, tévy ir remianciy organizacijy, nuomones.

- Programy poveikis

Analizuojant poveiki, sitiloma atsizvelgti i Siuos rodiklius:

a) Susidariusias mokiniy nuostatas verslumo atzvilgiu;
b) Mokiniy, po studijy jkiirusiy savo imone, skaiciu.

Kalbant apie antraji rodiklj, tai tyrimai galéty placiau apibrézti, kiek programos buvo
naudingos patiems mokslus pabaigusiems mokiniams. Greta mokiniy, pradéjusiu
savo versla, skaiciaus galéty bati pateikta ir informacija apie baigusiy mokslus
dalyviy karjera, t.y. kokio pobtidzio darbus jie turi, ir kokia ju dalis dirba. Svarbu tuos
duomenis palyginti su duomenimis apie tuos mokinius, kurie nedalyvavo tokiose
programose.

Siuo metu Europoje néra pakankamai istirta, koki poveiki mokiniams daro
dalyvavimas mikroimoniu programose. Iki Siol buvo atlikta tik keletas nacionalinio
lygmens ir konkreciy projekty tyrimuy.

Vis délto ir turimi duomenys rodo Siy programu veiksminguma ugdant verslininkiska
jaunimo dvasia.

2002 metais Young Enterprise Sweden istyré mokinius, kurie nuo 1980 mety®
dalyvavo Young Enterprise mikroimoniy programoje. Buvo padaryta iSvada, kad 7
% anketa uzpildziusiy mokiniy tebeturéjo savo versla, 0 13 % jy tam tikru metu
buvo jsteige savo jmone. Sis santykis ilgainiui didéjo. 29 mety amziaus ir
vyresniyjy grupéje santykis buvo 19 %. Per visa ta laika buve Young Enterprise
mokiniai savo imonése yra jdarbing 16 000 Zmoniu.

Dauguma mokiniy (87 %) mané, kad, dalyvaudami programoje, jie daugiau suzinojo
apie verslo valdyma ir labiau iSmoko spresti jvairias problemas. Jie taip pat pamingjo,
jog sustipréjo ju pasitikéjimas savimi ir sugebéjimas dirbti su Kitais.

Panasus rezultatai gauti ir per veélesni tyrima, kuri atliko Young Enterprise
Norway'. 9,7 % respondenty, dalyvavusiy programoje, sukiiré savo imone baige
aukstesniaja vidurinés mokyklos pakopa, ir 20,5 % respondenty nuo 25 iki 34 mety
amziaus jkiré savo jmone. Palyginti visos Norvegijos mastu Sis santykis tarp visy
25-34 mety amziaus Zmoniy sudaré 4,5 %*.

Norvegijos tyrimas rodo, kad 30 % steigianciy savo imone po aukstesniosios
vidurinés mokyklos pakopos baigimo yra moterys ir kad moterys sudaro 50 %
vadovaujanciyju verslui. Norvegijoje moterys sudaro 19 % savininky, 11,3 %
valdybos pirmininky ir 16,5 % imoniy direktoriy. Tai rodo, kad mikroimoniy
programos turi jtakos ir motery vadovaujan¢iuose postuose skai¢iaus augimui.

3 Ung Féretagsamhet , ,,What has happened afterwards ?* (,,Kas nutiko po to?). 2002, CMA - Centre
Market Analysis AB.

¥ What happened later?* (,,Kas nutiko veliau?*). 2003, M. Luktvasslimo.

15 Kolvereid ir Alsos, skaiciai nuo 1997 m.
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Panasu, kad programuy taikymas teigiamai veikia lygias ly¢iy galimybes, siekiant
vadovaujanciy pareigu imonése.

Siy programy poveiki patvirtina visai neseniai atliktas tyrimas (paskelbtas 2005
metais), kuris nustaté, jog 26,6 % 29 mety amziaus ir vyresniy respondenty,
dalyvavusiyjy programose, buvo jisteige imone™. 1S visy mikrojmoniy programose
dalyvavusiy respondenty 16,6 % jsteigé viena ar daugiau imoniy (palyginti su 9,7 %,
kaip rodo ankstesnysis tyrimas).

Belgijos flamandy bendruomenéje buvo tiriami mokiniai, kurie per paskutiniuosius
trejus metus buvo dalyvave mikroimoniy programose'’. Tyrimas parod¢, jog 9 i$ 10
teigiamai vertina verslo pasauli, o 1 i 5 pareiSké, jog nori per artimiausius penkerius
metus pradéti savo versla.

Vokietijoje JUNIOR programos 2003/04 mokslo metais dalyviy vidaus vertinimo
rezultatai rodo, kad 80 % dalyviy mano, jog ju ekonominis ir komercinis supratimas
pageréjo, ir kad 1 i$ 3 dalyviy galvoja apie savo versla.

Europos jaunimo imoniy konfederacija (JADE) — atliko bandomaji tyrima™®, per kurj
meéginta iSsiaiskinti, kaip Kkito verslininkiSkumo dvasia ir pasitikéjimas savimi tuy,
kurie dalyvavo Junior Enterprises programose auksStojo mokslo jstaigose. Tyrimo
rezultatai rodo, kad 80 % apklaustyju demonstruoja pasitikéjima savo jégomis, 98 %
ketina uZsiimti permainomis ir 79 % — plétoti savo karybinius gebéjimus. Siuo
atzvilgiu dalyviai pasirodé visiSkai iSsiugde verslumo savybes, atitinkancias verslo
vadybininko paveiksla.

Junior Achievement —Young Enterprise Europe atliko tyrima, pavadinta ,Imoné
2010- nauja karta“*®. Tyrimo metu 10 000 viduriniy mokykly mokiniy, ir
dalyvaujanciy JA-YE programose, ir nedalyvaujanciy jose, buvo paklausta, kokios ju
nuostatos verslumo atzvilgiu. Tyrimas lygina rezultatus, gautus iS 26 Saliy, ir yra
numatytas kartoti kas treji metai. Pirminiai rezultatai rodo, kad 77 % verslumo
programose dalyvaujan¢iy mokiniy savo ateitj linke sieti su darbu savo jsteigtoje
imonéje, o jaunuoliai, visiSkai nesimokg verslumo, daug nepalankiau vertina darba
savame versle uz JA-YE programy dalyvius.

18 M. Haugum, Ungdomsbedrifter og entreprengrskap 2005. Nord-Trandelagsforskning, Steinkijer.

17\vLAJO, 2001.

18 profesorius Renaud Redien-Collot, Advancia Paris ir Mojca Jesenovec, projekto vyresnysis
vadovas, JADE www.jadenet.org

19 Galutiniai rezultatai paskelbti 2005 mety spalj tinklalapyje: www.ja-ye.org
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5. Mokiniy pasakojimai apie sekmés atvejus

> »Miera“ — banang laikikliai (Belgija)

Belgijoje, Vti Mariendaal Instituut mokykloje, Diest’o mieste SeSiu mokiniy, pasizyminéiu
pamoku praleidinéjimu be leidimo, grupé, vadovaujama ju mokytojo, isteigé mikroimone
»Miera“. Grupés paskatos taip sustipréjo, kad mokiniai net savo laisvalaiki émé skirti imonei
ir savo gaminiy — banany laikikliy — gamybai.

PrieS pradedami versla, jie buvo nepasitikintys savimi, save laiké nepritampanciais. Dirbdami
savo imonéje, jie pradéjo igyti igudziy ir atskleidé savo talenta, atgavo pasitikéjima savimi.
Be to, santykiai su mokytoju pozityviai pasikeite — jie émé ji laikyti ne mokytoju, o
konsultantu. Du grupés nariai véliau pradéjo savo paciuy sékminga versla (D’Hondt stogo
konstrukcijos).

> ALCA Bohne GesmbH — kava ir arbata (Austrija)

Austrijoje ,,ALCA Bohne GesmbH“ yra mokomoji imoné, prekiaujanti kava ir arbata. Ji
isteigta 1993 metais Verslo administravimo Kkolegijoje, Zalcburgo regione (Neumarkt am
Wallersee). Mokiniai yra 17-18 mety amziaus; mokomosios imonés programa teikiama
ketvirtaisiais Sio penkeriu mety profesionalaus verslo mokymo metais.

Prie$ tai mokiniai yra mokomi keleto svarbiu verslo dalyky tam, kad galéty atlikti uZzduotis
dirbdami mokomojoje imong¢je. ALCA Bohne darbas vyksta optimaliai. [moné yra patikimas
partneris nacionalinéje mokomuyju imoniy rinkoje, turincioje 950 konkurenty, pavyzdiné
Austrijos mokomujy imoniy varzyby dalyvé. Si mokomoji imoné — mokiniai ir mokytojai —
atlieka ilgalaiki ir labai gera Svietimo darba. Net imonés personalui (mokiniams) keiciantis
kiekvienais mokslo metais, ji iSlaiko savo aukSta lygi ir taip parodo, jog tokios mokiniy
imoniu programos daro poveikj ir paties Svietimo kokybei. ALCA Bohne dirba su dviem
partneriais — tikromis imonémis, kurios padeda mokiniy imonei visus tuos metus ir pacios
gauna naudos i mokiniu.

> S4S - ,,Spielmaschine* (Vokietija)

Vokietijoje JUNIOR imoné S4S — Students for Students (mokiniai mokiniams) — isteigta 2002
mety spali. Imonés gaminys buvo ,,Spielmaschine* (zaidimy masina), 166 zaidimy rinkinys,
skirtas grupiy susirinkimams, seminarams ir gimtadienio vakaréliams. Kiekvienas Zaidimas
yra priskirtas kuriai nors kategorijai, ivertintas pagal tam tikra Kriteriju ir turintis jvairios
informacijos. Gaminj kairé patys mokiniai, jis buvo baigtas 2003 mety vasari. Imoné sugebéjo
parduoti daugiau kaip 580 gaminio vienety, pasieké 5000 eury apyvarta ir gavo beveik 2000
eury pelna, o tai reidkia, jog ju akciju verté pakilo 256 %. Kaip ir kiekvienoje JUNIOR
imonéje mokiniai darbus pasiskirsté i keturis skyrius: administracijos, rinkodaros, gamybos ir
finansu.

Rinkodaros skyrius projekto pradZioje atliko tyrimus ir buvo atsakingas uZ rySius su spauda
bei visuomene, ir tai jiems labai gerai sekési — bata praneSimu per televizija ir radija,
laikraSciuose paskelbta daug straipsniy. Rinkodaros skyrius taip pat atrinko jvairius
produkcijos pardavimo budus, tokius kaip mugés, bendradarbiavimas su kitomis JUNIOR
imonémis ir prekyba Internetu. Gamybos skyrius buvo atsakingas ne tik uz Spielmaschine
gamyba, bet ir uz rentabiliausio prekés gamybos baido parinkima.

Visi mokiniai pabrézé savo patirties nauda: jie susidaré tikroviska ispudj apie veiklos pasauli,
susipazino su ekonomikos klausimais, patobulino savo asmeninius gebéjimus ir iSsiugde
komandinio darbo su kitais jgadZius. Kai kurie mokiniai tesé tokia veikla ir po to, kai
JUNIOR imoné buvo likviduota.
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> R@ — kompiuteriy pelés (Estija)

Estijoje 2003/04 mokslo metais mazo kaimelio auksStesniosios vidurinio mokymo pakopos
mokykloje buvo organizuota R@. Mokiniy imoné buvo priskirta veiklai po pamokuy.

Mokiniy imonés gaminys buvo kompiuterio pelé, aptraukta audiniu ir atrodanti kaip Zaislas.
Geros pardavimo strategijos déka mokiniy imonés gaminys tapo gerai zinomas ir populiarus
visoje Estijoje. Apie imong buvo raSoma laikraSciuose.

Siuo metu kai kurie imonés nariai jau yra baige viduring mokykla ir visi jie studijuoja
aukstosiose mokyklose. Jie planuoja pradéti savo versla.

Sis atvejis Estijai yra ypatingai svarbus, nes mazuose pietinés Estijos kaimeliuose nedarbo
lygis yra aukstas, o verslumo dvasia néra paplitusi. Siy kaimeliy mokiniams sunku net rasti
vietinj verslo konsultanta. Visi Sios grupés dalyviai sakosi pradéje naujai mastyti — versluma
jie vertina kaip svarbia savo gyvenimo galimybg. Jie taip pat nori skatinti mokiniy imones,
kaip svarbia mokymosi priemong. Po tokios ju sékmés ir jos atspindéjimo ziniasklaidoje,
mokiniy imonés tapo gana populiarios tarp mokiniy ir taip pat tarp ju tévu.

> ,»School Days* — mokyklos metrastis (Airija)

Airijoje ,,School Days* yra pavyzdys tikros mikroimonés, kuria jsteigé 16 Dublino mergaiciy
vidurinés mokyklos mokiniy. Imoné priklauso pereinamyju mety ,,Get up and Go“
mikroimoniy programai.

Neseniai baigiamyju mety mokinés pageidavo gauti savo baigiamuju mety metrasti. Jos
papraSé pereinamuju mety mokiniu pagaminti joms toki metraSti pagal mikrojmonés
programa. Po keliy susirinkimy ir atlikus daugybg rinkos tyrimy buvo nuspresta, kad idéja yra
gera ir igyvendinama. Mikroimongs tikslas buvo pagaminti 2003/04 mokslo mety apzvalga
kaip 32 puslapiy A4 formato spalvoto Zurnalinio popieriaus metrastj.

Gaminj reklamuodami, parapindami jo gamybai finansavima ir prekiaudami juo, mokiniai
gavo 3 600 eury pelna. Mokiniai turéjo galimybe igyti tiesioginés komercinés imoneés
planavimo, steigimo ir valdymo patirties. ldéju generavimas ir verslo planavimas buvo
svarbiausi proceso komponentai, kuriy padedami mokiniai nustaté, kokius Zingsnius jie turi
Zengti, kad galéty plétoti verslo karimo idéjas.

> Presnatch —,,Preventor* kabliukai (Svedija)

Svedijoje mokroimoné ,,Presnatch® émé sialyti idéeja, kaip iSspresti krepsiuy (rankiniy)
vagysciy iS lankytojuy vieSosiose vietose, tokiose kaip kavinés, restoranai ir vieSbuciai,
problema ir padéti lankytojams jaustis saugiai ir patogiai. ,,Presnatch” pagamino naujoviska
kabliuka, kuris neleidZia vagims pavogti rankinés restoranuose ir baruose. Imoné glaudZiai
bendradarbiavo su Nacionalinemis Svedijos policijos pajégomis. [moné plétoja savo versla —
kuria, realizuoja ir parduoda ,,Preventor” kabliukus. Gaminys yra pritaisomas po stalu prie
kiekvienos kédés kavinéje, restorane ir (arba) vieSbutyje. Atéje lankytojai tuomet gali savus
krepSius pasikabinti ant kabliuko. ,,Presnatch“ gaminys lankytojams leidZia jaustis daug
patogiau, nes nereikia laikyti krepSiy sau ant keliy.

Noréedami apsaugoti teises i gaminj mokiniai kreipési { Svedijos patenty ir registracijos biura
ir paprasé iSskirtiniy teisiu i ,,Preventor”.

~Presnatch“ dirba nuolat augancioje rinkoje. Imonés gaminys $iuo metu Svedijoje yra
unikalus. Tolesnis jmonés tikslas yra greitas augimas, prie$ atsirandant konkurentams.
Kadangi ateities perspektyva rinkoje buvo labai gera, mokiniai nusprendé testi savo veikla ir
savo studijy universitete metu.
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> Dogbag — aplinkos neterSiantys maisSeliai Sunims (Norvegija)

Penkios mergaités aukstesniosios vidurinio mokymo pakopos mokykloje sukiiré imong
Dogbag, kurios tikslas buvo sukurti aplinkos neterSianti maiSeli Suny iSmatoms rinkti.
Tradiciniai maiSeliai Sunims turi trikuma — jie gaminami naudojant organine medziaga, taciau
pats maiSelis nesuyra ir todél terSia aplinka. Mokinés atliko tyrimus ir rado aplinkos
neterSiancia plastmase, kuri suyra po mazdaug keturiy dienu.

Gavus paskola pradinei investicijai, buvo susisiekta su vietos gamintoju, kuris pagamino 1000
tokiuy maiSeliy ritinéliy. MaiSeliai buvo pasitilyti parduoti viename i$ didZiuju vietos prekybos
centry. Prekybos tinkla Si idéja sudomino ir jis ja palaike, todél ir pasirasé su jomis sutarti,
suteikiang¢ia tinklui iSskirtines platinimo teises. Netrukus mergaitéms paaiSkéjo, jog 1000
ritinéliy negana, todél teko pagaminti daugiau.
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6. Sistemos biiklé, parama ir valstybés politikos vaidmuo
6.1. Finansavimo Saltiniai ir privataus sektoriaus parama

Daugeliu atvejy mokiniy imoniy programas labiau jgyvendina organizacijos is Salies
(pavyzdzZiui, nevyriausybinés organizacijos) nei pati Svietimo sistema, nors iS
valstybés programos gali gauti nemazos paramos. D¢l Sios priezasties ir dél to, kad
kartais jos nejtraukiamos i oficialius mokymo planus, Sioms programoms daZniausiai
truksta finansiniy istekliy.

Mokiniy jmoniy programos labai daznai yra pagristos aktyviu privataus sektoriaus
dalyvavimu, kuris pasireiskia finansavimu arba parama natara. Priklausomai nuo
Salies ir konkreciy programy kai kuriais atvejais piniginiy léSy daugiausia gaunama is
valstybeés sektoriaus (taip, pavyzdziui, yra Austrijoje, Pranciaizijoje ir Norvegijoje);
kitais atvejais didesné ¢Sy dalis gaunama i$ privataus sektoriaus (pavyzdziui,
Cekijoje, Latvijoje, Nyderlanduose ir Lenkijoje). Finansavimo 3altiniy apZvalga
rodo didziule situaciju jvairove ir skirtingus sprendimus, garantuojant Saltinius tokio
pobiidzio programoms finansuoti. Dazniausiai didelé 1éSy dalis (pavyzdziui, 80 % ir
daugiau) gaunama arba i$ valstybés, arba i$ privataus sektoriaus, ir tik keliais atvejais
finansiné¢ parama yra daugmaz subalansuota tarp valstybés ir privataus sektoriy
(pavyzdziui, Danijoje, Airijoje ir Svedijoje). Tokia padétis gali sukelti sunkumy
derinant valstybés ir privaty finansavima.

Kaip valstybés finansavimo dalis, ES finansavimo Saltiniai, batent Europos
socialinis fondas (ESF) ir pavyzdziui, programos ,Leonardo da Vinci*, gali
suvaidinti reikSminga vaidmenj plétojant Sias programas. [domu, jog Prancizijoje
ESF finansiné parama teikia vertinga pagalba profesini mokyma pritaikant naujiems
ekonominiams ir socialiniams reikalavimams. ESF finansinés paramos déka atsirado
galimybé sistemingai remti rySiy tarp mokykly ir imoniy mezgima ir verslumo
projekty technikos ir profesinio mokymo vidurinése mokyklose® plétojima
Prancizijoje, iskaitant projektus, pagristus mokiniy imoniy metodika.

Taip pat Graikijoje pagal Darbo Svietimo programa vienas projektas yra numatytas
tariamosioms jmonéms steigti aukStesniosios vidurinio mokymo pakopos technikos
mokyklose ir pagrindinio profesinio mokymo istaigose. Priimtoje tariamosios firmos
koncepcijoje jau atsizvelgiama i Sioje ataskaitoje pateikta mokiniy imonés apibrézima.
Nuo 2005/06 mokslo mety visos technikos mokyklos galés dvejus metus dalyvauti
tokioje programoje.

Kai dél privataus sektoriaus, tai finansiné parama gaunama daugiausia is tam tikry
imoniy, fondy ir verslo asociacijy. Kai kuriose Salyse nemenka vaidmeni vaidina
bankai. Neretais atvejais pagrindinis finansavimo Saltinis btna iS mokykly ir
mokiniy renkamas dalyvio mokestis.

Vis délto, be svarbios finansinés pagalbos, kartais net svarbesné yra is verslo pasaulio
gaunama nepiniginé parama. Si yra teikiama profesionalios patirties ir Ziniy,
padedanciy organizuoti programas, pavidalu, taip pat tiesiogiai dalyvaujant verslo
konsultantams ir mokiniy vadovams, teikiant specialy mokytoju rengima, leidZiant

%0 2004-2006 mety laikotarpio ESF programy apzvalga. AXE 3 — Mesure 4: Faciliter le passage de
I’école au travail.
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laisvai lankytis imoniy patalpose ir biuruose, padedant organizuoti renginius (muges
ir pan.).

Ypac¢ didziule nauda Sios programos gauna i$ galimybés naudotis viso bario verslo
konsultanty paslaugomis: jie dalijasi savo profesionalia patirtimi, kelia mokiniu
domeéjimasi verslo pasauliu ir tiesiogiai kaip specialistai dalyvauja programoje.

Reikéty pabrézti, kad mikrojmoniy programose dalyvave mokiniai gali bati unikalus
darbo jégos Saltinis imonéms, nes jie yra igij¢ tiesioginés darbo versle patirties ir
igudziy, kurie gali buti ypatingai naudingi dinamisSkoje organizacijoje. Tai daznai
btina kaip svarbus argumentas, kvieciant dalyvauti komercines imones.

e Vokietijoje JUNIOR programa nuo 1997 mety remia Gothaer draudimo
bendrové. Draudimas pats savaime yra svarbus klausimas dalyvaujantiems
mokiniams ir ju imonéms. Gothaer visas mikroimones draudzia trec¢iy asmeny
veikos atsakomybés versle draudimu, taip pat gamintojo atsakomybés draudimu
ir draudimu nuo nelaimingy atsitikimy. Tai papildomas draudimas prie jprasto
draudimo mokyklose. Siomis procedaromis JUNIOR ketina apsaugoti
mikroimones nuo nereikalingos rizikos. Be to, Gothaer siuncia konsultantus i
seminarus ir egzaminuotojus i mikroimoniuy varZzybas bei teikia pagalba
bendraujant su visuomene ir Ziniasklaida.

e Ispanijoje bankininkystés bendrovée CAJASTUR vaidina labai svarby vaidmenj
Empresa Joven Europea (EJE) programoje. Bankas mokiniy mikroimonéms teikia
beprocentes paskolas, galimybe imonéms atsidaryti saskaita ir sialo banko
mokesciu nuolaidas. Norédamos praSyti paskolos, mikrojmonés susitinka su
vietinio banko filialo direktoriumi. Mokiniai yra papraSomi pateikti verslo plana,
kurj turi iSsamiai paaiskinti susitikimo metu.

e Svedijoje Young Enterprise sukiré bendradarbiavimo su finansuotojais ir
partneriais modeli. Visi regioniniai Young Enterprise skyriai Svedijoje dirba pagal
Si modeli. Tikslas yra aiSkiai parodyti finansuotojams, kokia nauda jie gaus
remdami Young Enterprise. Modelis suskirstytas i auksinj, sidabrinj ir bronzinj
partneri, o nauda réméjams gali bati jvairi — nuo firmos zenklo ant visos Young
Enterprise nacionalinio lygio pristatymo (informacinés) medziagos iki galimybés
partneriui savo rinkodarai naudoti Young Enterprise zenkla.

6.2. Sistemos biukleé ir valstybinio sektoriaus parama

Integravimas j mokymo programg

Mokiniy imoniu programos gali bati plétojamos kaip mokyklos mokymo programos
dalis arba kaip uzmokykliné veikla. Kai kuriose Salyse taikomi abu budai, tuo tarpu
kitose Salyse programos daugiausia yra mokymo programos dalis (taip yra Cekijoje,
Suomijoje, Airijoje, Austrijoje ir Norvegijoje) arba daugiausia uzmokykliné veikla
(taip yra Belgijoje?, Estijoje, Vokietijoje ir Svedijoje). Be to, mikrojmoniy veikla
gali vykti jprasty pamoky metu arba vietoj popamokinés ar uzmokyklinés veiklos, kai
mokiniai rapinasi savo verslu po pamokuy. Daugeliu atvejy Sie du budai taikomi kartu,

2 Pranciizy bendruomené
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0, pavyzdziui, Belgijoje (Pranciizy bendruomené¢je), Estijoje ir Liuksemburge
mokiniy imoniy programos daugiausia vyksta jprasty pamoky metu. Kai veikla yra
visiSkai uzmokykliné, pagrindinis trikumas yra tai, kad mokytojai programai turi
skirti papildomai laiko ir ne visada gauna atlygi uz papildoma darba.

Nors mokiniy imoniy programos daugeliu ar net dauguma atvejuy yra jtrauktos i
mokykly mokymo programas, apskritai jos néra pakankamai pripazintos ir
remiamos Svietimo valdzios instituciju ir susiduria su sunkumais, kai norima jas
integruoti i oficialy mokymo kursa. Praktiniai Siy programy igyvendinimo kliuviniai
yra susij¢ su reikalavimais atitikti mokymo programu tikslus, isSkeltus kiekvienam
mokomajam dalykui, mokymo programy perkrovimo ir nepakankamo valandy
skaiciaus dalyko turiniui sudaryti, sunkumais pritaikant tarpdalyking metodika kai
kuriose programose ir, Zinoma, su mokymo personalo motyvacijos stoka.

Kai kai kuriais atvejais klit¢iy gali sukelti lankstumo stoka. Apskritai susidaro
ispadis, jog visose Salyse mokyklos turi pakankamai savarankiskumo, kuris leisty
joms jgyvendinti mokiniy imoniy programas kaip mokymo programos dalj arba kaip
veikla po pamoky. Pagrindiné Klittis yra mokykly ir mokytojy nenoras jsitraukti i
Sias programas, kol néra Svietimo valdzios instituciju paramos, rekomendacijy ar
pritarimo.

Mokiniy imoniy programy itraukimas i nustatyta mokymo programa valstybiniu
arba regioniniu lygmeniu teigiamai veikia juy sklaida ir sékme, pavyzdzZiui, dél
pakilusios mokytoju motyvacijos ir padidéjusio programoms skiriamy valanduy
skaic¢iaus. Vis délto tam tikras skaicius papildomy valandy poreikis ir mokiniy
darbas po pamoky daznai yra neiSvengiami, ypa¢ valdant mikroimones,
prekiaujancias tikromis prekémis arba paslaugomis.

Formalus Siy programy pripazinimas valstybinéje mokymo programoje labiau
tikétinas viduriniame profesiniame mokyme, kur dazniau steigiamos tariamosios arba
mokomosios firmos nei tikros imonés (taip yra, pavyzdZiui, Austrijoje, Cekijoje ir
Suomijoje). Retesniais atvejais mokiniy imoniy programos yra pripazistamos ir
rekomenduojamos valstybinése mokymo programose viduriniam bendram mokymui
(pavyzdziui, Airijoje, Latvijoje ir Norvegijoje).

e Airijoje verslumo mokymas yra jtrauktas i aukstesniyju klasiy ciklo, jskaitant
pereinamuosius metus, baigiamaja profesinio mokymo programa ir baigiamaja
taikomyju moksly programa, programas. Kiekviena i§ Siu programu gali
mikroimoniy programa itraukti { mokymo planus.

e Latvijoje ,,Verslo pagrindai* ir ,,Komercijos mokslai* kursy dalyje ,,Verslumas*
mokiniai privalo iSmokti parengti verslo plana, ir jie gali tai padaryti dirbdami
savo mikroimonéje.

e Norvegijoje mokiniu imonés ir verslumas yra jtraukti i darbo su praktiniu
projektu programas kaip pasirenkamasis dalykas Zemesniojoje vidurinio mokymo
pakopoje (8-10 klasés). Tam skiriama iS viso maziausiai 228 valandos per 3
metus. Mokiniai gali rinktis arba §i dalyka, arba antraja uzsienio kalba. Nuo 2006
mety, kai antroji uzsienio kalba taps privaloma, darbo su praktiniu projektu
dalykas bus sitilomas kaip atskiras programos dalykas, kuri mokiniai galés rinktis.
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Regioninio lygmens pavyzdziy galima rasti Vokietijoje, kur federalinéje zeméje
Baden-Wirttemberg JUNIOR programa yra priimta kaip 11-13 klasiuy projektas, o
federalinéje Bavarijos zeméje nuo 2005/06 mokslo mety vidurinés mokyklos 10-0s
klasés mokiniai ,,mokroimonés steigima“ gali rinktis kaip pasirenkamaji dalyka.
Taip pat Ispanijoje Astarijos Kunigaikstystéje Empresa Joven Europea programa
buvo itraukta i regioning Zemesniosios vidurinio mokymo pakopos mokymo
programa.

Siuo atzvilgiu ekspertai sutinka, kad verslumo mokymas, kaip bendrasis dalykas, turi
bati jtrauktas { mokymo programa, o mokiniy imoniy veikla — kaip pasirenkamasis
tos mokymo programos dalykas. Programoms jgyvendinti yra naudinga teisiné
bazé, tuo tarpu mokykloms turi bati atviri skirtingi keliai, t.y. palikta galimybé spresti,
ar integruoti Sia veikla i savo programas, ar ne. Todél mokiniy imoniy programos turi
buti ne primestos, bet aiSkiai rekomenduojamos. Juy priémimas turéty bati akivaizdus
pasirinkimas oficialioje mokymo programoje.

Mokytojy rengimas ir parama jiems

Pagrindiné kliatis, trukdanti placiau skleisti mokiniy imoniy programas, yra tai, kad
mokytojams truksta tam reikalingy jgadziy (taigi ir motyvacijos), padedanciu
supazindinti mokinius su verslumu ir dirbti su verslo projektais klasése. Sios
programos reikalauja ne vien tik specialiy ziniy, bet ir keisti mokymo metodus, nes
mokytojo vaidmuo keiciamas i pagalbininko. Mokytojai turi bati  kruopSéiai
parenkami ir supazindinami su metodika, jeigu jie nori bati jtraukti i mikroimoniy
plétojima mokyklose. Tokio supazindinimo esmé — apmokyti mokytojus aktyviu
mokymo ir mokymosi metody,, ypatinga démesi kreipiant i grupini darba.

Finansiniy iStekliy ir darbuotoju mokyklose stoka, ypa¢ kai mokiniy imoniy
programos néra jtrauktos i mokymo programas, reiskia, kad mokytojai, kuriems yra
reikalingas parengimas ir parama mikroimoniy veiklai vykdyti, ne visada ju gauna.

Paprastai pagrindini mokytojy rengima teikia Sias programas remianc¢ios organizacijos
IS Salies (pavyzdziui, nevyriausybinés organizacijos), tuo tarpu daugumoje Saliy
traksta sistemingo rengimo (ir pirminio, ir neatsitraukiant nuo darbo), teikiamo
valstybés valdzios institucijy apie tai, kaip igyvendinti verslumo projektus mokykloje.
Be to, kartais ir pac¢ios mokyklos neragina mokytoju priimti rengimo pasialymuy.

Be to, papildomas mokytojy darbas su mokiniy imonémis daznai néra nei
pripazistamas, nei atlyginamas. Vadinasi, mokytojams ir toliau slopinamas noras
dalyvauti Sioje veikloje.

Valstybés parama mokiniy jmoniy programoms

Daugumoje Saliy mokiniy imoniy programos gauna tam tikra parama (finansing ar
kitokiag) 1S valstybés valdZios instituciju. Vis délto Sios paramos lygis néra
pakankamas platesnei Siy programy sklaidai.

DaZniausiai valstybés valdzZios instituciju parama yra finansiné. Kaip minéta
anksciau, kai kuriose Salyse 1éSy Sioms programoms organizuoti daugiausia gaunama
i$ valstybés sektoriaus. Taciau valstybés parama daugeliu atvejy néra sisteminga, o
daugiau pagrista projektais arba vyksta tik vietiniu lygmeniu. Todél néra skatinamas
ilgalaikis planavimas ir tolesnis Siy programy plitimas.
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Keliy Saliy valstybés valdzios institucijos yra pradéjusios strukturiSkai apibrézta
bendradarbiavima su nevyriausybinémis organizacijomis, atsakingomis uz
mokiniy imoniy programy rengima, jtraukdamos tokias organizacijas i nacionalinés
verslumo Svietimo strategijos karima (Danija, Norvegija).

Norvegijoje Young Enterprise Norway yra svarbus vyriausybés partneris
igyvendinant dauguma priemoniy, numatyty vyriausybés parengtoje Verslumo
Svietimo strategijoje. Valstybés finansavima Young Enterprise Norway teikia
Savivaldos ir regioninés plétros ministerija, Prekybos ir pramonés ministerija ir
Svietimo ir mokslo ministerija.

Aktyvi parama Sioms programoms, Kuria valstybés institucijos teikia mokytojams ir
mokykloms, taip pat gali atlikti labai svarby vaidmenj jas skleidziant. Belgijoje
ministerija siuncia kvietimus mokykly vadovams, kad paskatinty juos dalyvauti
programoje. Lenkijoje uz mikroimoniy programy rémima yra atsakingi mokykluy
valdytojai. Apskritai tokia parama daugumoje Saliy yra nereguliari arba nepakankamai
intensyvi ir nesisteminga.

Suomijoje finansiné parama mokykloms yra teikiama norint suteikti mokomosioms
firmoms galimybe veikti, o0 nuolatinis regimumas garantuojamas valstybinio
sektoriaus forumuose (pavyzdZiui, Svietimo tarybos tinklalapiuose). Be to, Svietimo
taryba siunc¢ia visoms Suomijos mokykloms informacines broSitaras ir raginimus
dalyvauti Young Enterprise jmoniy programoje.

Pagaliau, kaip pabréZta anksciau, oficialus Siy programy pripazinimas turi lemiamos
reikSmés juy sékmei. Nors kai kuriose Salyse vienokio ar kitokio pripazinimo esama:
nuo moralinio palaikymo (pavyzdZiui, ministerijos deklaracija arba pareiSkimas) iki
konkreciy ir veiksmingy priemoniy, pavyzdziui, mokiniy imoniy, kaip
rekomenduojamo dalyko, jtraukimas i mokymo programas.

Austrijoje mokiniy imoniy programos yra privalomas arba rekomenduojamas dalykas
mokymo programose Visy raSiy vidurinése technikos ir profesinio mokymo
mokyklose, kolegijose ir aukstojo mokslo jstaigose. Austrijos valstybinés institucijos
moka mokytojams uz Sia veikla ir teikia jiems tolesni rengima. Be to, abieju
Austrijoje egzistuojan¢iy programy (Practice Firms ir Junior) prieziaros centrai yra
finansuojami valstybés.

Kai kuriose Salyse organizuojant mokiniy imoniy programas susiduriama su
reikSmingais praktinio pobtdzio sunkumais dél neaiskios teisinés ir administracinés
sistemos (pavyzdZiui, mikroimoniy apmokestinimo atveju). Si problema i$samiai
aptariama 6.3 skyriuje .

Ekspertu grupé buvo papraSyta apibrézti rodiklius, kurie rodyty, kokiu mastu
valstybés politika remia mokiniy imoniy veikla ir apskritai praktiniu mokymu pagrista
verslumo $vietima. Sie rodikliai pateikiami Zemiau kaip galima priemoné valstybés
politikai Sioje srityje ivertinti.

Remiancios politikos Sioje srityje kizrimo rodikliai:

1) Vyriausybé kuria bendra verslumo Svietimo mokyklose rémimo strategija;
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2) Egzistuoja teisiné ar administraciné sistema arba sutartis, pripazistanti mokiniy
imones kaip ugdomaja priemong ir garantuojanti, kad Siy imoniy veiklai nebaty
trukdoma;

3) Mokiniy imoniy programos yra oficialiai Svietimo valdZios instituciju
pripazjstamos arba rekomenduojamos taikyti bendrajam ir profesiniam
viduriniam mokymui, be to, yra pateikiamos ju igyvendinimo gairés;

4) Mokyklos yra lanks¢ios, savarankiskos ir laisvos steigti mokiniy imones ir
itraukti jas { mokymo programa arba plétoti kaip uzmokykline veikla, taip pat yra
skatinamos taikyti Sia metodika;

5) Mokytojai nustatytuose pradinio rengimo kursuose arba neatsitraukiant nuo darbo
yra specialiai rengiami, kaip mokiniy imoniy programas diegti klaséje;

6) Papildomas mokytoju darbas, kuri jie atlieka mokiniy imoniu veikloje, yra
pripazistamas ir atlyginamas;

7) Kitos mokiniy imoniuy programas skleidZiancios organizacijos (pavyzdZiui,
nevyriausybinés organizacijos) yra remiamos valstybiniy instituciju, ir (arba) su
pastarosiomis yra sudariusios sutartj dél Siy programy taikymo mokyklose.

6.3. Mokiniy imoniy teisinis statusas ir jy valdymas

Kai kuriose Salyse mokiniy imoniy programos susiduria su kliatimis, kurias sukelia
administravimo ir apmokestinimo tvarka, nes mikroimoniy, vykdanciu tikra
ekonoming veikla, teisinis statusas néra aiskiai apibréztas.

Jeigu  finansy institucijos ju nepripaZista kaip ugdomosios priemonés arba
neegzistuoja konkrec¢ios joms taikomos tvarkos, mikrojmonéms gali tekti laikytis tu
paciuy administraciniy reikalavimy, kurie taikomi tikroms imonéms.

Ivairaus lygio problemy esama, pavyzdziui, Cekijoje, Estijoje, Latvijoje, Lenkijoje,

Ispanijoje ir Svedijoje.

Konkrecios teisinés ir administracinés sistemos trikumas arba susitarimo su finansy

institucijomis nebuvimas gali turéti tiesioginés jtakos mokykly isitraukimui i Sia

veikla ir trukdyti taikyti tokias programas, nes mokytojams ir mokykly vadovams

terapés tik ekonominiai ir teisiniai Sios veiklos aspektai.

Apibendrinant tenka pabrézti Sias pagrindines praktines problemas:

e Biurokratiniy ir administraciniy procediary laikymasis;

e Mokestiniai klausimai: pajamuy mokes¢io ir pridétinés vertés mokescio
mokéjimas;

e Apskaitos problemos;

e Mikroimoniy, dalyvaujanciy mokiniy ir mokytojy isipareigojimai ir atsakomybg;

¢ Negalima bendradarbiauti su tikromis ymonémis ir atlikti bankiniy operacijy;

e Galimi nusiskundimai i$ egzistuojanciy tikry imoniy (konkurencijos problema).

48




Pasitaiko atvejy, kai mokyklos direktoriai atsisako leisti mokykloje veikti mokiniy
imonéms, nes bijo gauti priekaiSty i$ valstybés institucijy, tikrinanciu, ar nevykdoma
nelegali veikla. Taip pat yra buve atvejy, kai vietos valdzios institucijos kisosi i
mokiniy imoniy veikla arba i kai kuriuos renginius, pavyzdZiui, prekybos muges, ir
nurodinéjo, kad turi bati laikomasi tos pacios tvarkos ir kad turi bati uzpildyti tokie
patys dokumentai, kuriy reikalauja istatymai i$ oficialiai registruoty komerciniy
imoniy.

Esant tokiai nepalankiai situacijai, mokiniy imonés negali visokeriopai dalyvauti
ekonominiame gyvenime. Tokios situacijos sukuria didZiules kliatis, trukdancias
mikroimoniy plétrai ir mokiniy mokymuisi, nes Sios metodikos yra pagristos praktine
patirtimi. Kadangi mikrojmonés néra juridiniai asmenys, jos negali mikrojmonés
vardu iSraSyti arba priimti saskaity faktary. Tokiais atvejais uz administracines ir
finansines procedaras paprastai bana atsakinga programa vykdanti organizacija, arba
studentai veikia kaip privatis asmenys. Be to, gali bati taip, kad studentai neturi
galimybés teisiSkai bendradarbiauti su kitomis komercinémis imonémis (pavyzdziui,
parduoti ju prekiy parduotuvéms, teikti didesnius uzsakymus, pirkti pigesnes zaliavas
tiekimo bazése ir pan.). Pagaliau mikroimonéms gali bati neleista atidaryti saskaitos
banke, taip uzkertant joms galimybeg atlikti atsiskaitymus per banka.

Visiems turi bati aisSkas mokiniy imoniy apribojimai ir ju teisés, tik tuomet Sios
programos galés plétotis ir augti. Teisinés ir administracinés procedaros turéty leisti
mokiniams prekiauti su tikromis imonémis (pavyzdziui, parduoti ju gaminius
parduotuvems), tokiu atveju mokiniai rizikuoty maziau nei tikrosios jmong¢s. Sitaip
mokiniai gali iSmokti daug daugiau apie veikla tikrame verslo pasaulyje.

Vienose Salyse yra sukurtos konkrecios mokiniy jmoniu prieziaros sistemos arba
sudarytos sutartys tarp programas skleidZianciy organizacijy ir finansiniy instituciju
(pavyzdziui, Belgijoje, Vokietijoje, Suomijoje, Nyderlanduose ir Norvegijoje),
kitose Salyse nereikéjo daryti jokiu ypatingy Zingsniy, nes veikianti sistema jokiais
budais netrukdo mokiniy ijmoniy veiklos.

Belgijoje pridétinés vertés mokesciu inspekcija iSimties tvarka oficialiu
administraciniu nutarimu atleido mokiniy imones nuo pridétinés vertés mokescio.

Suomijoje mokes¢iy inspekcija mokiniy imoniy programose dalyvaujan¢ioms
mikroimonéms nustaté pajamu deklaravimo tvarka. Kad su mokesciy inspekcija
nekilty nesklandumy, yra paaiSkinta mikrojmoniuy pajamu deklaravimo mokesciu
deklaracijoje procedira. Si tvarka taip pat apsaugo nuo piktnaudZiavimo mikrojmonés
statusu tais atvejais, kai vykdoma ,,tikra* komerciné veikla, ir apibrézia mikrojmoneés
ribas. Mokiniy imoniy programa gali bati vykdoma mokyklose naudojant tikrus
pinigus, o kai apyvarta virSija 3000 eury, mikrojimonéms patariama apsilankyti vietos
mokesciy inspekcijoje. Jeigu mokiniy imonei reikia, jai suteikiamas ir PVM mokétojo
kodas.

Nyderlanduose mokiniy imonés yra registruojamos ne Prekybos ramuose, o Jong
Ondernemen (mikrojmones remianti organizacija), ir su mokesciu inspekcija yra
sudaryta sutartis, kad, norint iSvengti administraciniy problemy (kadangi mokiniy
imonés steigiamos tik vieniems mokslo metams), mokiniy imonés moka mokescius
Jong Ondernemen organizacijai. Mokiniy imonés yra taip pat draudziamos, kad, esant
reikalui, jos biity apsaugotos nuo atsakomybés ir gauty reikiama teising pagalba.
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Norvegijoje mokiniy imonés nemoka nei mokeséiu, nei PVM. Jos neturi registruotis
centriniame privaciy imoniy registracijos biure, skelbti metiniy ataskaity ir pan..
Apmokestinimo tvarka numato galimybe gauti tam tikro dydzio pelna ir nemokéti
jokiu mokesciy.

Daugeliu atveju mokiniy imoniy programa organizuojama bendradarbiaujant su
institucija, kuri mokiniy imonéms garantuoja teisinj aiSkuma ir apmoka draudima.
Institucijos mokiniy imonéms nustato procedaring tvarka, kurios turi laikytis visi
dalyviai. Taip yra, pavyzdZiui, Vokietijoje (pavyzdziui, Deutsche Kinder-und
Jugendstiftung ir ,,Schiler unternehmen was!* programa). Austrijoje mokiniy
imoniy teisinj statusa ir administracinj organizavima taip pat garantuoja nacionalinés
jas skleidzian¢ios organizacijos (ACT, Junior), kurios su valstybés valdzios
institucijomis yra sudariusios specialias sutartis tam, kad baty iSvengta bet kokiy
teisiniy problemy.

Ten, kur batina, egzistuojanti sistema turi biti sutvarkyta, nes mikrojmonés
valdymas mokiniams, mokytojams ir mokykloms, dalyvaujantiems programose, gali
sukelti rimty administraciniy ir teisiniy rapes¢iy. Tai gali bati padaryta konkreciais
susitarimais tarp remianciy organizacijy ir atitinkamy valdzios institucijy, konkreciu
reglamentavimu arba oficialiai pripazinus visus jprastos imonés poZymius turinéius
imitacinius darinius, kuriy veikla siekia ugdomuyjuy tiksly.

Vis délto tose Salyse, kuriose esama daug jvairiy programy, negalima Kurti
nelankscios, visiems vienodai taikomos teisinés bazés, nes tai labai suvienodinty
jvairias programas ir sukelty nepatogumu mokykloms; Siuo metu mokyklos gali
rinktis sau pacia tinkamiausia koncepcija.

Pageidautina baty konkreciai suderinti mikroimoniu pelno apmokestinimo ir PVM
mokeéjimo klausimus.

Labai svarbuis elementai yra visy skirtingy veikian¢iyjy asmeny jsitraukimas ir jy
koordinavimas. Mokiniy imoniy idéja skleidZian¢ios organizacijos, Svietimo, finansy
ir pramonés ministerijos turi sutarti dél bendry principuy ir juos suprasti.

Bet kuri teisiné bazé, konkreti tvarka ar susitarimai galéty siekti Siy tiksly:
e Oficialaus mokiniy imoniy, kaip ugdomosios priemonés, pripazinimo;

e Mokiniy imoniy veiklos masto apibrézimo (atsiZzvelgiant i egzistuojanciu
programy skirtumus);

e Teisés mokiniy imonés vardu iSraSyti saskaitas faktaras, atlikti pinigines
operacijas ir atsidaryti saskaita banke;

e Teisinio aiSkumo, mokiniy imoniy nariams prekiaujant su tikromis ijmonémis arba
vykdant projekta privaciam sektoriui, sukarimo;

e PVM iSim¢iy ir kity mokestiniy lengvaty, kai pajamos nevirSija tam tikros
nustatytos sumos (arba, esant reikalui, Sia suma padidinti);

e AiSkaus atsakomybiy apibrézimo ir paskirstymo (mikroimonés, mokyklos,
mokytojai).
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7. I1Svados

Verslumo $vietimas turi bati vertinamas gana pla¢iu poziariu. Si $vietima sudaro
ugdymas savybiy, reikalingy versliai asmenybei, tokiy kaip gebéjimas imtis
iniciatyvos, atkakliai siekti savo tikslo esant sunkumams, spresti problemas, rasti
sprendimus, bati lanks¢iam ir kirybingam ir t.t.. Bet kurios mokiniy imonés
programos tikslus turi sudaryti ne tik Zinios apie verslo karimo procedaras, bet ir
ivairiausiy daugialypiy igadziy ir verslininkisky savybiy ugdymas.

Mokiniy imonés yra vienas iS geriausiy metody ir neabejotinai labai veiksminga
priemoné verslumo dvasiai mokykloje skatinti. Igyvendinant Sias programas,
mokiniai supazindinami su verslumo teikiamomis galimybémis ir sudaromos
galimybés jiems iSsiugdyti jvairiausius igadzius, kurie padés jiems ne tik basimos
profesinés karjeros raidai, bet ir ju, atsakingy ir aktyviu visuomenés nariy, gyvenime.
Svarbus dalyvavimo mokiniy imonése rezultatas gali biiti jaunuy Zmoniy paskatinimas
dométis galimomis verslo perspektyvomis ir pradéti savo komercing veikla arba
pasirinkti savo karjeros pradzia darba augti siekianc¢ioje nedideléje imonéje. Tai yra
veiksnys, lemiantis tolesn¢ Europos plétote ir konkurencinguma.

Sios programos gali atlikti svarby regioninés plétros politikos priemonés vaidmeni.
IS tikryju ypa¢ maZiau iSsivysciusiuose ar labai atokiuose regionuose, Si veikla,
padédama kurti tiesioginius rySius su vietos bendruomene, gali skatinti mokykla
baigianciuosius neisvykti i$ regiono.

Norint kuo didesniam mokiniy skaic¢iui sudaryti galimybe dalyvauti Siose programose,
svarbu, kad buty garantuotos kai kurios pagrindinés salygos (palaikanti mokymo
programa, mokykly savarankiSkumas, pakankamas finansavimas, mokytoju
parengimas ir motyvacija).

Uz tolesng Siy programu sklaida neturéty bati atsakingos tik Svietimo valdzios
institucijos: tai imanoma tik organizavus bendradarbiavima tarp jvairiy ministerijuy,
vietos valdzios, verslo struktiiry, nevyriausybiniy organizacijy, Svietimo jstaigu.

Rysiai su vietos bendruomene ir su verslo pasauliu ir aktyvus verslo partneriy, kaip
mentoriy ir konsultanty, dalyvavimas yra svarbis mokiniy imoniy programy seékmeés
veiksniai.

Svietimo valdzios institucijy vaidmuo yra lemiamas, kai reikia oficialiai pripazinti
Siy programuy svarba ir itraukti jas { mokymo programas kaip akivaizdy pasirenkamaji
dalyka, padedant; siekti platesnio tikslo — verslumo Svietimo skatinimo.

Reikia pripazinti, kad dauguma igadziy, igyjamu dalyvaujant mokiniy imoniy
programose, turi tarpdalyking reikSme. Todél darbu mokiniy imonéje pasiekiami
daugelis kitiems mokomiesiems dalykams keliamy tiksly, vadinasi, papildomos
naudos gauna visi mokomieji dalykai. Tai svarbus argumentas, palaikantis mokiniy
imoniy sklaida, kuria galima pateikti skeptiSkoms administracijoms ir mokykly
vadovams.

Mokiniy imones galima laikyti svarbia visa gyvenima trunkanéio mokymosi dalimi.
Verslumo Svietimas turi bati visa gyvenima trunkancio mokymosi dalis. Ji reikia
skatinti visuose mokymo lygmenyse: nuo pradinio mokymo iki magistrantiiros
studiju.

7.1. Pagrindinés iSvados:
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Metodika

Abu metodai, pagristi tikra ir tariama komercine veikla, gali bati veiksmingai
taikomi su salyga, kad bet kuri tariama veikla nebiity per daug abstrakti ar vykdoma
izoliuotai: saveika su Kitais mokiniais, mokytojais ir konsultantais bei rySiai su
pasauliu uz mokyklos riby yra svarbios mokiniy imoniy programy dalys.

Dauguma nustatyty programy trunka vienus mokslo metus (nuo 9 iki 10 ménesiu):
panasu, kad tokia trukmé yra tinkama sudétingam verslo vadybos pasauliui
iSstudijuoti. Vis délto sékmingai yra taikomos ir trumpesnés programos (nuo 3 iki 5
ménesiy trukmés).

Geriausia mokiniy imoniy programuy vykdymo praktika pabrézia tam tikrus
aspektus, pavyzdziui, komandinj darba ir mokiniy laisve plétoti savo paciy idéjas. Be
to, rySiy su verslo pasauliu ir vietos bendruomene kiirimas bei mentoriy ir verslo
konsultanty pagalba yra svarbiis mikroimoniy programu sékmés veiksniai. Vis délto
daznai sunkiausia btina, ypac¢ maziau issivysciusiuose ar labai atokiuose regionuose,
rasti pakankamai savanoriy is$ verslo pasaulio.

Sklaida

Mokiniai, dalyvaujantys mikroimoniy programose, tebesudaro mazuma (daugumoje
Saliy per paskutiniuosius mokslo metus programose dalyvaujantys viduriniy mokykly
mokiniai sudaré maziau nei 1 %). Vis délto maziausiai 200 000 vidurinés mokyklos
moksleiviy 25 ES valstybése ir Norvegijoje kasmet dalyvauja Siose programose.
Mikroimoniy veikla neturi bati primetama visiems mokiniams, o verc¢iau skatinama ir
rekomenduojama kaip vienas i$ pasirenkamu platesnés verslumo Svietimo struktiros
dalyky. Todél kur kas didesnis yra mokykly, sitilanciu Sias programas, skaiéius. Po
Airijos ir Jungtinés Karalystés (kur programose dalyvauja nuo 40 iki 50 % visy
viduriniy mokykly) geriausiai atrodo Salys, kuriose mazdaug 30 % visu viduriniy
mokykly sitilo mikroimoniy programas. Visose kitose tirtose Salyse dalyvaujancios
vidurinés mokyklos sudaro nuo 3 iki 15 %. Dalyvaujanciu Siose programose
mokykly skaicius turéty bati padidintas.

Turima negausi dalyvavimo pagal lytji informacija rodo, kad tarp wvyriskos ir
moteriSkos lyties dalyviy yra pusiausvyra, moteriskos lyties dalyvés kai kuriose
programose net sudaro dauguma.

Sios programos gali biti taikomos visuose 3vietimo lygmenyse (iskaitant pradini
mokyma ir aukStaji moksla) ir bet kokio tipo mokykloje: ir bendrojo lavinimo
viduringje mokykloje, ir profesinéje mokykloje ar verslo ir prekybos mokyklose. Vis
délto beveik visose Salyse didZiausia mokiniy dauguma Sioje veikloje dalyvauja
aukstesniojoje vidurinio mokymo pakopoje. Mokiniy imoniy programos vykdomos
ir kaip mokymo programos dalis jprasty pamoky metu, ir kaip veikla po pamoky
ne mokykloje.

Jvertinimas ir poveikis

Nors pagrindinés vertinimo priemoneés, tokios kaip griztamosios informacijos is
mokiniy ir mokytoju rinkimas (saves vertinimo, ataskaity, mokytoju atliekamy darbo
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apzvalgy pagalba), yra placiai naudojamos Siose programose, sudétingesni badai
(pavyzdziui, nepriklausomas vertinimas, egzaminas programos pabaigoje ir kt.) dar
néra labai paplite. Reikia toliau didinti mokykly ir mikroimoniy programy teikéju
pajéguma, iStirti ir jvertinti programas, kuriose jie dalyvauja. Kvalifikuotas
ivertinimas padeés pabrézti sekmes ir paSalinti trikumus.

Europoje ligi Siol néra pakankamai istirta, kokia jtaka basimai mokiniy karjerai turi
dalyvavimas mikrojmoniy programose. Vis délto tam tikri pozymiai rodo, kad Sios
programos yra veiksmingos ugdant jauny Zmoniu verslininkiska dvasia. Be to,
panasu, kad Sios programos turi teigiamos jtakos lygioms ly¢iy galimybéms.

Jtraukimas j mokymo programas ir taikymas mokyklose

Tik kai kuriy Saliy mokiniy imoniy programos yra oficialiai pripazintos arba
rekomenduojamos taikyti kaip vienas i$ pasirenkamujuy dalyky valstybinéje mokymo
programoje. Beje, tokia tendencija yra badingesné profesinio Svietimo srityje nei
bendrojo lavinimo vidurinéje mokykloje.

Apskritai susidaro jspudis, kad visose Salyse mokyklos turi pakankamai
autonomijos ir laisveés, kas leidzia joms igyvendinti mikroimoniy programas kaip
mokymo programos dali arba kaip uzmokykling veikla. Klittis sudaro mokykly ir
mokytojy nenoras dalyvauti programose, kai Sios néra remiamos, pripazistamos arba
rekomenduojamos Svietimo valdzios institucijy.

Nors daugeliu atveju mokiniy imoniy programas mokyklos taiko kaip savo mokymo
programy dali, daznai Si veikla néra pakankamai pripazistama ir susiduria su
sunkumais jtraukiant ja i oficialu mokymo kursa. Praktinés Siy programy
igyvendinimo problemos susijusios su reikalavimais atitikti mokymo programy
tikslus, iSkeltus kiekvienam mokomajam dalykui, nepakankamu valandy skai¢iumi
dalyko turiniui sudaryti, sunkumais pritaikant tarpdalyking metodika kai kuriose
programose ir, zinoma, mokymo personalo motyvacijos stoka ir ugdomosios Siu
programu vertés nesupratimu.

Mokiniy imoniy programy itraukimas i mokymo programa valstybiniu arba
regioniniu lygmeniu daro teigiama poveiki Siu programy sklaidai ir sékmei,
pavyzdziui, padeda stiprinti mokytojy motyvacija.

Si veikla i$ mokytojy reikalauja ne tik specialiy Ziniy, bet ir kity mokymo metodiky
taikymo. Be to, dazniausiai verslo Ziniy ir patirties turi mokytojai, dirbantys
profesinése mokyklose, o bendrojo mokymo viduriniu mokykly mokytojams tokiy
Ziniy labai truksta. Nors pagrindini mokytoju rengima paprastai teikia Sias programas
skleidZian¢ios organizacijos, daugumoje S$aliy traksta sistemingo rengimo (ir
neatsitraukiant nuo darbo, ir tolesnio rengimo), kuri teikty arba remty valstybés
valdZios institucijos, apie tai, kaip igyvendinti verslumo projektus mokykloje. Be to,
kartais pacios mokyklos visai neragina mokytojy priimti rengimo pasitlymuy.

DaZnai tam batinai reikia papildomo laiko ir darbo po pamoku ne mokykloje, ypac¢
tada, kai mikroimonés prekiauja tikrais gaminiais ar paslaugomis. Daugeliu atvejy
papildomas mokytojy darbas po pamoku néra nei pripaZzistamas, nei atlyginamas,
todél mokytojams slopinamas noras dalyvauti tokioje veikloje.
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Finansavimas ir paramos priemonés

Daugeliu atveju mokiniy jmoniy programas vykdo ir organizuoja asmenys i$ Salies
(pavyzdziui, nevyriausybinés organizacijos), o ne pacios Svietimo sistemos, nors
programos gali gauti nemenka pagalba i$ valstybinio sektoriaus. Dél pirmiau minétos
priezasties ir dél to, kad kartais Sios programos néra itraukiamos i oficialia mokyklos
mokymo programa, joms dazniausiai triuksta finansiniy iStekliy.

Si veikla grindZiama stipria privataus sektoriaus pagalba, kuria sudaro piniginés
IéSos ir parama natara. Priklausomai nuo Salies ir konkreciy programuy kai kuriais
atvejais piniginiy léSy daugiausia gaunama iS valstybiniy struktiry, kitais atvejais
didesné 1Sy dalis gaunama i$ privataus sektoriaus (jmoniy, verslo asociacijy, fondy,
banku).

Daugelyje Saliy mokiniy imoniy programos gauna tam tikra parama i$ valstybeés
valdzios institucijuy (finansing ar kitokia). Taciau daznai Sios paramos mastas tebéra
nepakankamas platesnei Siu metodiky sklaidai. Valstybés parama pasireiskia
finansavimu, aktyviu mokytoju ir mokykly skatinimu, oficialiu pripazinimu,
itraukimu i mokymo programas kaip rekomenduojamo pasirenkamojo dalyko,
bendradarbiavimu su skleidzian¢iomis organizacijomis ir administraciniy barjery
paSalinimu (kur reikia).

Valstybés valdzios instituciju finansiné parama kai kuriais atvejais teikiama tik
konkretiems projektams, ir tokios paramos laikas biana ribotas, todél Sios veiklos
testinumas negali bati garantuojamas.

Yra Saliy, kuriose mokiniy imoniy programuy organizavimas susiduria su svarbiais
praktiniais sunkumais, kylanciais dél neaiskios teisinés ir administracinés sistemos
(pavyzdziui, mikrojmoniy apmokestinimo klausimai  arba mokiniu galimybés
sudaryti sandorius su tikromis imonémis). Kitose Salyse yra sukurta mokiniy imoniy
prieziaros sistema arba yra sudarytos sutartys tarp skatinanciy organizaciju ir
finansy instituciju.

7.2. Ateities perspektyvos

Siy programy populiarumas Europoje auga, tagiau dar ne visur jos yra prieinamos
mokiniams. Tik maZzuma mokykly jas teikia: daugumoje ES Saliy maZiau kaip 15 %
visy viduriniu mokykly sitilo mokiniy imoniy metodika pagristas programas.

Neignoruojant ir Kity ugdomuju priemoniy veiksmingumo, galima teigti, kad Sios
programos yra svarbi galimybé jgyvendinant verslininkisko poziario ir verslumo
jgudziy skatinimo strategija, nes jos grindZiamos mokymusi kartu su praktiniu
darbu.

Kiekvienas, pamates mokiniy imonés darba arba jos gaminius, bus suZavétas
entuziazmo, novatoriSkumo, karybingumo, pasitikéjimo savimi ir bendravimo
igudziais bei daugybe Kkity savybiy, kurias jaunuoliams padeda atskleisti Sios
programos. Sie jgyjami igadZiai turi atitikti bet kurio $vietimo bado, ypa¢ vidurinio
mokymo, tikslus.
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Sios programos, kurias plagiai taikant skatinamas verslumo, kaip perspektyvaus
pasirinkimo, suvokimas, igyjama praktinés patirties plétoti verslo idéja arba uzsiimti
verslu, gali daryti didziulji poveiki masuy visuomenei, kurioje verslininkiskas
verzlumas dar néra nepakankamai stiprus.

Siuo metu pagrindinés platesnio $iy programy taikymo kliatys yra Sios:
nepakankamas pripaZzinimas, neaisSkus ir nesvarbus vaidmuo mokymo programoje,
mokytoju motyvacijos trakumas ir specialaus ju parengimo stoka, nepakankama
sklaida mokykloms i$ valstybés valdZios institucijy, nepakankami finansiniai iStekliai,
kurie garantuoty ilgalaiki planavima ir testinuma. Dauguma problemy ir Klitciy, su
kuriomis susiduriama jgyvendinant  Sias programas (skilimas, nepakankamas
pripazinimas ir kt.), i$ tikryju yra badingos visai verslumo Svietimo plétrai.

Kai kurios skleidZian¢ios organizacijos, padedamos komerciniy imoniy, mokykly ir
kai kuriais atvejais valstybés valdzios institucijy, labai aktyviai skleidzia ir garsina
Sias programas. Reikia didesniy ir glaudesniy visy suinteresuotyjy dalyviy
pastangy, ypac Svietimo valdzios institucijy, jeigu norima pasiekti tiksla — iSplésti
Siy metodiky taikyma vidurinése mokyklose.

IS esmés Svietimo valdzios institucijy vaidmuo yra lemiamas, pripazistant Siy
programy nauda, kada jaunuoliai igyja tarpdalykiniu gebéjimy ir jgadZiy, reikalingu
asmeniniam juy tobuléjimui, padésianciy jiems mokytis ir kity dalyky, skatinanciy
tapti aktyviais, atsakingais ir Klestinciais visuomenés nariais, o kai kuriems i$ ju —
tapti dinamiskais ir kiirybingais vadovais ir verslininkais.

Kadangi pripazistama, jog verslumas turi bati laikomas pagrindiniu gebéjimu, kuris
turi bati igyjamas privalomojo ir neprivalomojo mokymo metu, ir kaip mokymosi
tikslas turi bati jtraukta § mokymo programas visuose lygmenyse, valstybinés
Svietimo institucijos yra raginamos pripazinti mokiniy jmonémis ir projekty vykdymu
pagristas metodikas akivaizdziu pasirenkamuoju mokymo programy dalyku
platesniame verslumo Svietimo kontekste. Be to, Svietimo institucijos yra raginamos
skleisti Sia koncepcija toms mokykloms, mokykly vadovams ir mokytojams, kurie
néra nieko girdéje apie tokias programas arba neturi uZtektinai motyvacijos ar
pakankamos paskatos jas taikyti. Siuo poZidriu veiksminga priemonée gali biiti
dalijimasis patirtimi ir geros praktikos pavyzdziais.

Kitos valstybés valdzios instituciju (jtraukiant jvairias ministerijas) paramos
priemonés gali bati finansavimas, glaudesnis bendradarbiavimas su programas
skleidzianc¢iomis organizacijomis bei teisiniy ir administraciniy klit¢iy pasalinimas.
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8. Rekomendacijos

Toliau

pateikiamos visiems suinteresuotiems dalyviams skirtos konkrecios

rekomendacijos, kaip veiksmingiausiai igyvendinti mokiniy imoniy metodikas,
didinti Siy idéju populiaruma Svietimo sistemose ir mokykly bei mokiniu doméjimasi

jomis.

Mokyklos

1)

2)

Mokyklos yra raginamos dométis Siomis programomis, nes dauguma
dalyvaujant mokiniy imoniy programose igyjamu igadziy turi tarpdalykine
reikSme, iskaitant jvairiapusius ir asmeninius jgadzius, taip pat pagrindinius
verslumo jgadzius. Dirbant mokiniy imonése pasiekiami  kitiems
mokomiesiems dalykams priskiriami tikslai ir uzdaviniai, todél Si veikla yra
naudinga ir visiems kitiems dalykams.

Mokyklos turi skatinti mokytojus pasinaudoti sialomais mokymais, kaip
igyvendinti mokiniy imoniy projektus.

Mokyklos, programas skleidZianc¢ios organizacijos ir Svietimo valdZios institucijos

1)

2)

3)

4)

Mokiniy imoniy metodika pagristos programos turi garantuoti komandinj
darba, mokymasi kartu su praktiniu darbu, reguliarius rySius su mokytoju arba
konsultantu ir saveika su aplinka uz mokyklos riby.

Darbas, kuri mokytojai ir mokiniai atlieka mokiniy imoniy programy labui
kartais net po jprasty pamokuy, turi bati pripazZintas oficialiu darbu mokykloje,
0 mokytojai turi bati uz $; darba skatinami.

Svietimo valdZios institucijos, programas skleidZiangios organizacijos ir
mokyklos turi sukurti aiSkesnes mokiniy imoniuy programy apzvalgos ir
jvertinimo sistemas. Jose turi btti taikomi igyty igadziy jvertinimo metodai.

Programy teikéjai ir Svietimo valdzios institucijos turi sukurti aiSkesnes
duomeny apie Siose programose dalyvaujanc¢iy mokykly ir mokiniy skaiciy
rinkimo sistemas.

Verslo pasaulis

1)

2)

Verslo asociacijos ir imonés yra raginamos jsitraukti i Sias programas pagal
Kolektyvinés socialinés atsakomybés strategija. Ju parama gali bati finansiné
arba natara (iskaitant konsultanty ir mentoriy pagalba mikrojmonéms), ir tokia
parama skatinimo forma galéty pripaZinti valstybés valdZios institucijos.
Imonés iS to gauty naudos — galimybe samdytis labai motyvuotus jaunuolius,
igijusius darbo versle patirties ir turin¢ius karybiSkumo, verslumo ir
novatoriSkumo gebéjimuy.

Turi buti skatinamas bendradarbiavimas tarp mokykly ir vietos verslo
subjekty, nes mokiniy imoniy programos negali apsiriboti tik mokykla. Todél
verslo asociacijos yra raginamos savo narius supazindinti su galimybémis
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3)

megzti rySius su mokyklomis ir programas skleidzianc¢iomis organizacijomis ir
prisidéti prie programu igyvendinimo.

Mokyklos, verslo ir bendruomenés rySiy karimas yra svarbus programy
sekmingo igyvendinimo veiksnys. Valstybés valdzios instituciju, verslo
asociacijy ir programas skatinanciu organizaciju iniciatyva turi bati parengta
sisteminga bendradarbiavimo ,,MokykKla ir verslas“ procedira ir jo modelis.

Valstybes valdzios institucijos (valstybinio ir regioninio lygmens):

Valstybés ir regiony lygmens valdzios institucijos yra raginamos:

1)

2)

3)

4)

5)

Kurti bendra verslumo $vietimo mokyklose strategija. Sioje strategijoje
mokiniy imoniy programos turi bati pabréztos kaip veiksminga priemoné.

Kurti ir stiprinti reguliary jvairiuy ministerijy, verslo asociacijuy,
nevyriausybiniy organizacijy, Svietimo istaigy, savivaldybiy
bendradarbiavimg, kurio tikslas baty tolesné mokiniy imoniy programy
sklaida.

Aktyviai bendradarbiauti su skatinanéiomis organizacijomis (pavyzdziui,
nevyriausybinémis organizacijomis), kurios placiai skleidzZia Sias programas, ir
itraukti jas 1 nacionalinius verslumo Svietimo planus.

Padéti mokykloms ir programas skatinan¢ioms organizacijoms igyvendinti
mokiniy imoniuy programas ir teikti finansing parama ir (arba) pagalba
natara.

Apskritai  finansavimo pagalba, integravimu | mokymo programas,
bendradarbiavimu su programas skatinanc¢iomis organizacijomis, verslo
pasaulio skatinimu garantuoti ilgalaikj programy testinuma.

Svietimo ministerijos:

1)

2)

3)

4)

Mokiniy imoniy programos turi bati pripaZintos ir rekomenduojamos
Svietimo valdzios instituciju kaip akivaizdus pasirenkamas bendrojo ir
profesinio vidurinio mokymo programu dalykas, padedantis siekti platesnio
tikslo — verslumo Svietimo skatinimo;

Mokykloms turi bati suteikta pakankamai savarankiSkumo jgyvendinti
mikroimoniy programas, kurios biity igyvendinamos kaip mokymo programos
dalis arba kaip uzmokykliné ar veikla po pamokuy.

Mokiniy imones Svietimo valdzios institucijos turi aktyviai sialyti
mokykloms, mokykly vadovams ir mokytojams.

Skleidziant informacija su tuo susijusiems dalyviams, turi bati didinamas Siy
metodiky supratimas ir skatinama nacionalinio, regioninio ir vietinio lygmens
parama. Prie to prisidéty egzistuojanc¢ios koncepcijos sklaida ir geros praktikos
pavyzdZiy platinimas.
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5) Norédami dalintis metodinémis rekomendacijomis ir praktiniais patarimais,
Europos tinklai ir nacionalinés programos turi Kkeistis informacija apie
mokiniy imoniy veiklos plétra.

6) Mokytojai turi bati rengiami pristatyti klasei mokiniu imoniy programas
nustatyto pradinio rengimo badu arba neatsitraukiant nuo darbo. Toks
rengimas turi apimti aktyvius mokymo ir mokymosi metodus, ypatinga démesi
skiriant komandiniam darbui ir darbui su projektais, verslo valdymo
pagrindus, rySiu su verslo subjektais ir bendruomene karima, veiklos apzvalga
ir jvertinima.

Ekonomikos ir finansy ministerijos

1) Ten, kur tinka ar aktualu, pripazinti, kad mokiniy imonés yra ugdomoji
priemoné, Kuriai neturi buti taikomi tokie patys reikalavimai ir proceddros
kaip tikroms imonéms;

2) Garantuoti, kad baty paSalintos teisinés ir administracinés Kkliatys,
trukdancios steigti ir jgyvendinti mikroijmones;

3) Mikrojmonéms taikyti supaprastinta apmokestinimo tvarka, iskaitant
atleidima nuo PVM mokéjimo ir pajamuy mokescio, kai pajamos nevirsija
nustatytos sumos, bei teikti atsakomybés draudimo lengvaty;

4) Suteikti mokiniy imonéms galimybe sudaryti sandorius su tikromis
imoneémis, sitlyti pastaryju gaminius parduotuvéms, atsidaryti saskaita banke.

Europos Komisija:

1) Didinti visy susijusiu valstybiy ministeriju (iskaitant atsakingas uz Svietima,
darba, pramong ir versla) supratimag, kokios svarbios mokiniy imoniy
programos yra verslumo Svietimui ir kai jos padeda igyti gyvenimui svarbiy
igudZiy. Tokiu badu didéty programuy pripazinimas valstybiniu lygmeniu.

2) Skatinti jvairiy Saliy ir suinteresuotujy dalyviy, iskaitant verslo asociacijas,
keitimasi ziniomis ir gera praktika.

3) Skleisti informacija apie Sias programas ir jas populiarinanéia medZiaga
aiSkiai parodant, kad jos prisideda siekiant ES nustatyty Svietimo, uzimtumo ir
augimo tiksly.

4) Europos ir valstybés lygmeniu remti renginius, kurie demonstruoja mokiniu
imoniy veikla (pavyzdziui, prekybos muges).

5) Skatinti Europos tyrimy, kuriais bty ivertinamas tokiy programy poveikis,
plétojima.

Visi susije dalyviai:
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1)

2)

Visy lygmeny valstybés valdzios institucijos, verslo partneriai ir mokyklos yra
raginami didinti mokiniy imoniy veiklos sklaida tam, kad visi susidomeje
mokiniai turéty galimybe dalyvauti Siose programose.

Labiau tirti poveikj, kuri dalyvavimas Siose programose daro mokiniy
gyvenimui ir apskritai visuomenei. Turi bati tiriami ne tik igyti igtdziai, bet ir
profesijos pasirinkimas, studiju pasirinkimas, bet ir analizuojamas verslo
imoniy, kurias jsteigé buve mokiniai, skaic¢ius. Kuo daugiau bus zinoma apie
Siy programy poveikij, tuo daugiau strategijos kiaréjy ir Svietimo valdzZios
institucijuy démesio sulauks verslumo Svietimas.
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ANNEX: Inventory of student company programmes in secondary education identified
according to the adopted definition (school year 2003/2004):

Name of programme Name of promoting Level of Information
organisation applic.
. . . . . junior.co.at
Austria Junior Junior Osterreich National | “r-lunior.cod
Practice Firm ACT National | www.act.at
Belgium Mini-entreprise asbl Les Jeunes Entreprises Regional \r/;,:\el\s/\.lbg Sjeunesentrep
.. . i i .vlajo.b
Mini-ondernemingen Vlajo (Vlagmse Jonge Regional | www.vlajo.be
Ondernemingen)
Practice Firm COFEP National | www.cofep.be
Vaardig Ondernemen en Network For Training Regional | www.nfte.be
Ondernemende Vaardigheden Entrepreneurship, Belgium
Czech Rep. The Company Programme Junior Achievement Czech National | www.jacr.cz
Republic
Practice Firm Centre of Practice Firms National | www.nuov.cz
(CEFIF)
. . ja-ye.dk
Denmark The Company Programme Young Enterprise Denmark National W |a-ye.cx
. . WWW.business-
European Business Games European Schoolnet National | 2 es dk
SIMU Practice Firm Simu-Center National | www.simu.dk
Estonia The Company Programme Junior Achievement Estonia National | “"l8-£€
Finland The Company Programme Young Enterprise Finland National ¥;lww.nuor|vrltta|yys.
Practice Firm Finnish Practice Enterprises National | www.finpec.fi
Centre (FINPEC)
France Mini-entreprises Fédération des associations Regional WWWMJ—' r?:gsez_r .
| prises.org;
Jeune§ E_ntreprlse_s FAJE, secretariat.faje@wan
Académies d’Amiens, Lyon, adoo.fr
Limoges, Clermont Ferrand et
Versailles
Création d’entreprise du secteur | AGPCE National | roger.benad@wanado
cafés — hétels- restaurants o.fr
’ Académies Marseille et Nice, Regional | Entreprendre.lycee@
Entreprendre au Lycee Guyane et Guadeloupe. free.fr; ce.daet@ac-
aix-marseille.fr;
ce.daet@ac-nice.fr
Une entreprise dans votre lycée | Académie de Nantes Regional | dafpic.formation-
(La Basket-enterprise) initiale@ac-nantes.fr
Académie de Montpellier Regional | patrick.brisset@ac-
CCl des Jeunes montpellier.fr
Une entreprise dans votre lycée | Académie de Rennes Regional | ce.daet@ac-rennes.fr
Académie de Bordeaux Regional | Jean-

Créons Ensemble

claude.weidmann@a
c-bordeaux.fr




: o Académie d’Orleans-Tours Regional | evelyne.binet@ac-
Graine de Boite orleans-tours.fr
Challenge “Destination Association Destlr)at!on Regional rostanfo nadine@wa
E - Entreprises, Académies de hadoo.1r
ntreprises . S
Limoges et Martinique
. . i i lezyk illes.
Demain mon Entreprise CClI Versailles Regional (r:vc\/i?ffzv @versailles
Académie de Versailles
. . A i f ti def.f
Mini-entreprises dans les colléges MEDE!: (Mouvement des Regional Orhm? lon@meclet.fra
: entreprises de France), nche-comte.com
francs comptois L
Académie de Besancon
Mini-entreprises: Centre des Académie de Lille Regional | od@odicee.com
Jeunes Dirigeants
) Mission Régionale pour la Regional | mrce@ard-
ConcourZJi/J:rur;](zs;)creez en création d’Entreprise (MRCE), auvergne.com
g Académie de Clermont Ferrand
Centre de ressources pour la Regional | direction.promotech
SBEBIS CIREl e création d’activités innovantes @wanadoo.fr
(PROMOTECH CEl),
Académie de Nancy-Metz
. . . Juni jekt.d
Germany JUNIOR JUNIOR-Office (Institutder | National | g o oo
Junge Unternehmer initiieren- deutschen Wirtschaft) -
organisieren-realisieren (Junior Achievement Young
Enterprise Germany)
. . . . National | www.achieversintern
Achievers International Achievers International ational.orc
" Deutsche Kinder- und National | www.dkjs.de/schuele
Schiler Unternehmen was! Jugendstiftung runternehmen. de
busi hool 5 C li National | www.business-at-
usiness@schoo oston Consulting school de
Jugend griindet Bu(;ulj:esmlrr]nsterusjm_ﬂér _Blldung National WWW.itdend-
und Forschung, Steinbeis- gruendet de
Transferzentrum an der
Hochschule Pforzheim
Deutscher Sparkassen- und National | www.startup-
SEHLD WA S Giroverband, Stern; McKinsey werkstatt.de
Schul/Banker — Das Egrr]\gzrs]verband deutscher National | www.schulbanker.de
Bankenplanspiel
— Zentralstelle des Deutschen National | www.zuef.de
Practice Firm Ubungsfirmenrings (ZUF)
Get up Wettbewerb “Schuler Gesellschaft zur Forderung Regional | www.getup.org
grinden Unternehmen neuer Technologien e.V. (ended in
Bildungswerk der Thiringer 2004)
Wirtschaft e.V.
Wirtschaftsforderungsgesellsch | Regional | www.bilse.de/jus

Jungunternehmerschule

aft Gistrow mbH, Landkreis
Gustrow, Unternehmerverband
Norddeutschland, Region
Gustrow, Ostsee-Sparkasse
Rostock




Ifex Wirtschaftsministerium Baden- Regional | wwiw.ifex.de
Wirttemberg
TheoPrax Fraunhofer-Institut fir Regional | www.theo-prax.de
chemische Technologie
. . Regional | www.regensburg.de/
Ideen machen Schule Hans Lindner Institut wirtschaft/existenzar
uender/existenzgruen
der-spiel
. . Regional | www.bildungswerk-
SCHUB - Sch_ulen machen Bildungswerk der Wirtschaft Wirtschaft. de/swevne
Betrieb Mecklenburg-Vorpommern w/schub
e.V.
. . . .ejam.h
Hungary The Company Programme Junior Achievement Hungary National | ‘" r-elam.nu
. . . . . . http: . .h
Practice Firm National Institute of VVocational | National Zats e, Quop Ry
Education =
Ireland * “Get up and Go” Mini Company | Transition Year Programme, National | http://ty.slss.ie
Programme Second Level Support Service
“Blast:Beat” Music Mini Treasure Island Records National | www.treasureisland.i
Company Programme e
Company Programme Junior Achievement Ireland National | www.juniorachievem
ent.ie
Student Enterprise Awards City and County Enterprise National | www.studententerpris
Boards e.ie
Young Entrepreneurs Scheme Young Entrepreneurs Scheme National
Italy Impresa in azione Junior Achievement Italia National | "% Junioritalia.org
Imprese Formative Simulate Centrale di Simulazione National | www.simulimpresa.c
om
. . . . .. . Jal.l
Latvia Student Learning Company Junior Achievement Latvija National | “rr&
. . . . . . . Jja.lt
Lithuania The Company Programme Junior Achievement Lithuania National | “or-1as
Virtual Firm SimuLith Centre National | http://sl.viko.It/
Luxembourg Mini-entreprises Ministére de I’Education National
nationale
Netherlands Mini-Ondernemingen Mini-Ondernemingen National | www.jongonderneme
Nederland n.nl
Practice Firm SimNet National | www.simnet.nl
Norway Pupil companies Young Enterprise Norway National | “AA-HENM0
Youth companies
Simu-companies SimuNor National | *H-SHTHNCLNC
Poland Young Mini-Enterprise Fundacja Mlodziezowej National | ‘" A-IUMOLOM.D
Przedsiebiorczosci
Managing Firm Fundacja Mlodziezowej National WANW. JLINIOT.Ord.p

Przedsiebiorczosci




www.fundacja.koma

September Package Fundagja Malych i Srednich National ndor.pl.
Przedsiebiorstw KOMANDOR
Simulation Firms Polish Centre of Simulation National m;ccksus'f;?ﬁr%lllce
Firms - CENSYM '
. " . .C€0.0rg.p
Establish and Run a Company Centrum Edukacji National | “AA-CE0-0F I
Obywatelskiej
Economics - every day Fundacja Mlodziezowej Regional WA JUIOT.OTE.D
Przedsiebiorczosci
School Laboratory of Teachers” Association of Regional prnaLery eIl o
Entrepreneurship Entrepreneurship and Economic
Education
Practical School of Business Chamber of Regional Wwwm&be'r éom |
Entrepreneurship Podkarpacie
Romania The Company Programme Junior Achievement Romania. National | " arro
. . . N . http://www.roct.ro/ro
Practice Firm ROCT_ (Rom_anlan Coordination | National | ;i 1o ohp
of Training firms)
Slovakia The Company Programme Junior Achivement Slovakia | National | "85
Practice Firm SCCF - Slovak Center for National 2%{;%;2&75%
Training Firms in2.htm:
m_p://www.siov.sk/
Spain Practice Firm Fundacion INFORM National i MO 25
Empresa Solidaria Junior Achievement Spain National | “AAIAES.ES
s L . .valnalon.
Empresa Joven Europea (EJE) | Valnaldn Ciudad Tecnologica Regional A VENEon.Com
. . . .ungf
Sweden Young Enterprise (Ung Young Enterprise Sweden National mvt\f\;\éunq oretagsam
Foretagsamhet) T
. . . . . Www.businesstrainin
Practice Firm Business Training Centre National centre.nu
(BTC)
. . . .ofb.
Summerentrepreneur Open for business in the county | Regional g O,
(Sommarlovsentreprendr) of Vasternorrland
U.K. The Company Programme - Team | Young Enterprise UK National % uk
prise.org.
Programme
. . . . http: i
Practice Firm EGNI (UK Central Office for National b //iqm marganni
Practice Companies and Virtual
Firms)
. . . .nebpn.org
EBP - Education Business NEBPN - The National Local BN

Partnerships

Education Business
Partnerships Network

Y In Ireland, students involved in the Leaving Certificate Vocational Programme (http://lcvp.slss.ie) and the
Leaving Certificate Applied (http://Ica.slss.ie) are generally involved in a programme of enterprise studies which
may involve mini companies.




