* *
DAk

UZNEMUMU UN RUPNIECIBAS GENERALDIREKTORATS

MINIUZNEMUMI
VIDUSSKOLAS 1ZGLITIBA

VISLABAKAS METODES PROJEKTS:

EKSPERTU GRUPAS NOBEIGUMA ZINOJUMS




P W e

% %%
P13

W W

EIROPAS KOMISIJA
UZNEMUMU UN RUPNIECTBAS GENERALDIREKTORATS

MVU konkurétspéjas veicinaSana
Uzpemeéjdarbiba

VISLABAKAS METODES PROJEKTS:

“MINIUZNEMUMI VIDUSSKOLAS |IZGLITIBA”

EKSPERTU GRUPAS NOBEIGUMA ZINOJUMS

Galigais

2005. gada septembris



Oficials pazinojums

So projektu Eiropas Komisijas Uznémumu un rapniecibas generaldirektorata koordingtaja
Eiropas Uzpémumu un uzpémgjdarbibas daudzgadu programma (2001.-2005. gads) vadija
Eiropas Komisija un valsts iestazu norikoti eksperti uznémejdarbibas izglitibas joma.

Lai gan darbs tika veikts Komisijas amatpersonu vadiba, Saja dokumenta izteiktie viedok]i var
neatbilst Eiropas Komisijas viedoklim.

PavairoS$ana ir atlauta ar noteikumu, ka ir noradits avots.

Sikaka informacija:

European Commission

Directorate-General for Enterprise and Industry

Unit E.1: Entrepreneurship

Fax: +32-2-29.66 27 8

E-mail: Entr-entrepreneurship@cec.eu.int
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/support_measures/index.htm

Informacija par citiem projektiem:

Informaciju par citiem Eiropas Komisijas un valstu valdibu kopigi veiktiem projektiem, kuros
ieklauti uznémgjdarbibas veicinaSanas jautajumi, var atrast timekla vietne ar Sadu adresi:

http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/index.htm



Satura raditajs:

EKSPERTU GRUPAS DALTBNIEK . ....utttiuiesteiestestestesiessesseeeesessesiesbestesbessesseessssessessessessessessessens 5
PAVEIKTA DARBA KOPSAVILKUMS ...vveuveutesteiestessesseaseaseaseessessessessessessessessessssssessessessessessessenens 7
L. TEVADS. e bbbttt bbb b et 11
I 10 =1 (] 0 SRR 11
1.2, MErKi UN MELOAIKA .....ecivviiiiiiiie ettt ettt s re e sae e s be e sbe e be e sree e 12
1.3. Skolenu uzn@muma AefINTCIA ......ccveiieriiiesiere e e 13
2. PROGRAMMAS .......ttiiitiateeiiteatee st et e s e se e s s e e te e ase e e seeas e e e te e sme e e neeamn e e reennn e e neeanneeneens 15
2.1 Skolenu uzn@muma galVENAS IEZTMES............coeiiriiiiiirenieee e 15
2.2. Kadas prasmes tiek apgiitas $ajas programmas?.........ccceceerverieeruesreesieeseesseeseesseseesees 17
2.3.Programmu @PZINASANG .......cceerueieerieeieeeenieeieseesteaeesseestesseesseesaeaseesseessesseesseessesseesses 18
2.4. Panakumu priekSnosacijumi un vislabakas prakses radmtaji.........ccccccveverveieesivernnennn 19
3. DAZI LABAS PRAKSES PIEMERI ....cctiiiiiiaiieiiiiaiie st siee st sieeasteesieeasteesinaenneesnneeneens 21

4. PASREIZEJAIS PROGRAMMU IZMANTOJUMS: IZPLATISANA, GALVENIE

SKERSLI, NOVERTESANA ......oovitititieeee ettt en s 28
4.1 Skolenu uzneémumi dazados izglitibas [TMenoS..........cceeveevveieiicre e 28
4.2. SKEIS]i UN FISKA FAKLOTT ......vvvoceeecvcesceeceseses st ese st st sne st se st nesn e 29
4.3. Kvantitativa informacija par programmu izmantoSanu.............ccerererererenesieseeenn. 32
4.4, NOVEIESANA UN TETEKIME ..oviiiicie et re e 35
5. SKOLENU STASTIPAR PANAKUMIEM ..uvviiiiiriieeiitieeeesssssesessssssessasssesssssssessssnssssesssnssness 39
6. PAMATNOSACIJUMI, ATBALSTS UN VALSTS POLITIKAS LOMA ....cccovveiiiieiiieesireenninnns 42
6.1. Finansgjuma avoti un privata sektora atbalsts............ccooeviiiiiiiiin 42
6.2. Pamatnosacijumi, atbalsts un valsts politikas loma............c.cccccocevieiiiiieiicie e 43
6.3. Skolenu uzneémumu tiesiskais statuss un parvaldiba............ccccooviieieninniiene 46
1 =1 | NN 111 | USROS 50



7.1. DazZas QalVENAS ALZINAS ........coveueeieieienie ittt bbb 50

7.2. NAKONES PEISPEKIIVAS .....vveieeiiiiticiie ettt te et re e nas 53
S TR 1= 1 =1 1 (UL S STR 55
PIELIKUMS:

Vidusskolas skolenu uzpémumu programmu saraksts, kas projekta apzinats saskanpa ar
pienemto definiciju (2003./2004. macibu gads).



EKSPERTU GRUPAS DALIBNIEKI

Valsts Vards Organizacija Kontaktiem
Belgija iagdrme De Crom Administratie Economie (directoraat- sandrine.decrom@ewbl.vl
-aze general) aanderen.be
Bernard Surlemont Fondation pour la Recherche et b.surlemont@freefondatio
k-gs I'Enseignement de I'Esprit n.be
d'entreprendre
Cehija Miroslav Kadlec k-gs | National Institute of Technical and kadlec@nuov.cz
Vocational Education /Valsts Tehniskas
un arodizglitibas institats/
Lukas Hula k-gs National Institute of Technical and hula@nuov.cz
Vocational Education /Valsts Tehniskas
un arodizglitibas institats/
Danija Mette Lise Rogne k- | Izglitibas ministrija mette.lise.rogne@uvm.dk
dze
Vacija Marion Hiichtermann | Projekt ,,Junior** / Institut der huechtermann@iwkoeln.d
k-dze, M.A. Deutschen Wirtschaft Koln e
lgaunija Epp Vodja k-dze Junior Achievement fonds epp@ja.ee
Griekija E osstas Katsogiannos Special Authority Unit for the katsogi@epeaek.gr
g Operational Programme in Education
/Ipasa izglitibas darba programmas
parvalde/
Spanija Rosario Sanchez Ministerio de Educacion y Ciencia rosario.sanchezn@educ.m
Nufiez-Arenas k-dze ec.es
Francija Eérzlztlane Moravie Ministere de la Jeunesse, de I'Education | christiane.moravie@educ
Nationale et de la Recherche ation.gouv.fr
Jacques Mary k-gs Ministere de I'économie, des finance et | jacques.mary@decas.fina
de l'industrie nces.gouv.fr
Irija Fiona Kindlon k-dze Seco_nq Level Support $erV|ce fionakindlon@slss.ie
/Otra limena atbalsta dienests/
Italija Miriam Cresta k-dze | Junior Achievement, Italija miriam.cresta@junioritali
a.org
Latvija Antra Slava k-dze Latvijas Centrala banka (Latvijas antra.slava@bank.lv
Banka)
Lietuva E_uggsenljus Savicius Junior Achievement, Lietuva jalith@lja.lt
Luksemburga | Gilbert Engel k-gs Ministére de I'Education Nationale, de engel@men.lu

la Formation Professionnelle et du
Sport




Ungarija Dora Darazs k-dze Hungarian Young Enterprise darazsdora@eletpalya.hu
Foundation
/Ungarijas Jauno uznémumu fonds/
Niderlande Henk Vink k-gs Mini-Ondernemingen Nederland vink@vno-ncw.nl
Austrija ﬁ_ndifa Gintenstorfer Bundesministerium fur Bildung, andrea.gintenstorfer@bm
Wissenschaft und Kultur bwk.gv.at
. Marcin Kulikowski Warsaw School of Economics .
kulik h. .pl
Pl k-gs /VarSavas Ekonomikas skola/ mkulik ey e
- . i National Agency for SMEs and Co- brieltoad .
Rumanija Gabriel Toader k-gs operatives (NASMEC) gabrieltoader@mimmec.ro
/Vidgjo un mazo uzpémumu un
kooperativu agentara (NASMEC)/
Slovakija Nadezda Redlich- Izglitibas ministrija nadja@education.gov.sk
Michalska k-dze
Somija Antti Markkanen k-gs | Izglitibas ministrija Antti.Markkanen@mined
ufi
Zviedrija Annika Jaremo k-dze Swe.d'Sh Agency for Economic and annika.jaremo@nutek.se
Regional Growth
INUTEK, Zviedrijas Ekonomikas un
regionalas attistibas agentara/
Apvienota Patrick Shipp k-gs Enter_prlse and School-Business Links patrick.shipp@dfes.asi.qo
. /Uznémumu, skolas un K
Karaliste C . V.uK
uzpémejdarbibas saiknes/
Norvégija John Christian Norvegijas lzglitibas parvalde jcc@ls.no
Christiansen k-gs

Citi ekspertu grupas dalzbnieki:

EIROPAS Slf_zdir;a Temkov EUROPEN e.V. Temkov@europen.info
JA-YE Eiropa Caroline Jenner Junior Achievement-Young Enterprise Caroline@ja-ye.org
Europe asbl
k-dze
JADE Monika Oswald JADE European Confederation of monika.oswald@jadenet.org

k-dze

Junior Enterprises

Dilek Ayhan k-dze

JADE European Confederation of
Junior Enterprises

dilek.ayhan@gmail.com

Eiropas Komisija

Simone Baldassarri
k-gs

Uznémumu un rapniecibas
generaldirektorats

simone.baldassarri@cec.eu.i
nt




PAVEIKTA DARBA KOPSAVILKUMS

Lai sasniegtu parskatitos Lisabonas stratégijas merkus, Eiropai galvena uzmaniba japievers
zinaSanam un jaunievedumiem. Svariga So centienu dala ir veicinat kultiiru, kas vairak
orienteta uz uzpeémejdarbibu, sakot ar jauniem cilvékiem un izglitibu skola.

Uznémgéjdarbiba ir galvenais jauninajumu, konkurétspgjas un izaugsmes virzitajspeks.
ZinaSanas par uznémgjdarbibu ir nepiecieSamas pasnodarbinatajiem, bet ir batiskas ari
jebkura lieluma uznémuma darbiniekiem. Lisabonas Padome 2000. gada jau ieklava
uznémgejdarbibu “jauno pamatprasmju” skaita ka tadu, kas nepiecieSama visiem, lai dzivotu
zinaSanas balstita sabiedriba.

leprieksgjie Komisijas un valstu valdibu norikoto ekspertu kopgjie projekti ka efektivu metodi
uznémgejdarbibai raksturiga domasanas veida izplatiSanai izcéla pasakumus, kad skoléni skola
vadija miniuzpémumu, jo ta pamatojas uz tieSu uznémejdarbibas pieredzes izglitibu.

Skolenu vaditu miniuzpémumu uzdevums ir attistit neliela méroga realu ekonomisko
darbibu vai istenibai atbilstosa veida imitét istu firmu darbibu. Neskatoties uz to, ka tas
darbojas aizsargata vide un pedagogiska nolika, skoléenu uzpemumi biezi rada un pardod
realus izstradajumus un pakalpojumus. Tapéc Sis pétijums aptver gan skolénu uzpémumus,
kas pardod savus izstradajumus par naudu, un virtualus, fiktivus vai macibu uzpémumus, ar
noteikumu, ka imitacija ir pietiekami realistiska un atbilst noteiktiem kriterijiem.

Skolénu uznémums ir defingts ka pedagogiska metode, kas pamatojas uz praktisko pieredzi,
kura iegata, vadot pilnigi visu uznemgjdarbibas projektu, un mijiedarbibu ar argjo vidi.

St darbiba Jauj skoleniem ne tikai apgat uznemejdarbibas pamatiemanas, bet ar1 attistit
personigas 1pasibas un savstarpéji saistitas prasmes, kas klust arvien svarigakas visiem, lai
dzivotu un stradatu uz zinaSanam balstita sabiedriba. Patiesiba lidz ar dalibu miniuzpémumos
skoleni izpauz savas radoSas spgjas, attista entuziasmu un paSapzinu, iemacas stradat
komanda, labpratak uznemas atbildibu un pielieto savu iniciativu.

Ekspertu grupa ir noradijusi dazus galvenos skolénu uzpémumu programmu ievieSanas
efektivitates un panakumu galvenos célonus. Vislabaka prakse ir ta, kas akcenté tadus
aspektus ka komandas darbs un skolénu briviba attistit savas idejas. Veiksmigu
miniuznémumu programmu galvenas sastavdalas ir ari saiknes radiSana ar komercdarbibas
pasauli un vietgjo sabiedribu, ka art darbaudzinataji un padomdevéji no komercdarbibas
vides.

Skoléni, kas piedalas miniuzp€mumu programmas, joprojam ir mazakuma. Aprekinats, ka
2003./2004. macibu gada lielakaja dala valstu Sajas programmas iesaistits mazak neka 1 % no
kopeja vidusskolu skolenu skaita, un tikai 5 valstis vairak neka 2%. Tomeér ES 25
dalibvalstis un Norvegija kopa vismaz 200 000 vidusskoleénu katru gadu piedalas Sajas
programmas. Pieejama informacija par dalibnieku dzimumu uzrada labu virieSu un sievieSu
I[idzsvaru. Runajot par skolu skaitu, kas piedava $is programmas, jasaka, ka lielakaja dala
valstu iesaistitas mazak neka 15 % vidusskolu no to kopgja skaita: Sis procentualais raditajs
ir japalielina.

Skolenu uzpemumu metodei ir arvien lielaki panakumi, pateicoties:



e specigai saiknei ar komercdarbibas vidi un vietéjo sabiedribu, ka ari privata sektora
iesaistiSanai;

e S0 programmu elastibai un pielagojamibai, kas lauj tas izmantot daZados izglitibas
veidos un dazadas vietgjas situacijas;

e entuziasmam un motivacijai, kas rodas skoléniem (pat tiem, kuriem trakst motivacijas
apgat parastos macibu priekSmetus);

e radoSo speju, iniciativas un jaunrades potencialam, ko Sie pasakumi spgj atbrivot
jauniesos;

Sis programmas var izmantot visos izglitibas limenos un jebkada veida skola: gan parastaja
vidusskola, gan arodskola. Tomér gandriz visas valstis lielaka dala skolénu piedalas Sajos
pasakumos vidusskolas izglitibas laika. Skolenu uznémumu programmas tiek istenotas gan
ka macibu programmas dala parasto macibu stundu laika, gan ka arpusstundu un
arpusskolas pasakumi.

Biezi pasakumi skola tiek papildinati ar darbu, kas prasa papildu laiku, un skoléni ziedo dalu
no sava briva laika, lai organizétu savu uznémgjdarbibu (raZzojuma izstrade, kontakti ar

piegadatajiem un Klientiem, pardoSana utt.). Patiesiba ST metodika liela méra balstas uz
skolenu un skolotaju entuziasmu un labo gribu.

Lai gan parasti izmanto tadas galvenas noverteSanas metodes, kad, pieméram, no studentiem
un skolotajiem tiek savakta atgriezeniskas saites informacija, ir nepiecieSams talak attistit
skolu un miniuzpémumu atbalstitaju sp&ju izskatit un izvertet programmas, kuras tie iesaistas.

Lidz Sim Eiropa nav veikts pietiekami daudz péetijjumu par to, ka dalitba miniuzpémumu
programmas ir ietekmgjusi skolénu nakotnes karjeru. Tomer pieradijumi, kas gan pieejami
ierobeZota daudzuma, atbalsta So programmu lietderibu, jo tas ievérojami veicina jauniesu
uznémgjdarbibas garu. Piem&ram, Norvégija veikts pétijjums parada, ka apmeram 20 %
respondentu vecuma no 25 lidz 34 gadiem, kas piedalijas viena no Sim programmam, ir
izveidojusi pasi savu uznémumu. Skiet, ka is programmas pozitivi ietekmg art abu dzimumu
vienlidzigas iespgjas.

Tikai dazas valstis skolenu uzneémumu programmas ir oficiali atzitas vai ieteiktas ka izvele
valsts macibu programma, un vérojama tendence, ka tas biezak notiek profesionalas
izglitibas nevis visparigas izglitibas joma.

Visas valstis parasti ir novérojams, ka skolam ir pietiekama autonomijas un brivibas
pakape, kas lauj tam 1stenot miniuzpémumu programmas vai nu ka macibu programmas dalu,
vai ka pasakumu papildus macibu programmai. Skerslus rada skolu un skolotaju nepatika
iesaistities, ja programmas neatbalsta, neatzist vai neiesaka vietgjas izglitibas parvaldes
iestades. Skolenu uznémumu programmu ka izveles ieklauSanai macibu programma, kas
noteikta valsts vai regionala limeni, ir pozitiva ietekme uz to izplatiSanu un panakumiem, jo
ta, piemeram, paaugstina skolotaju motivaciju.

Sie pasakumi prasa no skolotajiem ne tikai ipaSas zinasanas, bet ari sp&ju mainit macibu
metodes. Tam nepiecieSama ipaSa apmaciba. BieZi ir vajadzigs zinams daudzums papildu
laika un arpusskolas darba, jo 1pasi attieciba uz miniuzpémumiem, kas darbojas ar realiem
izstradajumiem vai pakalpojumiem. Skolotaju papildu darbs arpus parastajam macibu
stundam daudzos gadijumos netiek ne novértéts, ne atalgots, lidz ar to atturot skolotajus no
iesaistisanas $ajos pasakumos.



Vairuma gadijumu skolénu uzpémumu programmas drizak vada un organizé argji
dalibnieki (piem., nevalstiskas organizacijas (NVO)) neka pati izglitibas sistéma, lai gan tas
var sanemt ievérojamu atbalstu no valsts. lepriekS minéto iemeslu del, ka ari tapéc, ka tas
reizumis notiek arpus skolas macibu programmas, $im programmam parasti hav pietiekamu
finansu resursu.

Pasakumi pamatojas uz ieverojamu privata sektora iesaistiSanos finanséjuma veida vai
dodot ieguldijumu “grauda”.

Lielakaja dala valstu skolenu uzpémumu programmas sanem zinamu atbalstu (finansialu vai
cita veida) no valsts institacijam. Patiesiba dazas valstis finanSu resursi So programmu
organizeSanai nak galvenokart no valsts. Tomér valsts atbalsta limenis bieZi tiek uzskatits par
nepietiekamu, lai nodroSinatu pastavigu un nozimigu skolénu uzpémumu metodikas
pastaveSanu izglitibas sistemas. Daudzos gadijumos atbalsts nav ar1 sistematisks, bet drizak
balstits uz projektiem, tadgjadi neveicinot ilgtermina planoSanu.

Citas atbalsta formas ir: izglitibas parvaldes institaciju veikta oficiala atziSana vai
apstiprinajums, programmas ka ieteicamas izvéles ieklauSsana macibu programma valsts
(vai regionala) limeni, regulara sadarbiba ar veicinatajiem (pieméram, NVO), aktiva
skolotaju un skolu stimulésana.

Vairakas valstis valsts institiicijas ir izveidojusas noteikta veida sadarbibu ar NVO, kas
atbild par skolenu uzpémumu programmam. So programmu izplatiana Joti liela nozime var
but art aktivai skolotaju un skolu stimuleSanai no valsts institiciju puses. DaZzos gadijumos
Izglitibas nodala, lai veicinatu vinu dalibu, skolu direktoriem nosata vestules ar aicinajumiem
un informativiem materialiem. Tomer veicinasanas pasakumiem vairuma valstu ir gadijuma
raksturs, vai art tie nav pietiekami intensivi un sistematiski.

Dazas valstis skoléenu uznpémumu programmu organizéSana saduras ar lielam praktiskam
gratibam neskaidras tiesiskas un administrativas struktiras de] (pieméram, attieciba uz
miniuznemumu aplikS8anu ar nodokliem vai skolenu iespéjam sadarboties ar 1istiem
uznémumiem). Citos gadijumos skolénu uzpémumiem ir izveidota ipaSa reglamentejosa
sistéma vai ar ir noslegti ligumi starp veicinoSajam organizacijam un finansu iestadem.

Nemazinot citu pedagogisko metozu efektivitates nozimi, var apgalvot, ka Sis programmas
ir svariga izvele jebkurai stratégijai, kas stimuleé uzpmeémegjdarbibai raksturigu
domasanas veidu un tam vajadzigas prasmes, jo tas balstas uz pieredzes izglitibu.

Sis programmas var bt ari svarigs regionalas attistibas politikas instruments. Patiesiba tiesi
mazak attistitos vai vairak izolétos regionos Siem pasakumiem var bat pozitiva ietekme,
veidojot tieSas saiknes ar vietéjo sabiedribu un tadgjadi palielinot skolu absolventu skaitu, kas
paliek Saja regiona.

Pasreiz programmu plaSakai izmantoSanai ir Sadi galvenie Skersli: nepietiekama atziSana,
nepietiekama vieta skolas macibu programma, skolotaju motivacijas un viniem paredzéetu
ipaSu apmacibu trakums, to nepietiekama veicinaSana skolas no valsts institiciju puses,
nepietiekami finansu resursi, lai nodroSinatu ilgtermina planoSanu un ilgtspgju.

Lai visiem potenciali ieinteresétajiem skoleniem dotu iespeju piedalities Sajas
programmas, japalielina skolenu uznémumu pasakumu izplatiba un pieredzes parpemsana.



Attieciba uz visiem iesaistitajiem dalibniekiem ir piedavati vairaki ieteikumi — ka Sis
metodikas visefektivak ieviest, ka palielinat to ieklauSanu izglitibas sistémas un panakt, lai tas
parpemtu skolas un skoléni.

Attieciba uz valsts institicijam Sie ieteikumi ietver:

e visaptvero3as stratégijas izstradi uznpemgejdarbibas izglitibai skolas. Saja stratégija
skolénu uzpémumu programmas jaizce] ka svariga noteiktas macibu programmas
izvéle,

e regularas sadarbibas izveidoSanu starp dazadam ministrijam, komercdarbibas
asociacijam, nevalstiskam organizacijam, izglitibas institacijam, pilsétu paSvaldibam
nolaka talak veicinat uz skolenu uznémumu metodiku balstitus pasakumus,

e sadarbibas veicinaSanu ar tam organizacijam (piem., NVO), kas plasi izplata $1s
programmas, iesaistot tas uznémejdarbibas izglitibas valsts planu realizesana,

e skoléenu uznémumu pasakumu skolam, skolu direktoriem un skolotajiem
apstiprinasanu, ka ar1 aktivu reklameSanu,

e nodroSinajumu, lai tiktu noversti tiesiskie un administrativie Skérsli miniuzpémumu
izveidoSanai un ievieSanai.

Skolas tiek aicinatas parpemt $is programmas, jo vairums iemanu, ko iegast, piedaloties
skolenu uzpémumos, macibu programma ir savstarpgji saistitas, to starpa transversalas un
personigas prasmes, ka ari uznéméjdarbibas pamatiemanas. Darbs skolenu uzpémuma isteno
daudzus merkus un uzdevumus, kas izvirziti citos macibu priekSmetos, un lidz ar to veido
pievienotu vertibu attieciba uz visiem macibu priekSmetiem.

Komercdarbibas asociacijas un uzpemumi tiek rosinati iesaistities $ajas programmas savu
uznémumu socialas atbildibas strategiju ietvaros. To atbalsts var bat finansials vai “grauda”
(ieskaitot kuratoru un padomdevéju nodroSinaSanu miniuzpémumiem). leguvumi kompanijai
bitu iespeja piepemt darba motivetus jaunieSus, kuriem ir tieSa pieredze uzpémuma un
prasmju kopums, kas saistits ar radoSo darbibu, uznémejdarbibu un jaunradi.

Talaka So programmu veicinaSana bus iespéjama, ja tiks veidota sadarbiba starp dazadam
valsts administracijas, vietéjo pasvaldibu, komercdarbibas asociaciju, NVO un skolu nodalam.
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1. levads
1.1. Pamatojums

Visparatzits, ka uznémeéjdarbiba ir galvenais jauninajumu, konkurétsp&jas un izaugsmes
virzitajspeks. Eiropai vajadziga vairak uz uzpémeéjdarbibu orientéta kultara. Nemot véra
Lisabonas Padomes 2000. gada secinajumus, kur uznémgjdarbiba defingéta ka viena no
jaunajam pamatprasmém, ko janodroSina maZizglitibai, uzpémeéjdarbibai raksturigu
attieksmju un iemanu veicinasana ar izglitibu visos Iimenos musu sabiedribas ir bijusi ES
politikas darba Kartibas centra. Skolu un universitaSu loma jaunieSu uzpeémeéjdarbibai
raksturigas domaSanas veicinaSana, ka ari, lai dotu iesp&ju apguat atbilstoSas prasmes, ir
uzsverta, piemeram, Mazo uzpémumu Eiropas harta' un pazinojuma par ricibas planu
“Eiropas uzneméjdarbibas darba kartiba™?.

Tomér macities, ka vadit uznémumu, ir tikai viens no tas visiem aspektiem. Uznémg¢jdarbiba
ir jasaprot tas plasakaja nozimé. Uznemgjdarbibas iemanas un tai raksturiga attieksme dod
labumu sabiedribai pat tad, ja netiek izmantotas uzpémgjdarbiba. Tas ir ari personigas
attistibas virzitajspeks. Patiesiba, macoties uznémgjdarbibu, tiks attistitas ari personigas
ipadibas, pieméram, radosas spéjas, spéja uznemties iniciativu un atbildibu, kas nodergs
dzive un darba.

Komisijas koordingtaja 2002. gada zinojuma® par Vislabakas metodes projektu “Izglitiba un
apmaciba uznémgjdarbibai” secinats, ka, neskatoties uz paSreiz visos izglitibas limenos
izveidotiem ar uznémgjdarbibu saistitiem pasakumiem, daudzi no tiem nav ne integréti macibu
programmas, ne veido saskanotas struktaras dalu, ka rezultata Iidz Sim vairumam skolénu nav
bijusi iespgja piedalities uznémgjdarbibas kursos un programmas.

Saja konteksta valstu eksperti ka noradi piedavaja un Eiropas limeni izvirzija konkrétu
uzpemejdarbibas izglitibas definiciju. ST definicija attiecas uz dazada limenu izglitibu un
skaidro, kadus méerkus parasti censas sasniegt katra izglitibas cela etapa. Liela vienpratiba bija
par divu papildelementu pievienoSanas nozimigumu:

— plasaku koncepciju attieciba uz uzpeémeéjdarbibai raksturigas attieksmes un prasmju
apguvi orientetu izglitibu, kas saistita ar noteiktu personigo ipaSibu veidoSanu un nav
tieSi versta uz jaunu uznémumu radisanu;

— un konkrétaku koncepciju par apmacibu, ka izveidot un vadit uzpemumu.

Vislabakas metodes projekts ka ipasi efektivu metodi uznémgjdarbibai raksturiga domasanas
veida veicinaSanai izcéla ari pasakumus, kas balstas uz praksi, kad skoléni vada
miniuzpemumus skola.

Pamatojoties uz to, tika istenots no iepriekSgjiem izrietoSs nakamais projekts’, jo ipaSi
pievérsoties pamata un vidgja limena izglitibai, lai noteiktu politikas pasakumus un
strategijas, kas dotu iesp&ju panakt progresu Saja joma. Secinajumos ieteikts, ka programmas,
kas balstitas uz skolenu uzpemumiem, izglitibas iestadem ir jaatzist un jaatbalsta, un tas
labak jaiesaista macibu programmas.

! http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/charter/index.htm
2 Ricibas plans: Eiropas uzpemejdarbibas darba kartiba, Eiropas Komisija, KOM (2004) 70 galigais, 11.2.2004.

® Vislabakas metodes projekts par uznémgjdarbibas izglitibu un apmacibu, Ekspertu grupas nobeiguma
zinojums, 2002. gada novembris

* Uznamajdarbibai raksturigas attieksmes un prasmju veicina$anas attistiba pamata un vidgja izglitiba Ekspertu
grupas nobeiguma zinojums, 2004. gada marts
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Visbeidzot, 2004. gada februari tika pienemts Uzpemejdarbibas ricibas plans®. Ricibas
plana Komisijai un dalibvalstim tika piedavati horizontali pasakumi, lai uzpémgjdarbibas
politikai raditu atbalstoSu struktiiru un pieveérstos politikas piecam stratégiskam jomam, no
kuram viena ir “Uznéméjdarbibai raksturigas domaSanas veicinasana”. Pasreizgjais zinojums
sagatavots $1 ricibas plana galvena pasakuma Nr.1 ietvaros.

Uznémgéjdarbibas izglitiba teorétiskas macibas jasabalanse ar ievérojamu principa “macities
darot” ipatsvaru: vislabakais veids, ka apgat uznéméjdarbibu, ir praktiski veikt kaut kadu
uznémgejdarbibu.

Metodes, kas balstitas uz to, ka skoléni izveido un vada miniuzpemumus skola, var bt ]oti
lietderigas, lai veidotu uzneméjdarbibai raksturigu attieksmi un prasmes, jo ipaSi vidusskolas
I[imeni. Skolenu uzpeémumu veidoSanas merkis ir radit neliela méroga realu ekonomisko
darbibu vai atbilstoSi istenibai imitét reali pastavoSu uznémumu darbibu. Darbojoties
aizsargata vide un pedagogiska noluka, skoleénu uzpémumi biezi rada un pardod istus
izstradajumus un pakalpojumus. Piedaloties $adas programmas, skoléni iemacas stradat
komanda, uzlabo saskarsmes prasmes, attista entuziasmu un paaugstina pasapzinu, labpratak
uznemas atbildibu un liek lieta savu iniciativu.

Vairakas Eiropas valstis So programmu ieguldijums uznémgjdarbibas gara veicinasanai skola
jau ir ieverojams. Tomér Sie pasakumi talak jaintegrée izglitibas sistémas un tie japadara plasak
pieejami. Tapat janoverte art to galiga ietekme uz skoléniem un visparigak — uz sabiedribu
kopuma.

1.2. Meérki un metodes

Sis Eiropas projekts tika izstradats Uzpémgejdarbibas ricibas plana ietvertaja 1. galvenaja
pasakuma “Uznémgéjdarbibai raksturiga domaSanas veida veicinaSana skolas izglitiba”,
izmantojot ““Vislabako metodi”’.

“Vislabaka metode” tika radita (saskapa ar Lisabonas Padomes noradijumiem), lai veicinatu
vislabakas pieredzes apmainu, ka ari, lai nodroSinatu uz to Veérsto sinergiju jau pastavoso
procesu starpa. Kopgja ,,Vislabakas metodes” projektu iezime ir Komisiju un valstu valdibas
interesgjoso jautajumu analize nolika iegat labaku izpratni par So problemu dabu un
pieliktajam palem, ka ar1, lai atrastu vislabako metodi.

Visa procesa galamérkis ir dalibvalstis un citas valstis, kas taja piedalas, veicinat politikas
izmainas; viena no batiskajam $is metodikas iezimém ir tada, ka projektus kopigi isteno
Komisija un attiecigas valdibas.

Sis projekts radits, pamatojoties uz Vislabakas metodes projektu par uzpémgjdarbibas
izglitibu un apmacibu un no ta izrietoSo turpinajuma pasakumu secinajumiem, lai dzilak
izpétitu metodiku, kurai ir svariga loma uznémgjdarbibas gara izplatibai jaunieSu vida.

St pasakuma galvenie merki bija:

— apzinat dazadas metodikas un So programmu sniedzgjus;

— piedavat konkrétus skolenu uzpémumu programmu piemgerus un paradit, ka tas veiksmigi
istenot;

® Ricibas plans: Eiropas uzpéméjdarbibas darba kartiba, Eiropas Komisija, KOM (2004) 70 galigais,
11.02.2004.
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— atklat panakumu nosacijumus, iespgjamos Skerslus un griatibas;

— izcelt So pasakumu veicinaSanas labako praksi (t.i., atbalsts no valstu valdibam un
vietejam pasvaldibam);

— apkopot informaciju, lai aprekinatu skolénu uznémumu izplatibu vidgjas izglitibas
iestades (piem., skolu un skolenu skaits, kas piedalas Saja programma);

— piedavat stratégiju un atbilstoSus politikas pasakumus, lai paplaSinatu So programmu
izmantoSanu.

Sis pasakums lava atklat dazadas programmas visa Eiropa, ka arf noteikt to iespgjamas stipras
un vajas puses. Vel vienam Si zinojuma rezultatam jabat izpratnes paaugstinaSanai par $im
metodikam. Saja zina 3§ projekta tie3o labuma guvéju vida vajadzeétu bat skolam un
ministrijam (ekonomikas, rapniecibas un izglittbas ministrijas). Pasakumam vajadzétu
nozimigi ietekmét atbalsta politiku un Iémumu pienemSanu dazados limenos, kas ietekme
vidusskolas.

Saja pasakuma vargja piedalities dalibvalstis, kandidatvalstis un Eiropas ekonomiskas telpas
(EFTA/EEA) valstis. Papildus 21 ES dalibvalstij $aja pasakuma nolema piedalities ari
Rumanija, Turcija un Norvegija.

Projekta istenoSanai tika izveidota ekspertu grupa. Valstu valdibam tika lagts norikot
ekspertus. Piedalities aicinaja ari parstavjus no daziem galvenajiem starptautiskas sadarbibas
tikliem, kas veicina $is programmas (pilnigs ekspertu saraksts atrodams Si dokumenta
sakuma).

Sis grupas uzdevumi bija: apkopot nepiecie$amas zinasanas; nodro$inat informaciju un datus
par esoSajam programmam; un, visbeidzot, rosinat sadarbibu un aktivu to valstu valdibu
iesaistisanos, kas piedalas projekta.

Ekspertiem ladza nodroSinat gan kvalitativu informaciju (dazadu programmu un to
atbalstitaju, labas pieredzes pieméru utt. apzinaSana), gan kvantitativos datus (pieméram,
skolu, kas izmanto $1s programmas, un skolenu, kas tajas piedalas, skaits).

1.3. Skolenu uzpemuma definicija

Saja petijuma apskatitas metodikas, kas balstas uz praktisku pieredzi un mijiedarbibu. Tas
aptver gan skolenu uznemumus, kas pardod realus izstradajumus vai pakalpojumus, gan
virtualus vai macibu uznémumus, ar noteikumu, ka imitacija ir pietiekami atbilstoSa stenibai
un tiek ieveroti konkreti kriteriji. Tapeéc netika apskatitas programmas, kuras var izmantot
tikai virtuali (t.i., datorsimulacijas), kas neveicina un kuras nav integréts komandas darbs un
mijiedarbiba skolas vide un arpus tas.

Tapec viens no ekspertu grupas pirmajiem uzdevumiem bija vienoties par Kritériju skaitu, pec
kuriem vadoties nosaka, vai programma vai metodika jaieklauj Saja p&tijjuma.

Pienemta definicija un attiecigie kriteriji ir Sadi:

Skolenu uzpemums ir pedagogiska metodika, kas balstita uz praktisku pieredzi, kura
iegiita, pilntba vadot uzpemuma projektu mijiedarbiba ar arejo vidi (t.i.,
komercdarbibas pasauli vai vietéjo sabiedribu).
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VerteSanas kriteriji programmas atbilstzbai iepriekSminétajai definicijai:

A. Skoléni aizsargata vidé un pedagogiska noltuka veic realu ekonomisko darbibu, vadot
pasSi savu uzpémumu, t.i., skolenu uznémumu, kas rada un/vai pardod realus produktus
vai pakalpojumus;

vai:

B. Ekonomiskas darbibas imitacijas gadijuma (virtualie vai macibu uzpémumi):

1) skoléni strada komanda uzpémuma projekta fiktiva uznémuma organizatoriskaja
struktara, imitgjot reala uznemuma funkcijas, procesus un uzdevumus; vini atbild par
imitéta uznémuma visam vadibas jomam;

un®:

2) ir nodrosSinata mijiedarbiba ar arpusskolas vidi: skoleni veic savus uzdevumus,
kontaktgjoties ar realiem uznémumiem, vai tieS8a komercdarbiba iesaistito cilveku
parraudziba (kas darbojas ka padomdevgji utt.) vai sadarbojoties ar vietgjo
sabiedribu.

Saja zipojuma termini “skolenu uzpemums” un “miniuzpemums” tiks lietoti ka
sinonimi, ar to domajot gan uznemumus, kas izgatavo un pardod realus izstradajumus
un sniedz pakalpojumus, gan virtualus vai macibu uzpémumus, kas atbilst ieprieks
izklastitajiem kriterijiem.

¢ Jaatbilst gan 1., gan 2. nosacijumam
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2. Programmas

2.1. Galvenas skolénu uzpémumu iezimes

Skolénu uzpémuma mérkis ir vai nu attistit neliela meéroga realu ekonomisko darbibu, vai
imitet istenibai atbilstoSu ekonomisko darbibu. Tapéc $aja pétijuma ieklauti gan reali, gan
virtuali miniuzpeémumi’ ar noteikumu, ka tiek ieveroti konkreti kriteriji (defineti 1.3. punkta).

Pirmaja gadijuma miniuzpémumi darbojas aizsargata vidé un pedagogiska nolika, radot un
pardodot realus izstradajumus vai sniedzot pakalpojumus. Skoléni vienojas par
izstradajumu vai pakalpojumu, izvélas savus vaditajus un sagada kapitalu. P&c biznesa plana
un marketinga stratégijas izstrades pabeigSanas vini atbilstosi savam projektam izgatavo vai
pasata izstradajumu. Uzpémumam jaizplano, ka finansét izejmaterialu un iekartu iegadi.
Skoléni pardod savus izstradajumus vai sniedz pakalpojumus skola vai arpus skolas vides un
ved gramatvedibas uzskaiti. Macibu gada beigas uzpémumu likvidé un skoléni iesniedz
zinojumu.

Otraja gadijuma miniuznémumi ir imitacija noluka atdarinat reala uzpémuma darbibu un
uzdevumus. Izmantotas metodes var bt loti dazadas, jo ir dazadi imitacijas istenoSanas veidi.
Pasakumi var bat balstiti uz informatikas instrumentiem (pieméram, ‘““Managing Firm”
programma Polija) un galvenokart tiek istenoti ar datora palidzibu, ka tas ir, pieméram,
komercdarbibas spélés. Tomér pat tad, ja pasakumus veic ar datorsimulaciju, nepiecieSams
nosacijums, lai skoleni stradatu komanda un pastavetu mijiedarbiba ar skolas vidi un arpus tas
— ar skolotajiem, padomdevéjiem, komercdarbiba iesaistitiem cilvékiem vai vietéjo sabiedribu
kopuma. Citiem vardiem sakot, datorspéle pati par sevi nevar tikt uzskatita par
miniuznemumu. Cita, realitatei tuvaka un tade] vélamaka pieeja — vismaz vispariga zina — ir
izveidot fikttvu uzpémumu, kura darbiba sniegsies daudz talak neka datora izmantoSana,
pieméram, nodroSinot skolénus ar vajadzigajam iekartam aprikotu telpu (biroju), kur tie vadis
uznémuma darbibu, tostarp visus tos komercdarbibas un vadibas pasakumus, kadi ir raksturigi
realam uznémumam. Tapat ka reala uznémuma, ari fiktiva uzpémuma struktaru veido nodalas
(marketinga, pardoSanas, gramatvedibas, materialtehniskas apgades utt.), un skoléni pilda
visas vadibas lomas. Tapéc virtuala uzpémuma galvena atSkiriba no reala miniuzpémuma ir
tada, ka taja netiek razotas preces un nenotiek realas naudas apgroziba. Virtualiem
uznémumiem partneris un darbibas paraugs var bat reals uzpémums (pieméram, macibu
uznémumi Somija, Ungarija, Austrija un Polija), un dazreiz tie pat veic realu
komercdarbibu, izmantojot partneruzpémuma razojumus (Somija).

Parasti Sis programmu istenoSanas termins ir viens macibu gads (9-10 menesi), lai gan ir
piemeri, kad programmas ilgst 4 Iidz 5 méneSus (piem., Igaunija un Lietuva) vai tikai dazas
nedgelas (piem., Ungarija).

Lai gan viens macibu gads, Skiet, ir piemgerots, lai izpéetitu sarezgito uznemejdarbibas vadibas
pasauli un apgatu pilnigi visu uznémejdarbibas pieredzes ciklu (sakot no komercdarbibas
idejas radiSanas Iidz tas istenoSanai, raZzojot, pardodot preces un gastot pelnu), dazas valstis ir
pieejama 1saka un intensivaka miniuznpémumu programmu versija — pieméram, 8 lidz 12
nedelas (tadas ka “Get up and Go” un “Blast:Beat™ programmas Irija) — tas varétu bt
vieglak pielagojamas macibu gadam un ta laika istenotas pat divreiz, tadgjadi iesaistot vairak

" Ka minats ieprieksgja iedala, $aja zinojuma vardi “skolénu uzpdmums” un “miniuznémums” ir lietoti ka
sinonimi, ar to domajot gan uzpémumus, kas rada realus izstradajumus un pakalpojumus, gan virtualus vai
macibu uzpémumus, kas atbilst noteiktiem kriterijiem.
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skolénu. Ir art vel 1sakas programmas, kas ilgst vienu nedelu vai pat tikai vienu dienu
(piem.,“EBP” programma Apvienotaja Karaliste), bet plasaja uz skolénu uzpémumiem
balstito metodiku klasta tadas ir mazakuma. Tik 1ss laika spridis noteikti nelauj skoleniem giit
pieredzi par visiem uznémgjdarbibas daudzveidigajiem aspektiem. Tomeér pat Sie pasakumi
var bt lietderigi, lai skoleni gatu pirmo ieskatu par uznémuma projekta vadibu un paplasinatu
savas zinasanas.

Visbiezak pasakumi skola notiek vienu vai divas reizes nedgla, 1 vai 2 stundas veltot vienai
macibu témai (kas kopa parasti veido 2 Iidz 5 stundas nedgla). Pasakumus skola var papildinat
ar arpusstundu vai arpusskolas darbu un skoléni, jo 1pasSi vadot kompanijas, kas razo realas
preces vai pakalpojumus, ziedo dalu sava briva laika, lai organizétu savu uznémejdarbibu
(izstradajumu izgatavoSana, kontakti ar piegadatajiem un klientiem, pardoSana utt.). Patiesiba
§i metodika liela méra balstas uz skolénu un skolotaju entuziasmu un labo gribu.

Dazos gadijumos uzpémgjdarbiba pilniba notiek arpus macibu stundam un brivpratigi.
Skoléni satiekas péc parastajam macibu stundam, bet pat tad viniem palidz skolotajs vai
komercdarbibas padomdevéjs. Dazas programmas piedava gan “skolas”, gan *“arpusskolas”
modeli (piem., “Mini-entreprise” Belgija).

Ir pieradijies, ka Sis programmas var izmantot jebkura veida skola: vispargjas izglitibas
vidusskola, profesionalas izglitibas vai uznéméjdarbibas un komercskola. Programmas var
1stenot ka briva laika pasakumu vai ieklaut macibu programma — atkariba no ta, kada ir valsts
izglitibas sistémas struktira, un galu gala no ta, kads ir skolas lemums.

Skolotajiem Sajas programmas ir koordinatora loma. Vini neuzspiez savas idejas skoleniem,
bet drizak sniedz atbalstu un padomu. Skoléniem jalauj brivi attistit paSiem savas idejas un
pilniba atbildet par miniuzpémuma darbibu. Skolotajs tapéc ir konsultants, kurs iespg&jami
mazak iejaucas skolenu grupas Iemumu pienemsanas procesa. St veida metodika lauj macities
no tiesas pieredzes: skoleni var pielaut kladas un redzét savu kladu sekas.

Dazi no uzdevumiem, ko parasti veic skolotaji, koordingjot skolénu uznémumu, ir: palidzéet
skoleniem defingét jautajumu; virzit grupu sakuma etapa; darboties ka starpniekam gadijuma,
ja grupas iekSieng rodas problémas utt.

Skolotaju pamatapmacibu parasti nodroSina organizacijas, kuras veicina Sis programmas,
pieméram, ar rosinosam sanaksmeém, piegadajot praktiskas rokasgramatas, organizéjot
seminarus un kursus darbavieta, ka ari sniedzot pastavigas konsultacijas. Strukturéta skolotaju
apmaciba darbavieta, protams, ir daudz vieglak pieejama un to nodroSina izglitibas iestades, ja
programmas ir dala no noteikta macibu plana (ka Irija un Austrija).

Sajas programmas |oti nozimiga var bt komersantu — brivpratigo loma, kuri sakuma etapa
ievirza skolénus un regulari tiekas ar klasi (piem., “Junior Achievement Company
Programme” Irija, “Impresa in Azione” Italija, “Young Enterprise Company Programme”
Apvienotaja Karaliste). Istenojot “Mini-Ondernemingen™ programmu Niderlande, censas
panakt, lai katram uzpémumam batu vismaz tris padomdevgji: (bijuSais) komersants,
gramatvedis un skolotajs. Skolotajiem parasti nav pietiekami daudz praktisko zinasanu un
pieredzes uznémgjdarbiba. Tapec, kameér skolotaji koording un sekmé programmas
1stenosSanu, ka art palidz skoleniem parvaret praktiskas grutibas, uznémejdarbibas konsultanti
var dot papildu ieguldijumu, nepastarpinati nododot skoleniem reala pasaulé iegato vadibas
pieredzi. Tomér atrast komersantus — brivpratigos reizém var biit sarezgiti, jo 1pasSi mazak
attistitas vai nomalakas vietas.

Visparigak, mijiedarbiba un saiknes ar uzpémejdarbibas pasauli vai vietéjo sabiedribu ir
tipiskas So programmu iezimes. DaZzos gadijumos vietéjas paSvaldibas izmanto skolénu
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uzpémumu sniegtos pakalpojumus (piem., “Summerentrepreneur” programma Zviedrija,
Vesternorlandg, Skolenu macibu firmu programma Latvija).

2.2. Kadas prasmes tiek apgutas Sajas programmas?

Uznemgjdarbibas izglitiba ir jasaprot tas plasakaja nozime. Ta ietver tadu 1paSibu attistiSanu,
kas nepiecieSamas uzpémigam cilvékam. Piedaloties miniuzpémumu programmas, skoleni
atklaj savas radosSas spgjas, attista entuziasmu un ce] paSapzinu, iemacas stradat kopa ar
citiem, labpratak uzpemas atbildibu un liek lieta savu iniciativu. So prasmju apgasana un
ipaSibu attistiSana palidz sagatavot jaunieSus neatkarigu, atbildigu un aktivu sabiedribas
loceklu lomai. Skoléni, kas piedalijuSies miniuznémumu pasakumos, ir paSpalavigaki,
aktivaki, ar lielakam jaunrades sp&jam un, domajams, drizak mekl&s jaunu razojumu idejas,
jaunus tirgus un jaunas tehnologijas.

Talak ir sniegts sikak izstradats (lai gan noteikti ne izsmeloss) saraksts tam ipaSibam un
prasmém, kuras skoléni parasti attista vai apgast, piedaloties miniuznémumos. Tas ir
sadalitas divas grupas, proti, personigas ipasibas un prasmes un uzpémejdarbibas
prasmes. Tas visas attiecas uz uzpémejdarbibu un palidzés skoleniem gat sekmes, turpinot
studijas, ka ari nakotnes profesionalaja dzive.

Personigas ipasSibas un prasmes:

e jaunrades spgja;

e prasme stradat komanda;

e prasme risinat problemas;

e sp¢ja uzpemties apsvertu risku un darboties riska apstak]os;
e saskarsmes prasme;

e neatlaidiba;

e vaditspgja;

e kritiska domasSana;

e pasapzina;

e Sp¢ja uzpemties iniciativu;

e Spgja uzpemties atbildibu;

e patstaviba;

e prasme piepemt individualus un grupas lemumus;
e prasme planot laiku un ievérot terminus;

e prasme izvirzit merkus;

e prasme vienoties sarunu cela;

e projektu vadibas prasme;

e informacijas un komunikaciju tehnologiju (ICT) lietoSanas prasme;
e publiskas runas un uzstasanas prasme;

e savas darbibas analizes un planoSanas prasme;

e Vv&lme uzlabot zinaSanu apguvi un veiktspgju.
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Uznémejdarbibas prasmes:

e izpratne par to, ka darbojas komercija un ka tiek radita labklajiba;
e uzpnémgjdarbibai raksturiga domasana un komercialu ideju radisana;
e ekonomikas pamati;

e pieredze, kas saistita ar galvenajam uznémeéjdarbibas funkcijam;
e tirgus izpétes veikSana;

e biznesa planu izstrade;

e uznémuma dibinaSana un vadiba;

o cilvekresursu vadiba;

e izpratne par finanSu jautajumiem;

e budZeta izstrade un resursu sadale;

o finandu ieguve ar akcijam, no finansetajiem, ar kreditiem;

e razoSanas izmaksu un pelnas aprekinasana;

e gramatvediba;

e tirgzinibas;

e raZzojuma/pakalpojuma reklama;

o izstades iekartoSana un daliba gadatirgus izstadg;

e pardoSanas un pirkSanas metodes;

e administrativas procediiras;

e izpratne par darba droSibu un veselibas aizsardzibu;

e komerciala sarakste, dokumentu un parskatu noformesana;

e Dbiznesa kontaktu veidoSana, mijiedarbiba ar vietgjo sabiedribu;
e darfjumu tikSanas vadisana.

2.3. Programmu apzinaSana

Saja projekta tika apzinatas ari skolenu uzpgmumu programmas vidusskola, pamatojoties uz
valstu liment apkopotu informaciju un pienemto miniuznémuma definiciju (1.3. punkts). Saja
konteksta visa Eiropa tika konstateétas 82 programmas (24 valstis, kas piedalijas Saja
pEtijuma).

Programmu analize parada, ka vairak neka pusi no tam (52) veicina organizacijas, kas ir kada
Eiropas sadarbibas tikla dalibnieces, seviski Junior Achievement — Young Enterprise
Europe (26 programmas) un EUROPEN (17 programmas).

Lai gan iepriekS mingto sadarbibas tiklu dalibniekiem ir vienadi merki un kopuma tadas pasas
metodikas pamatsastavdalas, valsts limeni programmu ievieSana veérojamas atSkiribas
(piemeram, to ilgums, skolu veidi, kur tas izmanto, vai tas tiek istenotas ka *“skolas” vai
“arpusskolas” pasakums utt.).
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Sis parskats parada zinamu lidzsvaru starp programmam, kas balstitas uz uzpemumiem, Kuri
pardod realus izstradajumus (49) un tam, kas balstitas uz fiktiviem vai virtualiem
uzpemumiem (33).

Saja projekta apzinato vidusskolas skoleénu uznémumu programmu pilnigs saraksts ir
atrodams pielikuma. Tas nav uzskatams par izsmeloSu visu Eiropa pastavoso uz
uznémgejdarbibas praktisku apguvi balstito programmu sarakstu, jo taja ieklauti tikai
pasakumi, kas atbilst ekspertu grupas noteiktajam skolénu uznémuma metodikas kritériju
kopumam (skat. 1.3. punktu). Turklat ne vienmér bija iespgéjams savakt informaciju par visiem
atbilstoSajiem pasakumiem katra valsti, jo ipasSi par programmam, kas tiek istenotas loti lokala
Iiment vai tikai dazas 1paSas skolas.

2.4. Panakumu prieksSnosacijumi un vislabakas prakses raditaji

AugoSie panakumi, kadi skolenu uzpnémuma metodikai ir Eiropa, sasniegti, pateicoties
vairakam iezimém, ko var uzskatit par raksturigam Siem pasakumiem un kas ir to galvenas
stipras puses. To skaita ir:

e spécigas saiknes ar uzpémumiem un vietéjo sabiedribu, ka ari privata sektora
iesaistisanas;

e 30 programmu elastiba un iespgja tas pielagot dazadiem izglitibas veidiem un dazadam
situacijam vietgja liment;

e entuziasms un motivacija, kas rodas skoleniem (pat tiem, kuriem trikst motivacijas
tradicionalakos macibu priekSmetos);

e Radoso sp€ju, iniciativas un novatorisma potencials, ko Sie pasakumi spgj atbrivot
jaunieSos.

Lai precizak atbildétu uz jautajumu, ka So metodiku varétu izmantot vislabak, ekspertu grupu
ladza noteikt galvenas iezimes, kas uzskatamas par galvenajiem efektivitates un panakumu
priekSnoteikumiem, 1stenojot skolénu uznémumu programmas. Tie ir piedavati ka vislabakas
prakses raditaji, novertejot programmas, kas balstitas uz So metodiku.

Patiesiba daudzas no Saja projekta Eiropa apzinatajam programmam izradijas atbilstoSas
lielakajai dalai, ja ne visiem Siem priekSnosacijumiem, kas uzskaititi talak atrodama tabula.

Saja saraksta nav ietverti nosacijumi, kas attiecas uz arejiem apstakliem, t.i. vidi, kura
programmas darbojas (pieméram, valsts iestazu atbalsts, ieklauSana oficialaja macibu
programma utt.). Sie nosacijumi tiks nemti véra talak $aja zinojuma, apskatot valsts politiku,
kas atbalsta uznémgjdarbibas izglitibu un skolénu uzp€mumu programmas.

Kriteriji vislabakas prakses noteikSanai, istenojot skolenu uzzemumu programmas:

1) programma akcentétas komandas darba prasmes un sadarbiba starp skoleniem; pirms
programmas istenosanas skoléniem ir sniegts atbilstoSs ievads attieciba uz grupas darbu;

2) iesaistitie brivpratigie un skolotaji ir kvalificeti skolenu uzpémumu programmu
organizéSanai, vai tiem ir sniegta ipasa apmaciba par So teému;

3) visa programmas norises laika skolotajiem un skoléniem ir pieejams atbalsts un padoms;
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4) skoleniem palidz koordinators (skolotajs, kurators, darbaudzinatajs), bet vini var brivi
attistit savas idejas un ir pilniba atbildigi par miniuznémuma darbibu;

5) ir izstradats un pieejams ipaSs macibu materials, ka veicinat un vadit skolenu uzpémumu
(rokasgramata, celvedis utt.);

6) programma ir elastiga, izmantojama daudzos un dazados kontekstos un viegli integréjama
skolas pasakumos — gan macibu stundu laika, gan ka arpusstundu pasakums;

7) programmas 1stenoSana piedalas kuratori un padomdeveji no komercdarbibas pasaules;
8) tiek organizeti pasakumi arpus skolas, pieméram, gadatirgu izstades;

9) programmu atbalsta vietéja sabiedriba,;

10) regulari tiek pielietotas programmas izveértésanas metodes;

11) ir izveidots sadarbibas tikls, lai nodroSinatu savstarpgju palidzibu un zinaSanu apmainu,

ka ari kontaktus valsts un starptautiska liment starp skolotajiem, skoléniem un citiem
dalibniekiem.
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3. DaZi labas prakses pieméri

Ka minéts iepriek§ (2.4. punkts), daudzas $aja projekta apzinatas programmas izradijas
atbilstoSas visiem vai lielakajai dalai no ekspertu grupas noteiktajiem kriterijiem, lai noteiktu
skoleénu uzneémumu pasakumu istenoSanas vislabako praksi.

Saja iedala izklastiti daZi pieméri. Lai gan tie ir balstiti uz noteiktiem kopigiem principiem, tie
atklaj uzpemejdarbibas izglititbas metoZu un risinajumu daudzveidibu, stradajot projekta
ietvaros. Tie Seit nav piedavati ka vislabakie Eiropa (pilnigs vislabako piemeru saraksts bttu
daudz garaks), bet ka apzinati veikta labas prakses pieméru izlase.

3.1. «La Mini-entreprise en classe» (Belgija)

Sis ir strukturgts projekts, kam stundu saraksta paredzétas piecas stundas nedela un kuru
vada skolotaju grupa: ta norises laika vienmér piedalas vismaz divi skolotaji. Vidgjais
dalibnieku skaits ir 12, maksimalais — 23. Dalibnieki ir vidusskolu, tehnisko vai arodskolu
skoleni vecuma no 16 lidz 19 gadiem. Skolotajus atbalsta asbl (bezpe/ras organizacija) "Les
Jeunes Entreprises”, darbinieki, kuri nodroSina atbalsta dokumentus un rokasgramatas,
organize seminarus utt.

Pasakums notiek macibu stundas un noteiktas macibu programmas ietvaros, bet p&c
skolenu izvéles turpinas ar arpus skolas ka brivpratigs pasakums. Jebkura gadijuma razoSana
prasa skolenu papildu darba laiku. Ta paSa iemesla dé] pardoSana galvenokart tiek organizéta
vakaros vai nedelas nogalés. Tas, ka Saja “macibu stundu” modeli skolotajs ietver So
metodiku sava macibu kursa, Jauj apskatit zinamas témas izsmeloSak neka arpusstundu un
pilniba brivpratiga pasakuma laika.

Katru miniuznpémumu atbalsta viens vai divi padomdeveji no komercdarbibas pasaules, kuri
piekrit nodot savu pieredzi jaunieSiem. Attiecibas ar piegadatajiem un klientiem dod
mijiedarbibas iespeju ar realo komercdarbibas pasauli arpus skolas.

Efektivai noverteSanai tiek izmantoti asbl "Les Jeunes Entreprises” metodes. Papildus tam
skolotaji sagatavo informacijas avotus un datu lapas, kas Jauj pilnigak novértét dalibniekus un
skolenus. Gala eksamens notiek gada beigas. Ja miniuznémuma darbibu pozitivi noverte gan
skolotaju grupa, gan argjie padomdevgji, skoleniem skola izsniedz aplieciba par “veiksmigu
projekta 1stenoSanu”. Papildus tam, ja skoléni izpilda vairakus asbl "Les Jeunes Entreprises™
noteiktus nosacijumus, tiek izsniegta “jauna uzpémeja” aplieciba.

Kontaktadrese:

asbl "Les Jeunes Entreprises"
www.lesjeunesentreprises.be

3.2. Macibu uzgemums Merikoski arodskola (Somija)

Somija macibu uzpémumus videja profesionala izglitiba izmanto valsts Iimeni. Pats
uznémums ir fiktivs, bet dazi macibu uzpémuma skoleni ir iesaistiti reala komercdarbiba,
izmantojot partneruzpémuma razojumus. FINPEC (Somijas Macibu uzpémumu centrs) ir
organizacija, kas veicina macibu uznémumu darbibu Somija.

Apmacibu ilgums macibu uznémuma varigjas no apmeéram tris meneSiem lidz vienam gadam.
Interesants programmas izmantoSanas veids ir aizvietot macibu programmas kursu ar
uzpemejdarbibas planoSanu, tadgjadi pagarinot macibu uzpémuma pasakuma ilgumu (kaut
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kada cita veida) lidz 3 gadiem. Pedagogiskais mérkis ir panakt, lai skoléni labak apgatu
uznémejdarbibas planoSanu, spétu risinat daZadus uznémuma uzdevumus, izprastu
uznémgjdarbibu kopuma un iegatu virkni komplicétu prasmju. Macibu uzpémumi aktivi
mijiedarbojas ar citiem macibu uzpémumiem un ar&jo pasauli, bet macibu uznémuma
darbibas sakuma perioda — jo 1pasi ar partneruznémumu.

Merikoski arodskola ir aizstajusi standarta macibu programmas kursu planus ar macibu
uzpemuma biznesa planu. No $1 biznesa plana skoléni vadas visa macibu laika (3 gadus). Ja
agrak vadlinijas attieciba uz to, kas jamacas, nodroSinaja noteikta macibu programma, tagad
uznémgjdarbibas planoSanas pasakums nosaka dazadu macibu programmas bloku
sakartojumu. Pirmie divi gadi tiek veltiti planoSanai un sagatavoSanai, ka ari veikta darba
uzlabosanai. TreSaja gada notiek macibu uznémuma reala darbiba.

Biznesa plans tiek izstradats sadarbiba ar partneruzpémumu un finansétaju, kas skolenu
zinaSanam un prasmém dod ievérojamu papildu ieguldijumu. Parstavji no
partneruznémumiem ir macibu uznémuma valdg, lai virzitu un stimul&tu ta darbibu.

Saja piemeéra macibu uzpémumu skoleni faktiski piedalijas partneruzngmuma darbiba,
pardodot ta razojumus. Tas skolénu zinaSanam un prasmém deva papildu ieguldijumu.
Skoléni starptautiskajos macibu uzpémumu gadatirgos veica ari partnerorganizacijas
izméginajuma marketingu. ST pieredze izradijas loti efektiva skolenu macibu un adaptacijas
procesa.

Kontaktadrese:

Finnish Practice Enterprises Centre (FINPEC)
www.finpec.fi

3.3. “Get Up and Go” miniuzgemumu programma (Irija)

Gadu gaita “Get up and Go” programma Kluvusi par visplasak izmantoto skolenu
uznémumu programmu skolas, kas piedava miniuzpémumus ka dalu no parejas gada
programmas. Parejas gads ir macibu programma, ko piedava gandriz 70 % vidusskolu un kas
paredzeta, lai atvieglotu pareju no ,,junioru” uz ,senioru” limeni. Ta izstradata, lai pirms
arodizglitibas, ieklaujot uznémejdarbibas prasmes, iepriekséjas apmacibas vidé sagatavotu
skolenus darba dzivei.

“Get Up and Go” miniuzpémumu programma tapeéc ir macibu programma ietverts
pasakums, ko var istenot ka 10 nedelu kursu, bet vislabaka prakse batu to izmantot visu
macibu gadu. Ir ieteicams, lai visa parejas gada klase veidotu “uzpemumu”, kur
pretendentus uz vadibas amatiem konkursa Kartiba izvélas péc darba intervijas. Ka alternativu
atseviSkus uznemumus klasé var veidot ari mazakas grupas, bet “realas dzives” pieredzes
imitaciju biezi vislabak var panakt lielaka grupa.

Macibu rokasgramata, kas izstradata ka dala no “Get up and Go’ programmas, ir sadalita
desmit iedalas. Katra iedala apskatitas konkrétas miniuznémuma darbibas jomas:

1) ievads miniuzpémumu darbiba, ieskaitot miniuznémumu priekSrocibas, izmantotas
metodikas un lemumu pienemsanu attieciba uz razojumiem,

2) miniuznpémuma grupas atlase un organizesana,

3) saskare,

4) miniuzpémumu registracija,

5) ,tirgzinibas,
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6) normativie akti,

7) biznesa plans,

8) finanses,

9) miniuznpémuma darbibas izbeig$ana un likvidacija,
10) gadatirgu izstades/demonstrgjumi.

Piedaloties “Get Up and Go” miniuzpémumu programma, skoleéniem klase ir iespéja drosa
vide attistit uznemgejdarbibas prasmes, ari gadatirgu izstades, konkursi un darbiba projekta
nodro$ina iespéju paradit un novértét $adas prasmes. Skoleni tiek iekSgji motiveti ar
1paSumtiesibam uz vinu pasu idejam un aizrauSanos ar tam. Skoleniem ir pieSkirtas tiesibas, jo
vini jat, ka var ietekmét savu macibu procesu, un skolotajs Kklast drizak par koordinatoru,
nevis tikai zinasanu sniedzgju.

Kontaktadrese:

Transition Year Support
Second Level Support Service

http://ty.slss.ie
3.4. JUNIOR - ""Junge Unternehmer initiieren - organisieren - realisieren (Vacija)

Visa veida vidusskolu 9. klaSu vai augstaka limena klasu skoléni piedalas JUNIOR skolenu
uznémumu programma. Miniuznémums ir sadalits vairakas nodalas. Katrs skolens ienem
noteiktu amatu un pilda atbilstoSu funkciju. Katrs uznémums ir atbildigs par marketingu,
sagadi, gramatvedibas uzskaiti un finansém. Skolénu uzpémumu raZojumi ir novatoriski,
atbilstosi tirgum un orientéti uz tirgus cenu. Péc viena macibu gada miniuzpémumi tiek
likvideti un dividendes izmaksatas akcionariem.

Programma ir ieklauti tadi pasakumi ka gadatirgu izstades un valsts un regionala limenpa
konkursi. Valsts un regionalajas gadatirgu izstadés JUNIOR uzpémumiem ir iesp&ja paradit
sevi, savus razojumus un pakalpojumus un taja pasa laika iepazities ar citiem skolenu
uznémumiem.

Skolénu uzpémumus visu gadu konsulte JUNIOR birojs. JUNIOR birojs, kas ir Institut der
deutschen Wirtschaft Kéln (Kelnes Ekonomisko petijumu institiats) apakSvieniba, rosina
skolenu uznémumus iepazities ar citiem skolénu uzpnpémumiem, realiem uzpémumiem un
apvienibam.

Papildus konsultacijam katrs skoléns un kurators sanem informaciju par to, ka vadit
uznémumu. Par noteiktam témam, pieméram, tirgvedibu un gramatvedibu, notiek
darbseminari, ir pieejami bukleti un materiali interneta, kur skoléni sanem papildu zinasanas,
kas palidz veiksmigai uznémgjdarbibas vadibai. Programma ir iesaistiti ari padomdeveji un
auditori no komercdarbibas pasaules, nodroSinot skolenus ar informaciju un padomu. Skoléni,
kas sekmigi pabeidz programmu, sanem apliecibu, kas ir labi pazistama komercdarbibas
aprindas.

JUNIOR partneri valsts Iimeni ir KfW Mittelstandsbank, Gothaer Versicherungen,
Handelsblatt, Valsts Ekonomikas ministrija un Darba némgju un darba deveju federacija, ka
art Tirdzniecibas kameras. Vacijas Federalas Republikas zemes (Lander) JUNIOR atbalsta
plass kompaniju, banku, ministriju un apvienibu loks.

Kontaktadrese::

JUNIOR-Office
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Institut der deutschen Wirtschaft Koln
www.juniorprojekt.de

3.5. ""Une entreprise dans votre lycée", Académie de Rennes (Francija)

Rennas akadémijas (Academy of Rennes) visas vidgjas izglitibas institiicijas var piedalities

Saja programma, ieskaitot vispargjas, tehniskas un profesionalas izglitibas valsts un
privatskolas (licejus).

Katru gadu maija notiek konkurss, kura piedalas desmit skolénu komandas (vidgji 12 skoleni
komanda) no Rennas akadémijas institacijam, ko vérté no profesionaliem veidota Zurija.
Katra komanda konkursa iepazistina ar uzpémumu, ko ta izveidojusi skola, imitgjot reala
uznémuma dibinaSanas un darbibas apstaklus.

Skolotaju apmacibu nodroSina Tirdzniecibas un rapniecibas kameras rektorats. Kvalitates
paaugstinadanai izveidotas partnerattiecibas ar vietéjiem uzpémumiem, lai tas sniegtu
jaunieSiem atbalstu ka finansétaji, ka art padoma un sadarbibas veida.

Sakot ar izstradajuma vai pakalpojuma ideju, skoleni apvienojas, lai izveidotu savu
uznémumu. Vini iesniedz registracijas pieteikumu komitejai, kas izveidota no $i pasakuma
partneru parstavjiem. Péc administrativi un tiesiski fiktivas kompanijas nodibinaSanas
projekta veicinataji sadala atbildibu un uzdevumus atbilstoSi uznémuma darbibas shemai:
tirgus un konkurences izpéte, kompanijas nosaukuma registracija INPI, logo izveidoSana,
tehniska attistiba, vienoSanas ar piegadatajiem un apakSuzpemgjiem, tirgzinibas, pardoSana
utt.

Nosleguma diena, kur iesaistiti visi dalibnieki, katram uznémumam jaiesniedz apskats par
uznémuma stendu un mutiski jaiepazistina ar uznémumu Zzarija, kas izveidota no partneru
parstavjiem un uzpémumu vaditajiem. Tris vislabakajiem uzpémumiem regionala padome
pieskir godalgas.

Si programma rosina jaunu cilveéku grupai apvienoties projekta istenoSanai. Ta isteno macibu
metodes, kas dod ieguldijumu skolénu patstavibas veidoSana un vinu sagatavoSana darbibai
ekonomiska vide. Pieméri rada, ka vairakos gadijumos jaunieSi beigas isteno praksé savu
uznémuma radiSanas projektu, kamér citos gadijumos ipaSi novatoriskus un droSus projektus
izversusi vietgjie partneruznémumi.

Kontaktadrese:

Académie de Rennes
ce.daet@ac-rennes.fr

3.6. Integreta pieeja uzpémejdarbibas izglitibai Uzremejdarbibas politehnikuma (Ungarija)

Vidusskola Ungarija (Uzpémgjdarbibas politehnikums) radijusi interesantu integrétu
uznémegjdarbibas izglitibas sistemu.

1. Skoléni (vecums 16 gadi) piedalas Young Enterprise skolénu uzpémumu programma sava
otraja macibu gada. (Macities darot). Programma jaunie censoni nodibina un vada pasi savu
uznémumu viena akadémiska gada laika. Vini ievel direktoru padomi no saviem vienaudziem,
sagada akciju kapitalu, pardod un finansé izstradajumu vai pakalpojumu péc savas izveles.
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Vini rikojas ar realu naudu, razo istus izstradajumus un piedalas gadatirgu izstades. Gada
beigas vini likvide uznpémumu un iepazistina ar zinojumiem un finandu parskatiem.

2. Nakogais etaps ir teoretiskas uzpémejdarbibas studijas (vecums 17-18 gadi).

3. Skoléni (vecums 19 gadi) piedalas macibu uznémuma, lai iegatu ipasas profesionalas
zinaSanas. Apmacibas metodes paredz piemérota lieluma telpu un masdienigu tehnisko
aprikojumu, ka ar1 fiktivu uznémumu. Sniegta apmaciba papildina un padzilina teorétiskas
zinaSanas, nodrosinot zinaSanu apguvi péc iespéjas praktiskaka veida, imitgjot komercialo
pasauli un uznémgjdarbibas pasakumus. Pasakumi tieSi vai netieSi ir saistiti ar reala
uzpémuma darbibu. Macibu birojs izveido sadarbibu ar uzpémumu, péc kura parauga ir
veidots fiktivais uzpémums, un birojs imité ta darbibu, izmantojot ta uznémgjdarbibas
dokumentus utt.

4. Visbeidzot, skolai ir “inkubators” un programma, kas dod skoléniem iespgju izveidot
paSiem savu realu uznemejdarbibu.

Kontaktadrese:

Business Polytechnic
www.poli.hu

3.7. Junior Achievement skolenu uzgemuma programma (lgaunija)

Skolenu uznémumu programmu piedava lgaunijas Junior Achievement. Dalibnieki ir
vidusskolas skoleni, galvenokart 16-18 gadu vecuma, ka ari no pamatskolas vecakajam
klasem (13-15 gadu vecuma). Programma ir izstradata laikam, kas nav ilgaks par vienu
macibu gadu, un parasti ilgst piecus meneSus. Skoléni strada konsultanta vai (bieZzak)
skolotaja parraudziba, kurs ir apmacits, ka koordingt skolénu uzpémumus.

Skolénu uzpemums var iesaistit visus klases skolenus (reti) vai mazakas grupas (3-7
cilvekus). Skoleni pienem Iémumu par izstradajumu vai pakalpojumu, izvélas vaditajus un
pardod akcijas, lai iegatu kapitalu. Vini raZo vai pasata izstradajumus, kas izgatavoti atbilstosi
vinu projektam. Vini pardod izstradajumus un ved gramatvedibas uzskaiti. Macibu gada laika
skoleni piedalas vietgjas un valsts skolenu uznémumu gadatirgu izstades. Sa perioda beigas
vini iesniedz zinojumu Igaunijas Junior Achievement.

Skolas un skolotajus programmai sagatavo Igaunijas Junior Achievement. Pirmais etaps ir
sakotngja apmaciba skolotajiem par macibu metodiku un skolénu kompaniju koordingsanu.
P&c tam regulari tiek piedavata padzilinata apmaciba. Igaunijas Junior Achievement specialisti
pastavigi sniedz ari padomus skolam un skolotajiem, kas izmanto skolénu uzpémumu
programmu. Apmacibu kursos tiek izmantota ipaSas komercaprindu cilvéku un universitasu
pasniedzgju zinasanas. Macibu materialus skolénu un skolotaju vajadzibam izstradajusi
organizacija Igaunijas Junior Achievement.

Liels komersantu — brivpratigo resurss ir 8is programmas absolventi, kas atgriezas, lai
atbalstitu skolotajus. Ir uzsakta jauna programma, lai macitu viniem, ka Klat par jaunajiem
padomdevéjiem saviem jaunakajiem vienaudziem skola. No $is programmas tiek sagaidits
divkarss ieguvums: skolenu uznémumi, kas iegast svaigu pieredzi un aizrautibu no saviem
vienaudziem, un ar vecakie skoleni, kuri iegaist savu pirmo apmacitaju pieredzi.

Kontaktadrese:
Junior Achievement Estonia.
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Www.ja.ee

3.8. Empresa Joven Europea — EJE (Spanija)

Astiirijas regiona paSvaldiba aktivi piedalas uznémegjdarbibas izglitibas veicinaSana. Darba un
rapniecibas departamenta ipaSuma eso3ais valsts uznpemums Valnalon strada kopa ar Izglitibas
un apmacibu departamentu, lai izstradatu un ieviestu uznémeéjdarbibas programmas daZzadiem
izglitibas limeniem.

Programma Empresa Joven Europea (EJE) ir ieklauta regiona vidusskolas izglitibas
programma. Ta rezultata, sakot ar 2003./2004. macibu gadu, EJE programma tiek macita ka
izveles priekdmets. St oficiala atzisana izraisijusi noturigu iesaistito skolu un skolénu skaita
pieaugumu ne tikai Astarijas, bet ar citos Spanijas regionos.

Empresa Joven Europea ir paredzéta skoleniem 12-16 gadu vecuma. Pilna macibu gada laika
skoléni nodibina un vada importa-eksporta uzpémumus, kas iesaistiti realos tirdzniecibas
darijumos ar skolénu uzpémumiem arzemés. Skoléni video konferencés un ar e-pasta
palidzibu sazinas ar partneruznémumiem arzemes, noforme un nosata pasatijumus un pardod
importétas preces vietéja gadatirgus izstade. lespéjamo pelnu sadala starp uzpémuma
partneriem un daju pelnas pieskir NVO vai citam sabiedriskam projektam.

Papildu skolenu uznémégjdarbibas prasmju veicinaSanai programma nemtas Véra jaunas
tehnologijas ka butiska izglitoSanas un maciSanas procesa dala. Pozitiva attieksme tiek
sekméta ari attieciba uz sveSvalodu apguvi ka sazinas lidzekli starp partneru
miniuznémumiem, kas atrodas dazadas valstis.

Valnalon ar regionalo paSvaldibu finanséjumu izdod macibu Ilidzek]us. Lai atvieglotu
izplatisanu, skolénu un skolotaju gramatas Asturijas skolas pieejamas bez maksas. Macibu
materialos apskatiti teorétiskie un praktiskie jautajumi. Visus pasakumus izstradaja darba
grupa, ko veidoja vidusskolu skolotaji, izglitibas darbinieki un uznémgjdarbibas izglitibas
eksperti.

Tika izstradata atbilstosa izplatiSanas stratégija, ka rezultata visur Spanija radas plass skolu
tikls, kas piedalas programma, tostarp vidusskolas Andalazija, Astirija, Balearu salas,
Kanariju salas, Madride, Navarra, Basku zem& un Valensija. Tam ir sadarbiba ar skolam
Meksika, Amerikas Savienotajas Valstis, Kanada, Apvienotaja Karalisté, Zviedrija,
Norvégija, Polija un Slovakija.

Kontaktadrese:

Valnal6n Ciudad Tecnoldgica
www.valnalon.com

3.9. Projekts: Summerentrepreneur Vesternorlandes apgabala (Zviedrija)
St programma tiek izmantota regionala liment Vesternorlandes apgabala. Kops 2002. gada ta
tiek 1stenota Ornskoldsvik, Sollefted un Kramfors pilsétas.

Ta ilgst 8 nedglas vasaras brivdienu laika un ir paredzeta jaunieSiem vecuma no 17 lidz 19
gadiem.

Tas merkis ir laut jaunieSiem iegat zinaSanas un pieredzi par uznpémuma vadiSanu un macities
uznémgjdarbibu vasaras brivdienu laika, tadejadi paSiem radot vasaras darba iespgjas ta
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vieta, lai stradatu darba, ko nodroSina vietéja paSvaldiba. Zviedrija ir parasts, ka pasvaldibas
piedava jaunieSiem vasaras darbu sava atbildibas joma (piem&ram, darzkopiba utt.).

Projekts sakas ar divu nedélu ievadkursu, kura apvienota teorija un prakse. Sajas divas
nedelas dalibnieki sanem pabalstu no paSvaldibas (55-56 zviedru kronas diena). Péc tam tie
seSas nedelas vada pasi savu uzpeémumu.

Vasaras uzpémgji sanem ipaSu F-nodokli (sava veida ar nodokliem saistita atlauja vadit
uznémumu), sakot ar janija sakumu lidz augusta beigam. Augusta beigas skoleni likvide
uznémumu un iesniedz pasi savu ienémumu nodoklu atskaiti ienémumu dienestam.

Mijiedarbiba ar komercdarbibas pasauli vai vietéjo sabiedribu tiek nodroSinata, pateicoties
padomdeveju vai konsultantu dalibai no rapniecibas, pasSvaldibas vai citam organizacijam.

Kontaktadrese:

Open for business in the county of Vasternorrland
www.ofb.nu

3.10. Young Enterprise Company programma (Apvienota Karaliste)

Young Enterprise Company (YE) programma ir izstradata, pateicoties sen izveidota tikla
organizatoriskajai struktirai visas Apvienotas Karalistes meroga. Sai struktdrai ir izcils
panakumu saraksts attieciba uz komercaprindu iesaistiSanu partnerattiecibas ar valsts
sektoru, lai nodroSinatu resursus finanse$anai, telpas, cilvekus un materialus, lai istenotu
izmgginatas un parbauditas programmas. YE Company programmas materialus atjauno
atbilstosi 3 gadu ciklam, attiecigi izmantojot CD un interneta tehnologiju, taja pasa laika par
pamatu saglabajot labus iespiestus materialus.

Programma pieradijusi, ka ta ir atkartojama un to var izmantot visas valsts méroga, taja pasa
saglabajot vietgjo cilveku gatavibu sniegt zinaSanas skoléniem.

Young Enterprise Company programma (paredzéta skoleniem 15 Iidz 19 gadu vecuma)
katru gadu ttkstoSiem skoleénu macibu gada laika dod iespgju sagatavoties darba dzivei,
iegastot paSiem sava uzpémuma vadibas pieredzi, ko atbalsta brivpratigie padomdevéji no
komercaprindam. Brivpratigie padomdevéji no komercaprindam ir batiski izlidzinatai un
veiksmigai programmas norisei, jo vini ir tie, kas virza skolénus visa uznemgjdarbibas
procesa.

Skoléni ievel direktoru padomi no saviem vienaudziem, iegast akciju kapitalu, pardod un
finanse izstradajumu vai pakalpojumu péc savas izveéles. Pec biznesa plana un marketinga
stratégijas izstrades uznémumam japlano, ka finansét izejmaterialu un iekartu pirkumus.
Raditajam prototipam jaatklaj jebkadas praktiskas gratibas un jadod idejas attieciba uz
izstradajumu skaitu, ko varetu saraZzot noteiktaja laika. VVadibas nodala izstrada razoSanas un
razojuma komponentu montazas planus.

Gada laika YE teritoriala padome organizé vismaz vienu gadatirgus izstadi, un notiek ari
plasakas regionalas, valsts un Eiropas limena gadatirgus izstades. Visi Sie pasakumi lauj
jaunajiem censoniem satikt citus no dazadiem skolenu uzpémumiem un gadatirgus izstades
pardot savus razojumus. Gada beigas uznemums likvidgjas un skoleni iesniedz zinojumu un
finanSu parskatus saviem akcionariem. Skoléni iegust realas pasaules pieredzi, uznemoties
atbildibu un saistibas attieciba uz saviem akcionariem par uznémgjdarbibas vadibu.

Kontaktadrese:
Young Enterprise UK
WWW.young-enterprise.org.uk
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4. Palreizejais programmu izmantojums: izplatisana, galvenie 8kérsli, noverteSana
4.1. Skolenu uzpémumi dazados izglitibas limenos

Skolénu uznémumu programmas visvairak izplatitas ir videjas izglitibas liment (jo ipaSi
vecakajas klases), bet tas varctu bat daudz efektivakas. Pieredze rada, ka istu vai fiktivu
uznémumu var veiksmigi vadit vidusskolas skoleénu grupa, kas ir intelektuali un sociali gatava
uznemties atbildibu par patstavigu darbu ar visu uznémuma projektu. Saja etapa jaunieSiem
vajadzes pabeigt personigo un visparigo prasmju apguaSanu, pieméram, komandas darbu,
saskari un projekta vadibu, kas tiem bus nepiecieS5amas vinu nakotnes profesionalaja dzive.
Vidusskolas laika skoléni ari sak domat par savu nakotnes karjeru, tapec iepazistinaSanai ar
uzneémejdarbibu var bat vislielaka ietekme. Visbeidzot, vidgja izglitiba jaunieSiem joprojam
lauj eksperimentét un atrast savu celu (tostarp pielaujot kladas) bez parak lielam gratibam.

Tomer skolenu uzpémumu programmas veiksmigi tiek izmantotas art pamatskolas izglitiba un
universitate.

Pamatskola veicamie pasakumi un uzdevumi ir vienkarsaki, un programmam ir 1saks norises
laiks (pieméram, 2-3 ménesi vai tikai tik ilgi, cik vajadzigs, lai raditu noteiktu projektu).
Metodika ir vairak orientéta uz macisanos rotalajoties, eksperimentgjot un ar sp&lu palidzibu.
Akcentéta tiek drizak attieksme (komandas darbs, iniciativa utt.), neka uznémgjdarbibas
prasmes. Biezi tiek izmantoti pasakumi, kas jau notiek skola (pieméram, tirgus organizeésana,
naudas vaksana skolenu celojumam utt.), vai skolénu uznémums var tikt organizéts saistiba ar
kadu noteiktu notikumu (pieméram, izstradajumu pardoSana Ziemassvetkos). Galvenas
ekonomiskas pamatzinaSanas tiek nodroSinatas, izmantojot, pieméram, stastus, spéles un
vienkarsas aktivitates. Berni klus zinoSaki par to, ka organizéta pasaule arpus skolas. Vietgjo
uznémumu apmekl&jumi veido dalu no Siem pasakumiem. TikSanas ar komercaprindu
parstavjiem ar ir ieklautas skolénu uzpémumu metodika Sim limenim.

Yggdrasil (Vikingu laiku rekonstrukcija) - Grinder skolas uzgémejdarbibas projekts

Apdzivota vieta Grué Norvégijas iekszemé atrodas Grinder pamatskola. Saja vieta ir bijusi
apmetne dzelzs laikmeta beigas, kas ir agrinie vikingu laiki Norvegija.

Skoleni no 6. un 7. klases skolas teritorija rekonstrugja vikingu laiku fermu. Sajas &kas
skoleni atteloja vikingu dzivi kopiena — apgérbas vikingu drébés, gatavoja édienus, izmantojot
vikingu laiku partikas veidus. Dala no projekta ir art vilnas karSanas demonstrésana un citas
darbibas, kas saistitas ar vikingu laiku ikdienas dzivi un kultaru.

Uznéméjdarbibas aspekts bija finanséjuma ieguve no vietéjam un valsts institacijam un visu
dalibnieku koordinacija. Papildus tam taja ir iesaistiti vietgjie uznémgji, sabiedriba, vecaki,
vietgjo un valsts muzeju eksperti.

Universitates [iment izmantotas metodikas ir stingrak verstas uz uznémejdarbibas planoSanu
un komercdarbibas ideju radisanu. Saja etapa janodro$ina vairak teorgtiskas zinaanas, un
uznémumus virza uz jauninajumiem un zinaSanam balstitiem pasakumiem. Studentu
uznémumu programmai ir mazak pedagogisks mérkis, un tas vairak ir orientéts uz realu darba
iespgju atraSanu studentiem, t.i., virziSanu uz realu komercdarbibas vidi. Studenti paSi Saja
Iiment pilniba sp&j vadit macibu procesu patstavigi un ar pilnigu atbildibu. Viniem ir dota
lielaka briviba organizét tikSanas ar komercdarbibas padomdevéjiem. Programma ir mazak
struktureta, un taja ir mazak tieSas ievirzisanas. Tas nozimé ari to, ka darbibas vide ir mazak
aizsargata un uzpémgjdarbibas risks palielinas. Studentu uzpémumu programmam S$aja

28




izglitibas liment jabat pat vel tuvak realajai dzivei, un ta biezi var beigties ar ista uzpémuma
nodibinasanu. “Inkubatori” var ar1 palidzét studentiem istenot vinu uzpémgjdarbibas idejas
praksg.

JaunieSu uzgemumi universitate — JADE (Eiropas JaunieSu uzgemumu savienzba)

JaunieSu uzpnémumi ir bezpelpas organizacijas, ko pilniba vada studenti, apvienojot
universitaté iegatas zinaSanas ar praktisko uznémgjdarbibas pieredzi, vadot konsultaciju
projektus uznémumiem dazadas nozares.

Studenti iegast komplicétas 1paSibas un prasmes, piemeéram, uzpémgjdarbibas garu, komandas
garu, radosas spé&jas, uzstaSanas prasmes, projekta vadibas prasmi. JaunieSu uznémumu
dalibnieki sniedz plasu pakalpojumu loku (uznémegjdarbibas un tehniskie p&tijjumi utt.) dazada
veida uzpémumiem visas nozares.

lespejamie parejas pasakumi un saiknes

Jarada parejas pasakumi, lai skoléniem atvieglotu pareju no vidusskolas izmantotajam
programmam uz programmam universitates liment.

Miniuznémuma vadiSana vidusskola var but Joti efektivs ievads augstakas izglitibas
uznémgjdarbibas programmam, kur uznémuma nodibinasana — studiju laika un péc tam —
noteikti ir viens no merkiem. Sis programmas prasa studentiem apgat, ka izstradat realu
biznesa planu, un tie, kas ir piedalijusies uzpémuma programma sava skolas laika, ir noteikti
labak apbrunoti 81 uzdevuma veikSanai. Ar kontakti, kas izveidoti ar komercdarbibas pasauli
vidusskolas laika, var but noderigi studentiem augstakas izglitibas limeni, iesaistoties
petijlumos un istenojot savus projektus.

“Ar parakstu apstiprinata veiksmigas izpildes aplieciba”, ko izsniedzis atzits uznémgejdarbibas
izglitibas nodroSinatajs vidgjas izglitibas limeni, studentiem dotu iesp&ju pieteikties augstaka
uznémgejdarbibas programma universitate, ar nosacijumu, ka augstaka Iimena institacijas atzist
Sadas apliecibas. Ka alternativu vargtu izmantot eksamenus, lai parbauditu skolenu izpratni
par uznémuma vadibas pamatiem, kura rezultatus studenti tad vargtu iesniegt sava izglitibas
institacija pec vidusskolas.

Latvija skoléni péc tam, kad guvusi pieredzi visa skolénu uzpémuma cikla (sakot ar
registraciju lidz likvidacijai), sanem Junior Achievement-Latvija sertifikatu, un ar dazam
universitatem ir parakstits ligums nemt So sertifikatu vera, uznemot studentus attiecigaja
augstskola.

Austrija macibu uzgémumu programmu izmanto divas ekonomikas universitates, un tiek
veicinata sadarbiba starp macibu uznémumiem, kurus vada skoleni vidgjas izglitibas un
studenti augstakas izglitibas limeni. Universitates sadarbiba ar skolotaju talakapmacibas
institatiem ar1 piedava pamatapmacibu nakoSajiem macibu uznemumu skolotajiem.

Eiropas limeni nesen sadarbibas ligumu noslédza divi galvenie organizaciju tikli, kas veicina
skolenu uznémumu programmas vidgjas un augstakaja izglitibas sistemas, JA-YE Europe un
JADE (koording Junior Enterprises augstakaja izglitiba).

4.2. Skersli un riska faktori

Viens no $a pétijuma mérkiem bija atklat galvenas problémas, Skerslus, vajas puses un riska

faktorus, ar ko saduras Saja metodika balstitas programmas. Tas tika darits, lai noraditu uz
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ricibu un virzibu, ko visi iesaistitie dalibnieki, ieskaitot valsts parvaldes iestades,, argjos
veicinatajus (pieméram, NVO), skolas uznémumus un uzpémumu apvienibas, varétu uzsakt,
lai uzlabotu Sadu programmu efektivitati, paplaSinatu to ievieSanu izglitibas sisttmas un
palielinatu skolenu skaitu, kas tajas piedalas.

Parskats par lielako daJu no pastavosajam skolénu uzpémumu programmam Eiropa un
ekspertu spriedums 8aja joma deva iespgju izcelt dazus galvenos SkérSlus $is koncepcijas
talakai izplatibai. Tie ir uzskaititi talak:

a) strikti noteiktas robezas, kadas daZas skolas darbojas (nepietiekama elastiba)

Dazos gadijumos un dazada pakapé skolam nav vajadzigas neatkaribas un autonomijas
(pedagogiskas, administrativas, finansialas utt.), lai iesaistitos arpus macibu programmas
pasakumos un/vai veidotu saiknes ar vietéjo sabiedribu, privato sektoru un uzpémumiem.
Skola ir norobeZota sava telpa un tai nav lauts mijiedarboties ar ekonomiku. Skolam jadod
tiesibas radit macibu vidi, kas atbalsta savstarpgji saistitu macibu programma ietvertu
zinaSanu un prasmju, pieméram, uznémgjdarbibas, apguvi. Tam jabat ar atbilstoSiem
resursiem laika un finanSu resursu izteiksmge, ka art ar elastigumu, koordingjot pasakumus
noltka attistit skolenu zinaSanas un prasmes. Tas jarosina organizéet kursus art arpus formalas
izglitibas nosacijumu ramjiem, uzlabojot to sp&ju uzpemties jaunas iniciativas. Ja izglitibas
metodika nav noteikta ka oficiala macibu programmas dala, skolas baidas to izmantot. Turklat
miniuznémumu programmas dod skoléniem diezgan daudz neatkaribas. Ir ]oti sarezgiti tas
parraudzit, izmantojot tradicionalas pedagogiskas metodes, novértét ar tradicionalajam
atzimém utt. So programmu ievieSana prasa liberalu domasanas veidu un uznémégjdarbibai
raksturigu attieksmi no skolas un skolotaja puses.

b) Finansejums

Loti biezi Sis programmas veicina NVO un citas attieciba pret izglitibas sistemu argjas
organizacijas, un tas notiek arpus oficialas macibu programmas. Tas nozimg, ka vajadzigi
papildu finanSu resursi. Pieméram, $is programmas varétu nespét maksat skolotajiem par
papildu darbu, ko tie velta miniuzn€mumiem, vai transporta izmaksas, lai piedalitos valsts vai
starptautiskajas gadatirgu izstades utt.

¢) Papildu darba slodze skoléniem un skolotajiem

Sis programmas Joti daudz prasa ka no skoleniem, ta arf no skolotajiem. Miniuzpémuma
vadisana ir laikietilpigs process. Tapéc loti svarigi ir programmas Ilimeni panakt labu
motivacijas limeni, lai noteiktu, ka skoleniem sekmésies un ka vini macisies programmas
laika. Tomer skoleniem vargtu bat sarezgiti savienot darbu uzpémuma ar sekmém citos
priekSmetos, kas ir macibu programmas dala. Savukart daudziem skolotajiem macibu
programmas slodzes dé] nav pietiekami laika uzpémgjdarbibas maciSanai un miniuzpémumu
dibinaSanai un vadiSanai. lesaistiS8anas arpusskolas pasakumos nodroSina daudzas iespgjas un
ieguvumus skoleniem, bet art Iidz ar to rada Sadu pasakumu parraudzibas un nodroSinajuma
problémas. Skolotajiem japiedalas vadibas vakara sanaksmes, ka ari skolas droSibas
apsverumu del.

d) Atzinibas un atalgojuma trikums par skolotaju papildu saistibam

Ka mingts ieprieks, miniuzp€mumu programmu vadiSana biezi prasa arkartgju pieptli no
skolotajiem, kas parsniedz parastas macibu stundas. Skolotajiem parasti ir liela darba slodze
un daudz macibu stundu. Ja papildu saistibas netiek atzitas un atalgotas, tas var radit
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motivacijas trakumu iesaistities 3ados pasakumos. Saja zina skolenu uznémumu programmu
ieklauSanai macibu programmas varetu bat liela nozime.

e) Programmas prasa jaunas macisanas metodes no skolotajiem

So programmu vadidana prasa skolotajiem mainit savu tradicionalo pedagogisko pieeju. Ja
sakuma skolotajs nodroSina pamatzinaSanas un izskaidro skoléniem galvenos
uznémejdarbibas terminus, vina loma péc tam bas vairak ka koordinatoram, padomdevéjam
un klusgjosSam noverotajam. Skolotajs nodod Iémumu pienemsanas atbildibu skoléniem, jo
tikai paSiem uznemoties atbildibu par zinaSanu apguvi, tiek veidotas jaunieSu uznémgja
ipaSibas un prasmes. Tapéc skolotaji rapigi jaizvélas un jaapmaca. levadapmaciba javirza uz
to, ka vadit miniuzpémumu, pedagogiskajam metodém, kas balstas uz komandas darbu un
projekta darbu, ieklaujot zinaSanas par sasniedzamajiem mérkiem un prasmém, iesaistot
skolénus Sajos pasakumos.

f) Gratibas atrast argjos padomdevejus/brivpratigos

Veiksmigu skolu miniuznémumu programmu galvenais elements ir saiknu izveidoSana ar
komercdarbibas pasauli un kuratoru un padomdevéju no vietgjiem uzpémumiem pieejamiba.
Ja skolotaju loma ir palidziba un koordinacija dazados programmas etapos, skoléniem
vajadzigi padomdevgji no realiem uzpémumiem, kas nodroSinas pievienoto Vvértibu vinu
pieredzei un palidzes vairak uzzinat par uznpémumu un uzpémejdarbibu. Reizém var bt ]oti
sarezgiti atrast pietiekami daudz padomdevéju no uzpémumiem, jo uznémeji un biznesa
cilveki ir acimredzot loti aizpemti. Ipa$i izoléetas teritorijas skolam varétu nebiit pieejama tik
liela uznémgejdarbibas kuratoru daZadiba, kadu tas vélgtos. So programmu panakumi liela
mera atkarigi no uzpémgeju labas gribas un pieejamibas, un vietgjiem uznémumiem, kas
brivpratigi pieteiktos.

g) Citu skolotaju un skolu direktoru atzinibas triakums

Skolam visos Iimenos, sakot ar to direktoriem, jaatzist uzneméjdarbibas prasmju veidoSanas
nozime jaunieSiem un miniuzpémumu programmu efektivitate Saja zina. Tam jaklast
uzticigam Sai jaunajai macibu pieejai un jaatbalsta skolotaji tas 1stenoSana. Daudzi skolotaji
iebilst pret laika apjomu, kas tiek ziedots uzpemgjdarbibas macibam un miniuzpémumu
programmam skolas. Japaveic daudz darba, kamér viss personals bas gatavs atzit
miniuznémumus par izglitojosa zina vertigiem. Lai sasniegtu S0 merki, aktivak jaiesaistas
valsts iestadem.

h) Tiesiskas un administrativas barjeras

Vairakas valstis miniuzpémumu programmas saduras ar praktiskam gratibam, kas saistitas ar
tiesiskas vai birokratiskas dabas problemam. Patiesiba skolenu uznémumu tiesiskais statuss
nav skaidrs, un nav 1pasu normu attieciba uz administrativajam procedaram, nodoklu un PVN
maksajumiem, apdroSinasanu un atbildibu utt. Minikompanijas batu pareizi jauztver ka
pedagogiska metode un tas nevajadzetu paklaut tadai paSai administrativai un fiskalai nastai,
kada ir istam kompanijam, jo tas rada nopietnus Ské&rslus to izmantoSanai skolas. DaZas valstis
Sos uzpémumus nevar oficiali atzit, jo likums par nodokliem nelauj izdarit izp€mumus
izglitibas programmam (Sis jautajums ir sikak apskatits 6. punkta).

i) Nav atbalsta vai apstiprinajumu no valsts iestadem

Viens no galvenajiem SkerSliem, ko izce] valstu eksperti, ir nepietiekams atbalsts no valsts
iestadém (jo 1pasi no lzglitibas ministrijas) studentu uzp€mumu programmu veicinasanai. Ta
ka skolam un skolotajiem ir zinamas tiesibas lemt, kadi kursi tiks piedavati skoleniem, un
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uznémgjdarbiba vél nav plasi atzita ka macibu mérkis skolas, izglitibas darbinieku aprindas ir
vajadziga veicinaSana un parliecinaSana. Lidz ar to ir batiski, lai aktivi iesaistitos izglitibas
ministrijas. Nozimigs solis baitu Stm programmam atrast vietu skolas macibu programma ka
izvéles kursam plasaka mérka ietvaros — veicinat uzpémgjdarbibas kultaru. Ja skolas varétu
ieklaut So programmu ka macibu programmas dalu, tas paaugstinatu skolotaju motivaciju. Ja
programma batu macibu programmas dala, to batu iespéjams planot ta, lai skolenu macibu
slodze nebatu parak liela. Visbeidzot, valsts iestades ir atbildigas ar1 par pretrunigo tiesisko un
administrativo struktaru, kas daZreiz liek atturéties no Sadu pasakumu izmantoSanas skolas
(Sie jautajumi ir sikak apskatiti 6. punkta).

4.3. Kvantitativa informacija par programmu izmantosanu

Saja ieda]a un talak redzamaja tabula ir aprekini par skolenu uzpémumu programmu
ievieSanas proporciju vidusskola attieciba uz izglitibas iestaZzu iesaistisanos un skolenu
dalibu. Sie aprekini ir pamatoti ar kvantitativo informaciju, ko apkopoja valstu norikoti
eksperti. Vairakas valstis Sada veida informacija nebija pieejama par visam pastavoSajam
programmam. Tomer pat Sajos gadijumos petijuma tika ieklauta lielaka dala esoSo pasakumu.
Ta ka skaitli, uz kuriem balstiti Sie aprekini, neparstav visas eso$as programmas Eiropa,
programmu istenoSanas proporcija, un jo ipasi skolenu daliba, droSi vien ir nepietiekami
novértéta. Tapéc, pamatojoties uz pieejamo informaciju, indikativie skaitli jauzskata par
realitatei iesp&jami tuvako aptuveno vertibu.

Studenti, kas piedalas miniuzpémumu programmas, joprojam ir mazakuma.
2003./2004. macibu gada laika lielakaja dala valstu Sajos pasakumos iesaistito vidusskolas
skolenu bija mazak ka 1% no kopgja skolenu skaita. Valstis, kur aprekinats, ka skolenu
daliba ir visaugstaka (virs 2 %) bija Irija, Lietuva, Austrija, Apvienota Karaliste un
Norveégija.

Aprekinats, ka katru gadu ES 25 dalibvalstis un Norvégija vismaz 200 000 skolenu
vidusskolas (faktiskais skaits, iespejams, ir lielaks) piedalas 3ajas programmas. Sis skaitlis ir
ieguts no visizplatitako programmu izlases katra valsti, kas mingta pielikuma redzamaja
uzskaites saraksta.

Tomér, ta ka Sis programmas skoleniem nevar uzspiest, bet gan tas veicinat un padarit
pieejamas visiem, kas ir potenciali ieintereseti, daudz svarigaks ilgtermina skatijuma ir skolu
skaits, kas noleémis piedavat So izveli saviem skoléniem.

Valstis, kuras 8is programmas, Skiet, ir vairak izplatitas vidusskolas (aprékinats, ka
programmas piedalas no 40 Iidz 50 % no visam vidusskolam), ir Irija, kur ir liela skolenu
uznémumu dazadiba, vairums no kuriem ietverti programmas, kas veido dalu no oficialas
macibu programmas, un Apvienota Karaliste, kur ipaSi Young Enterprise programmai ir gara
un labi nostiprinata tradicija. Péc Stim divam seko valstis, kur aprekinats, ka apméram 30 % no
vidusskolam piedava miniuznémumu programmas (Belgija, Luksemburga, Norvégija).
Visas atlikuSajas valstis aprekinatais vidusskolu piedalianas procents ir no 3 % lidz 15 %.
Toméer pat viszemakais skolu iesaistiS8anas procentualais raditajs palielinatos no 10 % lidz
20 %, ja nemtu vera tikai vidusskolas limena izglitibu.

Visas valstis (izpemot Norvegiju) lielais vairums skolénu piedalas Sajos pasakumos vidgjas
izglitibas laika. Dazas valstis miniuzp€mumu programmas Vidgjas izglitibas liment netiek pat
piedavatas.

Attieciba uz programmu izmantojumu vispareja vai parastaja videja izglitiba salidzinajuma
ar specializeto vidgjo izglitibu (profesionalo, tehnisko vai komercizglitibu) aina ir diezgan
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raiba, sakot ar tadam valstim ka Vacija un Zviedrija, kur daliba ir ievérojami augstaka
vispargja izglitiba, un beidzot ar citam, pieméram, Austriju un Cehiju, kur situacija ir
pretéja.

lerobeZota informacija, kas bija pieejama par dalibnieku dzimumu, parada labu lidzsvaru
starp virieSu un sievieSu dzimumu, sievieSu kartas dalibniecém dazos gadijumos pat esot
parsvara (piem., Junior Achievement Company programmas Igaunija un Latvija, kur sieviesu
kartas dalibnieces bija vairak neka 60 % no kopgja skaita).

PaSlaik Griekija un Turcija nedarbojas programmas, kas balstitas uz metodiku, kad skoléni
vada miniuzpémumu. Tomeér sakot ar 2005./2006.macibu gadu nozimiga iniciativa tiks
uzsakta Griekija (skat. 6.1. sadaju). Ari Turcija, izmantojot $a zinojuma rezultatus, notiek
sagatavoSanas pétijumi, lai ieklautu skolénu uzpémumus profesionalas izglitibas macibu
programma.

Kvantitativa informacija nebija pieejama par Spaniju, Italiju, Niderlandi un Slovakiju.
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TABULA: APREKINATA SKOLENU UZNEMUMU PROGRAMMU IEVIESANA VIDUSSKOLAS

©
© ) S E’ «© © o]
s |5 (& | g |2 || % || S| 5|28 |5 |E |2 £ 2|y | #
) ) =35 = [ 5 = = = = s = 5 2 < S
— — ) 1 < © ! [+ QL 5} o =
& g |©8 | O > 5 | . - J g 5 Z & @ 5 S
-
Aprekinatais  2003./04. mac. g. | 20-25 | 25-30 | 3-5% | 3-5% | 5-10 | 5-10 | 3-5% | 40-50 | 5-10 | 5-10 | 25-30 | 15-20 | 10-15 | 5-10 | 3-5% | 10-15 | 40-50 | 30-40
iesaistito vidusskolu % (zemaka + | % % % % % % % % % % % % % % 10
augstaka limepa, visa veida
skolas)
Skolenu skaits, kas piedalas | 1500 | 4989 | 6375 | 1271 | 10532 | 504 4432 | 13656 | 685 2450 168 5470 | 16300 | 19913 | 1199 | 10050 | 45982 | 45592

izveleta  programmu  modelt
2003./2004. mac. g. ™.

8 Dati par francu kopienu.

® Dati par flamu kopienu.

19 procentuala attieciba aprekinata pret kopigo pamatskolu un vidusskolu skaitu, jo Seit miniuzpgmumi ir ari pamatskola, un Norvégijas sistéma pamatskolas un zemaka limena
vidusskolas izglitiba bieZi ir apvienota. Sis procents dro3i vien baitu augstaks, ja tiktu rekinats, nemot vera tikai vidusskolu.

11 Skait]i no daZiem izvelstajiem visvairak izplatito programmu modeliem katra no pielikuma saraksta uzskaititajam valstim.
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4.4. Novertesana un ietekme

Saja sadala meginats sniegt apskatu par metodem, ko paslaik izmanto mingto programmu
kvalitates un efektivitates novertesanai, ka ari par So petijjumu, kura meginats noteikt to
galigo ietekmi.

- Programmu novértésana

Jebkura skolénu uzpémumu programmu novertésanas merkis ir noteikt vai novertet:
a. skolenu apgatas zinasanas un prasmes;
b. raditas attieksmes un nolakus attieciba uz uzpémgjdarbibu;

c. skolénu vertejumu par programmam.

Ne visas skolenu uzpémumu programmas tiek regulari vertétas, tomér vairuma gadijumu
atgriezeniska saite no skoléniem un skolotajiem tiek apkopota programmas laika un/vai tas
beigas. To var uzskatit par visvienkarsako un visvairak izmantoto vertéSanas metodi, un ta ir
radita, izmantojot tadus instrumentus ka:

e skolenu paSnovertejums, izmantojot aptaujas;

e skolenu projekta laika sagatavotos dokumentu un zipojumu projektus, ko noveérte
skolotaji, padomdevgji no komercaprindam vai darbinieki no organizacijam, kas veicina
programmu;

e apskati par skolénu sniegumu un miniuzpémumu kopuma, ko sagatavo skolotaji vai
padomdevéji no komercaprindam;

e aptaujas, ko aizpilda skolotaji.

Vairakas programmas apvieno divas vértésanas metodes: visparigu pétijumu, balstoties uz
aptauju, ko aizpilda skoleni un rakstisku zinojumu, kur skoleni tiek lagti izvertét savu 1paso
pieredzi, lai nodrosSinatu kvalitativaku novertejumu.

Ta ka skolotajs Sajas programmas ir koordinators, kas seko dazadiem miniuznémuma darbibas
etapiem, atbalsta skoleénus un nodroSina palidzibu un padomu visa procesa laika, tieSu un
talitéju noverteSanu var veikt skolotajs/darbaudzinatajs, pamatojoties uz pastavigiem
noverojumiem, ka skoleéni veic uzticétos uzdevumus, kadu iniciativu vini izrada, ka vini risina
praktiskas problémas utt.

Petijumu par skolénu dalibu butu vélams veikt gan pasakuma sakuma, gan ta beigas, lai
varétu noteikt izmainas attieksmés un apgatas prasmes (gan vispargjas, gan uznémejdarbibas
prasmes). Dazas programmas skolas gada beigas regulari veic telefonintervijas ar izvelétu
skolenu grupu.

Lai sasniegtu iespéjami labakos verteSanas rezultatus, noderigs lidzeklis ir salidzinat
petijumus, kas veikti nolaka noteikt zinaSanu, prasmju un attieksmju apgasSanas progresu, ar
informaciju no izvelétam skolénu grupam, kas nebija iesaistiti pasakuma, tadgjadi izcelot
pasakuma dalibnieku zinaSanu un prasmju pievienoto vertibu.

lespgjams, ka regularak tiek vertétas programmas, kas darbojas valsts macibu programmas
struktara, pieméram, ar eksamenu palidzibu (ka Austrija, kur programmas ir dala no valsts
gala eksameniem), vai noveértejot maciSanas un macibu apguves kvalitati skolas, ko veic
valsts inspektori (piemeram, Irija).
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VeicinaSanas organizacijas parasti veic novertésanu valsts vislabaka miniuzpémuma konkursu
konteksta. Visparigak zinamu metozu vértéSanu veicinasanas organizacijas isteno, analizgjot
kvantitativos un kvalitativos datus.

Retak izmantotas izvertéSanas metodes ir:

e eksamens programmas beigas;
e vertésana, ko veic neatkariga organizacija vai komiteja;
e 1pasas grupas, kas tiek aptaujatas programmas beigas.

Attieciba uz eksamenu programmas beigas, efektivak batu to istenot prakses veida, t.i.,
skoleniem piedaloties uznemgjdarbibas diena vai konkréta gadijuma pétijuma programmas
beigas, kur tie varétu konkréti izmantot apgatas prasmes un priekSstatus, taja pasa laika
vaditajiem novertgjot vinu ricibu. Pieméram, skoléni visu dienu stradas virtuala uzpémuma,
risinot daudzpusigas uznémuma situacijas un sarezgitus uznémejdarbibas uzdevumus, veicot
dazadus uzdevumus un darfjumus, lai paraditu uzpémuma vadiSanai apguto lietpratibu un
1pasas zinaSanas un prasmes (know-how).

Kembridzas universitates starptautiska eksaminacijas iestade pieSkir Young Enterprise
International Examination apliecibu, lai noteiktu Junior Achievement-Young Enterprise
uznémumu programma iesaistito skolénu apgutas zinasanas un prasmes. Eksamens pamatojas
uz pilnigi fiktiva miniuznémuma praktisku pieméru, kas pirms eksamena tiek nositits
skoleniem. Lidz ar to skoléniem ir laiks kopa ar skolasbiedriem un padomdevéjiem no
komercaprindam apspriest sava uznémuma ieguato pieredzi un salidzinat to ar praktiska
pieméra situaciju. Eksamena paredzets novertet, ko skoléns ir ieguvis no skolénu uzpémuma
pieredzes un tas balstas uz tam pamatprasmem, kuras spgj apgut ikviens dalibnieks. Tas ir
brivpratigs eksamens, kas pieejams JA-YE Europe organizaciju tikla dalibniekiem visas
valstis. Tas nodroSina sasniegumu atziSanu visur pasaulé ar atestaciju atbilstoSi starptautiski
pienemtam standartam.

Cita noderiga izverteSanas metode ir organizet ipaSas darba grupas, kur skolotaji un skoléni
var apspriest un siki analizét programmas stipras un vajas puses, gratibas, ar kuram sadirusies
skoleni, un apgutas prasmes. Darba grupas var veidot gan pirms dalibas programma, gan tas
beigas (So pieeju izmanto, piemeram, Irija parejas gada “Get up and Go” miniuznémumu
programma un Junior Achievement uzp€mumu programma).

Metodika, kurai pieSkirta liela nozime, lai gan ta netiek biezi izmantota, ir neatkariga argjas
agentaras veikta programmas izvertésana.

Eiropas macibu uzpemumu tikls ievieS EUROPEN kvalitates sertifikatu, kas nosaka
kopigus principus virtualo uzpémumu noverteSanai. Kvalitates kritériju noteikSanu Eiropas
liment atbalstija Komisija ar “Leonardo da Vingi” programmu®.

Efektiva miniuzp€mumu noverteSana skola veicinas sasniegumu atziSanu, laus precizi atklat
jomas, kur ir gratibas, un istenot planus, lai noverstu atklatas vajas puses. VéertéSanas procesa
skolas vadibai jamégina pemt véra visu miniuznémumu programma iesaistito, tai skaita
skolenu, miniuznémumu koordinatoru, vecaku un veicinaSanas organizaciju uzskatus un
viedok]us.

- Programmu ietekme

12 plagaku informaciju par “Analysis and development of minimum quality criteria” var atrast EUROPEN majas
lapa: www.europen.info/leonardo.
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Galvenie piedavatie ietekmes analizes raditaji ir Sadi:
a) attieksme, kas izveidota skoleniem attieciba uz uznémejdarbibu;
b) skolenu skaits, kas p&c studijam nodibinajusi uzpemumu.

Attieciba uz otro raditaju, p&tijums varétu visparigak izgaismot, ka un lidz kadai pakapei Sis
programmas ir bijusas noderigas skoleniem velak. Papildus skolenu skaitam, kas
nodibinajusi uzpémumu, vargtu nodroSinat informaciju par absolventu turpmako karjeru, t.i.,
kada veida darbs tiem ir un kada ir to nodarbinatibas procentuala attieciba. Ir batiski
salidzinat Sos skait]us ar skaitliem par skoléniem, kas nav piedalijusSies Sadas programmas.

PaSlaik Eiropa nav pietiekami daudz pétijumu par miniuznémumu ietekmi attieciba uz
skoleniem. Lidz Sim ir veikts loti neliels skaits pétijjumu valsts Iimeni un par konkrétiem
projektiem.

Tomeér ierobeZota pieejama informacija atbalsta So programmu efektivitati jaunieSu uznémeéja
gara veicinaSanai praktiska veida.

Zviedrijas Young Enterprise 2002. gada veica pétijumu par skoleéniem, kas piedalijas Young
Enterprise miniuznémumu programma kop$ 1980. gada®. Secinajums bija tads, ka 7 % no
skoleniem, kas atbildeja uz aptaujas jautajumiem, joprojam vadija kadu uzpémumu,
kamar 13 % no tiem kada etapa bija nodibinajusi pasi savu uzpemumu. Sai proporcijai
bija tendence pieaugt lidz ar vecumu. Vecuma grupa no 29 gadiem vai vairak ta pieauga
lidz 19 %. Gadu gaita bijuSie YE skoleni savos uznémumos nodarbinaja 16 000 cilvekus.

Lielaka dala skolenu (87 %) uzskatija, ka, piedaloties programma, vini ir vairojusi savas
zinaSanas par to, ka vadit uzpémgjdarbibu un paaugstinajusi savu Sp&ju risinat problémas.
Vini art mingja, ka ir paaugstinajusi savu paSapzinu un sp&ju stradat kopa ar citiem.

Lidzigus rezultatus ieguva nakosSaja pétijuma, ko veica Norvegijas Young Enterprise’. 9,7 %
no respondentiem, kas piedalijas programma, bija nodibinajudi savu kompaniju péec
vidusskolas beigSanas, un 20,5 % no respondentiem vecuma no 25 lidz 34 gadiem bija
nodibinajusi pasi savu uznemumu. Norvegija valsts liment aprekinata salidzinosa procentuala
attieciba cilvekiem 25 lidz 34 gadu vecuma bija 4,5 %.".

Norvégijas pétijjums parada, ka 30 % no tiem, kas nodibina paSi savu uzpémumu péc
vidusskolas beigSanas ir sievietes, un 50 % no komercdarbibas vaditajiem ir sievietes.
Norvegija sievietes ir 19 % no kopgja ipasSnieku skaita, 11,3 % no valdes priekSsedétaju un
16,5 % no uznémumu direktoru skaita. Tas parada, ka miniuzpémumu programmam var bt
ietekme ar1 uz sieviesu skaitu augstakaja vadiba. Skiet, ka $o programmu izmanto$ana pozitivi
ietekmg vienlidzigas iespgjas dzimumiem, kad jasasniedz vadoss stavoklis uzpgmumos.

So pasakumu ietekmi apstiprina jaunaks p&tijums (publicéts 2005. gada), kura aprekinos
uznémumu nodibinasanas procentuala attieciba absolventiem vecuma grupa no 29 gadiem un
vairak sasniedz 26,6 %'. Kopuma 16,6 % no visiem respondentiem, kas piedalijusies
miniuzpé€mumu programma, ir nodibinajusi vienu vai vairakus uznémumus (salidzinajuma ar
9,7 % ieprieksgja petrfjuma).

13 Ung Féretagsamhet , “What has happened afterwards ?”, 2002., CMA - Centre Market Analysis AB.
14 «“\What happened later?”, 2003., M. Luktvasslimo.

1> Kolvereid and Alsos, skait]i no 1997. gada.

16 M. Haugum, Ungdomsbedrifter og entreprengrskap 2005. Nord-Trgndelagsforskning, Steinkijer.
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Belgija flamu kopiena veikta pétijuma'’ rezultati par skoleniem, kas piedalijusies
miniuznémuma pedgjos tris gados paradija, ka deviniem no desmit jaunieSiem ir loti pozitiva
attieksme pret komercijas pasauli, un viens no pieciem atzina, ka vélétos nodibinat pats savu
uznémumu turpmakajos piecos gados.

Vacija iekSgjas noverteSanas rezultati JUNIOR dalibnieku vida 2003./2004. macibu gada
paradija, ka vairak neka 80 % no vipiem uzskata, ka ir uzlabojusi savu izpratni par
ekonomikas un uznémegjdarbibas jautajumiem, un viens no trim var iztéloties, ka uzsak
pats/pati savu uznemgjdarbibu.

JADE -the European Confederation of Junior Enterprises /Eiropas jaunieSu uznémumu
savieniba/ — veica izm&ginajuma patijumu’®, vértgjot to studentu uznéméja garu un pasapzinu,
kas piedalijas jaunieSu uznémumos augstakas izglitibas laika. Pétijuma secinajumi parada, ka
80 % no respondentiem uzradija sp&ju uzticeties sev, 98 % - iesaistities izmainas un 70 % -
attistit radoSas spejas. Tatad izradas, ka dalibnieki pilntba apguvusi uzpémeéjdarbibai
vajadzigas ipasibas, kas atbilst uzpémumu vaditaju 1pasibu kopumam.

Junior Achievement —Young Enterprise Europe veica pétijjumu ar nosaukumu “Enterprise
2010 - the Next Generation”*® /“Uzpémums 2010 — nakama paaudze”/. P&tijjuma aptaujati
10 000 vidusskolas skoleni, gan tie, kas piedalijusies, gan tie, kas nav piedalijusies JA-YE
programmas, par vinu attieksmi attieciba uz uzpémgjdarbibu. Pétijjuma salidzinati rezultati 26
valstis, un ir planots to atkartot ik péc trim gadiem. Sakotngjie rezultati parada, ka 77 % no
skoleniem, kas piedalas uznémegjdarbibas programmas, var iedomaties paSnodarbinatibu ka
nakotnes izveli, un jaunieSi, kas nav sanémusi apmacibu uzpémgjdarbiba, ir daudz atturigaki
neka dalibnieki JA-YE programmas, domajot par paSnodarbinatibu.

'vLAJO, 2001.

18 professor Renaud Redien-Collot, Advancia Paris and Mojca Jesenovec, Senior Project Manager, JADE
www.jadenet.org

19 Galigie rezultati pieejami no 2005. gada oktobra: www.ja-ye.org
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5. Skolenu stasti par panakumiem

> Miera — bananu turetaji (Belgija)

Belgija, Vti Mariendaal Instituut, Diest, seSu skolénu grupa, kas visi bija izcili neatlautas nodarbibu
kaveSanas maksla, sava skolotaja parraudziba nodibinaja miniuzpémumu ,,Miera”. Grupas motivacija
ievérojami pieauga un vini pat ieguldija savu brivo laiku uzpémuma un savu izstradajumu — bananu
turétaju — razoSana.

Pirms uznémuma nodibinasanas viniem trika paSapzipas un paSciepas, un vini uzskatija sevi par
atstumtiem. Pateicoties pieredzei jaunieSu uznémuma, vini saka atklat savas prasmes un talantus un
atguva paSapzinu un paScienu. Papildus tam, attiecibas ar skolotaju pozitivi izmainijas no skolotaja uz
koordinatora/padomdevgja attiecibam. Divi jaunieSi no $is grupas nodibinaja loti veiksmigu savu
uznemumu (jumtu konstrukcijas D’Hondt).

»  ALCA Bohne GesmbH - kafija un teja (Austrija)

Austrija “ALCA Bohne GesmbH” ir 1993. gada dibinats macibu uzpémums, kas pardod kafiju un teju
un atrodas Uznémejdarbibas vadibas koledZa Zalcburga (Noimarkta pie Vallerzg). Skolenu vecums ir
17 — 18 gadi, darbs macibu uznémuma paredzets profesionalas izglitibas piektaja gada.

leprieksgjos skolas gados skoleniem maca vairakus ar uzneémejdarbibu saistitus priekSmetus, lai tie
varétu paveikt macibu uzpémuma darba uzdevumus. ALCA Bohne parada optimalu sniegumu. Ta ir
uzticams partneris valsts macibu uzpémumu tirgta ar apméeram 950 konkurentiem, kas ir parasti
uznémumu konkurences prakse Austrija. Sis macibu uznemums — skoléni un skolotajs — nodrosina
ilglaicigu un kvalitativu izglitojoSu darbu. Neskatoties uz to, ka uznémuma darbinieki (skoléni) mainas
katru macibu gadu, uzpémums saglaba savu augsto limeni, paradot, ka tadas programmas ka skolenu
uzpeémumi ietekme izglitibas kvalitati. ALCA Bohne strada ar diviem realiem partneruzpémumiem, kas
atbalsta skolenu uzpeémumu visus Sos gadus un gast labumu no skolénu zinaSanam un prasmem.

> S4S - “The Spielmaschine” (Vacija)

Vacija JUNIOR-uzpémums S4S - skoleni skoleniem” — tika nodibinats 2002. gada oktobri.
Kompanijas raZzojums bija “Spielmaschine” (spélu masSina) — kolekcija ar 166 sp&lem grupu
sanaksmem, seminariem un dzimSanas dienu svinibam. Katrai spélei ir pieSkirta kategorija, tas ir
sakartotas atbilstoSi 1paSiem Kritérijiem un apgadatas ar daudzveidigu informaciju. To izstradaja paSi
skoléni un pabeidza 2003. gada februari. Uznémumam izdevas pardot vairak neka 580 izstradajuma
kopiju, ta apgrozijums bija gandriz 5000 eiro un pelpa gandriz 2000 eiro, kas ir akciju kapitala
pieaugums apméram par 26 %. Ka katra JUNIOR uzpémuma, skoléni sadalija darbu cetras nodalas:
vadibas, tirgvedibas, razoSanas un finansu nodala.

Tirgvedibas nodala veica pétijumu projekta sakuma un bija atbildiga par attiecibam ar plassazinas
Iidzekliem un sabiedribu, kas bija loti veiksmigas — ar zinojumiem TV un radio, un daudziem rakstiem
laikrakstos. Tirgvedibas nodala ari atrada dazadus veidus, ka pardot izstradajumu, pieméram,
gadatirgos, sadarbiba ar citu JUNIOR uzpémumu un izmantojot internetu. RaZoSanas nodala bija
atbildiga ne tikai par Spielmaschine razoSanu - tai bija jaatrod visrentablakais izstradajuma
izgatavoSanas veids.

Visi skoléni uzsvera ieguvumus no savas pieredzes: iegats realistisks iespaids par darba dzivi, iepaziti
ekonomikas jautajumi, uzlabotas personigas prasmes un radita spgja stradat kopa ar citiem viena
komanda. Dazi no skoleniem turpinaja pasakumu péc tam, kad JUNIOR uzpémums bija jalikvidg.
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> R@ - datorpele (Igaunija)

Maza lgaunijas ciemata 2003./2004. macibu gada vidusskola tika nodibinats skolenu uznpémums R@.
Skolénu uzngmums darbojas ka arpusmacibu programmas pasakums.

Skolénu uznémuma izstradajums bija datorpele, kas apvilkta ar audumu un izskatas pec rotallietas.
Labas pardoSanas stratégijas rezultata skolenu izstradajums lgaunija kluva diezgan pazistams un
populars, un par uzpémumu bija raksti laikrakstos.

Tagad daZi dalibnieki ir beigusi vidusskolu un stude augstakas izglitibas iestades. Vini plano izveidot
paSi savu uzpémumu.

Sis gadijums ir loti nozimigs lgaunija, jo Dienvidigaunijas mazajos ciematos bezdarba limenis ir
augsts un uzpémgja gars nav plasi izplatits. Visi Sis grupas dalibnieki apgalvo, ka ieguvusi jaunu
domasanas veidu — vini redz uznémegjdarbibu ka svarigu savas dzives izvéli. Vini vélas ari veicinat
skolenu uzpémumus ka svarigu macibu metodi. Péc vinu panakumiem un to atspogulojuma
plaSsazinas lidzeklos skolenu un ari vecaku vida skolenu uzneémumi ir kluvusi diezgan populari.

> “School days” — skolas gadagramata (Irija)

Irija, “School Days™ ir ista miniuznpemuma piemérs, ko meitenu vidusskola Dublina ka daju no parejas
gada “Get up and Go” miniuzpémumu programmas nodibinaja 16 skolnieces.

Nesen izlaiduma gada skoléni skola ladza izveidot pedéja gada gadagramatu. Vini ladza parejas gada
skolénus izveidot vinpiem gadagramatu ka dalu no miniuzp@muma programmas. P&c daZam
sanaksmém un daudziem tirgus pétjjumiem tika nolemts, ka ta ir laba ideja un ir realizgjama. Sa
miniuzpémuma mérkis bija radit 2003./2004. macibu gada 1su apskatu 32 lapu formata, A4 izmera,
krasaina spodrpapira gadagramata.

Ar reklamas un sponsoru palidzibu, ka ari pardodot razojumu, skoléni ieguva 3600 EUR pelnu.
Skoléniem bija iespeja iegat tieSu pieredzi uzpémuma planoSana, dibinaSana un vadiSana. Ildeju
radiana un uznémejdarbibas planoSana bija galvenie komponenti procesa, kas rosinaja skolénus atklat
iespgjamos pirmos solus, lai raditu un attistitu idejas uznémuma dibinasanai.

> Presnatch - profilakses” aki (Zviedrija)

Zviedrija miniuzpgémuma “Presnatch™ komerciala ideja pamatota risinajuma piedavajuma problémai,
kad sabiedriskas vietas, pieméram, kafejnicas, restoranos un viesnicas tiek apzagtas viesu
somas/rokassomas. Radot droSibu un értibas viesiem, "Presnatch” izstradaja novatorisku aki, kas
nelauj nozagt rokassomas restoranos un baros. Uzpémums cieSi sadarbojas ar Zviedrijas valsts
policiju. Uznemums izstradaja un projekteja produktu, veica tirgus izpéti un tagad pardod “profilakses
aki”. lzstradajums tiek novietots zem galda blakus katram kréslam kafejnica, restorana un/vai viesnica.
Viesi var uzkart savas somas uz aka. Presnatch izstradajums nozime to, ka viesiem nav jatur savas
somas klept un lidz ar to palielinas &rtibas.

Lai nodroSinatu ipaSumtiesibas uz raZojuma dizainu, skoleni Zviedrijas Patentu un registracijas
parvalde versas ar lagumu pieskirt 1paSas tiesibas uz “profilakses aki”.

Presnatch darbojas pastavigi augos$a tirga. Paslaik Zviedrija uznp€muma razojums ir unikals. Lidz ar to
uzneémuma merkis ir atri attistities, pirms tirga ienak konkurenti. Ta ka tirgus potencials nakotng ir ]oti
liels, skoleni nolema turpinat savu uznémejdarbibu studiju laika universitatg.

> Dogbag - videi draudzzgi supu ekskrementu maisigi (Norvegija)
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Piecas meitenes augstaka Iimena vidusskola izveidoja uznemumu ar nosaukumu Dogbag, kura merkis
bija radit videi draudzigus sunu ekskrementu maisinus. Tradicionalajiem sunu ekskrementu maisiniem
ir tads trakums, ka tajos ir organiskais materials, bet paSi maisini nesadalas, Iidz ar to piesarnojot vidi.
Meitenes veica pétijumu un atrada plastmasas materialu, kas ir videi draudzigs un sadalas apmeram
péc éetram dienam.

Sagadajudas aiznemumu sakotngjam investicijam, vipas kontakt&jas ar vietéjiem raZotajiem, kuri
sarazoja 1000 So maisinu rullus. Maisini tika piedavati pardoSanai viena no rajona lielveikaliem.
Partikas precu tirgotavu kede uzskatija So ideju par tik interesantu, ka parakstija ar skolenu uzpémumu
ligumu, uznemoties vieniga izplatitaja lomu. Driz atklajas, ka ar 1000 rulliem ir par maz un nacas bija
sarazot vairak.
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6. Argjas struktiiras nosacijumi, atbalsts un valsts politikas loma
6.1. Finanséjuma avoti un privata sektora atbalsts

Vairuma gadijumu skolénu uzpémumu programmas drizak virza arejas organizacijas
(piem., NVO) neka pati izglitibas sisteéma, tomér tas var sanemt ievérojamu atbalstu no valsts
sektora. Sa iemesla dg] un tapec, ka reizem tas notiek arpus oficialas macibu programmas, 3is
programmas parasti cieS no finansu resursu trakuma.

Skolénu uzpémumu pasakumi loti biezi ir balstiti uz speécigu privata sektora dalibu
finansgjuma veida vai dodot ieguldijumu *“grauda”. Atkartba no valsts un noteiktas
programmas, dazos gadijumos galvenokart ir pieejami valsts finanSu resursi (tas attiecas,
pieméram, uz Austriju, Franciju un Norvegiju); citos gadijumos resursus galvenokart
nodrodina privatais sektors (pieméram, Cehija, Latvija, Niderlandeé un Polija).
Finansejuma avotu apskats parada lielu situaciju dazadibu un atSkirigus risinajumus attieciba
uz finansu resursu izcelsmi $ada veida programmam. Visbiezak liela dala (piem., 80 % un
vairak) no finanséjuma nak vai nu no valsts, vai privata sektora, kamér tikai dazos gadijumos
finansiala daliba starp valsts un privato sektoru ir sabalansgtaka (piem., Danija, Irija un
Zviedrija). Si situacija var radit gritibas, salidzinot valsts un privatos lidzek]us.

Lai attistitu Sos pasakumus, ka dalai no valsts finanséjuma nozimiga loma var bt resursiem
no ES, proti, no Eiropas Sociala fonda (ESF) un tadam programmam ka “Leonardo da
Vinc¢i”. Pieméram, Francija atbalsts no ESF nodroSina vértigu ieguldijumu, lai paatrinatu
profesionalas izglitibas pielago$anos jaunajam ekonomiskajam un socialajam kontekstam.
Pateicoties ESF finansu ieguldijumam, ir iesp&jams nodroSinat sistematisku atbalstu, lai
izveidotu saiknes starp skolam un uzpémumiem un attistitu uzpéméjdarbibas projektus
Francija, tai skaita tos, kas balstiti uz skolénu uzpémumiem tehniskas un profesionalas
izglitibas skolas vidgjas izglitibas limeni®.

Ar1 Griekija lzglitibas darba programmas ietvaros liels projekts ir virtualu uzpémumu
vadiSana augstaka limepa tehniskajas vidusskolas un sakotngjas profesionalas apmacibas
iestadés. Pienemta virtuala uzpémuma koncepcija jau némusi véra Saja zinojuma noteikto
skolenu uznémuma definiciju. Sakot ar 2005./2006. macibu gadu visam tehniskajam skolam
bus iespgja piedalities divgadiga programma.

Runajot par privato sektoru, atbalsts nak galvenokart no individualiem uzpémumiem,
fondiem un uzpémumu apvienibam. Bankam ir nozimiga loma vairakas valstis. Dazos
gadijumos galvenais finanséjuma avots ir dalibas maksas no skolam un skoléniem.

Tomér blakus finansialam atbalstam ieguldijums “grauda” no komercijas pasaules ir tikpat
svarigs, ja pat ne veél svarigaks. Tas tiek sniegts, nodroSinot ekspertizi un zinaSanas
programmu organizeSanai, tieSu dalibu ar padomdeveéjiem no komercaprindam, konsultantiem
vai kuratoriem, nodroSinot ipaSu apmacibu skolotajiem, brivi laujot izmantot telpas un
birojus, palidzot organizét pasakumus, pieméram, gadatirgu izstades utt.

Vislielakais ieguvums $im programmam rodas no iespéjas izmantot komercaprindu
padomdevéju grupu, kas iegulda savas zinaSanas, rosina skolénu interesi par
uznémgejdarbibas pasauli un tiesi piedalas programmas ka specialisti.

Jauzsver, ka skoleni, kas piedalijusies miniuzp€mumu programmas var bat unikals avots
darbinieku atraSanai uzpémumiem, jo vini ir ieguvusi tieSu pieredzi par uzpémumu un

20 ESF programmu parskatisana laikposmam no 2004. lidz 2006. gadam. AXE 3 — Mesure 4: Faciliter le passage
de I’école au travail.
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prasmju kopumu, kas var bat arkartigi noderigs dinamiska organizacija. Tas bieZi ir svarigs
arguments uzpémumiem, lai tie iesaistitos Sadas programmas.

e Vacija JUNIOR programmu kopS 1997. gada sponsore Gothaer apdroSinasanas
kompanija. ApdroSinaSana pati par sevi ir svarigs jautajums skoléniem, kas piedalas
programmas un vinu uzpémumiem. Gothaer nodrosina komercialu tresas puses atbildibas
apdroSinaSanu katram miniuzpémumam, atbildibas par produkta kvalitati apdroSinasanu
un apdroSinasanu pret negadijumiem. Ta ir papildus parastajai apdroSinasanai skolas. Ar
§im procedaram JUNIOR paredz aizsargat miniuznpémumus no nevajadzigiem riskiem.
Papildus tam Gothaer nodrosina ekspertus un konsultantus seminariem un eksamingtajus
miniuznémumu konkursiem, ka ari palidzibu, tiekoties ar publiku un plaSsazinas
Iidzekliem.

e Spanija bankai CAJASTUR ir Joti nozimiga loma Empresa Joven Europea (EJE)
programma. Banka piedava skolénu miniuzpémumiem bezprocentu aizdevumus, ka ari
iespeju uznémumiem atveért bankas kontus un ievérojamas bankas nodevu un maksajumu
atlaides. Miniuznpémumi vienojas par tikSanos ar vietgjas filiales direktoru, lai lagtu
aizdevumu. Tiem tiek prasits nodroSinat biznesa planu, ko izsme]osi jaizskaidro tikSanas
laika.

e Zviedrija Young Enterprise ir radijis sadarbibas modeli starp finansétajiem un partneriem.
Visas regionalas Young Enterprise nodalas Zviedrija darbojas saskapa ar So modeli.
Merkis ir izskaidrot, ko finansétaji sanem, atbalstot Young Enterprise. Modeli ir sadalas
“zelta” **sudraba” un “bronzas partneris”, un ieguvumi sponsoriem ir, sakot ar lielu logo
uz visiem Young Enterprise valsts limena prezentacijas/informativajiem materialiem Iidz
iespgjai partnerim izmantot Young Enterprise logo savos tirgvedibas pasakumos.

6.2. Arejas struktiiras nosacijumi un atbalsts no valsts sektora

Integracija macibu programma

Skolénu uzpémumu pasakumus var attistit vai nu skolas programmas ietvaros vai ari ka
arpusstundu pasakumu. Ja daZas valstis izmanto abus risinajumus, citas §is programmas
galvenokart isteno skolas programmas ietvaros (pieméram, Cehijas Republika, Somija,
Irija, Austrija un Norvegija), vai ar1 arpus tas (piemeram, Belgija®, Igaunija, Vacija un
Zviedrija). Miniuzpémumus var vadit parastajas macibu stundas, vai ari organizét ka
arpusstundu vai arpusskolas pasakumus, kad skoléni isteno savu uzpémuma projektu pec
obligatajam macibu stundam. Ja vairuma gadijumu abas Sis pieejas pastav vienlaicigi, dazas
valstis, pieméram, Belgija (franc¢u kopiena), Igaunija un Luksemburga skolénu uzpémumu
programmas tiek istenotas galvenokart arpus parastajam macibu stundam. Ja pasakumi ir
pilniba arpus macibu programmas, galvenais trikums ir tads, ka skolotajiem programma
jaiegulda papildu laiks un vini ne vienmér tiek atalgoti par papildu darbu.

Lai gan skolénu uznémumu programmas daudzos, varbat pat vairuma gadijumu tiek istenotas
skolas programmas ietvaros, kopuma izglitibas iestades tas nepietiekami atzist un veicina, un
ir gratibas tas integret oficialajos macibu kursos. Istenojot Sos pasakumus, praktiskas
problémas ir saistitas ar prasibam sasnhiegt macibu programmas mérkus katra priekSmeta,
macibu programmu parslogotibu, nepietiekamu stundu skaitu, lai atklatu priekSmeta saturu,

2! Francu kopiena
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grattbam pielagot savstarpgji saistitu macibu priekSmetu pieeju zinamas programmas un,
visbeidzot, motivacijas trakumu skolotaju vidi.

Ja zinams elastibas trikums var radit problémas atseviskos gadijumos, Skiet, ka vispar visas
valstis skolam ir pietiekama autonomijas pakape, kas lauj tam istenot skolenu uzpémumu
programmas vai nu macibu programma, vai ka arpusstundu pasakumu. Galvenais Skérslis ir
skolu un skolotaju nevelésanas iesaistities programmas, ja programmas neatbalsta, neiesaka
vai neatzist izglitibas iestades.

Skolenu uznemumu programmu ka izveles priekSmeta oficiala ieklausana noteiktaja macibu
programma valsts un regionala limeni pozitivi ietekmé to ievieSanu un panakumus,
pieméram, paaugstinot skolotaju motivaciju un laujot izmantot pietiekamu skaitu macibu
stundu. Tomer biezi nepiecieSams noteikts skaits papildu stundu un skolénu arpusskolas
darbs, jo 1pasi, ja tie vada miniuzpémumus, kas nodarbojas ar istam precém vai
pakalpojumiem.

Formala 8o programmu atziSana valsts macibu programma visdrizak ir rodama vidgja
profesionalaja izglitiba, kur biezak sastopami virtuali vai macibu uzpémumi nevis reali
uznémumi (ta notiek, pieméram, Austrija, Cehija un Somija). Mazaka skaita ir gadijumi,
kad skolénu uzpémumu programmas ir atzitas vai ieteiktas valsts macibu programma
visparigajai videjai izglitibai (piemeram, Irija, Latvija un Norvegija).

e Irija Uznemegjdarbibas izglitiba ir ieklauta vecako klasu programmas, tai skaita parejas
gada programma, beigSanas apliecibas sanem3anas profesionalas izglitibas programma un
beigSanas apliecibas kandidata programma. Katra no Sim programmam miniuzpémumi var
but macibu programmas dala.

e Latvija uznémegjdarbibas pamatu un komerczinibu kursu uznémejdarbibas dala skoleniem
ir jamacas, ka uzrakstit biznesa plana projektu, un vini var to darit, stradajot
miniuzpémuma.

e Norvegija skolenu uzpeémumi un uzpnémeéjdarbiba ir ieklauta praktisko projekta darbu
macibu programma ka izveles priekSmets zemakaja vidgjas izglitibas limeni (8-10
pakapg). Taja ir vismaz 228 stundas 3 gados. Skoléni var izvéleties So programmu vai otro
sveSvalodu. Kops 2006. gada, kad otra sveSvaloda klis obligata, praktiskais projektu darbs
skoleniem tiks piedavats ka atseviSka macibu programma.

Regionala liment piemérus var atrast Vacija, kur Badenes-Virtembergas federalaja zemé
JUNIOR programma ir atzita ka projekts 11.-13. klases, un Bavarijas federalaja zeme sakot ar
2005./2006, macibu gadu vidusskoleni 10. klasg var izveléties miniuzpémuma dibinasanu ka
izveles priekSmetu. Ari Spanija Astirijas regiona programma Empresa Joven Europea ir
ieklauta regiona zemaka limena vidusskolas izglitibas macibu programma.

Saja konteksta eksperti vienpratigi atzist — ja uznémgjdarbibas izglitiba ka visparigs markis
noteikti jaieklauj oficialaja macibu programma, tad skolénu uzpémumu pasakumiem jabtt ka
izvelei S8aja macibu programma. Programmu ievieSana iegas no tiesiska pamata, kamer
skolam var bt paverti dazadi celi, laujot tam brivi izlemt, vai ieklaut Sos pasakumus sava
programma vai né. Tapéc skolénu uznémumu pasakumus nevar uzspiest, bet tos noteikti
jarekomendg. To apgaiSanai jaienem nozimigu vietu oficialaja macibu programma.
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Apmacibas un atbalsts skolotajiem

Liels skerslis skolénu uzpeémumu izplatibai ir atbilstoSu prasmju (un attiecigi — motivacijas)
trakums skolotajiem, lai iepazistinatu ar uznémejdarbibu un stradatu ar uznémumu projektiem
klasg. Sie pasakumi prasa ne tikai ipasas zinasanas, bet arf macisanas metozu mainisanu, jo
skolotaja loma parversas par koordinatora lomu. Skolotaji rapigi jaizvélas un jaievada darba,
ja tie iesaistas miniuznemumu dibinasana skola. levada jaieklauj apmaciba par aktivas
macisanas un zinasanu apguves metodi, koncentrgjoties uz grupas darbu.

lerobezotie finansu un cilvekresursi skolas, jo 1pasi tad, ja skolenu uzpémumi nav atziti ka
izvéle macibu programma, nozimé to, ka tie skolotaji, kuriem vajadziga apmaciba un atbalsts,
lai macttu miniuznémumu dalibniekus, var to nesanemt.

Kamér skolotajiem pamatapmacibu parasti nodroSina argjas organizacijas (piem., NVO), kas
veicina Sis programmas, vairuma valstu triakst valsts iestazu nodroSinatas vai atbalstitas
sistematiskas apmacibas (gan sakotngjas, gan darba laika) par to, ka istenot uznémgjdarbibas
projektus skola. Reizém skolas nerosina skolotajus izmantot piedavatas apmacibas.

Papildus tam skolénu uznémumiem veltitais skolotaju papildu darbs, kas parsniedz parasto
macibu stundu skaitu, bieZi netiek ne atzits, ne atalgots, tadéjadi vél vairak atturot skolotajus
no iesaistiSanas $ajos pasakumos.

Valsts atbalsts skolenu uzgémumu programmam

Vairuma valstu skolénu uzpémumu programmas sanem noteikta limena atbalstu no valsts
iestadem (finanSu vai citam). Tomér 3 atbalsta Iimenis bieZi tiek uzskatits par nepietiekamu,
lai Sos pasakumus plasi izplatitu.

Visparastakais valsts iestazu atbalsta veids ir finansials. Ka minéts ieprieks, daZas valstis
finanSu resursi So programmu organizeésanai nak galvenokart no valsts sektora. Tomer valsts
atbalsts daudzos gadijumos nav sistematisks, bet drizak balstits uz projektiem vai ir tikai
vietgja limeni, tadgjadi neveicinot ilgtermina planoSanu un talaku So programmu izplatibu.

DaZas valstis valsts iestades ir izveidojuSas strukturétu sadarbibu ar NVO, kas atbild par
skolénu uzpémumu programmu organizeSanu, iesaistot Sis NVO uznemgjdarbibas izglitibas
valsts stratégijas izstrade (Danija, Norvegija).

Norvégija Young Enterprise Norway ir svarigs partneris valdibai, lai ieviestu daudzus no
valsts uzpemeéjdarbibas izglitibas strategija izklastitajiem pasakumiem. Valsts finansgjumu
Young Enterprise Norway pieSkir PaSvaldibu un regionalas attistibas ministrija, Tirdzniecibas
un rapniecibas ministrija, ka art Izglitibas un p&tniecibas ministrija.

Aktivai S0 programmu reklaméSanai skolas un skolotajiem no valsts iestaZzu puses ari var but
loti svariga loma to izplatiSana. Belgija ministrija nosata aicinajuma vestules skolu
direktoriem, lai rosinatu tos piedalities programma. Polija miniuzpémumu reklameSana ir
skolu parzinu atbildiba. Tomér kopuma Sim reklamas veidam ir tikai gadijuma raksturs, vai
ari tas nav pietiekami intensivs un sistematisks.

Somija finansialu atbalstu pieskir skolam, lai veicinatu macibu uznpémumu darbibu, un tos
pastavigi var redzét valsts sektora forumos (piem. lzglitibas valdes timekla vietngs). Art
Izglitibas valde sata pamudinajuma véstules un informativas broSiras uz visam skolam
Somija, aicinot piedalities Young Enterprise uznpémumu programma.
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Visbeidzot, ka iepriek$ uzsverts, oficiala So pasakumu atziSana ir batiska to panakumiem. Lai
gan zinama atziSana ir nodrosinata vairakas valstis, ta ir dazada — sakot ar vienkarSu moralu
atbalstu (piem., deklaracija vai pazinojumu no ministrijas) lidz konkrétakiem un efektivakiem
Iidzekliem, piem&ram, neparprotamu skolénu uzpémumu ka ieteicamas izvéles ieklausanu
macibu programma.

Austrija skolenu uzpémumu programmas ir obligatas vai ieteiktas visa veida vidgjo tehnisko
un arodskolu, koledZu un akademisko izglitibas iestazu macibu programmas. Saja gadijuma
valsts iestades atalgo skolotajus par So pasakumu vadisanu un nodroSina vinu talakapmacibu.
Austrija valsts finansé ari abu pastavoSo programmu (macibu uzpémumi un Junior)
pakalpojumu centrus.

DaZas valstis skolenu uznémumu programmu organizéSana saduras ar lielam gratibam
neskaidru tiesisko un administrativo ierobezojumu dél (pieméram, attieciba ar
miniuznémumu aplikSanu ar nodokliem). St probléma tiks 1paSi apskatita 6.3. punkta.

Ekspertu grupai tika lagts noteikt raditaju kopumu, ar kuru palidzibu varétu noteikt, ka valsts
politika atbalsta skolenu uzpeémumu attistibu un, visparigak, uznémejdarbibas izglitibu, kas
balstas uz maciSanos no pieredzes. Sie raditaji ir piedavati talak ka iespgjama valsts politikas

novértéSanas metode $aja joma.

Atbalsto3as politikas raditaji Saja joma:
1) wvalsts ir izstradajusi vispareju strategiju uznémgjdarbibas izglitibas veicinasanai skolas;

2) pastav 1paSa tiesiska un administrativa struktara vai ir noslégta vienoSanas, kas atzist
skolenu uznémumus ka pedagogisku metodi un nodrosina, lai to darbiba netiktu kavéta;

3) izglitibas iestades skolenu uznémumu programmas ir oficiali atzinuSas vai ieteikusas
izmantoSanai visparigaja un profesionalaja izglitiba, un ir nodroSinatas vadlinijas to
ievieSanai;

4) skolam ir izveles iespé€jas, autonomija un briviba veidot skolenu uznémumus vai nu
macibu programmas ietvaros, vai ka arpusskolas pasakumus, un tas tiek rosinatas parnemt
So metodiku;

5) ka dala no noteiktas sakotngjas apmacibas vai darba laika skolotajiem tiek nodroSinata
ipasa apmaciba, ka ieviest skolenu uzpémumu programmas macibu stundas;

6) skolotaju pales un papildu darbs, ko vini ziedo skolénu uzpémumu programmam, ir atzits
un atalgots;

7) arejas organizacijas (pieméram, NVO), kas veicina skolénu uzpémumu programmas,
atbalsta valsts iestades un/vai ir ligums ar tam par So programmu 1stenoSanu skolas.

6.3. Tiesiskais statuss un skolenu uzpémumu parvaldiba
DaZas valstis skolénu uznémumi saduras ar problémam, kas saistitas ar parvaldibas un

nodoklu noteikumiem, jo miniuznémumiem ir nenoteikts tiesiskais statuss, ja tie veic realas
ekonomiskas darbibas.
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Ja finanSu iestades tos neatzist ka izglittbas metodi un/vai nav ipaSu tiem piemé&rojamu
noteikumu, miniuzpémumiem var prasit paklauties tam pasam administrativajam prasibam,
kadas ir realiem uznémumiem.

Par dazada limena problémam zino, pieméram, Cehija, lgaunija, Latvija, Polija, Spanija un
Zviedrija.

Tam, ka trakst ipaSas tiesiskas un administrativas struktaras vai jebkada liguma ar finansu
iestadeém, var bat liela ietekme uz skolas iesaistisanos un tas var kavét So programmu

izmantoSanu, ja skolotaju un direktoru bazas koncentrétas galvenokart uz darbibas
ekonomiskajiem un tiesiskajiem aspektiem.

Galvenas praktiskas problemas var apkopot Sadi:

atbilstiba birokratiskajam un administrativajam procedaram;

nodoklu jautajumi: ienakuma nodoklu maksajumi un pievienotas vértibas nodoklis;

gramatvedibas problémas;

miniuznémumu, skolénu, kas piedalas programma, un skolotaju saistibas un atbildiba;

iesp&ju trakums sadarboties ar realiem uznpémumiem un veikt bankas operacijas;

e iespgjamas pretenzijas no pastavo3ajiem realajiem uznémumiem (konkurences jautajumi).

Ir gadijumi, kad skolu direktori atsakas atlaut istenot skolenu uzpémumu pasakumus skola,
baidoties no problémam ar valsts iestadeém, kas parbauda nelikumigas darbibas. Ir arT pieméri,
kad valsts iestades iejaucas skolenu uznémuma darbiba vai tados pasakumos ka gadatirgus
izstades, noradot, ka jaievero tadi paSi noteikumi un jaaizpilda tadi paSi dokumenti, kadus
likums prasa oficiali registrétiem komercialiem uzpeémumiem.

Sados nelabveligos apstaklos skolenu uznémumi nevar pilniba piedalities ekonomiskaja
dzive. Sada veida situacijas rada ievérojamus 3kérslus miniuzpémumu attistibai un skolenu
macibu procesam, jo Sajas metodikas maciSanas ir balstita uz praktisko pieredzi. Ta ka
skolenu uzpémumi nav juridiskas personas, tie nevar izrakstit vai sapemt rekinus
miniuznémuma varda. Sajos gadijumos administrativas un finan3u procediras parasti ir tas
organizacijas atbildiba, kas vada programmu, vai ari skoléni darbojas ka privatpersonas.
Skoleniem nav iespéju legali sadarboties ar citu komercuznémumu (pieméram, lai pardotu ta
razojumus veikalos, veiktu lielakus pasatijumus, iepirktu Ictakas izejvielas izplatiSanas
centros utt.). Visbeidzot, miniuznémumiem var nelaut atvert bankas kontu, Iidz ar to tiem nav
iesp&ju veikt maksajumus ar bankas parskaitijjumu.

Jabut skaidram, kadi ir skolenu uznpémuma ierobezojumi un tiesibas, tad Sis programmas
spes attistities un augt. Likuma normam vai administrativajam procedaram jalauj skoléniem
tirgoties ar realiem uzpémumiem (pieméram, pardot savus razojumus veikalos), taja pasa
laika saglabajot zemaku riska limeni neka realajiem uzpémumiem. Tada veida skoleni var
daudz iemactties par darboSanos reala komercdarbibas pasaulg.

Ja daZas valstis studentu uznémumiem ir izveidota ipaSa struktira vai noslegti ligumi starp
veicinasanas organizacijam un finansu iestadem (piem., Belgija, Vacija, Somija, Niderlande
un Norvegija), citas ipaSa riciba nebija vajadziga, jo pastavosa struktira nekada veida nekave
skolénu uznemumu darbibu.

Belgija PVN parvalde ar formalu administrativu lemumu ir pieSkirusi skolénu uzpémumiem
atbrivojumu no PVN nodoklu maksaSanas.
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Somija par nodokliem atbildigas iestades izstradajusas noteikumus miniuznémumiem, kas
piedalas skolénu uznémumu programma. Lai parliecinatos, ka ar nodoklu iestadéem neradisies
problémas, tiek izskaidrota zinoSanas procedara par miniuzpémumu ienakumiem nodok]u
deklaracija. Sie noteikumi arf novérs miniuznmuma statusa launpratigu izmanto$anu “reala”
uznémuma darbibas gadijuma un ir noteikti miniuznémuma ierobezojumi. Skolénu
uznémumu programmu var istenot skola, izmantojot realu naudu, un, ja apgrozijums
parsniedz 3000 EUR, miniuzpémumam tiek ieteikts versties vietéjas nodoklu iestades. Ja
skoleénu uznemumam tas vajadzigs, ir pieejams ar1 PVN maksataja numurs.

Niderlande skolenu uznémumi ir registréti nevis Komercijas kamera, bet gan Jong
Ondernemen (organizacija, kas veicina miniuznémumus), un pastav ligums ar iestadem, kas
atbildigas par nodokliem, ka skolénu uzpémumi maksa nodoklus Jong Ondernemen, lai
izvairitos no administrativam problemam (jo skolenu uzpeémumi ir izveidoti tikai uz vienu
macibu gadu). Pastav ari apdroSinaSana, lai aizsargatu skolénu uznémumus pret saistibam un
sniegtu tam tiesisku palidzibu.

Norvégija skolenu uznémumi nemaksa nodoklus vai PVN. Tie nav jaregistré centralaja
privato uzpémumu registracijas parvaldg, tiem nav japublicé gada parskats utt. Nodoklu
likuma normas nodroSina iesp&ju iegit noteiktu pelnu, nemaksajot nekadus nodok]us.

Daudzos gadijumos skolénu uznémumu programma ir organizéta sadarbiba ar institaciju, kas
nodrosina juridisku noteiktibu skolénu uzpémumam un apmaksa apdroSinasanu. Institicija
nosaka skolenu uznémumam reglamentu, kas dalibniekiem jaievéro. Ta tas ir, pieméram,
Vacija (piem., Deutsche Kinder-und Jugendstiftung un programma “Schiler unternehmen
was!”). Ari Austrija administrativo skolénu uznémuma organizaciju un tiesisko statusu
nodrosina valsts organizacijas, kas veicina skolénu uznémumus (ACT, Junior), pamatojoties
uz ipaSiem ligumiem, lai noverstu jebkadas juridiskas problémas.

Ja nepiecieSams, pastavosa struktara japilnveido, jo miniuzpémuma darbiba var radit
skoleniem, skolotajiem un skolam, kas taja piedalas, nopietnas administrativas un juridiskas
problémas. Tas jadara, slédzot konkrétus ligumus starp veicino$am organizacijam un
attiecigajam iestadém, ar ipaSiem noteikumiem, vai formalak, atzistot darbibu imit&joSu
organizacijas veidu, kurai ir visi parasto uzpémumu atribati, bet kuras darbibai ir
pedagogisks merkis.

Tomér valstis, kur ir liela programmu daudzveidiba, nav iespgjams noteikt stingru tiesisko
ietvaru, kas derctu visiem, jo tas nozimétu programmu dazadibas unificéSanu, bet tas nebatu
skolam izdevigi, jo paSlaik tas var izvéleties koncepcijas, kas tam der vislabak.

Ipasa kartiba miniuzpemumiem biitu velama attieciba uz ienakumu nodokli un PVN.
Butisks elements ir visu dazado dalibnieku iesaistiSana un koordingSana. Organizacijam,

kas veicina skolenu uzpémumus, izglitibas, finanSu un raZzoSanas nodalam javienojas par
kopigiem principiem un jabat informétiem par tiem.

Ar jebkadu tiesiska struktaru, ipaSiem noteikumiem vai ligumu vargtu censties sasniegt $adus
merkus:

o oficiali atzit skolenu uzpémumus ka maciSanas metodi;

e defingt skolenu uzpémuma darbibas jomu (pemot véra atSkiribas pastavosajas
programmas);

e pieskirt tiesibas izrakstit rekinus, veikt naudas parskaitijjumus un atvért bankas rekinus
skolénu uznémuma varda;
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radit juridisku noteiktibu skolénu uzpeémumu dalibniekiem, veicot darijumus ar realiem
uznémumiem vai vadot projekta darbu privataja sektora;

pieskirt atbrivojumu no PNV nodoklu maksajumiem un citus nodoklu atvieglojumus, ja
ienakumi neparsniedz noteiktu summu (vai, ja nepiecieSams, palielinat So summu);

skaidri defingt un noSkirt atbildibu (miniuzpémumi, skolas, skolotaji).
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7. Secinajumi

Uznémegjdarbibas izglitiba jauztver tas plaSakaja nozime. Ta ietver ipaSibu veidoSanu, kas
vajadzigas uznémigam cilvékam — pieméram, sp&ja uznemties iniciativu, bat neatlaidigam
sarezgitos apstaklos, risinat problémas, atrast risinajumus, bat elastigam un radoSam utt.
Jebkura skolénu uznemuma merkos jaieklauj ne tikai zinasanas par uzpémuma dibinasanas
procedaram, bet ari plasa diapazona savstarpgji saistitu prasmju un uzpémgja attieksmju
veidoSana.

Skolenu uznémumi ir viena no vislabakajam metodeém, un noteikti loti efektivs lidzeklis
uznémgeja gara veicinaSanai skola. Piedavat $is programmas nozime likt skoleniem apzinaties
uznémgejdarbibas iesp&jas un apbrunot vinus ar plasu prasmju kopumu, kas palidzes ne tikai
nakotnes profesionalaja karjera, bet ari to tapSana par atbildigiem un aktiviem sabiedribas
locekliem. Nozimigs rezultats, kas izriet no piedaliSanas skolenu uzpémumos, var bt tas, ka
vairak jaunu cilveku tiek rosinati izpétit iespéjamas uznémgejdarbibas iesp&jas un uzsakt savu
darbibu vai izvéleties dinamisku savas karjeras startu maza uznémuma ar izaugsmes tendenci.
Tas ir batiski Eiropas ilgtermina izaugsmei un konkurgtspgjai.

Sis programmas var biit nozimigs regionalas attistibas politikas instruments. Jo 1pasi mazak
attistitos vai vairak izol&tos regionos Siem pasakumiem var bt pozitiva ietekme, palielinot to
skolu beidzgju skaitu, kas paliek sava apvida, veidojot tieSas saiknes ar vietgjo sabiedribu.

Lai lautu cik vien iespgjams vairak skoléniem piedalities Sajos pasakumos, ir batiski, lai
pastavétu dazi pamatnosacijumi (atbalstoSa macibu programma, skolu autonomija, atbilstoss
finansgjums, skolotaju apmaciba un motivacija).

Talaka 8o programmu attistiSana nevar bt tikai izglitibas iestazu pienakums: ta bus iespgjama
tikai tad, ja starp dazadam ministrijam, vietéjam paSvaldibam, komercdarbibas struktiram,
nevalstiskajam organizacijam un izglitibas institacijam pastav organizéta sadarbiba.

Veiksmigu skolenu uzpémumu programmu galvenas sastavdalas ir saiknu veidoSana ar
vietéjo sabiedribu un komercdarbibas pasauli, ka ar1 aktiva komercaprindu partneru daliba ka
kuratoriem un padomdevgjiem.

Iz8kiroSa ir izglitibas iestazu loma, lai formali atzitu So programmu nozimigumu un lai tas
padaritu par atzitu un ieteicamu izvéli macibu programma, ar plaSaku mérki veicinat
uznémejdarbibas izglitibu.

Jaatzist, ka vairumam prasmju, kas tiek apgatas, piedaloties skoléenu uzpémuma, ir
savstarpgji saistita dimensija macibu programma. Tapéc darbs skolenu uznémuma pilda
mérkus un uzdevumus, kas izvirziti citiem priekSmetiem, un ka tadam tam ir pievienota

vértiba attieciba uz visiem priekSmetiem. Tas ir svarigs arguments par labu skolénu
uznémumu veicinaSanai un tads, ar ko var iepazistinat skeptiskas valdibas un skolu direktorus.

Skolénu uzpémumus var uzskatit par nozimigu muaZzizglitibas dalu. Uzpémgjdarbibas
izglitibai janotiek muzizglitibas konteksta, un ta javeicina visos limenos, sakot ar
pamatizglitibu Iidz izglitibai péc vidusskolas/universitates absolvesanas.

7.1. Dazas galvenas atzinas:
Metodika

Abas pieejas, kas balstas uz reala un virtuala uzpémuma darbibu, var efektivi izmantot ar
noteikumu, ka jebkura virtuala darbiba nav parak abstrakta un netiek istenota izolacija;
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mijiedarbiba ar citiem skoleniem, skolotajiem un padomdeveéjiem, ka art kontakti ar pasauli
arpus skolas ir batiskas skolénu uznémumu programmu sastavdalas.

Vairums apzinato programmu ilgst vienu macibu gadu (9 — 10 ménesi); tas Skiet atbilstoss
laiks, lai izpéetitu sarezgito uzpémuma vadibas pasauli. Tomer 1sakas programmas (3 lidz 5
ménesi) art tiek efektivi izmantotas.

Skolenu uznémumu programmu TstenoSanas vislabaka prakse akcenteé tadus aspektus ka
komandas darbs un skolénu iespgja brivi attistit savas idejas. Veiksmigu miniuzpémumu
programmu galvenas sastavdalas ir ari saiknu veidoSana ar komercdarbibas pasauli un vietgjo
sabiedribu, ka ari komercaprindu kuratoru un padomdevéju pieejamiba. Tomer, jo ipaSi
mazak attistitos vai vairak izolétos apvidos, lielas gratibas rada pietiekami liela skaita
brivpratigo atraSana no komercaprindam.

IzplatiSana

Skoléni, kas piedalas miniuznp€mumu programmas, joprojam ir mazakuma (vairuma valstu
pedeja skolas gada laika iesaistito skolenu bija mazak par 1% no kopgja skaita). Tomer
aprekinats, ka ES 25 dalibvalstis un Norvegija kopa vismaz 200 000 vidusskolenu katru
gadu piedalas Sajas programmas. Miniuznémumu pasakumus nevar uzspiest visiem
skoleniem, bet tikai veicinat un ieteikt tos ka izvéles priekSmetus plasaka uzpémgjdarbibas
izglitibas struktara. Tapéc nozimigs raditajs ir skolu skaits, kas piedava §is programmas. P&c
Irijas un Apvienotas Karalistes (kur aprekinats, ka programmas piedalas no 40 % lidz 50 %
no visam vidusskolam), vislabakas programmu ieviesgjas ir valstis, kur apméram 30 % no
vidusskolam piedava miniuzpémumu programmas. Visas citas pétijuma apskatitajas valstis
aprekinats, ka vidusskolu dalibas limenis ir no 3 % lidz 15 %. Ir japalielina skolu skaits, kas
piedalas Sajas programmas.

Pieejama ierobezZota informacija par dalibnieku dzimumu uzrada labu virieSu un sievieSu
lidzsvaru, kur sievieSu kartas dalibnieces dazas programmas ir pat vairakuma.

Sis programmas var izmantot visos izglitibas limenos (tai skaita pamatskolas un augstakaja
izglitiba) un jebkura veida skolas: visparizglitojosas vidgjas izglitibas, ka ar1 profesionalas
apmacibas vai uznémgéjdarbibas un komercskolas. Tomér gandriz visas valstis lielais vairums
skolenu piedalas Sajos pasakumos augstaka limenpa vidéjas izglitibas laika. Skolénu
uznémumu programmas ir istenotas gan ka skolas macibu programmas dala un parasto
macibu stundu laika, gan ka arpusstundu un arpusskolas pasakumi.

NovertéSana un ietekme

Lai gan novértesanas pamatmetodes, pieméram, no skoléniem un skolotajiem sanemtas
atgriezeniskas saites apkopoSana (ar paSnoveértéjumu, zinojumiem, skolotaju veidotiem
veikuma apskatiem utt.) parasti izmanto vairuma programmu, sarezgitakas metodes (piem.,
neatkarigs novertgjums, eksaminacija programmas beigas utt.) vél nav plasi izplatitas.
NepiecieSams talak attistit skolu un miniuznémumu veicinataju sp&ju parskatit un vertet
programmas, kuras tie iesaistas. Rezultativa noveérteSana palidzeés izcelt panakumus un
likvidgt vajas puses.

Lidz S§im Eiropa nav veikts pietieckami daudz péetijjumu par dalibas miniuzpémumu
programmas ietekmi uz skolenu nakotnes karjeru. Tomér ierobezota informacija apstiprina
So programmu efektivitati, jo tas jatami veicina jauniedu uznémgejdarbibas garu. Skiet, ka $Im
programmam ir pozitiva ietekme ari uz vienlidzigam iespejam dzimumu starpa.
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Integracija macibu programmé un izmantoSana skolas limeni

Ir tikai dazas valstis, kur skolénu uzpémumu programmas ir oficiali atzitas vai ieteiktas ka
izvéle valsts macibu programma, un tas biezak vérojams profesionalaja izglitiba neka
visparigaja vidgja izglitiba.

Kopuma visas valstis verojams, ka skolam ir pietiekama autonomijas pakape un briviba,
kas tam lauj 1stenot miniuzpémumu programmas gan macibu programmas ietvaros, gan ka
arpusstundu pasakumus. Skersli ir skolu un skolotaju neveledanas iesaistities, ja
programmas nav atbalstijusas, atzinusas vai ieteikusas izglitibas iestades.

Lai gan skolas daudzos gadijumos savas programmas piedava skolénu uznémumu pasakumus,
tie parasti cie§ no nepietieckamas atzisanas un integracijas gratibam oficialajos macibu
kursos. Praktiskas problemas, istenojot Sos pasakumus, ir saistitas ar prasibam, lai tie
atbilstu macibu programmas mérkiem, ar nepietiekamu stundu skaitu, lai izgaismotu
priekSmeta saturu, ar skolotaju motivacijas un parliecibas trikumu par o pasakumu veértibu.

Oficiala skolenu uzpémumu pasakumu ka izveles ieklauSana valsts vai regionala liment
noteiktas macibu programmas struktara pozitivi ietekmé to izplatibu un panakumus,
pieméram, paaugstinot skolotaju motivaciju.

Sie pasakumi prasa no skolotajiem ne tikai pa3as zinasanas, bet ari izmainas macibu metodgs.
Ja zinaSanas par uznémgéjdarbibas vai attiecigu pieredzi pietiekami bieZi var atrast skolotaju
vida profesionalaja izglitiba, ta tas nav visparigaja videja izglitiba. Lai gan skolotaju
pamatapmacibu parasti piedava argjas organizacijas, kas veicina Sis programmas, lielakaja
dala valstu trukst valsts iestazu piedavatas vai atbalstitas sistematiskas apmacibas (gan
apmaciba darba laika, gan talakizglitiba) par to, ka ieviest uzpémgejdarbibas projektus skola,
vai dazos gadijumos skolas nerosina skolotajus izmantot piedavato apmacibu.

BieZi nepiecieSams noteikts papildu laika daudzums un arpusskolas darbs, jo 1ipaSi
miniuzpémumiem, kas rikojas ar realiem razojumiem un pakalpojumiem. Skolotaju papildu
darbs arpus parastajam macibu stundam daudzos gadijumos netiek ne atzits, ne atalgots,
tadgejadi atturot skolotajus no iesaistiSanas Sajos pasakumos.

Finansejums un atbalsta pasakumi

Vairuma gadijumu skolénu uzpémumu programmas drizak virza un organizé aréjie
dalibnieki (piem., NVO) nevis izglitibas sistéma pati par sevi, lai gan tie var sanemt
ievérojamu atbalstu no valsts sektora. lepriekS min&ta iemesla dél un tapec, ka pasakumi
notiek arpus oficialas skolas programmas, Sim programmam parasti nav pietiekami finandu
resursi.

Pasakumi balstas uz aktivu privata sektora iesaistianos ar finansgjumu vai ieguldot
“grauda”. Atkariba no valstim un programmam, dazos gadijumos vairak pieejami ir valsts
finanSu resursi, citos gadijumos tie galvenokart nak no privata sektora (uzpémumiem,
uznémgjdarbibas apvienibam, fondiem, bankam).

Vairuma valstu skolénu uznémumu programmas sanem zinamu atbalstu no valsts iestadem
(finansialu vai citu). Tomer $a atbalsta I[imenis biezi tiek uzskatits par nepietiekamu, lai plasak
izplatitu $1s metodikas. Valsts atbalsts izpauZzas ka finanséjums, aktiva programmu
veicinaSana skolotaju un skolu starpa,, oficiala atziSana, ka ieteicamas izveles ieklauSana
macibu programma, sadarbiba ar veicinaSanas organizacijam un administrativo Skérslu
likvidesana (ja vajadzigs).
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Finansialais atbalsts no valsts iestadem daZos gadijumos tiek pieskirts, pamatojoties uz
projektiem, un ir ierobezots laika, tapec nav nodroSinata pasakumu ilgtspgjiba.

DaZas valstis skolenu uznemumu programmu organizéSana saduras ar praktiskam gratibam
neskaidras tiesiskas un administrativas struktaras del (pieméram, attieciba uz
miniuzpémumu aplikSanu ar nodokliem vai skolenu iesp&jam rikoties ar 1stiem
uznémumiem). Citos gadijumos skolénu uzpémumiem ir izveidota ipaSa reglamentejosa
sistema vai art ligumi starp veicino$ajam organizacijam un finanSu organizacijam.

7.2. Nakotnes perspektivas

Sim programmam Eiropa ir augo3i panakumi, bet tas vel nav plasi pieejamas skoleniem.
Tas piedava tikai nedaudz skolu: vairuma ES valstu mazak par 15 vidusskolam piedava
programmas, kas balstitas uz skolénu uzpémumu metodiku.

NeapSaubot pedagogisko metozu efektivitati, var apliecinat, ka $1s programmas ir nozimiga
izvéle jebkurai stratégijai, lai imitéetu uzneémeja attieksmes un prasmes, jo tas ir balstitas
Uz macisanos no pieredzes.

Ikvienu, kas véro skolenu grupu darba vai izstadot savus razojumus, daudzu citu ipaSibu
starpa iespaido entuziasms, novatorisms, radoSais gars, pasSapzina un saskarsmes prasmes, ko
§is programmas palidz jaunieSiem atklat. 1zveidotas attieksmes un sasniegumi atbilst jebkura
izglitibas cela merkiem, jo ipasi vidgjas izglitibas limen.

Misu sabiedriba, kur uznémgjdarbibas virzitajspéks parasti tiek uztverts ka nepietiekami
specigs, So programmu potenciala ietekme — ja tas plasi izmanto — var bat milziga, ja nem
veéra iegato izpratni par uznémeéjdarbibu ka iespejamu izvéli, praktisko pieredzi par to, ko
nozime izmantot komercialu ideju un bat uzneéméjam.

Paslaik galvenie Skersli So programmu pieaugosai izmantoSanai ir to nepietiekama atzisana,
nieciga loma macibu programma, skolotaju motivacijas un ipaSu apmacibu trakums, valsts
iestazu nepietiekams atbalsts skolam, finanSu resursu trakums ilgtermina planoSanas un
ilgtspéjas nodroSinasanai. Daudzas no problemam un SkérSliem, ar kuriem $is programmas
saduras (sadrumstalotiba, nepietiekama atziSana utt.), patiesiba ir kopigi visai
uznémgejdarbibas izglitibai.

Dazas veicinasanas organizacijas ar uzpémumu, skolu un daudzos gadijumos valsts iestazu
atbalstu velta lielas pales $adu programmu izplatiSanai. Ja vélas sasniegt Sis metodikas
ievieSanas limena paaugstinasanos vidusskolas, visiem iesaistitajiem dalibniekiem, jo 1pasi
izglitibas iestadem, japieliek lielakas piles, stradajot cieSa sadarbiba.

Izglttibas iestadem patiesiba ir batiska loma, lai atzitu, kadu ieguldijumu dod Sis
programmas savstarpgji saistitu macibu priekSmetu zinaSanu un prasmju apguve, kas
nepiecieSamas jaunieSu personigajai attistibai, sekmju uzlaboSana citos priekSmetos,
dalibnieku veido$ana par aktiviem, atbildigiem un veiksmigiem sabiedribas locekliem un,
attieciba uz daziem no vipiem — izaugsmé par dinamiskiem un radoSiem vaditajiem un
uznémejiem.

Ta ka ir atzits, ka uzpemejdarbiba jauzskata par pamatprasmi, kas jaapgast obligatas
izglitibas laika un péc obligatas izglitibas, un ka tai ka merkim jabat ieklautai macibu
programma visos izglitibas limenos, izglitibas iestades plasaka uzpnéméjdarbibas macibu
konteksta tiek rosinatas atzit metodikas, kuras izmanto skolénu uznémumus un macisanos,
kas balstita uz projekta darbu, ka iespéjamu izveéli macibu programma. Turklat tas tiek
aicinatas popularizét So koncepciju tajas skolas, tiem direktoriem un skolotajiem, kuri nav
dzirdgjusi par tadam programmam, vai nejatas pietiekami motiveti vai rosinati, lai tas
pienemtu. Saja sakara efektivs Iidzeklis vargtu bt pieredzes un labas prakses izplatiana.
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Citi valsts iestazu atbalsta pasakumi (iesaistot dazadas nodalas) var bat art finansejuma,
lielakas sadarbibas veida ar veicinaSanas organizacijam un tiesisko vai administrativo
Skerslu likvidesana.
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8. leteikumi

Talak ir piedavats visiem iesaistitajiem dalibniekiem domats 1pasu rekomendaciju kopums
par to, ka visefektivak ieviest skolénu uznémumu metodikas, paaugstinat to izmantoSanu
izglitibas sistémas un ka panakt, lai to parpemtu skolas un skoléni.

Skolas

1) Skolas tiek aicinatas parpemt S$is programmas, jo vairums prasmju, ko apgast,
piedaloties skoléenu uznémuma, ir savstarpéji saistitas macibu programmas
dimensija, ieskaitot transversalas un personigas prasmes, ka ari uzpémgejdarbibas
pamatiemanas. Darbs skolénu uzpémuma palidz sasniegt daudzus meérkus un
uzdevumus, kas izvirziti citos priekSmetos, un ka tadam tam ir pievienota vertiba
attieciba uz visiem priekSmetiem.

2) Skolam jarosina skolotaji izmantot piedavato ipaSo apmacibu, ka istenot skolenu
uznémumu projektus.

Skolas, vecinatajas organizacijas un izglitibas iestades

1) Programmam, kas balstitas uz skolenu uzpémumu metodiku, javeicina komandas
darbs, maciSanas no pieredzes, regulari kontakti ar skolotaju vai padomdevéju un
mijiedarbiba arpus skolas vides.

2) Piles, kadas skolotaji un skoleni velta skolénu uzpémumu programmam, reizém
arpus parastajam darba vai macibu stundam, jaatzist ka oficials skolas uzdevums, un
skolotajus jastimulg.

3) lzglitibas iestadeém, veicinatajam organizacijam un skolam jaizstrada skaidrakas

sistémas skolénu uzpémumu programmu parbaudei un noveérteSanai. Tam jaizmanto
konkrétas metodes apgiito prasmju novertésana.

4) Programmu veicinatajiem un izglitibas iestadem jaizveido skaidraka informacijas
vakSanas sistéma par skolu un skolénu dalibu $ajos pasakumos.

5) Komercijas pasaule

1) Komersantu apvienibas un kompanijas tiek rosinatas iesaistities Sajas programmas,
uzskatot to par dalu no savas uznpémumu socialas atbildibas stratégijas. To atbalsts var
bat finansials vai “grauda” (ieskaitot padomdevéju un kuratoru nodroSinasanu
miniuzpémumiem) un valsts iestades varétu atzit Sadu atbalstu ar stimulgjoSiem
pamudinajumiem. Kompanijam ieguvums batu iespéja pienemt darba jaunieSus ar
tieSu pieredzi uzpémuma un ar prasmju kopumu, kas saistits ar radoSajam sp&jam,
uznémgejdarbibu un novatorismu.

2) Jarosina turpmaka sadarbiba starp skolam un vietéjiem uzpémumiem, jo skolénu
uznémumu programmas nedrikst ieslégt skolas robezas. Komersantu apvienibas
tapéc tiek aicinatas paaugstinat savu dalibnieku izpratni par iesp&ju veidot saiknes
ar skolam un veicinatajam organizacijam, ka ari piedalities vai dot ieguldijumu
programmu isteno$ana.
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3)

Skolas, uzpémumu un sabiedribas saiknu izveidoSana ir galvena veiksmigu
programmu sastavdala. Ar valsts iestazu, komersantu apvienibu un veicinataju
organizaciju iniciativas palidzibu jaizstrada sistematiska procedara un sadarbibas
modelis “Skola un uzpémums”.

Valsts iestades (valsts un regionala limeni)

Valsts un regionalas iestades tiek rosinatas:

1)

2)

3)

4)

5)

Izstradat visaptveroSu strategiju attieciba uz uzpémejdarbibas izglitibu skolas. Saja
strateégija skoleénu uznemumu programmas jaizcel ka svarigs instruments.

Jaizveido regulara sadarbiba starp dazadam ministrijam, komersantu apvienibam,
nevalstiskajam organizacijam, izglitibas institacijam, pilsétu paSvaldibam nolika
veicinat pasakumus, kas balstiti uz skolenu uznémumu metodiku.

Jo 1pasi sadarboties ar veicinatajam organizacijam (pieméram, NVO), kas plasSi
izplata S1s programmas, un iesaistit tas valsts uznemgejdarbibas izglitibas planos.

Atbalstit skolas un veicinatajas organizacijas, lai ieviestu skolénu uzpemumu
pasakumus, padarot pieejamus finansu resursus un/vai ieguldijumu ”grauda”.

Kopuma nodroSinat programmu ilgtspéju ar finanséjuma palidzibu, integrgjot tas
macibu programma, sadarbojoties ar veicinatajam organizacijam, rosinot dalibu no
komercijas pasaules puses.

I1zglitibas nodalas

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Izglitibas iestadem jaatzist vai jaiesaka skolenu uzpémumu programmas ka
acimredzama izvele visparigas un profesionalas vidgjas izglitibas macibu programma
ar plaaku mérki veicinat uznémejdarbibas izglitibu.

Skolam jadod pietiekama autonomija, ievieSot miniuzpémumu programmas vai nu ka
dalu no macibu programmas, vai ka arpusstundu vai arpusskolas pasakumu.

Izglitibas iestadeém aktivi japopularize skolenu uzneémumi skolas, skolu direktoriem
un skolotajiem.

Izpratne par Sim metodikam japaaugstina, izplatot informaciju attiecigajam pusem,
un javeicina atbalsts valsts, regionala un vietgja limeni. Te ieklaujas aktiva esoSo
koncepciju reklamesana un labas prakses pieméru popularizéSana.

Jarosina informacijas par skolénu uznémumu attistiou apmaina starp Eiropas
organizaciju tikliem un valstu programmam, ka ari starp skolam, lai dalitos ar
informaciju par metodiskajam vadlinijam un praktiskiem padomiem.

Skolotajiem janodroSina ipasa apmaciba ka dala no noteiktas sakotngjas vai
apmacibas darba laika par to, ka ieviest skolenu uzpémumu programmas macibu
stundas. Sada apmaciba jaieklauj aktivas macidanas un zinasanu apguves metodes,
ipaSi koncentrgjoties uz grupu darbu un projekta darbu, kas ir uznémuma vadibas
pamata, ka art uz saiknu veidoSanu ar uzpémumiem un sabiedribu un pasakumu
parbaudi un veértesanu.
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Ekonomikas un finanSu noda/as

1)

2)

3)

4)

Ja ir piemgroti vai atbilstosi, atzit, ka skolenu uzpémumi ir pedagogisks lidzeklis un
tos nevar paklaut tadam paSam prasibam un procediram ka realos uzpémumus.

Nodrosinat, lai tiktu likvidétas tiesiskas un administrativas barjeras miniuznpémumu
dibinaanai un ievieSanai.

Noteikt miniuzpémumiem vienkarSotus noteikumus attieciba uz aplikSanu ar
nodokliem, ieskaitot atbrivojumu no PVN nodoklu un ienakuma nodok]u
maksajumiem, ja ienakumi neparsniedz noteiktu summu, ka art attieciba uz
apdrosinasanu un atbildibu.

Dot skolenu uznémumiem iespéju sadarboties ar realiem uzpémumiem, piedavat
savus produktus veikalos, atvért bankas rekinu.

Eiropas Komisija

1)

2)

3)

4)

5)

Paaugstina visu attiecigo valstu iestazu (ieskaitot tas, kas atbild par izglitibu,
nodarbinatibu, rapniecibu un uzpémumiem) izpratni par skolénu uzpémumu
programmu nozimi uzpémgjdarbibas izglitiba un dzives iemanu kopuma apgasana, lai
§is programmas varetu panakt lielaku atzinibu valsts liment.

Veicina zinasanu un labas prakses apmainu starp dazadam valstim un iesaistitajiem
dalibniekiem, ieskaitot komersantu apvienibas.

Izplata informaciju un reklamas materialus par Sim programmam, skaidri paradot,
ka tie dod ieguldijumu, lai sasniegtu mérkus, ko ES noteikusi izglitibai, nodarbinatibai
un izaugsmei.

Atbalsta pasakumus Eiropas vai valsts limeni, kas demonstré skolénu uzpémumu
pasakumus (piemeram, gadatirgu izstades).

Veicina Eiropas pétijumus, kas izverte Sadu programmu ietekmi.

Visi attiecigie dalibnieki

1)

2)

Visu limenu valsts iestades, komercaprindu partneri un skolas rosina pastiprinat
skolenu uznémumu pasakumu popularizéSanu un parpemsanu, lai lautu visiem
potenciali ieinteresetajiem skoleniem iesaistities Sajas programmas.

Vairot petijumus par ietekmi, kada ir dalibai $ajas programmas attieciba uz skolénu
dzives pilnveidi un uz sabiedribu kopuma. Tas attiektos ne tikai uz apgatajam
prasmém, bet ari Karjeras izveli, izvéletajiem koledZas kursiem un absolventu
nodibinato uznémumu skaitu. Plasaka informacija par So programmu ietekmi palidz&tu
panakt, lai uzpémgjdarbibas izglitiba nonaktu politiku un izglitibas iestazu darba
kartiba.
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ANNEX: Inventory of student company programmes in secondary education identified
according to the adopted definition (school year 2003/2004):

Name of programme Name of promoting Level of Information
organisation applic.
. . . . . junior.co.at
Austria Junior Junior Osterreich National | “r-lunior.cod
Practice Firm ACT National | www.act.at
Belgium Mini-entreprise asbl Les Jeunes Entreprises Regional \r/;,:\el\s/\.lbg Sjeunesentrep
.. . i i .vlajo.b
Mini-ondernemingen Vlajo (Vlagmse Jonge Regional | www.vlajo.be
Ondernemingen)
Practice Firm COFEP National | www.cofep.be
Vaardig Ondernemen en Network For Training Regional | www.nfte.be
Ondernemende Vaardigheden Entrepreneurship, Belgium
Czech Rep. The Company Programme Junior Achievement Czech National | www.jacr.cz
Republic
Practice Firm Centre of Practice Firms National | www.nuov.cz
(CEFIF)
. . ja-ye.dk
Denmark The Company Programme Young Enterprise Denmark National W |a-ye.cx
. . WWW.business-
European Business Games European Schoolnet National | 2 es dk
SIMU Practice Firm Simu-Center National | www.simu.dk
Estonia The Company Programme Junior Achievement Estonia National | “"l8-£€
Finland The Company Programme Young Enterprise Finland National ¥;lww.nuor|vrltta|yys.
Practice Firm Finnish Practice Enterprises National | www.finpec.fi
Centre (FINPEC)
France Mini-entreprises Fédération des associations Regional WWWMJ—' r?:gsez_r .
| prises.org;
Jeune§ E_ntreprlse_s FAJE, secretariat.faje@wan
Académies d’Amiens, Lyon, adoo.fr
Limoges, Clermont Ferrand et
Versailles
Création d’entreprise du secteur | AGPCE National | roger.benad@wanado
cafés — hétels- restaurants o.fr
’ Académies Marseille et Nice, Regional | Entreprendre.lycee@
Entreprendre au Lycee Guyane et Guadeloupe. free.fr; ce.daet@ac-
aix-marseille.fr;
ce.daet@ac-nice.fr
Une entreprise dans votre lycée | Académie de Nantes Regional | dafpic.formation-
(La Basket-enterprise) initiale@ac-nantes.fr
Académie de Montpellier Regional | patrick.brisset@ac-
CCl des Jeunes montpellier.fr
Une entreprise dans votre lycée | Académie de Rennes Regional | ce.daet@ac-rennes.fr
Académie de Bordeaux Regional | Jean-

Créons Ensemble

claude.weidmann@a
c-bordeaux.fr




: o Académie d’Orleans-Tours Regional | evelyne.binet@ac-
Graine de Boite orleans-tours.fr
Challenge “Destination Association Destlr)at!on Regional rostanfo nadine@wa
E - Entreprises, Académies de hadoo.1r
ntreprises . S
Limoges et Martinique
. . i i lezyk illes.
Demain mon Entreprise CClI Versailles Regional (r:vc\/i?ffzv @versailles
Académie de Versailles
. . A i f ti def.f
Mini-entreprises dans les colléges MEDE!: (Mouvement des Regional Orhm? lon@meclet.fra
: entreprises de France), nche-comte.com
francs comptois L
Académie de Besancon
Mini-entreprises: Centre des Académie de Lille Regional | od@odicee.com
Jeunes Dirigeants
) Mission Régionale pour la Regional | mrce@ard-
ConcourZJi/J:rur;](zs;)creez en création d’Entreprise (MRCE), auvergne.com
g Académie de Clermont Ferrand
Centre de ressources pour la Regional | direction.promotech
SBEBIS CIREl e création d’activités innovantes @wanadoo.fr
(PROMOTECH CEl),
Académie de Nancy-Metz
. . . Juni jekt.d
Germany JUNIOR JUNIOR-Office (Institutder | National | g o oo
Junge Unternehmer initiieren- deutschen Wirtschaft) -
organisieren-realisieren (Junior Achievement Young
Enterprise Germany)
. . . . National | www.achieversintern
Achievers International Achievers International ational.orc
" Deutsche Kinder- und National | www.dkjs.de/schuele
Schiler Unternehmen was! Jugendstiftung runternehmen. de
busi hool 5 C li National | www.business-at-
usiness@schoo oston Consulting school de
Jugend griindet Bu(;ulj:esmlrr]nsterusjm_ﬂér _Blldung National WWW.itdend-
und Forschung, Steinbeis- gruendet de
Transferzentrum an der
Hochschule Pforzheim
Deutscher Sparkassen- und National | www.startup-
SEHLD WA S Giroverband, Stern; McKinsey werkstatt.de
Schul/Banker — Das Egrr]\gzrs]verband deutscher National | www.schulbanker.de
Bankenplanspiel
— Zentralstelle des Deutschen National | www.zuef.de
Practice Firm Ubungsfirmenrings (ZUF)
Get up Wettbewerb “Schuler Gesellschaft zur Forderung Regional | www.getup.org
grinden Unternehmen neuer Technologien e.V. (ended in
Bildungswerk der Thiringer 2004)
Wirtschaft e.V.
Wirtschaftsforderungsgesellsch | Regional | www.bilse.de/jus

Jungunternehmerschule

aft Gistrow mbH, Landkreis
Gustrow, Unternehmerverband
Norddeutschland, Region
Gustrow, Ostsee-Sparkasse
Rostock




Ifex Wirtschaftsministerium Baden- Regional | wwiw.ifex.de
Wirttemberg
TheoPrax Fraunhofer-Institut fir Regional | www.theo-prax.de
chemische Technologie
. . Regional | www.regensburg.de/
Ideen machen Schule Hans Lindner Institut wirtschaft/existenzar
uender/existenzgruen
der-spiel
. . Regional | www.bildungswerk-
SCHUB - Sch_ulen machen Bildungswerk der Wirtschaft Wirtschaft. de/swevne
Betrieb Mecklenburg-Vorpommern w/schub
e.V.
. . . .ejam.h
Hungary The Company Programme Junior Achievement Hungary National | ‘" r-elam.nu
. . . . . . http: . .h
Practice Firm National Institute of VVocational | National Zats e, Quop Ry
Education =
Ireland * “Get up and Go” Mini Company | Transition Year Programme, National | http://ty.slss.ie
Programme Second Level Support Service
“Blast:Beat” Music Mini Treasure Island Records National | www.treasureisland.i
Company Programme e
Company Programme Junior Achievement Ireland National | www.juniorachievem
ent.ie
Student Enterprise Awards City and County Enterprise National | www.studententerpris
Boards e.ie
Young Entrepreneurs Scheme Young Entrepreneurs Scheme National
Italy Impresa in azione Junior Achievement Italia National | "% Junioritalia.org
Imprese Formative Simulate Centrale di Simulazione National | www.simulimpresa.c
om
. . . . .. . Jal.l
Latvia Student Learning Company Junior Achievement Latvija National | “rr&
. . . . . . . Jja.lt
Lithuania The Company Programme Junior Achievement Lithuania National | “or-1as
Virtual Firm SimuLith Centre National | http://sl.viko.It/
Luxembourg Mini-entreprises Ministére de I’Education National
nationale
Netherlands Mini-Ondernemingen Mini-Ondernemingen National | www.jongonderneme
Nederland n.nl
Practice Firm SimNet National | www.simnet.nl
Norway Pupil companies Young Enterprise Norway National | “AA-HENM0
Youth companies
Simu-companies SimuNor National | *H-SHTHNCLNC
Poland Young Mini-Enterprise Fundacja Mlodziezowej National | ‘" A-IUMOLOM.D
Przedsiebiorczosci
Managing Firm Fundacja Mlodziezowej National WANW. JLINIOT.Ord.p

Przedsiebiorczosci




www.fundacja.koma

September Package Fundagja Malych i Srednich National ndor.pl.
Przedsiebiorstw KOMANDOR
Simulation Firms Polish Centre of Simulation National m;ccksus'f;?ﬁr%lllce
Firms - CENSYM '
. " . .C€0.0rg.p
Establish and Run a Company Centrum Edukacji National | “AA-CE0-0F I
Obywatelskiej
Economics - every day Fundacja Mlodziezowej Regional WA JUIOT.OTE.D
Przedsiebiorczosci
School Laboratory of Teachers” Association of Regional prnaLery eIl o
Entrepreneurship Entrepreneurship and Economic
Education
Practical School of Business Chamber of Regional Wwwm&be'r éom |
Entrepreneurship Podkarpacie
Romania The Company Programme Junior Achievement Romania. National | " arro
. . . N . http://www.roct.ro/ro
Practice Firm ROCT_ (Rom_anlan Coordination | National | ;i 1o ohp
of Training firms)
Slovakia The Company Programme Junior Achivement Slovakia | National | "85
Practice Firm SCCF - Slovak Center for National 2%{;%;2&75%
Training Firms in2.htm:
m_p://www.siov.sk/
Spain Practice Firm Fundacion INFORM National i MO 25
Empresa Solidaria Junior Achievement Spain National | “AAIAES.ES
s L . .valnalon.
Empresa Joven Europea (EJE) | Valnaldn Ciudad Tecnologica Regional A VENEon.Com
. . . .ungf
Sweden Young Enterprise (Ung Young Enterprise Sweden National mvt\f\;\éunq oretagsam
Foretagsamhet) T
. . . . . Www.businesstrainin
Practice Firm Business Training Centre National centre.nu
(BTC)
. . . .ofb.
Summerentrepreneur Open for business in the county | Regional g O,
(Sommarlovsentreprendr) of Vasternorrland
U.K. The Company Programme - Team | Young Enterprise UK National % uk
prise.org.
Programme
. . . . http: i
Practice Firm EGNI (UK Central Office for National b //iqm marganni
Practice Companies and Virtual
Firms)
. . . .nebpn.org
EBP - Education Business NEBPN - The National Local BN

Partnerships

Education Business
Partnerships Network

Y In Ireland, students involved in the Leaving Certificate Vocational Programme (http://lcvp.slss.ie) and the
Leaving Certificate Applied (http://Ica.slss.ie) are generally involved in a programme of enterprise studies which
may involve mini companies.




