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Kdnealuse projekti on teostanud Euroopa Komisjon ja ettevdtlushariduse valdkonnas riikide
ametiasutuste maératud eksperdid ettevotteid ja ettevotlust kasitleva mitmeaastase programmi
(2001-2005) raames, mida koordineeris Euroopa Komisjoni ettevGtluse ja todstuse
peadirektoraat.

Ehkki tootati komisjoni ametnike juhendusel, ei pruugi kdesolevas dokumendis véljendatud
seisukohad tingimata vastata Euroopa Komisjoni arvamusele.

Paljundamine on lubatud tingimusel, et viidatakse allikale.
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KOMMENTEERITUD KOKKUVOTE

Taaskaéivitatud Lissaboni strateegia eesmérkide saavutamiseks peab Euroopa pédrama erilist
tahelepanu teadmistele ja innovatsioonile. Ettevétluskultuuri edendamine, alustades noortest
ja kooliharidusest, on selle jdupingutuse oluline osa.

EttevGtlus on innovatsiooni, konkurentsivime ja majanduskasvu oluline ajendaja.
Padevus ettevotluses on moddapddsmatu fudsilistest isikutest ettevOtjatele ja samas
asjakohane igas suuruses drilihingute tooOtajate jaoks. Lissaboni Ulemkogu lisas juba
2000. aastal ettevotluse ,,uute pohioskuste” hulka, mida peetakse kdigile vajalikuks selleks, et
elada ja todtada teadmistepdhises thiskonnas.

Eelmistes komisjoni ja riikide valitsuste maératud ekspertide vahelistes Uhisprojektides tosteti
esile tegevust, mille kéigus dpilased teevad koolis miniettevotte, kui tdhusat metoodikat
ettevotliku ~ motteviisi  levitamiseks, sest see  pOhineb  dppimisel  otsestest
ettevotluskogemustest.

Opilaste miniettevdtete eesmark on arendada vdikesemahulist tegelikku majandustegevust
vOi luua realistlik mudel, mis matkib tegelike &ritihingute tegevust. Ehkki Gpilasettevétted
tegutsevad kaitstud keskkonnas ja pedagoogilistel eesmarkidel, toodavad ja mudvad nad
sageli tegelikke tooteid ja teenuseid. Sellepédrast hdlmas kdnealune uuring nii neid
Opilasettevotteid, kes mulvad oma tooteid raha eest, kui ka virtuaalseid, fiktiivseid voi
praktikaks ette néhtud ettevotteid, kui matkiv mudel oli piisavalt realistlik ja teatavad
Kriteeriumid téidetud.

Opilasettevitet maaratletakse kui  pedagoogilist vahendit, mis pdhineb taieliku
ettevotlusprojekti elluviimisest tulenevatel praktilistel kogemustel ning koostoimimisel
valiskeskkonnaga.

Selline tegevus voOimaldab Opilastel omandada &rilisi algoskusi, aga ka arendada
isikuomadusi ja Uldoskusi, mis on muutunud koigi jaoks (ha tahtsamaks
teadmistelihiskonnas  elamiseks ja to6tamiseks. Tegelikkuses nditavad Opilased
miniettevotetes osalemise kaudu oma loovust, arendavad entusiasmi ja enesekindlust, 6pivad
tootama rihmas ning on rohkem valmis vastutama ja oma algatusvfimet rakendama.

Eksperdirithm tegi kindlaks mdned &pilasettevotete programmide rakendamise tdhususe ja
edu pdhitegurid. Parima toimimisviisi puhul on réhutatud selliseid aspekte nagu riihmat6o ja
Opilaste vabadus arendada oma ideid. Samuti on edukate miniettevotteprogrammide
peamisteks elementideks sidemete arendamine drimaailma ja kohaliku kogukonnaga ning
vOimalus saada ettevotetest juhendajaid ja nbuandjaid.

Miniettevotteprogrammides osalevad Opilased on seni jatkuvalt vahemuses. Enamikus riikides
oli 2003/2004. 6ppeaasta jooksul osalenud keskkoolidpilasi hinnanguliselt alla 1% koguarvust
ning ainult 5 riigis ule 2%. Siiski osaleb nendes programmides ELi 25 liikmesriigis ja
Norras igal aastal vahemalt 200 000 keskkoolidpilast. Sooliselt liigendatud andmed
osalemise kohta nditavad head tasakaalu mees- ja naissoo vahel. Mis puutub selliseid
programme pakkuvate koolide arvu, siis on enamikus riikides osalevaid keskkoole alla 15%
koguarvust; seda mééra tuleks suurendada.

Opilasettevdtete metoodika kasvav edu on tingitud:



o tihedast seotusest ariettevotete ja kohaliku kogukonnaga ning erasektori kaasatusest;

e nende programmide paindlikkusest ja kohandatavusest eri haridusliikide ja erisuguste
kohalike olukordade suhtes;

e entusiasmist ja motivatsioonist, mis tekivad Opilastes (isegi neis, kellel napib
motivatsiooni traditsioonilisemates dppeainetes);

e loovuse, algatusvGime ja innovatsiooni potentsiaalist, mida saab noortes sellise tegevuse
kaudu esile tuua.

Neid programme saab rakendada kdikidel haridustasanditel ja igat liiki koolides nii
uldkeskhariduses kui ka kutsehariduses. Siiski osaleb peaaegu koikides riikides enamik
Opilasi sellises tegevuses teise taseme Ulemise astme hariduse omandamise ajal.
Opilasettevitete programme rakendatakse nii Oppekava raames ja tavalise koolipaeva
jooksul kui ka parast tavalisi koolitunde ja koolivaliselt.

Sageli tdiendatakse koolisisest tegevust todga koolivalisel ajal ning 6pilased pihendavad osa
oma vabast ajast &ritegevuse korraldamisele (tootearendusele, sidemetele tarnijate ja
Klientidega, mudgile jms). Tegelikkuses pdhineb see metoodika véga paljuski Opilaste ja
Opetajate entusiasmil ja heal tahtel.

Ehkki peamised hindamisvahendid, nagu tagasiside kogumine Opilastelt ja Opetajatelt, on
uldiselt kasutusel, on vaja edasi arendada koolide ja dpilasettevotete korraldajate v6imet l&bi
vaadata ja hinnata programme, milles nad osalevad.

Seni ei ole Euroopas piisavalt uuritud mdju, mida Opilasettevotteprogrammides osalemine
on avaldanud &pilaste edasisele karjaarile. Sellest hoolimata kinnitavad ka olemasolevad
piiratud andmed nende programmide tdhusust ettevotlusvaimu markimisvaarsel edendamisel
noorte seas. Nditeks ilmneb Norras korraldatud uuringust, et umbes 20% 25—34aastastest
andmeesitajatest, kes Uhes sellises programmis osalesid, on asutanud oma &ritihingu. Samuti
tundub, et sellised programmid avaldavad soodsat mdju meeste ja naiste vOrdsetele
vOimalustele.

Ainult vahestes riikides on dpilasettevotete programme ametlikult tunnustatud vdi soovitatud
kui vOimalust riikliku Oppekava raames, ning tundub, et kutsehariduses on selline
tunnustamine vdi soovitamine sagedasem kui tldkeskhariduses.

Uldiselt ollakse arvamusel, et kdikides riikides on koolidel piisavalt iseseisvust ja vabadust
Opilasettevotteprogrammide Oppekavasiseseks voi -véliseks rakendamiseks. Takistuseks on
koolide ja Opetajate vastumeelsus osaleda sellistes programmides, kui haridusvéimud ei ole
neid toetanud, tunnustanud voi soovitanud. Opilaettevétete programmide kaasamine riigi vi
piirkonna tasandil kehtestatavatesse raamodppekavadesse avaldab soodsat mdju nende
programmide levikule ja edule, néiteks suurendades dpetajate motivatsiooni.

Selline tegevus ei eelda Opetajatelt mitte ainult eriteadmisi, vaid ka Opetusmetoodika
muutmist. See aga nduab erialast ettevalmistust. Sageli on vaja lisaaega ja koolivalist t66d,
eriti selliste Opilasettevotete puhul, kes tegelevad tegelike toodete voi teenustega. Paljudel
juhtudel ei leia Gpetajate lisat6o véljaspool tavapdarast kooliaega tunnustust ega tasu ning see
parsib dpetajate soovi sellises tegevuses osaleda.

Enamikul juhtudel on dpilasettevotete programmid algatatud ja korraldatud véljastpoolt
(nt valitsusvélised organisatsioonid), mitte aga haridussusteemi enda poolt, ehkki nad vdivad



saada olulist toetust avalikust sektorist. Sel pdhjusel ja samuti seetdttu, et need programmid
viiakse mdnikord ellu véljaspool kooli 6ppekava, on rahalised ressursid nende jaoks uldiselt
ebapiisavad.

Tegevus pdhineb erasektori tihedal kaasatusel, mis valjendub rahastamises vdi
mitterahalistes panustes.

Enamikus riikides saavad Opilasettevdtete programmid teataval maéral (rahalist v6i muud)
toetust ametivdéimudelt. Tegelikult tulevad mdnedes riikides rahalised ressursid nende
programmide korraldamiseks peamiselt avalikust sektorist. Siiski ndhakse avaliku sektori
toetust sageli kui ebapiisavat selleks, et tagada Opilasettevotete metoodika jatkuv ja tugev
kohalolu haridussisteemides. Samuti ei ole toetus paljudel juhtudel siistemaatiline, vaid
pdhineb pigem projektidel ega soodusta seega pikaajalist kavandamist.

Muud toetusvormid on jargmised: ametlik tunnustamine voi kinnitamine haridusvdimude
poolt, lisamine soovitatava vOimalusena riigi (vOi piirkonna) tasandil kehtestatud
raamdppekavadesse, korraparane koostod projekti elluviijatega (naiteks valitsusvaliste
organisatsioonidega), aktiivne propageerimine dpetajate ja koolide hulgas.

Mdnes riigis on ametivBimud sisse seadnud struktureeritud koostoo valitsusvaliste
organisatsioonidega, kes vastutavad Opilasettevotete programmide korraldamise eest. Samuti
vOib aktiivne propageerimine Opetajate ja koolide hulgas olla vaga oluline nende
programmide levitamisel. Monel juhul saadab haridusametkond koolijuhtidele kutsekirju ja
teabematerjale, et julgustada neid osalema. Siiski on edendust6d enamikus riikides kdigest
episoodiline voi siis mitte piisavalt tdhus ega sustemaatiline.

Mones riigis seistakse Opilasettevdtete programmide korraldamisel suuremate praktiliste
raskuste ees, mis on tingitud ebaselgest digus- ja haldusraamistikust (néiteks sellistes
aspektides nagu Opilasettevotete maksustamine voi dpilaste véimalused luua majandussuhteid
tegelike arithingutega). Muudel juhtudel on sisse seatud spetsiaalne Opilasettevitete tegevust
reguleeriv raamistik voi s6lmitud kokkulepped projekti edendavate organisatsioonide ja
riigi rahandusasutuste vahel.

Hoolimata muude pedagoogiliste vahendite tdhususest, vdib kinnitada, et need programmid
on olulised mis tahes strateegias ettevotliku suhtumise ja ettevotlusoskuste
arendamiseks, sest need p&hinevad dppimisel praktilise tegevuse kaudu.

Samuti voivad need programmid kujutada endast olulist vahendit regionaalarengupoliitikas.
Tegelikult vdib sedalaadi tegevus, eriti vahemarenenud vGi isoleeritumates piirkondades,
positiivselt mgjutada koolilGpetajate jaamist samasse piirkonda, arendades otseseid sidemeid
kohaliku kogukonnaga.

Praegusel hetkel on peamised takistused ulatuslikumal rakendamisel jargmised: ebapiisav
tunnustatus, selge funktsiooni puudumine Oppekavades, Opetajate motivatsiooni ja
ettevalmistuse puudumine, ametivbimude ebapiisav selgitustod koolides, pikaajalise
kavandamise ja jatkusuutlikkuse tagamiseks ebapiisavad rahalised ressursid.

Opilasettevtete tegevuse levitamist ja hoogustumist tuleks suurendada, et anda kdikidele
potentsiaalselt huvitatud dpilastele véimalus nendes programmides osaleda.



Esitame koikidele asjaomastele pooltele mdned soovitused, kuidas neid metoodikaid kdige
tdbhusamalt rakendada ning suurendada nende kohalolu haridussiisteemides ja nende
hoogustamist koolide ja dpilaste poolt.

Ametivoimude antakse jargmisi soovitusi.

e ToOotada vélja uldine ettevotlushariduse strateegia koolides. Selles strateegias tuleks
esile tOsta OpilasettevOtete programme kui Uhte olulist vdimalust kehtestatavates
Oppekavades.

e Seada sisse korraparane koostoo eri ministeeriumide, drithenduste, valitsusvaliste
organisatsioonide, haridusasutuste ja kohalike omavalitsuste vahel, et edendada
Opilasettevotete metoodikal p&hinevat tegevust.

e Teha koostodd eriti nende organisatsioonidega (nditeks valitsusvaliste
organisatsioonidega), kes neid programme laialdaselt levitavad, ning kaasata nad
riiklikesse ettevotlushariduse kavadesse.

o Kiita heaks ja propageerida aktiivselt Opilasettevotete tegevust koolide, koolijuhtide
ja Opetajate hulgas.

e Tagada diguslike ja halduslike takistuste kdrvaldamine dpilasettevitete asutamisel ja
ellurakendamisel.

Koole kutsutakse neid programme hoogustama, sest enamikul oskustel, mida omandatakse
Opilasettevottes osalemise kaudu, on Gppekavade piire tUletav mddde, mis hélmab uld- ja
isiklikke oskusi, aga ka drilisi pdhioskusi. T66 Opilasettevdttes taidab mitmeid muude
Oppeainete jaoks seatud sihte ning pakub sellisena lisandvaartust kdikide dppeainete suhtes.

Arithendusi ja -Uhinguid julgustatakse nendes programmides osalema é&rilihingu
thiskondliku vastutuse strateegia raames. Nende toetus voib olla rahaline voi mitterahaline
(sealhulgas Gpilasettevdtete nduandjad ja juhendajad). Aritihingute kasu seisneks vGimaluses
votta todle motiveeritud noori, kellel on otsene ettevGtluskogemus ning loovuse, ettevotluse ja
innovatsiooniga seotud oskused.

Neid programme on vdimalik veelgi edendada, kui korraldada koostodd eri ametkondade,
kohalike omavalitsuste, &ritihenduste, valitsusvéliste organisatsioonide ja koolide vahel.
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1. Sissejuhatus
1.1. Taust

EttevGtlus on innovatsiooni, konkurentsivoime ja majanduskasvu oluline ajendaja. Euroopa
vajab ettevOtlikumat Kkultuuri. Pérast 2000. aasta Lissaboni Ulemkogu jareldusi, milles
madratleti ettevotlus kui tiks uutest pdhioskustest, mida tuleks pakkuda elukestva 6ppe abil,
on ettevotliku suhtumise ja ettevdtlusoskuste edendamine hariduse kaudu olnud meie
uhiskondades koikidel tasanditel ELi poliitilise tegevuskava keskmes. Koolide ja dlikoolide
rolli ettevotliku ellusuhtumise edendamisel noorte hulgas ning asjakohaste oskuste
kattesaadavaks tegemisel on réhutatud naiteks Euroopa vaikeettevotluse hartas' ning teatises
~Ettevotluse edendamise Euroopa tegevuskava” kohta.?

Siiski on &ritegevuse korraldamise Gppimine vaid selle tiks aspekt. Ettevotlust tuleks mdista
laiemas tdhenduses. Ettevotlusoskused ja ettevotlik suhtumine toovad Uhiskonnale kasu isegi
valjaspool nende rakendamist dritegevuses. Need on ka isiksuse arengu vahend. Tegelikult
arendatakse ettevotlust 6ppides isikuomadusi, nagu loovust, algatusvdimet ja vastutust, mis
toovad uldist kasu nii elus kui ka igasuguses toises tegevuses.

Aastal 2002 jareldati komisjoni poolt ,,BEST* projekti ,,EttevGtlusalane haridus ja koolitus”
raames koordineeritud aruandes,’ et ehkki kdikidel haridustasanditel arendatakse jooksvalt
mitmeid ettevdtlusega seotud tegevusi, ei ole paljud neist dppekavasse integreeritud ega
moodusta ka osa jarjepidevast raamistikust ning selle tdttu ei ole enamikul Opilastel veel
vOimalust osaleda ettevGtluskursustel ja -programmides.

Seoses sellega tegid siseriiklikud eksperdid ettepaneku ettevotlushariduse konkreetse
madaratluse kohta ning see voeti kasutusele Euroopa tasandil. Kénealune maaratlus on seotud
eri haridustasanditega ning selgitab, milliste eesméarkide poole tuleks haridustee igal etapil
tavaliselt pluelda. Valitses suur tksmeel selles suhtes, et tuleks kaasata kaks teineteist
taiendavat elementi:

— ettevotliku suhtumise ja ettevotlusoskuste alase hariduse laiem kontseptsioon, mis
hdlmab teatavate isikuomaduste arendamist ja ei keskendu otseselt uute ettevGtete
loomisele; ja

— spetsiifilisem kontseptsioon dariettevotte asutamist ja korraldamist kasitleva dppe
kohta.

Kdnealuses ,,BEST“ projektis tdsteti samuti esile tegevust, mis p&hineb d&pilaste
miniettevotetel koolides, kui eriti tdhusat metoodikat ettevotliku ellusuhtumise
edendamiseks.

Sellest tulenevalt keskenduti jarelprojektis* eelkdige alg- ja keskharidusele, et maarata
kindlaks poliitika meetmed ja strateegiad, mis vOimaldaksid selles valdkonnas edu
saavutada. Jareldused viitavad sellele, et haridusvéimud peaksid Gpilasettevotetel pohinevaid
programme tunnustama ja toetama ning need tuleks dppekavadesse paremini kinnistada.

! http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/charter/index.htm
2 Ettevdtluse edendamise Euroopa tegevuskava”, Euroopa Komisjon, KOM (2004) 70 (I6plik), 11.2.2004.
 BEST* projekt ettevdtlusalase hariduse ja koolituse kohta. Eksperdiriihma I8pparuanne, november 2002.

* Edu saavutamine ettevotliku suhtumise ja ettevdtlusoskuste edendamisel pohi- ja keskhariduses.
Eksperdiriihma I6pparuanne, marts 2004.
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2004. aasta veebruaris veti vastu ettevotluse tegevuskava.® Selles tegevuskavas soovitatakse
komisjonile ja liikmesriikidele horisontaalmeetmeid, et luua ettevdtluspoliitikat toetav
raamistik, ning keskendutakse viiele strateegilisele poliitikavaldkonnale, millest (ks on
ettevotliku ellusuhtumise soodustamine. Kaesolev aruanne on koostatud kdnealuse
tegevuskava pohimeetme nr 1 raames.

EttevGtluse Gpetamisel on vaja, et teoreetilisi pinguid tasakaalustaks tugev praktiline tegevus
— parim viis ettevotluse dppimiseks on teha praktikas midagi ettevdtlusalast.

Projektid, mis pohinevad sellel, et dpilased loovad ja juhivad koolis dpilasettevotteid, vBivad
olla vdga tdhusad ettevotliku suhtumise ja ettevotlusoskuste arendamisel keskkooli tasandil.
Opilasettevotete eesmark on arendada vaikesemahulist majandustegevust vi realistlikult
jaljendada tegelike é&rithingute tegevust. Ehkki Opilasettevotted tegutsevad Kaitstud
keskkonnas ja pedagoogilistel eesmérkidel, toodavad ja miivad nad sageli tegelikke tooteid
ja teenuseid. Nendes programmides osalemise tulemusel Gpivad Opilased t6dtama riihmas,
parandavad oma suhtlemisoskust, arendavad entusiasmi ning on rohkem valmis vastutama ja
oma algatusvdimet rakendama.

Mitmes Euroopa riigis on need programmid juba andnud olulise panuse ettevotlusvaimu
edendamisse koolides. Siiski tuleks sellist tegevust veelgi rohkem haridussusteemi
integreerida ja laiemalt kattesaadavaks teha. Samuti on vaja veelgi tdpsemalt hinnata selle
I16plikku mdju Opilastele ja tldisemalt ka Ghiskonnale.

1.2. Eesmérgid ja metoodika

Kdnealune Euroopa projekt tootati valja ettevotluse tegevuskava pbhimeetme nrl
»Ettevotliku ellusuhtumise edendamine koolihariduse kaudu” raames, kasutades ,,BEST*
projekti.

»BEST* projekt loodi (pérast Lissaboni ulemkogu antud mandaati) selleks, et edendada
parimate toimimisviiside vahetamist ja luua sunergiat juba selles suunas liikuvate protsesside
vahel. ,,BEST" projekti alusel ellu viidavate projektide Ghine omadus on komisjoni ja riikide
valitsusi huvitavate kisimuste anallilis, et paremini mdista nende klsimuste olemust,
rakendatavaid joupingutusi ja teha kindlaks parimad toimimisviisid.

Tegevuse |6ppeesmérk on julgustada liikmesriikides ja teistes osalisriikides muudatuste
tegemist ning kdnealuse metoodika tks pdhilisi tunnuseid on see, et projekte viivad ellu nii
komisjon kui ka asjaomaste riikide valitsused uhiselt.

Kdnealune projekt rajaneb ettevotlusharidust ja -Opet késitleva ,,BEST* projekti ja selle
jarelprojekti jareldustel, uurides edasi metoodikat, millel on oluline osa ettevdtlusvaimu
levitamisel noorte hulgas.

Selle tegevuse peamised eesmargid olid jargmised:
— koostada llevaade eri meetoditest ja programmide korraldajatest;

— pakkuda konkreetseid néiteid OpilasettevGtete programmidest ning naidata, kuidas neid
saab edukalt ellu rakendada;

— teha kindlaks edutegurid ning vdimalikud takistused ja raskused;

® Ettevdtluse edendamise Euroopa tegevuskava”, Euroopa Komisjon, KOM (2004) 70 (I16plik), 11.2.2004.
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— tosta esile head tavad sellise tegevuse edendamisel (s.t riigi v6i kohaliku omavalitsuse
toetus);

— koguda teavet, et hinnata dpilasettevotete levikut keskhariduses (nt osalevate koolide ja
Opilaste arvu);

— to0tada valja strateegia ja asjakohased poliitilised meetmed nende programmide
rakendamise suurendamiseks.

Selline tegevus vbimaldas leida eri programme Ule kogu Euroopa ning samuti kindlaks teha
vOimalikud tugevused ja norkused. Lisaks on teadlikkuse suurendamine nendest
metoodikatest veel Uheks kéesoleva aruande oluliseks tulemuseks. Seega saaksid kdnealusest
projektist esmast kasu koolid ja (majandus-/t60stus- ja haridus)ministeeriumid. Selline
tegevus peaks avaldama tugevat mdju, toetades poliitika véljatodtamist ja otsuste tegemist
mitmesugustes keskkoolidega seotud kiisimustes.

Tegevus oli avatud ELi liikmesriikidele, kandidaatriikidele ja EFTA/EMP riikidele. Lisaks
21 liikmesriigile on otsustanud osaleda ka Rumeenia, Turgi ja Norra.

Projekti ellurakendamiseks loodi eksperdiriihm. Riikide valitsustel paluti madrata ekspert.
Osalema kutsuti ka neid programme edendavate peamiste rahvusvaheliste vorkude esindajad
(ekspertide taielik nimekiri on kéesoleva dokumendi alguses).

Selle riihma Ulesanded olid jargmised: Ghendada vajalikud asjatundjate kogemused, esitada
teavet ja andmeid olemasolevate programmide kohta ning tagada osalisriikide valitsuste
koostdo ja aktiivne kaasatus projekti.

Ekspertidel paluti anda nii kvalitatiivset teavet (eri korraldajad ja programmid, heade tavade
néited jms) kui ka kvantitatiivseid andmeid (nt neid programme rakendatavate koolide ja
osalevate Opilaste arv).

1.3. Opilasettevdtte maaratlus

Ké&esolevas uuringus kaésitleti praktilistel kogemustel ja koostoimimisel pdhinevat
metoodikat. See hdlmas nii tegelikke tooteid ja teenuseid mudvaid kui ka virtuaalseid voi
praktikaks ettendhtud ettevotteid, kui matkiv mudel oli piisavalt realistlik ja teatavad
kriteeriumid téidetud. Sellepérast ei ole arvestatud virtuaalsete rakendustega piirduvaid
programme (s.t arvutisimulatsioone), mida ei toeta rihmat66 ega koostoimimine
koolikeskkonnas ja valjaspool seda.

Seega oli eksperdirihma uks esimesi Ulesandeid leppida kokku mitmes kriteeriumis, mille
abil maaratleda, kas teatav programm vOi metoodika tuleks hdlmata kéesoleva uuringu
kasitlusalasse.

Vastuvdetud maaratlus ja sellega seotud kriteeriumid on jargmised:

Opilasettevdte on pedagoogiline vahend, mis p6hineb taieliku ettevdtlusprojekti
elluviimisest tulenevatel praktilistel kogemustel ning koostoimimisel valiskeskkonnaga
(s.t arimaailma vdi kohaliku kogukonnaga).

Kriteeriumid hindamaks programmi vastavust eespool antud maaratlusele:
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A. Opilased arendavad tegelikku majandustegevust, juhtides omaenda ariihingut, ehkki
seda tehakse Kaitstud keskkonnas ja pedagoogilisel eesmargil: see tahendab, et
Opilasettevotted toodavad ja/vdi mudvad tegelikke tooteid voi teenuseid;

VOI:
B. majandustegevuse matkimise korral (virtuaalsed vdi 6ppeettevdtted):

1) teevad dpilased ettevatlusprojektiga rihmat6dd fiktiivse aritihingu organisatsioonilise
struktuuri raames, téites tegeliku aritihingu tlesandeid, osaledes selle protsessides ja
eesméarkide saavutamises ning vastutades matkitava aridhingu juhtimise koikide
aspektide eest;
ja’:

2) tagatakse koostoimimine valjaspool koolikeskkonda: opilased téidavad oma
ulesandeid kontaktis tegelike &ritihingutega voi ariinimeste (juhendajad vm) otsese
jarelevalve all voi pidades sidet kohaliku kogukonnaga.

Kéesolevas aruandes kasutatakse valjendeid ,,0pilasettev6te” ja ,,miniettevote” Kkui
sunonuume, mis tdhendavad nii selliseid &riettevotteid, mis toodavad ja mudvad
tegelikke tooteid vdi teenuseid, kui ka virtuaalseid voi praktikaettevtteid, mis vastavad
eespool kirjeldatud kriteeriumidele.

® Mélemad tingimused peavad olema taidetud.
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2. Programmid

2.1. Opilasettevétete programmide pdhijooned

Opilasettevétte eesmiark on arendada vaikesemahulist tegelikku majandustegevust voi
matkida majandustegevust realistlikult. Sellepédrast hélmab uuring nii tegelikke kui ka
virtuaalseid miniettevotteid,” tingimusel et teatavad (punktis 1.3 maaratletud) kriteeriumid on
taidetud.

Esimesel juhul tegutsevad miniettevotted kaitstud keskkonnas ja pedagoogilisel eesmérgil,
tootes ja miilies tegelikke tooteid vdi teenuseid. Opilased otsustavad toote v@i teenuse,
valivad oma juhid ja koguvad kapitali. Pdrast &riplaani koostamist ja turustrateegia
véljato6tamist valmistavad voi tellivad nad enda kujundatud toote. Opilasettevdte peab
kavandama, kuidas rahastada tooraine ja laovarude ostmist. Opilased miiiivad oma tooteid v&i
teenuseid koolis v@i valjaspool koolikeskkonda ja peavad raamatupidamist. Aasta 18pul
Opilasettevote likvideeritakse ja Opilased esitavad aruande.

Teisel juhul on miniettevotted mudelid, mille eesmérk on jéljendada tegeliku arithingu
tegevust ja Ulesandeid. Siin vdivad kasutatavad metoodikad olla vé&ga erinevad, sest mudeli
korraldamiseks on mitmesuguseid ldhenemisviise. Tegevus vdib pdhineda informaatilistel
vahenditel (nt Poola programm ,,Firma juhtimine”) ning leida aset valdavalt arvutis, néiteks
majandusmangude kujul. Isegi kui tegevus keskendub arvutisimulatsioonidele, tuleks siiski
pidada vajalikuks tingimust, et Opilased teevad rihmatodd ning toimub koosto6o nii
koolikeskkonnas kui ka valjaspool seda, kas Opetajate, juhendajate, ariinimeste v6i kohaliku
kogukonnaga uldiselt. Teiste sOnadega: ainult arvutimang ei tohiks kvalifitseeruda
miniettevotteks. Teine lahenemisviis, mis on tegelikkusele l&hemal ja sellepédrast ka —
vahemalt Gldiselt — eelistatav, on asutada fiktiivne ettevote, mille tegevuses minnakse palju
kaugemale arvutirakendusest: néiteks antakse Opilastele vajalike seadmetega varustatud
fausiline ruum (blroo), kust nad korraldavad ettevotte tegevust, sealhulgas igasugust sellist
ari- ja haldustegevust, mis on iseloomulik tegelikule arithingule. Nagu tegelik &ritihing, on ka
fiktiivne ettevOte jaotatud osakondadeks (turundus, mudk, raamatupidamine, logistika jne)
ning Opilased teostavad koéiki juhtimisfunktsioone. Sellest tulenevalt on peamine erinevus
virtuaalse ettevotte ja miniettevGtte vahel see, et kaupu ei toodeta ja parisraha ei kaibi.
Virtuaalse ettevotte partneriks voi tegevuse eeskujuks vdib olla tegelik arithing (nt praktikaks
ettendhtud &ritihingud Soomes, Ungaris, Austrias ja Poolas) ning monikord tegutsetaksegi
ettevottena, kasutades partneréritihingu tooteid (Soome).

Tavaliselt kestavad need programmid uhe dppeaasta (9—10 kuud), kuigi on ka 4—5kuuseid (nt
Eestis ja Leedus) ja isegi vaid mdnenadalasi programme (nt Ungaris).

Samas kui tiks Oppeaasta tundub olevat sobiliku pikkusega aeg selleks, et uurida &riettevotte
juhtimise keerulist valdkonda ning I8petada ettevdtluskogemuse tsukkel (alates &riidee
tekkimisest kuni selle ellurakendamise, tootmise, miugi ja kasumi saamiseni), rakendatakse
mones riigis miniettevotte programmi llhemat ja intensiivsemat versiooni — naiteks
8—12 nddala pikkust (nagu programmid Get up and Go ja Blast:Beat lirimaal) — mille saab
hdlpsasti mahutada kooliaastasse ja isegi kaks korda ellu viia, kaasates nii rohkem dpilasi. On
olemas ka liihemaid programme, mis leiavad aset tihe nddala vdi koguni tihe paeva jooksul (nt
EBP programm Uhendkuningriigis), kuid need on Gpilasettevotetel pdhineva metoodika laias
valikus siiski véhemuses. Kindlasti ei vdimalda selline luhike kestus Opilastel kogeda

" Nagu eelmises jaos mainitud, kasutatakse kéesolevas aruandes termineid ,,0pilasettevéte” ja ,,miniettevate” kui
stnonuime, mis tahendavad nii selliseid &riihinguid, mis toodavad ja miiivad tegelikke tooteid vdi teenuseid,
kui ka virtuaalseid voi praktikaettevdtteid, mis vastavad kehtestatud kriteeriumidele.
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ettevOtluse koiki tahke. Sellest hoolimata voib isegi selline tegevus olla kasulik, et anda
Opilastele esmane ettekujutus ettevatlusprojekti elluviimisest ja tdsta nende teadlikkust.

Peamiselt leiab tegevus koolides aset kord voi kaks nédalas korraga 1-2 tunni jooksul (mis
teeb nédalas harilikult kokku 2-5 tundi). Tegevust koolis saab tdiendada tunnivalise voi
koolivélise tédga ning eriti nende Opilasettevotete puhul, mis toodavad tegelikke kaupu voi
teenuseid, piihendavad Opilased osa oma vabast ajast oma dritegevuse korraldamisele
(tootearendus, kontaktid tarnijate ja klientidega, mutk jms). Tegelikult pdhineb see metoodika
vaga paljuski dpilaste ja dpetajate entusiasmil ja heal tahtel.

Monel juhul leiab kdnealune tegevus aset taiesti tunnivaliselt ja vabatahtlikkuse alusel.
Opilased saavad kokku véljaspool tavalisi koolitunde, kuid ka siis abistab neid 6petaja voi
arinduandja. Mone programmi puhul pakutakse nii koolisisest kui ka koolivélist mudelit (nt
programmis ,,Miniettevote” Belgias).

On tBestatud, et neid programme saab rakendada igat liiki koolides: tldkeskhariduses, aga ka
kutsealases ettevalmistuses voi dri- ja kaubanduskoolides. Need vdivad toimida nii vaba aja
tegevusena kui ka kehtestatud programmina soltuvalt sellest, kuidas riigi haridussisteem on
struktureeritud, ning 18puks kooli enda otsusest.

Opetajate roll nendes programmides on abistav. Opetajad ei suru oma ideid dpilastele peale,
vaid toetavad neid ja annavad ndu. Opilastel peaks olema vabadus arendada omi ideid ja
taielikult vastutada miniettevotte tegevuse eest. Seepérast on dpetaja juhendaja, kes sekkub
rihma otsuste tegemisse vaid minimaalselt. Sedalaadi metoodika seisneb Gppimises otseste
kogemuste kaudu — tdendoliselt teevad Opilased vigu ja ndevad oma vigade tagajargi.

Moned ulesanded, mida Opetajad Opilasettevotet abistades harilikult taidavad, on muu hulgas
aidata Opilastel teemat méaratleda, juhtida rihma algetapil, téita lepitaja rolli rihmasiseste
probleemide korral jms.

Opetajatele pakuvad tavaliselt algdpet neid programme edendavad organisatsioonid, néiteks
tutvustavate koosolekute kaudu, pakkudes praktilisi kasiraamatuid, korraldades seminare ja
taienduskursusi ning ndustades neid pidevalt. Kui programmid on kehtiva 6ppekava osa (nagu
lirimaal ja Austrias), on struktureeritud tdiendusdpe Opetajate jaoks muidugi hdlpsamini
kattesaadav ja seda korraldavad haridusvéimud.

Ariringkondade vabatahtlike roll nendes programmides vdib olla vaga oluline ning seisneda
Opilaste juhtimises algetapil ja pidevas kontaktis klassiga (nt Junior Achievement Company
Programme lirimaal, Impresa in Azione Itaalias, Young Enterprise Company Programme
Uhendkuningriigis). Madalmaade programmis Mini-Ondernemingen piilitakse tagada, et
igal dpilasettevottel on vahemalt kolm nduandjat: (endine) ettevdtja, raamatupidaja ja Opetaja.
Harilikult pole kooliGpetajal piisavalt praktilisi teadmisi ja kogemusi &ritegevuse
korraldamiseks.  Selleparast koordineerivad ja hdélbustavad Opetajad programmi
ellurakendamist ning aitavad Opilastel toime tulla praktikas tekkivate raskustega, samal ajal
kui arinduandjad pakuvad lisavééartust, andes Gpilastele edasi tegelikust elust saadud otseseid
juhtimiskogemusi. Siiski vOib ariringkondadest vabatahtlike leidmine mdnikord raskeks
osutuda, eriti véhemarenenud vdi isoleeritumates piirkondades.

Uldiselt on koostoimimine ja sidemed arimaailma v6i kohaliku kogukonnaga nende
programmide tulpiliseks tunnuseks. Mdnel juhul kasutavad Opilaste osutatavaid teenuseid
kohalikud omavalitsused (nt programmis Summerentrepreneur Rootsis Vasternorrlandis ja
Lati programmis Student Learning Company).
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2.2. Milliseid oskusi nende programmide abil omandatakse?

EttevGtlusharidust tuleks kasitleda selle sdna kdige laiemas tdhenduses. See hdlmab
ettevétlikule inimesele vajalike omaduste arendamist. Opilasettevétteprogrammides osalemise
tulemusena nditavad Gpilased les oma loovust, saavad juurde entusiasmi ja enesekindlust,
Opivad to6tama koos teistega, on rohkem valmis vastutama ja oma algatusvdimet rakendama.
Nende oskuste ja omaduste omandamine annab panuse noorte ettevalmistamisse, et neist
saaksid iseseisvad, koostodvalmid ja vastutustundlikud Uhiskonnaliikmed. Miniettevotete
tegevuses osalenud Opilased on enesekindlamad, proaktiivsemad, uuendusliku meelega ja
tdendoliselt valmis otsima uusi tooteid, uusi turge ja uusi tehnoloogiaid.

Uksikasjalikum (ehkki mitte ammendav) loetelu nende omaduste ja oskuste kohta, mida
Opilased Opilasettevdtetes osalemise kaudu tavaliselt arendavad vdi omandavad, on antud
jargnevalt. Need on jaotatud Uld- ja isikuomadusteks ja oskusteks ning arioskusteks. Kdik
need on ettevotluses asjakohased ja aitavad Opilastel olla edukad dpingute jatkamisel ning
tulevases erialategevuses.

Isikuomadused ja oskused:

e loovus;

e rihmatoo;

e probleemide lahendamise oskused,;

o kaalutletud riskide votmine ja riskidega toimetulek;
e suhtlemisoskus;

e |abilodgivbime;

e juhiomadused;

o  kriitiline m&tlemine;

e enesekindlus;

e algatusvbime;

e vastutuse votmine;

e iseseisvus;

o isiklike ja rihmaotsuste tegemine;

o 3ja korraldamine ja tahtaegadest kinnipidamine;
e eesmarkide plstitamine;

o labird&kimisoskused;

e projektijuhtimine;

o info- ja sidetehnoloogiate kasutamine;

o avalik esinemine ja esitlusoskused,;

o analliisimine ja oma tegevuse kavandamine;

e Oppimisoskuste arendamine ja tulemuslikkuse suurendamine.

Arioskused:
e arusaamine &ri toimimisest ja joukuse tekkimisest;
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o ettevOtlik mbtlemine ja ariideede loomine;

e majanduslikud algteadmised,;

o kogemused seoses ari pohifunktsioonidega;

e turu-uuringute véljatdotamine;

o ariplaani véljatdGtamine;

o ettevOtte korraldamine ja juhtimine;

e inimressursside korraldamine;

o finantsoskused;

e eelarvestus ja ressursside paigutamine;

e raha hankimine aktsiate, sponsorite ja laenude kaudu;
e toote omahinna ja kasumi arvutamine;

e raamatupidamisarvestus;

e turundus;

o toote/teenuse reklaamimine;

e ndituse korraldamine ja messil osalemine;

e mulgi- ja ostumeetodid,;

e haldusmenetlused;

e tervishoiu- ja ohutuskisimuste mdéistmine;

o érikirjavahetuse, dokumentide ja aruannete koostamine;
o arisidemete valjaarendamine ja korraldamine, suhtlus kohaliku kogukonnaga;
o é&rikoosoleku pidamine.

2.3. Ulevaade programmidest

Keskkoolide &pilasettevotete programmide Ulevaade koostati kdnealuse projekti raames,
vottes aluseks riigi tasandil kogutud teabe ja vastuvOetud maaratluse Opilasettevotte kohta
(punkt 1.3). Sellega seoses on tle kogu Euroopa kindlaks tehtud 82 programmi (24 riigis,
kes osalesid k&esolevas uuringus).

Ulevaade naitas, et rohkem kui pooli nendest programmidest (52) edendavad
organisatsioonid, mis kuuluvad uhte vdi teise Euroopa vorgustikku, eriti vorkudesse Junior
Achievement — Young Enterprise Europe (26 programmi) ja EUROPEN (17 programmi).

Ehkki eespool mainitud vorkude liikmetel on (hed ja samad eesmérgid ja metoodika
pdhielemendid, leidub riikide tasandil erinevusi ellurakendamises (néiteks programmi
kestus, eri liiki koolide osalemine, koolisisene vdi koolivaline tegevus jne).

Ulevaates ilmnes teatav tasakaal tegelikke tooteid muiivatel ettevitetel (49) ja fiktiivsetel
vOi virtuaalettevotetel (33) pShinevate programmide vahel.

Taielik loetelu Opilasettevotete programmidest, mida rakendatakse keskhariduses ja
kdnealuse projekti raames, on esitatud lisas. Seda ei tuleks kasitleda kui tdielikku loetelu
kdikidest Euroopas olemas olevatest programmidest, mis pohinevad ettevGtluse dppimisel
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praktilise tegevuse kaudu, sest loetelu hdlmab uksnes selliseid tegevusi, mis vastavad
eksperdirthma poolt Opilasettevdtete metoodika suhtes madratletud Kkriteeriumidele
(vt punkt 1.3). Lisaks ei olnud igas riigis alati vdimalik koguda teavet kdikide asjakohaste
tegevuste kohta, eriti seoses programmidega, mida viiakse ellu kohalikul tasandil v6i ainult
mones teatavas koolis.

2.4. Edutegurid ja parima toimimisviisi indikaatorid

Opilasettevitete metoodika kasvav edu Euroopas on tingitud mitmest asjaolust, mida v&ib
pidada sellise tegevuse puhul tulpiliseks ja mis kujutavad endast selle peamisi tugevusi.
Nende asjaolude hulka kuuluvad:

o tihe seotus ariettevotete ja kohaliku kogukonnaga ning erasektori kaasatus;

e nende programmide paindlikkus ja kohandatavus eri haridusliikide ja erisuguste
kohalike olukordade suhtes;

e entusiasm ja motivatsioon, mis tekivad Opilastes (isegi neis, kellel napib motivatsiooni
traditsioonilisemates dppeainetes);

e loovuse, algatusvGime ja innovatsiooni potentsiaal, mida saab noortes sellise tegevuse
kaudu esile tuua.

Seoses kisimusega, kuidas on seda metoodikat vOimalik konkreetselt kbige paremini
rakendada, paluti eksperdirihmal méérata kindlaks pohitegurid, mida saaks kasitleda kui
peamisi tbhususe ja edu tingijaid Opilasettevotete programmide ellurakendamisel. Neid
tegureid esitatakse parima toimimisviisi indikaatoritena, kui hinnatakse konealusel
metoodikal pdhinevate programme.

Tegelikult selgus, et paljud Euroopas selle uuringu kéigus kindlaks tehtud programmid
vastavad enamikule, kui mitte kdigile jargnevas tabelis loetletud tingimustele.

Jargnev loetelu ei h6lma valiste raamtingimustega, s.t dpilasettevotete tegevuskeskkonnaga
seotud elemente (nagu ametivbimude toetus, sisaldumine ametlikus dppekavas jms). Neid
elemente voetakse arvesse kaesoleva aruande I6pus, kus kasitletakse ettevdtlusharidust ja
Opilasettevdtete programme toetavat riigi poliitikat.

Kriteeriumid  Opilasettevotete  programmide  korraldamisel  parima  toimimisviisi
kindlaksmaaramiseks:

1) programmis asetatakse r6hku rihmattdoskustele ja dpilastevahelisele koostddle; enne
programmi tegelikku ellurakendamist antakse Opilastele asjakohane sissejuhatus
rihmatoosse;

2) kaasatud vabatahtlikud ja Opetajad on kvalifitseeritud korraldama O&pilasettevotete
programme Vvdi saavad erialase valjadppe;

3) kogu programmi kestel on dpetajatel ja Opilastel vdimalus saada toetust ja nou;

4) Opilasi aitab abistaja (Gpetaja, juhendaja, nGuandja), kuid dpilastel on vabadus arendada
oma ideid ning nad vastutavad taielikult miniettevdtte tegevuse eest;

5) erialased dppematerjalid selle kohta, kuidas hdlbustada ja korraldada Opilasettevotete
tegevust (kdsiraamatud, juhendid jms);
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6) programm on paindlik, rakendatav vaga mitmesugustes kontekstides ja seda on lihtne
I6imida koolitegevusse nii tundides kui ka dppekavavaliselt;

7) programmi ellurakendamises osalevad nduandjad ariringkondadest;

8) korraldatakse koolivaliseid Uritusi, nt messid,;

9) programmi toetab kohalik kogukond;

10) programmi hindamise vahendeid kasutatakse korrapéraselt;

11) tagatakse Opetajatevaheline vorgustik vastastikuse abi ja Gppimise eesmargil, aga ka

riigisiseste ja rahvusvaheliste sidemete arendamine Opetajate, dpilaste ja teiste kaasatud
isikute vahel.
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3. Moned hea toimimisviisi naited

Nagu eespool (punktis 2.4) mainitud, selgus, et paljud selle uuringu kaigus kindlaks tehtud
programmid vastavad koigile v&i enamikule kriteeriumidele, mille oli méa&ranud
eksperdirthm  parima  toimimisviisi  kindlakstegemiseks  Opilasettevitete  tegevuse
ellurakendamisel.

Ké&esolevas jaos on antud mdned néited. Ehkki need rajanevad teatavatel thistel pdhimdtetel,
ilmneb neist eri meetodeid ja lahendusi ettevdtluse dpetamiseks projektidel pdhineva t6o
kaudu. Neid ei seata siin eeskujuks kui parimaid Euroopas (parimate néidete loetelu oleks
palju pikem), vaid esitatakse sobiva valikuna hea toimimisviisi ndidetest.

3.1. La Mini-entreprise en classe (Belgia)

See on struktureeritud projekt, mis hdlmab viit tundi nadalast ja mida juhib rohm
Opetajaid: vahemalt kaks Opetajat on kogu kursuse véltel alati kohal. Keskmine osalejate arv
on 12 ja maksimaalne 23. Projektis osalevad 16—19aastased Opilased tehnika- ja
kutsekoolidest. Opetajaid toetab mittetulundusiihingu Les Jeunes Entreprises personal, kes
annab abimaterjalid, korraldab seminare jms.

Tegevus leiab aset koolitundides kehtiva Oppekava raames, kuid jatkub koolivéliselt
Opilaste vabatahtliku tegevusena. lgal juhul eeldab tootmine Gpilastelt koolivélist t66d. Ka
muugitegevust korraldatakse peamiselt Ohtuti vOi nddalavahetustel. Selle koolitddsisese
mudeli puhul kasutab dpetaja oma tundides vastavat metoodikat, mis vdimaldab kasitleda
monesid kisimusi Uksikasjalikumalt kui klassivélise ja tdiesti vabatahtliku tegevuse puhul.

Igat minidridhingut toetab ks v6i kaks nduandjat &ariringkondadest, kes on ndus jagama
noortele oma kogemusi. Sidemed tarnijate ja klientidega on heaks vOimaluseks, et suhelda
tegeliku &rimaailmaga.

Tdhusaks hindamiseks kasutatakse mittetulundusiihingu Les Jeunes Entreprises vahendeid.
Lisaks koostavad Opetajad dokumente ja andmelehti, et dpilaste osalemist saaks paremini
hinnata. Aasta I0pul leiab aset 186pueksam. Kui Opetajate ja nduandjate rihm véljastpoolt
hindab miniettevotte tegevuse positiivseks, annab kool dpilastele eduka projektiarenduse
tunnistuse. Lisaks sellele, kui Opilased téidavad tingimused, mille on seadnud
mittetulundusiihing Les Jeunes Entreprises, antakse vélja noore ettevdtja tunnistus.

Kontakt:

asbl ,,Les Jeunes Entreprises*
www.lesjeunesentreprises.be

3.2. Praktikaettevote Merikoski Kutsekoolis (Soome)

Soomes rakendatakse praktikaettevgtteid kutsekeskhariduses riiklikul tasandil. Aritihingud ise
on fiktiivsed, kuid mdned praktikaettevotetesse kuuluvad dpilased on osalenud tegelikus
aritegevuses, kasutades partnerettevotte tooteid. Soomes praktikaettevotteid edendav
organisatsioon on FINPEC (Finnish Practice Enterprises Centre).

Praktikaettevotte ppe kestus varieerub kolmest kuust kuni tihe aastani. Huvitav rakendus on
Oppekavalise kursuse asendamine daritegevuse kavandamisega, millega pikendatakse
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praktikaettevotte tegevust (teataval kujul) kuni kolme aastani. Pedagoogiliseks eesmargiks on,
et Opilased tutvuksid ariplaneerimisega, suudaksid tdita mitmeid Ulesandeid, mdista
ariettevotet kui tervikut ja omandaksid suhtlemis- ja koostddoskusi (nn pehmeid oskusi).
Praktikaettevotted on tihedas koostdéds vélismaailmaga, eriti  partnerettevottega
praktikaettevotte perioodi alguses.

Merikoski Kutsekoolis on standardkursused 6ppekava raames asendatud praktikaettevotte
ariplaaniga. Sellest &riplaanist juhinduvad 6pilased kogu Gpingute (3 aastat) kestuse jooksul.
Kui varem anti kehtivas dppekavas suuniseid selle kohta, mida dppida, siis niud lahtutakse
Oppeprogrammi eri osade koostamisel daritegevuse kavandamisest. Kaks esimest aastat
plhendatakse planeerimisele ja ettevalmistustele ning tehtud t66 tdiustamisele. Kolmas aasta
on ette ndhtud praktikaettevotte tegelikuks tegutsemiseks.

Ariplaan tootatakse vélja koostoos partnerettevotte ja finantseerijaga, mis annab dpilaste
jaoks olulise lisavdartuse. Partnerettevitete esindajad on praktikaettevotte juhatuse litkmed
ning nad juhendavad ja stimuleerivad tegutsemist.

Selle ndite puhul on praktikaettevottesse kuuluvad Opilased tegelikult osalenud
partnerettevdtte aritegevuses, miues selle ettevotte tooteid. See on loonud dpilaste jaoks
lisavaartust. Opilased on teinud partnerettevdtte huvides ka mdningast katseturustamist
rahvusvahelistel praktikaettevotete messidel. Need kogemused on osutunud véga t6husaks
Opilaste Oppetdos ja kohanemisel.

Kontakt:

Finnish Practice Enterprises Centre (FINPEC)
www.finpec.fi

3.3. Miniettevdtteprogramm Get Up and Go ( lirimaa)

Aastate jooksul on programmist Get Up and Go saanud koolides kdige laialdasemalt
rakendatav OpilasettevOtete programm, kust minidritthingud on ,,uleminekuaasta” (Transition
Year) programmi osa. ,,Uleminekuaasta” on dppekavaline programm, mida pakub ligi 70%
keskkoolidest ja mille eesmadrk on hdlbustada UGleminekut pdhikoolist keskkooli. Selles
alustatakse Opilaste t66eluks ettevalmistamist kutse-eelses keskkonnas ning see hdlmab
ettevotlusoskuste arendamist.

Seepérast on miniettevotteprogramm Get Up and Go dppekavaline tegevus, mida voib
korraldada 10n&dalase moodulina, ent parim toimimisviis oleks terve aasta. Soovitatavalt
peaks kogu Uleminekuaasta klass moodustama d&rithingu, mille juhtivkohtadele
korraldatakse intervjuudel p6hinev konkurss. Alternatiivina voivad véiksemad rihmad klassis
asutada eraldi arithinguid, kuid tegeliku elu kogemuste matkimine saavutatakse sageli kdige
paremini suures rihmas.

Programmi Get Up and Go raames vilja to6tatud dpetajaraamat on jaotatud kiimnesse ossa.
Igas osas kasitletakse teatavaid miniettevtteprogrammi aspekte:

1) sissejuhatus miniettevotetesse, sealhulgas miniettevottest tulenev kasu, kasutatav
metoodika ja toodetega seotud otsused,;

2) miniettevotte kollektiivi valimine ja korraldamine;

3) érisuhtlus;

4) miniettevOtte registreerimine;

5) turundus;
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6) Oigusaktid,;

7) ériplaan;

8) finantsasjad;

9) miniettevotte tegevuse IGpetamine;
10) mess/néitus.

Miniettevdtteprogrammis Get Up and Go osalemisel on &pilastel vdimalus arendada
ettevotlusoskusi turvalises klassikeskkonnas. Vdimalusi selliste oskuste lesnéditamiseks ja
tunnustuse saamiseks pakuvad ka messid, konkursid ja projektitos. Opilastele annavad
sisemist motivatsiooni omanditunne ja seotus omaenda véljaarendatud ideedega. Opilased
tunnevad, et neil on kontroll oma dpingute Ule, ning Gpetajast saab abistaja, mitte kursuse
andja.

Kontakt:

Transition Year Support
Second Level Support Service

http://ty.slss.ie

3.4. JUNIOR - Junge Unternehmer initiieren - organisieren - realisieren (Saksamaa)

Opilasettevatete programmis JUNIOR osalevad iiheksanda v&i vanemate klasside &pilased
igat liiki keskkoolidest. Miniettevote on jagatud mitmeks osakonnaks. Iga Gpilane on kindlal
ametikohal ja kindla funktsiooniga. lga Opilasettevdte vastutab turunduse, hangete,
raamatupidamise ja rahanduse eest. JUNIORI Opilasettevotete tooted on uuenduslikud, turuga
kooskdlas ning turuhindadele orienteeritud. Uhe Oppeaasta moodudes miniettevite
likvideeritakse ning osanikule tagastatakse dividend.

Programm hdlmab selliseid siindmusi nagu messid, riiklikud ja piirkondlikud konkursid.
Uleriigilistel ja rahvusvahelistel messidel saavad JUNIOR-ettevétted vdimaluse enda
tutvustamiseks, esitleda oma tooteid ja teenuseid ning samal ajal s6lmida kontakte teiste
Opilasettevotetega.

Opilasettevdtetele annab kogu aasta jooksul ndu JUNIORI biiroo. JUNIORI biiroo, mis on
Kolni  Majandusuuringute Instituudi  (Institut der deutschen Wirtschaft Koln) driharu,
vOimaldab Opilasettevotetel astuda sidemetesse teiste Opilasettevitetega, tegelike ariettevotete
ja -thendustega.

Lisaks ndustamisele saab iga Opilane ja jarelevaataja teabematerjali ettevotte tegevuse
korraldamise kohta. Pakutakse seminare, buklette ja Interneti-materjale erialaste teemade
kohta, nagu turundus ja raamatupidamine, mille kaudu Opilased saavad edukaks
arijuhtimiseks vajalikku lisateavet. Programmi on kaasatud ka nduandjad ja audiitorid
ariringkondadest, kes annavad Opilastele teavet ja ndu. Programmi edukalt l&binud dpilased
saavad tunnistuse, mis on &rikogukondadele hasti tuttav.

JUNIORI partnerid riiklikul tasandil on KfW Mittelstandsbank, Gothaer Versicherungen,
Handelsblatt, Majandus- ja To0ministeerium ning t06andjate liidud, aga ka kaubanduskojad.
Liitvabariigi lildumaades toetavad JUNIORIt mitmed arilihingud, pangad, ministeeriumid ja
thingud.

Kontakt:

JUNIOR-Office
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Institut der deutschen Wirtschaft Koln
www.juniorprojekt.de

3.5. Une entreprise dans votre lycée, Académie de Rennes (Prantsusmaa)

Selles programmis saavad osaleda kdik Rennes’i Akadeemia keskharidusasutused,
sealhulgas Uld-, tehnilist v6i kutseharidust andvad avalikud ja erakoolid (litseumid).

Iga aasta maikuus leiab aset konkurss, kus kiimme Opilasvdistkonda (keskmiselt 12 dpilast
vOistkonnas) Rennes’i Akadeemia Gppeasutustest vdistlevad erialaspetsialistidest koosneva
zurii ees. lga voistkond esitleb enda poolt koolis asutatud aritihingut, kirjeldades ja arendades
tegeliku arithingu alustamise ja tegevuse tingimusi.

Opetajate ettevalmistamise tagavad Rectorat ning kaubandus- ja téostuskoda. Kohalike
arithingutega arendatakse kvaliteetset partnerlust, et nad saaksid toetada noori
sponsorluse, nduannete ja koostddga.

Toote vdi teenuse ideest alates hinevad Gpilased oma ettevdtte loomiseks. Nad esitavad oma
andmed komiteele, mis koosneb tegevuspartnerite esindajatest. Parast fiktiivse ettevotte
halduslikku ja diguslikku asutamist jagavad projekti elluviijad vastutust ja tlesandeid tapse
vooskeemi raames: turu-uuringud ja konkurents, ettevGtte nime registreerimine INPIs (Institut
National de la Propriété Industrielle) logo loomine, tehniline areng, l&birddkimised tarnijate
ja alltoovotjatega, turundus, midk jms.

Ldpetamispaeval on kohal kdik osalised ja iga OpilasettevOte peab esitama tlevaate, kasutades
selleks ettevotte stendi, ja suulise esitluse zurii ees, kes koosneb partnerite esindajatest ja
firmajuhtidest. Kolmele parimale dpilasettevottele annab piirkondlik nGukogu auhinna.

See programm voimaldab noorte riihmal koonduda the projekti umber. Selles rakendatakse
ellu dppemeetodeid, mis soodustavad Opilaste iseseisvust ning arendavad nende teadmisi
majanduskeskkonnast. Naited annavad tunnistust sellest, et mitmel juhul on noored oma
ettevotteprojekti 16puks praktikas ellu viinud ning samas on kohalikud partnerettevotted eriti
innovatiivseid ja usaldusvéarseid projekte edasi arendanud.

Kontakt:

Académie de Rennes
ce.daet@ac-rennes.fr

3.6. Integreeritud lahenemisviis ettevGtlusharidusele Aripolutehnikumis (Ungari)

Uks Ungari keskkool (Aripoliitehnikum) on (les ehitanud huvitava integreeritud siisteemi
ettevGtlushariduse andmiseks.

1. Opilased (16aastased) osalevad teisel Gppeaastal Opilasettevbtete programmis Young
Enterprise (Oppimine praktilise tegevuse kaudu). Programmi raames asutavad osalejad
oma Opilasettevotte ja korraldavad ihe Gppeaasta jooksul selle tegevust. Nad valivad enda
hulgast juhatuse, koguvad aktsiakapitali ning turustavad ja rahastavad enda valitud toodet voi
teenust. Nad kasutavad tegelikku raha, toodavad tegelikke tooteid ja osalevad messidel. Aasta
I16pul likvideerivad nad Opilasettevdtte ja esitavad aruanded.
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2. Jargmiseks sammuks on teoreetilised aridpingud (17—18aastased).

3. Opilased (19aastased) osalevad praktikaettevottes, et omandada kutseteadmisi.
Oppemeetodisse kuuluvad sobiva suurusega ruum ja ajakohased tehnilised seadmed, aga ka
fiktiivne ettevote. Opingute kaigus antakse lisamaterjale ja siivendatakse teoreetilisi teadmisi,
pakkudes voimalusi Oppida ja matkida kdige praktilisemal viisil drimaailma ja -tegevust.
Tegevus on otseselt vdi kaudselt seotud tegeliku ettevGtte tegevusega. Buroo on loonud
sidemed selle ettevottega, mille mudelit fiktiivne ettevGte endast kujutab, ning mudelettevotte
biroo imiteerib selle ettevdtte tegevust, kasutab selle aridokumente jms.

4. Lisaks on koolil inkubaator ja asjakohane programm, mis annab Gpilastele vdimaluse oma
ettevotte loomiseks.

Kontakt:

Business Polytechnic
www.poli.hu

3.7. Junior Achievement’i dpilasfirma programm (Eesti)

Junior Achievementi Arengufond pakub Eestis dpilasfirma programmi. Osalejad on peamiselt
16—18aastased keskkoolidpilased, aga ka nooremad (13—15aastased). Programmi pikkus on
kuni Uks 6ppeaasta, tavaliselt aga viis kuud. Opilased toétavad konsultandi vai (sagedamini)
Opetaja jarelevalve all, kes on saanud ettevalmistuse 6pilasfirmade juhendamiseks.

Opilasfirma v&ib hdlmata kogu klassi (harva) v&i véiksemaid rihmasid (3—7 inimest).
Opilased otsustavad toote voi teenuse, valivad oma juhid ja miiiivad kapitali kogumiseks
aktsiaid. Nad valmistavad voi tellivad enda kujundatud toote. Nad miiivad seda toodet ja
peavad raamatupidamisarvestust. Oppeaasta jooksul osalevad 6pilased kohalikel ja
uleriigilistel Opilasfirmade laatadel. Perioodi 16pul esitavad nad Junior Achievementi
Arengufondile aruande.

Koole ja Opetajaid valmistab ette Junior Achievementi Arengufond. Esmalt koolitatakse
Opetajaid, tutvustades neile dpilasfirmade dpetamise ja abistamise metoodikat. Pérast seda
pakutakse korrapéraselt téienddpet. Samuti annavad Junior Achievementi Arengufondi
spetsialistid Opilasfirmade programmi kaasatud koolidele ja Opetajatele pidevalt ndu.
Oppesessioonidel kasutatakse majandusinimeste ja Ulikoolide konkreetseid kogemusi.
Oppematerjalid dpilastele ja 8petajatele on vélja téétanud Junior Achievementi Arengufond.

Suureks abiks on programmi labinud Opilased, kes toetavad Opetajaid vabatahtlikult.
Kéivitatud on uus programm, et programmi l&binud dpilased oskaksid koolides nooremaid
Opilasi ndustada. Sellest programmist eeldatakse topeltkasu: nii dpilasfirmadele, kes saavad
omasugustelt vérskeid kogemusi ja entusiasmi, kui ka vanematele Gpilastele, kes saavad oma
esimese dpetamiskogemuse.

Kontakt:

Junior Achievementi Arengufond
www.ja.ee

3.8. Empresa Joven Europea — EJE (Hispaania)

Astuuria omavalitsus edendab aktiivselt ettevotlusharidust. T66- ja tO6stusministeeriumile
kuuluv riigiettevdte Valnaldn to6tab koos haridusministeeriumiga, kavandades ja rakendades
ettevotlusprogramme eri haridustasanditel.
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Programm Empresa Joven Europea (EJE) on lisatud piirkonna keskhariduse dppekavasse.
Selle tulemusel dpetatakse EJEd valikainena alates 2003/2004. Gppeaastast. See ametlik
tunnustus t0i kaasa osalevate koolide ja Opilaste arvu kindla kasvu nii Astuurias kui ka teistes
Hispaania piirkondades.

Empresa Joven Europea on mdoeldud Opilastele vanuses 12—-16 aastat. Terve akadeemilise
kursuse jooksul asutavad ja majandavad @pilased impordi-ekspordiettevotteid, s6lmides
tegelikke kaubandussidemeid teiste riikide pilasettevtetega. Opilased peavad vélismaiste
partnerettevdtetega sidet videokonverentsi ja e-posti teel, esitavad ja tdidavad tellimusi ning
muidvad imporditud kaupa kohalikul messil. Lpuks jaotatakse kasum Opilasettevotte osanike
vahel ning osa kasumist laheb mdnele valitsusvalisele organisatsioonile vdi muule
kogukondlikule projektile.

Lisaks Opilaste ettevotlusoskuste edendamisele késitletakse programmis uusi tehnoloogiaid
kui dpetamise-Oppimise protsessi lahutamatut osa. Samuti edendatakse positiivset suhtumist
vOOrkeelte Oppimisse kui vahendisse, mis aitab suhelda eri riikides asuvate
partnerminiettevotetega.

Valnalon avaldab Gppematerjale, mida rahastab kohalik omavalitsus. Programmi leviku
soodustamiseks on dpikud ja dpetusraamatud Astuuria koolide Opilastele ja Opetajatele téiesti
tasuta. Oppematerjalid kasitlevad nii teoreetilisi kui ka praktilisi aspekte. Kogu tegevuse
kavandas keskkoolidpetajatest, haridustOotajatest ja majandusekspertidest koosnenud
toorihm.

Kujundati jarjepidev levitamise strateegia ning see on vilja kandnud tlehispaanialise koolide
vOrgu kujul — programmis osalevad Andaluusia, Astuuria, Baleaari saarte, Kanaari saarte,
Madridi, Navarra, Baskimaa ja Valencia keskkoolid. Koost6dd tehakse Mehhiko, Ameerika
Uhendriikide, Kanada, Uhendkuningriigi, Rootsi, Norra, Poola ja Slovakkia koolidega.

Kontakt:

Valnalon Ciudad Tecnoldgica
www.valnalon.com

3.9. Projekt Summerentrepreneur Vasternorrlandi laéanis (Rootsi)

Seda programmi rakendatakse piirkondlikul tasandil Vasternorrlandi laanis. Alates
2002. aastast on seda ellu viidud sellistes linnades nagu Ornskoéldsvik, Solleftea ja Kramfors.

Programm kestab 8 n&dalat suvisel koolivaheajal ning on mdeldud 17—19aastastele noortele.

Eesmark on vdimaldada noortel suvevaheaja jooksul omandada teadmisi ja kogemusi
arithingu korraldamise kohta ning dppida ettevotlust, luues seega neile suvised tédkohad
selle asemel, et kohalik omavalitsus peaks neile t66d andma. Tegelikult on Rootsis tavaline, et
kohalikud omavalitsused pakuvad oma vastutusalas (néiteks aianduses jms) noortele suvist
t60d.

Projekt algab kahenddalase sissejuhatava kursusega, milles Uhendatakse teooria ja praktika.
Nende kahe nadala jooksul saavad osalejad kohalikult omavalitsuselt abiraha (55—65 Rootsi
krooni paevas). Seejarel korraldavad nad kuue nadala jooksul omaenda &rilihingut.

Suve-ettevOtjad saavad spetsiaalse F-maksuloa (mis on teatavat liiki maksuluba &ritihingu
jaoks) alates juuni algusest kuni augusti I8puni. Augusti 18pul likvideerivad ettevdtjad
arithingu ning esitavad maksuametile tuludeklaratsiooni.
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Koostoo driettevotete vOi kohaliku kogukonnaga tagatakse tdnu tdostusest, kohalikust
omavalitsusest v6i muudest organisatsioonidest parit nduandjate osalemisele.

Kontakt:

Open For Business, Vésternorrlandi 14&n
www.ofb.nu

3.10. Opilasettevdtteprogramm Young Enterprise (Uhendkuningriik)

YE ettevitteprogrammi arendatakse kauaaegse kogu Uhendkuningriiki hdlmava vérgu
organisatsioonilise struktuuri kaudu. Selle struktuuri abil on @dnnestunud vaga hasti
Uhendada ettevotlus avaliku sektoriga, et rahastada katsetatud ja kontrollitud programme,
leida nende jaoks ruume, inimesi ja materjale. YE ettevGtteprogrammi materjale uuendatakse
tsukliliselt kolme aasta jarel ning nendes kasutatakse asjakohaselt CD- ja veebitehnoloogiat,
kuid pohilise osa moodustavad head triikitud materjalid.

Seda programmi saab rakendada korduvalt ja ka riiklikul tasandil, kaasates seejuures
kohalikud inimesed programmi elluviimiseks.

EttevOtteprogramm Young Enterprise (15—19aastastele Opilastele) annab igal aastal
tuhandetele Opilastele vdimaluse valmistuda (he Oppeaasta jooksul t66eluks omaenda
ettevotte korraldamise kaudu, mida toetavad vabatahtlikud néuandjad ariringkondadest.
Neid vabatahtlikke nduandjaid on vaja programmi sujuvaks ja edukaks kulgemiseks, sest just
nemad juhivad Opilasi labi ariprotsessi.

Opilased valivad enda seast juhatuse, koguvad aktsiakapitali ning turustavad ja rahastavad
enda valitud toodet vOi teenust. Parast &riplaani koostamist ja turundusstrateegia
valjatootamist tuleb Opilasettevottel kavandada, kuidas rahastada tooraine ja laovarude
ostmist. Prototiitbi valmistamine peaks esile tooma vdimalikud praktilised raskused ja andma
moningase ettekujutuse sellest, kui palju I6pptooteid on voimalik antud aja jooksul
valmistada. Tootmisosakond kavandab toote osade valmistamise ja kokkupaneku.

Kdnealuse aasta jooksul korraldab YE piirkondlik juhatus vdhemalt Uhe messi ning peetakse
ka suuremaid piirkondlikke, uleriigilisi ja Gleeuroopalisi messe. Kogu selline tegevus
vOimaldab osalejatel kohtuda osalejatega teistest Opilasettevotetetest ning messidel oma
tooteid miitia. Aasta I6pul dpilasettevote likvideeritakse ning Opilased esitavad aktsiondridele
aruanded. Opilased saavad kogemusi tegelikust maailmast, nad vastutavad ja neil tuleb anda
aktsiondridele aru &ri korraldamisest.

Kontakt:

Young Enterprise UK
WWW.young-enterprise.org.uk
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4. Programmide praegune rakendamine: levitamine, peamised takistused, hindamine

4.1. Opilasettevdtted eri haridustasemetel

Opilasettevdtete programmid on levinumad ja saavad olla t6husamad just keskhariduse
tasemel (ja eriti selle vanemas astmes). Kogemused nditavad, et tegelikku voi fiktiivset
ettevotet vBib edukalt juhtida riihm keskkoolidpilasi, kes on intellektuaalselt ja sotsiaalselt
valmis vastutama iseseisva to60 eest taieliku ettevotteprojekti elluviimisel. Just sel etapil
peavad Opilased taielikult omandama isiklikud ja tldised oskused, nagu rihmatdo, suhtlemine
ja projektitod, mida neil on vaja tulevases erialases tegevuses. Samuti hakkavad dpilased
keskkooli ajal mdtlema oma tulevasele karjadrile, seepérast saab kokkupuude ettevGtlusega
avaldada olulist moju. Lisaks on noortel keskhariduse omandamisel veel lubatud
eksperimenteerida ja oma teed otsida (sealhulgas oma vigade kaudu), ilma et surve oleks liiga
tugev.

Sellest hoolimata rakendatakse dpilasettevdtete programme edukalt ka p6hikoolis ja likoolis.

Pdhikoolis on tegevus ja tlesanded lihtsamad ning programmid lihema kestusega (nditeks 2—
3 kuud vdi ainult see aeg, mida on vaja konkreetse projekti arendamiseks). Metoodika on
rohkem orienteeritud mangides dppimisele, kasutades eksperimenteerimist ja mange. Rdhku
pannakse pigem suhtumisele (rihmatdo, algatusvGime jms) kui &rioskustele. Sageli
kasutatakse koolis juba tuttavat tegevust (nditeks heategevusmudgi korraldamine, raha
kogumine kooliekskursiooni jaoks jms) vdi organiseeritaksegi Opilasettevote teatava Urituse
jaoks (néiteks toodete muuk joululaadal). Majanduslikud pdhiteadmised antakse edasi juttude,
méangude ja lihtsa tegevuse kaudu. Lapsed saavad teadlikumaks sellest, kuidas on korraldatud
maailm valjaspool klassiruumi. Kohalike ariettevotete kilastamine kuulub selle tegevuse
juurde. Opilasettevitete metoodika hdlmab sel tasandil ka kohtumisi &riringkondade
esindajatega.

Yggdrasil (viikingite aja rekonstrueerimine ) — Grinderi kooli ettevotlusprojekt

Norras Grues asuv Grinderi kool on (he sisemaal asuva valla péhikool. Seal oli asustus juba
hilisel rauaajal, mis Norras tdhendab varast viikingiajajarku.

Viiendate ja kuuendate klasside Opilased on kooli territooriumil rekonstrueerinud
viikingiaegse talu. Nendes hoonetes esitavad Opilased viikingite elu selles vallas ning
riletuvad viikingite riietesse, teevad siiia viikingite ajastul tuntud toiduainetest. Projekti tks
osa on ka demonstreerida villakraasimist ja muud tegevust, mis kuulus viikingite ajal
igapéevasesse ellu ja kultuuri.

EttevGtluse aspekt seisneb raha hankimises kohalikelt ja riigiasutustelt ning kBigi asjaomaste
isikute kaasatus ja koordineerimine. Selles pedagoogilises kontseptis nédhakse kogu kooli
osalemist. Lisaks sellele hdlmab see kohalikke ettevdtjaid, lapsevanemaid, kohalikke ja
riiklikke muuseumieksperte.

Ulikooli  tasandil keskendutakse kasutatavas metoodikas tugevamini &ritegevuse
kavandamisele ja driideede arendamisele. Sel etapil on vaja anda rohkem teoreetilisi teadmisi
ning dridhinguid juhitakse innovatsiooni ja teadmistepB8hise (hiskonna suunas.
Opilasettevtete tegevuse eesméark ei ole nii pedagoogiline ja on rohkem suunatud tudengitele
tegelike toovOimaluste leidmisele, s.t siirdumisele tegelikku &drikeskkonda. Sellel tasandil
suudavad Ulidpilased kogu Oppeprotsessi iseseisvalt ja vastutusvBimeliselt juhtida. Neil on
rohkem vabadust kohtumiste korraldamisel &rinduandjatega. Programm on vé&hem
struktureeritud ja praktiline suunamine on piiratum. See tdhendab ka, et tegevuskeskkond ei
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ole nii kaitstud ja aririsk suureneb. Selle tasandi Opilasettevotete programmid peavad seisma
tegelikule elule lahemal ning vd@ivad sageli 18ppeda tegeliku arilihingu asutamisega.
Tudengitele voivad &riidee ellurakendamisel abiks olla ka inkubaatorid.

Junior Enterprises ulikoolides — JADE (Euroopa Juuniorettevotete Konféderatsioon)

Juuniorettevotted (Junior Enterprises) on mittetulundusiihingud, mida téielikult korraldavad
tudengid, Uhendades ulikoolist saadud teadmised praktiliste &rikogemustega, viies ellu
ndustamisprojekte eri sektorite ariihingute jaoks.

Tudengid omandavad suhtlemis- ja koostddoskusi, nagu ettevotlusvaim, rihmat6o, loovus,
esitlusoskused, projektijuhtimine. Juuniorettevotete lilkkmed osutavad laialdaselt eri teenuseid
(&ri- ja tehnilised uuringud jms) eri liiki dritihingutele kdigis sektorites.

Voimalikud Ghendused ja seosed

Vastavate Uhenduste loomine aitaks lihtsustada &pilaste (leminekut keskkoolis
rakendatavatelt programmidelt Glikooli tasandi programmidele.

Miniettevdtte  korraldamine  keskkoolis  vBib  olla vaga tdhus  sissejuhatus
ettevOtlusprogrammidesse kdrghariduses, kus vaikeettevotte asutamine Gpingute ajal voi jarel
on selgesti ks eesmarke. Need programmid eeldavad, et dpilased dpiksid koostama reaalset
ariplaani, ning need, kes on kooliajal l&binud ettevotteprogrammi, on selleks tlesandeks
kindlasti paremini valmis. Samuti vbivad keskkooli ajal ariettevotetega loodud kontaktid olla
kdrgharidustasandil tudengitele kasulikud nii uurimist0os kui ka projektide elluviimisel.

Opilased, kes on keskharidustasandil saanud tunnustatud ettevétlushariduse andjalt tunnistuse
kursuse eduka labimise kohta, saavad Ulikoolis siirduda kdrgemale ettevotlusprogrammide
tasemele, kui need kdrgharidusasutused selliseid tunnistusi tunnustavad. Teine vdimalus on
eksami teel kontrollida Opilaste teadmisi ettevotte korraldamise pdhialustest ning tudengid
vOiksid siis eksamitulemused esitada tlikoolile.

Latis saavad kogu Opilasettevotte tsukli (alates registreerimisest kuni likvideerimiseni)
labinud dpilased Junior Achievement Latvia tunnistuse ning monede dlikoolidega on sdlmitud
leping, mille jargi vOetakse seda tunnistust arvesse uute ulidpilaste vastuvotmisel.

Austrias rakendab kaks majandusulikooli praktikaettevdtete programmi ning soodustatakse
koostood keskkooli Opilaste ja Glikooli tudengite poolt juhitavate praktikaettevotete vahel.
Need Ulikoolid pakuvad ka algOpet tulevastele praktikaettevdtete Opetajatele koostdos
jargmise taseme pedagoogikadppeasutustega.

Euroopa tasandil on hiljuti sdlminud koostddlepingu kaks suuremat vérku, mis edendavad
Opilasettevotete programme kesk- ja korghariduses, nimelt JA-YE Europe ja JADE (mis
koordineerivad juuniorettevotteid kdrghariduses).

4.2. Takistused ja riskifaktorid

Uks selle uuringu eesmarke oli kindlaks teha peamised probleemid, takistused, ndrkused ja
riskifaktorid seoses kdnealusel metoodikal pdhinevate programmidega. Seda selleks, et anda
juhised ja tegevussuunad, mida koikidel asjaomastel pooltel, sealhulgas avalikel
haldusasutustel, muudel korraldajatel (nagu valitsusvélised organisatsioonid), koolidel,
ariettevotetel ja -uhendustel oleks kasulik jargida ja votta selleks, et suurendada selliste
programmide téhusust, nende levikut haridussiisteemis ja dpilaste osalemist.
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Ulevaade enamikust Euroopas tegutsevates Opilasettevitete programmidest ning selle
valdkonna ekspertide hinnangud on vBimaldanud osutada mdnedele peamistele takistustele, et
neid kontsepte veelgi laiendada. Need on loetletud jargnevalt.

a) Tihe raamistik, milles méned koolid tegutsevad (ei ole piisavalt paindlikkust)

Manel juhul ja erinevas ulatuses ei ole koolidel vajalikku (pedagoogilist, halduslikku, rahalist
jms) sdltumatust dppekavavalise tegevuse jaoks ja/vli selleks, et sélmida sidemeid kohaliku
kogukonna ja erasektoriga, nagu ariettevotted. Kool kasutab ainult oma keskkonda ja Gihendus
majandustegevusega puudub. Koolidele tuleks anda véimalus luua dppekeskkond, mis toetab
Oppekavade piire Uletavate oskuste, nditeks ettevotluse omandamist. Neil peaks olema
asjakohaselt ressursse nii aja, raha kui ka paindlikkuse mottes, et koordineerida Opilaste
padevuse arendamisele suunatud tegevust. Samuti tuleks neid julgustada korraldama kursusi
valjaspool ametlike haridusnGuete raamistikku, sest see parendaks nende v@imet uute
algatuste elluviimiseks. Kui mingi haridusprogramm ei ole ainekava ametlikuks osaks,
kardavad koolid seda rakendada. Lisaks annavad dpilasettevdtteprogrammid Opilastele palju
sOltumatust. Sellepérast on véga raske nende jarele valvata tavapéraste dpetusmeetoditega,
anda tavapéraseid hindeid jms. Nende programmide sisseseadmine eeldab koolilt ja
Opetajatelt liberaalset motteviisi ja ettevotlikku suhtumist

b) Rahastamine

Véaga sageli edendavad neid programme valitsusvélised organisatsioonid ja teised
haridusslsteemivalised organisatsioonid ning need programmid viiakse ellu valjaspool
ametlikku dppekava. Selleks on vaja rahalisi lisaressursse. Naiteks ei pruugi need programmid
vOimaldada Opetajate tasustamist Opilasettevotetele pihendatud lisatdé eest voi reisikulude
tasumist leriigilistel vdi rahvusvahelistel messidel osalemise korral jms.

c¢) Opilaste ja 6petajate lisakoormus

Need programmid nduavad nii Opilastelt kui ka Opetajatelt vdga palju. Miniettevotte
korraldamine on aegandudev tegevus. Seeparast on programmi algul hea motivatsioonitaseme
saavutamine véga oluline, mis maarab selle, kui edukad on Opilased ja kuidas nad dpivad
programmi jooksul. Siiski vdib Opilaste jaoks olla raske tihendada t66 Gpilasettevdttes eduga
teistes ainetes, mis kuuluvad Oppekavasse. Mis puutub Opetajatesse, siis Oppekava
ulekoormatuse tdttu ei pruugi paljudele neist jadda piisavalt aega ettevotluse dpetamiseks ning
Opilasettevotete asutamiseks ja korraldamiseks. Koolivéline tegevus pakub Opilastele palju
vOimalusi ja kasu, kuid toob ka kaasa sellise tegevuse jarelevalve ja turvalisuse probleemid.
Opetajad peavad viibima htuti koolis nii junendamiseks kui ka kooli turvalisuse huvides.

d) Opetajate lisatoo vaartustamise ja tasustamise nappus

Nagu eespool mainitud, nduab Opilasettevotteprogrammide korraldamine tihti Opetajatelt
erakordset pingutust, mis ei mahu tavaparasteks 6ppetundideks ette nahtud aega. Tavaliselt on
Opetajatel suur tookoormus ja palju tunde. Kui seda lisapihendumist ei tunnustata ega
tasustata, vOib see kaasa tuua motivatsioonipuuduse sellises tegevuses osalemise suhtes.
Seepérast vOib Opilasettevotete programmide lisamine koolide Oppekavva olla suure
tahtsusega.

e) Programmid eeldavad Opetajatelt uusi dpetusmeetodeid;

Nende programmide korraldamine eeldab, et Opetajad muudaksid oma traditsioonilist
pedagoogilist 1&henemisviisi. Kui algul annab Opetaja edasi algteadmisi ja selgitab Opilastele
peamisi &ritermineid, siis edaspidi l&heneb tema funktsioon rohkem abistaja, nduandja voi
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vaikse vaatleja omale. Opetaja annab vastutuse otsuste tegemise eest edasi Opilastele, sest
oma Opingute eest ise vastutades arendavad noored ettevdtlikke omadusi ja ettevotlusoskusi.
Sellepérast on vaja Opetajaid hoolikalt valida ja ette valmistada. Tutvustavas ettevalmistuses
peaks keskenduma sellele, kuidas Opilasettevatet korraldada, pedagoogilisele metoodikale
seoses riihma- ja projektitodga, ning lisaks peaks selline ettevalmistus hélmama teadmisi
eesmaérkide ja oskuste kohta, mida Gpilased peaksid selle tegevuse kaudu saavutama.

f) Nouandjate/vabatahtlike leidmine véljastpoolt;

Sidemete arendamine drimaailmaga ning ariettevotetest tulevate juhendajate ja nduandjate
kattesaadavus on koolide dpilasettevotteprogrammide edu pdhielement. Samal ajal kui 6petaja
roll on peamiselt abistada ja hdlbustada siirdumist programmi Uhest etapist teise, vajavad
Opilased nduandjaid tegelikest &rithingutest, kes annavad oma kogemuste ndol lisavéaartust
ning aitavad neil ari ja ettevotluse kohta rohkem Gppida. Mdnikord vdib olla véaga raske leida
piisavalt nduandjaid &riettevotetest, sest ettevdtjad ja aritegelased on selgelt véga hdivatud
inimesed. Eriti isoleeritumates piirkondades ei pruugi koolidel olla vdimalust valida nii suure
arvu drinduandjate vahel, kui nad sooviksid. Nende programmide edu soltub suurel maaral
vabatahtlikuna osalema ndustuvate d&ritegelaste ja kohalike ettevGtete heast tahtest ja
kattesaadavusest.

g) Teiste Gpetajate ja koolidirektorite tunnustuse puudumine;

Koolid peaksid koikidel tasanditel alates direktoritest ja juhatajatest tunnustama seda, kui
tdhtis on, et noored arendaksid ettevotlikku ellusuhtumist ja -ettevGtlusoskusi, ning
opilasettevotteprogrammide tbhusust selles suhtes. Nad peaksid selle uue pedagoogilise
lahenemisviisi omaks vOtma ning toetama Opetajaid selle rakendamisel. Paljud &petajad
panevad pahaks seda ajakulu, mis tekib koolides ettevGtluse Opetamise ja
Opilasettevotteprogrammide tottu. Selles suunas, et kdik personali liikmed tunnustaksid
Opilasettevotteid kui hariduslikult vaartuslikku néhtust, j&&b wveel palju t60d teha.
Ametivdimud peaksid olema aktiivsemad selle eesmérgi saavutamisel.

h) Oiguslikud ja halduslikud takistused:;

Mitmes riigis seisavad Opilasettevotteprogrammid vastamisi praktiliste raskustega, mis on
seotud Oiguslikku vOi  burokraatlikku laadi probleemidega. Tegelikkuses ei ole
Opilasettevotete 0Oiguslik staatus selge ning puuduvad konkreetsed eeskirjad seoses
halduskorra, maksude, sealhulgas kaibemaksu tasumise, kindlustuse ja vastutusega jms.
Opilasettevdtteid tuleks digustatult kasitleda kui pedagoogilist vahendit ning nende suhtes ei
tohiks rakendada sellist haldus- ja maksukoormust nagu tegelike driihingute suhtes, sest
sellega luuakse tdsine takistus nende rakendamisele koolides. Mdnes riigis ei ole voimalik
neid programme ametlikult tunnustada, sest &riuhingute maksustamise seadusega ei
vOimaldata erandit haridusprogrammide suhtes (seda kiisimust on edasi kasitletud 6. jaos).

i) Ametivoimude toetuse vdi heakskiidu puudumine.

Uks peamisi takistusi, mille riikide eksperdid esile tdstsid, on ametivGimude (eriti
haridusministeeriumi) ebapiisav toetus Opilasettevotete programmide edendamisele koolides.
Et koolidel ja 6petajatel on teatav s6ltumatus otsustada, milliseid kursusi dpilastele pakutakse,
ning koolid ja haridusringkonnad ei ole ettevGtlust kui OGppeainet laialt tunnustanud, on
propageerimine ja veenmine omal kohal. Selles suhtes on oluline, et haridusministeeriumidel
oleks aktiivne funktsioon. Nendele programmidele koha leidmine koolide Gppekavas — ihe
vOimalusena ettevotluskultuuri edendamine laiema eesmargi raames — oleks oluline samm.
Kui koolid saaksid anda seda programmi Oppekavasiseselt, suurendaks see Opetajate
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motivatsiooni. Kui programm on dppekava osa, on voimalik ka 6ppekava kavandada nii, et
Opilaste todokoormus ei ole liiga suur. Ldpuks vastutavad ametivimud ka ebajarjepideva
Oigus- vOi haldusraamistiku eest, mis mdnikord parsib sellise tegevuse rakendamist koolides
(neid kiisimusi on edasi kasitletud 6. jaos).

4.3. Kvantitatiivsed andmed programmide rakendamise kohta

Ké&esolevas jaos ja jargnevas tabelis on hinnanguliselt antud dpilasettevdtete programmide
leviku maar keskkoolis seoses haridusasutuste kaasatuse ja Opilaste osalemisega. Need
hinnangud pdhinevad kvantitatiivsetel andmetel, mis on kogutud selleks mééaratud riiklike
ekspertide vastutusel. Mitmes riigis ei olnud sedalaadi teavet kdikide olemasolevate
programmide kohta v8imalik saada. Sellest hoolimata kaasati ka nendel juhtudel uuringutesse
enamik olemasolevat tegevust ning peamisi neist Kkasitleti Kkvantitatiivselt. Et nende
hinnangute aluseks olevad arvud ei kajastanud k&iki Euroopas elluviidavaid programme, on
programmide leviku maara ja eriti Opilaste osalust tdendoliselt alahinnatud. Sellepérast tuleks
neid arve kasitleda kui kattesaadaval teabel pBhinevat vdimalikult ligildhedast hinnangut
tegeliku olukorra kohta.

Opilasettevatteprogrammides osalevad &pilased on ikka veel vdhemuses. Oppeaastal
2003/2004 oli sellises tegevuses osalevate keskkoolidpilaste suhtarv enamikus riikides alla
1% koguarvust. Riigid, kus 6pilaste osalemine oli hinnanguliselt kbige suurem (lile 2%), olid
lirimaa, Leedu, Austria, Unendkuningriik ja Norra.

Igal aastal osaleb ELi25 liikmesriigi ja Norra keskkoolides nendes programmides
hinnanguliselt vdhemalt 200 000 Gpilast (ehkki tegelik arv on tdendoliselt suurem). Selle
arvu aluseks on valim igas riigis kdige laiemalt levinud programmidest nende seast, mis on
loetletud lisas esitatud nimekirjas.

Kuna neid programme ei tohiks Opilastele peale suruda, vaid pigem propageerida ja
kattesaadavaks teha neile, kes voivad olla huvitatud, on pikemas perspektiivis palju
méarkimisvaarsem nende koolide arv, kes on otsustanud seda vdimalust oma Opilastele
pakkuda.

Riigid, mille keskkoolides need programmid tunduvad olevat laiemalt levinud (hinnanguliselt
osaleb 40-50% koikidest keskkoolidest), on lirimaa, kus on véiga mitmesugust
Opilasettevotete tegevust ning enamik tegevust on kaasatud ametlikku 8ppekavva
kuuluvatesse programmidesse, ning Uhendkuningriik, kus eriti programm Young Enterprise
on pikaajaline ja juba traditsiooniks kujunenud. Koikide Ulejdénud riikide keskkoolides on
osalusmaar hinnanguliselt 3—15%. Sellest hoolimata suureneksid isegi véikseimad koolide
osalusmadrad 10—20%ni, kui vaadelda ainult keskkooli vanemat astet.

Kdikides riikides (valja arvatud Norras) osaleb valdav enamik Opilasi selles tegevuses
keskkooli vanemas astmes. Mones riigis miniettevotteprogramme keskkooli nooremas
astmes isegi ei pakuta.

Mis puutub nende rakendamisse Uldhariduses voi Uldkeskhariduses, mitte spetsialiseeritud
keskhariduses (kutse-, tehnika- ja kommertskoolid), siis on pilt Usna kirev: sellistes riikides
nagu Saksamaa ja Rootsi on osalus ldhariduskoolides markimisvaarselt suurem ning teistes,
nagu Austria ja TSehhi Vabariik, on olukord vastupidine.

Saadaval olnud piiratud teabest osalemise kohta soolise liigenduse alusel ilmneb hea tasakaal
poiss- ja tltarlaste vahel, kusjuures tutarlaste osalus oli mdnel juhul isegi suurem (nt Junior
Achievement’i ettevotteprogrammides Eestis ja Latis, kus naissoost osalejaid oli rohkem kui
60% osalejate koguarvust).
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Kreekas ja Turgis ei tegutse praegu uhtegi programmi, mis pohineksid &pilaste
miniettevotetete korraldamisel. Siiski kéivitatakse Kreekas alates 2005/2006. Gppeaastast
suurem algatus (vt punkt 6.1). Toetudes k&esoleva aruande tulemustele kédivad ka Turgis
ettevalmistused, et lllitada Opilasettevotted kutsehariduse dppekavadesse.

Hispaania, Itaalia, Madalmaade, Rumeenia ja Slovakkia kohta ei olnud kvantitatiivseid
andmeid vdimalik saada.

33



TABEL: OPILASETTEVOTETE HINNANGULINE LEVIK KESKKOOLIDES

o g =
© o _ — © e © S = = © ) —
= — — o — = © ©
g | & |£5 | § E | % 2 E | §E | B £ S | 8 | 3 E | 8 E
s |z (8| | g | o | &€ |2 |2 |3 3 5 : | & 3| 2
m m =S < S = L D < N
w = >
o 3
Osalevate keskkoolide | 20-25 | 25-30 | 3-5% | 3-5% | 5-10 5-10 | 3-5% | 40-50 | 5-10 5-10 | 25-30 | 15-20 | 10-15 | 5-10 | 3-5% | 10-15 | 40-50 | 3040
hinnanguline arv 2003/2004. 8a | % % % % % % % % % % % % % %
(noorem ja vanem aste, koik
kooliliigid)
Programmide valimis osalenud | 1500 4989 6375 1271 | 10532 504 4432 | 13 656 685 2450 168 5470 | 16300 | 19913 | 1199 | 10050 | 45982 | 45592

dpilaste arv 2003/2004. 5a™

8 Andmed prantsuskeelse kogukonna kohta.

® Andmed flaami kogukonna kohta.

10 5ee protsendimadr on valja arvutatud pdhi- ja keskkoolide koguarvu suhtes, sest ka pohikoolides on miniettevotteid ning Norra sisteemis on p&hiharidus ja keskhariduse noorem aste sageli
omavahel hendatud. Ainult keskkoolide suhtes oleks see protsendimé&ar tGendoliselt suurem.

1 Arvud igas riigis ménede kdige laiemalt levinud programmide valimist, mis on loetletud lisas esitatud nimekirjas.
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4.4. Hindamine ja mdju

Kéesoleva jao eesmdrk on anda (levaade vahenditest, mida praegu kasutatakse nende
programmide kvaliteedi ja tGhususe hindamiseks ning olemasolevateks uuringuteks
eesméargiga mdota nende 18plikku moju.

— Programmide hindamine

Opilasettevdtete programmide hindamise eesmérk on madta vai madrata:
a. Opilaste omandatud oskusi;

b. kujunenud suhtumist ja kavatsusi seoses ettevotlusega;

c. programmi vaartustamist Gpilaste poolt.

Mitte kdiki Opilasettevdtete programme ei hinnata korraparaselt, ehkki enamikul juhtudel
kogutakse programmi ajal ja/vOi selle 16ppedes tagasisidet Opetajatelt ja Opilastelt. Seda voib
pidada koéige lihtsamaks ja kdige rohkem kasutatavaks hindamismetoodikaks ning selleks
kasutatakse selliseid vahendeid nagu:

e Opilaste enesehinnang kusitluslehtede kaudu;

e Opilaste koostatud dokumendid ja aruanded, mida hindavad Opetajad, arinduandjad v0i
programmi edendava organisatsiooni personal;

e Opetajate vOi drinbuandjate koostatud Ulevaated Opilaste ja miniettevotte kui terviku
tulemuslikkuse kohta;

e kusitluslehed, mida taidavad 6petajad.

Mitmetes programmides on Uhendatud kaks hindamisvahendit: Gldine uuring, mis pdhineb
Opilaste koostatud kusitluslehtedel, ning kirjalik aruanne, milles palutakse Gpilastel hinnata
oma konkreetseid kogemusi, et saada kvalitatiivsem hinnang.

Kuna Opetaja on nendes programmides abistaja, kes kéib kaasas miniettevotte tegevusega eri
etappidel, toetab O&pilasi ning annab kogu protsessi jooksul abi ja ndu, saab
Opetaja/ettevalmistaja anda vahetu hinnangu, mis pdhineb pideval vaatlemisel, kuidas
Opilased tdidavad neile méaératud Ulesandeid, milliseid algatusi nad teevad, kuidas nad
lahendavad praktilisi probleeme jms.

Uuring osalevate dpilaste kohta tuleks eelistatavalt teha nii tegevuse alguses kui ka I6pus, et
oleks vdimalik mddta muutusi suhtumises ja omandatud uusi oskusi (nii Gldoskusi kui ka
arioskusi). Mdnes programmis korraldatakse Gppeaasta I6pul korrapdaraselt telefonikisitlusi
teatava arvu Opilastega.

Hindamistulemuste maksimeerimiseks on soovitatud kasulikku meedet, mis seisneb selles, et
oskuste ja suhtumise omandamisel tehtud edusammude hindamiseks ette nahtud uuringuid
tuleks vorrelda teabega valitud Opilasrihmadelt, kes ei osalenud &pilasettevotete
programmides, tOstes seega esile lisavaartuse, mille said tegevuses osalenud dpilased.

Riikliku dppekava struktuuri raames tegutsevate programmide hindamine on tbendoliselt
regulaarsem, néiteks eksamite teel (nagu Austrias, kus programmid on riigieksamite osa) vOi
riiklike inspektorite poolt koolides dpetamise ja Gppimise kvaliteedi hindamise teel (nagu
naiteks lirimaal).
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Tavaliselt teostavad hindamist programme edendavad organisatsioonid dleriigilise parima
Opilasettevotte konkursi raames. Hindamine toimub ka sel teel, et toetavad organisatsioonid
analliisivad kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid andmeid.

Harvemini kasutatakse selliseid hindamisvahendeid nagu:

e eksam programmi 16pus;
¢ hindamine sdltumatu Uksuse vdi komitee poolt;
e fookusrihmauuringud programmi l8pus.

Eksami programmi I6pus saab kdige tGhusamalt korraldada praktika kaudu, s.t Gpilased
osalevad programmi [8pul dridritusel v&i juhtumiuuringus, kus nad saavad konkreetselt
rakendada omandatud oskusi ja kontseptsioone samal ajal, kui nende kditumist hinnatakse.
Néiteks tootavad Opilased terve pdeva virtuaalses éritihingus, tegeldes laiahaardeliste
arijuntumite ja ettevotlusega seotud kisimustega, téites eri Glesandeid ja sooritades eri
tehinguid, et ndidata omandatud oskusi ja oskusteavet ariithingu juhtimiseks.

Cambridge’i Ulikooli rahvusvaheline eksamikomisjon korraldab Young Enterprise’i
rahvusvahelist eksamit eesméargiga modta teadmisi ja oskusi, mida dpilased on omandanud
Junior Achievement — Young Enterprise’i ettevotteprogrammis osaledes. Eksam pdhineb
taiesti fiktiivse miniettevotteprogrammi juhtumiuuringul, mis saadetakse osalejatele enne
eksamit. Seejérel on Opilastel aega arutada kaasoOpilaste ja drinduandjatega oma dpilasettevotte
kogemusi vorreldes kdnealuse juhtumiuuringuga. Eksami eesmargiks on hinnata, mida
Opilane on Opilasettevotte kogemuste kaudu tegelikult saanud, ja see rajaneb nendel
pohioskustel, mida iga osaleja suudab arendada. Tegu on vabatahtliku kvalifikatsiooniga, mis
on avatud JA-YE Europe'i vOrgus osalejatele koikides riikides. See vdimaldab saavutuste
rahvusvahelist tunnustamist rahvusvaheliselt kokku lepitud standardi kohase tunnistuse abil.

Veel (ks kasulik hindamisvahend on fookusriihma korraldamine, kus dpetajad ja Opilased
saavad uksikasjalikult arutada ja analtitisida programmi tugevusi ja ndrkusi, dpilaste ees olnud
raskusi ja omandatud oskusi. Selline fookusrihm voidakse korraldada nii enne programmis
osalemist kui ka selle I16pus (seda l&henemisviisi kasutatakse nditeks lirimaal Gleminekuaasta
Get Up and Go miniettevdtteprogrammi ja Junior Achievement’i ettevotteprogrammi puhul).

Esile on tostetud (mitte kill nii sageli kasutatavat) metoodikat, mille puhul hindab programmi
s6ltumatu asutus véljastpoolt.

Euroopa praktikaettevotete vOrk rakendab EUROPENI kvaliteeditunnistust, millega
seatakse sisse Uhised reeglid virtuaalettevotete hindamiseks. Kvaliteedikriteeriumide
kehtestamist Euroopa tasandil toetas komisjon programmi Leonardo da Vinci kaudu.*

Miniettevdtteprogrammide tdhus hindamine vdimaldab edu tunnustada, teha kindlaks
raskusi valmistavad valdkonnad ning tootada valja kavad Kkindlakstehtud puuduste
korvaldamiseks. Hindamisel peaks kooli juhatus pildma arvestada koikide
miniettevOtteprogrammis osalejate, sealhulgas Opilaste, miniettevGtete koordinaatorite,
Opetajate, ariringkondadest ja kohalikust kogukonnast tulnud vabatahtlike, vanemate ja
edendavate organisatsioonide seisukohti ja arvamusi.

- Programmide moju

12 Lisateavet ,,Minimaalsete kvaliteedikriteeriumide analiisi ja véljatdétamise” kohta vib leida EUROPEN;
veebilehelt www.europen.info/leonardo .
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Madjuanalliusiks esitatakse jargimisi pohinditajaid:
a) Opilastes tekkinud suhtumine ettevotlusse;
b) pérast dpinguid ettevotte asutanud dpilaste arv.

Teise néitaja puhul vdiks uuringutes uldisemalt esile tdsta seda, kuidas ja millisel maaral on
need programmid olnud Opilastele abiks parastpoole. Lisaks ettevotte asutanud dpilaste
arvule voiks anda teavet ka I0petajate edasise karjaéri kohta, s.t millised t66kohad neil on ja
nende t6ohdivemadr. Tingimata peaks vordlema neid arve arvudega, mis kasitlevad sellistes
programmides mitteosalenud dpilasi.

Miniettevdtteprogrammide mdju dpilastele ei uurita praegu Euroopas piisavalt. Riigi tasandil
ja konkreetsete programmide suhtes on seni korraldatud véga véahe uuringuid.

Siiski  kinnitavad saadaval olnud piiratud andmed nende programmide tdhusust
ettevotlusvaimu olulisel edendamisel noorte hulgas.

Aastal 2002 korraldas Young Enterprise Sweden uuringu Opilaste kohta, kes olid osalenud
miniettevGtteprogrammis  Young Enterprise alates 1980. aastast.’* Jareldati, et 7%-I
uuringule vastanud Opilastel oli jatkuvalt ettevite ning 13% nende hulgast oli vahepeal
oma ettevotte asutanud. See méaér kaldus vanuse kasvades suurenema. Vanuseriihmas
29aastased ja vanemad kasvas see 19%oni. Aastate jooksul on endised YE Opilased oma
ettevotete kaudu votnud tddle 16 000 inimest.

Enamik (87%) Opilasi uskus, et programmis osalemise tulemusel olid kasvanud nende
teadmised driettevdtte korraldamise kohta ning nende vdime probleeme lahendada. Samuti
mainisid nad, et kasvanud oli nende enesekindlus ja vdime to6tada koos teistega.

Sarnaseid tulemusi andis hilisem uuring, mille korraldas Young Enterprise Norway.
Programmis osalenutest 9,7% oli asutanud oma &ritihingu pérast keskkooli 16petamist ning
20,5% oli asutanud oma arithingu 25—34aastaselt. Norra riigi tasandil oli vBrreldav néitaja
25—34aastaste hulgas arvutuslikult 4,5%.%

Norra uuring néitab, et 30% nendest, kes asutavad parast keskkooli I6petamist oma ettevotte,
on naised ning 50% drijuhtidest on naised. Norras kuulub naistele 19% omanike
koguosalusest, 11,3% juhatuse esimehi ja 16,5% juhatuse liikmeid on naised. See néitab, et
miniettevotteprogrammid vdivad mdjutada ka naiste osakaalu suurenemist tippjuhtimises.
Tundub, et nende programmide rakendamine avaldab soodsat mdju meeste ja naiste vahelisele
vorddiguslikkusele seoses juhtivatele ametikohtadele jdudmisega aritihingutes.

Selle tegevuse mdju kinnitab hiljutisem (2005. aastal avaldatud) uuring, mis annab 29aastaste
ja vanemate IGpetajate seas ariiihingu loojate madraks 26,6%."° Kokku on 16,6%
miniettevdtteprogrammis osalejate hulgast asutanud (he vdi mitu ariettevotet (eelnenud
uuringus oli see naitaja 9,7%).

Belgias flaami kogukonnas viimase kolme aasta jooksul miniettevottes osalenud Gpilaste
hulgas korraldatud uuringu®’ tulemustest ilmnes, et tiheksal noorel kiimnest on véga positiivne

13 Ung Féretagsamhet. ,,What has happened afterwards?“. CMA — Centre Market Analysis AB, 2002.
¥ M. Luktvasslimo. ,,What happened later?*. 2003.
> Kolvereid ja Alsos, arvud alates 1997. aastast.

1 M. Haugum. Ungdomsbedrifter og entreprengrskap 2005. Nord-Trandelagsforskning, Steinkjer.

'vLAJO, 2001.
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suhtumine arimaailmasse ning iga viies noor markis, et ta sooviks asutada l&hema viie aasta
jooksul oma ettevdtte.

Saksamaal néitasid 2003/2004. 6ppeaastal JUNIORis osalenute hulgas korraldatud
sisehindamise tulemused, et rohkem kui 80% nende hulgast usub, et nende arusaam
majandus- ja ettevdtluskisimustest on taiustunud ning iga kolmas néeb vdimalust asutada
oma &riettevote.

Euroopa Juuniorettevétete Konfoderatsioon JADE korraldas pilootuuringu,*® mis kasitles
ettevOtlusvaimu ja enesekindluse arengut nendes, kes osalesid kérghariduse omandamise ajal
juuniorettevotete programmis. Uuringu jareldustest ilmneb, et 80% kusitletutest nditas Gles
eneseusku, 98% nditas ules vdimet muutuda ning 79% nditas Ules vdimet arendada oma
loovust. Selles suhtes ilmneb, et osalejad on tdielikult omandanud ettevdtjaomadused, mis
sobivad ettevétlusjuhtide profiiliga.

Junior Achievement —Young Enterprise Europe korraldas uuringu ,,Ettevote 2010 — jargmine
pblvkond”.” Selles uuringus kisiti 10 000 keskkoolidpilaselt — nii nendelt, kes osalesid, kui
ka nendelt, kes ei osalenud JA-YE programmides — nende suhtumise kohta ettevdtlusse.
Uuringus vorreldakse 26 riigist saadud tulemusi ning seda on kavas korrata iga kolme aasta
jarel. Esialgsed tulemused néitavad, et 77% ettevGtlusprogrammides osalenud Opilastest on
valmis kaaluma ise endale t66 andmist kui Uhte karjéarivdimalust ning ettevotlusalast
ettevalmistust mitte saanud noorte jaoks on ise endale t66 andmine tunduvalt vastumeelsem
kui JA-YE programmides osalenutele.

18 professor Renaud Redien-Collot, Advancia Paris ja Mojca Jesenovec, vanemprojektijuht, JADE.
www.jadenet.org

9 gpptulemused saadaval alates 2005. aasta oktoobrist veebiaadressil http:\\ww.ja-ye.org .

38



5. Onnestumiste kirjeldused &pilastelt

> Miera — banaanihoidjad (Belgia)

Belgias Diestis VTI Mariéndaali Instituudis asutasid kuus @pilast, kes kéik olid sagedased p6&hjuseta
puudujad, Opetaja jarelevalve all miniettevotte Miera. Konealune 0&pilaste rihm muutus véga
motiveerituks ja puhendas isegi oma vaba aega ettevottesse ja oma toote — banaanihoidjate —
tootmisse.

Enne oma ettevottega alustamist ei olnud neil enesekindlust ega enesest lugupidamist ning nad pidasid
end véhetéhtsaks. Noorte ettevotlusest saadud kogemuste tulemustel hakkasid nad avastama oma
oskusi ja andeid ning said tagasi enesekindluse ja enesest lugupidamise. Lisaks tegi nende suhe
Opetajaga l&bi positiivse muutuse — dpetajast sai nduandja. Kaks riihma liiget asutasid vaga eduka oma
ettevotte (D’Hondti katusekonstruktsioonid).

> ALCA Bohne GesmbH — kohv ja tee (Austria)

Austrias tegutsev ALCA Bohne GesmbH on kohvi ja teega kauplev praktikaettevote, mis asutati
1993. aastal ja see asub Arijuhtimise Kolledzis Salzburgi piirkonnas (Neumarkt am Wallersee).
Opilaste vanus on 17—18 aastat; praktikaettevdtte to0 leiab aset viieaastaste erialaGpingute neljandal
aastal.

Eelnevatel kooliaastatel valmistatakse Opilasi ette mitmes asjakohases drinduse Gppeaines, et nad
saaksid osaleda praktikaettevdtte t66s. ALCA Bohne tulemuslikkus on optimaalne. See ettevdte on
usaldusvaarne partner Uleriigilisel praktikaettevdtete turul, kus on umbes 950 konkureerijat, mis on
Austria praktikaettevotete konkurentsis normaalne. Kdnealune praktikaettevote — dpilased ja 6petaja —
pakub pikaaegse traditsiooniga ja kvaliteetset haridustodd. Ehkki 6pilasettevotte personal (6pilased)
igal dppeaastal muutub, peab ettevbte kinni oma k&rgetest standarditest, néidates, et sellised
programmid nagu Opilasettevdte mdjutavad hariduse kvaliteeti ennast. ALCA Bohne teeb koost6dd
kahe tegeliku partnerettevdttega, kes on toetanud Opilasettevotet kbikide aastate jooksul ning saavad
kasu dpilaste oskustest.

> S4S — ,,Spielmaschine” (Saksamaa)

Saksamaal asutati oktoobris 2002 JUNIOR-ettevGte S4S — Students for Students (Gpilastelt dpilastele).
Selle Opilasettevotte tooteks oli  Spielmaschine (mé&ngumasin), mis koosnes 166 mangust
rihmakohtumiste, seminaride ja stnnipaevapidude jaoks. lga méng on liigitatud, hinnatud vastavalt
konkreetsetele kriteeriumidele ja varustatud mitmesse ossa jagatud teabega. Selle arendasid vélja
Opilased ise ja see sai valmis veebruaris 2003. Opilasettevottel dnnestus toodet miitia 580 tiikki, nende
kéive oli peaaegu 5000 eurot ning tegelik kasum moodustas sellest peaaegu 2000 eurot, mis tahendas
aktsia vadrtuse suurendamist umbes 256%ni. Nagu igas JUNIOR-ettevottes, jagasid opilased oma t6o
nelja osakonda: haldus, turundus, tootmine ja rahandus.

Turundusosakond korraldas projekti alguses uuringu ning vastutas pressi ja avalike suhete eest, mis
osutusid vaga edukaks: televisioonireportaazid, raadioreportaazid ja palju ajaleheartikleid.
Turundusosakond valis ka vélja eri viise toote miimiseks, nagu laadad, koostdo Uhe teise JUNIOR-
ettevottega ja miik Internetis. Tootmisosakond mitte ainult ei vastutanud Spielmaschine tootmise
eest, vaid pidi ka leidma kdige tulusama viisi toote véljatriikkimiseks.

Koik oOpilased réhutasid oma kogemustest tdusnud kasu: tGepérase mulje saamine todmaailmast,
tutvumine majandusteemadega, isiklike oskuste tdiustamine ja teistega koos rihmas téGtamise
suutlikkuse suurendamine. Mdned Opilased jatkasid seda tegevust ka pdrast seda, kui kdnealune
JUNIOR-ettevote tuli likvideerida.
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> R@ - arvutihiired (Eesti)

Eestis asutati 2003/2004. dppeaastal Uhe véikese asula keskkooli vanemas astmes dpilasettevote R@.
See Opilasettevote tegutses Oppekavavaliselt.

Opilasettevdtte tooteks oli riidekattega ja manguasja valimusega arvutihiir. Hea miiligistrateegia
tulemusel sai Opilasettevotte toode Eestis sna tuntuks ja populaarseks ning ettevottest kirjutati
artikleid ajalehtedes.

Nuddseks on méned osanikud keskkooli I8petanud ja nad dpivad edasi kdrgkoolis. Neil on kavas luua
oma drithing.

See juhtum on Eestis eriti oluline, sest Lduna-Eesti véikeasulates on suur tdédpuuduse maar ja
ettevGtlusvaim ei ole laialt levinud. Opilastele on raske leida isegi kohalikke drinduandjaid. Koik selle
rihma liikmed margivad, et nad on omandanud uue méttemalli: nad ndevad ettevétlust kui olulist
vOimalust oma elus. Samuti on nad valmis propageerima dpilasettevotteid kui téhtsat dppevahendit.
Pdrast nende edu ja selle kajastamist meedias on Opilasettevotted muutunud tsna populaarseks nii
Opilaste kui ka lapsevanemate hulgas.

> ,»School Days” — kooli aastaalbum (lirimaa)

lirimaal on School Days ndide tegelikust miniettevdttest, mille asutasid 16 dpilast hes Dublini
titarlaste keskkoolis tleminekuaasta miniettevatteprogrammi Get Up and Go raames.

Veidi varem olid selle kooli abituriendid palunud oma viimase kooliaasta kohta aastaalbumit. Nad
palusid Uleminekuaasta Opilastel valmistada see neile miniettevdtteprogrammi raames. Pdrast
arutelusid ja ulatuslikku turu-uuringut otsustati, et tegu on hea ja teostatava ideega. Miniettevétte
eesmérgiks sai koostada llevaade 2003/2004. 6ppeaastast 32-lehekiiljelise A4 suuruses ldikpaberil
taisvarvilise albumi kujul.

Reklaami, sponsorluse ja toote miilimise kaudu teenisid dpilased 3600 eurot kasumit. Opilastel oli
vBimalus saada vahetuid kogemusi driettevotte planeerimisest, asutamisest ja korraldamisest. Ideede
loomine ja &ritegevuse kavandamine olid selle lrituse peamised elemendid, vGimaldades Gpilastel
kindlaks teha v6imalikud esimesed sammud, mida on vaja ideede algatamisel ja edasiarendamisel
ettevOtte asutamiseks.

> Presnatch — vargusvastased konksud (Rootsi)

Rootsis pdhineb miniettevotte Presnatch arimissioon lahendusel, mida pakutakse kottide/kaekottide
varastamise vastu avalikes kohtades, nagu kohvikud, restoranid ja hotellid, suurendades seega
kilastajate turvalisust ja mugavust. Presnatch valmistas uuendusliku konksu, millega hoitakse &ra
kaekottide vargused restoranides ja baarides. Opilasettevéte tegi tihedat koostédd Rootsi politseiga.
Opilasettevdte arendab, kujundab, turustab ja miiiib toodet ,,Preventor”. Toode paigaldatakse
kohvikus, restoranis ja/voi hotellis iga tooli juurde laua alla. Kiilastajad saavad oma kotid selle konksu
otsa riputada. Presnatch’i toode tdhendab, et kiilalised ei pea enam kotte siiles hoidma ja see
suurendab nende mugavust.

Tootedisaini omandidiguse tagamiseks taotlesid Opilased Rootsi Patendiametist ainudigusi
,Preventori” suhtes.

Presnatch tegutseb pidevalt kasvaval turul. Praegusel hetkel on ettevotte toode Rootsis ainulaadne.
Ettevotte eesmérk edaspidiseks on kiire kasv enne konkurentide turulejdudmist. Et tulevikupotentsiaal
turul oli vaga suur, otsustasid dpilased oma ari jatkata ka UlikooliGpingute ajal.
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> Dogbag — keskkonnasdbralikud koeravaljaheidete kotid (Norra)

Viis tutarlast keskkooli vanemas astmes asutasid Opilasettevdtte Dogbag, mille eesmérk oli luua
keskkonnasdbralik koeravaljaheidete kott. Harilikel kottidel on see puudus, et ehkki need on mdeldud
orgaanilise aine jaoks, ei lagune need ise, olles seega keskkonnareostuse allikaks. Opilased leidsid
uurimise tulemusel keskkonnasdbraliku plastmaterjali, mis laguneb umbes nelja paeva parast.

Parast laenu tagamist esialgse investeeringu jaoks voeti tUhendust kohaliku todstusettevottega, kes
tootis 1000 rulli selliseid kotte. Kotte pakuti miigiks thes sama piirkonna suures kaubanduskeskuses.
Kauplusekett leidis selle idee olevat nii huvitava, et nad sdlmisid Gpilasettevottega lepingu, millega
anti kdnealusele kaupluseketile ainuturustaja digused. Varsti avastati, et 1000 rulli oli liiga véhe ning
vaja oli juurde toota.
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6. Raamtingimused, toetus ja riigi poliitika funktsioon
6.1. Rahastusallikad ja toetus erasektorist

Enamikul juhtudel algatavad oOpilasettevitete programme organisatsioonid valjastpoolt (nt
valitsusvélised organisatsioonid) ja mitte haridussiisteem ise, ehkki vdidakse saada
markimisvéaarset toetust avalikult sektorilt. Seepdrast ja ka pohjusel, et ménikord tegutsevad
need programmid valjaspool ametlikku Oppekava, ei ole sellistel programmidel uGldiselt
piisavalt rahalisi ressursse.

Véga sageli pOhineb opilasettevitete tegevus erasektori suurel osalusel, mis kujuneb
rahaliseks vOi mitterahaliseks. Soltuvalt riigist ja konkreetsest programmist on kasutada
olevad rahalised ressursid valdavalt parit avalikust sektorist (nii on see nditeks Austrias,
Prantsusmaal ja Norras); teistel juhtudel eraldab rahalised ressursid erasektor (néiteks
TSehhi Vabariigis, Latis, Madalmaades ja Poolas). Rahastusallikate (levaade annab
tunnistust vdga mitmesugustest olukordadest ja eri lahendustest seoses sedalaadi
programmide rahaliste ressursside paritoluga. Kdige sagedamini tuleb suur osa (80% vO0i
rohkem) rahast kas avalikust vOi erasektorist, ja ainult vahestel juhtudel on avaliku ja
erasektori rahaline osalus omavahel rohkem tasakaalus (nt Taanis, lirimaal ja Rootsis). See
olukord voib viidata moningastele raskustele avaliku ja erasektori raha Uhendamisel.

Riikliku rahastamise raames v6ib Euroopa Liidust parit ressurssidel olla oluline roll sellise
tegevuse arendamisel, nimelt Euroopa Sotsiaalfondi (ESF) ja selliste programmide nagu
Leonardo da Vinci kaudu. Néiteks Prantsusmaal annab ESFi toetus vaartusliku panuse,
kiirendades kutsehariduse kohandamist uute majandus- ja sotsiaaltingimustega. Tanu ESFi
rahalisele toetusele on vBimalik anda stistemaatiliselt toetust sidemete loomiseks koolide ja
ettevotete vahel ning Prantsusmaal ettevotlusprojektide arendamiseks, sealhulgas selliste
jaoks, mis pdhinevad dpilasettevétetel keskharidustaseme tehnilistes ja erialakoolides.”

Ka Kreekas on hariduse tegevusprogrammi kohaselt (ks peamisi projekte korraldada
tehnikakeskkoolide vanemas astmes ja Uldkutsekoolides virtuaalettevotteid. Vastuvoetud
virtuaalettevotte kontseptsioonis arvestatakse juba k&esolevas aruandes antud maaratlust.
Alates 2005/2006. dppeaastast on kdikidel tehnikakoolidel v@imalus kahe aasta jooksul
osaleda.

Mis puutub erasektorisse, siis tuleb rahaline toetus peamiselt Uksikettevdtetelt, sihtasutustelt
ja arithendustelt. Mitmes riigis on pankadel oluline roll. Mdnel juhul on rahastamise
peamine allikas osalustasu, mida maksavad koolid ja dpilased.

Rahalise toetuse kdrval on siiski sama olulised vdi olulisemadki drimaailma mitterahalised
panused. Need seisnevad teadmiste ja kogemuste jagamises programmide korraldamiseks,
arinduandjate, konsultantide vdi juhendajate otseses osalemises, Opetajate eriettevalmistuses,
vaba sissepaasu vBimaldamises ruumidesse ja biroodesse, abis messide ja samalaadsete
urituste korraldamisel jms.

Suurim kasu nendele programmidele tuleb eriti vdimalusest toetuda tervele arinbuandjate
rihmale, kes annavad oma panuse asjatundlike teadmiste n&ol, kasvatavad Opilaste huvi
ettevotluse suhtes ning osalevad vahetult programmis kui spetsialistid.

Tuleks réhutada, et opilasettevotteprogrammis osalenud Opilased vdivad olla ettevotete jaoks
ainulaadne tulevaste tootajate allikas, sest nad on omandanud vahetuid ettevGtluskogemusi

2 Ulevaade ESF programmide kohta aastatel 2004-2006. AXE 3 — Mesure 4: Faciliter le passage de I’école au
travail.
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ja mitmeid oskusi, mis vdivad olla diinaamilises organisatsioonis darmiselt kasulikud. Sageli
on see &riettevotete jaoks oluline argument sellistes programmides osalemiseks.

e Saksamaal on alates 1997.aastast programmi JUNIOR sponsoriks Gothaer
kindlustusselts. Kindlustus ise on osalevate dpilaste ja nende ettevdtete jaoks oluline
kiisimus. Gothaer pakub igale miniettevottele tsiviilvastutuskindlustust, aga ka
tootevastutus- ja 6nnetusjuhtumikindlustust. See lisandub koolide tavalisele kindlustusele.
Selliselt kavatseb JUNIOR é&ra hoida miniettevotete tarbetuid riske. Lisaks on Gothaeri
eksperdid nduandjateks, seminaridel ja eksami vastuvdtjateks miniettevdtete konkurssidel,
ning nad annavad abi avalike ja meediasuhete kisimustes.

e Hispaanial on panganduséritihingul CAJASTUR oluline osa Empresa Joven Europea
(EJE) programmis. Pank pakub Gpilaste miniettevdtetele intressivaba laenu ja vdimalust
avada pangakonto ning pangateenustasud on markimisvaarselt véiksemad. Laenu
taotlemiseks korraldab miniettevdte kokkusaamise kohaliku harupanga juhatajaga.
Miniettevottel tuleb esitada driplaan, mida selgitatakse kokkusaamisel pdhjalikult.

e Rootsis on Young Enterprise vélja to6tanud oma rahastajate ja partnerite vahelise koosto6
mudeli. Koik piirkondlikud Young Enterprise’i harud té6tavad selle mudeli jargi. Eesmark
on selgitada, mida rahastajad Young Enterprise’i toetamisest saavad. Mudeli jargi on
partnerid liigitatud kuld-, hdbe- ja pronkspartneriteks ning sponsorite kasu on alates suure
logo eksponeerimisest koikidel uleriigilistel Young Enterprise’i  esitlus- ja
teabematerjalidel kuni selleni, et partner kasutab Young Enterprise’i logo omaenda
turunduses.

6.2. Raamtingimused ja toetus avalikust sektorist

Integreerimine dppekavva

Opilasettevdtete tegevust voib arendada kas kooliprogrammi raames voi dppekavavéliselt.
Samal ajal kui mdnes riigis kasutatakse mdlemat lahendust, viiakse teistes riikides neid
programme ellu peamiselt kooliprogrammi raames (nagu TSehhi Vabariigis, Soomes,
lirimaal, Austrias ja Norras) v0i peamiselt véljaspool seda (nagu Belgias,® Eestis,
Saksamaal ja Rootsis). Samuti vdivad miniettevotted tegutseda tavaliste koolitundide ajal voi
siis parast koolitunde vo6i koolivéliselt, kui dpilased viivad oma ettevatlusprojekti ellu parast
ettendhtud koolitunde. Kui enamikul juhtudel eksisteerivad need kaks lahenemisviisi korvuti,
siis mdnes riigis, nagu Belgias (prantsuskeelne kogukond), Eestis ja Luksemburgis,
tegutsevad Opilasettevotete programmid pohiliselt véljaspool tavalisteks koolitundideks ette
nahtud aega. Kui kdnealune tegevus on téiesti 6ppekavavaline, on tiks peamisi miinuseid see,
et Opetajad peavad programmi jaoks piuhendama teatava lisaaja ja ei pruugi alati lisatoo eest
tasu saada.

Ehkki Opilasettevotete programme arendatakse enamikul juhtudel kooli dppekava raames, ei
tunnusta ega edenda haridusvdimud neid uldjuhul piisavalt ning neid on raske I6imida
ametliku koolikursusega. Praktilised probleemid selle tegevuse ellurakendamisel on seotud
Oppekavaeesmérkide saavutamisega igas Oppeaines, Oppekava Ulekoormatusega ning
ajapuudusega ainesisu arendamiseks, raskustega Oppekavade piire Uletava l&henemisviisi
kohandamisel teatavate programmidega ning I8puks ka pedagoogilise personali
motivatsioonipuudusega.

2! prantsuskeelne kogukond.
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Kui teatav paindlikkuse puudumine vGib pdhjustada probleeme erijuhtudel, ollakse ldiselt
arvamusel, et koikides riikides on koolidel piisavalt iseseisvust, mis vdimaldab neil
Opilasettevotete programme ellu rakendada kas Oppekavasiseselt voi -véliselt. Tdsiseks
takistuseks on koolide ja Opetajate vastumeelsus nendes programmides osalemise suhtes,
kui haridusvdimud neid ei toeta, soovita ega tunnusta.

~

Opilasettevotete vOimaluse ametlik  votmine riiklikul —vdi  piirkondlikul  tasandil
kehtestatavasse Oppekavva avaldab soodsat mdju nende levikuvGimele ja edule, néiteks
suurendades Opetajate motivatsiooni ning vGimaldades piisavat arvu tunde dpetamise jaoks.
Sellest hoolimata on sageli vaja lisatunde ja dpilaste koolivalist t66d, eriti tegelike kaupade
vOi teenustega kauplevate Gpilasettevotete korraldamisel.

Neid programme tunnustatakse riiklikus dppekavas ametlikult rohkem kutsekeskhariduses,
kus sagedamini on tegu virtuaal- vOi praktikaettevotetega kui tegelike arithingutega (nii on
see nditeks Austrias, TSehhi Vabariigis ja Soomes). Teatud juhtudel tunnustatakse voi
soovitatakse Opilasettevdtete programme riiklikus Uldkeskhariduse ©Oppekavas (naiteks
lirimaal, Létis ja Norras).

e lirimaal on ettevGtlusharidus lisatud vanema astme programmide Oppekavva, kuhu
kuuluvad Transition Year, Leaving Certificate Vocational Programme ja Leaving
Certificate Applied. Igas nimetatud programmis v@ivad miniettevotted olla Gppekava osa.

e Latis noOutakse ettevOtluse Oppekavva kuuluvates Oppeainetes drialused ja
majandusteadus, et Opilased Opiksid koostama é&riplaani ning nad vGivad seda teha oma
Opilasettevottes tootades.

e Norras on Opilaste ettevotted ja ettevotlus lisatud valikainena keskkooli noorema astme
(8.—10. klass) praktilise projektitod 6ppekavva. Kokku on nendeks antud 228 tundi kolme
aasta jooksul. Opilased voivad valida nende ja teise vddrkeele vahel. Alates 2006. aastast,
mil teine vdorkeel muutub kohustuslikuks, pakutakse praktilist projektitood eraldi
Oppekavas, mille dpilased voivad valida.

Piirkondliku tasandi kohta v6ib tuua nditeid Saksamaalt, kus Baden-Wurttembergi liidumaal
aktsepteeritakse programmi JUNIOR projektina 11.—13. klassis ning Baieri liidumaal on
10. klassi  keskkoolidpilastel vdimalus Oppida valikainena miniettevitte asutamist. Ka
Hispaanias Astuuria autonoomses piirkonnas on Empresa Joven Europea lisatud
piirkondlikku keskkoolihariduse noorema astme Gppekavva.

Sellega seoses ndustuvad eksperdid, et samal ajal, kui ettevatlusharidus kui Gldeesmérk peaks
olema selgelt véljendatud kehtivas dppekavas, tuleks Opilasettevotete tegevust pakkuda kui
vlBimalust selles dppekavaraamistikus. Programmide ellurakendamisele tuleksid kasuks
oiguslikud alused, samas kui koolidele tuleks jatta voimalus valida eri viise ja otsustada, kas
lisada selline tegevus oma programmi v6i mitte. Seeparast ei tohiks Opilasettevitete tegevust
peale suruda, vaid see on soovituslik. Selle arendamine peaks olema ametlikus Gppekavas
heakskiidetud vdimalus.

Opetajate ettevalmistamine ja toetamine

Tasine takistus Opilasettevitete tegevuse laiema leviku ees on asjaolu, et Gpetajatel napib
asjakohaseid oskusi (ja sellest tulenevalt ka motivatsiooni), kuidas korraldada
ettevotlusprojekti  klassiruumis. Selline tegevus ei eelda ainult eriteadmisi, vaid ka
Opetusmetoodika muutmist, sest Opetaja roll liigub pigem abistaja funktsiooni suunas.
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Opetajaid, kes hakkavad koolides osalema Gpilasettevdtteprogrammide arendamises, on vaja
hoolikalt valida ja ainega tutvustada. Tutvustamise kaigus tuleks anda ettevalmistus aktiivseks
Opetamiseks ja 6ppemetoodikaks, asetades réhku riihmatdole.

Rahaliste ja personaliressursside piiratus koolides, eriti kui Opilasettevotete programmid ei ole
Oppekavas tunnustatud valik, tdhendab, et need Opetajad, kes vajavad ettevalmistust ja toetust
miniettevOtete dpetamiseks, ei pruugi seda alati saada.

Kui pohiettevalmistust annavad Opetajatele tavaliselt organisatsioonid valjastpoolt (nagu
valitsusvélised organisatsioonid), siis enamikus riikides on puudus sustemaatilisest
ettevalmistusest (nii algdppest kui ka t66 kéigus Gppimisest), mida annaksid voi toetaksid
ametivéimud selle kohta, kuidas ettevotlusprojekte koolis ellu rakendada. Ka ei julgusta
koolid monikord Opetajaid sellist ettevalmistust pakkumise korral kasutama.

Lisaks sellele ei tunnustata vOi ei tasustata sageli Opetajate lisatodd Opilasettevdtetega
valjaspool tavalisteks koolitundideks ette ndhtud aega ning seega parsitakse veelgi Opetajate
osalemist selles tegevuses.

Avaliku sektori toetus Opilasettevdtete programmidele

Enamikus riikides saavad Opilasettevotete programmid teataval maéral (rahalist v6i muud)
toetust ametivbimudelt. Siiski peetakse selle toetuse taset sageli ebapiisavaks selleks, et
kdnealune tegevus saaks oluliselt laieneda.

Kdige tavalisem ametivoimudelt saadava toetuse vorm on rahaline. Nagu eespool mainitud,
tulevad mdnes riigis rahalised ressursid nende programmide teostamiseks peamiselt avalikust
sektorist. Siiski ei ole riigi toetus paljudel juhtudel siistemaatiline, vaid pigem projektidel
pbhinev, voi seda antakse ainult kohalikul tasandil, seega ei julgustata pikaajalist kavandamist
ja nende programmide edasist laienemist.

Mdnes riigis on ametivimud seadnud sisse struktureeritud koostoo valitsusvaliste
organisatsioonidega, kes vastutavad Opilasettevotete programmide korraldamise eest,
kaasates neid organisatsioone riikliku ettevGtlushariduse strateegia véljatddtamisse (Taanis,
Norras).

Norras on Young Enterprise Norway valitsuse oluline partner paljude meetmete
ellurakendamisel, mis on esile tdstetud valitsuse ettevdtlushariduse strateegias. Young
Enterprise Norway jaoks eraldavad riigi raha kohalike omavalitsuste ja regionaalarengu
ministeerium, kaubandus- ja tédstusministeerium ning haridus- ja teadusministeerium.

Nende programmide aktiivne edendamine ametivdimude poolt dpetajate ja koolide hulgas
vOib olla vdga oluline nende programmide levikul. Belgias saadab ministeerium
koolijuhtidele kutsekirjad, et julgustada neid programmis osalema. Poolas vastutavad
miniettevotteprogrammide edendamise eest  kooliinspektorid. Uldiselt on sedalaadi
propageerimine enamikus riikides siiski juhuslik v6i mitte piisavalt intensiivne ega
slistemaatiline.

Soomes antakse koolidele rahalist toetust, et praktikaettevOtted saaksid tegutseda, ning
avaliku sektori foorumites (nt haridusameti veebilehekilgedel) tagatakse nende pidev
kasitlemine. Samuti saadab haridusamet koikidele Soome koolidele julgustuskirja ja
infobroSudri, milles kutsutakse neid osalema ettevotteprogrammis Young Enterprise.

Nagu ka eespool r6hutatud, on kdnealuse tegevuse ametlik tunnustamine kriitiliselt oluline
selle edu suhtes. Samas kui mitmes riigis on tagatud tihel voi teisel kujul tunnustamine, ulatub
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see lihtsalt moraalsest toetusest (nt ministeeriumi deklaratsioon vdi avaldus) konkreetsemate
ja tbhusamate meetmeteni, nagu OpilasettevOtete lisamine soovitatava valikuna Gppekavade
raamistikku.

Austrias on Opilasettevdtete programmid kohustuslikud voi soovituslikud igat liiki tehniliste
ja kutsekeskkoolide, kolledZite ja akadeemiliste asutuste Gppekavas. Kdnealusel juhul
tasustavad ja tunnustavad ametivoimud Opetajaid selle tegevuse korraldamise eest ja
vOimaldavad neile taienddpet. Ka mblema Austrias tegutseva programmi (praktikaettevétted
ja Junior) tegevuskeskusi rahastab avalik sektor.

Mones riigis seistakse Opilasettevotete korraldamisel vastamisi tdsisemate praktiliste
raskustega, mis on tingitud ebaselgest digus- ja haldusraamistikust (nditeks dpilasettevotete
maksustamise suhtes). Seda probleemi késitletakse konkreetselt punktis 6.3.

Eksperdirithmal on palutud kindlaks teha naitajad, et modta mil maaral toetab riigi poliitika
Opilasettevotete tegevust ja Gldisemalt praktikadppel pdhinevat ettevatlusharidust. Jargnevalt
on esitatud need nditajad kui vdimalikud vahendid riigi poliitika hindamiseks selles
valdkonnas.

Toetava poliitika kujundamise naitajad kdnealuses valdkonnas:

1) ettevotlushariduse edendamise tldstrateegiat arendab valitsus;

2) olemas on konkreetne digus- v6i haldusraamistik voi kokkulepe, millega tunnustatakse
Opilasettevotteid kui pedagoogilist vahendit ja tagatakse, et nende tegevust ei takistata;

3) haridusvdimud tunnustavad vOi soovitavad Opilasettevotete programme ametlikult
rakendada uld- ja kutsekeskhariduses ning antakse suuniseid nende programmide
ellurakendamiseks;

4) koolidel on paindlikud véimalused, iseseisvus ja vabadus asutada Opilasettevotteid kas
Oppekavasiseselt vOi koolivalise tegevuse raames ning koole julgustatakse seda
metoodikat kasutama;

5) Opetajad saavad algbppe vOi t60 kaigus antava valjabppe raames eriettevalmistust
selleks, kuidas korraldada klassis OpilasettevOtete programme;

6) tunnustatakse ja tasustatakse Opetajate pingutusi ja lisatd6d, mille nad pihendavad
Opilasettevdtete programmidele;

7) OpilasettevOtete  programme edendavad organisatsioonid  valjastpoolt (nagu
valitsusvalised organisatsioonid) saavad toetust ametivbimudelt ja/vdi neil on
ametivéimudega kokkulepe, mis késitleb kdnealuste programmide rakendamist koolides.

6.3. Opilasettevotete Giguslik staatus ja haldamine

Mones riigis seisavad OpilasettevOtted vastamisi halduse ja maksustamisega seotud
probleemidega, mis on tingitud miniettevotete ebaselgest diguslikust staatusest, kui neil on
reaalne majandustegevus.
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Kui rahandusvéimud ei tunnusta neid kui pedagoogilist vahendit ja/vGi nende suhtes ei
kohaldata konkreetseid eeskirju, vdidakse miniettevotetelt nbuda samade haldusnduete
taitmist kui tegelike aritihingute puhul.

Teada on antud eri ulatusega probleemidest néditeks TSehhi Vabariigis, Eestis, Latis, Poolas,
Hispaanias ja Rootsis.

Konkreetse digus- vOi haldusraamistiku voi rahandusvBimudega sdlmitud kokkuleppe
puudumine vOib avaldada olulist mdju koolide osalemisele ning takistada nende
programmide rakendamist, kui Opetajate ja koolidirektorite mured keskenduvad pdhiliselt
kdnealuse tegevuse majanduslikele ja diguslikele aspektidele.

Peamised praktilised probleemid vdib kokku vétta jargmiselt:

e Dburokraatlike menetluste ja halduskorra tditmine;

e maksukisimused: tulumaksu ja kdibemaksu tasumine;

e raamatupidamisarvestuse probleemid;

e miniettevotete ning neis osalevate dpilaste ja Opetajate rahaline ja Gldine vastutus;
e koostdo puudumine tegelike ettevGtetega ja pangatehinguid ei saa sooritada;

e voimalikud kaebused olemasolevatelt tegelikelt &riettevotetelt (konkurentsikisimused).

Teada on juhtumeid, kui koolidirektor ei ole lubanud koolis Opilasettevitete tegevust, kartes
probleeme seoses ebaseadusliku tegevuse kontrollimisega ametivéimude poolt. Samuti on
néiteid, mille puhul kohalikud ametivéimud on sekkunud Opilasettevitete tegevusse vOi
sellisesse Uritusse nagu mess, osutades vajadusele jargida samu reegleid ja taita samu
dokumente, mida seadusega ndutakse ametlikult registreeritud driettevotetelt.

Sellises ebasoodsas stsenaariumis ei saa Opilasettevotted majanduselus téiel mééral osaleda.
Sedalaadi olukord loob olulisi tokkeid dpilasettevdtete arengu ja Gpilaste Gppetdd suhtes, sest
nende metoodikate puhul pdhineb dppimine praktilisel kogemusel. Et dpilasettevotted ei ole
juriidilised isikud, ei saa nad enda nimel vélja kirjutada ega vastu votta arveid. Nendel
juhtudel vastutab haldus- ja finantstoimingute eest tavaliselt programmi edendav
organisatsioon v@i Opilased eraisikutena. Samuti vdib 0Opilastel puududa vdimalus teha
seaduslikult koostood teiste &riettevotetega (nditeks mitia oma tooteid kauplustesse, esitada
suuremaid tellimusi, osta hulgikeskustest odavamaid materjale jne). Lisaks ei pruugi
miniettevotetel olla lubatud avada pangakontot ning seega vdib neil puududa vdimalus teha
makseid pangaulekande teel.

Opilasettevotte piirangud ja digused peaksid olema selged igaiihele, siis saaksid need
programmid areneda ja laieneda. Oigus- ja haldusaktidega tuleks lubada &pilastel teha
koostodd tegelike darilihingutega (nditeks miida oma tooteid kauplustesse) véiksema
riskimééraga kui tegelike aritihingute puhul. Sel viisil saaksid Gpilased Gppida palju rohkem
tegelikus drimaailmas tegutsemise kohta.

Samal ajal kui mdnes riigis on kehtestatud dpilasettevotete tegevust reguleeriv eriraamistik
vOi on sOlmitud kokkulepped programme edendavate organisatsioonide ja rahandusvdimude
vahel (nt Belgias, Saksamaal, Soomes, Madalmaades ja Norras), ei olnud mdnes teises
riigis selliseid meetmeid vajagi, sest olemasolev raamistik ei takista kuidagi Opilasettevotete
tegevust.
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Belgias on kéibemaksuamet andnud dpilasettevotetele ametliku  haldusotsusega
kaibemaksuvabastuse.

Soomes on maksuasutused kehtestanud eeskirjad Opilasettevdtete programmis osalevate
miniettevOtete suhtes. Selleks et valtida maksuasutustega tekkida vdivaid probleeme,
selgitatakse miniettevotte tulu maksudeklaratsioonis esitamise korda. Nende eeskirjadega
hoitakse ka &ra miniettevotte staatuse kuritarvitamine tegeliku ettevotlustegevuse korral ning
méaratletakse miniettevotte piirid. Opilasettevtete programmi voib rakendada koolides,
kasutades tegelikku raha, ning kui kéive tletab 3000 eurot, soovitatakse miniettevottel votta
uhendust kohaliku maksuasutusega. VVdimalik on saada ka kdibemaksukohustuslase number,
kui dpilasettevote peaks seda vajama.

Madalmaades ei registreeri Opilasettevotteid mitte kaubanduskoda, vaid Jong Ondernemen
(miniettevotteid edendav organisatsioon) ning maksuasutustega on sdlmitud kokkulepe, et
Opilasettevotted tasuvad makse Jong Ondernemen’ile, et valtida haldusprobleeme (sest
Opilasettevotted asutatakse ainult Gheks Gppeaastaks). Sisse on seatud ka kindlustus, et kaitsta
Opilasettevotteid vastutuse eest ja pakkuda neile digusabi.

Norras ei tasu Opilasettevotted kadibemaksu. Nad ei pea end registreerima eradritihingute
keskregistris, ega esitama aastaaruandeid jms. Maksueeskirjadega on ette nahtud voimalus
teenida teatav kasum tdiesti maksuvabalt.

Paljudel juhtudel korraldatakse OpilasettevGtete programmi koost60s asutusega, mis annab
Opilasettevottele Giguskindluse ja katab kindlustuse. See asutus naeb dpilasettevottele ette
protseduurireeglid, mida osalejad peavad jargima. Nii on see nditeks Saksamaal (nt Deutsche
Kinder- und Jugendstiftung ja programm Schiler unternehmen was!). Ka Austrias
hoolitsevad OpilasettevOtete Oigusliku staatuse ja halduskorralduse eest uleriigilised
edendavad organisatsioonid (ACT, Junior) riigivGimudega s6lmitud erikokkulepete alusel, et
ara hoida digusprobleeme.

Vajaduse korral tuleks olemasolevat raamistikku taiustada, sest miniettevotete
korraldamine vdib pdhjustada selles osalevatele Opilastele, Opetajatele ja koolile tdsiseid
haldus- ja Gigusprobleeme. Seda on vdimalik teha, sdlmides konkreetseid kokkuleppeid
edendavad organisatsioonide ja asjaomaste ametiasutuste vahel, rakendades erieeskirju voi
ametlikult tunnustades teatavat liiki mudelorganisatsiooni, millel on kdik tavalise &ritihingu
tunnused, kuid mille tegevus teenib hariduslikku eesmaérki.

Nendes riikides, kus on laialdaselt eri programme, ei tohiks siiski kehtestada jéika tldkehtivat
oigusraamistikku, sest see eeldaks eripéraste programmide htsustamist, mis ei oleks koolide
jaoks praktiline; praegu v@ivad koolid valida selle kontseptsiooni, mis neile kdige paremini
sobib.

Miniettevdtete suhtes on soovitavad erisatted seoses kasumi maksustamise ja
kaibemaksuga.

Kdikide eri osalejate kaasatus ja koordineerimine on hadavajalikud. Opilasettevdtteid
edendavad organisatsioonid, haridus-, rahandus- ja to6stusvdimud peaksid kokku leppima
uhistes pohimaotetes ja nendest teadlikud olema.

Igasugune Oigusraamistik, erieeskiri voi kokkulepe peaks olema suunatud jargmistele
eesmarkidele:

e tunnustada ametlikult dpilasettevotteid kui Gppevahendit;
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madratleda Opilasettevdtte tegevuse ulatus (vOttes arvesse erinevusi olemasolevate
programmide vahel);

anda Opilasettevdtetele Gigus kirjutada vélja arveid, sooritada rahalisi tehinguid ja avada
pangakontosid enda nimel;

luua Opilasettevotete litkmetele Giguskindlus tehingutes tegelike d&ritihingutega Vvoi
projektitdos erasektori heaks;

anda kaibemaksuvabastusi ja muid maksusoodustusi, kui tulu ei (leta teatavat
kindlaksmaaratud summat (v6i vajaduse korral seda summat suurendada);

selgelt madratleda ja eristada (miniettevotete, koolide, dpetajate) varaline vastutus.
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7. Jareldused

Ettevotlusharidust tuleks kasitleda selle s6na kdige laiemas tadhenduses. See hélmab ka seda,
et arendatakse ettevotlikule inimesele vajalikke omadusi, nagu algatusvdimet, v@imet
raskustes vastu pidada, probleemidega tegelda, lahendusi leida, olla paindlik ja loov jne. Iga
Opilasettevotte eesmargid peaksid h6lmama mitte ainult teadmisi ariettevotte loomise korrast,
vaid ka vaga mitmesuguste valdkondadevaheliste oskuste ja ettevotlike omaduste arendamist.

Opilasettevotted on (ks parimaid meetodeid ja Kkindlasti vdga tbhus vahend
ettevotlusvaimu edendamiseks koolis. Nende programmide pakkumine annab Gpilastele teada
ettevotluse vdimalustest ning védga paljudest oskustest, mis aitavad neid mitte ainult nende
tulevases erialakarjaaris, vaid ka elus Uhiskonna vastutustundliku ja aktiivse liikmena.
Opilasettevéttes osalemise oluline tulemus v@ib olla see, et noori julgustatakse uurima
arivoimalusi ja alustama oma tegevust vOi olema valmis oma Kkarjaari dinaamiliseks
alustamiseks kasvada soovivas véikeettevOttes. Pikemas perspektiivis on see Euroopa
majanduskasvu ja konkurentsivdime suhtes oluliseks teguriks.

Need programmid vdivad kujutada endast olulist vahendit regionaalarengupoliitikas.
Tegelikult vdib sedalaadi tegevus eriti vdhemarenenud vGi isoleeritumates piirkondades
positiivselt mdjutada koolildpetajate jaamist samasse piirkonda, arendades otseseid sidemeid
kohaliku kogukonnaga.

Et vOimalikult paljud dpilased saaksid sellises tegevuses osaleda, on hadavajalik, et oleksid
taidetud mdned pdhitingimused (toetav Gppekava, koolide iseseisvus, piisav rahastamine,
Opetajate ettevalmistus ja motivatsioon).

Nende programmide edaspidine edendamise eest ei peaks vastutama uksnes haridusvdimud:
see saab vOdimalikuks vaid siis, kui korraldatakse koostd0 eri ministeeriumide, kohalike
omavalitsuste, dristruktuuride, valitsusvaliste organisatsioonide ja haridusasutuste vahel.

Sidemete arendamine kohaliku kogukonna ja kogu drimaailmaga ning aripartnerite aktiivne
osalemine juhendajate ja nBuandjatena on dpilasettevGtete programmide edu pdhielemendid.

Haridusvdimudel on kriitiline funktsioon nende programmide tdhtsuse ametlikul
tunnustamisel ning nende muutmisel heakskiidetud ja ndhtavaks vdimaluseks raamdppekavas,
ettevGtlushariduse edendamise kui laiema eesméargi raames.

Tuleb véartustada seda, et enamik Opilasettevottes osalemise kaudu omandatavaid oskusi
Uletab Gppekavade piire. Sellepédrast téidab Opilasettevdttes tootamine paljusid eesmaérke,
mis on seatud teistes Oppeainetes, ja pakub sellisena lisavaartust kdikide Gppeainete suhtes.
See on oluline argument Opilasettevitete edendamise poolt ning selle saab esitada ka
skeptilistele vbimudele ja koolidirektoritele.

Opilasettevdtteid voib kasitleda kui elukestva ppe olulist osa. Ettevdtlusharidus peaks
olema elukestva @Gppe kontekstis ning seda tuleb edendada koikidel tasanditel alates
pdhikoolist kuni kraadidppeni.

7.1. Moned peamised jareldused:
Metoodika

Tohusalt saab kasutada nii tegelikul kui ka virtuaalsel ettevdtlustegevusel pdhinevaid
l&henemisviise, tingimusel et virtuaalne tegevus ei ole liiga abstraktne ega isoleeritud:
koostoimimine teiste dpilaste, Opetajate ja nGuandjatega ning kontaktid koolivélise maailmaga
on Opilasettevotteprogrammide oluline osa.
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Enamiku kindlakstehtud programmide kestus on ks dppeaasta (9—10 kuud). See tundub
olevat sobiv aeg, et uurida d&riettevotte korraldamise keerukat maailma. Kuid tdhusalt
rakendatakse ka lihemaid (3—5kuuseid) programme.

Opilasettevdtete programmide parima toimimisviisi suhtes réhutatakse selliseid aspekte nagu
rihmato6 ja  Opilaste  vabadus oma ideid arendada. Samuti  kuuluvad
miniettevotteprogrammide edu pdhielementide hulka sidemete arendamine drimaailma ja
kohaliku kogukonnaga ning vdimalus kasutada d&riettevitetest tulnud juhendajaid ja
nbuandjaid. Sageli on (heks peamiseks raskuseks driringkondadest piisaval hulgal
vabatahtlike leidmine, eriti vahemarenenud voi isoleeritumates piirkondades.

Levitamine

Miniettevotteprogrammides osalevad Opilased on seni jatkuvalt véahemuses (enamikus
riikides oli viimasel dppeaastal osalenud keskkoolidpilaste arv alla 1%). Siiski osaleb nendes
programmides ELi 25 liikmesriigis ja Norras igal aastal vahemalt 200 000
keskkoolidpilast. Miniettevotteprogramme ei tohiks kdikidele Opilastele peale suruda, vaid
soovitada kui vOimalust ettevotlushariduse laiemas raamistikus. Sellepédrast on oluline neid
programme pakkuvate koolide arv. lirimaale ja Uhendkuningriigile (kus osalevate
keskkoolide m&ar on hinnanguliselt 40-50% koguarvust) jargnevad parimate saavutajate
hulgas riigid, kus miniettevdtteprogramme pakub umbes 30% keskkoolidest. Kdikides teistes
uuritud riikides on keskkoolide osalusmaar hinnanguliselt 3—15%. Osalevate koolide arvu
tuleks suurendada.

Saadaval olnud piiratud teabest osalemise kohta soolise liigenduse alusel ilmneb hea tasakaal
poiss- ja tdtarlaste vahel, kusjuures titarlastest osalejad olid mdnes programmis isegi
enamuses.

Neid programme saab rakendada kdikidel haridustasemetel (sealhulgas pbhi- ja
korgkoolides) ja igat liiki koolides: nii Gldkeskhariduses kui ka kutsehariduses ning dri- ja
kommertskoolides. Siiski osaleb peaaegu kdikides riikides enamik dpilasi sellises tegevuses
teise taseme (lemise astme hariduse omandamise ajal. Opilasettevitete programme
rakendatakse nii 6ppekava raames ja tavalise koolipéeva jooksul kui ka péarast tavalisi
koolitunde ja koolivaliselt.

Hindamine ja mdju

Ehkki peamised hindamisvahendid, nagu tagasiside kogumine Opilastelt ja Opetajatelt
(enesehinnangute, aruannete, Opetajate koostatud tulemuslikkuse Ulevaadete jms kaudu), on
uldiselt kasutusel enamikus programmides, ei ole keerukamad meetodid (nt sdltumatu
hindamine, eksam programmi I6pul jms) seni laialt levinud. Edasi on vaja arendada koolide ja
miniettevotete korraldajate voimet labi vaadata ja hinnata programme, milles nad osalevad.
T6hus hindamine vdimaldab esile tosta edu ja kdrvaldada puudused.

Seni ei ole Euroopas piisavalt uuritud mdju, mida miniettevotteprogrammides osalemine on
avaldanud 0Opilaste edasisele karjaérile. Sellest hoolimata kinnitavad ka olemasolevad
piiratud andmed nende programmide tdhusust ettevotlusvaimu méarkimisvaarsel edendamisel
noorte seas. Samuti tundub, et sellised programmid avaldavad soodsat mdju meeste ja naiste
vOrdsetele voimalustele.

Integreerimine dppekavva ja rakendamine kooli tasandil
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Ainult vahestes riikides on Opilasettevotete programme ametlikult tunnustatud voi soovitatud
kui vOimalust riikliku Oppekava raames, ning tundub, et kutsehariduses on selline
tunnustamine vdi soovitamine sagedasem kui tGldkeskhariduses.

Uldiselt ollakse arvamusel, et kdikides riikides on koolidel piisavalt iseseisvust ja vabadust
miniettevGtteprogrammide Oppekavasiseseks vOi -valiseks rakendamiseks. Takistuseks on
koolide ja dpetajate vastumeelsus osaleda sellistes programmides, kui haridusvdimud ei ole
neid toetanud, tunnustanud v@i soovitanud.

Ehkki paljudel juhtudel pakuvad koolid Gpilasettevotete tegevust oma programmi raames, on
uldiselt probleemiks nende vahene tunnustatus ja raskused nende I6imimisel ametliku
koolikursusega. Praktilised probleemid selle tegevuse ellurakendamisel on seotud dppekava
eesmarkide saavutamisega igas Oppeaines, ajapuudusega ainesisu arendamiseks, raskustega
Oppekavade piire Uletava lahenemisviisi kohandamisel teatavate programmidega,
pedagoogilise personali motivatsioonipuudusega ja teadlikkuse puudusega selle tegevuse
haridusliku vaartuse kohta.

Opilasettevétete vBimaluse ametlik vdtmine riiklikul v8i  piirkondlikul  tasandil
kehtestatavasse raamdppekavva avaldab soodsat mdju nende levikuvdimele ja edule, néiteks
suurendades Opetajate motivatsiooni.

Selline tegevus eeldab Gpetajatelt mitte ainult eriteadmisi, vaid ka dpetusmetoodika muutmist.
Samal ajal kui erialases hariduses vdib sageli leida ariteadmiste ja -kogemustega Opetajaid, ei
kehti seesama Uldkeskhariduses. Ehkki pGhiettevalmistust annavad Opetajatele tavaliselt neid
programme edendavad organisatsioonid, on enamikus riikides puudus sustemaatilisest
ettevalmistusest (nii algdppest kui ka t66 kéigus Gppimisest), mida annaksid vdi toetaksid
ametivoimud selle kohta, kuidas ettevotlusprojekte koolis ellu rakendada, ning ménel juhul ei
julgusta koolid Gpetajaid sellist ettevalmistust pakkumise korral kasutama.

Sageli on vaja lisaaega ja koolivalist t66d, eriti selliste miniettevotete jaoks, kes tegelevad
tegelike toodete vdi teenustega. Paljudel juhtudel ei leia Gpetajate lisatdo véljaspool tavapéarast
kooliaega tunnustust ega tasu ning see parsib Opetajate soovi sellises tegevuses osaleda.

Rahastamine ja toetusmeetmed

Enamikul juhtudel algatatakse ja korraldatakse Opilasettevotete programme véljastpoolt
(nt valitsusvalised organisatsioonid) ja mitte haridussusteemi enda poolt, ehkki nad vdivad
saada olulist toetust avalikust sektorist. Sel pdhjusel ja samuti seetdttu, et need programmid
viiakse monikord ellu valjaspool kooli ametlikku Gppekava, on rahalised ressursid nende
jaoks uldiselt ebapiisavad.

Tegevus pOhineb erasektori tihedal kaasatusel, mis valjendub rahastamises v0i
mitterahalistes panustes. SOltuvalt riigist ja programmist on kasutada olevad rahalised
ressursid moénel juhul peamiselt périt avalikust sektorist, teistel juhtudel aga peamiselt
erasektorist (ettevotted, &rithendused, sihtasutused, pangad).
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Enamikus riikides saavad Opilasettevotete programmid teataval maéral (rahalist v6i muud)
toetust ametivoimudelt. Siiski peetakse selle toetuse taset sageli ebapiisavaks selleks, et
kdnealune tegevus saaks oluliselt laieneda. Avaliku sektori toetus seisneb rahastamises,
aktiivses propageerimises dpetajate ja koolide hulgas, ametlikus tunnustamises, soovitatava
vOimalusena raamodpekavadesse lisamises, koostdds edendavate organisatsioonidega ning
(vajaduse korral) halduslike takistuste kdrvaldamises.

Madnel juhul on ametivéimude antav rahaline toetus projektipdhine ning ajaliselt piiratud;
seega ei tagata tegevuse jatkusuutlikkust.

Mdnes riigis seistakse Opilasettevotete korraldamisel vastamisi tdsisemate praktiliste
raskustega, mis on tingitud ebaselgest digus- ja haldusraamistikust (naiteks sellistes
aspektides nagu miniettevOtete maksustamine ja vdimalus sdlmida tehinguid tegelike
arithingutega). Teistes riikides on sisse seatud Opilasettevdtete tegevust reguleeriv
eriraamistik  vdi  on sOlmitud kokkulepped edendavate organisatsioonide ja
rahandusvéimude vahel.

7.2. Tulevikuperspektiivid

Kdnealused programmid on Euroopas jarjest edukamad, kuid ei ole veel Opilastele
Uldkéattesaadavad. Neid pakkuvad koolid on vahemuses: enamikus ELi riikides pakub
Opilasettevotete metoodikal pGhinevaid programme vahem kui 15% keskkoolidest.

Hoolimata muude pedagoogiliste vahendite tdhususest, v3ib kinnitada, et need programmid
on olulised mis tahes strateegias ettevdtliku suhtumise ja ettevotlusoskuste
arendamiseks, sest need p8hinevad dppimisel praktika kaudu.

Igalihele, kes jalgib Opilasettevotet todtamas voi oma tooteid eksponeerimas, jatavad sligava
mulje entusiasm, uuenduslikkus, enesekindlus ja suhtlemisoskused, réakimata paljudest
muudest omadustest, mida need programmid aitavad noortes avada. Need suhtumised ja
saavutused on sellised, mis peaksid olema eesmargiks mis tahes haridustee puhul, eriti
keskhariduse tasemel.

Kui neid programme laialdaselt rakendada, vBib nende potentsiaalne mdju teadlikkusele
ettevotlusest kui arvestatavale voimalusele ning driidee &rakasutamise ja ettevotjaks olemise
praktilistele kogemustele olla tohutu meie Ghiskonnas, kus ettevGtlusvaimu ei peeta tldjuhul
piisavalt tugevaks.

Praegu on peamised takistused nende programmide ulatuslikuma rakendamise ees
jargmised: ebapiisav tunnustatus, ndhtava funktsiooni puudumine Oppekavades, Opetajate
motivatsioonipuudus ja eriettevalmistuse puudus, ametivBimude ebapiisav propageerimistoo
koolide hulgas, ebapiisavad rahalised ressursid pikaajalise kavandamise ja jatkusuutlikkuse
tagamiseks. Paljud probleemid ja takistused, millega need programmid vastamisi seisavad,
(killustumine, ebapiisav tunnustatus jms) on tegelikult omased kogu ettevGtlushariduse
arendamisele Gldiselt.

Moned edendavad organisatsioonid, keda abistavad &riettevotted, koolid ja mitmetel juhtudel
ametivéimud, puhendavad suuri jéupingutusi selliste programmide levitamiseks. Selleks et
jouda kdnealuste metoodikate kasutamiseni koikides koolides, on aga vaja veelgi suuremaid
joupingutusi kdikidelt asjaomastelt pooltelt, kes téotavad tihedas koostOds, eriti aga
haridusvéimudelt.

Haridusvdimudel on tegelikkuses olulise tahtsusega roll nendest programmidest tuleneva
kasu tunnustamisel, pidades silmas dppekavade piire lletavate oskuste omandamist, mida on
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vaja noorte isikuarenguks, nende tulemuslikkuse suurendamiseks teistes dppeainetes, aga ka
selleks, et saada aktiivseks, vastutusvOimeliseks ja edukaks Uhiskonnaliikmeks ning mone
puhul kunagi ka diinaamiliseks ja loovaks juhiks ja ettevotjaks.

Kuna on tunnistatud, et ettevOtlust tuleks ké&sitleda kui pdhioskust, mis omandatakse
kohustusliku ja sellele jargneva hariduse tasandil, ning kui 6ppe-eesmarki, mis tuleb lisada
kdikide tasandite raamdppekavadesse, julgustatakse haridusvbime tunnustama metoodikaid,
milles rakendatakse Opilasettevotteid ning projektitd6 kaudu Oppimist, kui Oppekavas
esitatavaid nédhtavaid vdimalusi ettevGtlushariduse kui laiema eesmargi raames. Lisaks
kutsutakse neid propageerima seda kontseptsiooni nende koolide, koolijuhtide ja Opetajate
hulgas, kes pole sellistest programmidest kuulnud v6i ei tunne end piisavalt motiveerituna voi
julgustatuna, et neid rakendada. Selles suhtes vOivad kogemuste levitamine ja hea
toimimisviisi ndited olla tdhus vahend.

Muud ametivdimude (sealhulgas eri ametkondade) toetuse meetmed vdivad olla
rahastamine, tihedam koost6d edendavate organisatsioonidega ning diguslike ja halduslike
takistuste kdrvaldamine.
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8. Soovitused

Jargnevalt esitatakse koikidele asjaomastele pooltele mdned konkreetsed soovitused selle
kohta, kuidas dpilasettevotete metoodikat kdige tdhusamalt ellu rakendada, suurendada nende
kasutamist haridusststeemides ning edendada neid koolide ja Opilaste seas.

Koolid

1)

2)

Koole kutsutakse neid programme kaivitama, sest enamikul Opilasettevotetes
osalemise kaudu omandatavatel oskustel, sealhulgas uldoskustel ja isiklikel oskustel,
aga ka drilistel algoskustel on dppekavade piire lletav mddde. Opilasettevdttes
todtamine taidab mitmeid eesmarke, mis on seatud teistes Oppeainetes, ja pakub
sellisena lisavaartust kdikide dppeainete suhtes.

Koolid peaksid julgustama Opetajaid pakkumise korral kasutama eriettevalmistust
selle kohta, kuidas Opilasettevotete projekte ellu rakendada.

Koolid, edendavad organisatsioonid ja haridusvdimud

1)

2)

3)

4)

Opilasettevotete metoodikal pdhinevate programmidega tuleks tagada riihmatdo,
Oppimine praktika kaudu, korrapdrane side Opetaja vOi nduandjaga ning
koostoimimine véljaspool koolikeskkonda.

Tuleks tunnustada Opetajate ja Opilaste joupingutusi Opilasettevdtete programmide
korraldamiseks, mdnikord véljaspool tavalist t66- vGi kooliaega, kui ametlikku
koolit66 osa ning dpetajatele tuleks luua stiimuleid.

Haridusv6imud, edendavad organisatsioonid ja koolid peaksid valja to6tama selgemad
stisteemid OpilasettevOtete programmide (levaatamiseks ja hindamiseks. Nendes
tuleks kasutada omandatud oskuste hindamise meetodeid.

Programmide elluviijad ja haridusvGimud peaksid looma selgemad sisteemid
andmete kogumiseks koolide ja dpilaste osalemise kohta kdnealuses tegevuses.

Arimaailm

1)

2)

3)

Arilihendusi  ja éarithinguid julgustatakse nendes programmides osalema
uhiskondliku vastutuse strateegia raames. Nende toetus voOib olla rahaline voi
mitterahaline (sealhulgas nduandjate ja juhendajate vdimaldamine miniettevotetele)
ning ametivdimud vdiksid seda stiimulite abil tunnustada. Arilihingu kasu seisneb
vOimaluses votta toole motiveeritud noori, kellel on otsene ettevotluskogemus ja
loovuse, ettevdtluse ja innovatsiooniga seotud oskused.

Julgustada tuleb edasist koost6dd koolide ja kohalike &riettevotete vahel, sest
Opilasettevotete tegevust ei tohiks suruda ainult kooli piiride vahele. Selleparast
kutsutakse aritihendusi suurendama oma litkmete teadlikkust v8imalusest sGlmida
sidemeid koolide ja edendavate organisatsioonidega ning osaleda programmide
rakendamisel vdi anda sellesse oma panus.

Koolide, ariettevotete ja kogukonna omavaheliste sidemete loomine on
programmide edu pohielement. Ametivoimude, 4drilihenduste ja edendavate
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organisatsioonide algatusel tuleks valja téotada kooli ja ettevdtte vahelise koostdo
ststeemne kord ja mudel.

Ametivoimud (riigi ja piirkonna tasandil)

Riiklikke ja piirkondlikke ametivGime julgustatakse:

1)

2)

3)

4)

5)

valja téotama Uldstrateegiat ettevotlushariduse andmiseks koolides. Selles strateegias
tuleks esile tdsta Opilasettevotete programmi kui Ghte olulist vahendit;

seadma sisse korrapdarast koostood eri ministeeriumide, ariihenduste, valitsusvaliste
organisatsioonide, haridusasutuste ja kohalike omavalitsuste vahel, et veelgi edendada
Opilasettevotete metoodikal pGhinevat tegevust;

tegema koostdod eriti edendavate organisatsioonidega (nagu valitsusvélised
organisatsioonid), kes neid programme laialt levitavad, ning hdlmata nad riiklikesse
ettevdtlushariduse kavadesse;

toetama koole ja edendavate organisatsioone Opilasettevotetega seotud tegevuse
ellurakendamisel, muutes kéttesaadavaks rahalised ressursid ja/vdi mitterahalised
panused;

uldisemalt tagama programmide pikaajalise jatkusuutlikkuse, kasutades selleks
rahastamist, integreerimist raamoppekavadesse, koostood edendavate
organisatsioonidega ja julgustades drimaailma osalema.

Haridusametkonnad

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Haridusv6imud peaksid OpilasettevGtete programme tunnustama ja soovitama kui
néhtavat vOimalust (ld- ja Kkutsekeskhariduse Oppekavas, ettevotlushariduse
edendamise kui laiema eesmargi raames.

Koolidele  tuleks anda  piisavalt  iseseisvust  miniettevotteprogrammide
ellurakendamiseks kas Oppekavasiseselt vdi parast tavalisi koolitunde vGi koolivalise
tegevusena.

Haridusvbimud peaksid @pilasaridhinguid aktiivselt propageerima koolide,
koolijuhtide ja Opetajate hulgas.

Tuleks suurendada teadlikkust nende metoodikate kohta, levitades teavet
asjaomastele pooltele, ning julgustada toetust riiklikul, piirkondlikul ja kohalikul
tasandil. See h6lmab olemasolevate kontseptsioonide aktiivset propageerimist ja hea
toimimisviisi naidete esiletdstmist.

Tuleks julgustada teabevahetust dpilasettevotete tegevuse arendamise kohta Euroopa
vorkude ja riikide programmide vahel ning koolide vahel, et vahetada metoodilisi
suuniseid ja praktilisi ndpunditeid.

Opetajatele tuleb véimaldada algdppe v&i t66 kaigus Oppimise raames
eriettevalmistus selleks, kuidas teostada klassis Opilasettevdtete programme. Selline
ettevalmistus peaks sisaldama aktiivseid Opetus- ja Oppemetoodikaid, keskendudes
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rihma- ja projektitoole, ariettevotte korraldamise pohitddedele, sellele, kuidas luua
sidemeid é&riettevotete ja kogukonnaga ning kuidas tegevust le vaadata ja hinnata.

Majandus-ja rahandusametkonnad

1)

2)

3)

4)

Kui see on vajalik v6i asjakohane, tunnustage dpilasettevotteid kui pedagoogilist
vahendit, mille suhtes ei tohiks kohaldada samu néudeid ja menetlusi nagu tegelike
ariuhingute puhul.

Tagage, et Oiguslike ja halduslike takistuste Opilasettevtete asutamise ja
ellurakendamise suhtes on koérvaldatud.

Vdimaldage miniettevotete suhtes lihtsustatud reeglid maksustamise suhtes,
sealhulgas kaibe- ja tulumaksuvabastused juhul, kui tulu ei (Qleta teatavat
kindlaksmadratud summat, ning vastutuskindlustuse suhtes.

Andke Opilastele vdimalus s6lmida tehinguid tegelike ariettevdtetega, pakkuda oma
tooteid poodidesse, avada pangakonto.

Euroopa Komisjon

1)

2)

3)

4)

5)

Suurendage kdikide asjaomaste riiklike (sealhulgas hariduse, t66hdive, todstuse ja
ettevotluse eest vastutavate) ametkondade teadlikkust OpilasettevGtete programmide
tahtsusest ettevdtlushariduse ning eluks vajalike oskuste omandamise suhtes, nii et
need programmid voiksid saada suuremat tunnustust riigi tasandil.

Edendage teadmiste vahetamist ja haid toimimisviise eri riikide ja asjaosaliste,
sealhulgas &ritihenduste hulgas.

Levitage teabe- ja reklaammaterjale nende programmide kohta, ndidates selgelt, et
need annavad panuse ELi hariduse, t66hdive ja majanduskasvu suhtes pustitatud
eesmarkide saavutamisse.

Toetage Euroopa vOi riiklikul tasandil Gritusi, kus tutvustatakse Opilasettevotete
tegevust (nditeks messid).

Edendage selliste programmide mdju hindavate Euroopa uuringute arendamist.

Kdik asjaomased pooled

1)

2)

Kdikide tasandite haridusvdime, &ripartnereid ja koole julgustatakse suurendama
Opilasettevotete tegevuse levitamist ja alustamist, et koikidel potentsiaalselt
huvitatud dpilastel oleks vdimalik nendes programmides osaleda.

Suurendage uuringuid mdju kohta, mida nendes programmides osalemine avaldab
Opilaste elu arengule ja tldisemalt ka Ghiskonnale. See hélmab mitte ainult omandatud
oskusi, vaid ka karjaérivalikuid, kolledZis @pitavaid kursusi ja I6petajate asutatud
aridhingute arvu. Rohkem andmeid nende programmide mdju kohta aitaks
ettevotlushariduse lisada poliitikakujundajate ja haridusvéimude péevakorda.
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ANNEX: Inventory of student company programmes in secondary education identified
according to the adopted definition (school year 2003/2004):

Name of programme Name of promoting Level of Information
organisation applic.
. . . . . junior.co.at
Austria Junior Junior Osterreich National | “r-lunior.cod
Practice Firm ACT National | www.act.at
Belgium Mini-entreprise asbl Les Jeunes Entreprises Regional \r/;,:\el\s/\.lbg Sjeunesentrep
.. . i i .vlajo.b
Mini-ondernemingen Vlajo (Vlagmse Jonge Regional | www.vlajo.be
Ondernemingen)
Practice Firm COFEP National | www.cofep.be
Vaardig Ondernemen en Network For Training Regional | www.nfte.be
Ondernemende Vaardigheden Entrepreneurship, Belgium
Czech Rep. The Company Programme Junior Achievement Czech National | www.jacr.cz
Republic
Practice Firm Centre of Practice Firms National | www.nuov.cz
(CEFIF)
. . ja-ye.dk
Denmark The Company Programme Young Enterprise Denmark National W |a-ye.cx
. . WWW.business-
European Business Games European Schoolnet National | 2 es dk
SIMU Practice Firm Simu-Center National | www.simu.dk
Estonia The Company Programme Junior Achievement Estonia National | “"l8-£€
Finland The Company Programme Young Enterprise Finland National ¥;lww.nuor|vrltta|yys.
Practice Firm Finnish Practice Enterprises National | www.finpec.fi
Centre (FINPEC)
France Mini-entreprises Fédération des associations Regional WWWMJ—' r?:gsez_r .
| prises.org;
Jeune§ E_ntreprlse_s FAJE, secretariat.faje@wan
Académies d’Amiens, Lyon, adoo.fr
Limoges, Clermont Ferrand et
Versailles
Création d’entreprise du secteur | AGPCE National | roger.benad@wanado
cafés — hétels- restaurants o.fr
’ Académies Marseille et Nice, Regional | Entreprendre.lycee@
Entreprendre au Lycee Guyane et Guadeloupe. free.fr; ce.daet@ac-
aix-marseille.fr;
ce.daet@ac-nice.fr
Une entreprise dans votre lycée | Académie de Nantes Regional | dafpic.formation-
(La Basket-enterprise) initiale@ac-nantes.fr
Académie de Montpellier Regional | patrick.brisset@ac-
CCl des Jeunes montpellier.fr
Une entreprise dans votre lycée | Académie de Rennes Regional | ce.daet@ac-rennes.fr
Académie de Bordeaux Regional | Jean-

Créons Ensemble

claude.weidmann@a
c-bordeaux.fr




: o Académie d’Orleans-Tours Regional | evelyne.binet@ac-
Graine de Boite orleans-tours.fr
Challenge “Destination Association Destlr)at!on Regional rostanfo nadine@wa
E - Entreprises, Académies de hadoo.1r
ntreprises . S
Limoges et Martinique
. . i i lezyk illes.
Demain mon Entreprise CClI Versailles Regional (r:vc\/i?ffzv @versailles
Académie de Versailles
. . A i f ti def.f
Mini-entreprises dans les colléges MEDE!: (Mouvement des Regional Orhm? lon@meclet.fra
: entreprises de France), nche-comte.com
francs comptois L
Académie de Besancon
Mini-entreprises: Centre des Académie de Lille Regional | od@odicee.com
Jeunes Dirigeants
) Mission Régionale pour la Regional | mrce@ard-
ConcourZJi/J:rur;](zs;)creez en création d’Entreprise (MRCE), auvergne.com
g Académie de Clermont Ferrand
Centre de ressources pour la Regional | direction.promotech
SBEBIS CIREl e création d’activités innovantes @wanadoo.fr
(PROMOTECH CEl),
Académie de Nancy-Metz
. . . Juni jekt.d
Germany JUNIOR JUNIOR-Office (Institutder | National | g o oo
Junge Unternehmer initiieren- deutschen Wirtschaft) -
organisieren-realisieren (Junior Achievement Young
Enterprise Germany)
. . . . National | www.achieversintern
Achievers International Achievers International ational.orc
" Deutsche Kinder- und National | www.dkjs.de/schuele
Schiler Unternehmen was! Jugendstiftung runternehmen. de
busi hool 5 C li National | www.business-at-
usiness@schoo oston Consulting school de
Jugend griindet Bu(;ulj:esmlrr]nsterusjm_ﬂér _Blldung National WWW.itdend-
und Forschung, Steinbeis- gruendet de
Transferzentrum an der
Hochschule Pforzheim
Deutscher Sparkassen- und National | www.startup-
SEHLD WA S Giroverband, Stern; McKinsey werkstatt.de
Schul/Banker — Das Egrr]\gzrs]verband deutscher National | www.schulbanker.de
Bankenplanspiel
— Zentralstelle des Deutschen National | www.zuef.de
Practice Firm Ubungsfirmenrings (ZUF)
Get up Wettbewerb “Schuler Gesellschaft zur Forderung Regional | www.getup.org
grinden Unternehmen neuer Technologien e.V. (ended in
Bildungswerk der Thiringer 2004)
Wirtschaft e.V.
Wirtschaftsforderungsgesellsch | Regional | www.bilse.de/jus

Jungunternehmerschule

aft Gistrow mbH, Landkreis
Gustrow, Unternehmerverband
Norddeutschland, Region
Gustrow, Ostsee-Sparkasse
Rostock




Ifex Wirtschaftsministerium Baden- Regional | wwiw.ifex.de
Wirttemberg
TheoPrax Fraunhofer-Institut fir Regional | www.theo-prax.de
chemische Technologie
. . Regional | www.regensburg.de/
Ideen machen Schule Hans Lindner Institut wirtschaft/existenzar
uender/existenzgruen
der-spiel
. . Regional | www.bildungswerk-
SCHUB - Sch_ulen machen Bildungswerk der Wirtschaft Wirtschaft. de/swevne
Betrieb Mecklenburg-Vorpommern w/schub
e.V.
. . . .ejam.h
Hungary The Company Programme Junior Achievement Hungary National | ‘" r-elam.nu
. . . . . . http: . .h
Practice Firm National Institute of VVocational | National Zats e, Quop Ry
Education =
Ireland * “Get up and Go” Mini Company | Transition Year Programme, National | http://ty.slss.ie
Programme Second Level Support Service
“Blast:Beat” Music Mini Treasure Island Records National | www.treasureisland.i
Company Programme e
Company Programme Junior Achievement Ireland National | www.juniorachievem
ent.ie
Student Enterprise Awards City and County Enterprise National | www.studententerpris
Boards e.ie
Young Entrepreneurs Scheme Young Entrepreneurs Scheme National
Italy Impresa in azione Junior Achievement Italia National | "% Junioritalia.org
Imprese Formative Simulate Centrale di Simulazione National | www.simulimpresa.c
om
. . . . .. . Jal.l
Latvia Student Learning Company Junior Achievement Latvija National | “rr&
. . . . . . . Jja.lt
Lithuania The Company Programme Junior Achievement Lithuania National | “or-1as
Virtual Firm SimuLith Centre National | http://sl.viko.It/
Luxembourg Mini-entreprises Ministére de I’Education National
nationale
Netherlands Mini-Ondernemingen Mini-Ondernemingen National | www.jongonderneme
Nederland n.nl
Practice Firm SimNet National | www.simnet.nl
Norway Pupil companies Young Enterprise Norway National | “AA-HENM0
Youth companies
Simu-companies SimuNor National | *H-SHTHNCLNC
Poland Young Mini-Enterprise Fundacja Mlodziezowej National | ‘" A-IUMOLOM.D
Przedsiebiorczosci
Managing Firm Fundacja Mlodziezowej National WANW. JLINIOT.Ord.p

Przedsiebiorczosci




www.fundacja.koma

September Package Fundagja Malych i Srednich National ndor.pl.
Przedsiebiorstw KOMANDOR
Simulation Firms Polish Centre of Simulation National m;ccksus'f;?ﬁr%lllce
Firms - CENSYM '
. " . .C€0.0rg.p
Establish and Run a Company Centrum Edukacji National | “AA-CE0-0F I
Obywatelskiej
Economics - every day Fundacja Mlodziezowej Regional WA JUIOT.OTE.D
Przedsiebiorczosci
School Laboratory of Teachers” Association of Regional prnaLery eIl o
Entrepreneurship Entrepreneurship and Economic
Education
Practical School of Business Chamber of Regional Wwwm&be'r éom |
Entrepreneurship Podkarpacie
Romania The Company Programme Junior Achievement Romania. National | " arro
. . . N . http://www.roct.ro/ro
Practice Firm ROCT_ (Rom_anlan Coordination | National | ;i 1o ohp
of Training firms)
Slovakia The Company Programme Junior Achivement Slovakia | National | "85
Practice Firm SCCF - Slovak Center for National 2%{;%;2&75%
Training Firms in2.htm:
m_p://www.siov.sk/
Spain Practice Firm Fundacion INFORM National i MO 25
Empresa Solidaria Junior Achievement Spain National | “AAIAES.ES
s L . .valnalon.
Empresa Joven Europea (EJE) | Valnaldn Ciudad Tecnologica Regional A VENEon.Com
. . . .ungf
Sweden Young Enterprise (Ung Young Enterprise Sweden National mvt\f\;\éunq oretagsam
Foretagsamhet) T
. . . . . Www.businesstrainin
Practice Firm Business Training Centre National centre.nu
(BTC)
. . . .ofb.
Summerentrepreneur Open for business in the county | Regional g O,
(Sommarlovsentreprendr) of Vasternorrland
U.K. The Company Programme - Team | Young Enterprise UK National % uk
prise.org.
Programme
. . . . http: i
Practice Firm EGNI (UK Central Office for National b //iqm marganni
Practice Companies and Virtual
Firms)
. . . .nebpn.org
EBP - Education Business NEBPN - The National Local BN

Partnerships

Education Business
Partnerships Network

Y In Ireland, students involved in the Leaving Certificate Vocational Programme (http://lcvp.slss.ie) and the
Leaving Certificate Applied (http://Ica.slss.ie) are generally involved in a programme of enterprise studies which
may involve mini companies.




