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Gruppen har héllit sex sammantridden. Rapporten dr grundad pé experternas bidrag och
har sammanstéllts av kommissionen.




SAMMANFATTNING

Med foretagsoverltelse avses i denna rapport overlatelsen av dganderitten till ett foretag
till en annan person eller ett annat foretag som svarar for foretagets fortbestdnd och
fortsatta affarsverksamhet. En sadan Overlatelse kan ske inom familjen, genom
ledningsforvarv (forsdljning till chefer/anstdllda utanfér familjen) eller genom avyttring
till utomstaende personer eller befintliga foretag, inbegripet dvertaganden och fusioner.

Expertgruppen for dverlatelse av sma och medelstora foretag inrdttades i november 2000
for att bistd kommissionen vid Overvakningen av genomforandet av 1994 érs
rekommendation om Gverlatelse av smd och medelstora foretag. Gruppen stod i1 centrum
for Best-projektet om Overldtelse av foretag och bestod av experter fran tolv
medlemsstater. Uppdraget bestod bl.a. i att kartligga de nya lagstiftnings-, skatte- och
stodatgirder som vidtagits sedan 1988 da den forsta genomgangen gjordes, att utvirdera
dessa atgirder, att granska det stdd som erbjuds i de olika ldnderna och att ldgga fram
forslag till framtida atgérder.

Vid kartlaggningen av de atgdrder som vidtagits av medlemsstaterna konstaterade
experterna foljande:

e Samtliga medlemsstater hade vidtagit vissa atgérder till f6ljd av kommissionens
rekommendation.

e [ mer &n hilften av de potentiella atgirdsomradena hade dock inga atgérder
vidtagits alls.

e Hela tretton medlemsstater har infort sirskilda bestimmelser om arv- och
gévoskatt i samband med foretagsoverlatelser.

e Tio medlemsstater har vidtagit atgirder for att underlétta Gverlatelser till tredje
man.

e P4 vissa omrdden har drygt tva tredjedelar av medlemsstaterna inte vidtagit nagra

atgérder.

Vad giller kommissionens rekommendationer om lagstiftning och skattebestimmelser 1
samband med fOretagsoverldtelser avgrinsade expertgruppen foljande fem
huvudomraden:

o Atgirder for att underlitta foretagsdverlatelser till tredje man.
o Sirskilda atgirder for att underlétta overlatelser till anstéllda.

o Sirskilda bestimmelser om arv- och géivoskatt 1 samband med
foretagsoverlatelser.

o Skatteldttnader nér foretagaren overldter foretaget vid en viss alder.

e Befrielse fran skatt pd vinst som &terinvesteras i andra smé eller medelstora
foretag.

Experterna vill understryka att medlemsstaterna bor se till, nir de foreslér ny lagstiftning
som kan vara av betydelse vid foretagsdverlatelser, bl.a. pa skatteomrddet, att detta inte
medfor att villkoren for foretagsdverlatelser forsdmras.
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Det finns en rad olika instanser som ger stdd vid foretagsdverldtelser. Detta sker dock
ofta péd ett ostrukturerat sitt och stddet nar dérfor inte alltid malgruppen. Att oka
medvetenheten, att ge information om det stod som kan fas, att erbjuda sdrskilda kurser
om fOretagsoverlitelser, bl.a. inom ramen for ldroplanen for fOretagare,
foretagshandledare och —konsulter, att tillhandahlla marknadsplatser dir foretagskopare
och —séljare kan motas och att ge finansieringsmojligheter, allt detta dr viktiga medel for
att underlitta och stodja foretagsoverlatelser. I denna rapport redogors for ndgra exempel
pa god praxis pa dessa omraden i ett antal medlemsstater.

Expertgruppen konstaterar att foretagsoverlatelser fortfarande mycket ofta bero pa att
nédringsidkaren gér i pension, men antalet dverlatelser av personliga skél héller pa att 6ka.
Samtidigt blir 6verldtelser utanfor naringsidkarens familjekrets allt vanligare. Det finns
inga jamforbara uppgifter om fOretagsoverlatelser pd europeisk nivd, men nationella
forskningsuppgifter visar att uppskattningsvis en tredjedel av foretagen kommer att byta
dgare inom de nédrmaste tio aren (siffran varierar mellan 25 % och 40 % fran en
medlemsstat till en annan). Detta innebdr att i genomsnitt minst 610 000 sm& och
medelstora foretag kommer att byta dgare varje ar, varav 300 000 med anstéllda (2,1
miljoner arbetsplatser) och 310 000 utan.

Man kan séledes under de nirmaste &ren fOrutse en okad efterfrigan pd presumtiva
kopare eller nya dgare av sma och medelstora foretag, vilket kommer att kridva okade
insatser for att motivera och utbilda dessa personer.

Foretagségarens virderingar och synsétt har dndrats. Medan foretagarna i perioden direkt
efter kriget sjdlva byggde upp sina foretag, har yngre foretagare inte nddvindigtvis
samma kidnslomissiga band till det foretag de dger. De har en storre bendgenhet att silja
sina foretag av personliga skél och véxlar oftare mellan att vara egenfGretagare och
anstdlld eller startar kanske flera foretag efter varandra (seriellt foretagande). Denna
tendens att dga flera foretag under yrkeskarridren kan skapa dynamik i affarslivet och
stimulera innovationsverksamheten. Eftersom de som &dger smé eller medelstora foretag
har en benédgenhet att redan flera ar innan de drar sig tillbaka borja minska sina
anstrangningar nir det géller att utveckla och expandera sina foretag, kan en forstirkning
av tendensen att dverlata foretaget i fortid bidra till att rddda en stor del av foretagets
potential och forhindra att foretaget sjunker i vérde.

Trots individuella variationer ar tendensen densamma 1 samtliga medlemsstater:

e Foretagsoverlatelser blir en allt viktigare politisk fraga pa grund av det redan nu
stora antalet dverlatelser, som kommer att 6ka dnnu mer under de nirmaste tio
aren.

e Antalet dverlatelser utanfor familjen kommer att 6ka.

e Allt fler foretagare kommer inte att stanna kvar i samma foretag under hela sitt
liv, men under kortare perioder.

e Vid sidan om aldersskil kommer foretag allt oftare att Gverldtas av personliga
skdl (fortidspensionering, omdirigering av karridren, &ndrade intressen,
familjeskél osv.) och pé grund av dndrade konkurrensforhéllanden.

Med hénsyn till dessa tendenser och utmaningar vill expertgruppen gora foljande
rekommendationer:



¢ Inrittande av ett europeiskt centrum for foretagsoverlételser for att samordna och
underlitta atgdrderna pa nationell niva.

e Skapande av en europeisk databas/marknadsplats for kopare och sidljare som
sammanldnkar befintliga nationella databaser och incitament for att uppritta
databaser 1 ldnder dér dessa dnnu inte finns.

¢ Organisation av regelbundna seminarier, mdten och fora pé europeisk niva.

e Utveckling av alternativa eller kompletterande specialverktyg for yrkesutbildning
och ledarskap.

e Frén offentligt hall initierade stddprogram och utredningar.

e Foretagsoverlatelser bor fa lika stor lika stor uppmairksamhet som nyetableringar.

Det krdvs mer langsiktiga satsningar frin beslutsfattarna for att forhindra att foretag
avvecklas 1 onddan och for att uppmuntra entreprendrskap, tillvixt och utveckling.
Darfor uppmanas kommissionen att i ndra samarbete med medlemsstaterna upprétta en
handlingsplan dér man faststéller hur och nér expertgruppens rekommendationer kommer
att genomforas.



INLEDNING

Kommissionen antog i december 1994 en rekommendation om overldtelse av sma
och medelstora foretag'. I sin rekommendation anger kommissionen ett antal
lagstiftnings- och stodatgédrder som kan underlitta foretagsoverldtelser. I ett
meddelande fran mars 1998° rapporterade kommissionen om hur medlemsstaterna
hade f6ljt rekommendationen i slutet av december 1996.

Detta dokument utgoér underlaget for en uppfoljning av kommissionens meddelande
av mars 1998 och dr resultatet av verksamheten inom den expertgrupp for
overlételse av smd och medelstora foretag som inrdttades i november 2000.

Gruppen hade foljande arbetsuppgifter:

(1

2

3)

4

)

(6)

Att kontrollera och komplettera kommissionens sammanstéllning over de
atgdrder som vidtagits av medlemsstaterna. Att granska nuldget vad géller
genomforandet av 1994 ars rekommendation och att utvirdera de viktigaste
atgirdernas effektivitet.

Att  kontrollera atgdrderna 1 databasen Over stodatgirder for
foretagsoverlatelser och att identifiera nya atgirder som vidtagits 1 de
deltagande ldanderna (t.ex. atgérder for att hoja foretagarnas medvetenhet,
utbildning, gransoverskridande fragor och marknadsplatser).

Att bland dessa atgidrder utmédrka goda 16sningar som kan ldggas in i
databasen 6ver god praxis.

Att granska det stod som tillhandahélls (vem som ger stdd, ldmpligaste
kanaler for att formedla stod, kvaliteten pa stodtjansterna, deras omfattning
OSV.).

Att diskutera och utforma indikatorer som eventuellt kan anvédndas for att
overvaka de stodatgdrder som erbjuds i medlemsstaterna och liagga fram
forslag for statistikarbete.

Att ldgga fram synpunkter pa och rekommendationer om det arbete som gors
for ndrvarande och om mdgjliga framtida atgérder som kan utmynna i en
konkret handlingsplan.

Kommissionens rekommendation om Overlatelse av sma och medelstora foretag, EGT L 385,
31.12.1994, s. 14 och meddelande om motiveringen av rekommendationen, EGT C 400, 31.12.1994,

s. 1.

Kommissionens meddelande om 6verlatelse av smé och medelstora foretag, EGT C 93, 28.3.1998,

s. 2.
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BAKGRUND: TYPER OCH OMFATTNING AV FORETAGSOVERLATELSER

Med foretagsoverlatelse avses i denna rapport dverlatelsen av dganderitten till ett
foretag till en annan person eller ett annat foretag som svarar for foretagets
fortbestdind och fortsatta affirsverksamhet. En sddan oOverldtelse kan ske inom
familjen, genom ledningsforvirv (forsiljning till chefer/anstédllda utanfor familjen)
eller genom avyttring till utomstdende personer eller befintliga foretag, inbegripet
overtaganden och fusioner.

For de flesta sméforetag och for manga medelstora foretag gar Overlatelsen av
dganderitten till foretaget hand 1 hand med 6verlatelsen av ledningsfunktionen. Nar
det géller privata aktiebolag kan en Gverlatelse av 51 % av aktierna anses vara en
foretagsoverlatelse. Overlatelsen av publika aktiebolag, som mestadels ar
storforetag dédr dganderdtt och ledning &r atskilda, passar inte in pa begreppet
overlételse enligt denna rapport och har dessutom en annan karaktér. Ibland kops
eller overtas foretag enbart for lokalernas eller ldgets skull utan att den egentliga
affarsverksamheten fortsitts. Den typen av Overlatelser kan inte betraktas som
Overlatelser i den mening som avses i denna rapport. Det kan ocksd hinda att ett
foretag inte kan Overldtas av olika skdl som t.ex. dalig l6nsamhet eller konkurs.
Ibland kan det vara sa att foretagaren foredrar att ligga ned sitt foretag 1 stillet for
att 6verlata det eller ocksa hittar han helt enkelt ingen eftertrddare eller kopare.

Foretagsoverlatelser beror fortfarande mycket ofta pa att foretagaren vill ga i
pension. Pensionering dr dock inte den enda anledningen till att ett foretag Gverlats.
Overlatelsen kan ske tidigare av personliga skil (fortidspensionering, dvergéng till
annan yrkesverksamhet osv.), pd grund av dndrade konkurrensférhillanden
(marknadsforiandringar, nya produkter, nya distributionskanaler osv.) eller beroende
pa sérskilda hiandelser (skilsmissa, sjukdom, dodsfall) som ocksé spelar en stor roll.

Det finns idag inte manga (tillforlitliga) uppgifter om foretagsoverlételser och de
uppgifter som finns ar inte regelbundna (arliga). Emellertid &r foretagsdverlatelser
en foreteelse som pé grund av sin omfattning och betydelse for foretagsdemografin
och sysselsittningen kraver 6vervakning och regelbundna utvarderingar.

Av tabell 1 framgér att ungefdr 20 % av alla egenforetagare dr dldre dn 55 ar. Siffran
varierar mellan 10 och 26 % fran en medlemsstat till en annan. Det bor papekas att
dessa siffror endast ger en grov bild av problemets omfattning i EU-ldnderna,
eftersom det har antagits att savdl manliga som kvinnliga foretagare som &r 55 ar
eller dldre kommer att pensionera sig inom de ndrmaste tio aren. Ett annat
antagande dr att andelen egenfOretagare som fortsdtter att arbete efter 65 ars alder ar
ofordndrad jamfort med 2000. Pensionering dr dessutom bara en av orsakerna till
foretagsoverlatelser. 1 Tyskland och Osterrike beriiknas pensionsavging vara
orsaken till 42-43 % av foretagsoverlatelserna. Eftersom sddana uppgifter endast
kan extrapoleras under forutsittning att de olika orsakerna har samma relativa vikt i
medlemsstaterna maste de tolkas med stor forsiktighet.

10



Tabell 1: Aldersstruktur for egenfﬁretagare3

Land Egenforetagare per dldersgrupp (%)
15-54 55+
L 90,0 10,00
F 84,9 15,04
B 84,7 15,26
FIN 82,9 17,05
A 82,6 17,39
NL 82,5 17,47
IRL 82,4 17,58
| 82,1 17,85
EL 80,9 19,08
E 80,2 19,80
UK 78,1 21,84
P 77,6 22,33
D 76,3 23,65
DK 75,8 2414
S /3.7 26,21
EU- 80,24 19,76

De fyra tabellerna i bilaga 1 innehéller uppgifter som anses vara mycket relevanta
for foretagsoverlatelser, men visar ocksa att det finns stora brister nir det géller
jamforbara nyckeluppgifter.

Enligt uppgifter som kan hdmtas i diverse nationella utredningar maste ungefér en
tredjedel av fOretagen Overlitas till nya &dgare inom de nédrmaste tio aren
(procentsatsen varierar mellan 25 och 40 % beroende pa medlemsstat)’. Detta
motsvarar ett genomsnitt pd minst 610 000 Sverldtelser av smd och medelstora
foretag om aret, varav 310 000 med anstdllda (om varje foretag antas ha 7 anstéllda
blir det 2,1 miljoner arbeten) och 310 000 som saknar anstillda’.

Overlatelseprocessen ir lang och inte alltid smértfri. Generellt sett kan de problem
som uppstar ndr man forbereder en foretagsdverlatelse delas in i tre kategorier.

Den forsta kategorin dr psykologiska och kinslomissiga problem. Det bjuder
ménga foretagare emot, sdrskilt de som har byggt upp och utvecklat sin verksamhet
1 manga ar, att sldppa ifran sig sitt foretag och att forbereda dess Overlatelse.
Kunskap och fardigheter borjar 6verlatas pa ett mycket sent stadium och ibland inte
alls, vilket resulterar i1 att verksamhetens Overldtelse ofta inte ar tillrickligt vél
forberedd. Detta &r inte enbart ett problem for sjdlva den foretagare som overléter
sin firma, utan paverkar och begrinsar dven den forberedelsetid som koparen,
eftertrddaren eller deras ndrmaste medarbetare har till sitt férfogande.

Man diskuterar ofta de olika tillvigagangssitt som stér till buds nér det géller att
overléta ett foretag och de skatteméssiga och juridiska problem som dessa olika
mdjligheter innebdr. Det finns dock 4dven manga osynliga, “mjuka” eller
kdnsloméssiga problem som spelar en stor roll vid foretagsoverlatelser, inte minst
nér det géller familjeforetag.

Eurostat, gemenskapens arbetskraftsundersokning 2000. Egenforetagare per alderskategori enligt EU:s
statistiska néringsgrensindelning (NACE) 1D: avsnitt C-K.
Dessa uppgifter aterfinns i bilaga 1.
Enterprises in Europe (Foretag i Europa), 6:e rapporten, 2001.
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I oforutsedda situationer (sjukdom, olycksfall, dodsfall) kan brist pa planering och
oppenhet fa ganska dramatiska och allvarliga foljder for foretagets kontinuitet. Detta
géller i synnerhet sméforetag dir foretagaren har tagit pa sig allt ansvar och har
begrinsade framtidsplaner for foretaget. Svérigheter kan ocksa uppstd ndr bade
Overlataren och dvertagaren har ledningsansvar.

Den andra kategorin av problem har att gora med overlitelseprocessens
komplexitet och det faktum att foretagaren saknar den erfarenhet eller kunskap som
kravs for att hantera situationen. Foretagaren vet inte heller alltid var han kan fa
hjélp eller information.

Kunskapsoverforing ar ett av de potentiella problem som foretagare (i synnerhet
dgarna) oroar sig for. Hur skall dgarens kunnande overforas till nédsta generation?
Andra mojliga problem dr hur dgarens kontaktnét eller personkontakter skall kunna
tas over, ovilligheten att dela ledningsansvaret och trycket att fortsétta att leda en
verksamhet som dr framgéngsrik.

Den tredje kategorin av problem har att géra med nationell lagstiftning, séirskilt
bolagsritt, skatter och administrativa formaliteter. Det kan t.ex. vara frdga om hoga
arv- eller gavoskatter, finansieringsproblem, problem med att dndra bolagsform nér
man forbereder en Gverlatelse och svarigheter att fortsitta ett personbolag nir en av
deldgarna drar sig tillbaka eller dor.

Hur stora intressen som star pa spel vid en fOretagsoverldtelse beror ocksa pa
foretagets storlek. Vid overlatelsen av ett storre foretag stir ofta manga arbetsplatser
pa spel. Nir dverlatelsen av ett mindre foretag gar i stopet kommer visserligen farre
arbetstillfallen att g& forlorade, men hir bor man beténka att andelen foretag med
firre dn tio anstillda uppgar till 86 % av EU:s 9,1 miljoner foretag med
personal6.

Foretagsstorleken har ocksa betydelse for hur dverlatelseproblemen skall hanteras.
De som dger ett storre foretag ir idag mer benégna att anlita specialister som kan
ge dem skridddarsydda forslag for att 16sa olika fragor i samband med Overlatelsen
(juridiska och skattetekniska fragor, finansierings- och ledningsfrdgor). 1 storre
foretag tycks man dgna mindre uppmérksamhet &t personliga relationer och
psykologiska aspekter, eftersom den sortens problem ofta overvigs eller helt star 1
skuggan av de stora ekonomiska och finansiella konsekvenser som Gverlatelsen
innebdr. Det dr dock fragor som maste tas itu med och det dr mycket viktigt att
dgarna gors uppmirksamma pé hur viktigt det ar att planera kontinuitetsprocessen.

I storre foretag 1dggs ansvaret for att hantera kontinuitetsfragor ofta pa vissa sérskilt
utvalda chefer, eftersom detta anses vara en av aspekterna i ledningens dvergripande
och normala uppgift att gora prognoser och planera for framtiden. I dessa foretag
uppfattas overldtelsen som ett av stadierna 1 foretagets livscykel. Den betraktas som
ett normalt inslag 1 foretagsforvaltningen och handldggs som ett projekt for sig (eller
flera mer eller mindre integrerade projekt).

Agare till mindre foretag har inte lika ofta klart for sig att det finns ett
kontinuitetsproblem. De betraktar foretaget i regel som en del av sig sjélva.
Eftersom den dagliga skotseln av foretaget tar hela deras tid kan eller vill de

6
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vanligtvis inte ta sig tid for att forbereda ett dgarbyte eller, mer exakt, de har inte
klart for sig att detta méste goras langt i forvdg inom ramen for en strukturerad plan
eller projekt, eftersom de inte alltid forstar hur allvarlig 6verlatelseproblematiken ar.

Denna psykologiska troskel dr mycket viktig, eftersom den star i1 vdgen for det
forsta steget, ndmligen att bli medveten om problemet. Nir han vél har tagit detta
steg kan foretagaren borja gora en systematisk analys av situationen for att planera
foretagets dverlatelse och kontinuitet med de rétta verktygen.

I foljande avsnitt kommer vi att nirmare behandla ndgra av dessa problem och
foresld mojliga 16sningar.

Problem: Brist pé jamforbara uppgifter om foretagsdverltelser pa europeisk niva.

Maojlig losning: 1 framtiden boér medlemsstaternas foretagsregister kunna
tillhandahalla arliga uppgifter om foretagsoverlatelser som mojliggdr detaljerade
analyser per region och bransch samt uppgifter om vad som kénnetecknar dessa
overlételser. Under tiden méste beslutsfattarna kunna forlita sig pd dmnesinriktade
undersokningar for att fa& mer detaljerade uppgifter om antal planerade eller
genomforda overlatelser, deras sdrdrag och vilka problem som uppstétt.

Foreslagna indikatorer: Foljande indikatorer foreslas for att Overvaka
foretagsoverlatelser. Dessa indikatorer skulle @ven kunna anvéndas som underlag
vid utvdrderingen av Overlitelseprocesser och vid utformningen av ldmpliga
politiska dtgdrder. Det vore Onskvirt att dessa indikatorer tillhandahélls pa arsbasis.

e Aldersstruktur for #garna till smd och medelstora foretag uppdelad efter
foretagets storlekskategori

Antal foretagsoverlatelser per sektor (NACE 1D, avsnitt C-K)
Antal foretagsoverlatelser per storlekskategori

Antal nystartade foretag

Antal nedlagda foretag

Foretagets dlder vid dverlatelsen

Typ av overlatelse (inom familjen, till anstillda, till tredje man)
Formen for overlatelsen (arv, gava, forsdljning, fusion osv.)
Anledningen till 6verldtelsen (pensionering, olycksfall, andra skél)
Innehavstid (seriellt foretagande)

For att f4 fram foljande indikatorer behovs sérskilda undersokningar eller enkiter.
Dessa indikatorer skulle darfor kunna liggas fram mindre ofta, t.ex. vart femte ar:

e Antal dgare till smd och medelstora foretag som planerar att dverlata sitt foretag
(inom fem eller tio ar)

e Antal dgare till smd och medelstora foretag Gver 50 ar som inte planerar att
Overlata sitt foretag (inom fem eller tio ar)

e Antal arbetsplatser som berdrs av planerade foretagsoverlatelser

e Genomsnittlig tidpunkt d& dgare till sma och medelstora foretag borjar planera
for en Overlatelse

¢ Antal lyckade och misslyckade dverlatelser

e Orsaker till att 6verlatelsen misslyckats
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3. LAGSTIFTNINGSATGARDER

I punkterna 3 och 4 av denna rapport ges en Oversikt av de viktigaste
lagstiftningsatgirder, skatteatgdrder och administrativa atgdrder som vidtagits av
medlemsstaterna sedan 1998 till foljd av kommissionens rekommendation frin
1994. Redogorelsen dr grundad pa de svar som skickats in av medlemsstaterna
under sommaren 2000. De uppgifter som ror de 12 medlemsstater som har deltagit 1
expertgruppen har uppdaterats under arbetets ging. I bilaga 2 bifogas tabeller Gver
alla dndringar som rapporterats. De &ndringar som gjorts sedan foregidende
genomgéng (1998)’ ar markerade i fetstil.

3.1 Publikt enmansaktiebolag

Artikel 4.c i rekommendationen: Medlemsstaterna uppmanas att géra det
moyjligt att bilda publika enmansaktiebolag.

I Spanien, Frankrike, Italien och Forenade kungariket har minimiantalet
grundare for publika aktiebolag minskats till ett.

3.2 Enkelt aktiebolag samt forenklade forvaltnings- och redovisningsregler

Artikel 4.b i rekommendationen: Medlemsstaterna uppmanas att ge smd och
medelstora foretag mojligheten att ta formen av ett aktiebolag med ett fdtal
aktiedgare samt att forenkla bildandet och forvaltningen av ett sadant
aktiebolag jamfort med publika aktiebolag.

I Tyskland finns bolagsformen “kleine Aktiengesellschaft” som é&r ett publikt
aktiebolag med ett litet antal aktiedgare. I motsats till vad man ofta tror dr ett
sadant bolag inte nddvindigtvis ett litet foretag i den meningen att det har en
lag omsittning eller f4 anstdllda. Forutsatt att samtliga aktiedgare &r kénda
forenklas kraven for ett sddant bolag pd en rad punkter. Bolagsstimman
sammankallas t.ex. genom rekommenderat brev i stdllet for annonsering 1
tidningar. 1 likhet med de andra publika aktiebolagen kan ett enkelt
aktiebolag grundas av en enda aktiedgare. Minimikapitalet dr 50 000 euro.
Vid bolagsbildningen behdver endast hdlften av detta belopp inbetalas i
kontanter.

I Danmark behover ett privat aktiebolag inte ha nagon styrelse. Det finns
inte heller nagra nationalitetskrav pé styrelsemedlemmarna eller den hogsta
ledningen. Privata enmansaktiebolag utan styrelse behdver inte hélla en arlig
bolagsstimma.

I Nederlinderna behdver smd och medelstora foretag inte lingre ha en
tillsynsndmnd. Dessutom har rikenskaperna och revisionsbestimmelserna
for dessa foretag forenklats.

I Forenade kungariket har regleringsbordan for mindre privata aktiebolag
lattats genom befrielse fran vissa bestimmelser i1 bolagslagen. Mindre bolag
kan t.ex. ldmna in en forenklad arsredovisning och kan befrias frin kravet pa

7 Kommissionens meddelande om dverlételse av sma och medelstora foretag, EGT C 93, 28.3.1998, s. 2
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3.4

rikenskapsrevision. Det finns dven bestimmelser som gor det mojligt att
befrias fran kravet pa att hélla en bolagsstimma varje ar.

Omvandling av personbolag till aktiebolag och tviirtom

Artikel 4.a, 4.d och 4.e i rekommendationen: medlemsstaterna uppmanas att
a) ge foretagen rdtt att byta bolagsform utan att de behéver upplosas eller
en ny juridisk person maste bildas, d) vad gdller beskattning av
transaktioner avsedda att dtskilja férvaltningsansvar och dgande, erkdnna
det ekonomiska behovet av sadana transaktioner och e) tillimpa principen
om skatteneutralitet pd operationer som har till syfte att forbereda en
foretagsoverldtelse som overforing av tillgangar, fusioner, uppdelningar
eller utbyte av andelar. Principen om skatteneutralitet skall dven gidlla
stampelavgifter, registreringsavgifter och liknande.

I Belgien, Danmark och Nederldnderna har mdjligheten att byta bolagsform
inforts 1 lagstiftningen.

I Nederldnderna &r det fran och med ar 2001 mojligt att omvandla ett
aktiebolag till ett enmansbolag utan att betala bolagsskatt.

I Italien &r det numera mojligt att omvandla ett personbolag till ett
aktiebolag, men inte tvirtom.

Ocksa i Sverige kan bolagsformen dndras under forutsittning att villkoren 1
skattelagstiftningen uppfylls. Sverige har dock ingen sarskild lagstiftning om
byte av bolagsform.

Kontinuitet i personbolag

Artikel 5 i rekommendationen: medlemsstater uppmanas att a) foreskriva att
personbolag bor drivas vidare enligt kontinuitetsprincipen ndr en av
deldgarna avlider, b) infora en bestimmelse i den nationella lagstifiningen
som ger deldgaravtalet foretrdde framfor en deldgares ensidiga
rittshandlingar, c) sdkerstilla att familjerdttsliga eller arvsrdttsliga
bestdmmelser och sdrskilt kravet pa enhdllighet ndr det gdller beslut som
fattas vid samdgande inte star i vdgen for foretagets fortsatta drift enligt
kontinuitetsprincipen, d) se till att aterbetalningen av den avlidnes andel inte
dventyrar foretagets fortlevnad.

Danmark och Tyskland har infort réttsprincipen om kontinuitet 1
personbolag i sin lagstiftning.

For att forstirka kontinuiteten 1 personbolag har Belgien infort ett
aktieforvaltningssystem. Systemet innebér att aktier kan omvandlas till intyg
och att aktiedgarnas réttigheter kan delas upp. Aktiedgare som inte &r
intresserade 1 att styra bolaget kan byta ut sina aktier mot ett intyg som
fortfarande ger dem rétt till utdelning.

3.4.1 QOenighet mellan kompanjoner

Vid tidpunkten for en foretagsoverlatelse uppstar ganska ofta oenighet
mellan kompanjoner vilket kan hota foretagets fortbestind. Man bor darfor

15



3.5

tdnka pa hur man skall kunna 16sa tvister som uppstir mellan kompanjoner i
samband med foretagets dverlételse.

I Ttalien kan oenighet mellan kompanjoner 16sas genom utbildning som gar
ut pa att dldre och yngre aktiedgare i1 olika familjeforetag moter varandra 1
blandade grupper for en mélinriktad konfrontation. Deltagarna samlas forst i
parallella undergrupper varvid man undviker att ha personer frdn samma
familjeforetag i samma grupp. Dessutom skall dldre och yngre aktieégare
spela ombytta roller. Dérefter mots de igen for att diskutera sina slutsatser.
En vanlig kommentar dr att man vid ett sddant experiment plotsligt borjar
forsta andra familjemedlemmars synpunkter, formodligen darfor att man har
blivit mindre beroende av sina kdnslomdssiga reaktioner. Eftersom
deltagarna borjar tinka mera rationellt lir de sig av de positiva erfarenheter
som deras kollegor har haft genom att féra en dialog eller genom att
acceptera att bolagets tillgdngar delas upp for att bibehdlla foretagets
livskraft. Detta har visat sig vara ett mycket effektivt sitt att f4 aktiedgare att
andra instéllning och att borja tinka pé alternativa l6sningar.

I Nederldnderna kan konflikten 16sas i domstol om de berérda aktiedgarna
inte kan komma fram till en 16sning i samforstand. En aktiedgare som genom
sitt agerande skadar foretaget kan da tvingas sélja sina andelar till de andra
aktiedgarna. Nar ndgon av aktiedgare behandlas oréttvist av de andra kan
domstolen tvinga dessa att kopa hans aktier efter att forst ha faststillt
aktiernas vérde. Hotet om domstolsinblandning 4r i ménga fall tillrdckligt for
att de berorda parterna skall kénna sig manade att 16sa konflikten sjdlva.

Ytterligare forslag
3.5.1 Nya lagstiftningsdtgdrder

Nér medlemsstaterna foreslar ny lagstiftning som kan vara av betydelse vid
foretagsoverlatelser bor de se till att detta inte innebédr att villkoren for
foretagsoverlatelser forsdmras.
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4.

SKATTEATGARDER®

4.1

Arv- och givoskatt

Artikel 6 i rekommendationen: medlemsstater uppmanas att a) vid éverlatelse
genom arv eller gava minska beskattningen av tillgangar som uteslutande
anvdnds inom affdrsverksamheten, inbegripet arvskatt, gavoskatt och
registreringsavgifter, pd villkor att foretaget drivs vidare under en viss
period, b) ge arvingarna mojlighet att utan att behéva betala rdnta sprida
eller senareldigga betalningen av arv- eller gavoskatt, under forutsdttning att
foretaget drivs vidare enligt kontinuitetsprincipen, c) se till att vid den
skattemdssiga virderingen av foretaget hdnsyn kan tas till foretagets
vdrdeutveckling nagra manader efter dgarens bortgang.

4.1.1 Foretagsoverldtelser inom familjen

I Grekland kan sedan den 1 januari 2001 en fOretagare som gar i pension
skattefritt Overlata en enskild firma, andelar 1 en enskild firma eller
handelsbolag till sin hustru eller barn (se fall nr 1 i avsnittet om god praxis).

I Spanien kan vid Overldtelse genom géva eller arv av ett enskilt foretag, en
yrkesverksamhet eller aktieposter i en juridisk enhet berdkningsgrunden i
vissa fall sdnkas med 95 %, under forutséttning att mottagarna uppratthiller
innehavet i minst 10 ar. Om o&verlitelsen sker genom géva befrias
mottagaren dven fran fastighetsskatt under denna period. (se fall nr 1 1
avsnittet om god praxis).

I Irland har den hogsta skattesatsen for arv sankts till 20 %.

I Frankrike har skatteavdraget vid Overldtelse mellan makar hdojts fran
50 300 euro till 76 220 euro.

I Italien har skatten pd arv och gévor avskaffats helt. Man betalar inte lingre
arvskatt pa arvegods oavsett virde och sldktskapsforhdllande (se fall nr 3 1
avsnittet om god praxis).

I Luxemburg beviljas personbolag och privata aktiebolag ett rinteavdrag pa
upp till 37 200 euro nér lén tas upp for att l6sa ut arvingar som inte ar
intresserade av att delta i verksamheten (kontant justering).

I Nederldnderna kan foretag Overlatas inom familjen utan foljder i1
inkomstbeskattningen. Dessa transaktioner kallas for tysta overlatelser.
Villkoret &r att eftertrddaren har varit kompanjon i foretaget i minst tre ar
och godkinner &verlatarens balansvirdering. Overldtaren skall dessutom
vara minst 55 ar eller ha en arbetsoférmaga pa minst 45 %. Foretaget kan
overlétas 1 sin helhet eller delvis (dvs. dgas av foretagaren tillsammans med
de blivande arvingarna) och méste overlatas mellan makar eller till ett eller
flera av foretagarens (barn)barn. Aven nir fOretagaren doér dr en tyst
Overlatelse av foretaget till den efterlevande makan (maken) eller en eller
flera arvingar mojlig. 1 sd fall skall en skriftlig begéran ldmnas in hos

8

For en mera detaljerad beskrivning av bra metoder hénvisas till bilaga 3.

17



4.2

skattemyndigheterna. Nér det géller arv- och gévoskatt infordes 2002 en
skattebefrielse pa minst 460 000 euro vid arv mellan makar/sambor.

4.1.2 Sdrskilda regler for foretag

I den flamldndska delen av Belgien har arvskatten sankts ytterligare fran 3 %
till 0 %. I Vallonien och regionen Bryssel har arvskatten sidnkts till 3 %.
Géavoskatten har siankts till 3 % genom 1998 ars federala lag (se fall nr 4 1
avsnittet om god praxis).

Spanien har vidtagit atgirder mot en form av Dbedrigeri vid
foretagsoverlatelser varvid affarsverksamheten upphdr pa grund av stora
ackumulerade skulder, men sedan fortsitter efter ett dgarbyte samtidigt som
ansvaret for de obetalda skulderna dvergar till dem som fortsétter att driva
verksamheten. Enligt hogsta domstolens dom av den 15 augusti 2000 dr den
skatteplikt som uppstar vid overtagande och drift av en affarsverksamhet
underordnad 1 stillet for solidarisk. Domen innebdr en é&ndring av
skattemyndigheternas praxis enligt vilken skulder som har uppkommit vid
utdvande av affdrsverksamhet som bedrivs av naturliga personer, foretag och
juridiska personer skall drivas in hos dvertagaren.

I Frankrike har gévoskatten vid foretagsoverlatelser sankts med 50 % om
givaren dr under 65 ar och med 30 % om givaren dr Gver 65 ar. Nér det
giéller arvskatt kan pé vissa villkor det berdknade skatteunderlaget minskas
med 50 % vid oforutsedda dverlatelser.

I Forenade kungariket har grundavdraget for skattepliktiga tillgdngar hojts
till 234 000 engelska pund (eller ungefar 390 000 euro).

I Nederldnderna beviljas en 30-procentig virdenedsittning pd foretagets
samtliga tillgangar. Skatteinbetalningen kan skjutas upp réntefritt i tio ar.
Virdet av statliga licenser som t.ex. kvoter undantas helt fran skatt. Under
vissa fOrutsdttningar kan dven reavinst undantas helt frdn inkomstskatt.
Ytterligare en viktig forbattring &r att fOretaget vidrderas enligt
kontinuitetsprincipen i stillet for efter viardet pd dagen for foretagarens
fréntille.

I Osterrike tillimpas en skatterabatt pa 363 365 euro vid dverlatelse genom
arv eller géva av ett helt foretag eller en andel pa mer 4n 25 %.

I Finland betalas ingen givoskatt pa gavodelen nir mottagaren betalar en
ersittning pd mer &n 50% av fOretagets marknadsvdrde. Nir en
skattebetalare avyttrar en andel i ett personbolag eller aktier i ett foretag till
en nidra sldkting som ger minst 10 % &dganderdtt 1 fOretaget é&r
realisationsvinsten skattefri. Fullstindig befrielse fran arv- och gavoskatt ar
mojlig nér foretagets kontinuitet och de anstélldas jobb &r i fara.

Enligt bestimmelserna 1 Sverige kan vid berdkningen av arv- och gavoskatt
foretagets tillgdngar virderas till 30 % av substansvérdet.

Foretagsoverlitelse till tredje man

Artikel 7.a i rekommendationen: Medlemsstaterna uppmanas att bevilja

skattebefrielse pd dtminstone en del av det mervirde eller den
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4.3

realisationsvinst som uppstar vid avyttring av foretagets tillgangar, sdrskilt
ndr ndringsidkaren har fyllt 55 dr, samt att ge skatteincitament for
dterinvestering av vinsten i ett annat bolag.

4.2.1 Atgirder for att forenkla foretagséverldtelser till tredje man

I Belgien géller den sdnkning av arvskatten som ndmndes i punkt 4.1.2 dven
vid dverlatelser till tredje man.

I Tyskland har skatteprogressiviteten mildrats genom den s.k.
"femtedelsmetoden". Metoden innebdr att skatten péd realisationsvinsten
berdknas till fem génger skillnaden mellan inkomstskatten fore
realisationsvinsten och skatten pd inkomsten plus en femtedel av
realisationsvinsten. [ Tyskland infordes under 2000 &ven den s.k.
kompanjonforordningen (Mitunternehmer-Erlafl). Férordningen inférdes for
forsta gdngen 1979 men upphivdes 1999. Forordningen ger personbolag
(dvs. ungefdr 80 % av alla tyska bolag) mdjlighet att pa ett skatteneutralt sétt
omfordela foretagstillgangar till privata tillgngar som &4gs av enskilda
deldgare, men som anvédnds av bolaget, vilket &r viktigt t.ex. nir man
forbereder en foretagsoverlatelse.

I Nederldnderna har man sedan 2001 kunnat overfora ett bolag dven utanfor
familjekretsen genom en s.k. #yst dverldtelse (se 4.1.1), dvs. utan att det
paverkar inkomstskatten (se fall nr 5 i avsnittet om god praxis).

4.2.2 Skatteldittnader dterinvestering av vinsten i andra smd eller
medelstora foretag

I Belgien kan skatteldttnader beviljas om vissa villkor uppfylls. I Spanien
skjuts betalningen av reavinstskatt upp nér den dverlatna andelen &r storre dn
5 %. I Italien har skattesatsen for realisationsvinst sénkts till 19 %.

4.2.3  Skatteldttnader vid fortidspensionering

I Danmark kan reavinst som uppstar vid en foretagsforsiljning séttas in pa
ett pensionsparkonto. Inséttningen dr begransad till 2 miljoner danska kronor
(ungefdar 268 000 euro) och pensionsspararen kan dra av hela insittningen
under inséttningsaret (se fall nr 6 1 avsnittet om god praxis).

I Tyskland kan foretagare som dr 55 ar eller dldre begéra att skattesatsen pa
reavinsten fran forsdljningen av foretaget halveras det &r de gar i pension
(dvs. endast en gang under deras livstid). Tyskland har ocksda hojt
grundavdraget vid tidig pensionering till 51 200 euro.

I Forenade kungariket ersitts grundavdraget vid tidig pensionering med en
befrielse fran skatt pa realisationsvinsten som Okar ju ldngre tillgangen har
dgts. For foretagstillgdngar som har dgts 1 fyra ar beskattas endast 25 % av
vinsten.

Foretagsoverlatelse till anstillda

Artikel 7.b i rekommendationen: Medlemsstaterna uppmanas att frimja
foretagsoverldtelser till anstillda genom sdnkt realisationsvinstbeskattning
vid 6verforing av andelar till anstdllda, dispens fran registreringsavgifter
eller skatteldttnader.
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4.4

4.3.1 Sarskilda atgdarder for att underlitta foretagsoverldtelser till
anstdllda

Belgien har ett system for att frimja aktieoptioner. Efter inrdttandet av detta
formanliga skattesystem &ndrades bestimmelserna om sociala avgifter.
Tidigare betraktades aktieoptioner som en l6neforméin vilket innebar att
sociala avgifter skulle utgd. Den nya allménna regeln dr att aktieoptioner inte
skall behandlas som en del av 16nen.

I Danmark beviljas ett extraordindrt skatteavdrag under tio ar pa
rantekostnader som den anstillda har for att kopa aktier 1 det egna foretaget.
Med hjilp av en sdrskild berdkningsmetod kan réntekostnaderna dras av till
samma skattesats som 16nen.

I Nederldnderna kan foretag ocksd Overldtas till anstdllda utan att det
paverkar inkomstskatten. Villkoren dr desamma som vid 6verldtelser inom
familjen (se punkt 4.1.1).

I Portugal beviljas skatteldttnader vid foretagsoverlatelser till anstdllda
endast om Overlatelsen sker inom ramen for en rittsprocess som syftar till att
rddda ett foretag som har problem eller &r konkursfardig och nir de anstillda
har fordringar pa foretaget.

Ytterligare forslag
4.4.1 Okad samordning

Problemet: Offentliga myndigheter maste bli mer medvetna om betydelsen
av foretagsoverlatelser och de problem som dr forknippade med dessa. Arvs,
gidvo- och inkomstskatt dr fortfarande viktiga faktorer som paverkar
foretagsoverlatelser. Inte enbart skattesatsen utan dven skatteforfarandena
och skattestrukturen péverkar foretagsoverlatelser. Det ar viktigt att
medlemsstaterna ofta utbyter erfarenheter om nationell praxis. De bor ocksa
bittre samordna sina insatser med de olika parter som berdrs av
foretagsoverlatelser.

Majlig losning: Skatteexperter och jurister fran de olika medlemsstaterna
bor métas regelbundet for att dra lirdom av god praxis.
4.4.2 Nya skattedtgdrder

Nir nya skattebestimmelser foreslés, sirskilt pA omraden som arvs-, gavo-
och inkomstskatt, bor medlemsstaterna se till att detta inte innebdr en
forsdmring av villkoren for foretagsoverlatelser.
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5. STODATGARDER

Overlételse av ett foretag inom familjen eller avyttring av ett foretag till tredje man
ar 1 regel handelser som intriaffar en gang i livet och som &garen har inga eller
mycket sma tidigare erfarenheter av. Det dr en komplicerad materia som ror manga
intressen och parter och som kraver sakkunskap p& en mingd olika omrdden. Det
gér att fa stdd 1 olika former fran diverse héll som banker, revisorer, handelskamrar,
skatteexperter, jurister, notarius publicus, specialister i1 foretagsfusioner och -forvérv
och konsulter. Overlatare och dvertagare fir emellertid inte alltid den information,
den utbildning eller det stéd som de behdver under dverlatelseprocessen. And kan
en lyckad foretagsoverlatelse innebdra att fem arbetsplatser rdddas i genomsnitt,
medan en nyetablering endast ger tvé nya arbetstillfillen i genomsnitt’.

Hér foljer ndgra exempel pd god praxis. En mer fullstindig beskrivning av dessa
atgdrder ges i bilaga 3.

5.1  Mjukt stod
5.1.1 Foretagarnas medvetenhet

En orsak till att 6verlatelser misslyckas eller en anledning till att det uppstér
stora problem 1 verlatelseprocessen dr att planeringen har paborjats for sent.
Experter pd omradet (rddgivare, konsulter) talar ofta om en nddvindig
forberedelsetid pa fem till tio ar. Nér Overlatelsens forberedelse och
planering dven innebir att eftertrddaren skall utbildas kan det rora sig om
dnnu lingre perioder.

Sarskilt ndr overlatelsen sker pd grund av pensionering eller av personliga
skél krivs det att foretagarna ar vil medvetna om vad Overlatelseprocessen
innebdr och hur lang tid den tar for att kunna péborja forberedelserna i tid.
Eftersom det kan antas att dven Overldtelser som fOranleds av sérskilda
hindelser intridffar oftare efter en viss alder (t.ex. femtio ar eller dldre) talar
mycket for att d&ven planeringen av den typen av Overlatelser kan bli battre
om foretagarna ar tillrdckligt vdl medvetna om vilka olika
overlatelsemdjligheter som finns.

Nederldandska foretagskonsulter uppmanar sina kunder att upprétta ett slags
foretagstestamente som innehaller viktiga praktiska uppgifter (nycklar,
kontonummer osv.) och strategisk information (samarbete, tillvixtstrategi,
overenskommelser osv.) om foretaget som kan anvédndas nédr foretagaren
plotsligt inte lidngre finns till (sjukdom, olycksfall, dod). Ett sidant
testamente underléttar eftertrddarens arbete.

I Osterrike kontaktas foretagare som fyllt 50 &r skriftligen av ordféranden i
den aktuella delstatens handelskammare. I brevet uppmanas dem att
forbereda foretagets Overldtelse och att utnyttja de tjénster som
organisationen och andra institutioner erbjuder (information, rddgivning,
utbyte av erfarenheter). Idén dr god, men tillimpas inte systematiskt i alla
regionala handelskamrar.

Killa: MEDEF (Mouvement des Entreprises de France), ACFCI (Assemblée des Chambres Frangaises
de Commerce et Industrie) och CRA (Club des Cédants et Repreneurs d’Affaires): Handlingsplan

1999.
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Problem: Foretagare vill oftast inte tinka pa att dverlata sitt foretag. De har
ett kort framtidsperspektiv, saknar planering och eget kapital och ir inte
intresserade av att oppet diskutera dessa fragor. Det ar forst nér overldtelsen
tas upp i massmedierna som manga foretagare borjar tycka att fragan har
blivit aktuell.

Mojliga losningar

e Frimja breda kampanjer och evenemang for att oka fOretagarnas
medvetenhet.

e Skapa standardverktyg som kan hjilpa foretagare att analysera foretagets
situation och vidta ldmpliga atgéirder.

5.1.2 Information

Nar foretagarens medvetenhet val har vickts bor han fa en forsta orientering
om vikten av att grundligt forbereda Overlatelse-/Overtagandeprocessen.
Darvid bor han fa en dversikt over vilka typer av tjénster som star till buds
och vem man skall vénda sig till. Den typen av informationsméten anordnas
vanligtvis av storre banker och revisionsbyrder for att forbittra
forutsittningarna for foretagsoverlatelser.

I Tyskland inrédttade Erfurts handels- och industrikammare (Industrie- und
Handelskammer, IHK) ett s.k. "one-stop-shop” for ndringsidkare som vill
overlata sitt foretag (se fall nr 7 1 avsnittet om god praxis).

Initiativet “mexxt” om foretagsdverlatelser &dr ett projekt som drivs av det
tyska federala ministeriet for ekonomi och teknologi i samarbete med flera
organisationer och banker. Det dr frigan om en atgirdsplattform som skapats
for att sammanfora alla parter som berdrs av foretagsoverlatelser (se fall nr 8
1 avsnittet om god praxis).

I Italien ger utbildningsorganisationen inom Milans handelskammare,
Formaper, systematiskt information till unga foretagare och nyforetagare om
mojligheterna att ta Gver en befintlig foretagsverksamhet och inte enbart om
att starta en ny. 7ransfbiz (online informationsbrev om foretagsdverltelser)
ar ett nyhetsbrev med information om foretagsoverlatelser i Europa och
viarlden som skickas varannan manad till institutioner, foretagsledare,
konsulter, mellanhdnder och foretagare (se fall nr 9 och 10 1 avsnittet om
god praxis).

For att motverka en splittring av stddet vid foretagsdverlatelser har det
nederldndska radet for eget foretagande (RZO) i samarbete med tva partners
utvecklat en stodstruktur for dvertagande av familjeforetag (se fall nr 11 1
avsnittet om god praxis).

Problem: Trots de ménga initiativ som tas av olika organisationer for att
hdja kunskapen om foretagsoverlatelser ar tillvigagingssittet inte tillrdckligt
vél strukturerat. Genom att fOrbdttra samordningen mellan de olika
stodorganisationerna skulle man kunna né ut till fler foretagare i tid.

Mojliga losningar
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e Frimja  forsoksverksamhet  (dédribland  anvdndning av  nya
kommunikationsmedel) ndr det géller rddgivning och information till
foretag for att se till att overlatelseprocessen forbereds effektivt och 1 god
tid.

e Stirka kopplingen mellan radgivning och information med storre
fokusering pa Oppet stod i stéllet for pa individuella atgirder.

e Uppmuntra samarbetet mellan olika (direkt inblandade och andra)
organisationer fOr att undvika att insatserna splittras och for att
malgruppen skall fa ett starkare stod redan pa ett tidigt stadium.

5.1.3  Uthildning

Utbildning &r viktigt for att o©Oka niringsidkarnas kunskaper om
foretagsoverldtelser och deras beredskap att genomfora dessa. Séarskilda
kurser 1 foretagsoverldtelser som riktar sig till sdvdl Overldtaren som
eftertridaren kommer att ge niringsidkarna de kunskaper och verktyg som
krivs for att genomfora Overldtelseprocessen. De allra flesta sma och
medelstora foretag leds av dgaren. Den traditionella foretagsekonomiska
utbildning som ges vid universiteten och andra utbildningsinstitutioner ar
inriktad p& medelstora och stora foretag liksom storre delen av
facklitteraturen for foretagsledare. Det finns ett behov av alternativ eller
kompletterande utbildning och litteratur for foretagsledare som dger sma och
medelstora foretag jamfort med anstéllda foretagsledare.

Genom att ta med ett kurspaket om fOretagsdverlatelser i det ordinarie
utbildningsprogrammet for foretagare skulle man kunna 6ka medvetenheten
och ge en grundldggande orientering om denna sérskilda fas i ett foretags
livscykel. Samtidigt skulle man ocksd kunna ge presumtiva unga foretagare
information om mojligheterna att starta eget genom att kopa ett befintligt
foretag som dgaren vill overlata. Foretagarens arvingar har inte alltid den
nddvéindiga affirskompetensen for att sdkerstilla fOretagets kontinuitet.
Séarskilda kurser for att oka affarskompetensen hos dessa personer skulle
darfor ocksd kunna vara ett viktigt inslag i ett kurspaket for
foretagsdverlatelser.

Arvingar som eventuellt kommer att ta dver foretaget bor ocksa uppmuntras
till att arbeta ndgra ar i ett annat foretag (och inte enbart i deras “eget”
familjeforetag). Detta bor vara ett av inslagen i ett praktiktjanstprogram for
kompetensutveckling (och ddrmed undvika “operativ blindhet”).

I Spanien har hogskolan for industriell organisation (Escuela de
Organizacion Industria EOI) anordnat ett hogre utbildningsprogram for
konsolidering av familjeforetag som riktar sig till personer som Overlater
eller eventuellt vill overta ett familjeforetag (se fall nr 12 1 avsnittet om god
praxis).

Kit.brunello @r ett verktyg for sjélvanalys och kontroll av smd och
medelstora foretag i1 Italien som &dr sérskilt inriktat pa Overlatelse av
(familje)foretag. Laboratorium for foretagsoverlatelser ar ett strukturerat
forfarande bestdende av standardiserade och upprepningsbara delatgérder.
Syftet dr att gora ldgesanalyser for overlételser av enskilda foretag och for
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5.2

foretagsoverlatelser 1 sirskilda regioner (se fall nr 13 och 14 i avsnittet om
god praxis).

I Finland erbjuder TE-centrerna en konsulttjanst ”ldmna 6ver kommandot”
for att hjilpa forvalta Overldtelsen av ett foretag till ndsta generation.
Institutet for sméforetag har dven utvecklat ett program for verlatelse och
utveckling av smé och medelstora foretag (se fall nr 15 och 16 i avsnittet om
god praxis).

5.1.4 Vigledning och radgivning

Harmed avses bl.a. specialstod for i regel ganska komplexa problem som
arvsratt, beskattning, atgidrder for att forbereda foretaget till forséljning,
berdkning av forsiljningspriset osv. Det kan dven handla om stddtjénster till
familjen under overlételseprocessen. Den typen av radgivning tillhandahalls
i allménhet av foretagskonsulter, skatterevisorer, jurister, revisorer, banker
och notarius publicus tillhandahéller i regel den typen av rad.

I Frankrike d&r CRA (sammanslutning av foretagsdverlatare och —Overtagare)
en nationell och frivillig sammanslutning av fore detta foretagsledare.
Organisationens syfte dr att underlitta foretagsdverlatelser genom att knyta
kontakter mellan ndringsidkare och tillhandahalla information och stéd (se
fall nr 17 1 avsnittet om god praxis).

I Nederlanderna é&r Stiftelsen Ondernemersklankbord en organisation
bestdende av drygt 200 pensionerade foretagare, chefer med erfarenhet av
eget foretagande och experter som tillhandahaller stod pa frivilliga grunder.
Ett viktigt inslag i stodfunktionen ar att hjélpa till med att forbereda en
foretagsoverlatelse (se fall nr 18 i avsnittet om god praxis)

Team Beratung ar ett program som utvecklats av de Osterrikiska
handelskamrarna i distrikten Wien och Niederdsterreich Programmet ger
niringsidkare mojlighet att tridffa experter i arbets- och socialrétt for att
diskutera det lampligaste sittet att Overlata sitt foretag (se fall nr 19 1
avsnittet om god praxis)

Sammanslutningen av finldndska lokala och regionala myndigheter driver ett
projekt som kallas Enterprise Godfather. De erbjuder smd och medelstora
foretag experthjdlp och anordnar seminarier om olika fragor kring
foretagsoverlatelser (se fall nr 20 1 avsnittet om god praxis).

Marknaden for foretagsoverlatelser

Allt fler foretag avyttras till tredje man. Det dr sdledes mycket viktigt att
gora det ldttare for séljare och kopare att motas. Marknaden for forséljning
och kop av sméforetag dr dock (ibland avsiktligt) inte 6ppen. Det finns
manga potentiella kdpare och séljare 1 parmarna hos enskilda revisorer,
banker och konsulter. Det giller emellertid ofta drenden med begridnsad
rackvidd, vilket minskar chansen att lampliga kontakter kan knytas och att
utbud och efterfrigan mots.

De ldnder som anges i tabell 2 har storre databaser over kopare och siljare
(se fall nr 21-29 i avsnittet om god praxis). Det var frimst offentliga

institutioner som tog initiativet till att uppritta och finansiera dessa
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virddatabaser. Institutionerna arbetar pa nationell nivd och ingér ofta ett
samarbete med privata foretag som banker, konsulter och revisionsbyraer.
Genom att enskilda mindre databaser fran privata organisationer kombineras
1 en virddatabas okar man mojligheten till kontakter mellan de som vill képa
och sélja foretag.

Problem: Ménga smé och medelstora foretag arbetar i en affarsmiljé som &r
langtifran Oppen, sérskilt ndr det géller att finna potentiella kdpare, siljare
och eftertrddare. Det dr darfor inte sérskilt l4tt att sammanfora utbud och
efterfrigan. Ju farre kontaktmojligheterna &r, desto mindre &r antalet
kandidater. Kravet pd konfidentiell behandling forsvarar det hela &nnu mer.

Majliga losningar

e Bygga ut "foretagsborsen” med hjélp av databaser over potentiella kdpare
och séljare.

e Undersoka vilka kontaktsystem som har utvecklats i de olika linderna
och hur dessa fungerar. P4 grundval av relevanta resultatkriterier frimja
liknande initiativ i andra medlemsstater. Uppritta
gemenskapsovergripande lankar mellan nationella initiativ for att dven
underlétta verlatelser Gver nationsgrianserna.
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Tabell 2: Virddatabaser over kopare och siljare av foretag i medlemsstaterna

Land Beteckning och webbplats Offentligt eller privat Samarbete med andra
initiativ
ticmarked.dk . 10 .
Danmark www tiemarked.dk Oftentligt (TIC) Ja, 6ppet system
Tyskland Change / Chance. Offentligt (DIHK, ZDH, Endast medlemmar.
www.change-online.de DtA)
B.N.O.A. - Bourse Nationale )
Frankrike d’Opportunités Artisanales Offentligt (A.P.C.M.) Oppet system
www.bnoa.net
Kommer att sammankopplas
. GenerAzionlmpresa Offentligt (Bolognas mEd Qet natloncilla och
Italien WWWw.generazionimpresa.com handelskammare) internationella ~ ndtet  av
g presa. italienska  och  utlédndska
handelskamrar''
Enterprise exchange
www.chambre-des-metiers.lu Offentligt Sdrskilda  databaser  for
Luxemburg (handelskamrar och | hantverksforetag och andra
Enterprise exchange hantverksforeningar) sma och medelstora foretag
www.cc.lu
. Ondernemingsbeurs Offentligt (Féreningen av " 12
Nederléinderna www kvk.nl handelskamrar) Ja, Oppet system
. . Nachfolgeboerse Offentligt -
Osterrike www.nachfolgeboerse.at (Wirtschaftskammer) Oppet system
. Company Market Service Privat (Finlédndska S.a.lh are mdste vara medlem,
Finland o . N kopare kan vara vem som
www.yrittajat.fi foretagsforeningen) helst
53 Finansiering

Foretag som tas dver r i allménhet storre vid tidpunkten for overlatelsen dn
vad nya foretag ar vid tidpunkten for bildningen. Déarfor krivs ofta mer
kapital for att kopa ett befintligt foretag dn for att bilda ett nytt.
Subventionerade 14n (formanlig rdnta), garantier och olika former av
bolagskapital som géller under begrinsad tid skulle kunna bidra till att 16sa
problemet och skapa béttre forutsittningar for att ta over ett foretag samt fler
potentiella dvertagare. Den sortens finansieringsstdd skulle kunna forbindas
med villkoret att det forst skall undersdkas om foretaget verkligen ldmpar sig
for ett Overtagande, vilket skulle ge finansieringsinstitutionen en extra
sdkerhet, men ocksé Overtagaren.

I Belgien inrdttades 1998 ett speciellt lanesystem for att underlétta
foretagsoverlatelser. Lanen finansieras av en offentlig institution (Fonds de
Participation/Participatiefonds) (se fall nr 30 i avsnittet om god praxis).

I Danmark inférdes &r 2000 ett lanegarantisystem (VakstKaution).
Systemets syfte och huvudsakliga inriktning &r att hjidlpa sma och
medelstora foretag genom att finansiera deras tillvixtpotential. Systemet ger

Numera en oberoende privat organisation.
Ett antal regionala handelskamrar i Italien har i tva ar bedrivit en forsoksverksamhet med en nationell

och internationell marknadsplats.

Nira samarbete med privata organisationer.
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5.4

stod till foretagsoverlitelser genom att utfirda garantier for banklan som
tagits upp att finansiera goodwill (se fall nr 31 i avsnittet om god praxis).

Programmet Eden (Incitament till ny foretagsutveckling) dr ett initiativ av
den franska regeringen for att stodja nyetablering och foretagsoverlételser
till anstéllda (se fall nr 32 i avsnittet om god praxis).

I Luxemburg infordes 2002 ett garantifritt startlan (Prét de démarrage).
Syftet ar att hjdlpa foretagare som saknar eget kapital att finansiera en
nyetablering eller ett dvertagande. Denna ldnemdjlighet har tillkommit pa
initiativ av Société Nationale de Crédit et d'Investissement. Minimibeloppet
ar 10 000 euro och lanetiden ar 10 ar (se fall nr 33 i avsnittet om god praxis).

S L]

I Finland har Finnvera Oy utvecklat ett “fOretagarldn” for att finansiera
inbetalt kapital eller kapitaltillskott i ett aktiebolag, ett handelsbolag eller ett
kommanditbolag eller kop av andelar eller aktieposter (se fall nr 34 i
avsnittet om god praxis).

Ytterligare forslag

5.4.1 One-stop-shops for foretagsoverldtelser (Centrala kontaktpunkter for
alla fragor som har med foretagséverldtelser att géra)

Problem: Den typen av kontaktpunkter finns redan i flera medlemsstater.
Nir det géller nyetablering t.ex. vet man i regel i manga lander var man kan
vinda sig for att fa information och rad. Om malgruppen {6r
foretagsoverlatelser ocksd far klart for sig var inkorsporten till
stodstrukturen dr kan risken for overlappning av stdd reduceras till ett
minimum och splittring undvikas.

Grundldggande  uppgifter, statistik och  forskningsresultat om
foretagsoverlatelser dr begransade, splittrade och svara att jimfora. Det ar
vardefullt for beslutsfattare, men dven for rddgivare, finansieringsorgan och
berérda niringsidkare att kunna inhdmta storre kunskaper om
foretagsdverlatelser och deras ekonomiska konsekvenser, processer och
resultat.

Majlig l6sning: For att komma till ritta med avsaknaden och splittringen av
uppgifter, forskning, information och rekommendationer om
foretagsoverlatelser bor man frimja inrédttandet av foretagsdverlatelsecentra
pa nationell niva. Dessa centra bor 1 storsta mojliga utstrackning verka inom
ramen fOr befintliga stodstrukturer.

5.4.2  Nyetablering jamfort med évertagande

Med hénsyn till det stora antalet foretagsoverlatelser som kan forvéntas i en
nira framtid 4r det orovickande att enligt Eurobarometerenkit' de flesta
méinniskor klart foredrar att starta eget (65 % 1 Europa och 70 % i Forenta
staterna) framfor att ta dver ett befintligt foretag (35 % 1 Europa och 30 % 1
Forenta staterna). Om trenden héller i1 sig kan det bli svért att finna
overtagare till de foretag som maste dverlatas.

13

Flash Eurobarometer nr 107 “Entrepreneurship”, 14-20.9.2001.
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Diagram 1: Valet mellan att starta ett nytt foretag eller att ta over ett
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Kélla:

5.5

befintligt

Om du hade tillrackligt med medel for att borja en egen verksamhet, skulle du da helire
starta ett eget foretag eller ta 6ver ett befintligt foretag?

B DK D EL E F IRL | L NL A P FIN S UK EU-15 US
W starta eget Ota 6ver ett befintligt foretag

Flash Eurobarometer 107 - svar vet ej eller uteblivna svar &r ej medtagna i berékningarna

Problem: Man har &gnat stor uppmirksamhet &t att underlétta
nyetableringar i hopp om att skapa mer sysselséttning. Idag ar forskning och
politik vad géller nyetableringar vil forankrade i de flesta europeiska lander,
vilket ddremot inte dr fallet for foretagsoverlatelser. Att uppmuntra
nyetableringar dr onekligen ett viktigt inslag i dtgdrderna for att frimja
entreprendrskap, men man fir dnda inte glomma bort att man genom att ta
over ett befintligt foretag i genomsnitt bibehaller fem arbetstillfillen, medan
en nyetablering 1 genomsnitt endast ger upphov till tva nya arbetstillfallen.

Majlig 16sning: Beslutsfattare och forskare bor 4gna mer uppmarksamhet at
att optimera processen for foretagsoverlatelser. Man bor vara inforstddd med
att foretag som har lyckats overleva de forsta fem strategiskt viktiga aren
och som har drivits vidare till det stadiet att de maste Overlétas till ndsta
generation fOrtjdnar att {3 stod.

Indikatorer

Expertgruppen har overvagt att foresld ett antal indikatorer for att fa ett matt
pa de stodatgidrder som tillhandahalls, men har kommit fram till att dessa
omdjligen kan maétas 1 kvantitativa termer. En eventuell indikator for t.ex.
“tillgdngen pd marknadsplatser” kan endast visa antalet marknadsplatser,
men att det finns manga databaser betyder inte noddvéndigtvis att
stodatgérden har varit framgangsrik. Det kan t.o.m. hénda att det finns for
manga marknadsplatser 1 vissa ldnder, vilket kan vara en bidragande orsak
till bristen pa samordning nér det giller stodatgérder.
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6.

NULAGESANALYS

6.1

Atgirder pa lagstiftnings- och skatteomridet

I tabell 3 ges en Oversikt over de nya bestimmelser som inforts i de olika
medlemsstaterna efter kommissionens meddelande frdn 1998 med uppgift
om bestimmelsernas innebord och antal. En mer detaljerad beskrivning av
bestimmelserna ges i kapitel 3 och 4 samt 1 de jimforande tabellerna i bilaga
2.

I tabell 4 ges en helhetsbild O6ver genomforandet av 1994 &rs
rekommendation, inbegripet atgdrder som redan vidtagits fore perioden for
denna genomgéng.

Samtliga medlemsstater har vidtagit ndgon form av atgarder till foljd av
kommissionens rekommendation fran 1994. Hela tretton medlemsstater har
infort sarskilda bestimmelser om arv- och gavoskatt vid foretagsoverlatelser
och tio medlemsstater har vidtagit atgdrder for att underldtta dverlatelser till
tredje man. Atta medlemsstater beviljar skattelittnader vid dterinvestering av
reavinsten 1 andra sma och medelstora foretag.

P& ungefir hilften av de potentiella atgdrdsomradena har inga atgirder
vidtagits alls. Nér det giller lagstiftningsdtgiarder har endast fem
medlemsstater infort kontinuitetsprincipen for handelsbolag i sin lagstiftning
och endast tre medlemsstater krdver inte att arvingarnas beslut skall vara
enhilliga. Nar det giller skattedtgéirder finns det endast tvda medlemsstater
som tar hénsyn till att foretagets viarde forandras under ndgra manader efter
dgarens frinfdlle och som accepterar att den skattemissiga virderingen
senareldggs. Endast fyra medlemsstater tilliter att betalningen av
reavinstskatten vid foretagsoverlatelser sker i omgéngar.

De omraden pa vilka mer @n tva tredjedelar av medlemsstater inte har
vidtagit ndgra atgirder ar foljande:

e Inget krav pé enhillighet bland arvingar.

e Skattemdssig vérdering av foretaget kan skjutas upp en viss tid efter
dgarens dod.

e Reavinstskatten vid foretagsoverlatelser kan betalas in i omgangar.

e Befrielse fran stimpel- och registreringsavgifter nir anstéllda tar over
foretaget.

o Sirskilda bestimmelser vid foretagets Overldtelse till ett bolag eller
kooperativ som bildats av anstéllda.

Generellt sett har medlemsstaterna genomfort fler lagstiftningsatgérder dn
skatteatgdrder. En uppenbar forklaring ar att medlemsstaterna &r mindre
bendgna att dndra skattebestimmelserna, eftersom detta innebdr minskade
skatteintékter. Néir det géller lagstiftningsdtgarder kan konstateras att manga
lagforslag tillimpas i praktiken, utan att formellt ha inforts i lagstiftningen.
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Det bor pdpekas att de lagstiftnings- och skattedtgirder som har
rekommenderats inte alla har lika stor betydelse for foretagsoverlatelser.
Enligt expertgruppen ir de fem viktigaste rekommendationerna foljande'*:

e Atgirder som underlittar dverlatelse till tredje man.

e Sirskilda atgérder som underléttar Gverlatelse till personal.

o Sirskilda arvs- och givoskattebestimmelser vid foretagsdverlatelser.

o Skatteldttnader nér dgaren drar sig tillbaka i fortid.

e Skatteldttnader for reavinst som Aaterinvesteras 1 andra sméa och
medelstora foretag.

" Dessa rekommendationer har inte rangordnats efter betydelse.
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TABELL 3: GENOMFORANDE AV KOMMISSIONENS REKOMMENDATION OM OVERLATELSE AV SMA OCH

MEDELSTORA FORETAG
(SVARTA RUTOR INNEBAR ATT FRAMSTEG HAR GJORTS SEDAN 1998)'°

ATGARD

DK

D

EL

IRL

NL

A

FIN

Minimiantalet grundare for aktiebolag
reduceras till en

Tillsynsnamnd krévs ej

Administrativa forenklingar nar sma
och medelstora foretag bildas i form
av publika aktiebolag

Mojligheten att &ndra bolagsform har
inforts i lagstiftningen

Principen om kontinuiteten av
personbolag har faststillts i
lagstiftningen

Deldgaravtal har foretrade framfor
testamentet

Inga krav pa att arvingarnas beslut
skall vara enhilliga

Foretagets samtliga tillgangar kan
overlatas

Overlatelse mellan makar tillaten

Skattelattnader vid 6verlatelse mellan
makar

Den skatteméassiga varderingen av
foretaget bor ske en viss tid efter
dgarens dod

Skatten pa realisationsvinsten far
betalas i flera delbetalningar

Sankta hogsta arvskattesatser

Sarskilda bestammelser om arv- och
gavoskatt vid foretagsoverlatelser

Réntefria delbetalningar av arv- och
gavoskatt

Atgérder for att underlitta
foretagsoverlatelser till tredje man

Skatteldttnader vid aterinvestering av
reavinst i andra sma eller medelstora
foretag

Skattelattnader vid tidig pensionering

Sarskilda atgarder for att underlitta
foretagsoverlatelser till anstéllda

Befrielse fran stampel- och
registreringsavgifter nar anstallda tar
over foretaget

UK

Sarskilda bestammelser vid
overlatelse till ett bolag eller
kooperativ som bildats av anstéllda

SUMMA (21)

15

Det bor papekas att alla rekommendationer inte ar likvardiga.



TABELL 4: GENOMFORANDE AV KOMMISSIONENS REKOMMENDATION OM OVERLATELSE AV SMA OCH
MEDELSSTORA FORETAG
ALLMANT OVERSIKT'®

Minimiantalet grundare for aktiebolag
reduceras till en

Tillsynsnamnd krévs ej

Administrativa forenklingar nar sma
och medelstora foretag bildas i form
av publika aktiebolag

Mojligheten att dndra bolagsform har
inforts i lagstiftningen

Principen om kontinuiteten av
personbolag har faststillts i
lagstiftningen

Delédgaravtal har foretrade framfor
testamentet

Inga krav pa att arvingarnas beslut
skall vara enhalliga

Foretagets samtliga tillgangar kan
overlatas

Overlatelse mellan makar tillaten

Skattelattnader vid overlatelse mellan
makar

Den skatteméassiga varderingen av
foretaget bor ske en viss tid efter
dgarens dod

Skatten pa realisationsvinsten far
betalas i flera delbetalningar

Séankta hogsta arvskattesatser

Sarskilda bestaimmelser om arv- och
gavoskatt vid foretagsoverlatelser

Rantefria delbetalningar av arv- och
gavoskatt

Atgirder for att underlitta
foretagsoverlatelser till tredje man

Skatteldttnader vid aterinvestering av
reavinst i andra sma eller medelstora
foretag

Skattelattnader vid tidig pensionering

Sarskilda atgarder for att underlitta
foretagsoverlatelser till anstéllda

Befrielse fran stampel- och
registreringsavgifter nar anstallda tar
over foretaget

Sarskilda bestammelser vid
overlatelse till ett bolag eller
kooperativ som bildats av anstéllda

SUMMA (21)

Foérklaring
Atgird som redan fanns 1998
Atgird som fanns 1998, men som forbittrats eller kompletterats
Atgird som fanns 1998, men som har férsvagats eller dr pa vig att avvecklas (- -)
Ny atgard som inforts sedan 1998
Atgird som tillimpas, men som inte har inforts i lagstiftningen, delatgard
Inga atgarder tillgdngliga

' Det bor papekas att alla rekommendationer inte ér likvirdiga.
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6.2 Stodatgirder
I tabell 5 ges en Oversikt av de viktigaste stodatgarder som identifierats av
expertgruppen. Dessa atgirder har inforts 1 databasen over stodatgérder
(www.europa.eu.int/comm/enterprise/smie).
TABELL 5: STODATGARDER FOR FORETAGSOVERLATELSER
TYP AV ATGARD FIN | SUMMA
Mottagning, hjalpmedel,
grundlaggande 3
information, hanvisning
Professionella 13
informationstjanster
Radgivning och direkt 9
stod
Sarskild utbildning for
sma och medelstora 12
foretag
Finansiering 16
SUMMA 8 53
6.3 Situationen per land

Rent allmént har det inte gjorts nagra utvdrderingar av de atgirder som
vidtagits av medlemsstaterna. Det &r darfor svart att bedoma vilken effekt de
olika atgirderna har haft. I foljande avsnitt gors ett forsok till utvardering av
situationen 1 varje land utifran de synpunkter som har kommit fram under
expertgruppens moten.

I Belgien infordes den 1 november 1998 ett system med aktieintyg (lag av
den 14 juli 1998). Systemet innebdr att rostritten skiljs fran rétten till
utdelning.

De skattedtgdrder som har inforts for att frimja foretagsoverlatelser bestér
bl.a. 1. ldgre skattesatser vid fastighetstaxering och lagfart (ndr det géller
giva). Regionerna bestdmmer storleken pa fastighetsskattesatsen och
villkoren for att den skall gilla. Vid overlatelse genom gava géller ocksa en
formanligare sats om vissa villkor uppfylls. (Gévor regleras fortfarande av
federal lagstiftning). Enligt belgisk lag utgdr ingen reavinstskatt pa intdkter
som erhéllits vid en foretagsoverlatelse om de aterinvesteras i andra smé
eller medelstora foretag.

Lagen om foretagskapital och —vinster (arbetstagares ekonomiska
delaktighet) offentliggjordes den 9 juni 2001 1 belgiska statens officiella
tidning. Flera tillampningsforordningar har trétt i kraft. Lagen géller enbart
foretag, sammanslutningar och institutioner som betalar bolagsskatt enligt
avdelning III, kapitel I i1 skattelagen eller dr skattepliktiga som icke bosatta
skattesubjekt enligt artikel 227.2 1 inkomstskattelagen. Foretag som vill delta
1 systemet maste vara borsnoterade. Lagen foreskriver en sérskild form av
ekonomisk delaktighet for smd och medelstora foretag (den s.k.
investeringssparplanen).




Vid foretagsoverlatelser tillhandahaller Fonds de
Participation/Participatiefonds ldn for att sdkerstilla fortbestdndet av
ekonomiskt sunda fOretag ndr &ganderitten (eller &tminstone en
aktiemajoritet) Gvergér 1 andra hiander.

Tvé punkter som stér pa den belgiska regeringens prioriteringslista for smé
och medelstora foretag i perioden 2002-2003 4dr minskade administrativa
krav och en bolagsskattereform.

I Danmark utsig regeringen i januari 1998 en kommitté som fick i uppdrag
att utvirdera och rekommendera atgérder som skall vidtas med avseende pa
foretagsoverlatelser. Kommittén avslutade sitt arbete 1 slutet av 1999, men
gjorde endast ett fatal rekommendationer om stodatgérder. Det finns for
ndrvarande ingen offentlig myndighet som har totalansvaret for att
strukturera och organisera nuvarande och framtida atgérder och insatser i
Danmark nir det géller foretagsoverlatelser. Revisionsbyréer och ett antal
storre advokatkontor och konsultforetag svarar for den storsta delen av
stodet. Banker ar idag inte sirskilt aktiva pa detta omradde, men ddremot
arbetar flera arbetsgivarorganisationer med dessa fragor. Offentliga atgirder
vidtas mestadels genom TIC, en offentlig stddorganisation fér sma och
medelstora foretag som finansieras av staten och regionala myndigheter.
Endast TIC och vissa arbetsgivarorganisationer erbjuder kostnadsfritt stod
till smd& och medelstora foretag. Alla andra organ betraktar
foretagsoverlatelser som en intressant affairsmajlighet.

I Tyskland har initiativen for stod till foretagsoverlatelser hittills inte varit
samordnade. Atgirder har vidtagits av enskilda delstater, banker och
handelskamrar, men utan samordning och oberoende av varandra. Dari
kommer nu en dndring tack vare den landsomfattande
informationskampanjen ”Nexxt”, som inleddes i slutet av 2000. Att samtliga
aktorer pd detta omrade deltar i en gemensam kampanj betyder att alla nu
kommer att dra &t samma hall. Detta kan bara jamna vigen for
foretagsdverlatelser.

Den pagdende skattereformen i1 Tyskland kommer att leda till sénkt
reavinstskatt frdn och med &r 2002. Manga foretagare antas nu vénta med att
Overlata sin verksamhet. Man kan darfor forvinta sig en vag av
affarsoverlatelser under 2002. Att det drdjer innan skattesankningen trader 1
kraft har for nidrvarande en ddmpande effekt péd antalet foretagsoverlatelser i
Tyskland, men sjdlva skattesdnkningen forvéntas i princip fa en positiv
effekt.

Man bor inrdtta fler s.k. one-stop-shops 1 Tyskland for foretagare som
Overvéger att sélja sitt foretag. Det tillhor idag undantagen, som i fallet med
Erfurts industri- och handelskammare, att det finns en central kontaktpunkt
déar intresserade koOpare och sidljare kan tréffa jurister, skatterddgivare,
foretradare for utvecklingsbanker och myndigheter for att i all nodvandig
information om fOretagsdverlitelser. Denna typ av one-stop-shops bor fa
efterfoljare pd andra stéllen 1 Tyskland och Europa.

Skattevillkoren for smd och medelstora foretag och for foretagsoverlatelser
borde kunna forbattras. Nar det giller skatteformaner tas inte tillrackligt
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stort hdnsyn 1 tysk skattelagstiftning till de smd och medelstora foretagens
beldgenhet. Tjinstesektorn investerar inte lika mycket i maskiner och
utrustning som tillverkningsindustrin och har darfor relativt sett ingen storre
nytta av dessa mojligheter att sinka skatten. An s linge har inga tillrickligt
langtgdende skattedtgdrder vidtagits for att kompensera sektorn for denna
ogynnsamma behandling.

Beredvilligheten att Overlata ett foretag &r direkt relaterad till hur stor
foretagarandan dr 1 samhéllet. Ju storre den enskilde medborgarens forstaelse
och positiva instdllning till entreprendrskap dr, desto gynnsammare &ar
forhallandena for overlatelser av sméd och medelstora foretag. Instéllningen
till entreprendrskap kan frimst forbattras genom utbildning. Fler atgirder
bor vidtas for att forbéttra denna attityd 1 skolorna.

I Grekland reagerade ministeriet for utveckling pad kommissionens
rekommendation genom att inrdtta en kommitté bestdende av foretrddare for
flera ministerier samt representanter for Atens handels- och
industrikammare, Atens kammare for smd och medelstora foretag,
EOMMEX och den allmédnna sammanslutningen av smi och medelstora
foretag for att analysera nuldget och ldgga fram nya atgédrdsforslag.

Den enda atgérd som hittills har antagits dr skattebefrielse vid dverlatelse av
ett smaforetag (enskild firma, handels- eller kommanditbolag) till makan
(maken) eller barnen pa grund av dgarens pensionering. Denna atgird tridde
i kraft den 1 januari 2001.

Inom ramen for en atgérd for att framja nyetablering av sméd och medelstora
foretag som medfinansieras av strukturfonderna (perioden 1995-2000) har
EOMMEX skapat mojligheten att fa bidrag for att finansiera 6verlatelsen av
ett foretag till barnen och i synnerhet for att bygga ut och modernisera
foretaget. Atgirden har ront foga framging eftersom skattebefrielsen dnnu
inte hade tritt i kraft vid denna tidpunkt.

Atens handels- och industrikammare har anordnat en konferens for att
informera intresserade néringsidkare om vikten av att forbereda sig pé en
affarsoverlatelse och om vilka skatteregler och lagstiftningsbestimmelser
som darvid géller.

Kommittén har 16sts upp och inga ytterligare framsteg har gjorts sedan dess.

I Spanien réder for nédrvarande skatteneutralitet vad géller arv- och
givoskatt vid Overlatelse av ett familjeforetag. Detta dr resultatet av de
viktiga bestimmelser om skattebefrielse som har antagits. Dessutom har
berdkningsgrunden for bolagsskatt under senare ar kommit betydligt
ndrmare den bokforingsméssiga vinsten. I likhet med andra liander har
skatten anpassats for att undvika dubbelbeskattning pé grund av
bolagsinkomstskatt och personinkomstskatt. De svérigheter som uppstér vid
foretagsoverlatelser har darfor oftast att gora med hur foretaget skall
forvaltas och inte med hur det skall beskattas.

Enligt tillgéngliga uppgifter finns det idag mer dn 2 400 000 familjefGretag i
Spanien for vilka generationsskiftet kan fa stor betydelse. Man har berdknat
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att endast 40 % av dessa foretag kommer att klara 6vergingen fran den
forsta till den andra generationen och att endast 10-15 % kommer att klara
overgéangen till den tredje generationen.

De bestimmelser som géller vid arvskifte dr de allmdnna bestimmelserna 1
arvslagen, som dock inte ar alltid & gemensamma for alla, eftersom det vid
sidan om nationella bestimmelser ibland kan finnas specifika territoriella
lagbestimmelser. Enligt dessa tillats avtal om framtida arv som &r forbjudna
1 den nationella lagen.

I den spanska aktiebolagslagen (Ley de Sociedades Anonimas) lagstadgas det
om icke rostberittigade aktier, ett sidrdrag som tagits Over fran tysk
lagstiftning. Detta innebér att den som inte vill eller kan delta i foretagets
forvaltning kan uteslutas frdn rdstritten, men fortfarande har rétt till
utdelning. Systemet kan vara mycket anvindbart i familjeforetag. den typen
av bestdmmelser aterfinns dock inte i lagen om bolag med begrinsat ansvar
(Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada), som &r den mest spridda
bolagsformen i Spanien.

Det saknas en réttslig ram for att utveckla instrument som t.ex. familjeavtal
enligt anglosaxisk modell. For att kunna inféra den typen av instrument
maste civilritten dndras och nya mekanismer for att reglera tvister inforas.

For att utreda alla dessa frdgor som har stor betydelse for familjeforetag
bildades en arbetsgrupp med experter frdn ekonomiministeriet och
justitieministeriet samt foretrddare for den nationella lagradskommittén.
Arbetsgruppen sammantridde for forsta gangen i november 2001.

I Frankrike har initiativen pd senare tid framst inriktats pa att forbittra
informationen om foretagsoverldtelser och pa utbildning for att forbereda
Overlatelseprocessen. Ett viktigt initiativ var de symposier som anordnats av
ministeriet for smd och medelstora foretag, handel, hantverk och
konsumentfragor och som ledde till en vitbok om foretagsdverlatelser.

En av de atgirder som aviserades av Frankrikes premidrminister ar 2000 var
att fler fOretagare som startar ett nytt foretag eller tar over ett befintligt
foretag skulle fa tillgdng till kvalificerad experthjélp. Till foljd av detta
upprittades under ledning av det nationella rddet for nyetablering av foretag
(CNCE)" en kvalitetsstadga for nitverk som stodjer presumtiva nyforetagare
eller dvertagare. De ndtverk som undertecknar stadgan 4tar sig att leverera
hogkvalitativa tjénster och att upprétthalla en viss kompetensnivd pa sina
konsulter (konsulterna méste folja vissa utbildningsprogram). CNCE svarar
for att kontrollera att stadgan genomfors 1 enlighet med de ataganden som
gjorts gentemot potentiella entreprendrer.

I Italien kan den nya lagen frdn hosten 2001, varigenom arv- och gévoskatt
pa foretagsoverlatelser avskaffades, vara ett viktigt forsta tecken pd och ett
viktigt fOrsta steg mot en ny medvetenhet pd institutionell nivd om
problemet med foretagsoverlatelser. Hittills har regeringen och de offentliga

7" Det nationella radet for nyetableringar (CNCE) bestar av kvalificerade foretridare for den offentliga

sektorn, regeringen, affdrsverken och den privata sektorn och faststiller allménna riktlinjer for
nyetableringsinitiativ.
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institutionerna alltid ansett att det var arbetslosheten som var det storsta
problemet. Man har dock aldrig sett pd problemet i form av forlorade
arbetstillfallen, utan genomgéende forsokt skapa arbetstillfillen genom att
frimja nyetablering. I detta avseende har nu ett antal goda resultat uppnétts
dven om man utifran sett fortfarande kan siga att mycket har gjorts for att
skapa nya jobb, men inte tillrickligt mycket for att bevara befintliga
arbetstillfallen.

Eftersom det saknas en politisk ram for att stodja foretagsoverlatelser har
nitverket av  handelskamrar, 1 samarbete med ett antal
universitetsinstitutioner, foretagsforeningar, banker, en del av den
ekonomiska pressen och ndgra mindre konsultforetag, atagit sig att erbjuda
stod vid foretagsoverlatelser.

Det finns idag ingen allmint spridd och gemensam kultur i Italien nér det
giller overldtelse av foretag. Det kan darfor behdvas bredare insatser som
riktar sig till alla aktorer som direkt eller indirekt berdrs av foretagens
kontinuitet (institutioner, privata foretag, foretagsforeningar, handelskamrar,
arbetsmarknadens partner osv.). Expertgruppen rekommenderar dérfor att
man skall forsoka hoja medvetenheten bade genom kampanjer i1
massmedierna och genom direkt dialog med statliga institutioner.

I Luxemburg uppmirksammar man betydelsen av foretagsoverlatelser allt
mer bade 1 makro- och mikroekonomiska termer. Branschforbunden har 1
flera ar erbjudit rad och vissa typer av tjénster pd detta omrdde. Banker,
privata konsultféretag och revisionsbyréer borjar utveckla egna produkter
och tjinster pa omréadet (skatter, finansiering, juridiska fragor, osv.). De
flesta medier borjar bevaka foretagsoverlatelser och bidrar dirmed till att
Oka allmidnhetens medvetenhet pa omrédet. Den skattereformen som
genomfordes 1 arsskiftet 2001/2002 har minskat skattetrycket bade for
fysiska personer och for foretag, vilket gjort att foretagsdverlatelser har
blivit mindre “dyra”. Det offentliga finansiella stodet dr dock fortfarande
inriktat pa nyetableringar. Man kan konstatera att vissa uppgifter som géller
foretagsoverltelser saknas, vilket beror pa det finns olika typer av
foretagsoverlatelser och att uppgifterna om dessa ar spridda pa olika hall.
Generellt sett dr finansiering fortfarande det storsta problemet vid en
nyetablering eller ett dvertagande. Nidr man analyserar orsakerna till att
overlételser har misslyckats tycks kinslomdssiga, finansiella och juridiska
aspekter dominera.

Aven om rekommendationen har lett till en positiv utveckling i
Nederlinderna har situationen i vissa avseenden dndd forsdmrats nagot. Pa
plussidan noteras att dverldtelser inom familjen eller till anstdllda numera
kan ske utan skattekonsekvenser genom en s.k. tyst overlatelse. Kravet att
overldtaren och eftertrddaren skall ha arbetat tillsammans i minst tre ar for
att en tyst overlatelse skall vara mgjlig ar dock mycket tungt. Dartill kommer
att de sirskilda inkomstskattesatser som géllde for foretagsoverlatelser fram
till 2000 (45 % vid normala overlatelser och 20 % vid overlatelser pa grund
av dodsfall) upphorde att gilla fran och med 2001. Det skatteavdrag som
gillde vid Gverlatelser efter en viss alder kommer att gradvis avvecklas fram
till 2005. Endast ett litet drligt avdrag kommer att behallas. Tillgdngar (i
pengar eller fast egendom) som Overfors till ett foretag som dgs av ens
37



partner eller barn under 18 &r &r inte enbart foremal for progressiv
beskattning, men — till  skillnad frdn tidigare -  ocksd
realisationsvinstbeskattning.

Generellt sett visar beslutsfattare, serviceorganisationer, konsulter och
finansiella institutioner ett storre intresse for foretagsdverlatelser. Man borde
dock sitta ny fart pd omrdden som forskning, politiska &tgéirder,
medvetenhet och raddgivning. Genom att forbereda foretagsoverlatelser pa ett
bdttre sédtt och pa ett tidigare stadium forbittras inte enbart foretagets
fortlevnadschanser, utan stimuleras &dven fOretagets tillvixt och
vidareutveckling.

I Osterrike har under de senaste tre aren och pa olika nivaer ett betydande
antal atgérder genomforts for att underlitta dverlatelser (6kad medvetenhet
hos fOretagare, skatteldttnader, bankverksamhet, Internetkontakter,
information, rddgivning osv.). Ett exempel pé en sddan atgird &r en speciell
cd-romskiva om foretagsoverldtelser som vénder sig till bade verldtare och
Overtagare. Skivan publicerades i april 2002 av en storre Osterrikisk bank
och distribuerades 1 hela affarsvdrlden. Den innehdller grundldggande
information, verktyg och Internetldnkar till kompletterande information och
radgivning.

Den senaste skattereformen (2001) har dock haft en viss negativ inverkan pa
foretagsdverlatelser genom att berdkningsgrunden for arv- och gévoskatt har
hojts. Déremot antogs varen 2002 “Neugriindungsforderungsgesetz”,
varigenom sdrskilda skattesdnkningar nu dven géller vid foretagsoverlatelser
(och inte enbart vid nyetableringar). Generellt sett gar den allménna
utvecklingen mot en hogre grad av medvetenhet och en beredvillighet att
aktivt frdmja Overldtelser. P4 politisk nivd pdgir inom justitieministeriet
forberedelser for att inféra en enklare form av aktiebolag som passar smé
och medelstora foretag. Detta kommer ocksé att underlétta dverlatelsen av
sadana foretag. En annan bolagsform som ldmpar sig for foretagsoverlatelser
och som har fatt allt stérre betydelse ir stiftelsen. Det finns for nérvarande
2 000 stiftelser i Osterrike.

Fragan om foretagsoverlatelser och dess olika aspekter far allt storre
betydelse sidor i Portugal, vilket framgér av olika initiativ som vidtas av
offentliga institutioner, foretagssammanslutningar, banker och privata
konsulter.

Under de senaste fyra dren har en rad olika skatteatgérder, men ocksa ett
antal program bidragit till att 16sa problemen kring foretagsoverlatelser.

Nitverket av centra for etableringsformaliteter (CFE) som skapades 1998
arbetar med att forenkla och renodla de administrativa forfarandena vid
bolagsbildning och éndring av deldgaravtal. Tack vare dessa centra kan alla
formaliteter som krivs for att bilda ett bolag eller dndra ett deldgaravtal
genomforas pa ett enda stille, vilket innebdr en stor forenkling och en
betydande tidsvinst.

Programmen for frimjande av entreprendrskap och finansiellt nyskapande
har lett till ett 0kat utnyttjande av riskkapital som sdddkapital, startkapital
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eller for att utvidga verksamheten, men ocksa for att finansiera
foretagsledningens forvirv av det egna foretaget eller av ett utomstdende
foretag.

Nar det géller Overlatelser genom arv dr syftet med programmet
”Generationsvaxling” att ge stdd (genom information och radgivning) vid
arvskifte i smd och medelstora familjeforetag. Programmet drivs av APEF
(sammanslutningen av portugisiska familjeforetag), IAPMEI
(Ekonomiministeriets institut for stdod till och investeringar i sma och
medelstora foretag) och fler 4n 24 olika foretagssammanslutningar.

Avslutningsvis kan ségas att &ven om offentliga och privata organ har visat
ett storre intresse for denna frdga sa finns det fortfarande mycket att gora,
inte minst ndr det géller att fordjupa faktakunskaperna (t.ex. genom
framtagning av specifika uppgifter) och att forbéttra samordningen mellan
flera berérda organisationer for att dastadkomma den varaktiga
kraftanstraingning som behdvs for att 16sa problemen kring
foretagsdverlatelser.

I Finland har det varit svart att genomfora atgérder for skattebefrielse och
skatteavdrag vid Overlatelser inom familjen, till anstillda eller till tredje
man. Skattens storlek beror i stor utstrdckning pa skillnaden mellan
skattebasen och marknadsvirdet. De skatteldttnader som beviljas enligt
nuvarande bestimmelser (pd grundval av foretagets taxeringsvirde 1 stéllet
for dess marknadsvérde) har forlorat en stor del av sin genomslagskraft,
eftersom taxeringsvirdet har stigit kraftigt under de senaste dren och nu 1
regel ligger mycket ndra marknadsvirdet. I den finlindska skattepolitiken ar
huvudprincipen ofta skatteneutralitet, men de olika skatteldttnaderna gér inte
alltid 1 den riktningen.

Aven om antagandet av nya skatteregler eller lagbestimmelser har sttt pa
svarigheter 1 Finland, har utvecklingen mot andra sitt att stddja
foretagsoverlatelser hela tiden forstarkts. 1 borjan av 2000 startade
ministeriet for handel och industri 1 enlighet med regeringsprogrammet ett
projekt for entreprendrskap. Projektet 16per till varen 2003 och har till syfte
att frimja stadig ekonomisk tillvaxt, sysselséttning och konkurrenskraft
genom att 6ka antalet nyetableringar och stdrka utvecklingen och tillvixten
av befintliga foretag. Projektet inriktas pd vissa stadier i ett foretags
livscykel. Atgirderna koncentreras till de stadier som ir allra viktigast for
foretagets framgéng. Under projekttiden kommer drygt 100 atgérder att
genomforas, diribland atgirder rérande foretagsoverlatelser.

Idag har minga intressegrupper i Finland (som t.ex. sammanslutningar,
konsulter, revisionsbyréer och skolor vid sidan om politiska organ som
ministeriet for handel och industri) slagit upp 6gonen for situationen pa den
finska marknaden for foretagsoverlatelser. De erbjuder manga olika former
av stod for att 6ka medvetenheten och informera, som t.ex. seminarier om
foretagsoverlételser, i synnerhet inom familjen. Problemet dr att stodet
fortfarande ar ganska splittrat och att néringsidkarna har svért att hitta den
information som de behdover.
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Det gér att f& stdd, rdd och finansiering vid foretagsdverlatelser, men det
behover goras mer, inte minst for att underldtta finansieringen av
foretagsoverlatelser och minska skattetrycket pa. Den typen av transaktioner.
Det behovs mer radgivning, utbildning och sirskilda kurser i en nira framtid
d4 manga generationsvéxlingar stér att vénta.
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FRAMTIDEN FOR FORETAGSOVERLATELSER

Tillgéngliga forskningsresultat bekriftar att det finns ett positivt samband mellan
lyckade foretagsoverlatelser och foretagets storlek. Ju storre foretaget dr desto storre
ar chansen att verlatelsen kommer att lyckas. Sdsom redan ndmnts &r det lattare att
lyckas med en Overldtelse om det finns “gynnsamma” bolagsformer for det.
Generellt sett har foretagsoverlatelser mycket stor betydelse for hur
foretagsstrukturen utvecklas 1 ett land och for sysselséttningen, vilket erkénts bade
av kommissionen och av de nationella regeringarna. Ungefdr en tredjedel av alla
foretag (siffran varierar mellan 25 % och 40 % fran en medlemsstat till en annan)
kommer nagon gang under de ndrmaste tio aren att sta infor ett Gverlatelseproblem.
De flesta prognoser bekriftar att tendensen inte kommer att avta under de nirmaste
aren. Man tror snarare att siffran kommer att stiga av demografiska skl och pa
grund av en okad bendgenhet hos ndringsidkarna att dra sig tillbaka fore uppnadd
pensionsélder.

Aven om det saknas regelbundet &terkommande firska uppgifter om
foretagsoverlatelser eller utredningar som tidcker samtliga medlemsstater, pekar
forskningsresultaten pa nagra viktiga tendenser som visar att foretagsdverlatelser
héller pa att éndra karaktir. Overlételser inom familjen blir allt firre. Tendensen
visar att arvingar (soner, dottrar) dr allt mindre bendgna att dverta familjeforetaget.
Foljaktligen okar antalet Gverldtelser till personer utanfor familjen (anstéllda, det
egna eller ett utomstdende foretags ledning, andra personer) eller andra foretag
(forvdrv, fusioner). Avyttringar genom forséljning haller pa att oka av samma
anledning som Overldtelser genom arv eller gdva ar pa vig nedat.

Kopintressenter kan grovt sett delas upp i1 de kategorier som visas i1 féljande tabell.
”Jobbkoparen” t.ex. koper ett foretag for att skaffa sig ett arbete. Den “finansiella
kdparen” har enbart ekonomiska motiv och &r vanligtvis inte sérskilt vél insatt i det
kopta  foretaget.  “Kapacitetskoparen” har  kunskaper om  foretagets
verksamhetsomrdde och vill vdxa genom att kopa marknadsandelar. Den
“strategiska koparen” till slut ser kopet i ett mera ldngsiktigt perspektiv och har
taktiska eller strategiska intentioner. Foretagets vdrde varierar ocksd beroende pa
koparens avsikter och vinstméjligheter'®.

Tabell 6: Typ av kopare

Jobbkopare Finansiell |Kapacitetskop | Strategisk
kopare are kopare
Maximera Skaffa sig en
Skaffa sig ett . . Fusion och sarskild
Syfte vinsten pa sin | . . 1y .
eget arbete . . integrering stéllning pa
mvestering
marknaden
" Lopand.e . | Strategiskt
. .. Lopande avkastning pa | . .
Virde for i . o | . intresse for
.. Lon avkastning pd |investering + .
koparen . . .| framtida
investering sammanslagnin | .
. vinster
gsfordelar
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Efter Bedrijfsoverdracht en —overname, van Engelenburg et al, 1998
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Det bor dessutom papekas att det finns foretag som inte kan Gverldtas av olika skal,
som t.ex. bristfdllig 16nsamhet eller otillrackligt eget kapital. I vissa fall foredrar
dgarna att lagga ned foretaget i stéllet for att forsoka Gverlata det. Det bor dock
understrykas att en stor procentandel dverlatelser sker utan stdrre svarigheter. A
andra sidan kan det faktum att vissa foretag inte Gverldts vara ett uttryck for en
nddvindig strukturfordndring i det ekonomiska livet.

En annan viktig tendens dr det 6kande antalet Gverldtelser av personliga skil, som
saledes intraffar innan foretagaren har uppnéatt den lagstadgade pensionséldern. Att
ett fOretag &r intressant att ta Over av strategiska skil eller pd grund av
vinstpotentialen har blivit en viktig forutsittning for att en overlatelse skall lyckas.
Detta innebdr att néringsidkaren maéste ha en mer professionell och mindre
kidnsloméssig instillning till sitt eget foretag. Det &r sédrskilt mindre foretag (i
medelstora och storre foretag uppfylls detta behov redan i stor utstrickning) som
behover bittre dokumentation och strategisk positionering (affdrsplaner,
marknadsplaner, bedomningsunderlag och regelbundna utvérderingar) for att oka
foretagets viarde och gora det mer intressant som sdljobjekt. Man maéste siledes
skilja foretagets livscykel frin foretagarens, vilket forutsétter att ledningsfunktionen
delegeras i god tid och att de anstillda deltar i beslutsprocessen.

Mot bakgrund av den oOkande trenden mot &verlatelser till tredje man visar
enkitresultaten frén Flash Eurobarometer'’ att endast 14 % av de tillfragade i
Europa och 16 % av de tillfrigade 1 Forenta staterna allvarligt har funderat pa att
starta ett foretag eller ta dver ett befintligt. Om man vinder pé fragan visar det sig
att 68 % av de tillfragade i Europa och 63 % av de tillfridgade i Forenta staterna inte
allvarligt har funderat pa att starta ett nytt foretag eller ta dver ett befintligt foretag.

19

Flash Eurobarometer nr 107 “Entreprencurship”, 14 - 20.9.2001
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Diagram 2: Att ta over ett foretag eller starta eget: antal personer som har
funderat p4 det respektive gjort det

Om Du blev tilifragad om Du ville starta ett eget foretag eller ta 6ver ett befintligt,
vilket av foljande uttryck skulle bast beskriva Ditt svar?

us
EU-15
UK
S
FIN
P
A
NL
L
1
IRL
F
E
EL
D
DK
B
-80% -60% -40% -20% 0% 20% 40%
Ohar ibland funderat pa det M har aldrig funderat pa det
Ohar allvarligt funderat pa det W har startat eget/tagit dver ett befintligt foretag

Kélla: ~ Flash Eurobarometer 107 - svar vet gj eller uteblivna svar har ef medtagits i berdkningarna

Agarens virderingar och synsitt har 4ndrats. Medan foretagaren i perioden direkt
efter kriget byggde upp sitt foretag med egna hidnder, har ménga av dagens
foretagare inte nddvindigtvis samma kénsloméssiga band till det foretag de 4ger.
Dagens unga fOretagare dr mer affarsmissiga (de blir foretagare darfor att de ser
mojligheten att gora en lyckad nyetablering eller ett lyckat dvertagande) jamfort
med de tidigare “hantverksentreprendrer” som blev foretagare dérfor att de hade
sarskilda fardigheter eller kunskaper. Vi kan ocksa konstatera en fordndring i
foretagarnas karridrutveckling. Numera har de en storre bendgenhet att sdlja sitt
foretag av personliga skél och vixlar oftare mellan egenforetagare och anstélld eller
startar kanske flera foretag efter varandra (seriellt foretagande).

Tendensen att dga fler foretag under sin livstid kan skapa en ny affdrsdynamik och
stimulera ménga sma och medelstora foretag till nyskapande och detta av flera skél.

I framtiden, och faktiskt redan idag, kommer kravet pa snabbare innovationer,
utvecklingen av nya produkter, globaliseringshdnsyn och liknande att 6ka pressen
pa de som édger smé och medelstora foretag att hela tiden utveckla sin kompetens for
att kunna hiinga med i utvecklingen. Agarna till sma och medelstora foretag har
ocksa en tendens att redan flera ar innan de drar sig tillbaka borja sléd av pa takten
nér det géller att utveckla och expandera sina foretag. Som en f6ljd av detta kan en
méngd potential ga forlorad och foretagets varde gradvis minska.

Under de nidrmaste aren kan vi forvinta oss en okning av efterfrigan pd presumtiva
kopare eller sdljare av sma och medelstora foretag, vilket innebér att man 1 storre
utstrackning maste satsa pa att motivera och utbilda dessa personer. Rekryteringen
av nya foretagare kan forbéttras t.ex. genom att
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e arbetstagarorganisationer okar sina medlemmars medvetenhet om mdjligheterna
att dga ett foretag,

e man kdper sig ett arbete genom att forvérva ett foretag, dger det under en kortare
tid, séljer det och kasserar in mervérdet,

e dra uppmirksamheten pa att kopa in sig 1 ett befintligt foretag &r ett intressant
alternativ till att starta ett nytt foretag,

¢ tillhandahélla utbildning och radgivning med sarskild inriktning pé de typiska
problem som de som driver ett eget smaforetag eller medelstort foretag
konfronteras med,

¢ minska hindren for grinsoverskridande dverlatelser.
Dessa olika tendenser har viktiga konsekvenser:

e Det behovs lampliga bolagsformer.

e Det behovs finansieringsinstrument och  sidrskilda  skatteregler  for
foretagsoverlatelser.

e Det behovs relativt oppna och gemensamma marknadsplatser dar kopare och
sédljare av sma och medelstora foretag kan motas.
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SLUTSATSER

Mer dn 86 % av de 9,1 miljoner foretag med anstéllda som finns inom EU har féarre
an tio anstdllda. Denna viktiga grupp av foretag intar 1 vanliga fall inte nagon
sarskilt framtrddande plats 1 den politiska och offentliga debatten eller i den sociala
dialogen. Det dr dirfor viktigt att man uppmérksammar denna stora foretagsgrupp
som under det kommande artiondet pa ett eller annat sitt kommer att konfronteras
med en Overlatelse.

I kommissionens rekommendation av den 7 december 1994 och i kommissionens
meddelande av den 28 mars 1998 om overlételse av smé och medelstora foretag har
tyngdpunkten till stor del lagts pa arvs-, givo- och inkomstskatten. Man har i
dessa dokument i huvudsak inriktat sig pa 6verlitelser inom familjen. Huvudskilet
till dessa Gverlatelser var 4ldern. Det verkar som om detta monster nu héller pa att
fordndras.

En affarsoverlatelse dr ett normalt inslag i1 foretagets och 1 foretagarens livscykel.
Foretag Overlats hela tiden. Trots enstaka skillnader dr tendenserna likadana i alla
medlemsstater:

e Foretagsoverlatelser kommer att bli en allt viktigare politisk frdga pa grund av
det stora och 6kande antalet Overldtelser som kommer att 4ga rum under de
kommande tio aren.

o Ett allt stérre antal foretag kommer att overlétas till tredje man, dvs. utanfor
familjekretsen.

e Allt fler foretagare kommer att stanna kvar i samma foretag under en kortare
period och inte hela livet ut.

e Foretagsoverlatelser kommer 1 allt storre utstrdckning att motiveras av personliga
beslut (fortidspensionering, karridrbyte, dndrade intressen eller &ndrade
familjeforhallanden) och dndrade konkurrensforhdllanden (&ndringar pé
marknaden, nya produkter, nya distributionskanaler m.m.) 1 stéllet for av
aldersskal.

Mot bakgrund av dessa tendenser och utmaningar gors foljande rekommendationer:

(1)  Upprittande av ett europeiskt centrum for foretagsoverlitelser, dvs. en
europeisk plattform som skall samordna informationsinsamlingen och
utbytet av erfarenheter och god praxis i medlemsstaterna samt initiera och
underldtta samarbete Over grinserna. For att centrumets tjénster skall fa
maximal verkan och spridning bor liknande centra for foretagsdverlatelser
inrdttas pa nationell niva. Dessa centra maste pa nédra héll engageras i1 det
arbete som bedrivs pa europeisk, nationell, regional och lokal niva av
myndigheter, foretagssammanslutningar och andra organisationer, som t.ex.
handelskamrar, och i storsta mojliga utstrackning bedriva sin verksamhet
inom ramen for de nétverk for stod till sma och medelstora foretag som
redan finns. Ett europeiskt centrum skulle ocksd gora det mgjligt att
regelbundet uppdatera expertgruppens arbete.

(2) Skapande av en europeisk databas/marknad over siljare och kopare,
som &r kopplad till eller integrerad i1 det europeiska centrumet f{or
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3)

4)

)

(6)

foretagsoverlitelser. Den europeiska databasen bor fungera som en allmédn
portal, som mdjliggdr utbyte av information mellan befintliga nationella
databaser och framjar foretagsoverlatelser 6ver granserna. Erbjudanden frén
sdljare eller kopare 1 en medlemsstat skulle kunna goras tillgéngliga 1 andra
medlemsstaters databaser med hjilp av ett Overséttningsprogram. Det
europeiska centrumet for foretagsoverlitelser bor uppmuntra och underlitta
inrdttandet av den sortens databaser som fungerar som “virdar” i andra
medlemsstater. Genom att kombinera samma Internetadress med olika
landskoder kan man bidra till att frimja anvdndningen av databaserna pa
medlemsstatsniva.

Organisation av regelbundna europeiska seminarier, moten eller fora
om specifika frdgor rorande foretagsdverlatelser, som skattefradgor, réttsliga
fragor och finansiering, vid sidan om de tjanster som erbjuds av de olika
centra for foretagsoverlatelser och databasen over siljare och kopare. Dessa
seminarier borde inriktas pa att byta ut goda 16sningar och idéer som kan
vara anvindbara 1 andra medlemsstater for att  underlitta
foretagsoverltelser. Resultaten bor anvidndas som underlag for seminarier
och méten pa nationell, regional och lokal niva och kunde goras tillgdngliga
pa centrumets webbplats. Deltagarna skulle besta av foretrddare for
offentliga myndigheter, foretagsorganisationer, experter (revisorer, jurister)
och liknande. Att bjuda in alla berdrda parter till dessa mdten kan bidra till
att forbattra samordningen.

Utveckling av alternativa eller kompletterande skriddarsydda
utbildnings- och forvaltningsverktyg bade for befintliga och framtida sma
och medelstora foretag som drivs av dgaren, varvid man dven anvinder de
erfarenheter som samlats in av nétverken for stod till sm& och medelstora
foretag och av centrumen for foretagsoverlatelser i medlemsstaterna.

Fran offentligt hall initierade stodprogram och utredningar med
inriktning pa foretagsoverltelser, inbegripet insamling och uppdatering av
statistik, medvetandegdérande, motivation och utbildning, bor utdkas i
samarbete med organisationer, rddgivande organ och andra institutioner som
ar verksamma inom foretagsoverlételser.

Lika stor vikt bor lidggas vid éverlitelser som vid nyetableringar och pa
ett mycket mera samordnat sitt. Mer forskning och stdd och fler politiska
atgdrder bor dgnas at foretagsoverldtelser. Vid sidan om den kraftiga
fokuseringen péd etableringsfasen fortjdinar &dven Overldtelsefasen i ett
foretags livscykel storre uppmérksamhet och mer samordnade insatser.

Det stora antalet foretagsoverldtelser, foretagsdemografiska skdl och den nya
affarsdynamiken gor att beslutsfattarna méste tdnka mer langsiktigt nér det géller att
tillhandahalla praktiskt stod och att det krdvs optimala skatteméssiga och réttsliga
forhallanden for att undvika onddiga foretagsnedldggningar och uppmuntra
entreprendrskap, tillvdxt och utveckling.

Kommissionen uppmanas att i nira samarbete med medlemsstaterna utarbeta en
detaljerad handlingsplan som visar hur och nér expertgruppens rekommendationer
kommer att genomforas.
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BILAGA 1: KOMPLETTERANDE STATISTISKA UPPGIFTER OM
FORETAGSOVERLATELSER

Tabell 1: Potentiella foretagsoverlitelser

Antal Antal Antal Antal berorda
foretagsoverlatelser foretagsoverlatelser berorda arbetsplatser per ar i
per ar (¥) per ar i procent av arbetsplat procent av total
alla foretag (*) ser per ar sysselsittning

B 3637
DK*! 10 000 3-4% 34 000 2,5%
D* 71 000 900 000
EL
E” 150 000
F* 43 160 162 000 1,16 %>
1% 66 000 4% 220 000
LY 500 3000 1,5 %
NL* 20 000 3%
A? 5 600 2,8 % 45 000" 2 %
P
FIN"' 8 900 4%

(*) For B, D, E, I, NL, A och FIN ir antalet overlatelser per ar (bade i relativa och absoluta tal) det
matematiska genomsnittet av fem- eller tioariga prognoser.

20
21
22
23
24

25
26
27
28

29

30
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Opvolgingsproblematiek in de familiale KMO, 1997.

Generationsskiftebeteenkningen, augusti 1999.

Institut fiir Mittelstandsforschung (IfM), Bonn, 10.4.2002.

EOI Escuela de Organizacion Industrial.

APCE Agence pour la Création d’Entreprises, 1999: statistiken dver foretagsoverlatelser i Frankrike ar
generellt sett i underkant beroende péd att den databas som anvénts fran borjan snarare hade ett
administrativt dn ett ekonomiskt syfte. Enligt en ganska férsk utredning som géller tva regioner i
Frankrike kan antalet foretagsoverlatelser vara underskattat med ungefdr 50 %. Detta innebér att det
verkliga antalet overlatelser skulle kunna vara i storleksordningen 60 000 till 70 000 &verlételser om
aret i stéllet for 40 000.

Exklusive den offentliga sektorn.

Sda Bocconi, 1999.

Uppskattningar grundade pé aldern pé foretagare i hantverkssektorn.

van Engelenburg et al.: Bedrijfsoverdracht en overname, 1998 och Rabobank: Cijfers & Trends
1999/2000.

Osterrikiska forskningsinstitutet for smaforetag (IfGH), mars 2000 (uppdatering av rapporten fran juli
1999).

Arsgenomsnittet for uppskattningar under en tiodrsperiod (2000-2009).

Finlédndska foretagsforeningens barometer, 1999.
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Tabell 2: Foretagsdynamik

Antal Antal Antal Antal Antal
genomforda | nyetable | nedliggningar | konkurser konkurser
overlatelser ringar 32 per 10 000

fiiretag34
B 5300 100
DK 7500 | 17 000°° 18 000°’ 1 700 113
D 407 000 27 500 78
EL 630 10
E 284 000 400 2
F® 41 652 254 000 39 000 168
IRL 800 94
I 270 000 15 000 38
LY 4578 600 200
NL 20 000* | 63 700*! 49 400* 3300 73
A 5 800% 23 742 15 000 5200 168
P 85 000 460 7
FIN 22 562* 23 000 2100 95
S 37 000 5 600 145
UK 14 800 40
Tabell 3: Orsaker till 6verlatelser
Alder Sjukdom, olycksfall Personliga skil
eller dodsfall
B
DK
D* 42 % 32 % 26 %
EL
E
F* 58 %
I
L
NL* 54 % 26 % 20 %
A 45 % 31 % 24 %
P
FIN

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

44
45
46
47

48

Femte rapporten om foretag i Europa, Europeiska kommissionen 1998 (uppgifter for 1994-1995)
Konkurser i Europa 2000/2001, Verband der Vereine Creditreform e.V.

idem

Generationsskiftebeteenkningen, augusti 1999

Danmarks statistik, 1998-1999

Generationsskiftebeteenkningen, augusti 1999

INSEE fichier SIRENE, 2000

STATEC, Annuaire statistique 2000

Rabobank, Cijfers&trends och RZO bedrijfsoverdrachten

Bedrijvendynamiek 2000, VVK

Idem

Osterrikiska forskningsinstitutet for sméforetag (IfGH), april 2000, uppskattningar grundade pa
tillgéngliga uppgifter

Statistik Finland, 2000

Institut fiir Mittelstandsforschung (IfM), Bonn, 30.10.2000

Atgirdsplan MEDEF/ACFCI/CRA, 1999

Een nieuwe generatie in het familiebedrijf, Floren 1997 (Utredning som genomfoérdes bland smé och
medelstora foretag med fler &n tio anstéllda)

Osterrikiska forskningsinstitutet for smaforetag (IfGH), mars 2000 (uppdatering av rapporten fran juli

1999)
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Tabell 4: Typer av overlatelser®

Overlatelser inom Overlatelser till Overlatelser till tredje Ingen
familjen anstillda man overlatelse/nedligg
ning
B
DK 25% 10 % 40 % 25 %
D™ 42 % 13 % 15 % 13 %
EL
E
F* 14 % 34 %>
| 68 %
L
NL* 27 % 15 % >50 %
A 41 %
P
FIN*’ 29 % 4% 16 % 51 %

49
50
51
52
53
54
55
56

57

Uppgifter grundade pa statistik och utredningar
Deloitte&Touche, Generationsskifte, oktober 1999
Institut fiir Mittelstandsforschung (IfM), Bonn, 30.10.2000
INSEE Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques — fichier SINE 1994
Lontagare
Sda Bocconi, 1999.
Rabobank, Cijfers en Trends, 1999 - 2000.
Osterrikiska forskningsinstitutet for smaforetag (IfGH), mars 2000, uppskattningar grundade pa
uppgifter fran statistikavdelningarna inom handelskamrarna i Salzburg och Vorarlberg.
Finlédndska foretagsforeningens barometer, 1999.
En utredning av den centrala handelskammaren som genomfordes i februari 2000 visar att 10,3 % av
foretagen Overlats genom arv, 38,1% genom géva, 19,8 % genom forséiljning, 8,7 % genom olika
affarsarrangemang och 23 % genom en kombination av olika metoder.
50




BILAGA 2: JAMFORANDE TABELLER OVER SKATTEATGARDER OCH
LAGSTIFTNINGSATGARDER SOM VIDTAGITS AV
MEDLEMSSTATERNA

JAMFORANDE TABELL nr 1

Aktiebolag
Medlems Minimiantal Minimikapital Tillsynsnimnd® Minskade administrativa krav
stat stiftare®® for sma och medelstora
foretag®
B 2 61 970 euro Nej Ja (redovisning)
DK 1 Privata bolag Privata bolag: valfritt Privata bolag: ja (ingen
125 000 danska skyldighet att ha en styrelse)
kronor
(16 800 euro)
Publika bolag: Obligatoriskt (blandat | Publika bolag: Ja (redovisning)
Publika bolag system med valfritt deltagande av
500 000 danska arbetstagare)
kronor
(67 200 euro)
D 1 50 000 euro Obligatoriskt (deltagande av arbetstagare Ja (kleine Aktiengesellschaft)
begrénsat till bolag med fler éin 500
anstillda)®’
EL 2 58 700 euro J. no
E 1 Privata bolag Nej Ja (redovisning)
3000 euro
Publika bolag
60 100 euro
(hogre for sérskilda
foretag)
F 1 Publika bolag: Frivilligt Nej
(SAS och SARL) 228 670 euro
Privata bolag:
38 110 euro
SARL:
7 620 euro
IRL 7 38 090 euro Nej Nej
1 1 103 290 euro Nej Nej
L 1 (SARL privat) Privata bolag Privata bolag: Nej om <25 anstiillda Privata bolag: Ingen revisor pa
12 400 euro vissa villkor. Ingen
bolagsstimma om <25 anstillda
Publika bolag: Nej
2 (SA publikt) Publika bolag: Publika bolag: Obligatoriskt
50 400 euro
NL 1 18 150 euro Nej Ja, forenklad redovisningsform,
forenklade
revisionsbestiimmelser
A Privata bolag: 1 Privata bolag Privata bolag: Obligatoriskt om kapital Privata bolag: Ja
35000 euro >70 000 euro och antal deldgare > 50
eller genomsnittligt antal anstéllda >
300
Publika bolag: 2 Publika bolag Publika bolag: Nej
70 000 euro Publika bolag: Obligatoriskt (3, 7, 12 eller
20 ledamoter beroende pé foretagets
storlek)
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Foljande fotnoter hénvisar till olika artiklar i rekommendationen och har bifogats som forklaring till olika punkter i tabellen.
Denna parameter hinvisar till artikel 4 i rekommendationen: mdojliggora bildandet av publika enmansaktiebolag.
Artikel 4.b: bér inte vara obligatoriskt i ett mindre aktiebolag
Artikel 4.b: Sma och medelstora foretag skall kunna ta formen av ett aktiebolag med forenklade etablerings- och
forvaltningsregler.
Giiller endast bolag som bildats fore den 10 augusti 1994 eller familjeforetag (dvs. med i regel endast en aktiedgare) - Artikel 7
AktG
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50 000 euro
(Hogre for vissa
typer av
verksamhet)

Frivilligt

Nej

FIN

Privata bolag
8000 euro

Publika bolag
84 090 euro

Frivilligt om kapitalet & minst 84 090
euro. Om kapitalet dr ldgre: antalet
styrelseledaméter kan vara mindre 4n tre
och ingen verkstillande direktor krévs

Ja (redovisning)

Privata bolag
100 000 svenska
kronor
(11 000 euro)

Publika bolag
500 000 svenska
kronor
(55 000 euro)

Obligatoriskt

Nej

UK

50 000 engelska
pund
(81 000 euro)

Nej

Ja, t.ex. forenklad redovisning,
mdjlighet att slippa revision och
arlig bolagsstimma
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JAMFORANDE TABELL nr 2

Personbolag och enskilda firmor

Medlems Kontinuitet av Motstridighet mellan Arvingarnas Overlitelse av Omvandling av
stat personbolag som testamente och deligaravtal® beslut® foretagets personbolag till
riittslig princip® tillgingar® kapitalbolag och

tviirtom®®

B Inférande av systemet | Ingen lagstadgad 16sning, men i Enhallighet I praktiken anvinds | Lagstadgad

med Bureau praktiken prioriteras begreppet “fonds de
d’administration/ deldgaravtalet. commerce”
Administratiekantoor (afférsrorelse)

DK Ja Lagstadgad losning . . Lagstadgad

D Ja Losning som endast delvis ger Enhallighet Kan overlatas i sin | Lagstadgad
foretréde at deldgaravtalet (majoritet i helhet nir det géller

sarskilda fall) enmansbolag  och
handelsbolag

EL Nej Losning som endast delvis ger Enhaéllighet . .
foretrdde at deldgaravtalet

E Nej Losning som endast delvis ger | Enhéllighet  vid | Mot omedelbara | Delvis lagstadgad
foretréde at deldgaravtalet avyttring av | kontanter

andelar, majoritet
vad giller deras
forvaltning

F Nej Delégaravtalet har foretride Enhillighet Kan overlatas i sin | Delvis lagstadgad

helhet (“fonds de
commerce”)

IRL Nej Ingen lagstadgad 10sning, men i Enhéllighet Kan Overlatas i sin | Inte lagstadgad,
praktiken prioriteras helhet bolaget maste
deldgaravtalet avvecklas nar det

omvandlas till ett
personbolag
(disincorporation)

1 Ja Ingen lagstadgad 10sning, men Enhillighet Kan overlatas i sin | Endast fran
efterlevande deldgare har tre helhet (“azienda”) | personbolag till
valmdjligheter eller i delar aktiebolag

L Nej Ingen lagstadgad 16sning Enhaéllighet I praktiken anvénds | Delvis lagstadgad

begreppet ’fonds de
commerce”
(afférsrorelse)
NL Nej Lagstadgad losning Lagstadgad Ingen overlatelse i | Lagstadgad
16sning vid sin helhet
oenighet

A Nej Ingen lagstadgad 16sning, men i Enhaéllighet . Delvis  lagstadgad
praktiken prioriteras (endast fran
deldgaravtalet kapitalbolag till

personbolag)

P Ja Ingen lagstadgad 16sning, men | Enhillighet  vid [ Kan Overlatas i sin | Lagstadgad
i  praktiken prioriteras | avyttring av | helhet
delidgaravtalet (nidr en av | andelar, om detta | (“estabelecimento
deliigarna dér amorteras | foreskrivs i | comercial”)
kvoten) deléigaravtalet,

eller direkt
overforing till
arvingarna

FIN Nej Delédgaravtalet prioriteras Enhaéllighet Ingen laglig | Delvis lagstadgad

skyldighet att | (endast fran
overlata varje | personbolag till
tillgang for sig kapitalbolag), i
normala fall inga
skattekonsekvenser

S Nej I  praktiken  prioriteras Enhallighet Kan overlatas i sin | Maéjligt men inte

deldgaravtalet helhet lagfiist
62

63
64

65
66

53

Artikel 5.a: Handelsbolag bor drivas vidare enligt kontinuitetsprincipen nér en av deldgarna avlider
Artikel 5.b: Deldgaravtalet bor ha foretréde.

Artikel 5.c: Bestimmelser om enhillighet for beslut som fattas av arvingarna skall inte std i vdgen for foretagets fortsatta drift
enligt kontinuitetsprincipen.

Artikel 4.d och 4.e: Skatteneutralitet bor tillimpas nér tillgangar Gverfors i syfte att skilja pa forvaltningsansvar och dgande.

Artikel 4.a: Foretaget skall kunna anta en annan bolagsform utan att det forst maste upplosas eller ett nytt réttssubjekt maste
skapas.




UK

Nej, men en personlig
foretradare kan avyttra
foretaget inom ett ar
pa uppdrag av
mottagarna

Ingen lagstadgad 16sning

Enhillighet

Kan Overldtas i sin
helhet

Inte lagstadgad;
bolaget maste
avvecklas ndr det
omvandlas till ett
personbolag
(disincorporation)
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JAMFORANDE TABELL nr 3

Foretagsoverlitelser inom familjen och deras skattekonsekvenser

Medlems | Overlatelse mellan Den efterlevande Skattekonsekvenser Tidpunkt for skatteméssig Majlighet att gora
stat makar®’ makans/makens vid dverlitelse virdering av foretaget® avbetalningar pa
rittigheter mellan makar reavinstskatten®
B Endast inom ramen | Ingen dganderitt, men A A Nej
for ett | nyttjanderétt,
dktenskapsforord, mojlighet att aterkopa
ingen  forsdljning, | denna rattighet
avtal om framtida
arv forbjudna
DK Ja Mojlighet att fa Nej Inventeringsdagen (1-2 ar efter Nej
ensamrétt till foretagarens dod)
fastigheter
D Ja Laglig ratt att &rva Skatteavdrag pa Vid foretagarens dod .
(Ehegattenerbrecht), 307 000 euro (deklarationen skall limnas
ersittning i kontanter in inom 3 ménader)
(Pflichtteil)
EL . J. . J. .
E Ja (sdrskilda fall) Ingen &ganderitt men A . .
erséttning i kontanter,
undantag for
jordbruksfastigheter
F Endast inom ramen A Skatteavdrag pa Vid foretagarens dod .
for ett 76 220 euro (deklarationen skall lamnas in
dktenskapsforord inom 6 méanader)
(communauté
universelle),  gava
mojlig, inte
forsédljning, avtal om
framtida arv
forbjudna
IRL Ja A Nej Enligt boutredningsmannens .
beslut med hénsyn till kraven i
skattebestimmelserna och
ovrig lagstiftning (vanligtvis
kort tid efter foretagarens dod)
1 Endast inom ramen | Samma som for arvet Full befrielse som Vid foretagarens dod Nej
for ett i ovrigt for arvet ovrigt
dktenskapsforord
(azienda coniugale,
familiare), avtal om
framtida arv
forbjudna
L Aktenskapsforord, Nyttjanderiitt, Vad giller Vid foretagarens dod .
testamente mojlighet att handelsbolag och
fortsiitta privata aktiebolag
verksamheten skatteavdrag pa
(etableringsriitt), upp till 37 200 euro
undantag for nér lin tas upp for
jordbruksforetag att 16sa ut arvingar
som inte ar
intresserade i
verksamheten
(kontant justering)
NL Ja Ja, om inte annat Ingen skillnad mot | Kontinuitetsprincipen géller Ja, i tio ar
foreskrivs annat arvegods.
Kan vara skattefri.
67

Artikel 5.c: Borde tilldtas.

Artikel 6.c: Hansyn bor tas till foretagets vardeutveckling efter dgarens bortgang

Artikel 6.b: Bor vara mojligt
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A Ja Laglig ratt att &rva A A Ja, i tre ar
(Ehegattenerbrecht), (Strukturanpas-
ersdttning i1 kontanter sungsgesetz)
(Pflichtteil), undantag
for
jordbruksfastigheter:
ingen lamplig
erséttning
(Anerbenrecht)

P Ja, om reglerat i Ja, utom Ja (10 % arvskatt Vid foretagarens dod Ja

dktenskapsforordet | foretagsforvaltningen [ pa fastighetsvirdet)

FIN Ja Laglig ritt att &rva om Reavinstskatt, arv- Vid foretagarens dod Nej

inte annat foreskrivs i och géavoskatt géller
dktenskapsforordet

S Ja Inga sérskilda Ingen inkomstskatt [ Vid foretagarens dod Nej

rattigheter for den vid  dndring av
efterlevande andelsédgare, arv- och
gavoskatt giller

UK Ja A A J. Majligt pa vissa

villkor
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JAMFORANDE TABELL nr 4

Arv- och gavoskatt

Medle Hogsta skattesats | Hogsta skattesats for Sérskilda regler for Riintefria Berikning av skattebasen
msstat barn foretag™ delbetalningar”"
B 80 % 30 % Regionen  Vallonien: . Marknadsvirdet +
arvskatten sinkt till slaktforhallandet ~ mellan
3 % av substansvirdet givare och gévotagare
i familjeforetag.
Regionen Bryssel:
arvskatten sinkt till
3 % av substansvirdet
i sma och medelstora
foretag.
Regionen Flandern:
arvskatten sinkt till
0 % av substansvirdet
i familjeforetag om
vissa villkor uppfylls.
Gévoskatten sénkt till 3
% vid overlatelse till
familjemedlemmar
(federal lag av 1998)
DK 36,25 % 15 % Grundavdrag pd 25000 Nej Justerat  marknadsvirde
euro for andelar och
fastigheter +
slaktforhallandet ~ mellan
givare och gavotagare
D 50 % 30 % Grundavdrag pa 256 000 Ja: 10 ar (om Balansvirde for
euro, virdenedsittning nodvéandigt for skatteindamal (séarskild
med 40 % pa det | foretagets 6verlevnad) | virdering av fast
resterande beloppet egendom och
aktieportfoljer) minus
skulder och nedséttningar
+ slaktforhallandet mellan
givare och gavotagare
EL 65 % 25% Skattebefrielse vid Ja: 5 ar Mellan 5 % och 60 %
overlatelse av
enmansbolag och
handelsbolag till
make/maka och barn
pa grund av
pensionering
E 34% (vid Berikningsgrunden Beriikningsgrunden for Ja: 5 ar Marknadsvérde minus
berikning av det sanks beroende pa arv- och givoskatten skulder
belopp som skall barnens alder sinks med 95 % vid
betalas tas hansyn overlatelse av
till en familjeforetag i vilka
formogenhetskoef dgarna inte dr fritagna
ficient som kan fran personlig
uppgd till 2,4) betalningsskyldighet
F 60 % 40 % péa belopp dver | Betalning kan uppskjutas Nej Beriknat virde minus
1707 000 euro eller ske i omgéngar, nedséttningar
arvskatten sinkt med
50 % av det beriknade
viirdet vid oférutsedda
overlatelser om vissa
villkor uppfylls.
Gévoskatten sinkt med
- 50 % nér givaren ir
under 65 ér,
- 30 % nir givaren ir
over 65 ar
IRL 20 % 20 % Nedsittning Nej Marknadsvirde minus
nedséttningar +
slaktforhallandet ~ mellan
givare och gévotagare
1 0% 0% - -
Fullstiindig befrielse
0 Artikel 6.a: Beskattningen av tillgangar som uteslutande anvinds inom foretagets verksamhet bor minskas.
71

Artikel 6.b: Bor vara mojligt
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L Arvskatt 15 % Arvskatt 15 % J Nej Marknadsvirde minus
Gavoskatt skulder
14,4 % Géavoskatt %"
NL 68 % 27 % 30 % virdenedséittning Ja,i10 4r om Inkomst- och arvskatt
av foretagets tillgangar, nodvindigt
ingen skatt pa statliga
forméner som Kkvoter.
Vid éverlitelse mellan
partners ir ett belopp
pa 460 000 euro befriat
fran arv- och givoskatt
A 60 % 15 % Skatterabatt pa Nej Marknadsvirde minus
363 365 euro skulder — Fast egendom:
penningviarde (10 % av
marknadsvérdet)
P 50 % nir ingen 25 % om ingen Nej Nej Marknadsvérde minus
overenskommels overenskommelse skulder
e mellan mellan arvtagare
arvtagare
FIN 48 % 16 % Beskattning  av  det Ja: 15 ér for belopp Marknadsvirde minus
skatteméssiga virdet i over 1 600 euro skulder
stéllet for (maste begéras)
marknadsvérdet (maste
begiras). Ingen
giavoskatt niar den
ekonomiska
ersittningen overstiger
50 Y% av
marknadsvirdet.
Fullstindig  befrielse
mojlig vid risk for
foretagets kontinuitet
och  arbetstillfillena.
Ingen reavinstskatt pa
andelar (minst 10 % av
dganderitten till
foretaget) som siljs till
en néra slikting.
S 30 % 30 % Virdenedsittning  av Nej Substansvirdet +
substansvirdet till slaktforhallandet ~ mellan
30 % givare och gdvotagare
UK 40 % 40 % 100 %  befrielse pa Ja: 10 ar for icke Marknadsvarde minus
foretagets tillgangar skattefria tillgangar skulder + slaktforhallandet
(grundavdraget for mellan givare och
beskattningsbara gavotagare

tillgdngar har hojts till
234 000 engelska pund
(390 000 euro)
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Nar det giller gdvobeskattning lagger man pa 1 % i lagfartsavgift for fastigheter eller byggnader samt ytterligare 0,5 % nér dessa
ligger inom staden Luxemburg.
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JAMFORANDE TABELL nr 5

Foretagsoverlitelser till tredje man och deras skattekonsekvenser

Medlems Hogsta Atgirder for att underlitta Skattelidttnader nér vinsten av Skatterabatter vid dverlitelser efter det
stat skattesats for foretagsoverlatelser till tredje en foretagsavyttring att foretagaren har natt en viss alder”
realisationsvi man” aterinvesteras i andra sma eller
nst medelstora foretag™
B 42,23 % Sédnkta  arvskattesatser  for Ja, skattebefrielse om vissa Inkomstskatten  for  realisationsvinster
foretagsoverlatelser (se tabell 4) villkor uppfylls sankt till 16,5 % nar séljaren dr 6ver 60 ar.
giller #dven overlatelser till
tredje man
DK 59 % Beskattning av goodwill och Nej Majlighet att siitta in upp till 2 miljoner
andra immateriella tillgangar danska kronor (268 000 euro) pa ett
kan skjutas upp, nir betalning pensionsparkonto vid forsiljning av
sker i periodiska delbetalningar foretaget. Skattebefrielse pa det insatta
beloppet vid tidpunkten for
inséttningen.
D 48,5 %" Effekten av Ja Avdrag pa 51 200 euro nér foretagaren ar
skatteprogressiviteten minskas over 55 ar. Avdraget kvittas mot eventuell
2003/2004: genom den s.k. realisationsvinst dver 154 000 euro.
47 % femtedelsmetoden Som ett alternativ till femtedelsmetoden
(e kolumn 1) kan foretagare dver 55 ar
2005: 42 % Aterinférande av principen om begira att realisationsvinstskatten
"Mitunternehmererlaf3" halveras det ar de drar sig tillbaka
(d.v.s. endast en ging under sin livstid)
EL 20 % /. /. .
E 48 % Inga, utom for jordbruks- och Ja (skattebetalning skjuts upp A
skogsfastigheter: vid dverlatelse av mer in 5 %
overlatelseskatten minskas med av foretaget)
50-100 %
F 26 % J. Ja (skattebetalning skjuts upp) Nej
IRL 20 % Ja Ja (roll-over reliefs) Smaforetagare som &r over 55 &r och som
sdljer sitt foretag for mindre &n 317 400
euro betalar ingen reavinstskatt.
1 27 % Nej Sénkt reavinstskatt (19 %) Nej
L 37,45 % Skattelidttnader for lingsiktiga Nej Nej
foretag investeringar i samband med
foretagsoverlatelser.
39 % Skattebefrielse pa 49 500 —
privatpersone 99 000 euro av reavinsten vid
r forsiljning av foretaget
NL 52 % Beskattning kan skjutas upp och | Ja, betalningen av skatten kan | De skattelittnader som giller vid
hoga skattesatser kan undvikas skjutas upp overlatelser efter en viss dlder hiller pa
genom tillimpning av ett i lagen att avvecklas gradvis under de
godkiént system kommande fyra dren (endast ett ringa
arligt avdrag kommer att behillas)
A 50 % Betalning av reavinstskatt pa Nej Realisationsvinsten beskattas med halv
kapitaltillgdngar kan spridas sats nir forsdljningen sker pa grund av
Over tre ar ndr sdljaren har &gt pensionering vid lagst 60 ars alder,
foretaget 1 minst 7  ar. arbetsoformaga eller dodsfall.
Skattebefrielse pa 7200 euro
som beaktas vid
arvsbeskattning.
P 352 % Nej Nej Nej
FIN 29 % Nej Nej Nej
S 30 % Ja, omstrukturering mojlig Nej Nej
utan omedelbar beskattning
UK 40 % Ja Ja De skatteléittnader som giller vid
overlatelser efter en viss dlder hiller pa
att avvecklas gradvis och kommer att
forsvinna fr.o.m. beskattningsaret 2003-
2004.
3 Artikel 7.a: Skatteldttnader bor inforas for att uppmuntra denna typ av overlételser.
™ Artikel 7.a: Den typen av skatteincitament bor inforas.
5 Artikel 7.a: Bor beviljas sérskilt nar niringsidkaren ar over 55 ar.
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Om foretagets verksamhetsintékter dr storre dn 43 375 euro minskas satsen till 43 %.
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JAMFORANDE TABELL nr 6

Foretagsoverlatelser till anstillda och deras konsekvenser

Medlems Sirskilda dtgirder for att Skattelittnader for anstiillda vad Sirskilda bestimmelser for overlatelser till ett
stat underlitta giller stimpel- och personalkooperativ’’
foretagsoverlatelser till registreringsavgifter’
anstiillda”’
B Formanlig behandling av Allman skatterabatt pa 1 000 euro -
aktieoptioner

DK Rinteavdrag i tio ar for lin Nej Nej

som tagits upp for att kopa

andelar eller personligen

dgda foretag.
D Sénkt arv- och gavoskatt Arligt grundavdrag pa 154 euro 2

(30 %)

EL . . .
E Sérskilda regler for A Kooperativ

aktieoptioner pa vissa villkor
F . Skatteminskning Skattebefrielse pé aktier som dverlats
IRL . /. /.
1 Nej Nej Nej
L Nej Nej Nej
NL Mojlig utan Nej Nej

skattekonsekvenser
A . Nej .
P Nej, utom vissa Nej Sirskilda bestiimmelser for kooperativ
skattelittnader (befrielse fran vissa skatter)
FIN . J. .
S Nej Nej Nej
UK Skattelittnader vid Nej Nej
forsiljning av aktier till
anstillda och personaligda
truster (ESOT)
77
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79

Artikel 7.b: Bor fraimjas genom sinkt realisationsvinstbeskattning, dispens fran registreringsavgifter eller andra skatteformaner.

Artikel 7b: Bor inforas.

Artikel 7.b: Skatteldttnadr bor inforas dven for denna typ av foretagsoverlatelser.
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BILAGA 3: FALL AV GOD PRAXIS
FORTECKNING OVER FALL AV GOD PRAXIS
SKATTEATGARDER

Arv- och gavoskatt

1. Grekland: Skattebefrielse vid foretagsoverlatelser
2. Spanien: Sénkt arv- och gavoskatt
3. Italien: Ingen arv- eller gdvoskatt
4. Belgien: Siankt arv- och gévoskatt

Foretagsoverlatelser till tredje man

5. Nederldnderna: Tyst Gverlatelse
6. Danmark: Skatteldttnader vid Overlatelse efter en viss alder

STODATGARDER

Information

7. Tyskland: One-stop-shop for foretagsoverlatelser

8. Tyskland: Informationsportalen “nexxt”

9. Italien: Systematisk information

10. Italien: Transfbiz — Online nyhetsbrev om foretagsoverlatelser
11. Nederldnderna: Samordnat stod

Utbildning

12. Spanien: Kurser om foretagsoverlatelser

13. Italien: Kit.brunello - Verktyg for sjdlvanalys

14. Italien: Laboratorium — Légesanalys vad giller overlatelser av enskilda foretag och
foretagsoverlatelser i sirskilda regioner

15. Finland: Lamna 6ver kommandot

16. Finland: Kurser om foretagsoverlatelser

Vigledning och radgivning

17. Frankrike: CRA

18. Nederldnderna: Stiftelsen Ondernemersklankbord
19. Osterrike: Diskussionsforum

20. Finland: Mentorskap

Overlatelsemarknaden

21. Danmark: www.ticmarked.dk — Marknadsplats

22. Tyskland: www.change-online.de — Marknadsplats

23. Frankrike: www.bnoa.net — Marknadsplats

24. Ttalien: www.generazionimpresa.com — Marknadsplats

25. Luxemburg: www.chambre-des-metiers.lu — Marknadsplats
26. Luxemburg: www.cc.lu- Marknadsplats

27. Nederlanderna: www.kvk.nl — Marknadsplats

28. Osterrike: www.nachfolgeboerse.at — Marknadsplats

29. Finland: www.yrittajat.fi — Marknadsplats

Finansiering

30. Belgien: Sérskilda l1&n for foretagsdverlatelser

31. Danmark: VakstKaution — Ett lanegarantisystem

32. Frankrike: Eden — Ett program for att stodja foretagsoverlételser

33. Luxemburg: Startlan: ett 1an utan krav pa sikerhet vid nyetablering och dvertagande
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34. Finland: Foretagarlan

1.

SKATTEATGARDER

1.1

Arv- och gavoskatt

God praxis - Fall nr 1 - Grekland: Skattebefrielse vid
foretagsoverlatelser

Sedan den 1 januari 2001 kan fOretagare som géir i pension skattefritt
overldta en enskild firma, andelar i en enskild firma eller handelsbolag till
sin make/maka eller barn.

Atgirden har visat sig vara mycket effektiv, inte enbart pa grund av sina
ekonomiska incitament, utan ocksa dérfor att den har aktualiserat frigan om
foretagsoverlatelser for sméforetagare och offentliga myndigheter.
Kontaktorgan: Ekonomiministeriet, Direktoratet for inkomstskatt, tfn +30-
10-3375317-18.

God praxis - Fall nr 2 - Spanien: Sénkt arv- och gavoskatt

Vid oOverldtelse genom géva eller arv av ett enskilt foretag, en
yrkesverksamhet eller aktieposter i juridiska enheter kan berdkningsgrunden
1 vissa fall sinkas med 95 %, under forutséttning att mottagarna upprétthaller
innehavet i minst 10 ar. Om o&verlitelsen sker genom géva befrias
mottagaren  dven  fran  fastighetsskatt under samma  period.
Berédkningsgrunden sénks pa foljande villkor:

— Arv: dverlatelse till make (maka), brostarvingar eller adoptivbarn (eller,
nér dessa inte finns, till fordldrars eller adoptivforédldrars parentel).

— Gava: overlatelse till make (maka), brostarvingar eller adoptivbarn.
Givaren (som skall vara minst 65 ar eller vara permanent oférmdgen att
arbeta) fir inte langre ha nigon chefsfunktion i foretaget.

I béada fall far varken arvingarna eller givotagarna goéra avyttringar eller
andra transaktioner som innebdr en visentlig minskning av
anskaffningsvirdet. Kontaktperson: Miguel Angel Sdnchez, Director
General de Tributos, Ministerio de Hacienda, c/ Alcala 5, 1° planta, 28014
Madrid, tfn + 91 5 95 80 00.

God praxis - Fall nr 3 — Italien: Ingen arv- eller gavoskatt

I Italien har arv- och gévoskatten avskaffats helt. Det finns ingen arvskatt
langre oavsett arvets virde eller sldktforhdllandena mellan de berdrda.
Nagon arvsdeklaration behdvs inte ldngre, utom nir det finns fastigheter. I sa
fall skall en inteckningsavgift (2 %) och en lagfartsavgift betalas (1 %).
Skatten har avskaffats for alla sorters gods och rittigheter som skénks. Den
har ocksd avskaffats for rittigheter som man avstar till maken (makan),
arvingar 1 rakt nedstigande led (far, barn, barnbarn) eller andra sliktingar
upp till fjirde led (morbror/moster, farbror/moster, bror- eller
systerson/dotter, kusin). Nar gévor gors till flera personer skall en
registreringsavgift betalas nédr virdet Overstiger 180 000 euro. Om
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gévotagaren har ett funktionshinder hdjs denna gréns till 516 000 euro. Den
gévotagare som har fitt 16s egendom i1 gédva men séljer godset inom fem &r
skall betala den skatt som motsvarar den reavinstskatt som skulle ha betalats
om godset inte hade Overlétits 1 gava. Kontaktorgan: Ekonomiministeriet,
Ufficio Registro e altri Tributi Diretti, Direzione Centrale Gestione tributi,
Viale Europa 242, Roma, tfn +39 06 5997 3189, e-post:
entrate_dc_normativa@finanze.it, www.finanze.it/
dipartimentopolitichefiscali/index.htm

God praxis - Fall nr 4 — Belgien: Sinkt arv- och gavoskatt

I Belgien sédnktes arvskatten ytterligare i den flamlédndska delen frén 3 % till
0 %. I den vallonska delen och 1 regionen Bryssel sdnktes arvskatten till 3 %.
Gavoskatten sdnktes till 3 % genom en federal lag frdn 1998. Kontaktorgan
ndr det gdller arvskatt:

Regionen Flandern: Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap, Departement
Algemene Zaken en Financién, Administratie Budgettering, Accounting en

Financieel Management, tfn +32 2 553 54 05, fax +32 2 553 58 02,
www.vlaanderen.be

Regionen  Bryssel:  Ministere de la Région Bruxelles-Capitale,
Administration des finances et du budget - Ministerie Brussels
Hoofdstedelijk Gewest, Bestuur Financién en Begroting, tfn +32 2 204 21
11, fax +32 2 204 0135

Regionen Vallonien: Direction générale de [’économie et de [’emploi,
Division de la Politique économique, Direction de la coordination, de la
réglementation et des labels, +32 81 33 39 46, fax +32 81 33 37 44,

www.wallonie.be

Kontaktorgan ndr det gdiller gavoskatt: Ministere des Finances,
Administration du Cadastre, de [’Enregistrement et des Domaines -
Ministerie van Financién, Administratie van het Kadaster, Registratie en
Domeinen, tfn +32 2 210 66 11, fax +32 2 210 27 40,
informationsavdelning: +32 2 210 35 58

Foretagsoverlatelser till tredje man
God praxis - Fall nr 5 - Nederliinderna: Tyst dverlitelse

Sedan 2001 kan ett foretag Overlatas till en eftertrddare dven utanfor
familjekretsen genom en s.k. tyst Overldtelse, dvs. utan skattemissiga
foljder. Overlataren och eftertridaren méste ha samarbetat i foretaget i minst
tre ar fore overlatelsen (undantag finns t.ex. vid dodsfall eller skilsmédssa)
och eftertridaren skall godkinna dverlatarens balansvirdering. Overltaren
skall dessutom vara minst 55 ar eller oformdgen att arbeta minst 45 % av
tiden. Foretaget kan Gverlatas 1 sin helhet eller delvis. Contact: Ministry of
Finance, P.O Box 20201, 2500 EE Den Haag, tfn +31 70 342 8000, fax +31
70 342 7900, www.minfin.nl

God pracxis - Fall nr 6 — Danmark: Skatteldittnader vid 6verlitelse efter
en viss lder
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I Danmark kan beskattningsbar vinst som uppkommer vid en
foretagsforsdljning sidttas in péd ett pensionsparkonto. Inséttningen &r
begrdansad till 2 miljoner danska kronor (ungefir 268 000 euro) och
pensionsspararen far dra av hela inséttningen fran berdkningsgrunden for
realisationsvinstbeskattningen under inséttningsaret. Som krav giller att
pensionsspararen sjdlv har bedrivit en affirsméssig verksamhet eller har
varit huvuddeldgare i ett foretag som har bedrivit en affarsméssig
verksamhet 1 minst tio ar fOre inséttningen. Pensionsspararen maiste vara
minst 55 &r det ar fOretaget séljs och foretaget fir inte huvudsakligen ha
sysslat med fastighetsuthyrning eller forvaltning av egna likvida medel,
obligationer, aktier osv. Med “huvudsakligen” avses mer dn 25 % av
foretagets totala intdkter eller tillgangar. Slutligen skall pengarna séttas in pa
ett pensionsparkonto med periodiska utbetalningar. Kontaktorgan: Danska
skatteministeriet, tfn +45 3392 3392, fax +45 3314 9105, e-post:
skm@skm.dk, www.skat.dk

2. STODATGARDER

2.1

Information

God praxis - Fall nr 7 - Tyskland: One-stop-shop for
foretagsoverlitelser

Erfurts handels- och industrikammare (Industrie- und Handelskammer, IHK)
har inréttat ett s.k. "one-stop-shop” for ndringsidkare som vill overldta sitt
foretag. Intresserade kopare och sdljare kan pa ett och samma stille fa
kontakt med jurister, skatteradgivare, foretrddare for utvecklingsbanker och
myndigheter som kan ge dem all nddvindig information om
foretagsoverlatelser. Handelskammarens egna rddgivare som dr vél insatt 1
de berdrda foretagen och varit ansvarig for liknande foretag organiserar
motet med experterna och deltar 1 6verldggningarna. Kontaktperson: Sabine
Wechsung,  Industrie- und  Handelskammer  (IHK)  Erfurt, tfn
+49 361 3484222, fax +49 361 3485 977, e-post: wechsung@erfurt.ihk.de,

www.erfurt.ihk.de
God pracxis - Fall nr 8 — Tyskland: Informationsportalen “nexxt”

Initiativet “nexxt” om fOretagsoverlatelser ar ett projekt av det tyska
federala ministeriet for ekonomi och teknologi i samarbete med flera
organisationer och banker. Syftet dr att uppmuntra foretagsoverlatelser 1
Tyskland. Under den gemensamma beteckningen ‘“nexxt” har en
atgirdsplattform byggts upp som samlar alla krafter som &r inblandade i
foretagsdverlatelser. All slags information om foretagsdverlatelser kan hittas
pa webbplatsen www.nexxt.org. Initiativtagarna kommer att organisera
seminarier och andra aktiviteter under namnet nexxt for att informera om
generationsvixling och konkret visa hur olika problem kan 16sas. Man vill
genom detta initiativ hjdlpa ndringsidkarna att 1 god tid ta hand om
Overlatelsen av deras verksamhet. Kontaktorgan: Ministeriet for ekonomi
och teknologi, Joachim Laurich, tfn +49 (030) 2014 7563, fax +49 (030)
2014 7056, e-post: laurich@bmwi.bund.de, www.nexxt.org
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God pracxis - Fall nr 9 — Italien: Systematisk information

Formaper, utbildningsorganisationen for Milans handelskammare,
informerar presumtiva unga foretagare och nyforetagare systematiskt om
mojligheten att ta 6ver en befintlig verksamhet och inte enbart om att starta
en ny verksamhet. Denna informationsverksamhet har ocksa integrerats 1
sarskilda utbildningssessioner dér unga och éldre foretagare moter varandra.
Under de senaste fyra aren har drygt 1000 deltagare natts. Dessutom har man
organiserat och genomfort en specialkurs pa temat “Att ta Over ett
familjeforetag - Mellan rationella faktorer och Onsketdnkande”.
Kontaktorgan: Formaper, Milans handelskammare, Silvia Valentini, tfn +39
02 8515 5395 eller -5373, fax +39 02 8515 5290, e-post:
valentini@mi.camcom.it, www.formaper.it

God praxis - Fall nr 10 — Italien: 7ransfbiz - Online nyhetsbrev om
foretagsoverlitelser

Transfbiz ér ett nyhetsbrev med information om foretagsoverlatelser 1
Europa och virlden som skickas varannan maénad till institutioner,
foretagsledare, konsulter, mellanhdnder och foretagare. Nyhetsbrevet ger
information om fOretagscentra, experter, institutioner, undersokningar,
forskning, publikationer och institutionella initiativ. som har med
foretagsoverltelser att gora. Utgivaren dr Centro Produttivitd Veneto
(Fondazione Rumor) inom handelskammaren i Vicenza, i samarbete med
StudioCentroVeneto for foretagsoverlatelser. Kontaktorgan: Fondazione
Rumor, Centro Produttivita Veneto, Vicenzashandelskammare, Antonio
Girardi, tfn +39 0444 994 770, e-post. girardi@cpv.org, www.cpv.org

God praxis - Fall nr 11 — Nederliinderna: Samordnat stod

Radet for entreprendrskap (RZO) utvecklade i samarbete med en bank
(RABO) och en revisionsfirma (BDO) en stodstruktur for overlatelser av
familjeforetag med namnet “Fran enkelt projekt till allsidigt stod: Mot en
helhetssyn pd information och radgivning vid éverlatelse av familjeforetag”.
Avsikten var att ge stod i form av upplysningsaktiviteter, workshops och
individuell radgivning. Forsoksverksamheten bedrevs i samarbete med
handelskammaren for Rijnland och bagarnas branschorganisation (regionala
respektive branschorienterade forsok). Hundratals ndringsidkare deltog i
mdtena, som vickte mycket positiva reaktioner. En detaljerad
projektbeskrivning har upprittats och en handlingsplan har utformats.
Informationen  har  skickats ut till alla  handelskamrar och
branschorganisationer for att anvindas som underlag vid organisationen av
liknande sammankomster. Kontaktperson: Rob van Engelenburg, Raad voor
het Zelfstandig Ondernemerschap, tfn + 31 70 306 5020, fax +31 70 351
2632, e-post: rzo@rzo.nl
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Utbildning
God praxis - Fall nr 12 — Spanien: Kurser om foretagsoverlitelser

Hogskolan for industriell organisation (Escuela de Organizacion Industria
EOI) har anordnat ett hogre utbildningsprogram for konsolidering av
familjeforetag som riktar sig till personer som overlater eller eventuellt vill
Overta ett familjeforetag.

Syftet med dessa kurser ar dels att se till att den som Overldter sitt foretag
har samma rationella syn pd denna process som pé andra affarsprojekt, dels
att hjdlpa presumtiva Overtagare att uppritta en strategisk plan for det
foretag som de snart kommer att leda.

Kurserna pégar i cirka 11 veckor och ér uppdelade i tva delar ”Att hantera
ett Overtagande” och “Att upprétta en strategisk plan”. Den forsta delen
handlar om att stdlla en diagnos av fOretaget och verksamheten mot
bakgrunden av ett Overtagande och ger tillfille att diskutera ett antal
praktiska fall. Den andra delen bestdr av ett antal seminarier om
grundliaggande forvaltningsfragor och en analys av verksamhetens starka
och svaga sidor infor framtiden. Kontaktorgan: Escuela de Organizacion
Industria EOI, Braulio Vivas Moreno, tfn +34 91 349 5681, fax +34 91 554 2394,
e-post: Bvivas@eoi.es, http://www.eoi.es

God praxis - Fall nr 13 — Italien: Kit.brunello - Verktyg for sjalvanalys

Kit.brunello ar ett verktyg for sjdlvanalys och kontroll av smé@ och
medelstora foretag i Italien med sérskild inriktning pa dverlatelseprocessen
for (familje)foretag och har tillimpats pa drygt 400 foretag i1 Italien. Det
innehaller ett hundratal fragor for att hjdlpa niringsidkare, foretagsledare,
konsulter och revisorer att ta reda pa foretagets starka och svaga punkter
infor en overlételse. Verktyget kan anvéndas for

(1) en mycket individualiserad granskning av ett visst foretag. En sadan
granskning hjdlper att planera en konkret flerarig dverlatelseprocess i
form av ett skriaddarsytt projekt som &ar uppdelat i fyra etapper.
Dérvid behandlas inte enbart tekniska fragor (finansiella,
skattemissiga, juridiska, organisatoriska, forsdkringstekniska osv.
frdgor), utan dven kénsloméssiga, och psykologiska aspekter,
personliga relationer och ledarskapsfragor.

(2) en mer anonym granskning av en grupp sma och medelstora foretag
(som individuellt kan vara samma foretag som i punkt 1, men som
granskas gruppvis). En sddan gruppanalys kan vara till nytta for
institutionella organisationer eller liknande (sammanslutningar,
regionala myndigheter, handelskamrar) ndr det géller att fi en
helhetssyn pa de olika aspekterna av en foretagsoverlatelse i ett visst
omrade. Analysen fungerar som en databank dir man kan hidmta
konkret information om omrédet och “visar” klart hur ett samordnat
och sammanhéngande atgirdspaket kan planeras och ldggas upp.
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Kontaktperson: Toni Brunello, StudioCentroVeneto, tfn + 39 0444 51 27 33,
fax +39 0444 51 24 20, e-post: info@studiocentroveneto.com,
www.studiocentro.com/veneto

God praxis - Fall nr 14 — Italien: Laboratorium — Lagesanalys av
overlatelser av enskilda foretag och av foretagsoverlitelser i sirskilda
regioner

Laboratorium for foretagsoverlatelser dr ett strukturerat forfarande
bestdende av standardiserade och upprepningsbara delatgérder. Syftet ar att
gora en ldgesanalys av Overldtelser av enskilda foretag och av
foretagsoverlatelser i1 sédrskilda regioner. Forfarandet bestir av foljande
delmoment:

(1)  En enkét om sdrdragen for lokala foretag som kan ténkas Overlatas
(strukturerad i form av ett kort standardiserat frdgeformulir).

(2)  Utskick av enkitresultaten till alla intressenter, som lokala offentliga
institutioner och liknande viktiga organisationer, erfarna foretagare
och nyforetagare, presumtiva Overtagare, riskkapitalinvesterare och
banker, branschspecialister och konsulter, samt pressen och
medierna.

3) Informationsméten for att vicka intresse hos berorda foretag.

4) Ett mer mélinriktat konsultarbete for att bistd valda foretag, bade
individuellt och gruppvis.

(5)  Igangsittning av en regional webbplats om foretagsdverlatelser.

(6) Upprittande av en slutrapport som ldggs fram under ett avslutande
seminarium.

Kontaktperson: Unioncamere: Carlo Spagnoli, tfn + 39 06 047 041, fax +39
06 470 4222, e-post: carlo.spagnoli@unioncamere.it,  http://www.
unioncamere.it, http://www.asseforcamere.it eller Atelier
StudioCentroVeneto: Toni Brunello, tfn +39 0444 51 27 33, fax +39 0444
51 24 20, e-post: info@studiocentroveneto.com

God praxis - Fall nr 15 — Finland “Ldmna over kommandot” — Kurser
for foretagsoverlitelser

Det finns 15 centra for sysselsittning och ekonomisk utveckling i hela
Finland. Dessa TE-centra inrymmer de regionala enheterna frdn ministeriet
for handel och industri, arbetsmarknadsministeriet och ministeriet for jord-
och skogsbruk. I de regionala TE-centra for Pirkanmaa, Varsinais-Suomi
och Uusimaa pdgick under 2001 en pilotverksamhet for konsulttjansten
”Lamna 6ver kommandot”. Tjinsten inréttas for att hjdlpa foretag vid ett
generationsskifte. Den kommer att sittas 1 gang officiellt i mars 2002.
Tanken bakom servicen ar att en foretagsoverldtelse maste planeras i mycket
god tid for att lyckas. Alla inblandade parter méste undersdka alternativen
fran olika synvinklar: finansiering, skatter, personliga relationer,
personalfragor, typ av Overldtelse och affdrsutveckling. Foretagets
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kontinuitet och fortsatta tillvdxt garanteras bést genom att foretagets know-
how och specialkunskaper uppritthdlls och foljer med vid ett dvertagande.
Servicen innebédr att man erbjuder foretagen ett verktyg for att planera och
granska de olika alternativ som star till buds vid en 6verlatelse. Den bestar
av tre dagars individuell och konfidentiell radgivning fran erfarna
organisationskonsulter. De konsulter som anlitas méste ha klarat av ett
sarskilt prov. Kontaktperson: Sirpa Alitalo, Ministeriet for handel och
industri, tfn +358-9-160 3680, fax +358-9-160 2666, e-post:
sirpa.alitalo@ktm.fi

God praxis - Fall nr 16 — Finland: Kurser for foretagsoverlatelser

Institutet for sméforetag (SBI) tillhor Centrum for affarsforskning och
-utveckling vid Abos skola for ekonomi och foretagsadministration. SBI har
utvecklat ett program for foretagséverldtelser och —utveckling for smd och
medelstora foretag for att hjidlpa foretag vid en generationsvaxling.
Programmet pagér i nio till tolv manader och omfattar utbildningskurser,
arbetsgruppsmoten, samradsmoten och uppdrag. Tanken bakom programmet
ar att vidgleda nuvarande dgare och deras eftertrddare pa olika omraden och
att hjdlpa eftertrddarna med att forbattra sin affarskompetens. Juridiska
frigor och skattefragor ar viktiga, men erfarenheterna fran tidigare program
har visat att kinsloméissiga aspekter ocksd har stor betydelse och maéste
beaktas. Syftet dr att bdde nuvarande dgare och deras eftertradare deltar i
programmet. Som ett konkret slutresultat av programmet skall samtliga
deltagare ha utarbetat en plan for Overlatelsen av foretaget samt en
uppdaterad affarsplan. Programmets innehdll skrdddarsys dock efter
behoven i den aktuella regionen och i1 de deltagande fOretagen.
Kontaktperson:  Irma  Vento, Abos skola  for  ekonomi  och
foretagsadministration/Institutet for smdforetag, tfn +358-2-3383 480, fax
+358-2-3383 393, e-post: irma.vento@tukkk.fi, http.//www.tukkk.fi/sbi

Vigledning och radgivning
God praxis - Fall nr 17 — Frankrike: CRA

CRA (foreningen av foretagsdverlatare och —Overtagare) ar en nationell och
frivillig sammanslutning av fore detta foretagsledare. Sammanslutningen har
30 regionkontor. Syftet dr att underldtta foretagsoverlatelser genom att
formedla kontakter mellan ndringsidkare samt att ge information och rad.
CRA uppritthéller ett register 6ver erbjudanden om Gverlatelser som den
sprider genom sin webbplats och bulletin. Man ordnar kontakter mellan
Overlatare, Overtagare och experter och organiserar utbildningskurser.
Foreningens rddgivare hjédlper Overlataren med att utarbeta en
foretagspresentation. Kontakt: CRA — Cédants et repreneurs d’affaires, tfn
+33 1402674 16, fax +33 1 40 26 74 17, www.business.village.fr/CRA

God praxis - Fall nr 18 - Nederlinderna: Stichting
Ondernemersklankbord

Sedan 1979 har Stiftelsen Ondernemersklankbord givit vigledning och rad
till sma och medelstora foretag med stora problem. Organisationen bestér av
drygt 200 pensionerade fOretagare, chefer med erfarenhet av eget
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foretagande och experter som tillhandahéller stod pa frivilliga grunder. Varje
ar soker mer dn 2 000 néringsidkare rdd hos stiftelsen. Att forbereda
foretagsoverlatelser ar ett viktigt inslag i det stdod som tillhandahalls.
Stiftelsen har grundats och finansieras av privata organisationer. Alla
konsulter har arbetat i ménga r i den privata sektorn och arbetar framst i ett
langvarigt konsultforhallande till foretagen. Kontaktperson: Stichting
Ondernemersklankbord, direktor A. Vrind RA, tfn +31 70 349 0600, fax +31

70 349 0675, e-post: avrind@vno-ncw.nl, www.ondernemersklankbord.nl
God praxis - Fall nr 19 — Osterrike: Diskussionsforum

Team Beratung dr ett program som utvecklats av handelskamrarna i Wien
och Nedre Osterrike. Programmet ger niringsidkare mojligheten att triffa
experter 1 arbets- och socialritt for att diskutera det lampligaste sittet att
Overlata sina foretag. Kontaktperson: Claudia Mallin, Wirtschaftskammer
Wien, Betriebsgriinderservice, tfn +43 1 51450 1347, fax +43 1 51450 1491,
e-post: claudia.mallin@wkw.at

God pracxis - Fall nr 20 — Finland: Mentorskap

Sammanslutningen av lokala och regionala finldindska myndigheter bestér av
kommuner och stider 1 Finland. For fyra ar sedan startade
sammanslutningen ett projekt kallat "Foretagsgudfader”, vars syfte dr att
forma inflytelserika affirsmén eller fore detta affirsmén att hjilpa
kommuner och foretag i deras region att utveckla sin affarsverksamhet. Idag
finns det 400 gudfader i 167 kommuner. Dessa ”gudfader” erbjuder smé och
medelstora foretag experthjdlp och organiserar seminarier om bl.a.
overlatelsefragor. Kontakt: Sammanslutningen av lokala och regionala
finldndska myndigheter, tfn +358 9 7711, fax +358 9 771 2291, e-post:
info@kuntaliitto.fi, www.kuntaliitto.fi

Overlatelsemarknaden
God pracxis - Fall nr 21 — Danmark: www.ticmarked.dk

ticmarked.dk dr en Internetbaserad marknadsplats for kop och forsdljning av
sméd och medelstora foretag. Det dr ocksa en plats dar sddana foretag kan
soka och investerare kan erbjuda finansiering (av eget kapital). Initiativet har
kommit till stind genom ett samarbete mellan olika parter som berors av
foretagsoverlatelser, dvs. storbanker, revisionsbyrder, jurister, konsulter,
diverse organisationer osv. Marknadsplatsen dr 6ppen for envar som har en
Internetuppkoppling.

Presumtiva kopare och siljare kan sdkas efter kriterierna bransch (enligt
EG:s statistiska nidringsgrensindelning NACE), plats, omséttning, antal
anstéllda och storlek pé eget kapital. Alla foretagsbeskrivningar dr anonyma,
men innehaller en referens till den méklare som har registrerat foretaget.
Endast godkidnda méklare far registrera foretag i1 databasen och alla
inledande kontakter passerar genom méklaren. Kopare och sdljare mots
automatiskt och miklarna informeras om alla nyregistreringar genom e-post.

www.ticmarked.dk lanserades i september 1999. I juli 2001 hade nistan 100
maiklare anslutit sig. I perioden juli 2000-juli 2001 registrerades ungefar 900
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kopare och sdljare och sdldes ett hundratal foretag. Sedan april 2001
omfattar marknaden dven sddra Sverige och norra Tyskland. Kontaktperson:
Peter Dalkicer, Foreningen ticmarked.dk, tfn +45 3396 9798, e-post:
pda@tic.dk, www.ticmarked.dk

God pracxis - Fall nr 22 — Tyskland: www.change-online.de

Initiativet Change/Chance ér ett gemensamt projekt mellan Tysklands
handels- och industrikamrar (DIHK), hantverksféreningar (ZDH) och
banksektorn (Deutsche Ausgleichsbank). Syftet dr att erbjuda presumtiva
och etablerade foretagare mojligheten att fa kontakt med varandra genom ett
landsomfattande nétverk. Man har sammankopplat lokala och regionala
tjénster for foretagsoverlatelser och upprittat en omfattande databas over
kopare och sidljare. Bara under det forsta kvartalet av 2000 lyckades redan
207 aldre foretagare hitta en kompetent eftertridare till sitt foretag. Under
samma period har 29 presumtiva foretagare som utnyttjat Change/Chance
lyckats etablera ett eget foretag tack vare detta initiativ. Kontaktorgan:
Deutsche Ausgleichsbank (DtA), tfn +49 30 850 85 41 14, www.change-
online.de

God pracxis - Fall nr 23 — Frankrike: www.bnoa.net

Med stdod av Europeiska socialfonden har handelskamrarna i Frankrike
skapat en virtuell nationell marknadsplats for kopare och siljare av
hantverksforetag. Det borjar med att radgivare fran nédtverket av
handelskamrar tillsammans med sdljaren gor en utvdrdering (en komplett
unders6kning) av foretaget. Dérefter sprids siljerbjudandena pa den
nationella borsen for hantverksforetag BNOA - bourse nationale des
opportunités artisanales (www.bnoa.net). P4 BNOA:s webbplats kan séljare
enkelt hitta eventuella kopare 1 Frankrike eller EU. Kopare fér tillgang till
nyckeluppgifter om de foretag som ir till salu. Nitverkets rddgivare ordnar
det forsta motet mellan kdpare och séljare, ger stdod, Overvakar
overgéangsfasen och foljer upp hela overlatelseprocessen. BNOA ér dven ett
Intranet-verktyg for det franska ndtverket av handelskamrar. Det &ar ett
styrmedel for foretagsdverlatelser och en informationskélla med uppgifter
om potentiella kopare. Kontaktperson: Sylvie Rucheton, Assemblée
Permanente des Chambres de Métiers (APCM), tfn + 33 1 44 43 10 56, fax
+ 33 1 47 20 34 48, e-post: rucheton@apcm.fr, www.apcm.com,
www.bnoa.net

God praxis - Fall nr 24 — Italien: www.generazionimpresa.com

www.generazionimpresa.com dr en direktansluten marknadsplats dar kopare
och séljare av sméd och medelstora foretag kan méta varandra och komma
overens. Projektet drevs till en bdrjan av handelskammaren i Bologna, men
héller nu pa att utvecklas till en bredare italiensk marknadsplats, som
omfattar hela nidtverket av italienska och internationella handelskamrar.
Foretagségare som vill sdlja sitt foretag kan registrera sig som séljare pa kort
sikt (1-2 ar) eller pd medelldng sikt (3-4 &r). Foretagaren kan vinda sig till
en av partnerna i GenerAzionlmpresa for att registreras i databasen.
Databasen forvaltas konfidentiellt av handelskammaren 1 Bologna, vilket
innebér att endast partnerna fér tillgang till informationen om séljare och
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kopare. Vid direktansluten registrering av potentiella kopare anvéinds ett
system for sjdlvkontroll. Kontaktorgan: Camera di Commercio Industria,
Artigianato e Agricoltura di Bologna, Lauretta Grandi, tfn + 39 051 6093
485, fax + 39 051 6093 451, e-post: promozione@bo.camcom.it

God praxis - Fall nr 25 - Luxemburg: www.chambre-des-metiers.lu

Hantverksforeningen (Chambre des Métiers) har inréttat en foretagsbors for
kopare och sdljare av hantverksforetag. Tjansten omfattar ocksd personlig
radgivning och uppf6ljning under overlatelseprocessen. Foretagsborsen har
varit mycket framgangsrik. Sedan januari 2000 har drygt 700 kontakter
knutits, fler &n 180 personer anslutit sig till borsen, mer &n 60 mdten
anordnats mellan kopare och séljare och 800 individuella annonser
publicerats. Kontaktperson: Charles Bassing, Chambre des Métiers du
Grand-Duché de Luxemburg, tfn +352 42 67 67 1, fax +352 42 67 87, e-
post: bourse-entreprises@cdm.lu, www.chambre-des-metiers.lu

God praxis - Fall nr 26 - Luxemburg: www.cc.lu

Handelskammaren har inréttat en liknande foretagsbors for de ekonomiska
sektorerna 1 sitt eget verksamhetsomrdde. Kammaren stéller sina lokaler och
radgivare till forfogande for det forsta motet mellan de berdrda parterna och
om parterna begir det kan radgivarna fortsétta att folja forhandlingarna.
Kontaktperson: Yves Karier, Chambre de commerce du Grand-Duché de
Luxemburg, tfn +352 42 39 39 331, fax +352 43 83 26, e-post:

yves.karier@cc.lu, www.cc.lu
God pracxis - Fall nr 27 - Nederlinderna: www.kvk.nl

“Enterprise Exchange”, som ar den storsta databasen for kopare och siljare
1 Nederlinderna, forvaltas av handelskammarforeningen. Vid sidan om
kunder och spekulanter kan tjdnsten dven utnyttjas av tredje man. Sedan
1994 har mer dn 9 200 profiler matats in i systemet (mot betalning). For
1999 var siffran drygt 1150 och under 2000 steg den till cirka 1 300. Man
arbetar for ndrvarande med en Internet-tillimpning som ytterligare kommer
att stirka samarbetet med andra organisationer. Handelskamrarna har en
stodjande roll som slutar nér profiléverensstimmelse har givit upphov till en
kontakt. Ddirefter tar privata organisationer och konsulter vid for att
fullborda forséljningsavtalet. Kontaktperson: Mark Kikkert, foreningen
nederlindska handelskamrar, tfn +31 348 426911, fax +31 348 424368,
e-post: Post@vvk.kvk.nl, www.kvk.nl

God praxis - Fall nr 28 - Osterrike: www.nachfolgeboerse.at

www.nachfolgeboerse.at ger unga foretagare mojlighet att direkt ta kontakt
med foretagsdgare som soker en eftertrddare och haller pa att forbereda
foretagets Overlatelse. Nachfolgeboerse innehéller uppgifter om foretagare
som helt vill dra sig tillbaka eller som Onskar kvarsta i1 foretaget som konsult
och séledes soker efter en lamplig eftertrddare. Det innehaller d&ven uppgifter
om unga fOretagare som vill ta Gver ett befintligt foretag samt uppgifter om
yngre personer som dr beredda att satsa pa att starta eget. Som fOretagare
eller presumtiv Overtagare kan man bli medlem i1 Nachfolgeboerse och ldsa
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2.5

alla elektroniska annonser som i en tidning. Dessutom kan medlemmar svara
direkt pa en annons. Det dr en smidig, enkel och okomplicerad tjdnst som
ger annonsOrerna anonymitetsskydd. Kontaktorgan: Junge Wirtschaft
Osterreich, Wirtschafiskammer Osterreich, tfn +43 1 501 05 3226,
www.nachfolgeboerse.at

God praxis - Fall nr 29 — Finland: www.yrittajat.fi

Finldndska foOretagsforeningen erbjuder en fOretagsmarknadstjdnst som
viander sig direkt till sdljare och kopare av foretag. Foretagsmarknaden
upprittades 1999 och har varje ar cirka 200 — 300 foretag till salu. Pa
foretagsmarknaden publiceras annonser om foretag eller delar av foretag
som Onskas siljas eller kopas, annonser om att finansiering soks eller
erbjuds samt annonser om att utnyttja en affirsidé¢ (t.ex. en uppfinning).
Objekten kan sokas efter bransch. Annonspaketet omfattar tvd annonser 1
foreningens tidning, tvd i Kauppalehti (Finlands ledande affarstidning) och
sex manaders annonsering pa foretagsmarknadens Internetsidor. De som
svarar pad en Internetannons skall skicka in ett svarsformulér till foreningen
med uppgifter om deras bakgrund och var de kan kontaktas. Man kan ocksa
svara per vanligt brev eller telefax. I augusti 2001 riktade sig denna
foretagsmarknad fortfarande endast till medlemmarna i Finlédndska
foretagsforeningen (sammanlagt 57 000 medlemmar), dvs. séljaren maste
vara medlem, men inte koparen. Kontaktperson: Direktor Risto Suominen,
Finldndska foretagsforeningen, tfn +358-9-229 22932, fax +358-9-229
22980, risto.suominen@yrittajat.fi, www.yrittajat.fi

Finansiering
God praxis - Fall nr 30 — Belgien: Sirskilda lan for foretagsoverlatelser

Redan fore 1998 hade ett speciellt ldnesystem for att underlétta
foretagsoverlatelser inréttats. Lanen finansieras av en offentlig institution
(Fonds de Participation/Participatiefonds). Laneans6kningarna 1dmnas in till
en privat bank som har ett avtal med Fonds de
Participation/Participatiefonds. Kontaktperson: Fonds de Participation/
Participatiefonds, tfn +32 2 210 87 87, fax +32 2 210 87 79, e-post:
info@fonds.org, www.fonds.org

God praxis - Fall nr 31 - Danmark: VekstKaution - Ett
lanegarantisystem

Syftet med den danska tillvixtfonden (VaekstFonden) ar att stirka
tillvaxtpotentialen i danska handels- och industriféretag genom att stodja
sma och medelstora foretag och hjidlpa dem 1 sin affarsutveckling. For att
uppnd detta investerar fonden i samriskforetag med sirskilda maélinriktade
investeringsstrategier. Den 1 augusti 2000 lanserade VaekstFonden ett
sarskilt lanegarantisystem  “VekstKaution”. Systemets syfte och
huvudsakliga inriktning ar att hjdlpa sma och medelstora foretag genom att
finansiera deras tillvixtpotential. Systemet ger stdd vid foretagsoverlételser
genom att utfirda garantier for bankldn som tagits upp for finansiering av
goodwill, vilket Okar kdparens mojligheter att sitta ihop ett lampligt
finansieringspaket. Man beviljar garantier som ticker 75 % av ldnebeloppet
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upp till 2 miljoner danska kronor (ungefir 268 000 euro) och 50 % av
beloppet darutdver dock hogst 5 miljoner danska kronor (ungefdr 672 000
euro). Léneansokningarna handliggs av bankerna och skall uppfylla
sdrskilda villkor. Under det forsta aret har systemet stott foretagsoverlatelser
genom att utstdlla 79 garantier for 1anebelopp pa sammanlagt 117 miljoner
danska kronor (ungefir 15,7 miljoner euro). Kontaktperson: Kaj Dover,
VeekstKaution, tfn +45 3529 8600, fax +453529 8635, e-post:
vi{@vaekstfonden.dk, www.vaekstfonden.dk

God praxis - Fall nr 32 — Frankrike: Eden — Ett program for att stodja
foretagsoverlatelser

Programmet Eden (Incitament till ny foretagsutveckling) ar ett initiativ av
den franska regeringen for att stodja nyetablering av foretag (som bildas av
yngre personer och inkomststddmottagare) och Gverldtelser av foretag till
anstéllda (sérskilt nédr anstédllda tar over ett foretag efter ett ackord eller ett
konkursbeslut). Programmets genomforande har delegerats till privata
ombud. Eden erbjuder nystartade foretag 12 manaders befrielse frén
socialforsdkringsavgifter, mojligheten att anvinda en sirskild form av
checkar for att betala vissa rddgivare (cheques conseil) samt rantefria 14n till
ett belopp som beror pa affirsplanens utformning. For nédrvarande dr den
langsta lanetiden fem ar. I september 2001 ersattes det riantefria ldnet med ett
statsbidrag. I likhet med det rédntefria lénet beviljas statsbidrag under
forutséttning att projektet redan har erhallit ett lan genom det privata
ombudet (ett s.k. hederslén) eller ett banklan. Eden stddjer dven foretagaren
under de fOrsta tre dren efter nyetableringen eller 6vertagandet. (Artiklarna
L. 351-24 och R. 351-41 till R. 351-49 i den franska arbetslagen).
Kontaktorgan: Ministere de [’emploi et de la solidarité — DGEFP — mission
promotion de l’emploi, tfn +33 1 44 38 29 60, fax +33 1 44 38 34 06,

www.emploi-solidarite.gouv.fr

God praxis - Fall nr 33 - Luxemburg: Startlin — ett lan utan krav pa
sikerhet vid nyetablering och 6vertagande

Startldnet introducerades i mars 2002 av SNCI (Société Nationale de Crédit
et d'Investissement). Detta sidkerhetsfria lan skapades for att hjéilpa
nyforetagare som inte har tillrickligt med eget kapital att starta eller ta Gver
ett foretag. Foretagaren maste uppfylla en rad villkor for att erhdlla lanet: det
maste vara fragan om ett forsta foretag, alla tillstind méste vara klara,
foretagaren skall sjélv finansiera minst 15 % av det laneberdttigande
investeringsbeloppet, projektets ekonomiska bérkraft méste pavisas genom
en affarsplan. Lanetiden ar 10 ar och beloppet ligger i intervallet 10 000-
400 000 euro. Réntesatsen faststills till SNCI:s 14nga rédnta plus 1,5 %. Inga
sakerheter krdvs. Kontaktorgan: Société Nationale de Crédit et
d'Investissement, tfn +352 46 19 71-1, fax +352 46 19 79, e-post:
snci@snci.lu, http://www.snci.lu

God praxis - Fall nr 34 — Finland: Foretagarlinet

Finnvera Oy éar ett specialiserat finansbolag som erbjuder finansiella tjanster
for att fraimja den inhemska verksamheten av finldndska foretag samt stodja
foretagens exportverksamhet och internationalisering. Nar det géller
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foretagsoverlatelser kan Finnvera erbjuda direktfinansiering eller olika typer
av  sdkerheter bl.a. vid kapitalokning, rorelsefinansiering efter
inkorningsskedet (s.k. mezzanine financing), finansiering av kopeskillingen
eller investeringar i verksamheten eller rorelsekapital. Finnvera erbjuder inte
riskvilligt kapital. Det sérskilda finansieringsinstrument som sedan den 1
september 2001 erbjuds vid fOretagsoverlatelser dr foretagarlanet.
Foretagarlanet dr avsett att finansiera kapitalinbetalning eller kapitaltillskott
till ett aktiebolag, ett handelsbolag eller ett kommanditbolag eller kop av
andelar eller aktieposter. Foretagarldnet kan alltsd utnyttjas vid
bolagsbildning eller kapitalokning, vid ett generationsskifte eller vid ett
foretagsforvarv. Lantagaren maste 4ga minst 20 % av aktiekapitalet och
rOsterna 1 ett aktiebolag eller vara andelsédgare i ett handelsbolag eller
arbetande deldgare i ett kommanditbolag. Lantagarna méiste arbeta pé heltid 1
foretaget som skall vara deras frimsta inkomstkélla. Lanet ar personligt. Det
kan ocksd beviljas flera stiftare av ett och samma bolag. Det hogsta
lanebeloppet dr 85 000 euro. Kontaktorgan: Finnvera Oy, tfn 358 204 6011,
www.finnvera.fi
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BILAGA 4: KOMMISSIONENS REKOMMENDATION OM OVERLATELSE AV
SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

KOMMISSIONENS REKOMMENDATION
av den 7 december 1994
om dverlatelse av sma och medelstora foretag (*)
(Text av betydelse for EES)
(94/1069/EG)

EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION UTFARDAR
DENNA REKOMMENDATION

med beaktande av Fordraget om upprittandet av Europeiska gemenskapen,
och

med beaktande av foljande:

Radet antog beslut 89/490/EEG (') om bla. forbittring av foretagens
allmdnna forutsédttningar. Det program for stod till sma och medelstora
foretag som inrdttades genom detta beslut omprovades genom rédets beslut
91/319/EEG (*). Radet bekriftade sitt atagande att stddja konsolideringen av
stgirder for foretag genom att anta beslutet av den 17 juni 1992 (%).

Genom sitt beslut 93/379/EEG (%) antog radet med verkan fran den 1 juli
1993 ett atgiardsprogram for att forstiarka insatserna pa prioriterade omraden
och for att sidkerstilla att foretagspolitiken 1 gemenskapen forstérks.
Programmet handlar i forsta hand om att forbattra foretagsklimatet pd det
rattsliga, skattemdssiga och administrativa planet och foreskriver sérskilt att
frdgan om foretagsoverlatelser skall undersdkas ndrmare.

I vitboken om tillvidxt, konkurrenskraft och sysselséttning klargdrs att
affarsoverlatelser dr ett prioriterat omrdde dar det krdvs atgérder for att
forbittra situationen ().

I det integrerade programmet for sma och medelstora foretag och
hantverkssektorn av den 3 juni 1994 (°) utlovades en rekommendation frén
kommissionen om foretagsoverlatelser, som ett inslag i gemenskapens
insatser fOr att forbattra foretagens villkor.

I sitt meddelande om att forbittra skatteklimatet for sma och medelstora
foretag(’) aviserade kommissionen ett initiativ om minskat arv- och
gévoskatt.

I sin resolution av den 10 oktober 1994(®) uppmanade radet medlemsstaterna
och kommissionen att undersoka vilka befintliga bestimmelser som verkade
hdmmande pa foretagens bildande, tillvixt och dverlatelse.

Kommissionen har nu genomfort denna undersokning och konstaterat att
varje ar tvingas tusentals foretag att ldgga ned sin verksamhet pa grund av
ooverstigliga svérigheter 1 samband med foretagets Overlatelse. Dessa
foretagsnedldggningar  inverkar  negativt pa den = ekonomiska

foretagsstrukturen samt pa fordringségare och personal.
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Detta bortfall av arbetstillfillen och ekonomisk verksamhet &r desto mera
beklagligt att det inte fororsakas av marknadskrafter, utan av otillrickliga
forberedelser infor ett generationsskifte och av brister i medlemsstaternas
lagstiftning, 1 synnerhet bolagsritt, arvsrétt och skatterétt.

Utsikterna att lyckas med affdrsoverlatelser kan forbéttras genom insatser
som hojer néringsidkarnas medvetenhet och ger dem den information och
utbildning som krivs for att effektivt forbereda en foretagets Overlatelse
under sin livstid.

Vissa dndringar 1 medlemsstaternas nationella lagstiftning skulle dock bidra
till en kraftig 6kning av antalet lyckade foretagsoverlételser.

Ett av hindren for foretagsoverlatelser &r svarigheten att skaffa finansiering
for att 16sa ut arvingar som inte vill sta kvar som deldgare i foretaget. Det bor
sdledes finnas ldmpliga finansieringsinstrument for detta 1 samtliga
medlemsstater.

Néar man forbereder en affirsoverlatelse kan det kan vara nodvéndigt att
dndra bolagsform sa att foretaget far den juridiska form som ger de bésta
forutsittningarna for att Overlatelsen skall lyckas. I vissa medlemsstater
tilldter bestimmelserna inte att bolagsformen dndras, utan fOretaget maste
forst upplosas och en ny juridisk enhet skapas. Sédana
omvandlingsoperationer medfér kostnader och administrativt krangel och
innebér en period av osdkerhet for de berdrda parterna och for tredje man.

Ett publikt aktiebolag kan vara den foretagsform som ldmpar sig bast for en
overlatelse. Aktiebolagsformen innebdar dock stora krav savdl vid
bolagsbildningen som i den dagliga forvaltningen. Dessa krav har i regel
kommit till for att tillgodose behoven hos aktiebolag med bred dgarstruktur
dér bade aktiedgare och tredje man maste skyddas. Dessa sérskilda krav tycks
inte vara nddviandiga nér det dr frdgan om en foretagare som vill bilda ett
aktiebolag tillsammans med andra familjemedlemmar for att underlitta en
affarsoverlatelse.

Vissa tillvidgagingssitt eller bolagsformer kan underlitta en Overldtelse
eftersom forvaltningsansvar och dgande skiljs ét.

Att dndra ett foretags juridiska form till den som ar mest lamplig for
foretagets Overlatelse bor inte hdmmas av skattetekniska forfaranden.
Detsamma giller alla andra &tgirder for att forbereda Overldtelsen, som
overforing av tillgangar, fusioner, uppdelningar och utbyte av andelar.

I de flesta medlemsstater uppldses personbolag nér en av deldgarna avlider
om inte annat foreskrivs i deldgaravtalet. Den kan ocksd hdnda att ensidiga
rattshandlingar som stills av en deldgare strider mot deldgaravtalet, men att
lagstiftningen inte ger ndgon végledning om vilken réttshandling som skall
prioriteras. Nér deldgaren i frdga avlider kan denna oforenlighet leda till
konflikter som dventyrar foretagets fortlevnad och t.o.m. innebér att foretaget
maéste avvecklas.

Néar en deldgare eller foretagets enda dgare avlider krdvs i de flesta

medlemsstater att arvingarna skall fatta ett enhilligt beslut om foretagets
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fortsatta existens. Det riacker sdledes att en av arvingarna inte vill fortsétta
verksamheten for att foretagets Overlevnad skall vara i fara.

Skattetrycket dr ett av de storsta hindren vid Overlatelse av familjeforetag.
Den arv- eller gavoskatt som maste betalas kan vara ett hot mot foretagets
ekonomiska balans och foljaktligen mot dess Overlevnad. Ett sédant
skattetryck innebér att europeiska fOretagare missgynnas 1 jimforelse med
sina internationella konkurrenter.

Kravet pa omedelbar inbetalning av arv- eller gavoskatt kan tvinga
arvingarna att sdlja vissa aktieposter eller hela foretaget och t.o.m. att
avveckla det.

Vid foretagsvirderingar bor hénsyn tas till eventuella virdeminskningar i
samband med sjdlva Gverlatelsen.

Det har blivit svirare att finna eftertridare inom fOretagarens familj.
Forsdljning ar darfor en oOverlatelseform som maste underléttas for att
sakerstélla foretagets fortbestdnd, sérskilt nar det inte ldngre kan garanteras
inom familjen. Det &r viktigt att man uppmuntrar foretagaren att forbereda
Overlatelsen av sitt foretag under sin livstid.

Overlatelse till de anstillda dr en Overlitelseform som bér frimjas. Den
sakerstéller foretagets fortsatta existens och slar vakt om foretagets kunskap
och erfarenheter.

Vissa medlemsstater har redan vidtagit atgdrder for att underlitta
foretagsoverldtelser. Vissa av dessa dtgidrder kan tas Over av andra
medlemsstater.

HARIGENOM REKOMMENDERAS FOLJANDE.

Artikel 1

Syften

Medlemsstaterna uppmanas att vidta nddvéndiga atgiarder for att underlétta
Overlatelsen av sma och medelstora foretag 1 syfte att sékerstilla
overlevnaden av dessa foretag och sld vakt om de arbetstillfillen som de
erbjuder.

De uppmanas i synnerhet att vidta lampliga atgirder for att bygga ut sina
rattsliga, skattemissiga och administrativa system i syfte att

- uppmirksamma fOretagets dgare pa de svérigheter som en Overlatelse kan
innebdra och uppmuntra honom till att forbereda en Overldtelse under sin
livstid,

- skapa ekonomiska fOrutsittningar som  bidrar till lyckade
foretagsoverlatelser,

- erbjuda dndamalsenliga forfaranden som gor det mojligt for en
néringsidkare att pa ett effektivt sitt forbereda overldtelsen av sitt foretag,
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- sdkerstilla fortlevnaden av personbolag och enmansbolag nédr en av
deldgarna eller foretagets dgare dor,

- sakerstélla overlatelser inom familjekretsen genom att se till att arv- och
gavoskatter inte utgor ett hot mot foretagets 6verlevnad,

- genom skatteatgirder uppmuntra dgaren att sélja eller overléta sitt foretag
till de anstdllda, sérskilt ndr det inte finns nigon i familjen som kan overta
foretaget.

Artikel 2

Information

Man bor uppmuntra offentliga och privata initiativ som har till syfte att hoja
ndringsidkarnas medvetenhet om Overlatelseproblemet och att ge dem den
information och utbildning som krdvs for att Overlatelsen av sma och
medelstora foretag skall kunna férberedas pa rétt sitt.

Artikel 3

Ekonomiska forutsittningar

Det bor skapas ekonomiska fOrutsdttningar som dr gynnsamma for
overlatelsen av smd och medelstora foretag.

Artikel 4

Forberedelse av overlatelse

Naringsidkare bor ha tillgang till ldmpliga instrument for att forbereda
Overlatelsen pa bésta sitt. I detta syfte uppmanas medlemsstaterna att

(a) ge smé och medelstora foretag ritt att, med hdnsynstagande till tredje man
och deldgarna, byta bolagsform utan att behdva upplosa foretaget eller bilda
en ny juridisk person,

(b) ge smé och medelstora foretag mojligheten att ta formen av ett aktiebolag
med ett fatal aktiedgare samt forenkla bildandet och forvaltningen av ett
sadant aktiebolag jamfort med publika aktiebolag,

(c) gora det mojligt att bilda publika enmansaktiebolag 1 enlighet med artikel
6 i radets tolfte direktiv 89/667/EEG ('),

(d) vad giller beskattning av transaktioner avsedda att é&tskilja
forvaltningsansvar och dgande, erkdnna det ekonomiska behovet av
rattshandlingar som syftar till att underlitta foretagsoverlatelser och vid
behov vidta dtgirder for att tillata och frimja sddana handlingar,

(e) oberoende av de forpliktelser som hérrdr frdn gemenskapsritten, tillimpa
principen om skatteneutralitet for operationer som har till syfte att forbereda
en foretagsoverlatelse, som Overforing av tillgdngar, fusioner, uppdelningar
och utbyte av andelar. Principen om skatteneutralitet skall &ven gélla

stampelavgifter, registreringsavgifter och liknande.
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Artikel 5

Fortbestand av personbolag och enskild firma

Nér en av deldgarna eller foretagets enda dgare dor bor personbolagets eller
den enskilda firmans kontinuitet sédkerstéllas. 1 detta syfte uppmanas
medlemsstaterna att

(a) foreskriva att personbolag bor drivas vidare enligt kontinuitetsprincipen
nir en av deldgarna avlider. De kvarvarande deldgarna skall kunna besluta
om att fortsdtta verksamheten med eller utan inblandning av den avlidnes
arvingar med aterbetalning av den avlidnes andel. Kontinuitetsprincipen skall
kunna frangas i deldgaravtalet.

(b) nidr oforenlighet mellan deldgaravtal och testamente eller gavobrev inte
16ses 1 lagstiftningen, infora en bestimmelse 1 den nationella lagstiftningen
som ger deldgaravtalet foretrdde framfor en deldgares ensidiga
rattshandlingar,

(¢) vid en av deldgarnas eller den enda dgarens franfille sikerstilla att
familjerattsliga eller arvsrittsliga bestimmelser och sirskilt kravet pa
enhilliga beslut vid samégande inte hindrar fOretagets fortsatta drift enligt
kontinuitetsprincipen,

(d) se till att foretagets fortlevnad inte dventyras genom aterbetalningen av
den avlidnes andel enligt a eller utbetalningen av den ekonomiska erséttning
till minoritetsarvingar som foljer av c. Om parterna enas om att ersittningen
skall ske i delbetalningar bor ersdttningen kunna berdknas pa grundval av
foretagets marknadsvérde, inbegripet goodwill. Om nagon av parterna dock
kriver omedelbar betalning bor ersdttningen grundas pa foretagets
balansvérde.

Artikel 6

Arv- och gavoskatt

Foretagets fortlevnad maste sidkerstdllas genom att arv och gavor behandlas
pa lampligt sétt i skattehdnseende. I detta syfte uppmanas medlemsstaterna
att vidta en eller flera av foljande atgérder:

(a) Vid overlatelse genom arv eller gdva minska beskattningen av tillgangar
som uteslutande anvdnds inom affarsverksamheten, inbegripet arvskatt,
gavoskatt och registreringsavgifter, pa villkor att foretaget drivs vidare under
en viss period.

(b) Ge arvingarna mdjlighet att utan att behova betala ridnta sprida eller
senareldgga betalningen av arv- eller gavoskatt, under fOrutsdttning att
foretagets drivs vidare enligt kontinuitetsprincipen.

(c) Se till att man vid den skattemdssiga vérderingen av foretaget kan ta
hinsyn till foretagets vardeutveckling ndgra manader efter d4garens bortgang.
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Artikel 7

Overlatelse till tredje man

Nér foretaget inte kan Overlatas inom familjen bor néringsidkaren
uppmuntras till att Gvervéga att dverlata sitt foretag till tredje man under sin
livstid. I detta syfte uppmanas medlemsstaterna

(a) att bevilja skattebefrielse pd atminstone en del av det mervirde eller den
realisationsvinst som uppstar vid avyttring av foretagets tillgangar, sarskilt
ndr ndringsidkaren har fyllt 55 ar, samt att bevilja skatteincitament for
aterinvestering av vinsten i ett annat icke bdrsnoterat bolag som aktivt sysslar
med produktion eller forséljning av varor och tjanster,

(b) att friamja foretagsoverlatelser till anstdllda genom att sdnkt
realisationsvinstbeskattning av andelar som Overlats till anstdllda, dispens
frén registreringsavgifter eller skatteforméner for 1an som beviljas anstéllda
for att forvdrva foretaget, eller genom att skjuta upp betalningen av skatten
till den tidpunkt d& den anstillde siljer sina andelar. Dessa dtgiarder bor gélla
savil for foretag som for personalkooperativ.

Artikel 8

Samordnade atgirder

Medlemsstaterna uppmanas att i samverkan med kommissionen informera
varandra och samréda for att dra nytta av varandras erfarenheter och god
praxis 1 samband med Overldtelser av smé och medelstora foretag, och inte
minst for att genomfora de atgérder som foreskrivs i denna rekommendation.

Artikel 9

Rapportering

For att kommissionen skall kunna utviardera de framsteg som gjorts
uppmanas medlemsstaterna att senast den 31 december 1996 tillhandahalla
kommissionen texten till de lagbestimmelser, forordningar eller
administrativa bestimmelser som har antagits for att verkstdlla denna
rekommendation och underrétta kommissionen om framtida forslag pd detta
omréde.

Artikel 10

Adressater

Denna rekommendation riktar sig till medlemsstaterna.

Utfdrdad i Bryssel den 7 december 1994.

80



P& kommissionens végnar
Raniero VANNI d'ARCHIRAFI
Ledamot av kommissionen

(*) De forklarande anmérkningarna till denna rekommendation har offentliggjorts i form av
ett meddelande 1 EGT C 400, 31.12.1994, s. 1.

(1) EGT L 239, 1.8 1989, s. 33.

(2) EGT L 175,4.7.1991, s. 32.

(3) EGT C 178, 15.7.1992, s. 8.

(4) EGT L 161, 2.7.1993, 5. 68.

(5) Vitboken, del A, ”En mer konkurrenskraftig ekonomi”, s. 14, och del B, avsnitt 2.8,
”Forslag och atgérder”, s. 86.

(6) KOM(1994) 207 slutlig, 3.6.1994.

(7) EGT C 187, 9.7.1994, s. 5.

(8) EGT C 296, 22.10.1994, s. 6.

(1) EGT L 395, 30.12.1989, s. 40.
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