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Awviz legali

Dan il-progett tmexxa flimkien ma’ esperti nazzjonali mahtura mill-awtoritajiet
nazzjonali ta’ I-Istati Membri ta’ I-UE, Pajjizi Kandidati/ta’ I-Adezjoni u pajjizi ta’ I-
EFTA/ZEE taht il-Programm Multi-annwali ghall-Intrapriza u I-Intraprenditorija.

Ghalkemm ix-xoghol twettaq taht il-gwida ta’ I-uffi¢cjali tal-Kummissjoni, I-opinjonijiet
espressi f’dan id-dokument mhux necessarjament jirrapprezentaw I-opinjoni tal-
Kummissjoni Ewropea.

Ir-riproduzzjoni ta’ dan ir-rapport hi awtorizzata bil-kondizzjoni li s-sors jigi
rikonoxxut.

Ghal aktar informazzjoni:

European Commission

Enterprise and Industry Directorate General

Unit E.1.

B-1049 Brussels, Belgium

Faks: + 32.2.29.66 27 8

Posta elettronika: Entr-Business/Support@cec.eu.int
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/support_measures/index.htm

Informazzjoni dwar Progetti ohra

Informazzjoni dwar progetti ohra mwettga bi shab bejn il-Kummissjoni Ewropea u |-
amministrazzjonijiet nazzjonali li ged jindirizzaw kwistjonijiet marbuta mal-
promozzjoni ta’ l-intraprenditorija u t-titjib tal-mizuri ta’ appogg ghan-negozju tista’
tinkiseb minn:

http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/index.htm
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SOMMARJU

Madwar 60% tan-negozji Ewropej huma “intraprizi b’persuna wahda” (OPES),
jigifieri intraprizi li ma jhaddmu l-ebda staff, talangas mhux fuq bazi regolari.
Dawn l-intraprendituri individwali jikkostitwixxu kwazi 9% ta’ I-impjiegi totali u
madwar 4% tal-popolazzjoni Ewropea. Huma primarjament attivi fl-agrikoltura,
fil-kostruzzjoni, fis-servizzi personali u tan-negozju, fil-kummer¢ u fit-trasport.
Generalment jahdmu ghal rashom, imma hemm ukoll xi intraprizi inkorporati ta’
persuna wahda.

Biex jifhmu ahjar ir-ragunijiet ghaliex I-OPEs ma jirreklutawx staff regolari u biex
jifformulaw rakkomandazzjonijiet biex jitnehhew ostakli legali u amministrattivi
possibbli ghar-reklutagg, xi Stati Membri u pajjizi kandidati (il-Belgju, il-
Bulgarija, il-Germanja, I-Estonja, Spanja, Franza, I-Irlanda, Cipru, il-Litwanja, il-
Lussemburgu, I-Olanda, I-Awstrija, il-Polonja, il-Portugall, ir-Rumanija, il-
Finlandja, I-1zvezja, it-Turkija u r-Renju Unit) waqqfu grupp ta’ esperti biex
janalizza s-sitwazzjoni ta’ I1-OPEs, jizviluppa indikaturi dwar il-piz amministrattiv
u ostakli ohrajn li jistghu jispjegaw I-imgiba taghhom u biex jipprezenta ezempji
ta’ prattika amministrattiva tajba li thaggas dawn il-pizijiet.

B’mod parallel max-xoghol tal-grupp ta’ I-esperti, sar stharrig ta’ I-Eurobarometer
fost 4,000 OPEs fis-Sajf ta’ 1-2004. L-istharrig kopra dsatax-il pajjiz u pprova jsib
ir-ragunijiet ghaliex I-OPEs ma jirreklutawx, stagsa kif dawn jaraw ir-regoli dwar
ir-reklutagg u I-impjieg u analizza I-livell ta’ gharfien u kuxjenza taghhom dwar
dawn ir-regoli.

Skond |I-istharrig ta’ |-Eurobarometer il-maggoranza (57%) ta’ |-OPEs ma
jirreklutawx staff ghaliex in-negozju taghhom mhuwiex kbir bizzejjed u/jew ghax
ma jarawx possibbilta ta’ tkabbir sufficjenti. Ghal dawn I-intraprizi b’persuna
wahda, ir-ragunijiet ekonomici bhad-dags tas-suq u I-kompetizzjoni min-naha ta’
negozji ohrajn huma I-fatturi limitattivi ewlenin li jzommuhom milli jimpjegaw |-
istaff. Numru kbir ta’ sidien ta’ intraprizi (25%) jippreferu wkoll li jahdmu
wehidhom u jridu jzommu kontroll shih fuq I-aspetti kollha tan-negozju taghhom.
F'hafna kazijiet id-delega tax-xoghol lil impjegat tista” ma tkunx possibbli
minhabba t-taghrif jew hiliet spec¢jali li jkollu biss is-sid ta’ I-intrapriza jew
minhabba r-relazzjoni spec¢jali ta’ fiducja mal-konsumatur. Ftit aktar minn kwart
ta’ I-OPEs (27%) fil-principju jkunu lesti li jirreklutaw, imma ma jistghux isibu
impjegati bi kwalifiki xierga, jew jibzghu li I-ispejjez ghat-tahrig ghall-persuna I-
gdida jkunu gholjin wisq.

Aktar minn terz ta’ I-OPEs (36%) ma jirreklutawx staff minhabba spejjez tax-
xoghol li mhumiex pagi (b’mod partikolari I-kontribuzzjonijiet so¢jali minn min
thaddem) u aktar minn ghaxar intraprizi minn 100 (11%) ma joffrux xoghlijiet
ghaliex ma jridux ikollhom x’jagsmu mar-regoli legali u amministrattivi kumplessi
marbuta mar-reklutagg, it-thaddim jew it-tkeccija. Dawn il-hdax fil-mija ta’ I-
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OPEs huma primarjament imhassbin dwar regoli tat-taxxi u I-kontribuzzjonijiet
socjali kumplikati, u dwar problemi fil-kaz ta’ tkeccija u spejjez ghar-reklutagg.'

Esperti stmaw |i intraprenditur li jirrekluta l-ewwel impjegat ikun jehtieglu,
medjament, aktar minn gurnata biex jiskopri I-proceduri necessarji u kif jagdihom.
F’bosta pajjizi l-ispejjez finanzjarji ghar-reklutagg huma kwazi negligibbli
(pustagg ecc.), imma xi kultant min ihaddem ghall-ewwel darba jkollu jattendi u
jhallas ghal korsijiet specjali dwar is-sikurezza fuq il-post tax-xoghol u suggetti
simili. Barra minn hekk, hafna drabi jkun il-kaz li I-intraprenditur ikun irid ihallas
lil organizzazzjoni spe¢jali, lil accountant jew lil konsulent dwar it-taxxa biex
jiehu hsieb il-proceduri. Ghandu jkun innotat li I-istima tal-hin mehtieg biex
wiehed isir jaf dwar il-proceduri ghar-reklutagg u biex ikun konformi maghhom
kienet evalwata, mill-OPEs, bhala dik ta’ madwar tlett ijiem, jigifieri tliet darbiet
itwal mill-istima ta’ |-esperti nazzjonali.

Hemm differenzi sostanzjali bejn pajjizi differenti fin-numru ta’ kuntatti
obbligatorji ma’ entitajiet pubblici u semi-pubblici fil-kaz ta’ reklutagg. F’xi pajjizi
kuntatt wiehed ma’ l-awtorita tat-taxxa jew ma’ l-agenzija ghas-sigurta socjali jkun
bizzejjed, waqt li f’pajjizi ohrajn jehtiegu hames jew aktar kuntatti. Fil-medja, min
jimpjega l-ewwel darba jrid ikollu x’jagsam ma’ tliet agenziji differenti, li
normalment ikunu s-sigurta socjali, I-ufficcju tat-taxxa u l-agenzija ghall-impjiegi.
Komuni wkoll huma kuntatti obbligatorji ma’ assigurazzjonijiet ghall-kontra |-
incidenti u ma’ ¢entri medici jew tobba biex jiccekkjaw sahhet I-impjegat il-gdid
gabel ma jibda x-xoghol. Fil-medja hemm bzonn li wiehed jghaddi minn erba’
proceduri differenti meta jigi mgabbad I-ewwel haddiem (generalment ir-relazzjoni
I-gdida ta’ impjieg tkun trid tigi registrata ma’ istituzzjonijiet pubblici differenti
bil-mili ta’ formola jew billi din tintbaghat bil-posta). Hawnhekk id-differenzi bejn
pajjizi differenti huma aktar evidenti, ghaliex in-numru ta’ proceduri obbligatorji
jvarja minn wahda ghal tmienja.

Wagt li I-proceduri ghar-reklutagg ta’ impjegat huma importanti fid-decizjoni dwar
reklutagg, il-piz amministrattiv. mitlub mir-regoli biex ikun impjegat xi hadd
jghodd sahansitra aktar. Huwa pjuttost difficli tkejjel, b’mod li tista” toqghod fuqu,
il-piz effettiv li l-ewwel relazzjoni ta’ impjieg timplika ghall-intrapriza.
Madankollu I-esperti ppruvaw jistmaw iz-zmien fix-xahar li min ihaddem ikollu
jiddedika ghall-proceduri amministrattivi. Skond dawn I-istimi, il-hin medju ghall-
pajjizi partecipanti jkun ta’ madwar erba’ sighat fix-xahar. Siegha u nofs tkun
mehtiega ghal obbligi relatati mat-taxxa u bejn wiehed u iehor I-istess hin ghal
kwistjonijiet marbuta mas-sigurta socjali. Siegha ohra trid tintuza fug obbligi
differenti bhal rekwiziti ta’ dokumentazzjoni u informazzjoni u I-bgija. Bhal fil-
kaz ta’ I-istimi dwar proceduri ghar-reklutagg, I-OPEs Ewropej hasbu li jkun
mehtieg aktar hin biex huma jikkonformaw mal-proceduri ghall-impjieg (aktar
minn disa’ sighat fix-xahar).

1

Innota li I-intraprizi setghu jsemmu aktar minn raguni wahda ghaliex ma jirreklutawx, u ghalhekk il-
punti percentwali meta tghoddhom jammontaw ghal aktar minn 100%.
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Raguni wahda ghaliex huwa relattivament difficli li jitkejjel il-piz amministrattiv
marbut ma’ I-impjiegi hija ghaliex f’bosta pajjizi anke kumpaniji zghar jaghtu dan
ix-xoghol lil haddiehor, jigifieri jitolbu lil konsulenti tat-taxxa, kontabilisti jew
agenziji specjalizzati bhalma huma s-segretarjati socjali biex jiehdu hsieb il-kalkoli
u l-hlas ta’ taxxi relatati mal-paga u I-kontribuzzjonijiet so¢jali, iz-zamma tar-
registri u I-bgija.

Rizultat importanti mill-istharrig ta’ I-Eurobarometer huwa li I-maggoranza I-kbira
ta’ I-OPEs ma jahsbux li r-regoli u r-regolamenti amministrattivi huma xierga ghal
kumpaniji zghar bhalhom. Aktar minn hekk, dan in-nuqqas ta’ sodisfazzjon jidher
li ghandu effetti li jistghu jitkejlu fug I-imgiba tar-reklutagg tal-kumpaniji. F’bosta
pajjizi fejn in-nuggas ta’ sodisfazzjon dwar l-ambjent regolatorju kien
partikolarment gawwi, bhall-Germanija, il-Polonja, ir-Repubblika Ceka, Franza u |-
Awstrija, parti mdaqggsa mill-OPEs iddikjaraw ukoll li dawn ir-regoli effettivament
zammewhom milli jirreklutaw staff. Huwa madankollu difficli hafna li jinsabu
fatturi ewlenin li jispjegaw in-nuqqas ta’ sodisfazzjon ta’ kumpaniji zghar ghaliex
dawn is-sentimenti ta’ nuqgas ta’ sodisfazzjon jidhru li huma pjuttost generali u
mhux specifici.

Jekk tikkunsidra li I-pagi, f’'medja, jirrapprezentaw tliet kwarti ta’ I-ispiza tax-
xoghol huwa kemmxejn sorprendenti li 18% biss ta’ I-OPEs iwahhlu fil-livell tal-
pagi f’dak li ghandu x’jagsam mad-decizjoni taghhom li jahdmu wehidhom (mhux
sorpriza li dawn in-negozji jinsabu l-aktar f’pajjizi fejn il-pagi komparattivament
jikkostitwixxu sehem kbir mill-ispiza tax-xoghol). Deterrent ferm akbar ghar-
reklutagg huma I-ispejjez li m’ humiex pagi, partikolarment il-kontribuzzjonijiet
socjali minn min ihaddem. 36% tal-kumpaniji intervistati iddikjarawhom bhala
wahda mir-ragunijiet ewlenin ghaliex ma jistghux jifilhu ghall-istaff. Skond
informazzjoni ta’ I-OECD il-kontribuzzjonijiet u taxxi relatati mal-paga ta’ dawk li
jhaddmu jikkostitwixxu bejn 11% u 40% tal-gligh gross ta’ min jahdem fil-pajjizi
partecipanti fil-progett. Mill-gdid, f’pajjizi fejn dan is-sehem huwa pjuttost gholi,
I-kumpaniji x’aktarx isesmmuhom bhala raguni ghaliex ma jirreklutawx.

Barra minn pizijiet amministrattivi u spejjez tax-xoghol li mhumiex pagi, it-tielet
sors ta’ thassib ghal intraprizi b’persuna wahda huma r-regoli ezistenti dwar it-
tkeccija ta’ I-impjegati. Ir-rigorozita tal-ligi dwar I-impjieg u dwar il-harsien tal-
haddiema minn tkeccija kif imkejlin minn indikatur zviluppat mill-OECD hija
pozittivament Kkorrelatata man-numru ta’ kumpaniji i jiddikjaraw li ma
jirreklutawx minhabba dan il-harsien. Madankollu, spec¢jalment ghal kumpaniji
zghar, hemm numru ta’ ezenzjonijiet mil-legizlazzjoni generali, tant li I-esperti fil-
medja taghhom huma ta’ I-opinjoni li jkun relattivament facli ghal negozju zghir li
jkecci impjegat li ma jkollux aktar xoghol ghalih. Aktar minn hekk, barra li huwa
dagsxejn aktar difficli li tkecci impjegat ghal ragunijiet personali, din ma tidhirx li
hija problema li ma tistax tingheleb meta titgies oggettivament. Ghalhekk jista’
jkun il-kaz li t-thassib tal-kumpaniji dwar problemi ta’ tkec¢cija huwa sa certu punt
esagerat jew ibbazat fug informazzjoni zbaljata.

L-esperti identifikaw bosta prattici tajbin f"hafna mill-pajjizi partecipanti li jistghu,
wara xi modifikazzjonijiet u aggustamenti ghall-kondizzjonijiet differenti tal-qafas
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nazzjonali, ikunu imitati minn Stati ohra u li jkunu jistghu jghinu biex joholqu
ambjent regolatorju b’ingas piz u ahjar ghall-intraprizi fl-Ewropa.

Wiehed minn dawn I-ezempji huwa I-job pass ghall-intrapriza Franc¢iza: skema li
tahtha organizzazzjonijiet tas-sigurta socjali u centri specjalizzati iserrhu lil min
ihaddem (u li jkun zghir) minn proceduri dwar impjieg u formalitajiet ghal
reklutagg bhad-dikjarazzjoni ta’ I-assigurazzjonijiet socjali u t-tfassil tal-listi tal-
hlas ghall-impjegati. Ezempji tajbin ta’ komunikazzjoni ¢ara u ta’ malajr tar-regoli
dwar I-impjiegi lill-intraprendituri huma “No nonsense guide” u “Starter’s pack”
tar-Renju Unit kif ukoll il-linja tat-telefon ghall-ghajnuna operata mill-Agenzija
ghall-1zvilupp Svediza (Nutek) u s-sit elettroniku Germaniz
“Existenzgruender.de”. Ezempji prattici ghat-tnaqqgis tal-piz amministrattiv
regolari ghall-impjieg huma s-sistema-DIMONA Belgjana li permezz taghha d-
dikjarazzjonijiet kollha relatati ma’ I-impjieg huma operati elettronikament, is-
sistema-Palkka Finlandiza jew il-prattika amministrattiva Awstrijaka ta’ spezzjoni
komuni tal-kontribuzzjonijiet u I-hlasijiet relatati max-xoghol li tnaqgas il-
frekwenza ta’ I-awditjar ghal min jimpjega u twassal, bhala effett sekondarju, ghal
armonizzazzjoni ikbar tar-regoli.

Finalment, l-esperti fformulaw numru ta’ rakkomandazzjonijiet dwar kif pajjizi
partecipanti jistghu jtejbu r-regoli regolatorji ghal intraprizi b’persuna wahda u
ghal intraprizi zghar hafna u li ghalhekk jaghmluha aktar facli ghalihom Ii
jirreklutaw l-istaff. L-ewwel pass, imma li huwa importanti hafna, biex jitnehhew
I-ostakli ghar-reklutagg ikun il-holgien ta’ sistema ta’ *“one-stop-shops” (postijiet li
jagdu kwalunkwe htiega) ghall-affarijiet kollha relatati mas-sigurta socjali u t-
taxxa. Ghal min ikun se jimpjega I-ewwel darba sistema bhal din ghandha zewg
vantaggi importanti. L-ewwelnett, tevita |-ezercizzju frustranti ta’ I-ghoti ta’ |-
istess informazzjoni jew ta’ informazzjoni simili lil diversi agenziji governattivi.
It-tieni, izzid is-sens tas-sigurta ta’ min se jimpjega fis-sens li huwa jkun kiseb I-
informazzjoni kollha necessarja biex jikkonforma ma’ l-obbligi amministrattivi u
legali.

Barra mit-titjib fl-efficjenza tal-proceduri amministrattivi ghar-reklutagg bil-
holgien ta’ one-stop-shops, il-pajjizi ghandhom ukoll ikomplu u jwessghu I-
inizjattivi taghhom biex jipprovdu aktar possibbiltajiet fugq I-Internet ghal
registrazzjoni u proceduri simili. Iktar importanti, ghandu jkun ikkunsidrat it-
tnagqis tan-numru u tal-kobor tal-proceduri obbligatorji. Test mediku, nghidu
ahna, mhux bilfors ikun mehtieg ghal kull tip ta’ impjieg u assigurazzjoni
obbligatorja ghall-kontra I-in¢identi tista’ tkun inkluza fis-sistema ta’ I-one-stop-
shops. Barra minn hekk, il-proceduri differenti jistghu jkunu simplifikati billi
jitgassru I-formoli, isiru aktar facli biex tuzahom u billi dawn ikunu akkumpanjati
b’materjal li jispjegahom.

Kif juru r-rizultati tal-Eurobarometer I-OPEs mhumiex infurmati bizzejjed dwar
bosta aspetti ta’ dmirijiet amministrattivi. Komunikazzjoni li ssir b’mod ¢ar u li
jiftiehem ta’ I-obbligi ta” min ihaddem tkun ukoll ta” ghajnuna biex il-kompitu tar-
reklutagg u t-thaddim tal-istaff tidher ingas ta’ qtigh il-galb.
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L-ispejjez tax-xoghol li mhumiex paga huma deterrent importanti ghar-reklutagg
ta’ staff f’kumpaniji zghar hafna. Ghal kull 100 Ewro li jhallas min jimpjega lill-
impjegat bhala pagi gross, f’medja, jehtieg li jithallas ammont addizzjonali ta’ 23
Ewro f’taxxi u kontribuzzjonijiet socjali relatati mal-paga. Dawn I-ispejjez tax-
xoghol li mhumiex paga ivarjaw b’mod sinifikanti bejn pajjizi differenti. Pajjizi
fejn l-ispejjez tax-xoghol li mhumiex pagi huma akbar mill-medja ghandhom
spec¢jalment jikkunsidraw it-tnaqqis ta’ dawn I-ispejjez jew b’mod generali jew fl-
ghamla ta’ tnaqqis u ezenzjonijiet ghal kumpaniji zghar hafna.
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1. INTRODUZZJONI
1.1. Gustifikazzjoni tal-progett u struttura tar-rapport

Il-maggoranza |-kbira tan-negozji kollha fl-Ewropa huma “intraprizi
b’persuna wahda” (OPEs), jigifieri negozji li ma jimpjegawx staff u li fihom
jahdmu biss is-sidien. Hafna drabi dawn I-intraprizi huma persuni li jahdmu
ghal rashom imma hemm ukoll negozji inkorporati li ma jimpjegawx. In-
numru kbir ta’ dawn I-intraprizi hi wahda mir-ragunijiet ghaliex ghandhom
ikunu s-suggett ta’ importanza kbira ghall-politika dwar I-intraprizi u I-
impjiegi (numerikament, jekk kull intrapriza minn dawn thaddem impjegat
wiehed il-problema tal-qghad tkun solvuta f*diversi pajjizi).

Fil-Kunsill Ewropew ta’ Lizbona ta’ Marzu ta’ 1-2000 [-Istati Membri
stabbilixxew I-ghan li jaghmlu lill-Ewropa I-aktar ekonomija kompetittiva u
dinamika bbazata fuq I-gharfien.? Il-promozzjoni ta’ Il-intraprizi se tkun
fattur importanti f’dan il-progett ambizzjuz kif kien enfazizzat fil-programm
multi-annwali (MAP) ghall-intrapriza u l-intraprenditorja.® Intraprizi zghar,
inkluzi I-OPEs, huma element importanti u forza dinamika attiva ghall-
intraprenditorija.

F’Jannar ta’ 1-2002 id-Direttorat ghall-Intrapriza nieda Karta Hadra intitolata
“L-Intraprenditorija fl-Ewropa” li bdiet konsultazzjoni pubblika dwar il-
problemi ewlenin ta’ I-intraprenditorija fl-Unjoni Ewropea.® Wiehed mill-
ostakli ghal soc¢jeta aktar intraprendenti li kien ripetutament imsemmi fil-
konsutazzjoni pubblika kienu r-regoli burokratici inflessibbli u r-regoli dwar
I-impjieg. Minkejja I-fatt li gieli jkun hemm ezenzjonijiet specjali ghall-
SMEs il-piz li dawn ir-regoli jpoggu fuq il-kumpaniji huwa hafna drabi
proporzjonalment oppost ghad-dags tal-kumpanija. Ghalhekk il-kumpaniji z-
zghar huma dawk li x”aktarx se jkunu effettwati I-aktar.

Il-problemi tar-regoli burokrati¢i dwar I-impjieg kienu wkoll rikonoxxuti
mil-Linji ta’ Gwida ghall-Impjiegi fl-Ewropa. ll-linja ta’ gwida dwar I-
impjiegi nru. 2 dwar il-holgien ta’ xoghol u intraprizi tghid:

“L-Istati Membri se jinkoragixxu I-holgien ta’ aktar xoghol ta’ kwalita billi
jinkoragixxu l-intraprenditorija, I-innovazzjoni, il-kapacita ta’ I-investiment

Kunsill Ewropew Straordinarju, Lizbona, 23 u 24 ta’ Marzu ta’ 1-2000, Konkluzjonijiet tal-
Presidenza.

Decizjoni tal-Kunsill ta’ 1-20 ta’ Dicembru 2000 dwar programm multi-annwali ghall-intraprizi u I-
intraprenditorija, u partikolarment ghall-intraprizi zghar u ta’ dags medju (SMEs) (2001-2005),
Gurnal Uffi¢jali tal-Komunitajiet Ewropej L333, 29.12.2000, pg. 84-91.

[I-Green Paper u r-rizultati tal-konsultazzjoni jinsabu fi:
http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/green_paper.
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u ambjent favorevoli ghan-negozju ghall-intraprizi kollha... L-inizjattivi

politici, meghjunin mill-process ta’ tgabbil tal-politika ghall-intrapriza u I-

implimentazzjoni tal-Karta Ewropea ghall-Intraprizi z-Zghar, se jiffokaw

fuq:

- l-issemplifikar u t-tnaqqis tal-piz amministrattiv u regolatorju ghall-bidu
ta’ negozji u SMEs u

- reklutagg ta’ staff, bl-iffacilitar ta’ access ghall-kapital ghall-bidu ta’
negozji, SMEs godda u ezistenti u intraprizi b’potenzjal ta’ tkabbir gholi
u ghall-holgien tax-xoghol...” (enfazi mizjuda)

Il-progett “Ostakli ghat-tkabbir — ir-reklutagg ta’ I-ewwel impjegat” tfassal
biex janalizza liema ragunijiet izommu lill-intraprizi b’persuna wahda milli
jirreklutaw I-istaff, jekk il-proceduri ta’ reklutagg u/jew ir-regolamenti ghall-
impjieg ghandhomx rwol importanti fid-decizjonijiet tas-sidien ta’ dawn in-
negozji biex jahdmu wehidhom u, jekk huwa hekk, x’jista’ jsir biex ikun
imheggeg aktar tkabbir u I-holgien ta’ impjiegi f’dawn I-intraprizi.

I1-kumplament ta’ dan I-ewwel kapitlu se jipprezenta I-metodologija li ntuzat
fil-progett. It-tieni kapitlu jipprovdi analizi tar-ragunijiet ghaliex intraprizi
b’persuna wahda ma jirreklutawx staff u jidentifika l-aktar ostakli ekonomici
u legali-burokratici importanti ghar-reklutagg f’negozji bhal dawn. It-tielet
kapitlu jindirizza r-rekwiziti legali u amministrattivi marbuta mar-reklutagg
ta’ I-ewwel impjegat u jkejjel il-piz amministrattiv li jgibu maghhom dawn
ir-rekwiziti. Ir-raba’ kapitlu jhares lejn 1-obbligi burokratici regolari li huma
konsegwenza ta’ I-impjegar ta’ staff. 1l-hames kapitlu jiddiskuti r-ragunijiet
possibbli ghan-nuggas ta’ sodisfazzjon li stqarru I-SMEs fir-rigward tar-
regoli u regolamenti. Kapitlu sitta jipprezenta l-ispejjez diretti tat-thaddim,
spec¢jalment taghrif ghar-remunerazzjoni ta’ impjegati u spejjez tax-xoghol li
mhumiex pagi bhalma huma I-kontribuzzjonijiet socjali u t-taxxi ghal min
ihaddem u, bhala kontroparti ghall-figuri ta’ I-ispejjez, jaghti xi figuri dwar
il-hin tax-xoghol. Is-seba’ kapitlu jiddiskuti r-regoli ghat-tkeccija ta’
impjegati u r-riskji involuti ghal min ihaddem. Fit-tmien kapitlu huma
pprezentati xi ezempji ta’ prattici tajbin fil-pajjizi partecipanti. Kapitlu
disgha jikkonkludi I-parti ewlenija tar-rapport b’xi proposti ghal titjib. FI-
annessi huma pprovduti aktar dettalji li ma setghux ikunu inkluzi fil-parti
ewlenija tat-test.

1.2. Metodologija tal-progett

Ir-rapport prezenti kien kompilat mid-Direttorat tal-Kummissjoni Ewropea
ghall-Intrapriza u I-Industrija b’kooperazzjoni mill-grib ma’ grupp ta’ esperti
mahtura mill-pajjizi partecipanti (ara I-lista ta’ esperti). Il-grupp kien
stabbilit fuq il-bazi ta’ mandat tal-Kumitat ta” Amministrazzjoni tal-Politika
ta’ I-Intraprizi (EPMC) skond I-artikolu 4 tal-programm multi-annwali ghall-
intraprizi u l-intraprenditorija.
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L-ewwel xoghol tal-grupp kien li jistabbilixxi d-dags tal-fenomenu, ez. in-
numru u l-importanza relattiva ta’ intraprizi b’persuna wahda. It-tieni, huwa
analizza r-ragunijiet l-aktar importanti ghaliex intraprizi b’persuna wahda
ma jirreklutawx staff. Il-grupp imbaghad ikkoncentra fuq l-aktar ostakli
legali, burokratici u ekonomici importanti ghar-reklutagg u identifika u
gabar indikaturi kwantitattivi u kwalitattivi ghal dawn l-ostakli li jistghu
jitgabblu b’mod li jaghmel sens bejn pajjizi differenti.

Skond il-mandat u wara l-analizi tar-ragunijiet ghaliex intraprizi b’persuna
wahda ma jirreklutawx (kapitlu 2), il-grupp ikkonc¢entra fug dawn l-erba’
ogsma li gejjin:

1. Piz amministrattiv fuq ir-reklutagg;
2. Piz amministrattiv fug I-impjiegi;
3. Pagi, spejjez tax-xoghol li mhumiex pagi, hin tax-xoghol;

4. Problemi possibbli fil-kaz li ma jibgax bzonn tal-haddiema (regoli ghat-
tkeccija ta’ impjegati)

Fejn kien possibbli, il-grupp uza statistika internazzjonali li kienet
disponibbli pubblikament (spec¢jalment mill-Eurostat u mill-OECD) fl-
ghazla tieghu ta’ l-indikaturi. Sfortunatament, i¢-cirku ta’ pajjizi koperti
minn sorsi internazzjonali u I-ghazla tal-pajjizi fil-grupp ma kinux identici.
F’xi kazi d-data niegsa fl-istatistika internazzjonali kienet ipprovduta minn
esperti nazzjonali. Ghal xi indikaturi ma kien hemm l-ebda statistika
disponibbli u I-indikaturi kellhom ikunu pprovduti esklussivament mill-
esperti. Minhabba din il-varjeta ta’ sorsi ta' l-istatistika I-ghazla ta’ pajjizi
fil-graffs u t-tabelli differenti ta” dan ir-rapport mhijiex identika.’

Rigward it-tipi differenti ta’ indikaturi u s-sorsi ta' I-istatistika jridu
jissemmew zewg affarijiet. L-ewwelnett, data minn statistika internazzjonali
hi bosta drabi data tal-medja li ma tapplikax ghall-ekonomija b’mod shih.
Din id-data tirrifletti biss parzjalment is-sitwazzjoni ta’ negozji zghar hafna
u s-sitwazzjoni ta’ intraprizi b’persuna wahda. It-tieninett, id-data pprovduta
minn esperti nazzjonali, waqt li hija stabbilita skond is-sitwazzjoni tan-
negozji l-aktar zghar, tista’ ma tkunx komparabbli ghal kollox. Hafna minn
dawn l-indikaturi huma bbazati fug stimi mill-esperti u ghalhekk certu
ammont ta’ suggettivita ma kienx possibbli li jkun evitat. Dan huwa l-aktar
minnu ghal data dwar il-piz amministrattiv fuq I-intraprizi. Barra minn hekk,
f’xi kazi l-esperti hassew li ma kienx possibbli li tigi kkalkulata stima li

> F’bosta kazi dan ir-rapport jipprovdi data ghal pajjizi li ma kinux rapprezentati fil-grupp ta’ esperti

sabiex ir-rapport ikun jinteressa udjenza usa’. Madankollu, dawn il-pajjizi ma kinux inkluzi f’xi
tqabbil.
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taghmel sens. Ghalhekk, il-figuri mhux dejjem huma disponibbli ghall-
pajjizi kollha.

Il-gbir ta’ data dwar il-pizijiet amministrattivi li I-ligijiet u l-burokraziji
ipoggu fug l-ekonomija mhux dejjem huwa kompitu facli. Barra minn
problemi koncettwali serji (specjalment il-problema tad-definizzjoni proprja
ta’ “piz amministrattiv’) hemm ukoll bosta problemi prattici. Idealment,
indikaturi dwar pizijiet amministrattivi ghandhom ikunu stabbiliti
direttament, ez. bl-osservazzjoni ta’ kampjun rapprezentattiv ta’ negozji
waqt certu perjodu jew waqt certi attivitajiet u bl-irrekordjar tal-hin u spejjez
ohrajn b’mod oggettiv.® Madankollu, minhabba r-ragunijiet ta’ bagit u
minhabba restrizzjonijiet ta’ hin, gbir ta’ data ta’ dan it-tip generalment ma
jkunx possibbli. Fejn in-negozji huma osservati direttament, dawn I-
osservazzjonijiet hafna drabi ma jkunux rapprezentattivi ghall-ahhar jew
isiru biss fuq livell nazzjonali.

B’mod alternattiv, servejs fost in-negozji hafna drabi jintuzaw biex tingabar
data dwar il-pizijiet amministrattivi. Dan l-istrument ghandu I-vantagg kbir li
jista’ jkun imfassal biex jaghti rizultati statistikament rapprezentattivi li
wiehed jista’ johrog minnhom stimi makro-ekonomic¢i ta’ pizijiet
amministrattivi. Dawn is-servejs dwar in-negozju isiru regolarment minn
istituzzjonijiet nazzjonali’, minn organizzazzjonijiet intra- u sopranazzjonali
(ez. il-Bank Dinji® u I-OECD?®), minn organizzazzjonijiet ta’ negozju u minn
gruppi li jipprovaw jinfluwenzaw id-decizjonijiet ecc.

Kif  imsemmi hawn fuqg, ghall-progett prezenti, id-data dwar il-piz
amministrattiv kienet, fil-principju, stmata minn esperti. Sabiex ikun
ikkontrollat I-ammont ta’ suggettivita ta’ I-istimi ma gewx ikkalkulati biss I-
indikaturi diretti imma wkoll diversi indikaturi indiretti (indikaturi
awziljarji). L-indikaturi diretti jirrapprezentaw dawk il-fatturi li hu
mistenni li jkollhom influwenza fuq id-decizjoni ta’ I-intraprenditur, ez. il-
hin mehtieg biex tintlahaq konformita ma’ certi proceduri u l-ispejjez
implikati. L-indikaturi indiretti min-naha |-ohra huma fatturi li aktarx ma

Metodi simili li jirrapprezentaw il-metodu “minn fuq ghal isfel” fil-kejl ta’ pizijiet amministrattivi
huma intervisti fil-fond u djarji dettaljati ta’ sidien u manigers ta’ kumpaniji (jigifieri awto-
osservazzjoni).

Bhala ezempju wiehed minflok hafna, ara I-kalkoli mill-Institut fuer Mittelstandsforschung (IfM)
Bonn.

Brunetti, A.; Kisunko, G.; Weder, B. (1998), How Business Sees Government: Responses from
Private Sector Surveys in 69 Countries, World Bank Paper, International Finance Corporation
Discussion Paper No. 33, Washington. (Kif in-negozju jara lill-Gvern: Risposti minn Stharrig tas-
Settur Privat f'69 Pajjiz, Karta tal-Bank Dinji, Karta ta’ Diskussjoni tal-Korporazzjoni
Internazzjonali ghall-Finanzi Nru. 33, Washington.)

Organizzazzjoni ghall-Kooperazzjoni Ekonomika u I-1zvilupp, OECD (2001), L-opinjoni tan-negozji
dwar il-burokrazija. Pizijiet amministrattivi u regolatorji fuq intraprizi zghar u ta’ dags medju, Parigi.
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jinfluwenzawx direttament id-decizjoni ta’ I-intraprenditur biex jirrekluta
(jew biex ma jirreklutax) imma li huma megjusa bhala marbutin mill-qgrib
ma’ fatturi decisivi. ll-fatturi indiretti kienu definiti b’mod li huwa
relattivament facli biex tigborhom. Ezempju tipiku ta’ indikatur bhal dan
huwa n-numru ta’ kuntatti obbligatorji li min jimpjega ghall-ewwel darba
jkun obbligat li jaghmel meta jhaddem I-ewwel impjegat (ez. ma’ I-
istituzzjonijiet tas-sigurta socjali, I-ufficcji ta” I-ispezzjoni tax-xoghol ece.).
Wagqt li min ikun potenzjalment se jimpjega probabbilment ikun indifferenti
dwar kemm istituzzjonijiet iridu jigu Kkuntattjati, in-numru ta’ kuntatti
obbligatorji huwa probabbilment marbut mal-fattur importanti dwar kemm
hin I-intraprenditur irid igatta’ fil-proceduri ta’ reklutagg.™

Metodu simili li juza indikaturi indiretti ghall-piz amministrattiv fuq
decizjonijiet ghar-reklutagg intaghzel mill-Osservatorju Ewropew ghall-
SMEs fl-2002.'* Dwar ir-reklutagg ta’ impjegati r-rapport ta’ I-Osservatorju
ikkoncentra fuq zewg indikaturi, jigifieri n-numru ta’ istituzzjonijiet pubblici
li kellhom ikunu kkuntattjati meta jigi reklutat haddiem u n-numru ta’
proceduri amministrattivi li kienu necessarji.

Wiehed mill-iskopijiet tal-progett prezenti huwa li jsib jekk sarux bidliet fil-
piz amministrattiv fug decizjonijiet ta’ reklutagg mill-2002. Barra minn
hekk, il-progett prezenti jinkludi xi pajjizi li ma kinux koperti mir-rapport ta’
I-Osservatorju ta’ sentejn ilu. Ukoll, kienu kkoreguti xi zbalji fl-
Osservatorju.

Il-valur mizjud principali tal-progett prezenti meta mgabbel ma’ |-
Osservatorju ta’ 1-2002 huwa, ovvjament, li I-ambitu ta’ l-analizi huwa ferm
usa’. Waqgt li [-Osservatorju Kkien ristrett ghall-piz amministrattiv
rapprezentat minn proceduri ta’ reklutagg obbligatorju, il-progett prezenti bi
hsiebu jindirizza wkoll fatturi ohrajn li jinfluwenzaw id-decizjoni ta’
reklutagg.

Ghal indikaturi numeric¢i kienu kkalkolati I-medji. Barra minn hekk, fejn
huwa possibbli u fejn jaghmel sens kienu stabbiliti punti ta’ referenza. IlI-
punti ta’ referenza kienu stipulati bhala ugwali ghall-valur tal-pajjiz bl-aghar
valur ghal indikatur li kien ghadu fil-grupp ta’ 33% tal-pajjizi bl-ahjar
rizultati. Innota li huma biss il-pajjizi li ppartecipaw fil-progett li kienu
inkluzi fil-kalkolazzjoni tal-punti ta’ referenza. Ghalhekk il-livell tal-punti

10

11

Ghal spjegazzjoni aktar dettaljata tat-termini teknici ara wkoll anness V.

Osservatorju ta” SMEs Ewropej, 2002/Nru 7, Reklutagg ta” impjegati: piz amministrattiv fug SMEs
fl-Ewropa.
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ta’ referenza huwa influwenzat mill-kompozizzjoni tal-pajjizi li ppartecipaw
fil-progett u m’ huwiex validu ghall-UE globalment.*

Ix-xoghol tal-grupp ikkonc¢entra fuq il-proceduri ta’ reklutagg u impjieg li
ghandhom x’jagsmu ma’ relazzjoni standard ta’ xoghol full-time.
Naturalment, jidher li huwa ragonevoli li wiehed jassumi li I-ewwel
relazzjoni ta’ impjieg li I-OPE tibda bih jista’ jkollha fatturi specjali (ez. ghal
terminu fiss). Il-pizijiet amministrattivi fuq ir-reklutagg u I-impjieg
identifikati f’dan ir-rapport jistghu ghalhekk biss parzjalment izommu
kumpaniji milli jimpjegaw peress li dawn jistghu jigu evitati jew imnaqgsa.
Ir-restrizzjoni tar-rapport ghal relazzjonijiet ta’ impjieg normali jew standard
kienet primarjament necessarja ghaliex il-hin disponibbli ghax-xoghol kien
pjuttost ristrett. Il1-koncentrazzjoni fuq relazzjonijiet normali ta” xoghol hija
madankollu gustifikabbli wkoll ghaliex diversi studji jindikaw li n-negozji
ma juzawx, talangas sistematikament, kuntratti ta’ xoghol specjali biex
jevitaw regolamenti dwar reklutagg u impjieg marbuta ma’ relazzjonijiet
normali ta’ impjieg.™® Generalment, relazzjonijiet mhux standard tax-xoghol
jidhru li jintghazlu principalment ghal ragunijiet ta’ negozju, jigifieri li n-
natura preciza tar-relazzjoni tiddependi fuq I-ambjent ekonomiku tan-
negozju (ez. bidliet fid-domanda), fuq il-kumplessita tal-kompitu u I-ispejjez
ghat-tahrig li jirrizultaw u, naturalment, anke fuq il-preferenzi ta’ min
ihaddem.

1.3. L-istharrig ta’ I-Eurobarometer f’Intraprizi b’persuna wahda

B’mod parallel max-xoghol tal-grupp ta’ esperti sar ukoll stharrig fost
intraprizi b’persuna wahda matul Gunju/Lulju u Settembru ta’ 1-2004 mill-
EOS Gallup Europe.'* L-istharrig kopra kwazi 4,000 intrapriza b’persuna
wahda f'19-il pajjiz (il-Belgju, ir-Repubblika Ceka, id-Danimarka, il-
Germanja, I-Estonja, Spanja, Franza, I-Irlanda, I-Italja, Cipru, il-Litwanja, il-
Lussemburgu, I-Olanda, I-Awstrija, il-Polonja, il-Portugall, il-Finlandja, I-
Izvezja u r-Renju Unit).

12

13

14

Skond id-definizzjoni punt ta’ referenza jimplika rakkomandazzjoni ghal dawk il-pajjizi li jongsu li
jilhquh sabiex itejou I-imgiba taghhom. Minhabba li I-partecipazzjoni fil-progetti-MAP hija
strettament volontarja dawn ir-rakkomandazzjonijiet impliciti jistghu jsiru biss ghall-pajjizi
partecipanti. Barra minn hekk, ghal ragunijiet statistika, il-kalkolazzjoni ta’ punti ta’ referenza li
jkopru I-UE globalment ikunu difficli f’kull kaz.

Ara r-rapport dettaljat skond il-pajjiz ippreparat mill-Osservatorju ta’ I-SMEs Ewropej 2002, Nru. 7
(Reklutagg ta’ impjegati: piz amministrattiv fuq I-SMEs fl-Ewropa).

L-istharrig sar fl-istruttura tal-Flash-Eurobarometer.
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L-istharrig gabar data dwar ir-ragunijiet ghaliex intraprizi b’persuna wahda
ma jirreklutawx kif ukoll data dwar il-percezzjoni taghhom ta’ ostakli legali
u amministrattivi ghal reklutagg. L-istharrig kien imfassal b’mod |i diversi
indikaturi stabbiliti mill-grupp ta’ esperti kienu jkunu jistghu jitgabblu mar-
rizultati ta’ l-istharrig. Ir-ragunijiet ghal dan il-metodu kienu tnejn: Min-
naha l-wahda r-rispons ghall-istharrig ippermetta certu kontroll ta’ I-istimi
tal-piz burokratiku min-naha ta’ I-esperti. Min-naha |-ohra, ir-rizultati ta’ |-
istharrig setghu ikunu interpretati fid-dawl ta’ I-informazzjoni oggettiva
pprovduta mill-esperti. Dan l-ahhar aspett deher specjalment importanti
ghaliex hemm indikazzjonijiet li kumpaniji zghar ghandhom it-tendenza li
jkabbru I-istimi tal-pizijiet amministrattivi li jagghu fughom b’rizultat tal-
ligijiet u I-burokraziji."> Ghalhekk deher li kien hemm ir-riskju li r-rizultati
ta’ I-istharrig minghajr analizi informata min-naha ta’ l-esperti kienu jkunu
ta’ ftit interess jew sahansitra jwasslu ghal rizultati hziena.

Sfortunatament, ghal ragunijiet tekni¢i ta' I-istatistika, mhux il-pajjizi kollha
rapprezentati fil-grupp ta’ esperti setghu jkunu koperti fl-istharrig (il-
Bulgarija, ir-Rumanija, it-Turkija). Barra minn hekk, minhabba li I-paragun
bejn ir-rizultati ta’ I-istharrig u I-indikaturi stabbiliti mill-esperti deher bhala
I-parti integrali tal-progett kollu, il-pajjizi li kienu hatru delegat ghall-grupp
ta’ esperti biss kienu koperti mill-istharrig. *°

It-twegibiet ghall-20 mistogsija ta’ I-istharrig kienu miksuba permezz ta’
intervisti bit-telefon mas-sidien tan-negozji, ix-xoghol fuq il-post sar bejn
Gunju/Lulju u Settembru ta’ 1-2004. It-tehid ta’ kampjuni irregolari ghall-
intervisti sar skond zewg kriterji: Pajjiz u settur (Kostruzzjoni, industrija,
servizzi u negozju, is-setturi ta’ I-agrikoltura u I-amministrazzjoni pubblika
kienu eskluzi). Skond id-dags tal-pajjizi, kienu intervistati bejn 92 u 300
persuna ghal kull pajjiz. 1l-kejl mill-gdid tal-piz tar-rizultati ta I-garanzija li
d-data kienet rapprezentattiva ghall-pajjizi u ghas-setturi.*’

Ir-rapport shih ta’ I-istharrig huwa disponibbli minn:

http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/support measures/firs
t emp/index.htm

15

16

17

Ara ez. it-tagsira ta’ studji ghal pajjizi differenti fl-Osservatorju ta’ SMEs Ewropej 2002/Nru.7,
pp.19-20.

Mhux il-pajjizi kollha li hatru (jew habbru li se jahtru) espert fil-grupp, fl-ahhar mill-ahhar ghamlu
dak li galu. Minhabba li I-istharrig kellu jkun ippjanat ferm gabel il-grupp ta’ esperti kien gieghed
jahdem, hemm xi pajjizi koperti mill-istharrig li mhumiex rapprezenetati fil-grupp ta’ esperti.

Ghal aktar dettalji teknici ara I-Anness IV.
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2. NUMRU TA’ INTRAPRIZI B’PERSUNA WAHDA U R-RAGUNIJIET TAGHHOM GHALIEX
MA JIRREKLUTAWX L-IMPJEGATI

F’dan il-kapitlu se tinghata harsa generali lejn in-numru u I-importanza relattiva ta’
intraprizi b’persuna wahda. Barra minn hekk se tkun rapprezentata analizi tar-
ragunijiet ewlenin ghaliex intraprizi b’persuna wahda ma jirreklutawx staff. L-
analizi hija parzjalment ibbazata fuq l-opinjonijiet ta’ l-esperti fil-grupp u d-
diskussjoni li dawn kellhom ma’ esperti ohrajn fil-pajjizi li gejjin minnhom. Barra
minn hekk, intuzaw ukoll rizultati mill-istharrig ta’ I-EOS Gallup f'19-il Stat
Membru. L-analizi tiddistingwi bejn ragunijiet ta’ negozju u ragunijiet marbuta
ma’ obbligi legali u amministrattivi ghal min ihaddem li jista’ jkollhom influwenza
negattiva fuq decizjonijiet ta’ reklutagg.

2.1. Statistika dwar OPEs

In-numru ta’ intraprizi b’persuna wahda ma jistax ikun determinat bl-ezatt.
Statistika dwar intraprizi tiddifferenzja biss bejn mikro-intraprizi (ingas
minn 10 impjegati), intraprizi zghar (bejn 10 u 49 impjegat), intraprizi ta’
dags medju (bejn 50 u 250 impjegat) u intraprizi kbar (aktar minn 250
impjegat). Bhala medja madwar 99% tal-kumpaniji fl-Ewropa huma SMEs u
madwar 92% huma mikro-intraprizi.

L-istatistika ghal dawk li jahdmu ghal rashom hija aktar dettaljata mill-
istatistika ta’ intraprizi imma sfortunatament ma tinkludix intraprizi
b’persuna wahda inkorporati. L-istharrig dwar il-forza tax-xoghol fl-Ewropa
jippermetti li jkunu differenzjati I-persuni li jahdmu ghal rashom minn dawk
li ghandhom I-impjegati (wiehed jew aktar) u dawk minghajr impjegati. 1I-
medja turi li ingas minn terz ta’ dawk li jahdmu ghal rashom ghandhom xi
haddiema. Hemm madankollu differenzi kbar bejn I-Istati Membri. Fl-Italja,
id-Danimarka u I-Germanja l-ammont ta’ dawk li jahdmu ghal rashom u
ghandhom xi haddiema huwa ’l fug jew qrib il-50%, wagqt li fil-Latvja, il-
Lussemburgu u I-Polonja I-ammont huwa ta’ ingas minn wiehed minn kull
hamsa.

Ghall-iskop tal-progett prezenti l-esperti gabru data minn diversi sorsi (ez.
statistika tat-taxxa, kmamar tal-kummer¢, ¢ensimenti tal-popolazzjoni ec¢.).
Minkejja li dawn is-sorsi mhumiex komparabbli ghal kollox u jistghu ma
jirriflettux il-fenomenu b’mod adegwat ghall-ahhar, mhemm I-ebda dubju li
I-OPEs jirrapprezentaw negozji importanti, jekk mhux I-aktar importanti fil-
pajjizi Ewropej. Jidher li aktar minn nofs tan-negozju huma maghmul minn
intraprizi b’persuna wahda. Dawn I-intraprizi huma responsabbli ghal aktar
minn 8% ta’ I-impjiegi u jirrapprezentaw bejn 3 u 4% tal-popolazzjoni tal-
pajjizi partecipanti (ara tabella 1).
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Tabella 1: Numru ta’ intraprizi’b’persuna-wahda u I-importanza ekonomika taghhom

Intraprizi-b'persuna  wahda  (OPEs) [L-aktar data ricenti Setturi ewlenin
numru assolut bhala % ta’
2003 2002 2001 Impjieg Intraprizi Popolazzjoni
II-Belgju 499,376 12.1 72.7 4.8 Agrikotura, kostruzzjoni, bl-imnut, negozju u servizzi personali
Ir-Rep. Ceka 720,775 15.1 89.0 7.1 Trasport, kostruzzjoni, servizzi (snajja’)
I-Germanja 1,960,000 1,858,000 1,821,000 5.1 64.9 2.4 Servizzi, negozju, agrikoltura
L-Estonja n.a. 44,485 43,811 7.6 42.5 3.2
Spanja 1,805,700 1,827,200 1,932,000 10.8 67.4 4.5 Kummer¢, agrikoltura, kostruzzjoni, servizzi, trasp.
Franza ” 1,389,000 8.9 58.0 2.3 Servizzi personali, servizzi tan-negozju, bejgh bl-imnut, sahha
L-Irlanda 174,000 9.9 n.a. 4.4 Agrikoltura
Cipru o) 37,227 11.8 57.3 4.9 Bejgh bl-imnut u bl-ingrossa, servizzi ta’ tiswija, djar privati
Il-Latvja 6,121 6,351 6,751 0.6 13.5 0.2 Transport negozju, servizzi tan-
ll-Lussemburgu 10,847 10,331 3.7 46.8 2.4 Kostruzzjoni, bejgh bl-imnut, negozju
L-Olanda . 2 340,015 41 59.4 2.1 Kostruzzjoni, bejgh bl-imnut, servizzi personali
L-Awstrija 285,000 7.0 88.7 3.5 Agrikoltura, negozju, turizmu, snajja’, agenti kummerc¢jali, servizzi
lI-Polonja b) 1,013,706 7.4 29.2 2.6 Negozju, tiswija, trasport, kostruzzjoni
[I-Portugall 907,500 17.9 n.a. 8.8 Bejgh bl-imnut, tiswija, servizzi, kostruzzjoni, lukandi, ristoranti
Ir-Rumanija 121,504 1.6 36.9 0.6
Il-Finlandja 124,000 122,000 123,000 5.3 55.9 2.4 Is-setturi kollha, spec¢ialment servizzi
L-1zvezia 641,820 628,033 613,428 15.2 74.9 7.2 Agrikoltura
It-Turkija 1,198,967 6.0 63.7 1.8 Negozju, manifattura, servizzi
Ir-Reniu Unit 2,900,000 2,630,000 9.7 71.3 4.8 Kostruzzjoni, trasport, servizzi lil negozji
Medja 8.4 58.4 3.7

a) L-Olanda: Figuri ghall-2004, |-Awstrija ghall-1999.
b) Agrikoltura mhux inkluza

Sorsi:Esperti nazzjonali, Eurostat.
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Intraprizi b’persuna wahda mhumiex komuni bl-istess mod fis-setturi
ekonomici kollha. Jistghu ta’ spiss jinstabu fil-kostruzzjoni u fin-negozju tat-
tiswija, fil-bejgh bl-imnut u t-trasport. Barra minn hekk, bosta minn dawn I-
intraprizi joffru servizzi privati u ta’ negozju. Finalment, I-OPEs jidhru li
huma frekwenti hafna fis-settur agrikolu. Sfortunatament, mhux id-data
nazzjonali kollha tinkludi I-OPEs fis-settur agrikolu (ara tabella 1). Imma
fuq il-bazi tad-data disponibbli jista” jkun stmat li bejn wiehed u iehor kwart
ta’ I-OPEs jahdmu fl-agrikoltura.

2.2. Ragunijiet ta’ negozju u monetarji ghaliex ma jsirx reklutagg

L-analizi li gejja hija parzjalment ibbazata fug diskussjonijiet ta’ I-esperti u
parzjalment fuq il-Eurobarometer ta’ 1-2004 fl-istharrig fost 4,000 intraprizi
b’persuna wahda. Irrizulta li I-analizi preliminari ta’ l-esperti li saret gabel
ma’ l-istharrig kien disponibbli, kienet ikkonfermata sew bir-rizultati ta’ dan
I-istharrig.

Qabel ma jigi impjegat I-istaff in-negozju jrid jilhaq certu volum u tkabbir.
Skond I-osservatorju ghall-SMEs'® ir-reklutagg ta’ l-ewwel impjegat hafna
drabi jitlob li I-gligh tan-negozju jirdoppja. Ghal xi negozji dan jista’ jkun
sempliciment impossibbli ghaliex is-sug mhuwiex kbir bizzejjed u/jew
ghaliex hemm bosta kompetizzjoni minn kumpaniji ohrajn. 40% ta’
intraprizi b’persuna wahda intervistati ghall-Eurobarometer galu li d-dags
tan-negozju taghhom kien wiehed mir-ragunijiet ewlenin ghaliex ma
jhaddmux staff u 17% raw fattur limitattiv fil-prospetti ta’ tkabbir ta’ I-
intrapriza taghhom (ara tabella 2).'°Hsibijiet dwar id-dags attwali tan-
negozju kienu relattivament b’sahhithom fl-1zvezja, I-Estonja, il-Portugall u
I-Olanda. Prospetti futuri mhux suffi¢jenti kienu r-raguni dominanti ghaliex
intraprizi Germanizi ma jirreklutawx.

Naturalment, is-sitwazzjoni tas-suq trid tigi kkunsidrata flimkien mas-
sitwazzjoni ta’ I-ispejjez. Il-pagi u l-ispejjez li mhumiex pagi kif ukoll
spejjez amministrattivi ta’ l-impjieg jistghu jkunu tant gholjin li zieda
kompetittiva fil-produzzjoni ma tkunx possibbli ghalkemm fil-principju jkun
hemm id-domanda. Barra I-ispejjez rikorrenti bhal pagi ecc. ir-reklutagg ta’
impjegat jista’ jitlob xi spejjez ta’ investiment ez. ghal aktar taghmir,

8 Qsservatorju ta’ I-SMEs Ewropej 2002/Nru.5, Demografija tan-Negozju fl-Ewropa, pg.43.

19 Ghal aktar dettalji dwar dan u r-rizultati ta’ I-istharrig li gejjin ara Eurobarometer pg.29 u l-anness

pp.6-11.
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kmamar akbar ghax-xoghol, it-tieni karozza ec¢. li jmorru lilhinn mill-
kapacita tan-negozju. 36% ta’ 1-4,000 intrapriza intervistati mill-
Eurobarometer semmew l-ispejjez li mhumiex pagi bhala r-raguni ghaliex
ma jirreklutawx, bosta minnhom minn Franza u mill-Polonja. Ghal 18% il-
pagi kienu r-raguni ghaliex ma jirreklutawx (spe¢. fi Spanja, f’Cipru, fl-
Irlanda, fil-Lussemburgu u fil-Finlandja).

Anke jekk sid ta’ negozju jiddeciedi li jista’ jiflah li jhaddem I-istaff, dan
jista’ ma jsibx il-haddiem adattat. Skond |-Eurobarometer bosta tentattivi
biex ikun reklutat staff ifallu ghaliex ma tinstab I-ebda persuna bit-tahrig
mehtieg (18%) — problema li ssemmiet ta’ spiss b’mod partikolari minn
OPEs fi Spanja, I-Irlanda u Cipru u/jew ghaliex I-ispejjez ghal tahrig ghal
impjegat gdid huma megjusa bhala gholjin wisq (9% mid-19 ta’ I-UE).

Tabella 2: Ragunijiet ghaliex ma jirreklutawx impjegati

§ 8 EBE 227 o 55 ME% 3

5% 238 £:f 55 29t By Bl .t

cEE 5855 AR8¢ s S8t Iz S88:a§ 6
1I-Belgju 44 16 21 12 15 18 39 6 14
I[-Repubblika 42 9 16 12 18 16 37 12 15
Ceka
Id-Danimarka 51 17 15 6 13 16 14 24 3
I-Germanja 35 41 14 7 17 15 36 18 10
|-Estonja 68 35 13 4 11 11 18 16
Spanja 50 14 12 8 26 29 25 9
Franza 52 14 17 7 19 10 56 10
L-Irlanda 43 13 26 7 24 26 26 19 1
L-ltalja 35 19 19 10 19 22 35 8
Cipru 40 25 21 15 22 27 16 5
II-Litwnaja 62 36 7 5 10 19 26 9 2
Il-Lussemburgu 44 18 26 4 19 24 16 11
L-Olanda 58 12 41 8 5 14 10 11 21
L-Awstrija 51 18 19 12 12 21 15 17 16
II-Polonja 24 20 7 5 11 16 75 18 14
II-Portugall 64 25 8 18 20 15 18 5 10
lI-Finlandja 48 15 19 3 17 27 27 11 15
I-1zvezja 69 15 15 2 8 17 22 12 12
Ir-Renju Unit 38 10 25 10 17 15 14 18 22
UE 19 40 17 17 9 18 18 36 11 13

Sors: Eurobarometer (Innota li aktar minn twegiba wahda kienet possibbli u
ghaldagstant I-persentagg ma jammontax ghal 100).

Ikun hemm kazi ohrajn fejn id-domanda u s-sitwazzjoni ta’ l-ispiza
mhumiex il-fatturi limitattivi imma fejn is-sid jista’ jkun imwaqqgaf milli
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jkompli jespandi minhabba ragunijiet li huma inerenti fin-natura tan-
negozju. Xi xoghlijiet huma direttament relatati mal-persuna li taghmilhom u
ghalhekk sid in-negozju ma jistax jiddelegahom. Ir-raguni ghal din ir-rabta
tista’ tkun taghrif specjali u hiliet li ghandu biss I-intraprenditur. Ezempju
tipiku iehor ikun dak ta’ servizzi personali li jitolbu relazzjoni specjali ta’
fiducja bejn l-intraprenditur u I-konsumatur (ez. servizzi fid-djar).

Raguni ohra importanti ghaliex intraprizi b’persuna wahda ma jirreklutawx
staff (talangas mhux fuq bazi permanenti) hija li s-sid/maniger sempliciment
ma jridx li jaghmel dan. F’bosta aspetti r-reklutagg ta’ l-ewwel impjegat
(spec. full-time) jimplika bidla fundamentali fin-natura tan-negozju u bosta
drabi s-sid ma jkunx lest li jaccetta dawn il-bidliet anke jekk ikun jista’ jzid
id-dhul jew profitt. 17% ta’ I-intraprendituri intervistati jridu jahdmu b’mod
indipendenti ghal kollox, ma jridux jghallmu, jiehdu hsieb jew jikkontrollaw
persuna ohra. Xi kultant I-Intraprenditur jista’ wkoll ma jkunx irid igorr ir-
responsabbilta personali ta’ I-impjegat. F’kazijiet ohrajn is-sid ma jkunx irid
jagsam it-taghrif. Sid ta’ negozju jista’, nghidu ahna, jibza’ jaghti
informazzjoni dwar il-klijenti, swieq u teknici ghaliex hemm il-possibbilta li
I-impjegat isir kompetitur tieghu fil-futur. Barra minn hekk hemm ukoll il-
possibbilta li I-intraprenditur jibza’ li impjegat jitghallem izzejjed dwar certi
aspetti tan-negozju li s-sid innifsu jkun jixtieq li jzomm sigrieti (ez. rigward
xoghol mhux dikjarat).

Ragunijiet ohrajn simili li jinsabu fl-istatistika dwar ghaliex intraprizi
b’persuna wahda ma jimpjegawx, jistghu jkunu dawk li dawn in-negozji
jkunu mwettga b’mod parallel ma’ impjieg dipendenti (jigifieri |-
intraprenditur ma jkunx jista jirrekluta haddiem full-time ghaliex huwa
nnifsu ma jkunx intraprenditur full-time) jew ghaliex in-negozju ma jkunx
genwin, jigifieri I-intraprenditur, fir-realta, jkun huwa nnifsu impjegat u n-
negozju jsir biss biex jigu ffrankati I-kontribuzzjonijiet so¢jali.

Huwa interessanti li jkun osservat li r-ragunijiet tas-sidien tan-negozju
ghaliex ma jirreklutawx staff huma marbutin maz-zmien li ghandu n-
negozju. Ghal 60% ta’ intraprizi zghar fl-eta (jigifieri li ilhom joperaw ghal
sena jew ingas) id-dags tan-negozju taghhom huwa wiehed miz-zewg
ragunijiet l-aktar importanti ghaliex ma jimpjegawx staff. Kwart biss minn
dawn l-intraprizi jghidu li aktar spejjez asso¢jati max-xoghol izommuhom
milli jirreklutaw I-impjegati. 1zda ghal kumpaniji li ilhom fin-negozju ghal
hames snin jew aktar, id-dags tan-negozju taghhom u spejjez ohrajn tax-
xoghol li mhumiex pagi saru ugwalment importanti: madwar terz ta’ dawn
il-kumpaniji isemmu dawn iz-zewg ragunijiet biex jiggustifikaw id-decizjoni
taghhom li ma jirreklutawx.

Ghandu jkun innotat li anke jekk is-sid ta” OPE ghandu bzonn ta’ servizzi

addizzjonali ta’ xoghol, ir-ragunijiet tan-negozju hafna drabi jiddettaw li
dawn is-servizzi jinkisbu f’forma ohra differenti barra minn dik ta’
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relazzjoni standard ta’ impjieg. Specjalment fejn il-bzonn ikun temporanju,
I-intraprenditur hafna drabi jaghzel soluzzjonijiet alternattivi bhal ghajnuna
minn membri familjari, I-ikkuntrattar ’il barra mis-servizzi jew relazzjonijiet
ta’ impjieg ghal terminu fiss. (Xi whud iduru wkoll ghal xoghol mhux
iddikjarat).

Skond I-istharrig ta’ I-Eurobarometer madwar wiehed minn kull hamsa mill-
intraprizi b’persuna wahda hafna drabi jew talangas xi drabi jirreklutaw
haddiema ghal perjodu qasir ta’ zmien (jigifieri billi juzaw kuntratti
spe¢jali). Dan il-mod ta’ kif jinkisbu servizzi addizzjonali wagt zminijiet ta’
hafna attivita huwa relattivament uzat hafna minn negozji fl-Irlanda u fl-
Estonja, imma anke fir-Renju Unit, fil-Finlandja u fil-Germanja, u
specjalment mill-OPEs fil-gasam tal-kostruzzjoni. L-akbar sors ta’ ghajnuna
addizzjonali ghal kumpaniji minghajr impjegati huwa, naturalment, il-
membri tal-familja u I-hbieb. F’'medja, aktar minn nofs ta’ I-OPEs isibu I-
ghajnuna fil-familja jew fost il-hbieb, partikolarment fl-Estonja, il-Finlandja
u I-Litwanja. Anke fi Franza, il-Belgju u Spanja I-ammont ta’ dawk il-
kumpaniji li okkazjonalment iserrhu fuq I-ghajnuna tal-familji/hbieb, huwa
ta’ iktar minn terz. %°

2.3. Pro¢eduri legali u burokrati¢i bhala ostakli ghar-reklutagg

Pizijiet amministrattivi u burokratici b’mod generali, u ligijiet u regolamenti
relatati ma’ I-impjieg b’mod partikolari, huma raguni wahda ghaliex bosta
kumpaniji ma jirreklutawx haddiema. Dawn ir-regoli jistghu jew ikunu
bbazati fuq ligijiet u dokumenti legali ohrajn jew fuq ftehimiet kollettivi.
11% mill-4,000 OPEs intervistati mill-Eurobarometer semmew proceduri
legali u amministrattivi bhala raguni importanti ghaliex ma jirreklutawx (ara
tabella 2).

Dawn is-sejbiet jistghu jkunu kkonfermati minn studji ohrajn. Skond studju
Finlandiz kwart ta’ dawk impjegati ghal rashom lesti li jkabbru n-negozju
taghhom imma mhux li jimpjegaw.? Stharrig mis-Small Business Research
Trust tar-Renju Unit (2003) sab li ’I fug minn 50% tan-negozji z-zghar
jammettu li jew ingassu n-numru ta’ nies li jimpjegaw, jew jevitaw li
jimpjegaw aktar nies minhabba z-zieda ta’ I-inkwiet relatat max-xoghol tal-
mili ta’ karti. Madankollu, is-sitwazzjoni mhix I-istess fil-pajjizi Ewropej
kollha. L-Osservatorju ghall-SMEs Ewropej ta’ 1-2002 sab, perezempiju, li fl-
Irlanda, minkejja z-zieda fir-regolamentazzjoni, il-piz amministrattiv ghat-
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Eurobarometer, kapitlu 1.1.

Maki, K.; Pukkinen, T. (2001), Tagsira ezekuttiva, p. 2.
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thaddim ta’ staff ma kienx fattur ta’ restrizzjoni ghar-reklutagg (instab li d-
dags tas-suq u I-ispejjez tax-xoghol kienu ferm aktar importanti).

Sfortunatament, in-numru ta’ studji li jharsu lejn il-kuntest partikolari bejn
ir-regolamenti ghall-impjieg u I-imgiba tal-kumpaniji fir-reklutagg huma
relattivament limitati. 1l-maggoranza tar-rapporti jharsu lejn il-piz
amministrattiv generali fuq l-ekonomija u ma jidentifikawx ferghat
partikolari ta’ regolamenti fid-dettall sew.

L-esperti sabu li huwa improbabbli li xi regolament wiehed dwar I-impjieg
ghandu effett importanti fug decizjonijiet ta’ reklutagg® (li jfisser ukoll li I-
modifikazzjoni ta’ regoli individwali x’aktarx ikollha effett limitat); pjuttost
jidher li hi I-ligi tax-xoghol kollha kemm hi u regoli ohrajn dwar
kontribuzzjonijiet so¢jali u taxxi li huma I-problema. IlI-kumplessita tar-
regolamenti tax-xoghol tohloq incertezza dwar id-drittijiet u d-dmirijiet ta’
min ihaddem u ta’ I-impjegat. Din I-incertezza jista’ jkollha influwenza
sinifikattiva fuq id-decizjoni ta’ I-intraprenditur biex ma jimpjegax. Il-
problema tkun aggravata jekk ma jkunx hemm interlokuturi li tista’
tafdahom i jkunu jistghu jispjegaw ir-regoli kumplessi, jigifieri hafna drabi
ma hemm l-ebda sors wiehed li togghod fuqu li minnu min potenzjalment
jista’ jhaddem jista’ jgib I-informazzjoni kollha mehtiega dwar ir-regoli tax-
xoghol.

Wagt li generalment ma tkunx regola jew ligi wahda li zzomm intrapriza
milli tirrekluta, jistghu jkunu identifikati ¢erti ogsma amministrattivi li huma
potenzjalment problematici ghad-decizjoni ta’ reklutagg. Skond il-grupp ta’
esperti l-ispiza rikorrenti implikata mid-diversi dmirijiet amministrattivi
relatati ma’ l-impjieg bhalma huma I-kalkolu tat-taxxa mnaqgsa f’ras il-
ghajn, il-kontribuzzjonijiet so¢jali, I-informazzjoni specjali u d-dmirijiet ta’
dokumentazzjoni e¢¢. huma I-problema ewlenija. Ta’ importanza kbira huwa
wkoll li bosta nies li jhaddmu jibzghu li ma jkunux jistghu jisseparaw
ruhhom mill-impjegat jekk ma jkunx hemm aktar xoghol li jiggustifika r-
relazzjoni tax-xoghol. L-investimenti fis-sahha u s-sikurezza li jsiru
mehtiega meta jkun impjegat l-istaff, huma meqjusa bhala fattur iehor
deterrenti ghad-decizjoni ta’ reklutagg. Finalment, il-htiega kostanti ghal
min ihaddem biex jibga” informat dwar bidliet fir-regoli u obbligi li hu jrid
ikun konformi maghhom, kienet imsemmija mill-esperti bhala raguni ghaliex

Sa certu punt l-analizi ta’ l-esperti kienet imsahha mill-istharrig fost
intraprizi b’persuna wahda. Zewg terzi tal-kumpaniji li jsemmu I-
kumplessita tal-proceduri legali u amministrattivi bhala r-raguni ghaliex ma
jirreklutawx haddiema huma spec¢jalment imhassba dwar I-obbligi rigward

22 Jista’ jkun hemm ezenzjonijiet minn din l-istqarrija generali. Fil-Germanija, perezempju, ir-reklutagg

tal-21 impjegat ifisser li I-kunsill tax-xoghol jikber minn 1 ghal 3 delegati li tfisser spiza sinifikanti
ghal min ihaddem.
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kwistjonijiet ta’ taxxa u sigurta socjali. (Innota li kumpaniji fil-pajjizi
“antiki” ta’ I-UE huma mhassba kwazi bl-istess mod dwar kwistjonijiet tat-
taxxa (30%) kif ukoll dwar mistogsijiet marbuta mas-sigurta socjali (37%).
Fil-pajjizi 1-“godda”, il-problemi tat-taxxa huma kwistjoni relattivament
minuri (16%). F’dawn il-pajjizi I-kumpaniji huma ferm aktar imhassba dwar
obbligi ta’ sigurta socjali (50%).

Ta’ importanza bejn wiehed u iehor identika huma r-regolamenti dwar sahha
u sikurezza (28%), il-problemi previsti fil-kaz ta’ tkeccija (31%) u I-ispejjez
marbutin mar-reklutagg tal-haddiema (32%).%

2% L-ahhar punt jista’ jkun kemmxejn sorprendenti ghaliex jikkoncerna spiza ta’ darba. Madankollu,

huwa possibbli li I-proceduri ta’ reklutagg u spejjez relatati jkunu interpretati bhala sinjal dwar
x’ghandu jkun mistenni mill-proceduri ta’ I-impjieg, jigifieri jekk ir-reklutagg diga huwa
kkumplikat, I-impjieg proprja jista’ jkun aghar.
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3. REKLUTAGG U PROCEDURI TA’ REKLUTAGG

3.1. Spejjez diretti tal-proceduri ta’ reklutagg

L-esperti stmaw li I-proceduri burokratici li huma implikati ghar-reklutagg
ta’ l-ewwel impjegat huma relattivament hfief u lil min ihaddem ma
jehdulux aktar minn gurnata bhala medja. Fid-dawl tal-bosta fatturi
importanti ohrajn li jinfluwenzaw id-decizjoni dwar jekk ikunx reklutat staff
jew le, I-importanza relattiva ta’ l-ostaklu ghall-impjieg prezentata mill-
proceduri ta’ reklutagg kienet ghalhekk ikkunsidrata bhala pjuttost baxxa
(ara tabella 3, it-tieni kolonna).?!

L-istimi mill-esperti jinkludu I-hin necessarju biex jinstab liema huma I-
obbligi ezistenti ghar-reklutagg u, it-tieni, biex dawn jitwettqu. Generalment,
I-esperti stmaw li I-OPE tiehu aktar hin biex issib liema huma I-proceduri
necessarji milli biex tagdihom. Mhux inkluzi fl-istimi huma, perezempju, il-
hin imgatta’ f’tiftix ghal kandidat adattat, I-intervisti ghax-xoghol u n-
negozjar tat-termini tal-kuntratt tax-xoghol. L-esperti ghamlu I-istimi
taghhom fuq il-bazi li jassumu li r-reklutagg isir minn intrapriza b’persuna
wahda li gatt ma tkun impjegat gabel u li I-ewwel tkun trid tinforma ruhha
dwar |-obbligi amministrattivi u legali. Barra minn hekk, kien megjus li I-
intrapriza ma tkunx attiva f’settur li ghalih japplikaw kondizzjonijiet specjali
(ez. rigward sikurezza u standards ta’ sahha) u li l-ebda kondizzjonijiet
specjali ma japplikaw ghall-persuna reklutata (ez. ma jkunx barrani, ma
jkunx b’dizabbilta ecc.).

L-ispejjez ghal min jimpjega li jirrekluta I-ewwel impjegat huma
generalment telf ta’ hin tax-xoghol. Skond I-esperti l-ispejjez monetarji
diretti huma negligibbli (pustagg, telefonati ec¢.). Hemm madankollu
eccezzjonijiet ghal din ir-regola. F’xi pajjizi hemm spejjez addizzjonali,
spec¢jalment ghal korsijiet ta’ tahrig dwar is-sikurezza fuq il-post tax-xoghol
u suggetti relatati li huma obbligatorji ghal min ihaddem ghall-ewwel darba
u li ghalihom irid ihallas ez. fl-Estonja jew il-Polonja (ara tabella 3, it-tielet
kolonna). Fil-Belgju reklutagg generalment jimplika li min jimpjega
jissieheb ma’ segretarjat socjali li jiehu hsieb il-proceduri ta’ I-impjieg (ara
isfel). Din is-shubija timplika certu spiza.

Meta mqabblin mal-paraguni maghmulin mill-esperti, 1-OPEs fil-medja
jemmnu li huwa necessarju aktar hin (madwar tlett ijiem) biex tinforma
ruhek dwar proceduri ta’ reklutagg u tikkonforma maghhom. Kwart biss
mill-intraprizi intervistati ikkunsidraw li gurnata wahda tkun bizzejjed,
kwart iehor giesu li tnejn jew tliet ijiem ikunu mehtiega u terz hasbu li I-

24

Innota li f’paragun ma’ I-indikaturi indiretti (ara tabella 3 u kapitlu 3.2) I-istimi ghall-Germanja, I-
Irlanda, Cipru, I-Awstrija u I-Portugall huma relattivament baxxi wagt li ghall-Olanda u I-Portugall I-
indikaturi indiretti jissuggerixxu li l-istimi tal-hin necessarju jistghu jkunu ezagerati.
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proceduri jehdulhom gimgha jew aktar. Dawn id-diskrepanzi estremi jitfghu
dubju dwar il-komparabbilta u dwar kemm tista’ togghod fuq I-istimi. Barra
mill-fatt li t-twegbiet mill-OPEs varjaw sostanzjalment bejn pajjiz u iehor,
huwa interessanti wkoll li wiehed jinnota li numru kbir ta” kumpaniji (kwazi
wahda minn kull hamsa) ma kienx kapaci jasal ghall-istimi ta’ hin li
probazkz_)bilment jiehdu d-dmirijiet amministrattivi kieku riedu jikru lil xi
hadd.

Tabella 3: Indikaturi diretti u indiretti ta’ spiza ghal reklutagg

Sighat Spejjez
(total) @ ohra Numru ta' Mili
(EUR) Kuntatti Pro¢eduri Formoli (ta'
formoli)
I-Belgju ™ 0 130 5 6 n.a. n.a.
I-Germanja 4 0 3 4 3 89
L-Estonja 8 ca. 130 2 4 2 41
Spanja 6 85 3 4 4 n.a.
Franza 4 100 3 4 1 46
L-Irlanda 0.5 0 1 2 1 28
Cipru 2 50 2 3 2 71
Il-Latvja n.a. n.a. 3 3 n.a. n.a.
Il-Litwanja n.a. 0 1 1 0 0
Il-Lussemburgu 3 0 3 4 3 66
L-Olanda 33 0 4 6 0 0
L-Awstrija 1 0 2 4 2 55
Il-Polonja 20 135 3 3 3 136
II-Portugall 1.8 0 3 3 0 0
Ir-Rumanija 16 0 3 4 3 n.a.
lI-Finlandja 20 0 4 4 4 300
L-1zvezja 7.5 0 2 2 1 74
It-Turkija 20 0 6 8 5 294
Ir-Renju Unit 16 0 2 2 6 110
Medja 9.6 45.5 29 3.7 29 109.2
Valur ta' referenza 3.0 - 2.0 3.0 1.0 41

a) Valuri medji (hafna drabi I-esperti taw firxiet +/- 50% tal-valuri medji).
b) Issir is-supozii li segretarjat soc¢jali jiehu hsieb il-proc¢eduri.

Sors: Esperti Nazzjonali
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Eurobarometer, kapitolu 2.
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3.2. Indikaturi indiretti ghall-piz ta’ pro¢eduri ghal reklutagg

Minkejja I-fehma komuni implikata fl-istimi ta’ l-esperti (ara fuq) I-istimi
taghhom huma necessarjament suggettivi sa certu punt. Ghalhekk kienu
stabbiliti indikaturi indiretti, jigifieri in-numru ta’ kuntatti obbligatorji, in-
numru ta’ proceduri obbligatorji, in-numru ta’ formoli li jridu jimtlew mill-
intraprenditur gdid u n-numru ta’ entraturi f"dawn il-formoli (ara tabella 3,
kolonni 4-7). L-ewwel tnejn minn dawn l-indikaturi kienu diga ntuzaw mill-
Osservatorju ta’ 1-SMEs Ewropej ta’ 1-2002 li analizza I-piz amministrattiv
fuq I-SMEs fl-Ewropa fir-rigward tar-reklutagg ta” impjegati.”®

Skond I-esperti rapprezentati fil-grupp ta’ hidma, I-intraprenditur li ghall-
ewwel darba jirrekluta impjegat ghandu jikkuntatta medja ta’ tliet
istituzzjonijiet (2.9) u ghandu jwettaq medja ta’ erba’ (3.7) proceduri
obbligatorji. ' Id-data stabbilita ghall-Osservatorju ta’ 1-2002 kienet
bazikament I-istess (3.1 kuntatti obbligatorji u 3.9 proceduri obbligatorji).
Raguni wahda ghad-differenzi zghar hija I-metodi differenti ghall-ghadd jew
l-izbalji fl-ghadd ghal pajjizi individwali.”® Raguni ohra aktar importanti
gieghda fil-fatt li I-Osservatorju u r-rapport prezenti jkopru zewg settijiet
differenti ta’ pajjizi. B’mod partikolari, 1-Osservatorju ta’ 1-2002 inkluda
biss I-Istati Membri ta’ I-UE (UE 15) ta’ 1-2002 imma mhux lill-Estonja, lil
Cipru, lil-Litwanja, lill-Polonja, lir-Rumanija u lit-Turkija. Ghandu jkun
innotat li bejn 1-2002 u 1-2004 ma kien hemm I-ebda riforma magguri fi
proceduri amministrattivi u/jew legali li tista’ tispjega d-differenza.

26
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Osservatorju ta’ I-SMEs Ewropej, 2002, Nru.7, Reklutagg ta’ impjegati: piz amministrattiv fuq I-
SMEs fl-Ewropa.

Id-Direttiva 91/522 tal-KE tintitola lill-impjegati i jircievu dokumentazzjoni miktuba tal-
kondizzjonjiet ewlenin tax-xoghol li japplikaw ghalihom. Id-direttiva kienet implimentata f’diversi
forom fil-ligi nazzjonali u ghalhekk ghal kull pajjiz zdied, fil-prin¢ipju, pass iehor “li jipprovdi
stgarrija miktuba tal-kondizzjonijiet ewlenin ta’ l-impjieg lill-impjegat”, li jizdied mal-proceduri
obbligatorji murija fit-tabella 3. In-numru medju korrett ta’ proceduri huwa ghalhekk madwar 4.7.
Madankollu, biex ikun facilitat il-paragun ma’ 1-Osservatorju ta’ 1-2002 din il-procedura obbligatorja
specjali ma kinitx inkluza fit-tabella ta’ fug. Barra minn hekk il-piz amministrattiv rapprezentat minn
dan il-pass generalment mhuwiex kbir. Bosta kuntratti tax-xoghol xorta jkunu bil-miktub u jistipulaw
preciz il-kondizzjonijiet tax-xoghol b’mod li f’bosta kazi dokument specjali jkun zejjed.

Ghal Franza, I-Osservatorju inkluda s-shubija f’fond komplimentari tal-pensjoni. Minhabba li dan il-
pass amministrattiv huwa necessarju biss ghal kumpaniji mahlugin godda ma kienx inkluz mill-
esperti ghal dan il-progett. Ghall-Germanja |-Osservatorju ma inkludiex tahrig fis-sigurta fuq ix-
xoghol li min jimpjega ghall-ewwel darba jista’ jakkwista, nghidu ahna, mill-asso¢jazzjoni tas-
sengha tieghu. Fil-kaz ta’ I-Olanda I-Osservatorju jidher li jinkludi proceduri li ghandhom ikunu
megjusa li jappartjenu ghal amministrazzjoni regolari ta’ l-impjieg u mhux ghal proceduri ta’
reklutagg. Ghall-Awstrija I-Osservatorju ma inkludiex kuntatti ma’ I-amministrazzjoni lokali ta’ min
ihaddem ghall-iskop ta’ taxxi komunitarji. Fil-kaz tal-Finlandja I-Osservatorju ma inkludiex I-
organizzazzjoni obbligatorja ta’ kura ghas-sahha fix-xoghol. Ghall-1zvezjalzvezja I-Osservatorju ma
inkludiex in-notifika obbligatorja lill-uffi¢ji ta” I-impjiegi dwar il-post vojt tax-xoghol.
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F’hafna kazijiet I-obbligi legali u amministrattivi ta’ min ihaddem ghall-
ewwel darba jikkonsistu f’li jinfurmaw lill-awtoritajiet bir-relazzjoni I-gdida
tax-xoghol bhala I-ewwel pass u preparazzjoni ghal aktar proceduri regolari
(ez. li jkun infurmat l-ufficcju tat-taxxa biex ikunu rrangati proceduri ghat-
taxxi mnaqqgsa f’ras il-ghajn). Hafna drabi l-obbligu ta’ min ihaddem
jikkonsisti wkoll fl-arrangamenti ghal assigurazzjoni so¢jali li tkopri lill-
impjegat.”®

Tabella 4: Numru ta’ kuntatti u proceduri

o 1

© & N o -

co © Boe _, B8.% 258 s | 5 |5 |.5

s€ 2, g5 358 22, v582 €3Ngms 539 E3g| fe| B3

T8 ©x 35 BT ETLE EREE LEPCES €98 88¢2| 85| 8

o E ES 58 $x0© G028 gA6S =SS5SE=-£D S5o0=|309% 28| 59

<z 58 63 2z2 3828 €252 Z938¢§g 285/ °5% &£E|Ca
II-Belgju 1 1 1 1 1 5 1 6
II-Germanja 1 1 1 3 3
L-Estonja 1 1 2 2 4
Spanja 1 2 1 4 4
Franza 1 1 1 3 1 4
L-Irlanda 2 2 2
Cipru 2 1 3 3
Il-Latvja 1 1 1 3 3
Il-Litwanja 1 1 1
Il-Lussemburgu 2 1 1 4 4
L-Olanda 2 3 1 6 6
L-Awstrija 1 3 4 4
II-Polonja 1 2 3 3
II-Portugall 1 1 1 3 3
Ir-Rumanija 1 1 1 3 1 4
Il-Finlandja 1 2 1 4 4
L-1zvezja 1 1 2 2
It-Turkija 2 1 5 8 8
Ir-Renju Unit 1 1 2 2
Total 7 9 25 6 6 1 5 6 65 65

a) Ez. Assocjazzjoni ma’ fond ghas-sussidju ghat-tfal f'B, kisba tad-dokumenti u ¢ertifikati TR, ara Anness |l ghal aktar dettalji.

Sors: Esperti nazzjonali

Generalment dawn il-proceduri huma standardizzati, f’bosta kazi min
ihaddem irid jimla’ formola. Hafna drabi telefonata jew faks ikunu bizzejjed.
Generalment  I-informazzjoni mitluba mill-awtoritajiet pubbli¢i tkun
facilment disponibbli ghal min ihaddem ghall-ewwel darba u bosta mill-
formoli jidhru li huma fa¢li biex tifthimhom. Hemm madankollu ezempju ta’
kazi fejn min ihaddem irid ifittex I-informazzjoni (ez. dwar regoli
mghoddijin mis-shab so¢jali) jew fejn il-formoli ma tantx ikunu facli biex
tuzahom (ez. minhabba bosta tagsiriet legali).

2 Ghal deskrizzjoni dettaljata tal-proceduri ta’ reklutagg fil-pajjizi differenti ara l-anness 1.
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Wagt li informazzjoni u formoli standard hafna drabi jkunu disponibbli fuq
I-internet, jidher li bosta proceduri ghadhom jitolbu I-formola miktuba.
Huwa dibattibbli jekk dan huwiex ta’ piz zejjed fuq min ihaddem, b’mod
specjali peress li negozji zghar u zghar hafna bhalissa juzaw il-kompjuters u
t-teknologija ta’ I-internet ingas minn ditti akbar®®. Din is-sitwazzjoni tista’
madankollu tinbidel fil-futur garib. Jekk aktar ditti zghar ikollhom access
ghall-internet u juzawh ghal skopijiet ta’ negozju, I-possibbilta li I-proceduri
amministrattivi  jsiru onlajn issir aktar importanti. Ghalhekk I-uzu,
relattivament baxx, prezenti ta’ l-internet minn mikrointraprizi m’ghandux
jagta’ galb I-amministraturi milli jizviluppaw offerti bhal dawn.

Kwazi fil-pajjizi kollha, min ihaddem irid jikkuntattja lill-istituzzjonijet tas-
sigurta socjali jew xi fergha ta’ dawn I-istituzzjonijiet (ara tabella 4). Hafna
drabi wahda minn dawn il-ferghat tagdi I-funzjoni ta’ one-stop-shop ghall-
ogsma kollha tas-sigurta soc¢jali. F’xi kazi huwa necessarju li agenzija
ufficjali ta’ I-impjiegi (ufficcju tax-xoghol) tkun infurmata bil-post ghax-
xoghol battal biex il-post ghax-xoghol ikun jista’ jigi statistikament registrat
u jkun jista’ jigi offrut lil kandidati potenzjali li huma bla xoghol. F’bosta
pajjizi madankolu min jimpjega irid xi darba jew ohra jkollu x’jagsam ma’ I-
awtoritajiet tat-taxxa, specjalment fir-rigward tat-taxxa mnaqqgsa f’ras il-
ghajn, imma dan il-kuntatt mhuwiex obbligatorju immedjatament mar-
reklutagg fil-pajjizi kollha.

Kuntatti ma’ spetturi ghas-servizzi tax-xoghol u/jew servizzi ghal
ispezzjonijiet sanitarji, f’xi pajjizi, huma obbligatorji hekk kif isir ir-
reklutagg. Fil-pajjizi kollha min ihaddem irid jikkonforma ma’ regolamenti
dwar ix-xoghol u s-sikurezza fuq il-post tax-xoghol imma f’bosta kazi ma
hemm I-ebda ispezzjonijiet specjali. Madankollu, fil-pajjizi kollha mizuri ta’
tahrig ghal min ihaddem ghall-ewwel darba huma rakkomandati u f’xi kazi
Xi mizuri huma obbligatorji. F’xi kazi sahhet il-haddiema trid tkun
ivverifikata minn tabib, c¢entru mediku jew istituzzjoni simili gabel jew
relattivament kmieni wara li I-impjegat jibda jahdem.

Fil-principju xi whud mill-proceduri amministrattivi hemm bzonn li jkunu
ttrattati gabel ma’ l-impjegat il-gdid jibda jahdem imma fil-prattika I-
awtoritajiet jaccettaw certu dewmien !, Dan imma generalment mhuwiex il-
kaz. Fil-Belgju, perezempju, huwa assolutament necessarju li min jimpjega
jaghmel assigurazzjoni kontra I-incidenti gabel ma’ Il-impjegat jibda x-
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Ara, perezempju, id-diversi indikaturi ta’ l-e-business fuq: http://www.ebusiness-watch.org. Barra
minn hekk, data ta’ |-Eurostat tindika li access ghall-internet minn mikro-intraprizi huwa
sinifikattivament aktar baxx minn dak ta’ intraprizi generali jew SMEs. Madankollu, data tal-
Eurostat hija disponibbli biss ghal ftit pajjizi u ghalhekk huwa difficli biex wiehed jasal ghal
konkluzjonijiet generali.

Osservatorju ta’ I-SMEs Ewropej 2002, Nru. 7, p. 22.
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xoghol, inkella min ihaddem ikun totalment responsabbli f’kaz li I-impjegat
ikollu in¢ident fil-mument li jasal fuq il-post tax-xoghol.

Fl-istharrig ta’ I-Eurobarometer intraprizi b’persuna wahda kienu mistqosija
dwar kemm-il Kkuntatt amministrattiv jahsbu li Kkien necessarju biex
jirreklutaw. Ir-rizultat wera li I-kumpaniji kKienu pjuttost incerti dwar dan I-
aspett importanti tar-reklutagg. Madwar 20% biss kienu jafu r-rizultat
korrett, kwazi terz ma setghux iwiegbu I-mistogsija u kwazi nofs il-
kumpaniji kollha stmaw izzejjed jew in-nieges tan-numru ta’ kuntatti
amministrattivi necessarji.

3.3. L-in¢entivi mmirati ghar-reklutagg ghal intraprizi b’persuna

wahda huma ftit

Il-maggoranza ta’ I-Istati Membri m’ghandhom I-ebda incentivi specjali ghal
intraprizi b’persuna wahda jew ghal kumpaniji zghar biex dawn jirreklutaw
il-haddiema. Ec¢cezzjoni wahda ghal din it-tendenza generali huwa I-Belgju,
fejn min ihaddem jinghata tnaqqgis fil-kontribuzzjonijiet tas-sigurta socjali
meta dan ihaddem ghall-ewwel darba.** Ezempju iehor huwa I-1zvezja fejn
min jimpjega jgawdi minn tnaqqis specjali ta’ 5% fuq ir-rata bazika ghal
spejjez ta’ sigurta soc¢jali (imma mhux aktar minn SEK 3090 fix-xahar).
Madankollu, f’bosta pajjizi, hemm regoli ingas stretti dwar aspetti differenti
tal-ligi tax-xoghol ec¢. ghal bosta kumpaniji zghar li jistghu jidhru bhala
incentiv indirett.

F’hafna pajjizi l-istrategiji politici tas-suq tax-xoghol jippromwovu r-
reklutagg tal-haddiema u I-OPEs jistghu jibbenefikaw minnhom meta
jhaddmu l-ewwel impjegat taghhom. Madankollu, kundizzjoni biex tigi
miksuba din I-ghajnuna generalment tkun li I-persuna reklutata tigi minn
certu grupp zvantaggjat, ikollha certu zmien jew precedentement kienet bla
xoghol ec¢. Strategiji politici bhal dawn jipprovdu biss ghajnuna indiretta
lill-kumpaniji zghar. Sa certu punt intraprizi b’persuna wahda jgawdu wkoll
minn strategiji politici li b’mod generali jimmiraw ghall-promozzjoni ta’
attivitajiet ekonomici u ghall-bidu ta’ negozji u li xi kultant jinkludu
vantaggi specjali ghar-reklutagg (ez. l-att ghall-promozzjoni ta’ negozji
godda, in-“Neugrindungsforderungsgesetz”, fl-Awstrija). Madankollu,
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Eurobaromter, kapitlu 2.1.2.

Il-kontribuzzjonijiet tas-sigurta so¢jali kienu mnaggsin b’EUR 1 000 ghall-ewwel hames kwarti ta’ |I-
impjieg u b’EUR 400 ghat-tmien kwarti ta’ wara. Ghat-tieni impjegat il-kontribuzzjonijiet kienu
mnaggsin b’EUR 400 ghall-ewwel tlettax-il kwart, ghat-tielet impjegat jinghata tnaqgis ta’ EUR 400
ghall-ewwel 9 kwarti. Sa dan I-ahhar Franza ezentat lil min ihaddem milli jhallas spejjez socjali ghal
sentejn meta dan kien jirrekluta I-ewwel impjegat tieghu. FI-2003 din ir-regola specjali giet mibdula
bi tnaqqis generali ta’ I-ispejjez fuq salarji baxxi.
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minhabba l-intenzjonijiet ekonomici differenti ta’ dawn il-ligijiet, I-effett
taghhom fuq I-impjieg huwa probabbilment limitat.

Madankollu hemm ukoll il-possibbilta li jinghagdu flimkien I-ghanijiet
differenti ta’ I-istrategiji politici, bhal perezempju fi Spanja. Spanja
tippromwovi r-reklutagg ta’ certi persuni li jista’ jkollhom problemi biex
isibu impjieg regolari (spec¢jalment dawk li jkunu ilhom bla xoghol u dawk
imdahhlin fiz-zmien) billi tnaggas il-kontribuzzjonijiet socjali lil min
ihaddem. Jekk madankollu persuna bhal din tigi reklutata minn intrapriza
b’persuna wahda, it-tnaqgis ghal min ihaddem jikber b’hames punti
percentwali. Mizura regjonali recenti fil-Portugall (Vale do Ave) approvata
fit-28 ta’ Jannar (Portaria Nru. 113/2005) tipprovdi in¢entiv immirat ghall-
intraprizi z-zghar minghajr impjegati. Jekk negozju bhal dan jirrekluta
impjegat talangas ghal 12-il xahar ikun jista’ japplika ghal sussidju ta’ thax-
il darba I-paga minima (bhalissa EUR 416 fix-xahar) bil-kondizzjoni li I-
haddiem ikun ilu bla xoghol ghal hafna zmien, ikun bla xoghol u jkollu ’I
fug minn 45 sena jew ikun zaghzugh. Is-sussidju ma jithallasx lura. Jekk I-
impjegat ikun reklutat ghal perjodu indefinit is-sussidju jista’ sahansitra
jizdied.

Rizultat importanti mill-istharrig fost 1-OPEs huwa li bejn 60 u 70% ta’
dawn il-kumpaniji mhumiex konxji minn regoli u ezenzjonijiet spec¢jali mid-
diversi ligijiet (rigward reklutagg, tassazzjoni, impjieg u tkeccija ecc.) ghal
kumpaniji zghar. Dan parzjalment jista’ jispjega I-opinjoni ta’ I-intraprizi li
r-regoli ezistenti mhumiex adattati ghall-htigiet taghhom. Imma hawnhekk
mill-gdid ma hemm I-ebda differenzi sistematici bejn pajjizi fejn 1-OPEs
jemmnu li l-proceduri ta’ reklutagg huma generalment tajbin u dawk il-
pajjizi fejn I-OPEs huma aktar Kritici.
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4. |L-PIZ AMMINISTRATTIV BIEX TIMPJEGA L-ISTAFF
4.1. Spejjez amministrattivi diretti biex timpjega I-istaff

Kif diga msemmi f’kapitlu tnejn il-piz amministrattiv li min potenzjalment
se jimpjega jistenna bhala rizultat ta’ ghoti tax-xoghol lil staff, jista’ jkun
raguni ghaliex ma jimpjegax nies. Ghandna niftakru madankollu li ragunijiet
ekonomici u personali huma relattivament aktar importanti, specjalment ghal
kumpaniji zghar hafna.

Kumpaniji zghar generalment ma jkollhomx problemi b’aspetti specjali tar-
regolamentazzjoni tax-xoghol imma bir-regolamentazzjoni tax-xoghol fis-
shuhija taghha.>* Sa ¢ertu punt, min ihaddem jara wkoll il-vantaggi ta’ certu
regoli ghall-impjieg, specjalment dawk li huma marbuta mal-prevenzjoni tar-
riskji u l-incidenti. Min-naha |-wahda dawn ir-regoli jipprovdu harsien
kontra talbiet ghal hlasijiet ghad-danni min-naha ta’ I-impjegat f’kaz ta’
in¢ident. Minhabba li japplikaw ghal dawk kollha li jhaddmu, dawn jevitaw
il-kompetizzjoni minn kumpaniji ohrajn li jistghu jnagqsu I-prezzijiet
ghaliex ma jinvestux fis-sikurezza fuq il-post tax-xoghol. Barra minn hekk,
ikun hemm certu xoghlijiet li huma obbligatorji ghal ragunijiet
amministrattivi imma li min ihaddem jkollu jaghmilhom xorta wahda, ez.
minhabba ghanijiet marbuta mal-kontroll intern. Minhabba dan *“l-uzu
doppju” ta’ certu data ec¢. mhux kull obbligu ta’ min ihaddem jista’ jitqgies
bhala togol jew piz amministrattiv.

Minkejja d-diffikultajiet inerenti ta’ ezercizzju bhal dan, I-esperti stmaw il-
hin (sighat) li min jimpjega haddiem full-time ikollu, f’¢irkostanzi normali,
igatta’ fug proceduri amministrattivi bhal huma dawk li jikkalkula t-taxxi
mnaqgsa f’ras il-ghajn, ihallas taxxi relatati max-xoghol u kontribuzzjonijiet
tas-sigurta socjali, izomm rekords tax-xoghol ec¢. Skond dawn I-istimi
tentativi intraprenditur medju b’impjegat wiehed ikun irid madwar erba’
sighat fix-xahar ghal xoghol amministrattiv relatat ma’ I-impjieg. Jekk dan
jitgies flimkien mal-medja ta’ I-ispejjez tax-xoghol ta’ I-SMEs, dan jigi bejn
wiehed u iehor ekwivalenti ghal EUR 40. Dawn ir-rizultati ghandhom ikunu
interpretati b’attenzjoni kbira. 1d-differenza bejn I-istimi kienet relattivament
gholja (l-istimi varjaw minn 30 minuta ghal gurnata u nofs), ghalkemm ma
kienx hemm differenzi ovvji fl-obbligi amministrattivi li setghu jispjegaw
dawn il-varjazzjonijiet. Ghal dawn ir-ragunijiet ma kien kkalkulat I-ebda
valur ta’ referenza ghal dan I-indikatur.

% Dan kien ikkonfermat ukoll mill-istharrig ghan-Negozji Zghar fir-Renju Unit ta’ 1-2003. Ghalkemm

il-figuri jikkorrispondu ghal sett relattivament zghir ta’ dawk li wiegbu, jindikaw li b’mod generali
“x-xoghol ta’ kitba u I-burokrazija” huma definiti bhala ostakli imma mhux bhala regoli
konkretament definiti.
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Graff 1: Sighat fix-xahar ghal pro¢eduri ghall-impjieg

Sighat fix-xahar ghal proéeduri ghall-impjieg
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Bhal fil-kaz tal-hin necessarju ghall-proceduri ta’ reklutagg (ara fuq) I-istimi
mill-OPEs huma, fil-medja madwar darbtejn oghla mill-istimi ta’ I-esperti,
jigifieri li kumpaniji zghar jistmaw il-hin fix-xahar bhala disa’ sighat jew
aktar. Madwar 40% tal-kumpaniji jemmnu li ftit sighat ikunu bizzejjed
(specjalment fl-Irlanda u fil-Lussemburgu I-istimi kienu relattivament
baxxi). Zewg terzi ta’ I-OPEs jahsbu li tkun mehtiega madwar gurnata
filwaqt li wiehed minn kull hamsa ma setax jaghti risposta. ma hemmx
differenzi kbar f’dawn I-istimi li jistghu jigu spjegati skond is-settur jew
skond kemm ilha mwaqqgfa I-kumpanija. Madankollu, intraprizi bi dhul gholi
jistmaw il-hin necessarju bhala baxx. Ghandu wkoll ikun innotat li I-istharrig
juri differenzi ferm izghar bejn il-pajjizi milli fl-istimi ta’ l-esperti. Barra
minn hekk, ma kien hemm l|-ebda rabta bejn I-istimi ta’ I-esperti u I-istimi ta’
I-OPEs.

4.2. Mizuri indiretti ghall-piz amministrattiv ta’ I-impjieg

Indikaturi awziljarji jew indiretti ghall-piz amministrattiv li jkunu relatati
mar-reklutagg huma pjuttost difficli biex tiddefinihom. Kultant il-volum kbir
tal-ligi dwar ix-xoghol jintuza biex juri I-problemi li min ihaddem ikollu
jhabbat wiccu maghhom. Id-data migbura minn xi esperti tindika li f’medja

40



jezistu zewg tuzzani ligijiet, li jimlew diversi pagni f’gurnali legali, li
jirregolaw ir-relazzjoni tax-xoghol. Izda naturalment bosta minn dawn il-
ligijiet ma japplikawx ghal kumpaniji zghar jew jinvolvu biss kazi specjali
ta’ impjieg li jistghu ma jkunux rilevanti ghal numru kbir ta> kumpaniji.

Minhabba limitazzjonijiet ta’ hin u bagit ma kienx possibbli li jkunu
zviluppati indikaturi indiretti li jaghmlu sens ghal dan ir-rapport fir-rigward
tal-piz amministrattiv. . marbut mar-reklutagg tal-haddiema. Madankollu,
bhala punt tat-tlug ghal xoghol futur dwar din il-kwistjoni, I-esperti elenkaw
23 obbligu singolu tipiku li huma komuni f’hafna pajjizi (ara I-graff 2 isfel).
Din il-lista naturalment mhix shiha. Imma diga sservi bhala ezempju ta’ I-
ambitu u d-diversita ta’ I-obbligi amministrattivi li min ihaddem irid josserva
anke f’kumpaniji zghar. Naturalment, mhux id-dmirijiet kollha elenkati
jezistu fil-pajjizi kollha. F’medja, 13 mix-xoghlijiet elenkati (kwazi 60%)
iridu jitwettqu minn min ihaddem f’negozju zghir fil-pajjizi partecipanti.

Kwazi fil-pajjizi kollha I-intraprizi huma obbligati li jagtghu taxxi u
kontribuzzjonijiet so¢jali u hemm obbligi relatati li jkunu informati bordijiet
ghad-dhul u awtoritajiet tas-sigurta so¢jali. Pjuttost komuni huma I-obbligi li
ghandhom Xx’jagsmu ma’ l-informazzjoni u d-dokumentazzjoni. L-istess
importanza ghandu l-obbligu li tkun osservata I-paga minima legali jew paga
minima bbazata fuq ftehim kollettiv.®

Mifruxin sewwa huma obbligi dwar I-abbozz u l-aggornament regolari ta’
analizi tar-riskji fuq il-post tax-xoghol kif ukoll obbligi li jinzammu registri
spe¢jali ghall-hin tax-xoghol u vaganzi. Dawn ir-registri jmorru lilhinn minn
dawk li min ihaddem ikun xorta wahda jixtieq izomm sabiex jikkontrolla I-
haddiema tieghu.

Ingas komuni huma obbligi relatati mat-tahrig tal-haddiema fuq bazi
regolari, li dawn jkollhom kontrolli medici regolari jew dmirijiet ta’
rappurtagg statistiku marbuta b’mod specjali mar-reklutagg.

35

Wagqt li dan l-obbligu fih innifsu mhuwiex ta’ natura amministrattiva fis-sens dejjaq generalment
jitlob li min ihaddem izomm lilu nnifsu informat dwar il-paga minima li tapplika fil-kaz tieghu u li
jbiddel regolarment il-hlasijiet tal-paga u I-kalkolu tat-taxxi u I-kontribuzzjonijiet soc¢jali.
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Graff 2: Obbligi amministrattivi tipi¢i relatati mar-reklutagg

Obbligi li ghandhom x’jagsmu mat-taxxa

e Zamma (fix-xahar) ta’ taxxa tad-dhul mill-pagi ta’ l-impjegat

e Amministrazzjoni (kalkoli, hlas e¢¢) ta’ taxxi ohrajn relatati max-xoghol

e Rapport rikorrenti dwar pagi/taxxi ta’ I-impjegat lill-bord ghad-dhul jew
istituzzjoni simili

Obbligi relatati mas-sigurta so¢jali

e Zamma ta’ kontribuzzjonijiet (fix-xahar) ghal assigurazzjonijiet socjali
mill-pagi ta’ I-impjegat

e Min ihaddem huwa obbligat li jagixxi bhala agent tal-hlas ghal
kwistjonijiet ohrajn trasferiti minn amministrazzjonijiet pubblici (ez.
sussidji ghat-tfal)

e Dmir rikkorenti ta’ rappurtagg tal-kontribuzzjonijiet socjali ta’ I-impjegat.

Obbligi dwar rappurtagg u dokumentazzjoni

Dmirijiet ta’ rappurtagg statistiku regolari relatati ma’ I-impjieg

Obbligu specjali dwar informazzjoni u dokumentazzjoni

Obbligu li jinzamm registru personali

Obbligu li jkunu informati I-haddiema dwar il-kondizzjonijiet applikabbli
ghar-relazzjoni kuntrattwali jew tax-xoghol

Obbligi relatati ma’ sahha u sikurezza fuq ix-xoghol

e Ispezzjonijiet medic¢i obbligatorji rikorrenti li jridu jigu organizzati
(standard f’certi setturi bhall-preparazzjoni ta’ I-ikel imma komuni wkoll
f’bosta ohrajn)

e Obbligu li jkun imhejji (regolarment aggornat) dokument dwar |-assessjar
tar-riskji

e Obbligu li tkun mahtura (u mharrga) persuna responsabbli mis-sikurezza
fuq ix-xoghol

e Ispezzjonijiet regolari dwar is-sikurezza fuq il-post tax-xoghol,
prevenzjoni ta’ incidenti

Obbligi relatati ma’ kalkolazzjoni tal-pagi

e Paga minima legali jew arrangament simili

e It-tpoggija tal-pagi skond indici (monitoragg ta’ indici u aggustament tal-
pagi ecc.)

Obbligi ohrajn fil-kaz ta’ tkec¢ija

e Obbligu regolari biex tkun gustifikata t-tkeccija

e Obbligu li jithallas kumpens fil-kaz ta’ tkeccija ghal ragunijiet ekonomici

e (Osservazzjoni ta’ perjodu specifiku ghan-notifika ghat-tkeccija waqt il-
perjodu ta’ prova

Obbligi relatati mat-tahrig
e Obbligu li jkun organizzat tahrig professjonali ghall-impjegat

Obbligi ohrajn
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Obbligi specjali dwar il-kalkolu u r-registrazzjoni tal-hin mahdum (barra
dak li huwa necessarju ghal ragunijiet ta’ negozju)

Obbligi spe¢jali dwar kalkolu u registrazzjoni ta’ vaganzi

Obbligu li tinghagad ma’ certu organizzazzjoni/assocjazzjoni meta tibda
timpjega.
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4.3. L-ghoti b’kuntratt ta’ pro¢eduri relatati ma’ I-impjieg

Wahda mir-ragunijiet ghaliex huwa difficli li tistima I-piz li r-regoli u I-
proceduri amministrattivi jgibu fuq I-intraprizi z-zghar hija li bosta
kumpaniji jaghtu dan ix-xoghol lil haddiehor ’il barra mill-kumpanija. Fil-
Belgju madwar 90% ta’ dawk kollha li jhaddmu (li jimpjegaw aktar minn
50% ta’ min jahdem u hu dipendenti) huma affiljati ma’ “segretarjat so¢jali
licenzjat”. *® Dawn l-organizzazzjonijiet privati (li ma jaghmlux profitt)
jiehdu hsieb tal-bicca I-kbira ta’ [-amministrazzjoni ta’ I-affarijiet relatati ma’
I-istaff ghal min ihaddem, bhal ma huma I-hlas ta’ pagi, iz-zamma ta’
kontribuzzjonijiet, id-dikjarazzjonijiet ta’ taxxa e¢¢. Huma ghandhom ir-
responsabbilta legali ghall-korrettezza tad-dikjarazzjonijiet u hlasijiet li
jaghmlu f’isem min ihaddem u huma kkontrollati mill-grib u spezzjonati
regolarment mill-Agenzija ghas-Sigurta Socjali u mill-Ministeru ghall-
Affarijiet Socjali.

Minhabba li hemm segretarjati socjali differenti, il-proceduri amministrattivi
u l-ispejjez li jaffaccja min ihaddem meta jkollu x’jagsam maghhom, se
jvarjaw. Il-hlasijiet huma generalment ikkalkolati skond in-numru ta’
impjegati jew bhala persentagg tat-total tal-pagi. Ghal negozju b’impjegat
wiehed [-ispiza tkun ta’ madwar 20 Ewro. Il-hlas medju ghall-impjegati
huwa ingas ghal kumpaniji kbar.

FI-Olanda madwar 80% tal-kumpaniji ~ jaghtu x-xoghol ta’ |-
amministrazzjoni tal-paga lil haddiehor fuq barra.*” Skond studju tal-kamra
tas-snajja’ (Chambre des Metiers) tal-Lussemburgu, li kopra intraprizi ta’
dags differenti, kwazi I-intraprizi kollha jhallsu espert barrani ghall-
amministrazzjoni ta’ I-impjiegi taghhom, spec¢jalment ghall-kalkolazzjoni ta’
pagi, taxxi u kontribuzzjonijiet so¢jali. Madwar 15% ta’ I-ispiza dovuta
ghall-piz amministrattiv hija delegata lil barranin (ez. accountant). *

L-“Institut fur Mittelstandsforschung” (IfM, Bonn) tal-Germanja sab, fl-
analizi tieghu tal-piz amministrattiv, tendenza dejjem tizdied fost il-
kumpaniji z-zghar (sa disa’ impjegati) li jaghtu x-xoghol amministrativ lil xi
hadd fuq barra. Bejn 1-1994 u 1-2004 I-ammont ta’ kumpaniji bhal dawn li
uzaw konsulenti barranin biex jiehdu hsieb I-obbligi amministrattivi kiber
minn 33% ghal 42%* tal-kumpaniji z-zghar. Fi Spanja madwar 98% ta’ I-
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L-ewwel segretarjati socjali twagqfu bhala servizz ta’ l-unions ta’ min ihaddem ghall-membri
taghhom fil-bidu tas-seklu 20. In-numru u d-daqs tas-segretarjati socjali zdied maz-zieda fil-
kumplessita tal-ligi tax-xoghol, u fir-regoli dwar it-taxxi u s-sigurtd socjali. OPE li tikkunsidra li
tirrekluta personal kwazi ¢ertament tikkuntattja segretarjat bhal dan biex jiehu hsieb il-proceduri ta’
reklutagg u lI-amministrazzjoni sussegwenti tal-personal.

Osservatorju, Suppliment ghall-Olanda, pagna 9.

Chambre des Métiers (2004), p. 16.

Institut fir Mittelstandsforschung (2004), p. 126.
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intraprizi b’persuna wahda probabbilment jikkuntattjaw ditta li tispec¢jalizza
fi proceduri legali u amministrattivi meta jigu biex jirreklutaw impjegat.

Data dwar I-ghoti fuq barra ta’ dmirijiet amministrattivi hija difficli biex
tinterpretaha fil-kuntest tal-piz amministrattiv. Min-naha I|-wahda |-
possibbilta tar-reklutagg ta’ specjalisti professjonali biex jiehdu hsieb il-
kalkoli tal-pagi, iz-zamma tat-taxxi u s-sigurtd soc¢jali u xoghol simili
jippermettu lill-intraprenditur li jikkon¢entra fuq in-negozju u I-konsumaturi
u tnagqas ir-riskju ta’ zbalji amministrattivi li jistghu jigu jiswew hafna flus.
Min-naha l|-ohra I-fatt li bosta intraprendituri juzaw ghajnuna specjalizzata
jista” jindika wkoll li r-regoli amministrattivi lahqu livell ta’ kumplessita i
jzomm lill-intraprendituri milli jiehdu hsieb huma nfushom ta’ dan l-aspett
tan-negozju. Barra minn hekk, I-ispecjalist amministrattiv ikollu interess
dirett f’regolamenti kumplessi u kkumplikati. Dan I-interess jista’ jwassal
ghas-semplifikazzjoni ta’ regoli politikament difficli.

45



5.

IN-NUQQAS TA’ SODISFAZZIJON TAL-KUMPANIJI Z-ZGHAR BIL-PROCEDURI

AMMINISTRATTIVI

Kemm huma xierga I-proceduri ghar-reklutagg u dawk amministrattivi huwa
ggudikat pjuttost b’mod kritiku minn intraprizi b’persuna wahda: Aktar min-nofs
in-negozji intervistati galu li I-proceduri ma kinux xierga ghall-kumpanija tad-dags
taghhom. Partikolarment kritici kienu intraprizi fil-Germanja, il-Polonja, I-
Awstrija u Franza. Angas minn 30% ta’ I-intraprizi b’persuna wahda dehru li huma
ferm sodisfatti bil-proceduri. Dawn I-OPEs kienu jinsabu I-aktar fl-Estonja, fil-
Lussemburgu, f'Cipru u fil-Finlandja fejn I-ammont ta’ intraprizi kuntenti kien
ikbar mill-ammont ta’ kumpaniji mhux sodisfatti.”> Numru relattivament kbir ta’
kumpaniji (madwar wahda minn hamsa) ma kienx kapaci jesprimi opinjoni
rigward jekk ir-regoli humiex xierga (spe¢jalment fl-Olanda, fl-1zvezja u f’Cipru
fejn I-fﬂnmont ta’ kumpaniji li ma setghux iwiegbu din il-mistogsija kien pjuttost
gholi).

Dan in-nuqgas ta’ sodisfazzjon iddikjarat jidher li ghandu xi ftit effett fuq I-imgiba
tar-reklutagg tal-kumpaniji. F’pajjizi fejn in-nuggas ta’ sodisfazzjon bir-regoli
ezistenti huwa relattivament gholi (ez. il-Germanja, I-Awstrija, il-Polonja u r-
Repubblika Ceka) hemm ukoll relattivament numru kbir ta’ OPEs li jitfghu it-tort
fuq il-proceduri amministrattivi ghad-decizjoni taghhom li ma jirreklutawx. *2
Min-naha l|-ohra, f’pajjizi fejn il-livell ta’ sodisfazzjon huwa oghla mill-medja
(Estonja, Lussemburgu u Cipru) generalment hemm ragunijiet ohrajn responsabbli
ghaliex ma jkunx reklutat staff (specjalment id-dags tan-negozju). Barra minn
hekk, hemm xi pajjizi, b’mod partikolari Franza u I-Belgju, fejn in-nuggas ta’
sodisfazzjon bir-regoli huwa relattivament gholi u fejn l-ispejjez addizzjonali tax-
xoghol, jigifieri aspett relatat mill-qrib mar-regoli amministrattivi, kien wiehed
mir-ragunijiet ewlenin ghaliex ma jsirx reklutagg.*®
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L-istess jghodd ghall-Olanda imma mbaghad I-ammont ta’ kumpaniji li ma tawx opinjoni huwa ’l
fug minn 50% fl-Olanda u ghalhekk dan ir-rizultat huwa difficli biex tinterpretah.

Flash Eurobarometer, kapitlu 2.2.
Flash Eurobarometer, anness tabella Q3.
Bhala stat ta’ fatt il-korrelazzjoni bejn in-nuqgas ta’ sodisfazzjon bir-regoli u I-fatt li ma jsirx

reklutagg minhabba spejjez li mhumiex pagi hija sahansitra oghla mill-korrelazzjoni bejn in-nuggas
ta’ sodisfazzjon u I-fatt li ma jsirx reklutagg minhabba I-proceduri u I-piz amministrattiv taghhom.
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Madankollu, mhux facli li ssib spjegazzjoni ¢ara u mhux ambigwa ghan-nuqqgas ta’
sodisfazzjon li kien espress. ma hemm perezempju kwazi I-ebda korrelazzjoni bejn
is-sodisfazzjon jew in-nuqqgas ta’ sodisfazzjon tal-kumpaniji mal-proceduri u I-hin
li huma jistmaw li huwa necessarju biex ikunu konformi maghhom. L-angas
mhuwa possibbli li tispjega d-differenzi kbar fil-livell ta’ sodisfazzjon bi strategiji
differenti ta’ informazzjoni: 1l-maggoranza I-kbira ta” OPEs isaqgsu lill-kontabilisti
taghhom, lil min jaghtihom pariri legali/finanzjarji jew lil persuna simili dwar
x’iridu jaghmlu fil-kaz ta’ reklutagg. Numru relattivament kbir fl-Istati Membri I-
antiki jikkonsultaw kamra tal-kummer¢, waqt li kumpaniji fil-pajjizi 1-godda
jogoghdu aktar fuq l-awtoritajiet nazzjonali.** ma hemm ukoll I-ebda rabta cara
bejn il-mod kif I-OPEs iharsu lejn ir-regoli ezistenti u I-mod kif dawn ir-regoli
inbidlu fil-passat. F’pajjizi fejn il-livell ta’ sodisfazzjon huwa pjuttost gholi
(Lussemburgu, Finlandja) ma sehhew l-ebda bidliet magguri fir-regoli u I-
proceduri fil-passat ricenti. Barra minn hekk, ghandu jkun innotat li fejn jidhol il-
gudizzju dwar il-kwalita tal-proceduri amministrattivi ghar-reklutagg ma hemm
kwazi |-ebda differenza bejn kumpaniji li diga rreklutaw fil-passat u dawk li gatt
ma ghamlu hekk.

Graff 3: Spjegazzjoni potenzjali ghan-nuqqgas ta’ sodisfazzjon tal-kumpaniji
fir-rigward tal-proceduri
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Eurobarometer, kapitolu 2.1.
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L-uniku fattur ta’ spjegazzjoni ghal-livell gholi ta’ nugqas ta’ sodisfazzjon li seta’ jkun
identifikat kien ir-relazzjoni bejn il-livell ta’ sodisfazzjon mill-kumpaniji u I-istima
taghhom tan-numru ta’ kuntatti necessarji fil-kaz ta’ reklutagg. Aktar ma kien gholi in-
numru ta’ intraprizi b’persuna wahda li jemmnu li aktar minn tliet kuntatti kienu
necessarji, akbar kien in-numru ta’ kumpaniji mhux sodisfatti (ara graff 3). Waqt li n-
numru ta’ kuntatti fih innifsu m’ghandux jinfluwenza hafna d-decizjonijiet tal-
kumpaniji, hemm bosta ragunijiet ghaliex dan I-indikatur sempli¢i u ¢ar huwa
madankollu utli hafna. Min-naha I-wahda, huwa probabbli li n-numru ta’ kuntatti u I-hin
li jridu biex jirreklutaw staff huma pozittivament korrelatati.*> Barra minn hekk, kuntatti
numeruzi, spec¢jalment jekk dawk ikunu kollha ma’ I-amministrazzjoni pubblika, se
jfissru li min ihaddem ghandu, talangas parzjalment, jaghti I-istess informazzjoni lil
istituzzjonijiet differenti. Dan jista’ jkun ezercizzju pjuttost frustranti. Finalment, jekk
in-numru ta’ kuntatti obbligatorji jkun relattivament gholi x’aktarx li min jimpjega
jkollu jigbor informazzjoni dwar ir-reklutagg u I-impjieg minn diversi sorsi u ghalhekk
gatt ma jista’ jkun cert sa I-ahhar li kiseb I-informazzjoni kollha mehtiega u li ssodisfa I-
proceduri kollha necessarji. Sa ¢certu punt il-proceduri ta’ reklutagg jirrapprezentaw is-
sistema kollha tar-regolamentazzjoni ta’ I-impjiegi. Jekk l-ezerc¢izzju tar-reklutagg ta’
impjegat huwa diga kumplikat, bosta minn dawk li potenzjalment jistghu jhaddmu se
jistennew i effettivament ir-regoli biex jimpjegaw il-haddiema jkunu aghar.
Naturalment, dan jimplika wkoll li bosta OPEs jistghu ma jkunux infurmati tajjeb hafna
dwar l-obbligi attwali li jridu jiffaccjaw jekk jimpjegaw. Ma jistax ma jkunx megjus il-
fatt li sa ¢certu punt in-nuqgas ta’ sodisfazzjon pjuttost mifrux fir-rigward tar-regoli u |-
proceduri jista’ jkun il-konsegwenza ta’ informazzjoni nieqsa jew percezzjoni
zbilan¢jata.

* Madankollu ghandu jinghad Ii l-istimi ta’ l-esperti tal-hin necessarju jew tar-reklutagg u n-numru ta’

kuntatti mhumiex relatati mill-qrib. Dan madankollu jista’ jidher bhala indikazzjoni tad-diffikultajiet
biex wiehed jistma I-hin necessarju ghall-proc¢eduri.
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6. L-ISPIZA TAX-XOGHOL
6.1. Pagi

Fil-medja |-pagi jirrapprezentaw tliet kwarti ta’ I-ispiza totali tax-xoghol u
ghalhekk huma I-parti monetarja I-aktar importanti fil-kunsiderazzjoni ta’
min jimpjega meta jigi biex jirrekluta jew le. Hemm madankollu differenzi
cari bejn il-pajjizi Ewropej fl-istruttura ta’ I-ispejjez tax-xoghol u ghalhekk
fl-importanza relattiva tal-pagi. Ghall-Irlanda, Cipru, il-Lussemburgu u r-
Renju Unit il-parti tal-pagi fl-ispiza totali tax-xoghol hija aktar minn 80%
wagqt li fi Franza, il-Belgju, I-1zvezja u t-Turkija hija biss ta’ madwar zewg
terzi (ara I-graff 4).

Rigward spejjez totali ghax-xoghol f’ammonti assoluti hemm, bhala rizultat
ta’ l-istadji differenti ta’ I-izvilupp ekonomiku, varjazzjonijiet kbar bejn
pajjizi Ewropej, b’mod specjali bejn il-Membri I-antiki ta’ I-Unjoni Ewropea
u I-Istati Membri I-godda jew il-pajjizi kandidati. Spejjez ghax-xoghol ta’
kull xahar ghal kull impjegat full-time ivarjaw minn 3,500 Ewro fl-1zvezja
ghal madwar 200 Ewro fil-Bulgarija u r-Rumanija. Il-medja hija ta’ madwar
1,700 Ewro (ara graff 5).

Sfortunatament, data shiha hija biss disponibbli ghas-sena 2000. Ghal xi
pajjizi hemm disponibbli data ghal snin aktar recenti u figuri aggornati huma
disponibbli fug bazi informali. Dawn jindikaw li I-ispejjez ghax-xoghol
ghall-ogsma ekonomici kollha, bhala medja, zdiedu b’9% kull sena bejn I-
2000 u 1-2002. L-akbar zidiet saru fl-Istati Membri I-godda ta’ I-UE.

Graff 5 tipprezenta figuri medji ghal dawk is-setturi li fihom intraprizi
b’persuna wahda huma l-aktar komuni, jigifieri ghall-kostruzzjoni, bejgh bl-
ingrossa, tiswija, lukandi, ristoranti u trasport (klassifikazzjoni NACE F, G,
H u I). Dawn is-setturi ma jirriflettux is-sitwazzjoni ta’ I-ekonomija b’mod
shih. L-ispejjez ghax-xoghol fis-setturi li huma prezentati fil-graff huma
aktar minn 10 punti percentwali aktar baxxi mill-medja tas-setturi ekonomici
kollha, u ghal xi pajjizi (il-Germanja, il-Lussemburgu) id-differenza hija
oghla (jigifieri sa 25 punt).

L-istharrig dwar l-ispiza ghax-xoghol jirrapprezenta figuri medji ghal kull
settur. Ghal negozji zghar hafna I-ispejjez tal-paga minima jistghu wkoll
ikunu interessanti. F’21 pajjiz Ewropew jezistu I-pagi minimi legali. Dawn
ivarjaw bejn 1-1,400 Ewro (u fughom) fil-Lussemburgu (Jannar 2004) ghall-
61 Ewro fil-Bulgarija. Il-medja tal-pagi minimi hija madwar 980 Ewro fil-
Membri I-antiki ta’ I-UE u madwar 230 Ewro ghall-pajjizi I-godda (ara graff
6)

Il-pagi huma ovvjament ta’ importanza kbira meta negozju jigi biex

jirrekluta xi haddiema. Imma I-livell tal-pagi mhuwiex ostaklu ewlieni ghar-
reklutagg. Angas minn wahda minn kull hamsa ta’ 1-4,000 intrapriza
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b’persuna wahda li kienu intervistati fl-2004 galu li huma ma rreklutawx
minhabba I-ispejjez tal-pagi.

Hemm xi differenzi bejn il-pajjizi imma l-ebda valuri estremi. L-ingas valur
instab fl-Estonja, I-Olanda u Franza fejn ingas minn 5% ta’ |-OPEs
iddikjaraw li r-raguni ewlenija ghaliex ma rreklutawx kienet I-ispejjez tal-
pagi. L-oghla valur kien rekordjat fl-OPEs ta’ Spanja u I-Irlanda, fejn 14%
galu li principalment kienu I-ispejjez tal-pagi li zammewhom milli
jirreklutaw. Hemm certu korrelazzjoni bejn I-importanza li I-OPEs jaghtu
lill-pagi ghad-decizjonijiet taghhom dwar jekk jimpjegawx u s-sehem ta’
pagi fit-total ta’ I-ispejjez ghax-xoghol, imma generalment din il-
korrelazzjoni hija dghajfa. Fi Franza u I-Estonja, zewg pajjizi fejn is-sehem
tal-pagi fit-total ta’ I-ispejjez tax-xoghol huwa relattivament baxx, numru
relattivament zghir ta’ intraprizi biss iddikjara li ma jirreklutax haddiema
minhabba I-pagi. Fl-Irlanda u Cipru fejn il-pagi huma relattivament iktar
importanti, numru ikbar ta’ kumpaniji semmew il-pagi bhala raguni ghaliex
ma jirreklutawx staff. F’bosta pajjizi madankollu, jidher li ma hemm I-ebda
rabta bejn I-importanza oggettiva tal-pagi (imkejla skond is-sehem fl-ispejjez
totali ghax-xoghol) u n-numru ta’ kumpaniji li jiddikjaraw il-pagi bhala
raguni importanti ghaliex ma jirreklutawx, bhal, perezempju, fi Spanja u fl-
Olanda. Jista’ jkun li r-rizultati kienu jkunu iktar sinifikanti kieku kien
possibbli li wiehed jghaqgad il-figuri tal-pagi mal-figuri tal-produttivita
imma dawn ta’ I-ahhar mhumiex disponibbli ghal kumpaniji zghar hafna.
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Graff 4: Struttura ta’ spejjez tax-xoghol
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Graff 5: Spejjez ghax-xoghol fix-xahar ghal kull impjegat
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Graff 6: Pagi minimi fix-xahar
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6.2. Spejjez tax-xoghol li mhumiex pagi

Skond I-istharrig Ewropew ta’ I-ispejjez ghax-xoghol, il-kontribuzzjonijiet
so¢jali u t-taxxi mhallsin minn min ihaddem fuq ix-xoghol jirrapprezentaw
aktar minn 20% ta’ l-ispiza totali ghax-xoghol. Mill-gdid hemm differenzi
sostanzjali bejn il-pajjizi, li jiddependu fuq il-kobor tal-harsien socjali u fuq
il-mod kif dan hu ffinanzjat. Fid-Danimarka u n-Norvergja perezempju, fejn
I-ispejjez tal-harsien so¢jali huma fil-maggoranza taghhom koperti mit-taxxa
fuqg dhul, il-kontribuzzjonijiet socjali jirrapprezentaw ingas minn 10% ta’ |-
ispejjez totali ghax-xoghol. Fil-Belgju, Franza, I-Italja, I-1zvezja u t-Turkija
I-ammont huwa grib jew anke ’I fug minn 30% (ara graff 4).

Stampa aktar dettaljata ta’ spejjez ghax-xoghol indiretti hija provduta mill-
istatistika ta” I-OECD “L-Intaxxar tal-Pagi” li tipprezenta kalkoli fug mudell
mikro-ekonomiku minflok is-solitu data makro li tkun aggregata. Skond I-
OECD, il-kontribuzzjonijiet soc¢jali (u, fil-kazijiet ta’ I-Awstrija u I-1zvezja,
it-taxxi fug ix-xoghol) li min jimpjega ghandu jhallas lilhinn mis-salarju
gross ivarjaw minn 9% fir-Renju Unit ghal madwar 11% fl-Olanda u I-
Irlanda (ghad-Danimarka u I-Islanda I-figuri huma kwazi negligibbli) ghal
aktar minn 40% fi Franza. F’medja, ghal kull 100 Ewro li min ihaddem
ihallas lill-impjegat f’pagi, hemm ammont addizzjonali ta’ 23 Ewro |i jrid
jithallas f’kontribuzzjonijiet socjali (ara graff 9). *® Il-figuri rappurtati
hawnhekk kienu kkalkolati ghal impjegat bi dhul medju. Ghal bosta pajjizi
varjazzjonijiet fil-livell assolut tal-pagi ma jbiddlux ir-rizultati b’mod
sinifikattiv (talangas jekk ma jintghazlux valuri estremi ghall-pagi) ghaliex
il-kontribuzzjonijiet so¢jali ta” min ihaddem generalment jingatghu skond
rata fissa. Ghal xi pajjizi madankollu, ir-rizultati jkunu differenti. '

Skond I-istharrig ta’ 1-2004 fost 4,000 intrapriza b’persuna wahda l-ispejjez
addizzjonali ghax-xoghol li jridu jithallsu barra I-pagi huma wahda mir-
ragunijiet ewlenin ghaliex dawn I-intraprizi ma jimpjegawx staff. Kwazi terz
min-negozji intervistati fil-pajjizi antiki ta’ I-UE u nofs I-intraprizi fil-pajjizi
I-godda iddikjaraw li I-ispejjez li mhumiex pagi huma wahda miz- zewg
ragunijiet I-aktar importanti ghaliex ma jirreklutawx.
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Innota li I-valuri li jidhru fi graff 9 ma jirriflettux it-taxxi u I-kontribuzzjonijiet so¢jali kollha ghax-
xoghol imma I-ispejjez diretti ta’ min ihaddem biss. Biex tistima I-piz totali tat-taxxa fuq ix-xoghol
tintuza t-“tax wedge” (divizjonijiet fit-taxxa). Din hija r-relazzjoni ta’ bejn il-kontribuzzjonijiet
socjali u t-taxxi ta’ min ihaddem u ta’ I-impjegat bhala persentagg ta’ l-ispiza totali ghax-xoghol
(pagi gross flimkien mal-kontribuzzjonijiet so¢jali u t-taxxi ta’ min ihaddem). Ghat-tax wedge totali,
hemm disponibbli data storika mill-OECD. F’bosta pajjizi (I-e¢cezzjonijiet huma r-Repubblika Ceka
u Spanja fejn kien hemm zjieda minuri) it-tax wedge totali nagset bejn wiehed u iehor b’punt
percentwali sa mill-2000. Partikolarment b’sahhithom kienu r-riduzzjonijiet fl-Irlanda u fl-Olanda
(ara graff 12 u tabella 7 fl-anness).

Ghal Franza I-livell I-iktar baxx fil-paga jirrizulta fi tnaqqis ta’ terz fil-kontribuzzjonijiet socjali u fit-
taxxi ta’ min ihaddem, ghar-Renju Unit u ghall-Irlanda t-tnaqgis ikun ta’ madwar 15% sa 20%.
Ghall-Olanda u d-Danimarka I-piz relattiv ta’ I-ispejjez ghal min ihaddem sahansitra jizdied.
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Jidher li hemm certu korrelazzjoni bejn data oggettiva u ragunijiet suggettivi
ghaliex ma jsirx reklutagg. F’bosta pajjizi fejn id-data statistika oggettiva
tindika spejjez ghax-xoghol, li mhumiex pagi, li jkunu relattivament gholjin
(ez. fi Franza u |-Belgju) relattivament bosta OPEs isemmu l-ispejjez li
mhumiex pagi bhala r-raguni ghaliex ma jirreklutawx. Bil-maglub, f’pajjizi
fejn statistikament I-ispejjez ghax-xoghol li mhumiex pagi huma taht il-
medja, I-OPEs jidhru ingas inkwetati dwar dawn l-ispejjez (ez. I-Irlanda,
Cipru u r-Renju Unit). Il-korrelazzjoni madankollu mhix perfetta. Fil-
Polonja tliet kwarti ta’ I-OPEs jghidu li ma jirreklutawx minhabba spejjez
ghax-xoghol li mhumiex pagi waqt li d-data statistika tindika valuri ingas
mill-medja. (Minhabba li r-rizultati Pollakki huma pjuttost estremi mhumiex
inkluzi fil-graff 7).

Graff 7: Importanza suggettiva u oggettiva ta’ spejjez ghax-xoghol li
mhumiex pagi

“Korrelazzjoni bejn I-importanza suggettiva u oggettiva ta’ spejjez
ghax-xoghol li mhumiex pagi (nwlc)”
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(11-graff jeskludi data mill-Polonja, fejn is-sehem ta’ kontribuzzjonijiet ta” dawk li jhaddmu
huwa ta’ 16.2%, u s-sehem ta’ OPEs li ma jirreklutawx minhabba spejjez ghax-xoghol li
mhumiex pagi huwa ta’ 55%)

Sorsi: OECD, L-Intaxxar tal-Pagi, Eurobarometer.

Fl-istharrig tal-Eurobarometer I-OPEs kienu mitluba jistmaw I-ispejjez
addizzjonali tax-xoghol (specjalment il-kontribuzzjonijiet so¢jali ta’ min
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ihaddem) ghal paga gross ta’ 100 Ewro. Kien hemm tendenza, fil-pajjizi
kollha, li dan il-piz jigi stmat izzejjed — talangas meta mgabbel mad-data
mikro mill-OECD (ara graff 8). F’medja (u minghajr ma jitqies il-kaz estrem
tad-Danimarka li ghaliha I-istimi ta’ I-OPEs kienu aktar minn sittin darba
oghla minn dawk tad-data ta’ I-OECD) is-sidien ta’ intrapriza b’persuna
wahda jahsbu li I-ispejjez ghax-xoghol li mhumiex pagi ghal min ihaddem
huma madwar 65% tal-pagi gross, valur tliet darbiet oghla mid-data ta’ I-
OECD i turi I-ispejjez addizzjonali mal-paga bhala 23%. (Kieku I-istimi ta’
I-OPEs kienu korretti kienu jkunu iktar grib il-“funzjoni tal-percezzjoni
korretta” fi graff 8).

It-tendenza li min thaddem jistima zzejjed il-kontribuzzjonijiet socjali tista’
parzjalment tkun ir-rizultat ta’ definizzjonijiet differenti ta’ spejjez
addizzjonali ghax-xoghol. Wagqt li d-data ta’ |I-OECD tista’ tinkludi I-
kontribuzzjonijiet (u f’xi kazi t-taxxi ghax-xoghol) li min ihaddem ikollu
effettivament ihallas lill-fondi so¢jali, I-OPEs intervistati setghu fehmu t-
terminu b’mod aktar wiesa’, b’tali mod li jinkludi, perezempju, il-vaganzi
mhallsin, il-hlas ghall-mard, ec¢. Din I-ipotezi hija msahha wkoll mill-fatt li
hemm certa korrelazzjoni bejn I-istimi ghal spejjez ghax-xoghol li mhumiex
pagi stmati mill-OPEs u r-rizultati ta’ I-OECD.
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Graff 8: Spejjez ghax-xoghol li mhumiex pagi ghal min ihaddem - realta

u peréezzjoni

Spejjez tax-xoghol li m’humiex pagi — realta u peréezzjoni
120
100 eB
e A
PL
80 - [
| oF
Stharrjg oL ®
Do ° eSS
60 | ® NL [ ) °
FIN E cz
® IRL
40 1@ DK ® EE » =‘funzjoni
® UK - korretta tal-
o CY =" percezzjoni”
L d
[ d
-
201 .=
- - -
ot=" : :
0 10 20 30 40
OECD

50

Sorsi: OECD, L-Intaxxar tal-Pagi, Eurobarometer.
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Graff 9: Kontribuzzjonijiet so¢jali u taxxi ghal min ihaddem
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Sorsi: OECD (2003), L-Intaxxar tal-Pagi, I-istimi ta’ I-Estonja u Cipru maghmula minn esperti, kalkoli taghhom.
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6.3. Hin tax-xoghol

Arrangamenti ghal hin tax-xoghol jista’ jkollhom rwol indirett fid-decizjoni
jekk isirx reklutagg jew le. L-ewwelnett, dan huwa, flimkien mal-pagi u I-
ispejjez ghax-xoghol li mhumiex pagi, fattur li jiddetermina kemm jiswa x-
xoghol (jigifieri kemm jahdem I-impjegat ghall-pagi li jhallas min
jimpjegah). It-tieni, restrizzjonijiet dwar arrangamenti ta’ hin ghax-xoghol
bejn min jahdem u min ihaddem jillimitaw il-flessibbilta ta’ |I-
organizzazzjoni tax-xoghol. Dan jista’ jkun ta’ interess specjali ghal
intraprizi zghar fejn il-flessibbilta hija fattur kompetittiv centrali.

Tabella 5 turi li, f’medja, min ihaddem kwazi jhallas 168 siegha fix-xahar li
huwa l-ammont ta’ xoghol li jista’ fil-principju jistenna li jircievi mill-
impjegat (bejn wiehed u iehor 34 siegha fil-gimgha). Madankollu, madwar
20 siegha fix-xahar fir-realta mhumiex mahduma minhabba wagfien ghall-
mistrieh, mard, ec¢.

Is-sighat attwali tax-xoghol ghandhom jidhru f’konnessjoni mar-regolamenti
legali ghall-hin mahdum, jigifieri regoli dwar Iif annwali u hin massimu ta’
xoghol u n-numru ta’ vaganzi pubblici. Dawn il-figuri huma sikwit uzati
f’paraguni internazzjonali, kultant bl-intenzjoni li jkunu gustifikati t-talbiet
ghal inqgas jew iktar hin ghax-xoghol. Spec¢jalment fil-kuntest prezenti dawn
il-figuri ghandhom jintuzaw b’attenzjoni kbira. Aritmetikament, tnaqqis fil-
vaganzi jew titwil tas-sighat tax-xoghol inaqgsu l-ispejjez ghax-xoghol.
Madankollu mhuwiex car, jekk u sakemm tnaqqis bhal dan effettivament
izidx id-domanda ghax-xoghol u partikolarment jekk dan iwassalx lill-
intraprizi b’persuna wahda biex jirreklutaw I-istaff.

L-interpretazzjoni tat-tabelli hija aktar kumplikata mill-fatt li ma hemmx
korrelazzjonijiet cari bejn il-varjabbli differenti. Ghalhekk huwa difficli li
wiehed jidentifika pajjizi fejn ir-regolamenti tal-hin ghax-xoghol huma
b’mod generali vantagguzi jew zvantagguzi ghal min ihaddem.

Jidher ghalhekk li huwa difficli li wiehed jigbed konkluzjonijiet mill-figuri
dwar il-hin tax-xoghol ghal kumpaniji zghar. Jista’ jkun li I-figuri dwar il-
hin tax-xoghol huma ta’ importanza ikbar f’kuntesti industrijali fejn il-
kumpaniji ghandhom sistema ta’ kontabbilta zviluppata u dettaljata ghall-
ispejjez li tippermettilhom li jikkalkulaw I-ispiza ta’ vaganza addizzjonali
b’mod ezatt.
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Tabella 5: Stampa generali tal-hin tax-xoghol

Sighat imhallsa fix-xahar

Jiem ta’ vaganza

Hin massimu tax-xoghol

2003
F-'% ta’sighat totali Lif Vaganzi
Annwali Pubbli¢i Sighat kull Sighat kull
Totali Mahduma Mhux mahdumg Mahduma Mhux mahduma 2004 gimgha gurnata
II-Belgju n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 20 10 38 8
Il-Bulgarija n.a. 145 n.a. n.a. n.a. n.a. 13 n.a. 8
Ir-Rep. Ceka 174 151 23 87 13.1 20 12 48 n.a.
Id-Danimarka 155 139 16 89 10.6 25 12 48 13
lI-Germanja 165 135 30 82 18.1 20 11 48 10
L-Estonja 163 150 13 92 8.0 28 9 40 8
I-Grecja 168 151 17 90 10.1 25 n.a. 48 13
Spanja 171 143 28 83 16.6 22 14 40 9
Franza 158 134 24 85 15.2 25 11 48 10
L-Ungerija n.a. 148 n.a. n.a. n.a. 20 n.a. 48 12
L-Irlanda 168 160 8 95 4.9 20 9 48 13
L-Italja 169 146 23 86 13.7 20 11 48 13
Cipru 174 153 21 88 12.1 28 15 48 13
Il-Latvja 166 154 12 93 7.3 25 9 40 8
Il-Litwanja 161 149 12 92 7.6 20 9 n.a. n.a.
Il-Lussemburgu 177 143 34 81 194 25 10 48 10
L-Olanda 169 137 32 81 18.7 18 7 48 9
L-Awstrija 175 146 29 83 16.5 22 13 40 10
lI-Polonja n.a. 150 n.a. n.a. n.a. 20 10 40 8
II-Portugall 166 146 20 88 11.9 25 12 48 10
Ir-Rumanija 174 152 22 87 12.8 25 6 48 8
Ir-Rep. Slovakkg 165 145 20 88 12.3 n.a. n.a. 40 9
Slovenja 176 144 32 82 17.9 20 n.a. 40 10
Il-Finlandja 158 138 20 87 12.5 25 11 40 8
L-Izvezja 163 142 21 87 12.8 25 11 40 8
It-Turkija n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 10 45 7.5
Ir-Renju Unit 178 155 23 87 12.7 20 9 48 13
Medja 167.9 146.2 21.8 87.1 12.9 22.6 10.6 45.1 10.3

Sorsi: Sighat imhallsin: Eurostat; Iif annwali: www.IrishJobs.ie; vaganzi pubblici: esperti nazzjonali; Hin ghax-xoghol: EIRO.
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Fattur importanti iehor ghall-ispiza huwa I-obbligu ta’ min ihaddem fir-
rigward tal-kontinwazzjoni tal-hlasijiet tal-paga f’kaz ta’ mard min-naha ta’
I-impjegat. Graff 10 turi I-livell ta’ paga li min ihaddem irid ihallas f’kaz
bhal dan. L-indikatur kien kalkulat ghal mard ta’ gurnata, ta’ gimgha jew ta’
xahar.*® Huwa bbazat fuq obbligi legali, hafna drabi I-figuri jkunu differenti
minhabba ftehimiet kollettivi. Interessanti kif, il-maggoranza tal-pajjizi ma
jgarrbu l-ebda tnaqqis fil-livell ta’ hlasijiet kontinwi ta’ pagi, jigifieri min
ihaddem irid jibga’ jhallas 100% tal-pagi irrispettivament jekk il-haddiem
huwiex marid ghal gurnata jew ghal xahar.

Graff 10: Livell medju tat-tkomplija tal-hlas tal-pagi f’kaz ta’ mard

Livell medju tat-tkomplija tal-hlas tal-pagi
f’kaz ta’ mard ta’ I-impjegat (haddiem ta’ I-idejn)
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8 Ezempju jista’ jkun ta’ ghajnuna biex jinftiehem il-kalkolu: Jekk f’pajjiz A min ihaddem hu obbligat
li jhallas 100% tal-paga normali u I-kontribuzzjonijiet so¢jali matul I-ewwel tlett ijiem tal-mard u
80% matul l-erbat ijiem ta’ wara, I-indikatur ikun: (3 * 100% + 4* 80%) / 7 = 88.6%.
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Noti:

FI-Estonja I-hlasijiet ghal min jahdem jigu mill-assigurazzjoni fuq is-sahha.
Fil-Lussemburgu I-paga tithallas mill-assigurazzjoni fuq is-sahha imma min
ihaddem jibga’ jhallas I-ispejjez socjali.

Fil-Portugall il-benefic¢ji tal-mard jithallsu mis-sigurta socjali, min ihaddem
mhux obbligat li jkompli I-hlas tal-paga.

Fil-Finlandja |-ftehimiet kollettivi ikopru madwar 90% ta’ [|-impjegati
kollha. Il-ftehimiet kollettivi generalment jipprevedu drittijiet aktar generuzi
minn dawk tal-ligi ghall-impjegati, fir-rigward tal-hlasijiet ta’ pagi waqt
mard. Konsegwentament, madwar 90% tal-haddiema huma intitolati i
jircievu I-hlas shih ghal xahar shih fil-kaz ta’ mard. Ghandu jkun innotat
ukoll i fil-Finlandja min ihaddem huwa parzjalment rimborzat ghall-hlasijiet
kontinwi ta’ pagi mill-Assigurazzjoni So¢jali. Il-hlasijiet li jinghataw lura
jvarjaw imma huma, f’medja, ta” madwar 60%.

L-obbligu ta’ min ihaddem huwa li jhallas is-salarju shih sa disat ijiem fil-
kaz ta’ mard skond I-Att tal-Kuntratti ghall-Impjieg (hlas statutorju ghall-
mard). Fir-relazzjonijiet ta’ impjieg li jkunu ilhom ingas minn xahar I-
impjegati huma intitolati ghal 50 fil-mija tal-hlas. Ftehimiet kollettivi
jinkludu ftehim dwar il-hlas ta’ salarju ghal perjodi itwal ukoll. Skond il-
ftehimiet kollettivi madwar 90% ta’ |-impjegati huma intitolati ghal
pagament shih ghal xahar u I-ftehimiet kollettivi ikopru madwar 90% tal-
haddiema fil-Finlandja. Wara li jispi¢ca I-obbligu ta” min ihaddem li jhallas
is-salarju ghall-perjodu ta’ Iif minhabba mard ta’ I-impjegat, dawk kollha i
jghixu b’mod permanenti fil-Finlandja huma intitolati ghal ghajnuna
finanzjarja fuq il-bazi ta’ l-assigurazzjoni nazzjonali ghall-mard.

Fir-Renju Unit il-hlas statutorju ghall-mard huwa mhallas bir-rata ta’ £13.23
kuljum. Ir-relazzjoni ta’ hawn fuq tirreferi ghall-paga minima legali.
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7. PROBLEMI POSSIBBLI FIL-KAZ TA’ TKECCIJA TA’ L-IMPJEGATI

Il-biza’ potenzjali ta’ min thaddem li ma jkunx jista’ jk¢ei haddiem li ghalih ma
ghandux iktar xoghol bi gligh jew li ma jkunx tajjeb ghan-negozju, hi meqjusa
minn bosta esperti bhala raguni importanti ghaliex intrapriza b’persuna wahda ma
tirreklutawx staff regolari mill-ewwel. Din I-opinjoni kienet konfermata mir-
rizultati ta’ l-istharrig ta’ 1-2004 fost 4,000 intrapriza b’persuna wahda. Madwar
11% ta’ I-OPEs qalu li r-ragunijiet legali u amministrattivi jzommuhom milli
jirreklutaw. Meta kienu mitluba biex ikunu aktar precizi dwar din ir-raguni kwazi
terz ta’ dawn I-intraprizi semmew diffikultajiet marbuta mat-tkeccija ta’ impjegat
bhala wahda miz-zewg ragunijiet ghaliex ma jirreklutawx. Ghal kumpaniji
f’diversi pajjizi dan il-fatt ghandu iktar piz mix-xoghol amministrattiv marbut mat-
taxxi ghall-impjieg u kwazi l-istess piz dags id-dmirijiet amministrattivi relatati
mas-sigurta socjali ta’ I-impjegati.*

Id-diffikulatjiet previsti fil-kaz ta’ tkecc¢ija huma partikolarment ta’ thassib ghal
OPEs fil-Portugall, I-Olanda u I-Finlandja. Sostanzjalment ingas inkwetati huma
kumpaniji zghar fl-Italja, I-Awstrija u I-Estonja. Jidher li ma hemm I-ebda
konnessjoni bejn is-settur tal-kumpanija u I-mod kif huma percepiti r-regoli dwar
it-tkeccija, imma ditti akbar bi dhul oghla huma b’mod ¢ar aktar imhassba minn
intraprizi zghar. Hemm ukoll rabta bejn |-edukazzjoni tas-sid ta’ I-intrapriza u x-
xetticizmu tieghu/taghha dwar ir-regoli tat-tkeccija: aktar ma huwa gholi I-livell
edukattiv akbar hija I-biza’ li ma jkunx jista’ jkecci impjegat.

Minflok jirreklutaw impjegat f’relazzjoni standard ta’ impjieg bosta OPEs iduru
ghal sorsi ohrajn ta’ xoghol u ghajnuna addizzjonali. Aktar minn terz ta’ I-
intraprizi intervistati ghall-Eurobarometer qgalu li xi drabi rcevew ghajnuna minn
membri tal-familja taghhom (17% ta’ I-intraprizi ircevew din I-ghajnuna b’mod
pjuttost regolari). L-ghoti b’sotto-kuntratt jew ix-xiri ta’ servizzi minn kumpaniji
ohrajn kienu rizorsa ta’ xoghol ghal kwart tal-kumpaniji. B’mod spec¢jali fil-pajjizi
I-godda ta’ I-UE, ix-xoghol moghti barra mill-kumpanija u I-ghajnuna minn hbieb
u familjari jidher li huwa fenomenu frekwenti. Possibbilta ohra li ntuzat minn 17%
ta’ l-intraprizi intervistati sabiex jeghlbu htiega temporanja ghal aktar xoghol,
kienet dik ta’ relazzjonijiet ta’ impjieg ghal perjodu gasir ta’ zmien permezz ta’
kuntratti specjali.

Minkejja I-fatt li bosta OPE jidhru li ma jirreklutawx minhabba problemi
potenzjali f’kaz ta’ tkeccija necessarja, I-esperti, b’mod generali, ma kinux ta’ I-
opinjoni li r-regoli rigward it-tkeccija ta’ impjegati f’ditti zghar ghandhom
jikkostitwixxu tfixkil reali ghar-reklutagg ta’” staff. Bosta esperti giesu t-tkeccija ta’
impjegati ghal ragunijiet ekonomic¢i bhala facli jew sahansitra facli hafna, bl-
eccezzjonijiet ikunu I-Olanda (fejn tkeccija hija possibbli biss jekk entita pubblika,
is-Centrale Organisatie Werk en Inkomen, ikun tat |-approvazzjoni taghha), il-
Lussemburgu, il-Polonja u t-Turkija. Aktar difficli hija t-tkeccija ghal ragunijiet
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personali, ez. jekk I-impjegat juri li ma jkunx tajjeb ghall-intrapriza jew f’kazijiet
ta’ imgiba hazina, imma anke hawnhekk ir-regoli ezistenti m’ghandhomx ikunu
meqjusa bhala ostaklu li ma jistax jingheleb f’bosta pajjizi (ara t-tabella 6).

Tabella 6: Harsien kontra t-tke¢cija

Strettezza tal-protezzjoni kontra t-tke¢cija u |-effett fuqg I-azjendi

Opinjoni ta' l-esperti ¥ Indikatur ® | Sondagg ©
Ekonomika Persunali Medja OECD

I-Belgju 2 2 2 1.7 17
Il-Bulgarija n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Ir-Rep. Ceka n.a. n.a. n.a. 3.3. 21
Id-Danimarka n.a. n.a. n.a. 15 17
II-Germanija 2 3 2.5 2.7 19
L-Estonja 3 4 3.5 n.a. 0
Spanja 2 2 2 2.6 22
Franza n.a. n.a. n.a. 25 26
L-Irlanda 2 4 3 1.6 11
L-Italja n.a. n.a. n.a. 1.8 16
Cipru 2 2 2 n.a. 0
Il-Litwanja n.a. n.a. n.a. n.a. 14
Il-Lussemburgu 3 3 3 n.a. 18
L-Olanda 3 3 3 3.1 47 -
L-Awstrija 1 1 1 2.4 5
I-Polonja 3 4 3.5 2.2 17
II-Portugall n.a. n.a. n.a. 4.3 55
Ir-Rumanija 2 3 25 n.a. n.a.
Il-Finlandja 2 4 3 2.2 47
L-Izvezja 1 3 2 2.9 36
It-Turkija 3 3 3 2.6 n.a.
Ir-Renju Unit 1 3 2 1.1 9
Medja 2.1 2.9 25 2.3 20.9

(minghajr koeffi¢jenti ta' korrezzjoni)

a) 1 - it-tkeccija facli hafna, 2 - facli, 3 - mhux dagstant facli, 4 - pjuttost difficli.

b) Indikatur ta' I-OECD ta' l-istrettezza globali tal-protezzjoni kontra t-tke¢¢ija (2003).

¢) Prpoporzjon ta' OPEs li ma rreklutawx minhabba li bezghu minn problemi fil-kaz ta' tkeccija.

perjodu obbligatorju fil-kaz ta’ notifikazzjoni ta’ tkeccija ghal ragunijiet ekonomici
generalment jiddependi fuq iz-zmien li l-impjegat ikun ilu jahdem ghal
kumpanija.*® Ghal impjegat li ilu sena dan ivarja minn gimgha sa tmien gimghat.
Il-perjodu medju huwa ta’ madwar xahar. F’xi pajjizi gustifikazzjoni f’kaz ta’
tkeccija langas hija necessarja, f’bosta pajjizi tkeccija ghal raguni gustifikata
(jigifieri minhabba negozju batut, I-impjegat ma jhallix gligh) hija necessarja u
bizzejjed. Fil-kaz ta’ kumpaniji zghar generalment ma jkun hemm I-ebda ghazla
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socjali ta’ I-impjegati li ghandhom jitkeccew (fil-kaz ta’ I-ewwel impjegat il-
mistogsija langas biss tista” ssir) u I-perjodi ta’ prova huma sikwit twal ix-xhur u
bizzejjed biex min jimpjega jkollu z-zmien jifforma opinjoni dwar il-kapacita ta’ |-
impjegat il-gdid. Thassib aktar serju fil-kaz ta’ tkeccija huwa dwar il-kumpens i
jrid jithallas f’bosta pajjizi u li hafna drabi dan ikun dags salarju ta’ xahar.

Kif enfasizzat hawn fuq, l-esperti ma kinux ta’ l-opinjoni li I-harsien ezistenti
kontra t-tkeccija huwa gawwi bizzejjed li jikkostitwixxi ostaklu reali ghall-OPEs
biex jirreklutaw. Madankollu I-esperti hasbu li |-percezzjoni tal-harsien kontra
tkeccija min-naha ta’ I-OPEs tista’ tikkostitwixxi raguni ghaliex ma jimpjegawx
staff — hsieb li kien konfermat min-numru relattivament gholi ta” intraprizi li galu
li ma jirreklutawx minhabba problemi possibbli fil-kaz ta’ tkec¢ija. Barra minn
hekk, hemm certu korrelazzjoni bejn I-ammont ta’ rigorozita tal-harsien kontra t-
tkeccija percepit mill-esperti u s-sehem tal-kumpaniji li ma jirreklutawx ghaliex
jibzghu minn problemi jekk ikollhom ikeccu impjegat: FI-Awstrija, perezempju, it-
tkeccija ta’ I-impjegati hija meqjusa bhala relattivament hafifa u 5% biss ta’ I-
OPEs fl-Awstrija jsemmu I-problemi possibbli fil-kaz ta’ tkeccija bhala I-aktar
raguni importanti ghaliex ma jirreklutawx. FI-Olanda, fejn it-tkeccija hija megjusa
bhala relattivament problematika, kwazi nofs I-intraprizi koperti mill-istharrig
isemmu I-problemi f’kaz ta’ tkeccija bhala r-raguni ghaliex ma jirreklutawx.

Ir-rabta bejn ir-rigorozita tar-regoli tat-tkeccija u n-numru ta’ kumpaniji li ma
jirreklutawx ghax jibzghu minn problemi relatati mat-tkeccijiet hija sahansitra
aktar gawwija meta jintuza l-indikatur ta’ I-OECD ghar-rigorozita tar-regoli dwar
it-tkeccija (ara graff 11). Dan l-indikatur jghaggad aspetti differenti tal-harsien
kontra t-tkeccija, ez. inkonvenjenzi procedurali, hlas ghall-gheluq tal-kuntratt ecc.
u jippermetti differenzazzjoni akbar bejn is-sistemi nazzjonali differenti®* (meta
mqgabbla, I-opinjonijiet ta’ I-esperti dwar id-diffikultajiet ta’ tkeccija ippermettew
biss differenzazzjoni f'5 kategoriji — facli hafna, facli, mhux dagshekk facli,
pjuttost difficli u difficli hafna). Ghalhekk jidher li I-intraprizi, anke dawk li huma
nfushom ma jirreklutawx, ghandhom idea pjuttost tajba dwar il-harsien ta’ I-
impjegati kontra t-tkeccija u jemmnu li dan il-harsien huwa b’sahhitu wisq
ghalihom biex jirriskjaw jimpjegaw lil xi hadd, filwaqt li |-esperti jaraw ir-regoli
ezistenti bhala xierga.
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Graff 11: Harsien kontra t-tkeé¢ija u r-reazzjoni tal-kumpaniji

Korrelazzjoni bejn il-harsien kontra t-tkeé¢¢ija u r-reazzjoni tal-kumpaniji
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Indikatur ta’ I-OECD ghar-rigorozita tal-harsien tax-xoghol

x: Numru ta’ OPEs li ma jirreklutawx minhabba biza’ ta’ problemi f’kaz ta’
tkeccija

Minkejja r-rizultat t’hawn fuq, wiehed ghandu jirrikonoxxi li, ta’ I-angas fil-livell
makro-ekonomiku, huwa diffi¢li li tkun ippruvata korrelazzjoni generali bejn il-
harsien mit-tkeccija u I-impjieg, jigifieri t-tnaqqis tal-livell tal-harsien ma jwassalx
ghal aktar impjiegi u livelli relattivament oghla ta’ harsien ma jwaqqfux ir-
reklutagg. Dan huwa muri sewwa bl-esperjenza Germaniza fid-disghinijiet. Fl-
1996 I-oghla livell li fih il-kumpaniji kienu ezentati mir-regoli stretti dwar it-
tkeccija (“Klndigungsschutzgesetz®) kien mizjud minn 5 ghal 10 impjegati, fl-
1999 l-oghla livell kien mill-gdid imnaqgas ghal 5 impjegati, mill-2004 |-oghla
livell huwa mill-gdid ta’ 10 impjegati. Skond studju mill-agenzija federali ghax-
xoghol (Bundesagentur fur Arbeit) dawn ir-riformi ma kellhom I|-ebda effett li
jista’ jitkejjel fug I-imgiba tal-kumpaniji fir-rigward tar-reklutagg.
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8. X1 EZEMPJI TA’ PRATTIKA TAJBA

8.1 Semplifikar tal-pro¢eduri ghar-reklutagg u impjieg — I-Enterprise
Job Pass (Franza)

L-Enterprise Job Pass (titre employ enterprise, TEE) li kienet introdotta fl-1
ta’ Jannar ta’ 1-2004 tissimplifika d-dmirijiet amministrattivi relatati ma’
impjieg ghal kumpaniji li jimpjegaw xoghol kazwali sa 100 gurnata fis-
sena.”” It-TEE huwa servizz bla hlas pprovdut mill-awtoritajiet tas-sigurta
socjali (URSSAF) u minn c¢entri nazzjonali specjalizzati responsabbli mill-
hrug ta’ passes ghax-xoghol (Centre National du Titre Emploi Service). Il-
formalitajiet li, permezz tat-TEE, jinheles minnhom min ihaddem huma:

e Formalitajiet ta’ reklutagg (xoghol ta’ dikjarazzjoni ghal reklutagg
wiehed, DUE u kuntratt tax-xoghol);

e Dikjarazzjoni ta’ Il-informazzjoni necessarja ghall-kalkolu tal-
kontribuzzjonijiet tas-sigurta socjali, assigurazzjoni ghall-qghad, pensjoni
supplimentari ghall-irtirar, fond ghall-bzonnijiet li jistghu jingalghu fil-
hajja u Iif imhallas ghas-settur tal-kostruzzjoni u x-xoghlijiet pubbli¢i;

e It-tfassil ta’ dikjarazzjoni ta’ impjieg ghal min jahdem li sservi bhala
ricevuta tal-paga.

I¢-centri jikkalkulaw il-kontribuzzjonijiet li jridu jithallsu minn min jimpjega
u jibaghtu kont li jgassar id-dettalji tas-sigurta socjali, l-ammont ta’
kontribuzzjonijiet u d-data tal-hlas. lI¢-centri jibaghtu direttament lill-
impjegat zewg dokumenti li inkella jkollhom jigu ppreparati minn min
jimpjega:

e Dikjarazzjoni ta’ impjieg, li sservi bhala ricevuta tal-paga;

e Dikjarazzjoni annwali li tgassar il-hlas ircevut sabiex I-impjegat ikun
jista’ jimla’ d-dikjarazzjoni tat-taxxa.
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Bhalissa estensjoni tal-pass tax-xoghol ghal kumpaniji b’impjegati permanenti (imma mhux ingas
minn ghaxra) gieghda tkun kkunsidrata.
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8.2. Informazzjoni komprensiva — in-“No Nonsense Guide” u “Starter
Pack” ghal min ihaddem fir-Renju Unit u [-*“Ventanilla Unica
Empresarial” (One-stop-shop ghan-negozju) fi Spanja

Il-pubblikazzjoni tal-Gvern tar-Renju Unit ta’ “The No-nonsense guide to
Government rules and regulations for setting up your business” tipprovdi
inter alia informazzjoni dwar affarijiet li ghandhom ikunu kkunsidrati meta
jigi rreklutat I-ewwel impjegat, bhall-att dwar is-sahha u s-sikurezza fuq ix-
xoghol, il-mod kif jithejja kuntratt, sorsi ta’ ghajnuna u tagsira ta’ x’ghandu
jsir f’¢irkostanzi specjali, ez. meta tkun reklutata persuna b’dizabbilta.

Il-gwida tezisti f’forma stampata jew fuq I-internet fuq:

http://www.businesslink.gov.uk/bdotg/action/detail ?r.s=sl&type=INT PUB
LICATION&itemld=1073793551

Barra minn hekk, biex tghin lin-nies li jkunu qed jirreklutaw I-ewwel
impjegat taghhom, id-Dipartiment tat-Taxxi Interni (IR) jippubblika
‘pakkett’ informattiv  imsejjah  “new Employer’s Starter Pack”
(http://www.inlandrevenue.gov.uk /employers/ emp-form.htm). Il-pakkett
jinkludi ktejjeb introduttiv li jispjega “ir-rwol tieghek bhala persuna li
timpjega” fit-twettiq tal-funzjoni tieghek tal-hlas, ez. li trid tinforma lill-IR
meta impjegat jibda jew jitlaq, kif tahdem u tagta’ I-Kontribuzzjonijiet tal-
PAYE uta’ I-Assigurazzjoni Nazzjonali kull gurnata tal-hlas, u I-hlas ta’ flus
maqtughin lill-IR. Dan il-ktejjeb jelenka u jiddeskrivi wkoll I-ghan ta’ kull
wahda mill-formoli li min jimpjega ghandu jimla’ u jinkludi sett inizjali ta’
tabelli u formoli ghall-hlas li jridu jimtlew ladarba jkun reklutat haddiem. Il-
pakkett jinkludi wkoll CD-ROM introduttiva li fihna hemm pakkett ghal
taghlim interattiv, “Paying someone for the first time”.

Id-Dipartiment tat-Taxxi Interni ghandu wkoll numru ta’ Tims ta’ Appogg
ghan-Negozju li jtellghu laqghat ghad-ditti fir-rigward tal-“Lista tal-Pagi ta’
I-Impjegati”, u li jaghtu pariri individwali permezz tat-telefon. I1l-membri tat-
tim, meta mitluba, izuru wkoll negozju biex jghinuh jissettja s-sistema tal-
hlas tieghu (manwali jew fug kompjuter — generalment sistema bil-karti ghal
kumpanija b’impjegat wiehed). L-ghajnuna tista’ tinkiseb ukoll mill-website
ta’ I-IR: www.inlandrevenue.gov.uk/employers, jew permezz tal-helpline ta’
I-IR (00 44 (0) 845 7 143 143). L-assistenza mill-IR hija bla hlas.

Ezempju iehor ta’ ghoti ta’ informazzjoni lil intraprendituri b’mod
komprensiv hija I-“Ventanilla Unica Empresarial” (sistema ta’ one-stop-
shop ghan-negozju) ta’ Spanja. Din is-sistema hija mahsuba I-aktar ghall-
holgien ta’ kumpaniji zghar jew ta’ dags medju. Madankollu, meta
jirreklutaw I-ewwel impjegat bosta minn dawk li jahdmu ghal rashom fi
Spanja joholqu wkoll kumpanija. Ghalhekk ghajnuna ghall-holgien ta’
kumpanija hija indirettament ghajnuna ghall-impjiegi.

II-Ventanilla Unica Empresarial (VUE) hi uffic¢ju fejn min potenzjalment
jista’ jimpjega jista’ jsib I-informazzjoni kollha necessarja u jaqdi I-
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proceduri obbligatorji kollha biex jibda kumpanija. Fil-VUE, li minnhom
bhalissa jezistu 31 fi Spanja, konsulent jaghti parir ekonomiku u legali lil
intraprenditur dwar l-aktar kumpanija adattata li I-OPE jista’ johloq, skond
ic-cirkustanzi individwali, u jinformah dwar proceduri, perjodi, aspetti
finanzjarji, ghajnuna, ec¢., li huwa jrid jikkunsidra. Waqt din il-laggha |-
intraprenditur jista’ jistagsi mistogsijiet specifici u jiddiskuti temi specifici.

Jekk I-OPE jiddeciedi li johlog kumpanija, il-VUE tassumi responsabbilta
biex jingdew il-proceduri necessarji kollha anke vis-a-vis istituzzjonijiet
ohrajn (id-Dipartiment tat-Tezor, is-Sigurta So¢jali, ir-regjuni awtonomi,
kunsilli ta’ bliet, ec¢.). Ghalhekk I-OPE jinheles minn piz amministrattiv
konsiderevoli.

Minn Lulju ta’ 1-1999 sa Dicembru ta’ 1-2004, il-VUE ghenu biex jinholqu
aktar minn 27,000 kumpanija u taw pariri u informazzjoni lil 124,000
persuna. Ovvjament, l-informazzjoni dwar kif tinholog kumpanija tista’
tinsab ukoll fuq I-internet.

8.3. Ac¢c¢ess rapidu ghall-informazzjoni — Il-Linja ghat-Twaqqif u I-
Gwida ghall-Intraprenditur ipprovduti mill-Agenzija Svediza ghall-
Izvilupp (Nutek) u I-website Germaniza www.existenzgruender.de
L-Agenzija Svediza ghall-1zvilupp tan-Negozju, Nutek, tmexxi u tizviluppa
servizzi informattivi ghal sidien ta’ negozji u negozji li se jibdew.

Foretagarguiden (www.nutek.se/foretagarguiden) hija website li tipprovdi
informazzjoni minn awtoritajiet u tipprovdi ghodod biex wiehed jibda,
jmexxi u jizviluppa kumpanija. Foretagarguiden, “II-Gwida ghall-
Intraprenditur”, hija mfassla bhala direttorju facli ta’ informazzjoni u links
utli, mahsuba specjalment ghall-intraprendituri bla esperjenza kif ukoll ghal
dawk ta’ esperjenza. L-informazzjoni hija moghtija minn aktar minn 70
agenzija governattiva u organizzazzjonijiet pubblici ohrajn fl-1zvezja, li
kollha jippartecipaw fil-FOretagarguiden bhala msiehba jew ghaliex
jipprovdu I-informazzjoni. ll-vizitatur jista’ jikkomunika direttament ma’ I-
awtorita rilevanti permezz ta’ I-e-mail u normalment jircievi risposta fi 48
siegha (mistogsijiet aktar kumplessi li jinvolvu aktar minn awtorita wahda
jistghu jiehdu ftit aktar zmien). Matul l-ahhar snin in-numru ta’ dawk li
uzaw il-Foretagarguiden zdied rapidament. FI-2003 u 1-2004 bejn 150,000 u
200,000 vizitatur uzaw il-gwida ghall-intraprenditur.

L-iStartlinjen toffri lill-intraprenditur li jrid jirrekluta I-ewwel impjegat
tieghu, informazzjoni u gwida dwar regolamenti tax-xoghol u dwar
x’ghandu jikkunsidra bhala persuna li timpjega I-haddiema. II-

Foretagarguiden tipprovdi metodi differenti ghal kif tinkiseb |-
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informazzjoni. Minn fost dawn, I-intraprenditur jista’ jaghzel il-metodu li
huwa l-ahjar ghalih jew ghaliha. 1l- Féretagarguiden tipprovdi:

e Ghodod ghal ricerka fugq I-internet, bhal FAQ u “Hitta
myndighetsinformation” (fejn issib informazzjoni dwar awtorita)
jiggwidaw lill-intraprenditur ghal informazzjoni importanti dwar ir-
reklutagg u dwar ir-rwol ta’ min jimpjega, u jghin lil dawk li jimpjegaw
biex isibu numru ta’ servizzi ta’ I-awtorita biex jissimplifikaw il-kuntatti
taghhom ma’ l-awtoritajiet. Perezempju:

o Forsakringskassan (Ufficcju ghall-Assigurazzjoni So¢jali)

0 AMS (Amministrazzjoni tas-Suq tax-Xoghol Nazzjonali
Svediz)

0 Arbetsmiljoverket (L-Awtorita Svediza dwar I-Ambjent tax-
Xoghol)

0 Skatteverket (L-Agenzija tat-Taxxa)

o Jamstélldhetsombudsmannen (Ombudsman Ghal
Opportunitajiet Indags).

e Gwida informattiva tal-Foretagarguiden (“L&s mer om ... att anstalla”) li
turi lill-intraprenditur pass pass x’ghandu jqis meta jibda jimpjega ghall-
ewwel darba.

e Mistogsijiet bl-e-mail dwar kif timpjega jistghu jintbaghtu lill-
Foretagarguiden. Bosta mistogsijiet jitwiegbu personalment fi 48 siegha
minn esperti ta’ l-awtorita.

Minhabba li xi persuni jippreferu jitkellmu personalment minflok juzaw I-
internet, in-Nutek tipprovdi wkoll servizz bit-telefon “Startlinjen”, il-linja
ghal dawk li se jibdew (ph: 020-35 10 10). Is-servizz jaghti informazzjoni u
gwida b’xejn dwar Kif tibda negozju fl-1zvezja.

Ezempju iehor kif I-informazzjoni tista’ tinfirex effettivament permezz ta’ I-
internet hija l-website Germaniza www.existenzgruender.de li hija
disponibbli f"hames lingwi (Germaniz, Ingliz, Fran¢iz, Tork u Russu). Dan
il-portal jipprovdi prattikament I|-informazzjoni kollha necessarja ghal
negozju li ghadu se jibda. Taht il-kelma-muftieh “Personal”(staff) jistghu
jinstabu diversi dokumenti li jispjegaw l-aspetti kollha tar-relazzjoni ta’
impjieg mill-ewwel kunsiderazzjoni dwar jekk ghandux jigi impjegat staff,
ghal regoli dwar it-tkeccija.

Il-website hija pprovduta u mizmuma mill-Ministeru Federali ghall-
Ekonomija u x-Xoghol. Barra I-informazzjoni elettronika I-portal jinkludi
wkoll forum ta’ esperti li jwiegeb mistogsijiet bil-miktub u jinkludi wkoll
linja telefonika ghal talbiet urgenti ghall-informazzjoni. Website ohra li
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tispecjalizza fuq temi ta’ sahha u sikurezza fir-relazzjonijiet ta’ impjieg hija
WwWWw.guss-net.de.

8.4. Servizzi elettroni¢i — is-sistema-DIMONA ghad-dikjarazzjoni ta’
relazzjonijiet ta’ impjieg (Belgju) u s-servizz-Palkka Finlandiz.

Sa mill-1999 (ghall-ewwel biss ghall-haddiema manwali f’setturi spe¢jali u
ghall-haddiema temporanji izda mill-2001 ghar-relazzjonijiet kollha ta’
impjieg) min ihaddem fil-Belgju ghandu javza lis-sigurta socjali b’impjiegi
godda u tkeccijiet billi juza s-sistema elettronika-DIMONA. Ir-registrazzjoni
elettronika tiehu post id-dikjarazzjonijiet bil-miktub li kienu jsiru lis-sigurta
socjali u tiehu post ukoll I-obbligu taz-zamma ta’ registru personali.

Sa mill-2003 id-dikjarazzjoni elettronika hadet post id-dikjarazzjonijiet
kollha bil-miktub fir-rigward tal-kalkolu tal-kontribuzzjonijiet u I-beneficcji
tas-sigurta socjali. Barra minn hekk, DIMONA tkopri wkoll dikjarazzjonijiet
f’kazijiet ta’ mard jew inc¢identi fuq ix-xoghol ta’ I-impjegat kif ukoll
dikjarazzjonijiet ta’ irtirar.

B’mod parallel mas-sistema tad-dikjarazzjoni elettronika DIMONA, is-
sigurta socjali zviluppat ‘tieqa elettronika’ li minnha l-organizzazzjonijiet
pubblic¢i differenti kollha involuti jinqgdew f’dak kollu li jkollhom bzonn.
Permezz ta’ database centrali tas-sigurta socjali li sservi |-
organizzazzjonijiet differenti kollha tas-sigurta socjali I-obbligazzjoni ta’
min jimpjega li jissottometti ripetutament I-istess informazzjoni il
istituzzjonijiet differenti se tkun abolita.

Is-servizz on-lajn Finlandiz www.palkka.fi li se jibda jahdem minn Awissu
ta’ 1-2005 se jipprovdi sistema integrata li tista’ tintuza minn min jimpjega
sabiex dan jaqdi d-dmirijiet kollha relatati ma’ I-impjieg li ghandhom
X’jagsmu ma’ pagi, taxxi u kontribuzzjonijiet socjali.

Is-servizz li huwa mmirat ghal dawk li jimpjegaw ftit nies (sa hames
impjegati) u ghall-familji jghin lil min jimpjega biex jikkalkula u jhallas
pagi, taxxi u kontribuzzjonijiet so¢jali, jipprepara d-dokumentazzjoni kollha
mehtiega bhal karti dwar il-pagamenti, rapporti tax-xahar u annwali ghall-
bord dwar id-dhul u l-assigurazzjonijiet so¢jali u jarkivja I-informazzjoni
ghal diversi snin. Barra minn hekk, is-servizz jista’ jintuza biex jimtlew
applikazzjonijiet ta” assigurazzjoni relatati ma’ I-impjieg.

8.5. It-tnaqqis tal-piz amministrattiv ghal min ihaddem - Spezzjoni
komuni tal-kontribuzzjonijiet u I-hlasijiet kollha relatati mal-pagi
(Awstrija)

FI-Awstrija I-proceduri kollha ta’ awditjar relatati mal-paga, jigifieri
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e dwar kontribuzzjonijiet socjali mill-assigurazzjonijiet socjali;
e dwar taxxi mill-pagi mill-bord ghad-dhul u
e rigward taxxi lokali minn awtoritajiet lokali

huma maghqudin f’revizjoni wahda tal-kontijiet (“Gemeinsame Prifung
aller lohnabhangigen Abgaben, GPLA”). Dan ifisser li awdituri mill-
assigurazzjonijiet socjali jwettqu wkoll ir-revizjoni tal-kontijiet ghal
skopijiet ta’ taxxa u Vvici versa.

Naturalment, dan il-gbir ta’ proceduri ta’ revizjoni tal-kontijiet inagqas il-piz
amministrattiv minn fug min ihaddem. Barra minn hekk, I-awditjar komuni
jirrizulta  f’armonizzazzjoni tar-regoli u I-proceduri differenti i
jissimplifikaw ukoll ix-xoghol ta’ min ihaddem.
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9. KONKLUZJONIJIET U RAKKOMANDAZZJONIJIET

L-intraprizi b’persuna wahda jammontaw ghal aktar min-nofs tal-kumpaniji kollha
u madwar tmienja fil-mija ta’ dawk impjegati. Bejn tlieta u erbgha fil-mija tal-
popolazzjoni ta’ I-Ewropa huma intraprendituri minghajr haddiema. Il-htigijiet ta’
intraprizi  b’persuna wahda, specjalment rigward legizazzjoni u regoli
amministrattivi semplici, li jiftiehmu u li jkunu facli biex wiehed jkun konformi
maghhom, jehtiegu I-attenzjoni spe¢jali ta’ dawk involuti fil-holgien ta’ I-istrategiji
politici. Madwar 11% ta’ I-intraprizi b’persuna wahda ma jirreklutawx ghaliex
huma inkwetati minhabba regoli tat-taxxa u tal-kontribuzzjoni so¢jali kkumplikati,
minhabba problemi f’kaz ta’ tkeccija u minhabba spejjez ghar-reklutagg. Aktar
minn terz (36%) isemmu spejjez li mhumiex pagi bhala r-raguni importanti ghaliex
ma jirreklutawx staff u 27% jghidu li spejjez gholjin ghat-tahrig jew il-problemi
biex jinstab haddiem adattat izommuhom lura milli jimpjegaw.

1) Simplifikazzjoni tal-proceduri amministrattivi giar-reklutagg

Ir-reklutagg ta’ impjegat min-naha ta’ OPE jimplika li min gieghed ihaddem ghall-
ewwel darba jrid jipprovdi lill-amministrazzjoni b’certu ammont ta’ informazzjoni.
Madankollu, l-ammont ta’ informazzjoni li trid tkun ipprovduta tvarja
konsiderevolment bejn il-pajjizi. F’xi kazi, (ez. I-Irlanda u Franza) trid tinghata
data bazika hafna bhall-ismijiet u I-indirizzi ta’ min se jimpjega u ta’ I-impjegat u
xi ftit dettalji dwar ir-relazzjoni ta’ l-impjieg, waqt li f’xi pajjizi ohrajn (ez. it-
Turkija, il-Finlandja, Spanja) iridu jimtlew bosta formoli, hafna drabi twal. Barra
minn hekk, f’xi kazijiet il-formoli jitolbu informazzjoni li min jimpjega nnifsu
jista’ probabbilment jikseb biss b’hafna diffikultajiet. Finalment, f’bosta pajjizi I-
formoli li jridu jimtlew minn min jimpjega mhumiex fac¢li u kultant huwa difficli li
tifhimhom ez. minhabba bosta tagsiriet legali, termini teknici uzati mill-
amministrazzjoni ghax-xoghol ec¢.

Indipendentament minn riformi organizzazzjonali (ara isfel) il-proceduri tar-
reklutagg jistghu jkunu ssimplifikati bit-tnaqqis u s-simplifikazzjoni tal-formoli
amministrattivi obbligatorji. Jekk il-formoli li jridu jimtlew ma jkunux semplici
hafna dejjem ghandu jkollhom il-gwida u I-ispjegazzjoni necessarja biex jintuzaw
u/jew ghandhom ikunu akkumpanjati minn ktejjeb separat ta’ spjegazzjoni. Barra
minn hekk, dawn il-formoli ghandhom ikunu ristretti ghal informazzjoni li hija
assolutament necessarja ghall-att amministrattiv mehtieg u m’ghandhomx, ta’ I-
angas b’mod generali, jintuzaw ghal skopijiet ohrajn (ez. stharrig statistiku).

2) Tnaqgis tal-proceduri amminstrattivi ghar-reklutaggi

Jezistu differenzi kbar bejn pajjizi Ewropej dwar in-numru ta’ proceduri
obbligatorji li min ihaddem irid jagdi gabel ma jirrekluta I-ewwel impjegat. Waqt li
f’xi pajjizi min ihaddem irid jikkonforma ma’ wahda jew zewg proceduri
amministrattivi differenti (ez. il-Litwanja, I-Irlanda, I-l1zvezja, ir-Renju Unit),
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pajjizi ohrajn ghandhom sitt jew aktar proceduri (ez. Belgju, it-Turkija). F’medja,
jezistu minn tlieta sa erbgha (3.7) proceduri amministrattivi mandatorji fil-pajjizi
partecipanti.

L-Istati Membri ghandhom jikkunsidraw jekk certi obbligi jistghux jitnehhew
kompletament jew ta’ l-angas ikunu posposti biex ma jfixklux ir-reklutagg. Bhala
punt ta’ referenza ghal dan it-tnaqqgis, huwa ssuggerit in-numru massimu ta’ tliet
proceduri. F’dan il-kuntest ghandu jissemma wkoll li ligijiet dwar I-impjieg u
regoli dwar ir-reklutagg li joriginaw fuq livell Ewropew m’ghandhomx iwasslu
ghal obbligi godda jew aktar elaborati, specjalment ghall-izghar kumpaniji.

3) Tnaqgis tal-kuntatti amministrattivi obbligatorji grar-reklutaggi

Fil-maggoranza tal-pajjizi (u anke medjament) intraprenditur li jrid jirrekluta I-
ewwel impjegat irid jikkuntattja tliet istituzzjonijiet pubblici jew semi-pubblici
differenti (ez. fil-Germanja, Spanja, Franza, il-Latvja, il-Lussemburgu, il-Polonja,
il-Portugall, ir-Rumanija). F’xi kazi huma necessarji hames kuntatti jew aktar (il-
Belgju, it-Turkija) imma hemm ukoll ezempji ta’ pajjizi fejn kuntatt wiehed huwa
bizzejjed (I-Irlanda, il-Litwanja). Dawn il-figuri jissuggerixxu li f’bosta pajjizi
ghadu possibbli li jkun imnaggas in-numru ta’ kuntatti. Bhala mira ghall-pajjizi
partecipanti, I-esperti jissuggerixxu t-tnaqqis tan-numru ta’ kuntatti ghal tnejn.

Pass importanti biex jitjiebu I-proceduri ta’ reklutagg ikun il-holgien, bhala
minimu, ta’ sistemi ta’ one-stop-shops ghall-kwistjonijiet kollha tas-sigurta so¢jali.
Pass iehor biex ikunu ssemplifikati I-proceduri tar-reklutagg ikun li s-sistema ta’
one-stop-shop tkun estiza ghall-kwistjonijiet tat-taxxa (ez. bhal fl-Irlanda u r-Renju
Unit). Sistema bhal din trid ukoll tizgura l-iskambju ta’ data bejn l-entitajiet
amministrattivi differenti sabiex ikun evitat li min jimpjega jkollu jaghti I-istess
informazzjoni lil entitajiet amministrattivi differenti.

4) Komunikazzjoni ¢ara, komprensiva u s#ifa ta’ 1-obbligi

Paragun bejn ir-rizultati mill-istharrig ta’ I-Eurobarometer u d-data migbura mill-
esperti turi li intraprizi b’persuna wahda mhumiex, b’mod generali, informati
sewwa dwar il-proceduri ta’ reklutagg jew id-dmirijiet li jkollhom jekk jibdew
jimpjegaw. Perezempju, numru relattivament zghir mill-intraprizi intervistati biss
ta twegiba korretta meta mistogsi dwar kemm-il kuntatt ma’ istituzzjonijiet
pubbli¢i huwa necessarju ghal reklutagg (bosta kumpaniji stmaw in-numru ta’
kuntatti bhala ingas milli effettivament huwa jew sempliciment galu li ma jafux).
L-istimi min-naha tal-kumpaniji dwar il-hin necessarju biex jitwettqu I-obbligi
amministrattivi huma bejn tnejn ghal tliet darbiet iktar mill-istimi ta’ I-esperti. L-
istimi ta’ |-intraprizi ta’ l-ispejjez tax-xoghol li mhumiex pagi huma darbtejn oghla
mill-ispejjez indikati minn indikaturi oggettivi u finalment I-intraprizi z-zghar
huma inkwetati aktar milli jidher li huwa gustifikat mir-regoli legali ezistenti fir-
rigward tal-problemi f’kaz ta’ tkeccija. Fl-istess hin numru kbir ta’ OPEs
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jiddikjaraw li mhumiex sodisfatti bir-regolamenti ezistenti ghall-impjieg, u, dak li
huwa aktar ta’ thassib huwa I-fatt li jsemmu dan in-nuqqas ta’ sodisfazzjon bhala
raguni importanti ghaliex ma jirreklutawx haddiema.

II-mizuri proposti fug biex ikunu ssimplifikati I-proceduri u partikolarment biex
jitnaggsu n-numru ta’ kuntatti obbligatorji ghar-reklutagg ta’ staff ikunu diga
jistghu jghinu biex itejbu s-sitwazzjoni informattiva ghal kumpaniji zghar b’mod
indirett — fejn hemm ingas x’titghallem, it-taghlim ikun aktar facli. Spec¢jalment I-
introduzzjoni ta’ one-stop-shops ikun pass importanti | quddiem ghaliex jiffacilita
b’mod konsiderevoli t-tiftix ghall-informazzjoni u jzid il-kunfidenza ta’ dawk li
potenzjalment jistghu jimpjegaw fl-informazzjoni migbura.

Barra titjib fir-regoli legali u amministrattivi, hija mehtiega strategija informattiva
mtejba rigward I-obbligi ta” min ihaddem. Strategija informattiva bhal din ghandha
tuza diversi kanali biex tilhag numru kbir ta’ OPEs (partikolarment m’ghandhiex
tkun ristretta ghall-internet) u l-istrumenti komunikattivi differenti uzati (fuljetti,
pagni fl-internet ec¢.) ghandhom jiffurmaw konsistenza wahda.

Bhala parti ¢centrali minn strategija tali ghandu jsir hsieb dwar preparazzjoni ta’
fuljetti specjali u pakketti informattivi. Dawn il-fuljetti/pakketti ghandhom ikunu
mmirati ghal intraprizi b’persuna wahda jew kumpaniji zghar hafna u ghandhom
jinkludu I-informazzjoni bazika u generali kollha li ghandhom bzonn dwar ir-
reklutagg, l-impjegar u t-tkeccija ta’ haddiema. Naturalment, dawn il-fuljetti ma
jkunux jistghu jipprovdu ghajnuna ghal kazijiet spec¢jali ta’ impjieg. Ghalhekk
ghandha tinghata informazzjoni addizzjonali li tikkunsidra setturi individwali u
sitwazzjonijiet partikolari ta’ impjieg. Dawn is-sorsi informattivi differenti
ghandhom ikunu marbuta ma’ xulxin. B’mod partikolari, is-sorsi generali ta’
informazzjoni ghandhom jippermettu lill-garrej li jsib informazzjoni addizzjonali
billi jipprovdu indirizzi ghall-kuntatt, materjal dwar informazzjoni specjali ec¢.

Huwa importanti li I-informazzjoni kollha tithejja mill-perspettiva ta’ kumpanija u
mhux minn dik ta’ I-amministrazzjoni pubblika. B’mod partikolari, dan ifisser li |-
istruttura ta’ din I-informazzjoni ghandha tirrifletti problemi u mistogsijiet prattici
ta’ I-intraprenditur u mhux ta’ l-organizzazzjoni ta’ I-amministrazzjoni pubblika.
Hu rakkomandat li ghall-preparazzjoni ta’ fuljetti bhal dawn ikunu konsultati
specjalisti  fil-komunikazzjoni. L-informazzjoni ghandha, perezempju, tkun
ipprovduta f’ghamla ta’ listi u pariri prattici li jiddeskrivu f’termini konkreti
x’ghandhom jaghmlu I-kumpaniji (ez. “Imla I-formola mehmuza u ibghatha f’dan
I-indirizz!” minflok “Irregistra ghall-iskopijiet tat-taxxa!”).

L-istrategija informattiva m’ghandhiex tiffoka biss fuq il-htigijiet oggettivi tal-
kumpaniji imma ghandha wkoll tirrimedja ghal zbalji percettivi min-naha ta’
kumpaniji zghar. Ezempju tipiku hija I-biza’ ta’ kumpaniji zghar li ma jkunux
jistghu jkeccu impjegat li ghalih ma jkollhomx aktar xoghol jew impjegat li ma
jkunx tajjeb ghan-negozju. Jidher li bosta kumpaniji zghar ma jikkunsidrawx bis-
shih li I-livell ta’ harsien kontra t-tkeccija jvarja konsiderevolment, u jiddependi
fuq cirkustanzi individwali bhad-dags u z-zmien tal-kumpanija jew il-karatteristici
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spe¢jali ta’ I-impjegat. Barra minn dan, bosta OPEs jidhru li jinjoraw li ghal
kumpaniji zghar (u kultant ghal dawk li ghadhom jibdew) jezistu regoli specjali.

Biex jilhqu bl-ahjar mod l-udjenza mmirata, l-aktar interlokuturi importanti tal-
kumpaniji z-zghar ghandhom ikunu kkonsultati fil-preparazzjoni tad-dokumenti.
Kontabilisti, konsulenti legali, kmamar tal-kummeré u assoc¢jazzjonijiet
professjonali ghandhom ukoll ikunu inkluzi fid-distribuzzjoni ta’ pakketti
informattivi bhal dawn ghaliex dawn huma s-sorsi ewlenin ta’ informazzjoni li
fughom generalment jistriehu I-intraprizi b’persuna wahda. Il-gwidi generali
ghandhom ukoll ikunu disponibbli minn istituzzjonijiet tas-sigurta soc¢jali ghaliex
min ikun se jibda jhaddem ikollu xorta jikkuntattjahom (I-eccezzjonijiet huma I-
Irlanda u I-l1zvezja fejn kuntatt immedjat mas-sigurta soc¢jali mhux necessarju
ghall-ewwel reklutagg. F’dawn il-pajjizi ghandhom ikunu involuti I-awtoritajiet
tat-taxxa).

L-informazzjoni ghandha tkun regolarment aggornata. Barra minn hekk, il-fuljetti
miktubin ghandhom dejjem ikollhom indirizz ta’ sit ta’ I-internet minn fejn tkun
tista’ tinkiseb |-ahhar verzjoni tal-fuljett u aktar informazzjoni.

5) Tnaqqis ta’ I-ispejjez tax-xog#ol li mhumiex pagi

Skond data ta’ I-OECD il-kontribuzzjonijiet u t-taxxi relatati max-xoghol li jhallas
min thaddem jikkostitwixxu bejn 10% (fir-Renju Unit u I-Olanda) u aktar minn
40% (fi Franza) tal-pagi gross. F’medja, ghal kull 100 Ewro li jithallsu f’pagi, min
jimpjega jrid ihallas 23 Ewro iehor fi spejjez tax-xoghol li mhumiex pagi. L-
Irlanda u I-Lussemburgu huma ezempji ta’ pajjizi li huma b’mod evidenti taht din
il-medja, filwaqt li pajjizi li huma bosta punti percentwali I fug minn din il-medja
huma, perezempju, I-Awstrija, il-Belgju, Spanja, I-1zvezja u I-Estonja.

L-ispejjez addizzjonali tax-xoghol ghandhom impatt importanti fug id-decizjonijiet
dwar ir-reklutagg. Ghal aktar minn terz ta’ l-intraprizi intervistati fl-istharrig tal-
Eurobarometer I-ispejjez tax-xoghol li mhumiex pagi kienu wahda mir-ragunijiet
ewlenin li jzommuhom milli jirreklutaw I-istaff. L-effett negattiv ta’ dawn I-
ispejjez huwa specjalment qawwi f’dawk il-pajjizi fejn l-ispejjez tax-xoghol Ii
mhumiex pagi tabilhaqq jikkostitwixxu parti sinifikanti ta’ I-ispejjez totali tax-
xoghol.

Wagqt li kien hemm qgbil dwar |-importanza generali ta’ spejjez tax-xoghol li
mhumiex pagi, I-esperti ma gablux dwar il-konkluzjonijiet konkreti li ghandhom
johorgu minn dawn ir-rizultati empirici. Bi gbil mal-linji ta’ gwida generali tal-
politika ekonomika kif ukoll mal-linji ta’ gwida ghall-impjieg, xi esperti
rrakkomandaw li specjalment dawk il-pajjizi fejn l-ispejjez ghax-xoghol i
mhumiex pagi ghandhom rwol importanti ghandhom jintroducu mizuri biex
inaqgsu dawn l-ispejjez. Waqt li jittiehed kont tac-cirkostanzi individwali fil-
pajjizi, dawn ir-riduzzjonijiet ghandhom ikunu ppruvati fuq bazi generali (li
jimplika li kumpaniji kbar jibbenefikaw ukoll minnhom) imma f’diversi kazi jkun
ahjar li dawn ir-riduzzjonijiet ikunu kkoncentrati fug kumpaniji zghar u zghar
hafna, perezempju b’riduzzjoni tar-rata bazi ghal hlas ta’ sigurta soc¢jali ghall-
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ewwel impjegat(i). Xi esperti kienu ta’ I-opinjoni li ma setghet tigi fformulata I-
ebda rakkomandazzjoni dwar spejjez tax-xoghol li mhumiex pagi.

6) Kwalifiki azjar

Madwar kwart ta’ I-intraprizi b’persuna wahda ma jirreklutawx impjegati ghaliex
ma jistghux isibu staff kwalifikat kif mehtieg u/jew ghaliex it-tahrig mehtieg ta’
impjegati godda iqum hafna flus. Is-sejba u/jew it-tahrig ta’ staff jistghu jkunu
problema ghal kumpaniji zghar hafna ghal diversi ragunijiet. Min-naha I-wahda t-
tahrig ta’ staff jista’ jgum aktar ghal kumpaniji zghar ghaliex jiehu parti kbira ta’ |-
aktar rizorsa ta’ valur ta’ dawn il-kumpaniji, jigifieri I-hin tax-xoghol tas-sid.
Raguni ohra hija li l-edukazzjoni fl-iskejjel u I-Universita hija hafna drabi aktar
immirata lejn hiliet mehtiega minn kumpaniji kbar filwaqgt li tista’ tkun ingas ta’
ghajnuna ghal negozji zghar. Barra minn hekk, intraprizi b’persuna wahda
tipikament mhumiex megjusa bhala Kklijenti potenzjali ta’ ufficji ghal bdil tax-
xoghol ghaliex m’ghandhomx rekord jew rekord kontinwu ta’ reklutagg ta’ staff.

Il-pajjizi partecipanti jistghu ghalhekk jikkunsidraw jekk hemmx il-possibbilta li
jkunu mtejba I-kwalifiki ta’ persuni attivi ekonomikament, specjalment ta’ persuni
bla impjieg, u jadattawha ahjar ghall-htigijiet ta” kumpaniji zghar.

7) Zvilupp ta’ indikaturi azjar ghall-piz amministrattiv tar-reklutagg, I-impjegar u
t-tkeccija

Hemm qbil generali dwar il-fatt li |-piz amministrattiv fug il-kumpaniji u
spec¢jalment fuq il-kumpaniji z-zghar irid jitnaggas kemm jista’ jkun. Madankollu,
dawn I-impenji huma ta’ uzu limitat jekk ma jkunx hemm mod prattiku u li tista’
toqghod fuqu kif jitkejjel il-piz amministrattiv. Indikaturi ghall-piz amministrattiv
huma necessarji sabiex tinkiseb stampa cara ta’ l-istatus quo u sabiex ikunu
analizzati l-ogsma fejn il-piz amministrattiv huwa partikolarment kbir u fejn,
ghalhekk, ir-riformi huma l-aktar mehtiega. Barra minn hekk, dawn I-indikaturi
jistghu jghinu biex jiftiehem ahjar liema tip ta’ regolamentazzjoni tohloq l-aktar
problemi. Finalment, I-indikaturi huma necessarji ghal tgabbil internazzjonali u
sabiex tkun implimentata l-istrategija Ewropea ta’ taghlim reciproku f’dan il-
gasam tal-politika.

Ghal dawn ir-ragunijiet I-Istati Membri, il-pajjizi kandidati u I-Kummissjoni
Ewropea ghandu jkollhom I-ghan li jizviluppaw indikaturi ta” min jogghod fughom
u komparabbli biex ikejlu I-piz amministrattiv fuq il-kumpaniji fir-rigward tat-tipi
differenti ta’ regoli u regolamenti ghall-impjieg. Billi jsegwu |-ezempji f’dan ir-
rapport dawn I-indikaturi ghandhom ikejlu I-piz amministrattiv direttament u
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indirettament. Barra minn hekk, I-indikaturi individwali ghandhom ikunu integrati
f’sistema konsistenti ta’ indikaturi.
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ANNESSI
Anness |: Tabelli u graffs addizzjonali
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Graff 12: Total tad-divizjonijiet fit-taxxa 2002

Divizjonijiet totali tat-taxxa
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Tabella 7: Total tad-divizjonijiet fit-taxxa, kontribuzzjonijiet so¢jali u taxxi tax-xoghol 2002

Total Kontribuzzjonijiet so¢jali u taxxi bhala % tad-dhul gross Kontribuzzjonijiet so¢jali u taxxi fil-munita nazzjonali

Divizjonijie Ta' min ihaddem Impjegati Ta' min ihaddem Impjegati Dhul Paga

:at-Taxxa Total Kont. So¢. Taxxi | Total Kont. So¢.  Taxxi Total Kont. So¢.  Taxxi Total Kont. So¢.  Taxxi gross netta
II-Bulgarija - - - - - - - - - - - - - - -
II-Litwanja - - - - - - - - - - - - - - -
Franza 47.9 411 41.1 0.0 26.5 13.3 13.3 9001 9001 0 5808 2900 2908 21884 16077
Is-Slovakkja 41.4 37.7 37.7 0.0 19.3 12.8 6.5 1359 1359 0 696 461 235 3600 2904
Ir-Rep. Ceka 434 35.0 35.0 0.0 23.7 125 11.2 2341 2341 0 1582 836 746 6689 5106
L-Estonja - 335 335 0.0 - - - - - - - - - - -
L-ltalja 46.0 33.1 33.1 0.0 28.1 9.2 18.9 7101 7101 0 6036 1973 4063 21466 15430
L-1zvezja 47.6 32.8 30.1 2.7 30.4 7.0 234 8661 7951 710 8023 1845 6178 26390 18368
L-Ungerija 46.3 32.0 32.0 0.0 29.1 125 16.6 1392 1392 0 1268 544 724 4350 3082
1I-Belgju 55.3 31.0 31.0 0.0 41.4 13.9 275 9659 9659 0 12913 4348 8565 31173 18259
Spanja 38.2 30.6 30.6 0.0 19.2 6.4 12.9 4963 4963 0 3120 1030 2090 16219 13099
L-Awstrija 44.8 29.2 21.7 7.5 28.6 18.1 10.6 7004 5207 1797 6859 4327 2532 23963 17104
Ir-Rumanija 47.7 29.0 29.0 0.0 325 22.0 10.5 646 646 0 724 490 234 2229 1505
il-Grec¢ja 34.7 28.0 28.0 0.0 16.5 15.9 0.6 3236 3236 0 1908 1840 68 11575 9666
Il-Finlandja 45.4 25.0 25.0 0.0 317 6.1 25.6 7032 7032 0 8925 1721 7204 28126 19201
Il-Portugall 325 237 237 0.0 16.5 11.0 5.5 1977 1977 0 1370 916 454 8325 6956
It-Turkija 42.4 215 215 0.0 30.0 15.0 15.0 1484 1484 0 2068 1035 1033 6903 4835
I-Germanja 51.3 20.6 20.6 0.0 41.2 20.6 20.5 6861 6861 0 13684 6861 6823 33226 19542
II-Polonja 42.7 20.4 20.4 0.0 31.0 25.0 6.0 1345 1345 0 2043 1647 397 6584 4541
Il-Lussemburgu 315 13.8 13.8 0.0 221 13.9 8.1 4331 4331 0 6917 4375 2542 31363 24446
In-Norvegja 36.9 12.8 12.8 0.0 28.8 7.8 21.0 4976 4976 0 11191 3032 8159 38875 276732
L-Irlanda 24.5 10.8 10.8 0.0 16.4 5.0 11.4 2723 2723 0 4142 1256 2886 25330 21188
L-Olanda 35.6 10.7 10.7 0.0 28.7 215 7.2 3299 3299 0 8867 6648 2219 30919 22052
Cipru - 10.0 10.0 0.0 - - - - - - - - - - -
Ir-Renju Unit 29.7 9.0 9.0 0.0 23.3 7.7 15.7 2829 2829 0 7312 2398 4914 31341 24029
L-1zlanda 25.8 5.2 35 0.0 22.0 0.2 21.8 1382 922 0 5806 56 5750 26430 20623
Id-Danimarka 43.4 0.6 0.6 0.0 43.1 10.6 325 241 241 0 17715 4347 13368 41088 23373
Medja 40.6 23.1 22.6 0.4 27.4 12.5 14.9 - - - - - - -
Valur ta' 35.6 13.8 13.8 0.0
referenza
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Sors: OECD, Intaxxar tal-Pagi 2001-2002, esperti nazzjonali, kalkoli taghhom.
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Graff 13: Vaganzi pubbli¢i 2004

2004 Vaganza (mhux dejjem il-FHadd)
O = = s Y P = s e i O = O - U~ < % I
1.1 L-Ewwel tas-Sena 111 1f{1)1f{1f21)1j1f1j1j1f1)1j1f{f1)j21{f1f1)1]1f1
2.1 L-Ewwel tas-Sena 1 R
6.1 L-Epifanija R 1 1] 1 1 1( 1
2.2-4.2. Kurban Bayrami (TR) 3
16.2 L-Indipendenza (LT) 1
19.2 |I-Karnival R 1
23.2 Il-Karnival/lt-Tnejn I-Ahdar R 1
24.2 Jum |-Indipendenza 1
3.3 Jum Nazzjonali (BG) 1
11.3 Festa Nazzjonali (LT) 1
17.3 Jum San Patrizju (IRL) 1 R
19.3 San Guzepp (E) 1
25.3 Jum Nazzjonali Grieg 1
1.4 Jum Nazzjonali ta¢-Ciprijotti Griegi 1
8.4 Hamis ix-Xirka 1 1 1
9.4 II-Gimgha |-Kbira 1 1/1[1]1 1 1 1[1 1
12.4 It-Tnejn ta’ -Ghid 1(1)1(1(1 1(1)1(1f1 1(1)1]1(1 1(1]1 1
23.4 Jum is-Sovranita Nazzjonali (TR) 1
25.4 Jum il-Liberazzjoni (1) Jum il-Portugall 1 1
304 Jum ir-Regina (NL) 1
1.5 Jum il-Haddiem 1(1]1 11/ 1) 1[1f1]1]1 1 1({ 1] 1] 1[1]1
3.5 Jum Nazzjonali (POL), Vaganza tal-banek 1 1
4.5 Jum I-Indipendenza (LV) 1
5.5 NL 0
6.5 San Gorg (BG) 1
75 Jum it-Talb Komuni (DK) 1
8.5 Siegestag (F), Jum il-Liberazzjoni (CZ) 1 1
19.5 Tifkira ta’ Ataturk 1
20.5 Tlugh fis-Sema 1 1|1 1 1] 1] 1 1] 1
245 San Cirillu 1(1
315 1t-Tnejn tal-Pentekoste / Bank holiday 1 1|1 1 1 1] 1] 1 1 1
2.6 Jum Nazzjonali (1) 1
5.6 Jum il-Kostituzzjoni (DK) 1
7.6 Festa pubblika (IRL) 1
10.6 Corpus Christi/Fronleichnam R 1111
21.6 Nofs is-Sajf (FIN) 1
23.6 Jum Nazzjonali (L), Jum il-Vitorja (EE) 1 1 1
24.6 Nofs is-Sajf (EE), Jan day (LV) 1 1
26.6 Nofs is-Sajf (S) 1
6.7 Coronation Mindaugas (LT), Jan Hus (CZ) 1
12.7 Vaganza tal-banek R
14.7 Jum Nazzjonali (F) 1 1
21.7 Festa Nazzjonali (B) 1
2.8 Vaganza tal-banek 1 R
15.8 Santa Marija/Maria Himmelfahrt 1 R 1] 1 111 1] 1)1
20.8 Jum I-Indipendenza (EE) 1
30.8 Jum il-Vitorja (TR), Bank holiday 111
6.9 Unifikazzjoni tal-Bulgarija 1
22.9 Jum |-Indipendenza (BG) 1
28.9 Kisba ta’ Stat (CZ) 1
1.10 Jum |-Indipendenza (CY) 1
3.10 Jum Nazzjonali (D) 1
15.10 Jum ir-Repubblika (P) 1
12.10 Jum Nazzjonali (E) 1
25.10 Vaganza tal-banek — Jum ir-Repubblika (TR) 1 1
26.10 Festa Nazzjonali (A) 1
28.10 Jum I-Indipendenza (CZ), Festa Nazzjonali Griega 1 1
31.10 Jum ir-Riforma R
1.11 Il-Qaddisin Kollha 1] 1 R 1)1 1 1[1 111
6.11 1I-Qassisin Kollha (FIN,S) 1] 1
11.11. L-Armistizju 1 1 1
15.11-16.11 Ramzan Bayrami (TR) 2
17.11 Jum il-Helsien u d-Demokrazija (CZ) 1
18.11 Proklamazzjoni ta’ I-Indipendenza (LV) 1
1.12 Jum |-Indipendenza (P), Jum Nazzjonali (RO) 11
6.12 Jum I-Indipendenza (FIN), Kostituzzjoni (E) 1 1
8.12 II-Kung¢izzjoni 1 1 1 1
24.12 Lejliet il-Milied 1(1)1 1] 1
25.12 Jum il-Milied i(1)1)1j1j1j1{1f1f21j21)1)1|1|1]1{1[21|]1]1]1 1
26.12 Boxing Day 1( 1) 1] 1[1] 1| R 1] 1 1( 1) 111 1( 1 1
27.12 Jum San Stiefnu (IRL) 1
28.12
31.12 Lejlet I-Ewwel tas-Sena 1 1
Total
SO Y Y o Mo Dl o o SN Y S o °F S o

R = Vaganza pubblika f’xi regjuni, megjusa b’koeffi¢jent ta' korrezzjoni ta’ (1/3).
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Graff 14: Regoli ghat-tkec¢¢ija ta’ impjegati f’kumpaniji zghar (sors esperti nazzjonali)

Perjodu ta’ notifika

Impjegat sena ma’ I-intrapriza

Matul il-perjodu ta’ prova

Perjodu ta’ prova

Gustifikazzjoni (fil-kaz ta’ tkeééija
ghal ragunijiet ekonomi¢i)?

Kumpens finanzjarju u possibilit
ta’ hlas lura

Rimarki

EE

IRE

CY

Lv

LT

Haddiema ta’ I-idejn: 28 gurnata,
Impjegati klerikali 3 xhur

4 gimghat sal-15 jew
|-ahhar tax-xahar

Xahrejn

30 gurnata

Xahar (jew aktar)
Gimgha(wara 13-il gimgha ta ‘servizz)

Mass. 8 gimghat wara 15-il sena servizz

Gimaghtejn

Xahar

Hmistax (ghall-perjodi ta’ prova
sa 6 xhur)

L-ebda

L-ebda

L-ebda

L-ebda

L-ebda

Haddiema ta’ I-idejn: gimgha jew tnejn
Impjegati klerikali xahar sa 6 xhur

6 xhur

4 xhur

Xahrejn, 3 xhur ghall-kumpaniji zghar,
6 xhur ghal min hu gradwat

Generalment gimgha jew hmistax
ghall-haddiema ta’ I-idejn, xahar ghall-

L-ebda gustifikazzjoni specjali
m’hi mehtiega

Ghall-kumpaniji b’aktar minn 10
impjegati biss

Jekk il-perjodu ta’ notifika ma jkunx
osservat biss. Generalment, le.

Bzonn ta’ gustifikazzjoni (bil-miktub)Medja ta’ xahrejn pagi.

Bzonn ta’ gustifikazzjoni (bil-miktub)

Iva, f'laggha personali.

impjegati klerikali (jistghu jinbidlu fi ftehir kollettiv)

13-il gimgha

dgeneralment 26 gimgha. Izda
sa 104 gimghat hi possibbli

massimu 3 xhur

3 xhur
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Jekk jitke¢ca wiehed minn diversi

impjegati hemm bzonn ta’
gustifikazzjoni.

Mehtiega (bil-miktub)

20 gurnata paga ghal kull sena ta’
servizz..

Iva, jekk I-impjegat kien ilu
ghal sentejn jew aktar mal-kumpan

Nofs gimgha paga ghal kull
sena ta’ servizz (eta 16-41)

Jghodd biss jekk qorti tax-xoghol
tiddeciedi li t-tkec¢¢ija fuq bazi
personali ma kinetx gustifikata.
L-ebda kumpens f'kaz ta’ tkeccija
ghal ragunijiet ekonomici.

Xahar paga f'kaz ta’ tkeccija mhux
gustifikata.

F’kumpaniji b’aktar minn 10 impjegati:
harsien specjali kontra tkeccija
“mhux sogjali”.

Tkeccija facli ghal ragunijiet
ekonomici genwini, ghal ragunijiet
personali f’kazi ta’ kondotta hazina serja

B’mod generali, ir-riskju finanzjarju

tat-tkec¢cija hu baxx hafna ghal min ihaddem



Perjodu ta’ notifika

Impjegat sena ma’ l-intrapriza

Matul il-perjodu ta’ prova

Perjodu ta’ prova

Gustifikazzjoni (fil-kaz ta’ tkeccijJAKumpens finanzjarju u possibilit

ghal ragunijiet ekonomici)?

ta’ hlas lura

iRimarki

NL

PL

RO

FIN

TR

UK

Xahrejn (mill-15 jew I-1 tax-xahar)
of

Xahar. Qabel mat-tkeccija ssir
Valida, is-CWI g?andha tapprova

u dan jista’ jdum diversi gimg?at.

IImpjegati klerikali 6 gimg?at sa tmi

Bejn erbat ijiem u xahar,,
skond it-tul tal-perjodu ta’ prova

Em,

is-semestru, ?addiema ta’ I-id: ?midtasebda.

Il-perjodi jistg?u jitgassru bi ftehim
kollettiv.

Xahar

15-il jum tax—xoghol

xahar (sa sena: 14-il jum)

xahar (impjegat li jkun ilu sena
ma’ l-intrapriza)

4 gimg~?at

Minimu statutorju ta’ gimg?a, izda
|-perjodu ghandu jkun ragonevoli

Bejn tlett ijiem u hmistax,,

skond it-tul tal-perjodu ta’ prova.

Notifika ta’ I-angas ?imag?tejn
gabel. ll-perjodu ta’ prova
jista’ jibidel bi ftehim kollettiv.

L-ebda

Minimu ta’ hmistax
massimu 12-il xahar..

Massimu xahrejn
(ghall-kuntratti ghal terminu fiss)

xahar

Minimu gimaghtejn
ta’ spiss sa 3 xhur

60 gurnata

4 xhur

Massimu 6 xhur. Hu possibbli
li jsir ftehim differenti permezz
ta’ ftehim kollettiv

Massimu 6 xhur

Ftehim individwali (talbiet ta’
tkeccija mhux gusta huma possibbl
biss wara sena ta’ servizz)
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Il-gustifikazzjoni hi mehtiega biss .
jekk l-impjegat jitlobha

L-impjegat jista’ jressaq ilment
jekk it-tkeccija ma tkunx gustifikata
Ir-rizultat generalment huwa
kumpens finanzjarju.

Gustifikazzjoni spe?jali mhix
mehtiega.

Iva, bil-miktub

Kuntratti ghal terminu mhux definit
jistghu jithassru biss g?al ragunijiet
tajbin.

Le
lva
Iva, jekk mitluba mill-impjegat.

Iva, ghal dawn ir-ragunijiet: nugqas
ta’ xoghol, ragunijiet personali.

Applikabbli biss ghan-negozji
b’aktar minn 30 impjegat u ghall-
impjegati li ilhom jahdmu g?al aktar
minn 6 xhur.

Iva, ghal ragunijiet ekonomici jew
personali.

Xahar paga wara 5 snin (xahrejn
paga wara 10 snin u 3 xhur paga
wara 15-il sena)

Bhala regola: xahar paga g?al kull
sena xoghol (aktar ghal min ilu
jahdem aktar)

1.53% tas-salarju migbur fix-xahar
mill-assigurazzjoni tas-sahha

Le

Iva, f'kazi spe?jali

Impjegat li nghata n-notice, hu
intitolat li jzomm il-paga.

Xahar paga ghal kull sena servizz

Applikabbli biss jekk il-impjegat
iressaq ilment mat-tribunal u t-
tkeccija tkun megjusa bhala mhux

Rekwiziti formali (ez. ittri registrati)
ghandhom ikunu osservati sew

Ir-regoli ghat-tkeccija bhalissa ged
ikunu riveduti

[Tkeccija g?al ragunijiet importanti
biss marbuta ma’ I-impjegat jew il-
kumpanija

Notifika minhabba ragunijiet
personali hi pjuttost difficli

qusta



Anness I1: Deskrizzjoni dettaljata tal-proceduri ta’ reklutagg skond kull pajjiz
F’dan li gej, il-proceduri amministrattivi ghar-rekultagg ta’ I-ewwel impjegat huma
rapportati f’forma standardizzata ghal xi whud mill-pajjizi partecipanti.

L-informazzjoni hija organizzata fil-format li gej:

A. Kuntatti obbligatorji

B. Proceduri amministrattivi

C. Disponibbilta ta’ informazzjoni u formoli

D Informazzjoni li trid tingzata minn min izZaddem

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jkunux applikati b’mod korrett
F. Rimarki

I1-Belgju
A. Kuntatti obbligatorji

Hames kuntatti:

1. Assigurazzjoni kontra I-in¢identi fuqg ix-xoghol

2. Servizzi tas-sigurta socjali (RSZ/ONSS)

3. Fond ghas-sussidju tat-tfal /servizz ghall-beneficcju tat-tfal

4. Servizz ghall-prevenzjoni u I-harsien fuqg ix-xoghol

5. Servizz mediku ta’ I-impjieg

(L-ahhar zewg servizzi jistghu jinghataw mill-istess istituzzjoni.)

B. Procedura amministrattiva

Talanqas sitt proceduri (innota li bosta minn dawk li jkunu se jhaddmu ghall-ewwel
darba se juzaw is-servizz ta’ segretarjat socjali licenzjat (ara isfel) biex jiehdu hsieb il-
proceduri amministrattivi):

1. Qabel jirrekluta impjegat min potenzjalment se jhaddem irid jaghmel assigurazzjoni
ghal incidenti fuq ix-xoghol.

2. Meta jirrekluta I-ewwel impjegat min ihaddem irid minnufih jinnotifika lill-uffic¢ju
nazzjonali ghas-sigurta socjali (ONSS/RSZ). Irid jirregistra lilu nnifsu bhala
persuna li timpjega gdida u jrid jirregistra lill-impjegat. Ir-registrazzjoni ssir
permezz tas-sistema DIMONA on-lajn. (Din is-sistema kienet introdotta b’mod
gradwali sa mill-1999. L-ghan taghha huwa I-holgien ta’ database elettroniku
centralizzat ghall-ferghat kollha tas-sigurta socjali u t-tnehhija ta’ registri u formoli
bil-karti).

3. Min ihaddem irid jissieheb ma’ servizz uffi¢jalment rikonoxxut ghall-prevenzjoni u
I-harsien fuq ix-xoghol. Dawn is-servizzi jistghu wkoll iwettqu ispezzjoni tal-
postijiet tax-xoghol.
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4. Min ihaddem irid jissieheb ma’ servizz mediku ta’ I-impjieg (kif diga ntgal taht A.
Is-servizz mediku ta’ I-impjieg u s-servizz ghall-prevenzjoni u I-harsien fuq ix-
xoghol jistghu jinghataw mill-istess istituzzjonijiet).

5. Kull min ihaddem jrid jissieheb f’fond ghas-sussidju tat-tfal fi zmien 90 gurnata
mill-bidu tar-relazzjoni ta’ impjieg.

6. Min ihaddem jrid johloq registru intern ghall-istaff.

C. Disponibbilta ta’ informazzjoni u formoli
Minhabba li bosta minn dawk li jhaddmu, spe¢jalment kumpaniji zghar, juzaw is-

servizz ta’ segretarjat soc¢jali, l-informazzjoni dwar il-proceduri u d-dmirijiet tinghata
mis-segretarjat.

D. Informazzjoni li trid tingAata minn min izaddem

Dettalji dwar kuntatti u informazzjoni simili. Min ihaddem irid jigbor ukoll in-numru
ta’ I-identifikazzjoni nazzjonali mill-impjegat. Ghar-registrazzjoni fl-ufficcju nazzjonali
tas-sigurta socjali, jista’ jkollu bzonn isib taht liema ftehim kollettiv tax-xoghol jaga’.

E. Sanzjonijiet

Jekk min ihaddem ma jkunx assigurat kontra I-in¢identi fuq ix-xoghol hu stess ikun
responsabbli f’kaz ta’ incident, anke fl-ewwel gurnata ta” I-impjieg.

Dawk li jimpjegaw generalment ghandhom id-dritt li jaghzlu bejn fondi differenti ta’
sussidju ghat-tfal. Wara 90 gurnata, madankollu, huma jkunu msiehba awtomatikament
mal-fond nazzjonali.

F. Rimarki
Ghoti ta’ xoghol fuq barra

Madwar 90% ta’ dawk li jhaddmu fil-Belgju juzaw is-servizzi ta’ I-hekk imsejha
segretarjati socjali (licenzjati) li jiehdu hsieb jaqdu l-obbligi amministrattivi ghar-
reklutagg u anke ta’ servizzi bhall-amministrazzjoni ta’ hlasijiet ta’ pagi, kalkoli tat-
taxxa ecc. Dawn is-segretarjati huma kumpaniji privati imma joperaw taht il-kontroll ta’
I-amministrazzjoni pubblika. F’kaz li jintuza tali servizz, dan is-servizz irid jinghata
setgha legali minn dak li jhaddem.

Incentivi specjali
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Ghall-ewwel impjegat il-kontribuzzjonijiet tas-sigurta so¢jali huma mnaqggsa b’1,000
Ewro ghall-ewwel hmistax-il xahar ta’ I-impjieg u b’400 Ewro ghall-erbgha u ghoxrin
xahar ta’ wara.

Ghat-tieni impjegat il-kontribuzzjonijiet huma mnaqqgsa b’400 Ewro ghall-ewwel 39
xahar, ghat-tielet impjegat jinghata tnaqqis ta’ 400 Ewro ghall-ewwel 27 xahar.

Fondi ghal vaganzi annwali

Min ihaddem u ghandu haddiema manwali jew apprendisti irid ukoll jirregistra ma’
fondi ghall-vaganzi annwali. Minhabba li dawn ir-relazzjonijiet tax-xoghol jistghu
jkunu qosra, il-fondi jigbru s-salarju ghall-vaganzi annwali li ghalihom ikun intitolat I-
impjegat minghand min ihaddem fl-ahhar tal-kuntratt. Fil-kaz ta’ haddiema ohrajn li I-
kuntratti taghhom ikunu generalment itwal, min ihaddem stess jew is-segretarjat socjali
jhallas is-salarju ghall-vaganzi annwali direttament lill-impjegat.

II-Germanja

A. Kuntatti obbligatorji
Tliet kuntatti:

1. Agenzija ghall-impjieg (dak li kien I-ufficcju tax-xoghol)
2. Assigurazzjoni ghas-sahha
3. Assigurazzjoni obbligatorja ghall-kontra I-incidenti

B. Proceduri amministrattivi
Erba’ proceduri obbligatorji

1. Min potenzjalment se jhaddem I-ewwel irid jikseb numru ta’ identifikazzjoni tal-
kumpanija (Betriebsnummer) mill-agenzija ghall-impjieg. F’kazi urgenti n-numru
jinkiseb bit-telefon, generalment tkun trid timtela registrazzjoni (mhux on-lajn). Dan
il-pass huwa necessarju biss ghall-ewwel impjegat.

2. Fi zmien gimgha mir-reklutagg min ihaddem irid jirregistra lill-impjegat il-gdid
mal-fond ghall-assigurazzjoni ghas-sahha li jiftah kont ta’ assigurazzjoni socjali
ghal min ihaddem. L-assigurazzjoni ghas-sahha tagixxi bhala one-stop-shop ghal
ferghat ohrajn ta’ l-assigurazzjoni socjali, jigifieri pensjonijiet ghall-anzjani,
assigurazzjoni tal-qghad u assigurazzjoni ghal ghajnuna marbuta mas-sahha. Ghar-
registrazzjoni ma’ l-assigurazzjoni ghas-sahha, min ihaddem diga jehtieg in-numru
tar-registrazzjoni tal-kumpanija. L-impjegat jiddeciedi ma’ liema assigurazzjoni
ghas-sahha jrid jirregistra. Ghalhekk min ihaddem jista’ jkollu x’jagsam ma’ diversi
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fondi ta’ assigurazzjoni ghas-sahha, madankollu r-rekwiziti ghar-registrazzjoni
huma ferm simili, jekk mhux identici.

3. Gimgha wara r-reklutagg trid tinstab assigurazzjoni obbligatorja ghall-incidenti
ghall-impjegat ma’ istituzzjoni ghal assigurazzjoni statutarja ghan-negozju u |-
industrija (maghrufa l-aktar bhala assoc¢jazzjoni tas-sengha). Wara li jirregistra n-
negozju, kull intraprenditur irid jirregistra ma’ istituzzjoni bhal din, anke jekk ma
jimpjegax staff. F’xi negozji hemm ukoll id-dmir ta’ min ihaddem li jassigura ruhu
kontra l-in¢identi ghalih innifsu.

4. Mar-reklutagg ta’ l-ewwel persuna min ihaddem irid jikkonforma ma’ diversi
obbligi dwar sahha u sikurezza fl-impjieg. Ghal dan huwa mehtieg it-tahrig u t-
taghlim. Dan jista’ jinkiseb ukoll mill-istituzzjoni ghall-assigurazzjoni u |I-
prevenzjoni statutarja ghan-negozju u I-industrija.

C. Disponibbilta ta’ informazzjoni u formoli

1. ll-formola ta’ l-applikazzjoni biex jinkiseb in-numru tal-kumpanija ma jistax jinkiseb
on-lajn (madankollu I-formola hija semplici u tista’ timtela’ minn fuq it-telefon).

2. Formola standardizzata ghar-registrazzjoni ma’ l-assigurazzjoni ghas-sahha tista’
titnizzel mill-internet.

3. ll-formola tar-registrazzjoni ghall-assigurazzjoni ghal kontra I-in¢identi hija
disponibbli mill-istituzzjoni ghall-assigurazzjoni u |-prevenzjoni statutarja ghan-
negozju u l-industrija imma r-registrazzjoni hafna drabi tista’ ssir ukoll bit-telefon.

Informazzjoni dwar proceduri u obbligi ta’ min ihaddem hija disponibbli minn sorsi
ohrajn, ez. l-istituzzjoni ghall-assigurazzjoni u I-prevenzjoni statutarja ghan-negozji u |-
industrija, mill-ufficcju ghax-xoghol/agenziji ghal-impjieg. Madankollu ma hemm |-
ebda sors centralizzat ghall-informazzjoni, u langas ma hemm gabra ¢entralizzata ta’
formoli fuq l-internet.

Minghand I-impjegat, min ihaddem jrid jikseb kard tat-taxxa fuq il-paga
(Lohnsteuerkarte) u n-numru tas-sigurta socjali.

D. Informazzjoni li trid tingzata minn min izaddem

Meta japplika ghan-numru ta’ I-identifikazzjoni tal-kumpanija min ihaddem irid
jipprovdi informazzjoni dwar indirizz, sid(ien), numru ta’ impjegati godda, id-data tal-
bidu ta’ I-impjieg, attivitajiet tad-ditta.

Ghar-registrazzjoni ta’ l-impjegat ma’ l-assigurazzjoni ghas-sahha (li tghaddi I-
informazzjoni lill-ferghat I-ohra ta’ l-assigurazzjoni) min ihaddem jrid jipprovdi I-
indirzz, dettalji bankarji, informazzjoni dwar is-settur u affiljazzjoni ma’
assocjazzjonijiet tas-sengha (jekk applikabbli), informazzjoni dwar proceduri previsti
ghall-hlas tal-paga, numru ta’ impjegati, sid(ien).
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Ghall-istituzzjoni ghall-assigurazzjoni u I-prevenzjoni statutarja ghan-negozji u I-
industrija, min ihaddem bazikament irid jipprovdi dettalji ghall-kuntatt, in-numru ta’
impjegati u d-data tal-bidu ta’ I-impjieg, it-tip ta’ negozju u, f’xi kazijiet, informazzjoni
dwar is-sid/ien u |-partecipazzjoni.

E. Sanzjonijiet

Jekk min ihaddem ma jassigurax lill-impjegat ghal kontra I-incidenti ma’ istituzzjoni
ghall-assigurazzjoni u I-prevenzjoni statutarja ghan-negozji u l-industrija, hemm xorta
wahda assigurazzjoni protettiva bil-ligi. In-nuggas ta’ dikjarazzjoni ta’ relazzjoni ta’
impjieg sabiex ikunu evitati I|-hlasijiet tat-taxxi u I-kontribuzzjonijiet soc¢jali jista’
jkollha konsegwenzi gravi.

F. Rimarki
Incentivi specjali
Ghall-hekk imsejha “Xoghlijiet zghar”, jigifieri xoghlijiet b’salarju li ma jagbizx 1-400

Ewro irid jigi kkuntattjat I-Bundesknappschaft biss. Il1-Bundesknappschaft jagixxi bhala
one-stop-shop ghal xoghlijiet bi gligh baxx.

L-Estonja
A. Kuntatti obbligatorji
Zewg kuntatti:

1. Spettorat tax-Xoghol
2. Fond ghall-assigurazzjoni ghas-sahha.

B. Proceduri amministrattivi

Erba’ proceduri:

1. Dawk kollha li jhaddmu (persuni naturali jew legali) ghandhom jinfurmaw lill-
ispettorat tax-xoghol bil-miktub dwar ir-relazzjoni I-gdida tax-xoghol. Il-persuni
naturali ghandhom id-dmir addizzjonali li jirregistraw, personalment, fi zmien
gimgha il-kuntratti tax-xoghol kollha ffirmati.
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2. Ftit wara li jibda jagixxi fir-rwol tieghu, min ihaddem (l-ebda limitu ta’ zmien ezatt
ma huwa specifikat) ghandu jwettaq analizi tar-riskju ghall-post tax-xoghol u
jiddeciedi dwar pjan ta’ azzjoni biex jevita u jnagqas ir-riskji ghas-sahha ghall-
impjegat. 1z-zewg dokumenti jistghu jkunu abbozzati f’forma hielsa. L-analizi tar-
riskju tista’ wkoll tinghata bhala xoghol lil barranin, jigifieri lil ditta spec¢jalizzata
certifikata.

3. Min ihaddem ghandu jahtar persuna spe¢jalizzata fil-gasam ta’ I-ambjent tax-xoghol,
fil-kaz ta’ intraprizi b’persuna wahda s-sid innifsu jrid jassumi din ir-responabbilta.
Sabiex jaghmel dan irid jiehu ftit tahrig dwar is-sikurezza fuq il-post tax-xoghol.

4. Fi zmien sebat ijiem wara I-firma tal-kuntratt ta’ I-impjieg, min ihaddem jrid
jirregistra lill-impjegat il-gdid ma’ fond ghall-assigurazzjoni ghas-sahha.

C. Disponibbilta ta’ informazzjoni u formoli

Formoli mill-ispettorat ghax-xoghol huma disponibbli on-lajn (www.ti.ee) u jistghu
jimtlew u jintbaghtu on-lajn.

Informazzjoni rigward kif issir analizi tar-riskju u pjan ta’ azzjoni biex ikun imnaqgas
ir-riskju waqt ix-xoghol hija wkoll disponibbli mis-sit ta’ |-ispettorat ghax-xoghol.

Formola ghar-registrazzjoni ta’ impjegat mal-fondi ghall-assigurazzjoni ghas-sahha hija
disponibbli fuq I-internet (www.haigekasse.ee) u tista’ timtela u tintbaghat on-lajn jekk
min ihaddem ikollu firma elettronika.

M’hemm [-ebda sors komprensiv ewlieni ghall-informazzjoni imma l-informazzjoni
tinghata mill-ispettorat ghax-xoghol, mill-fond ghall-assigurazzjoni ghas-sahha u mid-
dipartiment tat-taxxa fuq il-pagni taghhom fuq I-internet

D. Informazzjoni li trid ting#ata minn min izaddem
Bazikament dettalji ghall-kuntatt (ismijiet, indirizzi, numru tat-telefon e¢¢.) L-ispettorat

tax-xoghol ghandu jkun infurmat dwar in-numru ta’ impjegati, impjegati li jahdmu
f’xiftijiet ta’ bil-lejl, impjegati nisa u impjegati taht I-eta.

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jkunux applikati b’mod korrett

Jekk ir-registrazzjoni ma’ l-ispettorat ghax-xoghol ma ssirx, mhi prevista I-ebda multa
ece. Generalment dan jigri wkoll jekk id-dmirijiet dwar is-sikurezza fuq il-post tax-
xoghol e¢¢. ma jkunux osservati, b’mod specjali ghall-ewwel vjolazzjoni tar-regoli.
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F. Rimarki

Spanja

A. Kuntatti obbligatorji

Tliet kuntatti:

1.
2.
3.

Tezor generali ghas-Sigurta Socjali, GTSS
Assocjazzjoni reciproka ghal kontra I-in¢identi fuqg ix-xoghol
Ufficeju ghall-impjiegi.

B. Proceduri amministrattivi

Erba’ proceduri:

1.

Meta jkun reklutat I-ewwel impjegat in-negozju jrid jirregistra mat-Tezor Generali
ghas-Sigurta Socjali li jassenja kont lill-kumpanija (dan il-kont jista’ jintuza wkoll
ghar-reklutaggi ta’ wara).

L-impjegat u r-relazzjoni ta’ impjieg mal-kumpanija ghandhom ikunu registrati
mas-sigurta soc¢jali permezz ta’ formola specjali (TA.2) (Jekk I-impjegat gatt gabel
ma kien imsieheb mas-sigurta socjali din il-procedura ghandha ssir bl-uzu ta’
formola specjali (TA.1)).

IlI-kumpanija trid tissieheb f’assoc¢jazzjoni reciproka ghal kontra I-in¢identi fuq ix-
xoghol.

Jekk ir-relazzjoni ta’ impjieg titlob kuntratt bil-miktub (ez. kuntratti ghal terminu
fiss), kopja tal-kuntratt ghandha tkun registrata ma’ I-ufficcju ghall-impjiegi fi
zmien ghaxart ijiem mill-iffirmar tieghu (Kuntratti ordinarji ta’ impjieg [ez. tul
indefinit, xoghol full-time] mhux necessarjament ikunu bil-miktub. F’kaz bhal dan I-
ufficcju ghall-impjiegi sempliciment irid ikun infurmat bil-kuntratt).

C.Disponibbilta ta’ informazzjoni u formoli

L-informazzjoni u I-formoli huma disponibbli minn uffi¢ji tal-gvern, mill-internet, minn
assocjazzjonijiet ta” SMEs u minn sorsi ohrajn (ez. il-“Camaras de Comercio*). Waqt li
I-informazzjoni hija facilment disponibbli hafna drabi tkun abbozzata bi stil legali li I-
kumpaniji z-zghar ma jkunux familjari mieghu.

D. Informazzjoni li trid tkun ipprovduta minn min izaddem
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Ghall-ewwel registrazzjoni n-negozju jrid jipprovdi formola tar-registrazzjoni, kopja
tal-karta ta’ I-identita tas-sid jew l-att Kkostituttiv tal-kumpanija, kuntratt ma’
Assoc¢jazzjoni Reciproka ghal kontra I-in¢identi fug ix-xoghol u formola ta’
registrazzjoni biex ikun reklutat I-impjegat.

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jkunux applikati b’mod korrett

Is-sanzjonijiet fil-qasam tar-relazzjonijiet tax-xoghol u l-impjieg, fil-gasam tas-sigurta
so¢jali, fil-gasam ta’ I-immigrazzjoni jistghu jkun zghar (30.05 Ewro sa 300.51 Ewro),
kbar (300.52 Ewro sa 3,005.06 Ewro) jew kbar hafna (3,005.07 Ewro sa 90,151.82
Ewro) skond I-intenzjoni ta’ I-OPE, l-awvizi li jkunu nghataw qabel, id-dags tal-
kumpanija, ec¢. Fil-kaz ta’ I-ewwel impjegat ta’ I-OPE nistghu nistmaw li s-sanzjonijiet
ikunu bejn 600 Ewro u 30,000 Ewro.

F. Rimarki

Franza
A. Kuntatti obbligatoriji
Tliet kuntatti:

1. Agenzija nazzjonali ghall-impjieg (Agence nationale pour I’emploi, ANPE)

2. Sigurtd Socjali (Union de Recouvrement de Sécurité Sociale et d’Allocations
Familiales, URSSAF)

3. Tabib/¢entru mediku specjalizzat.

B. Proceduri amministrattivi
Erba’ proceduri:

1. Qabel jimpjegaw staff dawk li jhaddmu jridu jirrapportaw l-post battal lill-ANPE
(agenzija ghall-impjieg).

2. Matul it-tmint ijiem gabel tibda r-relazzjoni ta’ impjieg, min ihaddem irid jimla
formola wahda (déclaration unique d’embauche, DUE) u jibghatha lill-URSSAF.

3. Mhux aktar tard mit-tmiem tal-perjodu ta’ prova (fil-kazijiet fejn ix-xoghol ghandu
riskji specjali: gabel jibda I-impjieg) I-impjegat irid jidher quddiem specjalista tal-
medicina industrijali

4. Registrazzjoni ta’ I-impjegat fir-registru personali intern.
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C. Disponibilita ta’ I-informazzjoni u formoli
Id-DUE tista’ tinkiseb mill-URSSAF, tista’ timtela fuq I-internet (http://www.urssaf.fr),
bil-posta elettronika jew bil-Minitel.

D. Informazzjoni li ghandha tkun ipprovduta minn min izZaddem

Isem u indirizz u numru tan-negozju ta’ min ihaddem. Isem, indirizz, nazzjonalita, data
u post tat-twelid, numru tas-sigurta soc¢jali ta’ I-impjegat. Natura tal-kuntratt, hin tax-
xoghol.

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jigux applikati b’mod korrett

F. Rimarki

L-Irlanda

A. Kuntatti obbligatorji:
Wiehed: Kummissarju tat-Taxxi Interni (awtorita fiskali).

B. Proceduri amministrattivi:
Normalment tnejn (f’kaz li I-impjegat jahdem ghall-ewwel darba: tlieta).
1. L-ewwel, in-negozju ghandu jkun registrat bhala wiehed li jhaddem permezz tal-

mili ta’ formola wahda li ghandha tintbaghat lill-Kummissarju tat-Taxxi Interni.
Liema formola ghandha timtela jiddependi mill-istatus tan-negozju. Negozjanti
zghar jimlew il-formola STR; il-formola TR2 tintuza jekk in-negozju jkun
inkorporat. STR u TR2 jistghu jintuzaw fl-istess hin ghar-registrazzjoni ghal diversi
taxxi, jigifieri il-VAT, it-taxxa fuq id-dhul, it-taxxa fuq il-korporazzjonijiet. Jekk
negozju jkun diga rregistrat ghal dawk it-taxxi u jixtieq jirregistra biss bhala wiehed
li jhaddem, tista’ tintuza biss il-formola PREM Reg.

Meta impjegat jigi reklutat, il-procedura tiddependi minn jekk I-impjegat gattx
hadem qabel, jigifieri jekk ghandux il-formola P45 li tinkludi I-informazzjoni dwar
I-istatus fiskali u I-krediti fiskali tieghu li huma mehtiega biex tkun ikkalkulata I-
PAYE u I-PRSI (tnaqqis ta’ taxxi fuq id-dhul u kontribuzzjonijiet so¢jali). F’dan il-
kaz, min ihaddem ghandu jimla t-tielet parti tal-formola P45 u jibghatha lill-
Kummissarju tat-Taxxi Interni. [Jekk I-impjegat m’ghandux il-formola P45, min
ihaddem jinnotifika lill-uffic¢ju tat-taxxa (bl-uzu tal-formola P46). Jekk I-impjegat
diga jkollu numru tal-PPS (Servizz Pubbliku Personali, dak li kien maghruf bhala
RSI — numru tar-registrazzjoni tat-taxxa u l-assigurazzjoni soc¢jali), min ihaddem se
jircievi ¢-certifikati mehtiega u l-informazzjoni biex tkun ikkalkulata I-PAYE u I-
PRSI) mill-awtoritajiet tat-taxxa. Inkella I-impjegat I-ewwel irid jikseb numru PPS
mill-Ufficcju tas-Sigurta Socjali u jimla I-formola 12A (li ghaliha ghandu bzonn
informazzjoni minghand min ihaddmu).]

C. Disponibilita ta’ informazzjoni u formoli
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Il-formoli msemmija hawn fuq u fuljett ta’ informazzjoni jistghu jitnizzlu mill-website
tad-Dipartiment Irlandiz tat-Taxxi Interni (www.revenue.ie) u huma disponibbli f’ufficji
nazzjonali u distrettwali tat-taxxa. Il-formoli ma jistghux jimtlew b’mod elettroniku
izda jridu jintbaghtu lill-Kummissarju tat-Taxxi Interni bil-posta.

D. Informazzjoni li ghandha tkun ipprovduta minn min izaddem

Ghar-registrazzjoni tat-taxxa ghandha tkun ipprovduta informazzjoni generali marbuta
mad-dettalji ghall-kuntatt, in-numri ta’ identifikazzjoni, it-tip u d-dags tan-negozju, id-
data tal-bidu ta’ I-impjieg, ecc.

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jigux applikati b’mod korrett
Multi tal-Kummissarju tat-Taxxi Interni marbuta ma’ evazjoni fiskali u obbligi taht il-
Ligi dwar ix-Xoghol permezz tal-metodi legali skond kif ikun mehtieg.

F. Rimarki

Cipru

A. Kuntatti obbligatorji:

Zewg kuntatti:

1. Id-Dipartiment ta’ I-Assigurazzjoni Socjali (S.1.D.) tal-Ministeru tax-Xoghol u I-
Assigurazzjoni Socjali

2. Kumpanija ta’ l-assigurazzjoni privata ghall-assigurazzjoni obbligatorja ta’ min
ihaddem

B. Proceduri amministrattivi

Tlieta jew erbgha, skond jekk I-impjegat ikunx hadem gabel:

1. Min ihaddem jimla dokument (YKA 1-001) ghar-registrazzjoni ma’ |-
Assigurazzjoni Socjali.

2. Jekk l-impjegat ma jkunx registrat ma’ |-Assigurazzjoni Soc¢jali (gatt ma jkun
hadem gabel), min ihaddem jimla formola sabiex jirregistra I-impjegat u jircievi n-
numru ta’ l-assigurazzjoni so¢jali tieghu (YKA 1-008).

3. Min ihaddem jimla d-dokument tad-“dikjarazzjoni ta’ I-impjieg” (YKA 1-003) u
jircievi n-numru ta’ l-assigurazzjoni socjali tieghu.

4. Min ihaddem jiehu polza ta’ I-assigurazzjoni ma’ kumpanija privata.

C. Disponibilita ta’ informazzjoni u formoli
IlI-formoli huma disponibbli mid-Dipartiment ta’ I-Assigurazzjoni Soc¢jali. Hu mistenni
li dawn ikunu disponibbli fuq I-internet fi ftit xhur.

D. Informazzjoni li ghandha tkun ipprovduta minn min izaddem

Certifikat tar-registrazzjoni tal-kumpanija jew kopja tal-karta ta’ I-identita ta’ min
ihaddem.
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E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jigux applikati b’mod korrett

Jekk min ihaddem ma jimliex id-dokumenti ta’ hawn fug u dan isir maghruf aktar tard
mis-S.1.D., hu jintalab jikkonforma ma’ dawn il-htigijiet. Jekk le, id-D.1.S. tista’ tiftah
proceduri legali kontrih. Jekk hu jikkonforma ma’ I-istruzzjonijiet moghtija lilu, xorta
jkollu jhallas 3% addizzjonali fug I-ammont pendenti ghall-ewwel xahar u mbaghad 3%
addizzjonali ghal kull xahar ta’ pagament li ma jkunx sar minn hemm ’il quddiem, sa
massimu ta’ 15% fuq I-ammont dovut ghal aktar minn 5 xhur.

F. Rimarki

Kwazi |I-OPEs kollha jitolbu lill-kontabilisti taghhom biex ihejju d-dokumenti biex
dawn jintbaghtu lill-Assigurazzjoni Socjali. L-ispejjez taghhom huma inkluzi fil-mizata
annwali ghall-kontabilita jew ghall-awditjar.

Il-Latvja

A. Kuntatti obbligatorji

Tliet kuntatti:

1. Agenzija tas-sigurta socjali
2. Spettorat tax-Xoghol

3. Amministrazzjoni tat-taxxa

B. Proceduri amministrattivi

Generalment tliet proceduri:

1. Id-dipartiment territorjali ta’ l-agenzija tas-sigurta socjali ghandu jkun notifikat
billi timtela u tintbaghat formola (sa mhux aktar tard minn gurnata wara li jigi
ffirmat il-kuntratt)

2. Dawk li jhaddmu huma responsabbli biex jipprovdu kura tas-sahha preventiva
ghall-impjegati taghhom. Jekk mehtieg, min ihaddem jista’ jipprovdi wkoll ghat-
trattament mediku u ghal servizzi ohra tal-kura tas-sahha.

3. Min ihaddem ghandu jirregistra lilu nnifsu ma’ l-amministrazzjoni regjonali tat-
taxxa sabiex jiehu hsieb il-pagament tat-taxxi u I-kontribuzzjonijiet socjali li
jitnaggsu f’ras il-ghajn ghall-pagi mhallsa fuq bazi regolari.

C. Disponibilita ta’ informazzjoni u formoli
Il-formoli huma disponibbli elettronikament izda ghandhom jintbaghtu lura bhala kopji
fuq karta.

D. Informazzjoni li ghandha tkun ipprovduta minn min izaddem

Primarjament dettalji tal-kuntatt (ismijiet, indirizzi, numru tat-telefon, ecc). L-Ispettorat
tax-Xoghol ghandu jkun infurmat dwar in-numru ta’ impjegati, I-impjegati li jahdmu
bix-xiftijiet ta” matul il-lejl, I-impjegati nisa u I-impjegati taht I-eta.

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jigux applikati b’mod korrett
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Jekk min ihaddem jinforma lill-agenzija tas-sigurta so¢jali aktar tard minn gurnata wara
li jkun iffirmat kuntratt tax-xoghol hu jkollu jhallas multa. Fil-kaz li ma jirregistrax ma’
I-Ispettorat tax-Xoghol, I-ebda multa mhi prevista.

F. Rimarki

II-Litwanja

A. Kuntatti obbligatorji
Kuntatt wiehed: Il-Fond ta’ I-Assigurazzjoni So¢jali, dipartiment territorjali.

B. Proceduri amministrattivi

Procedura wahda: Ghandha timtela formola u tintbaghat f’kopja fuq karta (iffirmata)
lill-Fond ta’ I-Assigurazzjoni So¢jali, lid-dipartiment territorjali, fil-gurnata wara |-
iffirmar tal-kuntratt tax-xoghol.

C. Disponibilita ta’ informazzjoni u formoli
IlI-formola hi disponibbli fuqg I-internet (www.sodra.lt) izda ghandha tintbaghat lill-
Assigurazzjoni Socjali bil-miktub (b’posta normali).

D. Informazzjoni li ghandha tkun ipprovduta minn min izaddem
Kopja tal-kuntratt tax-xoghol, kopja tal-passaport ta’ min ihaddem, dettalji tal-kuntatt
ta’ min ihaddem u ta’ I-impjegat, rata tal-kontribuzzjonijiet ta’ I-assigurazzjoni so¢jali.

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jigux applikati b’mod korrett
Jekk min ihaddem jinforma lill-Fond ta’ I-Assigurazzjoni Socjali aktar minn gurnata
tard wara I-iffirmar tal-kuntratt, dan ghandu jhallas multa.

F. Rimarki

I-Lussemburgu

A. Kuntatti obbligatorji

Tliet kuntatti:

1. Amministrazzjoni ta’ I-Impjiegi (Administration de I’emploi, ADEM)
2. Sigurta Socjali (Centre Commun de la Sécurité Sociale, CCSS)

3. Servizz Mediku (Service de la Santé au Travail)

B. Proceduri amministrattivi

Erba’ proceduri:

1. ll-kumpanija ghandha tirrapporta lill-ADEM dwar il-post battal

2. L-ADEM ghandha tkun infurmata wkoll li I-post battal ikun imtela.
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3. Mhux aktar minn tmint ijiem wara li jinbeda l-impjieg, l-intrapriza ghandha
tinforma lis-sigurta so¢jali bir-relazzjoni ta’ I-impjieg. 1s-CCSS jahdem bhala one-
stop-shop ghall-kwistjonijiet tas-sigurta soc¢jali u jittrasferixxi I-informazzjoni lil
ferghat ohra tas-sigurta socjali. 1s-CCSs jibghat ricevuta lil min ihaddem li tkun
tinkludi wkoll I-informazzjoni li tkun giet registrata mis-CCSS ghall-verifika.

4. Min ihaddem ghandu jorganizza analizi tas-sahha specjali ghall-impjegat il-gdid fis-
servizz mediku (analizi tas-sahha ghandha ssir b’mod regolari, jigifieri darba fis-
sena ghall-haddiema u darba kull hames snin ghall-impjegati klerikali).

C. Disponibilita ta’ informazzjoni u formoli

Ghall-informazzjoni ta’ I-ADEM fir-rigward tal-post battal, tezisti formola specjali li hi
disponibbli fl-internet (www.etat.lu/adem/). Kopja tar-riklam ta’ I-impjieg tista’ wkoll
tkun bizzejjed.

I1-formoli tas-sigurta socjali huma disponibbli on-lajn (www.ccss.lu).

Informazzjoni dwar l-analizi tas-sahha hi disponibbli on-lajn.
(www.etat.lu/MS/MED_TRAV/index.htm).

D. Informazzjoni li ghandha tkun ipprovduta
L-ADEM ghandha tkun infurmata dwar in-natura tal-post battal (ez. billi tintbaghat
kopja jew ir-riklam ta’ I-impjieqg).

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jigux applikati b’mod korrett

1. Intraprizi li jongsu milli jinfurmaw lill-ADEM dwar post battal jistghu jkunu
penalizzati, ez. bit-twaqqif tal-beneficgji.

2. Intraprizi li jinfurmaw lis-CCSS tard wisq jew b’mod inadegwat jistghu jehlu multa
li tlahhaq 1-2,500 Ewro.

3. Min ihaddem u ma jirrispettax I-obbligi fir-rigward ta’ l-ispezzjonijiet medici jista’
jehel multi skond I-Art. 25 tal-ligi tas-17 ta’ Gunju 1994,

F. Rimarki
Hemm certu incentivi specjali ghar-reklutagg ta’ persuni bla xoghol.

L-Olanda

A. Kuntatti obbligatorji

Erba’ kuntatti:

1. L-Organizzazzjoni ta’ I-Implimentazzjoni tas-Sigurta Socjali  (Uitvoering
Werknemersverzekeringen, UWV)

2. Ufficcju tat-Taxxa (Belastingsdienst)

3. Assigurazzjoni tas-Sahha (Ziekenfonds) (tiddependi mill-paga ta’ I-impjegat, ara
hawn taht)

4. Arbodienst

B. Proceduri amministrattivi:
Sitt proceduri:
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1. Min ihaddem ghandu jirregistra lilu nnifsu mas-sigurta so¢jali. Fuq talba, hu jircievi
numru ta’ registrazzjoni u formola li ghandha timtela u tintbaghat lura.

2. Min ihaddem ghandu jirregistra lill-impjegat il-gdid mas-sigurta socjali.

3. Min ihaddem ghandu wkoll jirregistra lilu nnifsu ma’ l-awtoritajiet fiskali biex
jircievi I-kowd tal-P.A.Y.E. (anke bil-mili ta’ formola).

4. Min ihaddem ghandu jiddetermina I-firxa fiskali ta’ I-impjegat (tariffa) u jirregistrah
ma’ l-awtoritajiet fiskali.

5. Fil-kaz li I-paga ta’ impjegat tkun angas minn ¢ertu limitu (€ 32,600 p.a. fI-2004) I-
impjegat ghandu jigi registrat ma’ assigurazzjoni tas-sahha.

6. Kuntratt ghal servizz ta’ tahrig ta’ min ihaddem dwar obbligi statutorji (Arbodienst).
Ghal min ihaddem u jkollu angas minn 25 impjegat hemm sistema semplifikata, ez.
dawn it-tali m’ghandhomx jistabbilixxu skema dettaljata ta’ evalwazzjoni tar-riskji.

C. Disponibilita ta’ informazzjoni u formoli

I1-formoli huma disponibbli fuq I-internet u jistghu jimtlew on-lajn.

Informazzjoni dwar ir-reklutagg hi disponibbli wkoll mill-Kamra tal-Kummer¢ lokali
jew fug www.kvk.nl.

D. Informazzjoni li ghandha tkun ipprovduta minn min izZaddem

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jigux applikati b’mod korrett

F. Rimarki
Bhalissa ged jitwettqu progetti pilota b’one-stop-shops.

L-Awstrija

A. Kuntatti obbligatorji:

Zewg kuntatti:

1. Assigurazzjoni Socjali. L-assigurazzjoni tas-sahha regjonali (Gebietskrankenkasse)
tahdem bhala one-stop-shop ghall-ferghat kollha ta’ l-assigurazzjoni so¢jali
(pensjoni ghall-anzjani, incidenti) u tibghat ukoll id-data lis-servizz pubbliku ta’ |-
impjieg (“Arbeitsmarktservice”).

2. lI-Municipalita.

B. Proceduri amministrattivi:

Erba’ proceduri:

1. Jekk min ihaddem jirrekluta ghall-ewwel darba, huwa ghandu japplika ghal “numru
tal-kont ta” min ihaddem” (Dienstgeber-Kontonummer). Ghal dan, jehtieg li timtela
formola spe¢jali u tintbaghat lill-Assigurazzjoni Socjali. L-assigurazzjoni socjali
tohrog dan in-numru fi zmien gimgha.

2. Impjegat gdid ghandu jigi registrat fi zmien gimgha mill-bidu tax-xoghol tieghu. Ir-
registrazzjoni tista’ ssir permezz ta’ formola spe¢jali li tista’ tintbaghat on-lajn, bil-
posta normali jew bil-fax. 1l-formola ghandha timtela fi tliet kopji, bil-kopji kollha
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jintbaghtu lill-assigurazzjoni so¢jali. Meta I-formoli jkunu gew processati, zewg
kopji jintbaghtu lura lil min ihaddem, li ghandu jaghti wahda minnhom lill-
impjegat. / (Ir-registrazzjoni ta’ I-impjegat tista’ ssir anke jekk min ihaddem ikun
ghadu ma rceviex in-numru tal-kont ta’ min ihaddem. F’dan il-kaz, ir-rimarka
“sdid”, ghandha tkun inkluza minflok in-numru tal-kont ta’ min ihaddem fil-
formola tar-registrazzjoni ta’ I-impjegat. Hekk kif min ihaddem jircievi n-numru tal-
kont tieghu, I-informazzjoni ghandha tigi aggornata.)

3. Malli jimpjega l-ewwel persuna, min ihaddem ghandu jissieheb ukoll fi skema li
tizgura I-hlas ta’ pagamenti mitluba fir-rigward ta’ I-ghelug tal-kuntratt
(Mitarbeiter-Vorsorgekasse). ll-gbir tal-kontribuzzjonijiet (1.53% tal-paga) jsir
mill-assigurazzjoni tas-sahha.

4. Min ihaddem ghandu jinforma wkoll lill-municipalita ghall-iskopijiet tat-taxxa tal-
komunita.

C. Disponibilita ta’ informazzjoni u formoli

IlI-formoli biex ikun registrat impjegat huma disponibbli fl-uffi¢ji lokali ta’ I-
assigurazzjoni tas-sahha, fuq I-internet (ir-registrazzjoni on-lajn hi possibbli) fuq
www.sozialversicherung.at (din il-pagna tipprovdi links ma’ I-assigurazzjonijiet socjali
regjonali) jew jistghu jintbaghtu lil min ihaddem fuq talba ta’ I-Assigurazzjoni So¢jali.
Informazzjoni dettaljata tista” tinkiseb ukoll mill-Kmamar Ekonomici regjonali.
IlI-formola ghar-registrazzjoni flimkien ma’ I-iskema li tizgura I-hlas ta’ pagamenti
mitlbua fir-rigward ta’ I-gheluq tal-kuntratt tista’ titnizzel minn fugq ww.vbv.co.at.

D. Informazzjoni li ghandha tkun ipprovduta minn min izZaddem
L-informazzjoni mehtiega biex isir kuntatt/ biex jigi identifikat l-impjegat u min
ihaddem; id-data tal-bidu ta’ I-impjieg, is-salarju, il-kont tal-bank ta’ I-impjegat.

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jigux applikati b’mod korrett

Multi ta’ bejn 730 Ewro u 2,180 Ewro (fil-kaz ta’ att ripetut, multi ta’ bejn 2,180 Ewro
u 3,630 Ewro). F’kazi estremi, sentenza ta’ gimaghtejn habs hi possibbli (paragrafu 11
ASVG).

F. Rimarki

II-Polonja

A. Kuntatti obbligatorji

Tliet kuntatti (f’certu kazijiet, erbgha).

L-Istituzzjoni tas-Sigurta Socjali

L-Ispettorat tas-Sanita

L-Ispettorat tax-Xoghol

Agenzija ta’ l-impjiegi ta’ I-Istat (biss fil-kaz li |-persuna impjegata Kienet
irregistrata bhala gieghda)

NS

B. Proceduri amministrattivi
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Tliet jew erba’ proceduri (jiddependi jekk I-impjegat kienx irregistrat bhala gieghed):

1. Min ihaddem ghandu jinforma lill-istituzzjoni ta’ I-assigurazzjoni so¢jali fi zmien
sebat ijiem mill-iffirmar tal-kuntratt tax-xoghol billi jimla formola (ara hawn taht).

2. Fi zmien 14-il gurnata, l-ispettorat tas-sanita ghandu jkun infurmat, specjalment
jekk I-impjegat ikun zaghzugh jew mara u/jew jekk ikun jew tkun involut/a fil-
process ta’ produzzjoni tal-kumpanija.

3. Fi zmien 30 gurnata mill-bidu tan-negozju, l-ispettorat tax-xoghol ghandu jkun
infurmat.

4. Ghal dawk registrati bhala gieghda, l-agenzja ta’ I-impjiegi ta’ I-Istat ghandha tkun
infurmata fi zmien hamest ijiem.

C. Disponibilita ta’ informazzjoni u formoli

[I-formoli kollha li ghandhom jimtlew jistghu jinkisbu mill-istituzzjonijiet stess jew
minn Centri ta’ Konsulenza u ta’ Pariri (PKDs) immexxija mill-Agenzija Pollakka
ghall-Intrapriza u I-lzvilupp (PAED). Il-formola ghar-registrazzjoni ma’ |-
Assigurazzjoni Socjali tista’ timtela on-lajn (www.zus.gov.pl).

Hemm ukoll sors ¢entrali wiehed ghall-informazzjoni kollha, I-Agenzija Pollakka ghall-
Intrapriza u I-1zvilupp (PAED) li tmexxi aktar minn 150 Centri ta’ Konsulenza u Pariri
(PKDs) ghall-intraprizi li minnhom in-negozji jistghu, minghajr hlas, jiksbu
informazzjoni dwar prattikament il-kwistjonijiet legali u amministrattivi kollha.

D. Informazzjoni li ghandha tkun ipprovduta

Generalment I-isem, I-indirizz, in-numru ta’ identifikazzjoni ta’ min ihaddem u ta’ |-
impjegat. Ghall-ispezzjoni sanitarja, I-ispecifikazzjoni whkoll tal-processi ta’
produzzjoni, I-ispezzjoni tax-xoghol: post u tip ta’ I-impjieg.

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jigux applikati b’mod korrett
Dawk li jhaddmu u ma jimxux mar-regolamenti fir-rigward ta’ l-ispettorat tax-xoghol

jew l-assigurazzjoni so¢jali jistghu jehlu multa. Hu possibbli wkoll li I-ispettorat tax-
xoghol iressaq ilment quddiem il-Qorti tax-Xoghol kontra min ihaddem. F’kaz li jonqos
milli jinforma (fi zmien 30 gurnata), lill-ispettur kompetenti tax-xoghol u lill-ispettur

sanitarju ta’ I-Istat kompetenti, il-multa tista’ tkun ta’ bejn 20 u 5000 PLN. F’kaz li I-
Assigurazzjoni  Socjali ma tinghatax I-informazzjoni mehtiega (jew tinghata
informazzjoni falza) il-multa tista’ tammonta ghal 5000 PLN. F’kaz li I-agenzija ta’ I-
impjiegi ta’ I-Istat ma tkunx infurmata dwar ir-reklutagg ta’ persuna registrata bhala
gieghda, il-multa tkun ta” mill-ingas 3000 PLN.

F. Rimarki

L-ispettorat tax-xoghol u I-ispettorat tas-sanita ghandhom ikunu infurmati ghall-ewwel
impjegat biss. L-ispezzjonijiet ghandhom jergghu jigu kkuntattjati biss jekk il-post, it-
tip jew I-ghan ta’ I-operazzjonijiet jinbidlu, b’mod specjali fejn dan jista’ jwassal ghal
riskji akbar ghas-sahha ta’ I-impjegati.

II-Portugall

A. Kuntatti obbligatorji:
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Tliet kuntatti:

1. Sigurta socjali

2. Obbligu ta’ l-assigurazzjoni ta’ min ihaddem (kontra I-in¢identi fuq ix-xoghol)
3. Servizz mediku/tabib

B. Proceduri amministrattivi:

Tliet proceduri:

1. Min ihaddem ghandu jirregistra lilu nnifsu mas-sigurta socjali bhala persuna li
thaddem. Sa mhux aktar tard mid-dhul fis-sehh tal-kuntratti ta’ I-impjieg, is-sigurta
so¢jali ghandha tkun infurmata dwar ir-relazzjoni ta’ I-impjieg bil-miktub billi
timtela I-formola RV1009.

2. Qabel ma jkun iffirmat kuntratt, min ihaddem ghandu jwettaq assigurazzjoni ghall-
incidenti fug ix-xoghol.

3. Ezami mediku ta’ I-impjegat.

C. Disponibilita ta’ informazzjoni u formoli

II-formola RV1009 li tavza lis-sigurta socjali dwar I-impjieg hi disponibbli fuqg I-
internet (www.seg-social.pt). Fuqg dan I-indirizz min ihaddem jista’ jsib ukoll
informazzjoni dwar il-kontribuzzjonijiet ghas-sigurta socjali.

D. Informazzjoni li giandha tkun ipprovduta
Sigurta soc¢jali: L-isem u d-dettalji tal-kuntatt ta’ min ihaddem u ta’ I-impjegat, in-
numru tas-sigurta socjali.

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jigux applikati b’mod korrett

Min ihaddem u ma jikkonformax mal-proceduri u ma jinfurmax lis-sigurta socjali dwar
il-kuntratt tax-xoghol jista’ jehel multa. 1l-multa tiddependi mill-fatturat tal-kumpanija
u minn jekk l-offiza Kinitx minuri jew serja. Anke ghall-kumpanija zghira, il-multa
tista” tkun ta’ diversi mijiet ta’ Ewro f’kazijiet serji.

F. Rimarki

II-Finlandja

A. Kuntatti obbligatorji:

Erba’ kuntatti

Amministrazzjoni fiskali

Pensjoni ta’ I-impjieg

Assigurazzjoni ghall-incidenti

L-organizzazzjoni ghall-kura tas-sahha fuq il-post tax-xoghol.

NS S

B. Proceduri amministrattivi

Erba’ proceduri:

1. Min ihaddem ghandu jirregistra lilu nnifsu ma’ I-amministrazzjoni fiskali regjonali
biex jirranga I-pagament tat-taxxi u I-kontribuzzjonijiet so¢jali li jingatghu mill-pagi
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mhallsa fug bazi regolari. Mill-ufficcju tat-taxxa jircievi notifika tar-registrazzjoni.
Barra minn hekk, I-uffi¢c¢ju tat-taxxa jibghat il-formoli tat-trasferiment bankarju
mimlija minn gabel u avvizi ta’ monitoragg ta’ kull xahar dwar il-pagi u t-taxxi u I-
kontribuzzjonijiet tas-sigurta socjali mnaqgsa f’ras il-ghajn.

2. Min ihaddem ghandu jipprovdi ghall-impjegat assigurazzjoni statutarja ghall-
pensjoni ma’ kumpanija ta’ l-assigurazzjoni xierqa. L-applikazzjoni ghall-
assigurazzjoni ghall-pensjoni ghandha tkun iffirmata, mimlija u mibghuta lura lill-
kumpanija ta’ l-assigurazzjoni tal-pensjoni bil-posta jew bl-idejn. Min ihaddem
ghandu jinforma lill-kumpanija ta’ l-assigurazzjoni meta r-relazzjoni tax-xoghol
attwali tibda jew tintemm. L-assigurazzjoni ghandha ssir sa tliet xhur mill-bidu ta’ I-
impjieg.

3. Min ihaddem ghandu jipprovdi ghall-impjegat assigurazzjoni statutarja kontra I-
incidenti ma’ kumpanija ta’ l-assigurazzjoni xierga. Il-formoli ta’ l-applikazzjoni
tal-kumpaniji ta’ l-assigurazzjoni huma disponibbli fuq il-websites. Meta ssir |-
assigurazzjoni kontra I-in¢identi, il-kumpanija assigurattiva tigbor ukoll minn min
ithaddem il-primjums ghall-assigurazzjoni kontra l-qghad u I-primjums ghall-
assigurazzjoni fuq il-hajja tal-grupp ta’ min ihaddem flimkien mal-primjums ghall-
assigurazzjoni kontra l-in¢identi.

4. Min ihaddem, bi spejjez tieghu, huwa responsabbli biex jipprovdi kura tas-sahha
preventiva ghall-impjegati tieghu. Jekk mehtieg, min ihaddem ghandu jiehu hsieb
ukoll tat-trattament mediku u s-servizzi tal-kura tas-sahha I-ohra. L-impjegati kollha
ghandhom ikunu koperti minn servizz tal-kura tas-sahha fuq ix-xoghol
irrispettivament mid-dags, post jew linja tan-negozju. Min ihaddem jista’ jorganizza
s-servizzi tal-kura tas-sahha fuq ix-xoghol billi: a) jikseb is-servizzi li jehtieg minn
centru tas-sahha li hemm referenza ghalih fl-Att Primarju dwar il-Kura tas-Sahha
(66/1972); b) jiehu hsieb is-servizzi tal-kura tas-sahha fuq ix-xoghol hu stess jew
flimkien ma’ ohrajn li jhaddmu; jew ¢) jikseb is-servizzi li jehtieg minn tagsima jew
persuna ohra intitolata li tipprovdi servizzi tal-kura tas-sahha fuq ix-xoghol. Min
ihaddem u dak li jipprovdi s-servizzi tal-kura tas-sahha fuq ix-xoghol ghandhom
ihejju ftehim bil-miktub dwar l-organizzazzjoni tal-kura tas-sahha fuq ix-xoghol, li
ghandu jindika l-arrangamenti generali ghall-kura tas-sahha fuqg ix-xoghol u I-
kontenut u I-kopertura tas-servizzi.

C. Disponibilita ta’ informazzjoni u formoli

Registrazzjoni fiskali u formoli

II-formoli ta’ registrazzjoni fiskali jistghu jinkisbu mill-website ta’ I-amministrazzjoni
tat-taxxa www.vero.fi. Generalment, il-formoli huma disponibbli on-lajn. Il-formoli
ghandhom jigu stampati, mimlija u mibghuta lill-ufficcju tat-taxxa. Kwazi I-formoli u I-
pubblikazzjonijiet kollha tat-taxxa huma disponibbli bl-Ingliz.
www.vero.fi/nc/doc/download.asp?id=3077;76574
www.vero.fi/default.asp?language=ENG&domain=VERO ENGLISH

Is-Sistema Finlandiza ta’ I-Informazzjoni dwar in-Negozju

Is-Sistema ta’ I-Informazzjoni dwar in-Negozju BIS hi servizz kongunt ghall-intraprizi
u I-komunitajiet involuti fi tranzazzjonijiet mar-Registru Kummerc¢jali Finlandiz, ir-
Registru tal-Fondazzjonijiet jew |I-Amministrazzjoni tat-Taxxa. Punti godda jinkludu
kodi¢i tan-negozju kongunt u formoli kongunti ta’ l-applikazzjoni. Formoli tal-BIS
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jinsabu fuq I-internet www.ytj.fi: Imla u stampa. Wara ibghat bil-posta bil-firma
tieghek.

Kumpaniji ta’ l-assigurazzjoni Finlandizi

Il-Federazzjoni tal-Kumpaniji ta’ I-Assigurazzjoni Finlandizi hi assoc¢jazzjoni
kummercjali u entita ta’ kooperazzjoni ghall-kumpaniji ta’ I-assigurazzjoni li joperaw
fil-Finlandja. ll-lista tal-kumpaniji li jassiguraw ghall-pensjoni u tal-kumpaniji ta’
assigurazzjoni mhux fuqg il-hajja tista’ ssibha fuq www.vakes.fi/svk/english. II-
kumpaniji ta’ I-assigurazzjoni kollha ghandhom informazzjoni dwar I-assigurazzjonijiet

u s-servizzi u I-formoli ghall-applikazzjoni ghall-assigurazzjoni u ghat-twettiq ta’
modifiki.
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Centru ghall-Pensjonijiet tal-Finlandja

I¢-Centru ghall-Pensjonijiet tal-Finlandja www.etk.fi hu l-organu ¢entrali ta’ I-iskema
statutarja Finlandiza tal-pensjonijiet marbuta mal-gligh u huwa wkoll espert fil-
provvista tal-pensjoni. L-ghan tieghu hu li b’mod effi¢jenti jipprovdi pensjoni gusta
ghall-impjegati u ghall-persuni li jahdmu ghal rashom. Dawn il-pagni jipprovdu
informazzjoni ghall-persuni interessati fi kwistjonijiet marbuta mal-pensjonijiet.
Informazzjoni individwali u generali dwar il-pensjonijiet hi disponibbli fis-servizz
www.Tyoelake.fi, li hu servizz komuni ta’ I-internet ghall-iskema tal-pensjoni marbuta
mal-qgligh.

Assigurazzjoni gxal kontra I-in¢identi

Il-Federazzjoni ta’ I-Istituzzjonijiet ta’ I-Assigurazzjonijiet kontra I-Incidenti (FAII)
www.vakes.fi/tvl/english tahdem bhala I-organu koordinattiv ta’ I-organizzazzjonijiet
kollha li huma involuti fl-assigurazzjoni statutorja kontra I-incidenti. Il-formoli ghall-
assigurazzjoni kontra I-in¢identi huma disponibbli mill-pagni tal-kumpaniji ta’ I-
assigurazzjoni kontra I-incidenti. Fil-prattika, il-kumpaniji I-kbar ta’ I-assigurazzjoni
ghall-pensjoni ghandhom servizzi on-lajn.

L-Awtorita ta” Supervizjoni ta’ I-Assigurazzjoni (ISA)

L-Awtorita ta’ Supervizjoni ta’ I-Assigurazzjoni (ISA) www.vakuutusvalvonta.fi hija
istituzzjoni li taga’ taht il-Ministeru ta’ I-Affarijiet Socjali u s—Sahha izda li ghandha s-
setgha li tiehu decizjonijiet b’mod indipendenti. Fil-pagni ta’ I-ISA hemm lista ta’
kumpaniji li jagghu taht is-supervizjoni ta’ I-ISA, li jinkludu istituzzjonijiet ta’ I-
assigurazzjoni u I-pensjoni u kumpaniji ohra li joperaw fin-negozju ta’ I-assigurazzjoni.

I1-Federazzjoni ta’ I-Intraprizi Finlandizi - SY

Il-Federazzjoni ta’ I-Intraprizi Finlandizi www.yrittajat.fi hi organizzazzjoni li hija
mmirata l-aktar ghall-intraprizi zghar u medji u tikkoncentra fuq I-istrategiji politici
marbuta mal-intraprenditorija, in-negozju u min ihaddem. SY ghandha I-pagni taghha
fug il-gwida ABC mahsuba ghal min ihaddem Ili taghti informazzjoni fuq I-obbligi
differenti ta’ min ithaddem.

Servizz on-lajn ta’ Enterprise Finland

Is-servizz on-lajn  Enterprise Finland www.enterprisefinland.fi  jipprovdi |-
informazzjoni dwar l-obbligi lejn l-awtoritajiet pubblici li jehtiegu li jkunu meqgjusa
meta titwaqgaf intrapriza u meta persuna tiehu r-rwol ta’ min ihaddem. F’Enterprise
Finland hemm ukoll informazzjoni dwar dan li gej: it-twaqqif ta’ negozju, l-infiqg
pubbliku spe¢jali, il-kontabilita, it-tassazzjoni u l-awditjar, I-obbligi ta’ min ihaddem u
r-regoli tal-hajja tax-xoghol (aghzel Informazzjoni ghal Min Ihaddem (Employer
Information).

L-Istituzzjoni ta’ I-Assigurazzjoni Socjali tal-Finlandja - Kela

KELA www.kela.fi tipprovdi sigurta bazika ghall-persuni kollha residenti fil-Finlandja,
billi tkopri I-fazijiet differenti ta’ hajjithom. Barra mir-residenti tal-Finlandja, ahna
nservu wkoll lil dawk il-persuni li, minkejja li jghixu barra I-Finlandja, huma koperti
mil-legizlazzjoni Finlandiza dwar is-sigurta socjali. Aktar informazzjoni dwar il-kura
tas-sahha fuq ix-xoghol tista’ ssibha fuq il-pagni tal-Kela.
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Informazzjoni dwar il-Legizlazzjoni tax-Xog#ol

Il-ligijiet u I-fuljetti dwar ix-xoghol huma disponibbli fuq il-pagni tal-Ministeru tax-
Xoghol www.mol.fi. I-Ministeru ghall-Affarijiet Socjali u s-Sahha hu responsabbli
ghall-harsien tax-xoghol fug livell nazzjonali www.stm.fi. Hu d-dmir ta’ l-awtoritajiet
ghas-sahha u s-sikurezza fuq il-post tax-xoghol li jwettqu supervizjoni tal-konformita
mad-dispozizzjonijiet tal-legizlazzjoni dwar ix-xoghol. Fuq il-livell lokali, I-uffi¢jali ta’
tmien spettorati tas-sahha u s-sikurezza fuq il-post tax-xoghol (spetturi) iwettqu
supervizjoni tas-sahha u s-sikurezza fuq il-post tax-xoghol www.tyosuojelu.fi.

Servizzi tac-Centru tas-Servizzi ghal Dawk li Jaaddmu numru zZgair ta’ impjegati
I¢-Centru tas-Servizzi ghal Dawk li Jhaddmu numru zghir ta’ impjegati, li jopera fi
hdan I-ufficcju ghall-impjiegi f"Kouvola, jipprovdi lill-familji u l-intraprizi b’pariri u
ghajnuna dwar temi marbuta ma’ l-obbligi ta’ min ihaddem u r-relazzjonijiet tax-
xoghol. I¢-¢entru jservi lil Finlandja kollha. Hemm mizata ghal dawn is-servizzi izda |-
prezzijiet huma ragonevoli.

Awtorizzat minn min ihaddem, i¢-Centru tas-Servizzi ghal Dawk li Jhaddmu numru
zghir ta’ impjegati jiehu hsieb ta’ I-amministrazzjoni tal-lista tal-pagi, tal-hlas tal-pagi,
kif ukoll ta’ pagamenti u notifiki ohra marbuta ma’ I-obbligi ta’ min ihaddem. I¢-Centru
tas-Servizzi jiehu hsieb ukoll il-kuntratti statutorji ta’ l-assigurazzjoni u I-pagament ta’
primjums relatati. Dan is-servizz hu mahsub ghal intraprizi b’angas minn ghaxar

impjegati.
I¢-Centru tas-Servizzi jipprovdi konsulenza lil dawk kollha li jhaddmu (minghajr limiti
ta’ dags) u lill-impjegati dwar kwistjonijiet marbuta max-xoghol, permezz ta’

konsulenza li ghaliha trid tithallas mizata u permezz ta’ helpline tas-servizz.

II-helpline (bil-hlas ta’ mizata) ta¢-Centru tas-Servizzi ghal Dawk li Jhaddmu numru
zghir ta’ impjegati hu 0200 6600 (Mit-Tnejn sal-Gimgha mit-8 ta’ filghodu sal-4.15 ta’
wara nofsinhar, mizata tas-servizz: 1 Ewro kull minuta + spejjez tan-netwerk lokali). 1l-
konsulenza tista’ tinghata anke bl-Ingliz.

Palkka.fi servizz on-lajn
Is-servizz Palkka jinsab fuq I-internet. Hawnhekk tista’ ssib wkoll lista ta’ kumpaniji ta’
I-assigurazzjoni ghall-pensjoni u ta’ kumpaniji ta’ I-assigurazzjoni mhux fuq il-hajja li
ghamluha possibbli li jigi offrut dan is-servizz. L-ghan hu li s-servizz isir ta’ uzu
komuni f”Awissu 2005.

D. Informazzjoni li giandha tkun ipprovduta

Ghar-registrazzjoni ta’ min ihaddem, ghandha tkun ipprovduta primarjament
informazzjoni generali dwar I-isem tal-kumpanija, dettalji tal-kuntatt tal-kumpanija u ta’
I-intraprenditur, numri ta’ identifikazzjoni, tip u dags tan-negozju, perjodu tal-
kontabilita, il-gurnata li fiha jinbdew jithallsu regolarment il-pagi.

Applikazzjoni ghas-servizzi tal-kura tas-sahha fuq il-post tax-xoghol tipprovdi |-
informazzjoni normali ghall-kuntatt (min ihaddem, kumpanija, gasam tan-negozju, skop
tal-ftehim (statutorju jew komprensiv) u xi kultant numru ta” impjegati.

Applikazzjoni ghall-assigurazzjonijiet tipprovdi informazzjoni normali ghall-kuntatt (I-
isem ta’ sid il-polza fis-shih, numru ta’ identita tan-negozju jew numru tas-sigurta
so¢jali, indirizz, isem tal-persuna ta’ kuntatt, informazzjoni dwar il-pussess, meta beda
I-ewwel impjieg u xi informazzjoni addizzjonali bhal jekk hemmx assigurazzjoni ghall-
grupp ta’ impjegati. Barra minn hekk, hemm bzonn ta’ informazzjoni dettaljata dwar |-
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impjegat (kunjom u isem, numru tas-sigurta so¢jali, data tal-bidu ta’ I-impjieg, salarju
inizjali).

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jigux applikati b’mod korrett

Supervizjoni ta’ l-obbligu ta’ assigurazzjoni fir-rigward ta’ l-assigurazzjoni grall-
pensjoni

I¢-Centru Finlandiz ghall-Pensjonijiet www.etk.fi hu responsabbli mis-supervizjoni ta’
I-assigurazzjoni tal-pensjoni marbuta mal-gligh. Jekk min ihaddem jongos milli
jassigura I-impjegati tieghu jew taghha, hu jew hi jircievu nota ta’ tfakkir mi¢-Centru
Finlandiz ghall-Pensjonijiet sabiex dan in-nuqgqgas ikun korrett fi zmien ragonevoli. Jekk
min ihaddem jongos milli jaghmel dan, i¢-Centru Finlandiz ghall-Pensjonijiet ghandu
jipprovdi assigurazzjoni ghall-impjegati ma’ min jipprovdi l-assigurazzjonijiet, f’isem
min ihaddem u bi spejjez tieghu jew taghha. 1l-kontribuzzjoni tista’ tkun id-doppju ta’ I-
ammont normali tal-perjodu tan-nuqgas.

Assigurazzjoni gaal kontra I-in¢identi

Min ihaddem hu obbligat li jipprovdi lill-haddiema b’assigurazzjoni statutarja ghall-
kumpens jekk ikollu impjegati li jahdmulu ghal ta’ l-angas 12-il gurnata f’sena
kalendarja. Jekk ikun ovvju, mal-bidu tar-relazzjoni tax-xoghol, li I-limitu ta’ zmien ta’
12-il gurnata se jingabez, I-assigurazzjoni ghandha ssir immedjatament. Istituzzjoni ta’
I-assigurazzjoni ma tistax tichad applikazzjoni ghal polza ta’ l-assigurazzjoni. Ir-
responsabbilta ta’ l-assiguratur hija megjusa li tibda fiz-zmien li l-istituzzjoni ta’ I-
assigurazzjoni jew l-agent taghha ikunu jistghu juru li rcevew l-applikazzjoni ghall-
assigurazzjoni. Jekk min ihaddem jongos milli jipprovdi I-assigurazzjoni ghall-kumpens
tal-haddiema u jkun hemm incident, il-Federazzjoni ta’ I-Istituzzjonijiet ta’ I-
Assigurazzjoni ghal kontra I-In¢identi (FAII) www.vakes.fi/tvl/english/ tipprovdi
indennizz lill-impjegat u wara tghaddi I-ispejjez lil dak ikkoncernat (jigifieri lil min
ihaddem) ghall-primjum addizzjonali ta’ I-assigurazzjoni.

Nugqgas ta’ arrangament dwar il-kura tas-saza fuq il-post tax-xog/ol

Min ihaddem jew ir-rapprezentant tieghu li deliberatament jew minhabba traskuragni
jongos milli josserva d-dispozizzjonijiet ta’ I-Att dwar il-Kura tas-Sahha fuq il-Post tax-
Xoghol (1383/2001) dwar l-arrangament tas-servizz tal-kura tas-sahha fuq il-post tax-
xoghol jew li ma jkunx konformi mad-decizjoni ta’ I-awtorita ghall-harsien tax-xoghol
dwar in-natura tad-dmir ta’ l-arrangament tas-servizzi ghandu jehel multa ghan-nuqqgas
ta’ arrangament ta’ servizzi tal-kura tas-sahha fuq il-post tax-xoghol

F. Rimarki

Il-proceduri amministrattivi msemmija hawn fug ma jwaqqgfux I-iffirmar ta’ kuntratt
tax-xoghol. Assigurazzjoni ghal kontra I-incidenti ghandha ssir gabel ma’ I-impjegat
jibda xoghlu/xogholha.

L-lzvezja

A. Kuntatti obbligatorji:
Zewg kuntatti:
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1. Ufficeju ta’ I-impjieg pubbliku
2. Amministrazzjoni tat-taxxa (ufficcju tat-taxxa). L-ufficcju tat-taxxa ghandu jkun
ikkuntattjat biss ghall-ewwel impjegat.

B. Proceduri amministrattivi

Zewg proceduri:

1. Hlief ’xi kazi specjali (ez. perjodi ta’ I-impjieg qosra hafna), Il-ufficcju ta’ |-
impjiegi ghandu jkun infurmat bil-post battal (deskrizzjoni tax-xoghol, kwalifiki
mehtiega, ec¢) u wara dan jigi ppubblikat mill-ufficcju ta’ I-impjiegi.

2. Qabel ma tibda r-relazzjoni tax-xoghol, I-intrapriza ghandha tinforma lill-uffic¢ju
tat-taxxa bil-miktub bil-hsieb taghha li tibda thaddem u sabiex tigi registrata fir-
registru ta’ min ihaddem. (Ladarba registrat, min ihaddem jircievi I-informazzjoni u
I-formoli mehtiega sabiex jinzammu t-taxxi, tithallas is-sigurta so¢jali, ec¢.). Ir-
registrazzjoni tiehu bejn gimaghtejn u sitt gimghat izda I-impjieg jista’ jibda gabel
tintemm ir-registrazzjoni.

C. Disponibilita ta’ informazzjoni u formoli

1. L-informazzjoni dwar il-post battal tista’ tinghata lill-ufficcju ta’ I-impjiegi bit-
telefon, bil-posta ec¢. Hu possibbli wkoll li jintuza servizz on-lajn biex ikun
registrat post battal (http://annonseradirekt.ams.se).

2. ll-formola ghar-registrazzjoni ma’ I-uffic¢ju tat-taxxa prezentement tista’ timtela
on-lajn biss ghall-kumpaniji privati li ghadhom kif jibdew.

Informazzjoni generali ghal dawk li se jibdew ihaddmu ghall-ewwel darba tista’
tinghata minn ALMI Foretagspartner (www.almi.se), li huma rapprezentanti f’kull
kontea fl-Isvejza. L-Agenzija Svediza ghall-1zvilupp tan-Negozju (NUTEK) ghandha
servizz ta’ call centre b’xejn (Startlinje), fejn jinghataw servizzi ta’ informazzjoni u
konsulenza marbuta ma’ temi ta’ impjieg gdid. NUTEK (www.nutek.se) tipprovdi
wkoll informazzjoni dwar ix-xoghol permezz ta’ “Foretagarguiden”. Informazzjoni
specifika dwar impjieg gdid u xi jfisser ghal min ihaddem tista’ tinkiseb ukoll mill-
Ufficeju tax-Xoghol u mill-Ufficcju tat-Taxxa. L-Uffic¢ju tat-Taxxa jorganizza wkoll
lagghat specjali ta’ informazzjoni ghan-negozji I-godda, darba fix-xahar, hlief f’Lulju u
Awissu.

D. Informazzjoni li ghandha tkun ipprovduta minn min izZaddem

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jigux applikati b’mod korrett

1. Dawk li jhaddmu u li deliberatament jew minhabba traskuragni kbira, jongsu milli
jhabbru I-postijiet battala lill-ufficcju ta’ I-impjieg pubbliku jew jipprovdu
informazzjoni hazina, se jehlu multa.

2. Dawk li jhaddmu u li ma jirregistrawx ma’ I-uffi¢cju tat-taxxa u ma jhallsux taxxi u
kontribuzzjonijiet socjali jehlu multa b’rata fissa. Jekk il-formoli tat-taxxa jaslu tard
hemm multa addizzjonali ta’ SEK 500 (f*¢ertu kazi SEK 1,000)

F. Rimarki
Incentivi specjali
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Min ihaddem igawdi minn tnaqgis specjali ta’ 5% fuq ir-rata bazi fuq il-hlasijiet tas-
sigurta socjali (paga u beneficcji), tnaqqis li izda ma jagbizx it-3,090 SEK/xahar.

Sa mis-sena 2002 hemm ukoll tnaqqis estiz f’zoni ta’ zvilupp (certu partijiet ta’ I-
Izvezja, perezempju z-zoni b’popolazzjoni baxxa hafna fit-Tramuntana ta’ |-1zvezja),
fejn jinghata tnaqqgis ta’ 10% tar-rata bazi fuq il-hlasijiet tas-sigurta so¢jali, tnaqqis li
izda ma jagbizx is-7,100 SEK/xahar

It-Turkija

A. Kuntatti obbligatorji:

Sitt kuntatti:

I1-Ministeru tax-Xoghol u s-Sigurta Socjali (CSGB)

L-Istituzzjoni ghall-Assigurazzjoni Socjali ghall-Impjegati (SSK)

I1-Kamra tal-Kummer¢ jew l-asso¢jazzjoni professjonali rilevanti

Nutar

I1-Kamra tal-Kontabilisti

I1-Kap tad-Distrett (“mukhtar”) (Kull distrett f’belt jaghzel “mukhtar” biex iwettaq
certu proceduri amministrattivi f’isem il-persuni tad-distrett bhall-hrug ta’ kampjun
tal-karta ta’ I-identita, certifikat ta’ residenza, ecc.)

ok wnE

B. Proceduri amministrattivi

Tmien proceduri (ez. mili ta’ xi formoli specifici, kisba ta’ xi dokumenti

certifkati/notarizzati li ghandhom jintbaghtu lill-istituzzjonijiet relatati ghar-

registrazzjoni ghal min ihaddem jew ghall-impjegati tieghu):

1. Registrazzjoni ghal min ihaddem ma’ I-Istituzzjoni ta’ I-Assigurazzjoni Socjali billi
timtela u tigi ffajljata I-formola ta’ “SSK Dikjarazzjoni tal-Post tax-Xoghol”

2. Bhala anness ghall-formola ta’ “SSK Dikjarazzjoni tal-Post tax-Xoghol”,
“Dokument tal-Kamra” ghandu jinkiseb mill-Kamra jew Assoc¢jazzjoni rilevanti u
ghandha tintbaghat lill-Istituzzjoni ghall-Assigurazzjoni Socjali.

3. Bhala anness ghall-formola ta’ “SSK Dikjarazzjoni tal-Post tax-Xoghol”, “Certifikat
ta’ Residenza ta’ Min lhaddem” u “Kampjun tal-Karta ta’ I-ldentita ta’ Min
Ihaddem” ghandha tinkiseb mill-Kap tad-Distrett rilevanti (mukhtar) u ghandhom
jintbaghtu lill-1stituzzjoni ghall-Assigurazzjoni So¢jali.

4. Bhala anness ghall-formola ta’ “SSK Dikjarazzjoni tal-Post tax-Xoghol”, “Cirkolari
Ffirmata min-Nutar” ghandha tinkiseb minghand Nutar Pubbliku u ghandha
tintbaghat lill-1stituzzjoni ghall-Assigurazzjoni So¢jali.

5. Bhala anness ghall-formola ta’ “SSK Dikjarazzjoni tal-Post tax-Xoghol”, formola
ta’ “Certifikazzjoni tal-Accountant”, li tkun approvata mill-accountant ¢ertifikat
tieghu, ghandha timtela u tintbaghat lill-Istituzzjoni ghall-Assigurazzjoni So¢jali.

6. Registrazzjoni ta’ I-impjegat tieghu ma’ I-Istituzzjoni ghall-Assigurazzjoni So¢jali
billi timtela u tinbaghat il-formola ta’ “SSK Dikjarazzjoni ta’ Persuna Assigurata”.

7. Registrazzjoni ta’ min ihaddem mal-Ministeru tax-Xoghol u s-Sigurta So¢jali billi
timtela u tintbaghat il-formola ta’ “CSGB Dikjarazzjoni tal-Post tax-Xoghol”.

8. Registrazzjoni ta’ l-impjegat tieghu mal-Ministeru tax-Xoghol u s-Sigurta So¢jali
billi timtela u tintbaghat il-formola ta’ “CSGB Lista ta’ I-Impjegati”.
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P.S: Bhala anness ghall-formoli ta” “SSK Dikjarazzjoni tal-Post tax-Xoghol” u “CSGB
Dikjarazzjoni tal-Post tax-Xoghol” min ihaddem ghandu jehmez xi fotokopji ta’
dokumenti bhall-Karta tat-Taxxa, il-Licenzja tal-Post tax-Xoghol u I-Lista Formali ta’
Rekords Legali Ratifikati, ecc. Madankollu, il-kopja originali ta’ dawn id-dokumenti
tkun diga nghatat minn diversi istituzzjonijiet matul it-twaqqif ta’ kumpanija.

C. Disponibilita ta’ informazzjoni u formoli

[I-formoli kollha li ghandhom jimtlew jistghu jinkisbu mill-istituzzjonijiet stess. Il-
formoli ghall-Istituzzjoni ta’ I-Assigurazzjoni Socjali (SSK) huma disponibbli wkoll fug
I-internet  (www.ssk.gov.tr). Fis-Sezzjoni ta’ Gwida ta’ |[-Istituzzjoni ta’ |-
Assigurazzjoni Socjali kif ukoll fil-website tal-SSK, hemm fuljetti jew kotba zghar
specjali dwar I-obbligi ta’ min ihaddem.

D. Informazzjoni li ghandha tkun ipprovduta minn min izaddem
L-informazzjoni li gejja ghandha tkun ipprovduta mal-formoli msemmija hawn fuq:
e Indirizz u dettalji ohra tal-kuntatti ta” min ihaddem u ta’ I-impjegat,
Numru ta’ l-assigurazzjoni socjali,

Numru tat-taxxa,

Deskrizzjoni tal-post tax-xoghol,

Deskrizzjoni tax-xoghol,

Is-settur tal-post tax-xoghol,

Il-kodici tas-settur

Informazzjoni dwar accountant,

Indirizzi tal-post tax-xoghol,

Isem u Karta ta’ I-1dentita ta’ min ihaddem u ta’ I-impjegat

Data tal-bidu ta’ I-impjieg ta’ I-impjegat...ecc.

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jigux applikati b’mod korrett
L-istituzzjonijiet jistghu jimponu multi f"ammont (wiehed jew kull 3 xhur) mill-paga
minima.

F. Rimarki

Ir-Renju Unit

A. Kuntatti obbligatorji

Zewg kuntatti:

1. Id-Dipartiment tat-Taxxi Interni (dipartiment tal-Gvern ¢entrali responsabbli ghall-
gbir tat-taxxa fuq id-dhul u I-gbir tad-dhul mill-assigurazzjoni nazzjonali)

2. L-Ezekuttiv ghas-Sahha u s-Sikurezza (HSE).

B. Proceduri amministrattivi

Zewg proéeduri:

1. Min ged ihaddem ghall-ewwel darba ghandu jirregistra ma’ l-uffic¢ju lokali tad-
Dipartiment tat-Taxxi Interni ghall-PAYE. Id-Dipartiment tat-Taxxi Interni jiehu
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hsieb ukoll mill-gbir ta’ l-assigurazzjoni ghall-iskopijiet ta’ l-assigurazzjoni
nazzjonali.

2. Dawk li jhaddmu ghandhom ukoll id-dmirijiet, taht I-Att dwar is-Sikurezza u I-Post
tax-xoghol ecc 1974, li jizguraw li |-post tax-xoghol taghhom ikun hieles mill-
periklu. Dawk li jhaddmu ghall-ewwel darba ghandhom ghalhekk jikkuntattjaw lill-
EZzekuttiv ghas-Sahha u s-Sikurezza (HSE) biex jinghataw I-informazzjoni.

C. Disponibilita ta’ informazzjoni u formoli

Min ser ihaddem jew min ihaddem ghall-ewwel darba ghandu jikkuntattja lid-
Dipartiment tat-Taxxi Interni ghal konsulenza inizjali (li tinkludi introduzzjoni fil-forma
ta’ Prospective Employer’s Pack — hemm verzjoni disponibbli fug I-internet li tista’
titnizzel minn fuq http://www. Inlandrevenue.gov.uk /employers/
prospective_emppack.pdf).

Jezisti wkoll New Employers’ Helpline mahsub ghal dan I-ghan, numru tat-Telefown:
(0044) 845 60 70 143;

I1-Helpline tibghat New Employer’s Starter Pack dettaljat, li jinkludi I-formoli kollha
mehtiega (kemm kopja stampata kif ukoll fug CD-Rom). Tista’ tara u tordna I-formoli
on-lajn (http://www.inlandrevenue.gov.uk /employers/ emp-form.htm)

Id-Dipartiment tat-Taxxi Interni jipprovdi wkoll servizz ta’ Electronic Business for
Employers, fejn min ihaddem jista’ jibghat u jircievi I-formoli elettronikament.
Sessjonijiet  ta’ informazzjoni  huma  pprovduti  fug  bazi regolari
(http://www.inlandrevenue.gov.uk/ebu/ebu2.htm).

L-HSE tipprovdi informazzjoni b’xejn li tinkludi An Introduction to health and safety —
Health and Safety in Small Firms, u Toolkit specifikament ghall-kuntratturi z-zghar fil-
gasam tal-kostruzzjoni (disponibbli biex  jitnizzel mis-sit  tal-HSE:
http://www.hse.gov.uk/startup/ index.htm). Hemm ukoll Health and Safety Starter
Pack disponibbli ghall-prezz ta’ £30.

Is-Servizz ghan-Negozji z-Zghar pprodu¢a wkoll No-Nonsense Guide to Government
rules and regulations for setting up your business li hu disponibbli f’kopja stampata u
on-lajn fuq
http://www.businesslink.gov.uk/bdotg/action/detail?r.s=sl&type=INT_PUBLICATION
&itemld=1073793551

D. Informazzjoni li ghandha tkun ipprovduta minn min izaddem

Id-Dipartiment tat-Taxxi Interni jitlob li min ihaddem ghall-ewwel darba jipprovdi
informazzjoni ghall-iskopijiet tal-PAYE u |-Assigurazzjoni Nazzjonali, inkluz tagsira
tal-lista tal-paga fit-tmiem tas-sena fiskali. Dan isir permezz tal-formoli li hemm
referenza ghalihom hawn fug.

E. Sanzjonijiet jekk il-proceduri ma jigux applikati b’mod korrett

F. Rimarki
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Anness I11: Proceduri regolari marbuta mar-reklutagg ta’ I-ewwel impjegat

F’dawn li gejjin, il-proceduri amministrattivi li ghandhom jitwettqu minn min ihaddem
b’mod regolari huma rrappurtati f’forma standardizzata ghal uhud mill-pajjizi
partecipanti.

L-informazzjoni hi organizzata fil-format segwenti:

A. Tassazzjoni

B. Kontribuzzjonijiet Socjali

C. Sikurezza fuq il-Post tax-Xog#ol

D. Ezamijiet medici

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku

F. Dmirijiet ta’ tazirig (ghall-impjegati)

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni

H. Dmirijiet ozra

I. Regoli gral kuntratti li mhumiex standard, full time u g#al Zzmien mhux determinat

I1-Belgju

A. Tassazzjoni
Xejn ma jinbidel meta intrapriza timpjega impjegat, hlief mill-obbligu li zzomm ¢ertu
parti mis-salarju.

B. Kontribuzzjonijiet Socjali

Hi mehtiega dikjarazzjoni kull tliet xhur u din issir mis-segretarjat so¢jali. Barra minn
hekk, dikjarazzjonijiet dwar il-bidliet fis-sistema tax-xoghol (mard, qghad temporanju..)
ghandhom ikunu ddikjarati. Dan isir ukoll mis-segretarjat socjali. Id-dmir principali ta’
min ihaddem ghalhekk hu li jinforma lis-segretarjat socjali.

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog#ol

Kull min ithaddem ghandu jissieheb ma’ servizz ta’ prevenzjoni mill-incidenti u I-
harsien fuq ix-xoghol u ghall-medicina industrijali. Dawn is-servizzi se jghinu lil min
ihaddem biex jaghmel analizi tar-riskji (kull 5 snin), li ghandha tkun aggornata fi pjan
ta’ azzjoni annwali. Fuq il-bazi ta’ din l-analizi, jigu ddeterminati obbligi ohra dwar is-
sikurezza fuq il-post tax-xoghol u dwar I-ezamijiet medici.

D. Ezamijiet medici

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku
M”hemmx obbligi addizzjonali ghall-kumpaniji b’impjegat wiehed meta mgabbla ma’ I-
OPEs.

F. Dmirijiet ta’ tairig (ghall-impjegati)

113



G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni
Dokument wiehed biss marbut ma’ regoli bazi¢i tar-relazzjoni ta’ I-impjieg (ara I-
anness dwar ir-reklutagg).

H. Dmirijiet oZira

I. Regoli ghal kuntratti li mhumiex standard, full time u g#al Zmien mhux determinat

II-Germanja

A. Tassazzjoni

Min ihaddem ghandu jikkalkula u jhallas it-taxxi ta’ I-impjieg kull xahar. Generalment,
dawn il-kompiti jigu mghoddija lill-accountant jew lill-konsulent fiskali ta’ min
ihaddem.

B. Kontribuzzjonijiet Socjali
Il-kontribuzzjonijiet so¢jali huma mhallsa lill-assigurazzjoni tas-sahha li tgqassam il-
kontribuzzjonijiet lill-fondi I-ohra (pensjoni, qghad, ecc.).

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog#ol
Sa mill-1996, il-kumpaniji z-zghar ghandhom, fil-principju, I-istess responsabbiltajiet
fir-rigward tas-sikurezza fuq il-post tax-xoghol bhall-kumpaniji |-ohra kollha.
Prezentement, qged jigu ezaminati mudelli differenti mill-organizzazzjonijiet
professjonali (Berufsgenossenschaften) dwar kif I-ahjar li jigu implimentati mekkanizmi
ta’ tahrig u kontroll f’dan il-gasam.

D. Ezamijiet medici
Skond is-settur.

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku

IlI-kumpaniji huma obbligati jwiegbu ghal talbiet ta’ statistika mill-entitajiet pubblici.
Ghalkemm |-uffi¢ji statistika u I-istitituzzjonijiet pubbli¢i I-ohra huma mitluba biex
jillimitaw kemm jistghu t-talbiet taghhom ghall-istatistika, ta” spiss kien hemm ilmenti
mill-kumpaniji dwar dan il-piz amministrattiv.

F. Dmirijiet ta’ tairig (ghall-impjegati)

Min ihaddem hu obbligat li jharreg u jghallem lill-impjegati biex ma jkunux ta’ periklu
ghalihom infushom jew ghal haddiehor. Il-kontenut preciz tad-dmirijiet ta’ tahrig
jiddependi mis-settur u r-riskju individwali tal-post tax-xoghol.

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni

Dmirijiet marbuta maz-zamma ta’ rekords huma b’mod spec¢jali komuni f’setturi
b’attivitajiet perikoluzi u fir-rigward ta’ riskji ambjentali. Aktar minn hekk, hemm
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dmirijiet marbuta maz-zamma ta’ rekords ghal skopijiet ta’ taxxa ghal zmien
relattivament twil.

H. Dmirijiet ozira

I. Regoli gral kuntratti li mhumiex standard, full time u g#al Zzmien mhux determinat
Filwagqt li jezistu diversi forom ohra possibbli ta’ relazzjonijiet ta’ I-impjieg minbarra I-
kuntratt standard ta’ impjieg full-time minghajr terminu fiss, id-dmirijiet amministrattivi
(eskluz I-ammont, perezempju, ta’ kontribuzzjonijiet so¢jali) ghal min ihaddem ma
tantx ivarjaw ghat-tipi differenti.

L-Estonja

A. Tassazzjoni

Hemm formola specjali ghad-dikjarazzjoni, lid-Dipartiment tat-Taxxi, tal-pagamenti
tas-salarju tax-xahar u tat-taxxi kollha relatati. Dan jista’ jsir permezz ta’ l-internet billi
timtela I-formola fuq is-sit elettroniku tad-Dipartiment tat-Taxxi jew billi tintbaghat il-
formola mimlija ggenerata mis-software tal-kontabilita.

Meta I-impjegat ikun ged jimla I-formola personali tat-Taxxa tad-Dhul (darba fis-sena)
min ihaddem hu obbligat li jipprovdi lill-impjegat, fug talba tieghu, dokument dwar
paga u taxxi mhallsa matul is-sena. Izda jekk I-impjegat ikun ged juza d-Dipartiment
tat-Taxxi elettroniku (fuq I-internet), I-informazzjoni kollha mehtiega diga tkun tinstab
fuq il-formola tat-taxxa mimlija minn gabel u ma hemm bzonn ta’ I-ebda formoli
addizzjonali.

B. Kontribuzzjonijiet Socjali

It-taxxa so¢jali hi ddikjarata wkoll fuq I-istess formola tat-taxxa tax-xahar.

Hemm 4 taxxi jew assigurazzjonijiet differenti li min ihaddem irid izomm jew ihallas:
1. it-taxxa fuq id-dhul personali;

2. it-taxxa socjali;

3. l-assigurazzjoni ghall-qghad;

4. il-pagament iffinanzjat ghall-pensjoni.

Ghalhekk, kull xahar, min ihaddem ghandu 4 pagamenti x’jaghmel lill-Bord tat-Taxxi.

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog/ol

Wara r-reklutagg ta’ I-ewwel impjegat, min ihaddem ghandu jwettaq analizi tar-riskji u
jahtar persuna specjalizzata fil-qasam ta’ I-ambjent tal-post tax-xoghol (ara deskrizzjoni
tal-proceduri ta’ reklutagg). L-Ispettorat tax-Xoghol imbaghad jista’ jivverifika s-
sikurezza tal-post tax-xoghol izda ma hemmx limitu ta’ zmien ghal dan.

D. Ezamijiet medici
Jekk l-analizi tar-riskji turi I-possibilta ta’ xi fatturi ta’ riskju fuq il-post tax-xoghol

(inkluzi, perezempju, il-monitors tal-kompjuter), |-impjegati kollha li jintlagtu minn
dawn il-fatturi ghandhom jghaddu minn ezami mediku meta jigu reklutati u minn hemm
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"il quddiem minn wiehed kull 3 snin. Min ihaddem ghandu jhallas ghall-ezami. Min
ihaddem ghandu jiffirma kuntratt ma’ min jipprovdi I-ezami tas-sahha fuq il-post tax-
xoghol, bit-termini  kollha tal-kuntratt (il-kwistjonijiet organizzattivi kollha -
flessibilita, post, ec¢). L-ezami jista’ jkun organizzat fil-kumpanija, izda meta t-tabib
ikun fl-istess lokalita, I-impjegati generalment izuru lit-tabib. 1l-prezz u t-tul ta’ I-ezami
jiddependi min-natura tax-xoghol — x’tip ta’ analizi u testijiet huma mehteiga.

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku

I1-kumpaniji ghandhom jirrappurtaw lill-uffic¢ju ta’ I-istatistika biss jekk jintghazlu fost
il-kampjun (il-kampjun jintghazel awtomatikament u jinvolvi madwar 10% tan-numru
totali ta’ I-intraprizi).

F. Dmirijiet ta’ tairig (ghall-impjegati)

Il-persuna specjalizzata li tahdem fil-gasam ta’ lI-ambjent tax-xoghol ghandha, xi darba,
toffri xi tahrig dwar is-sikurezza fuq il-post tax-xoghol. Il-prezz ta’ dan it-tahrig ivarja
bejn 65 Ewro u 195 Ewro, skond f’liema regjun isir.

G. Dmirijiet oAira

H. Regoli g#al kuntratti li mhumiex standard, full time u gzal Zzmien mhux determinat
Alternattiva wahda ghall-kuntratti standard tax-xoghol hija l-uzu ta’ xoghol moghti
b’kuntratt (minn agenzija tax-xoghol temporanju). Dan hu possibbli jekk il-process tax-
xoghol ikun semplici u trasferibbli — perezempju fil-kostruzzjoni. F’dan il-kaz, ix-
xoghol kollu marbut ma' I-istaff isir mill-agenzja tax-xoghol temporanju.

Spanja

A. Tassazzjoni

Jekk intrapriza timpjega I-ewwel impjegat, din ghandha zzid I-obbligi amministrattivi
taghha bil-gabra u I-amministrazzjoni ta’ “Impuesto sobre los Rendimientos del Trabajo
Personal” ta’ I-impjegati taghha. Din it-taxxa ghandha tithallas mill-impjegat darba fis-
sena, izda matul is-sena, l-intrapriza ghandha tnaqgas mis-salarju fix-xahar ta’ I-
impjegat kwantita proporzjonali ghall-Gvern, u fl-ahhar tas-sena I|-impjegat
jirregolarizza din it-taxxa.

B. Kontribuzzjonijiet Socjali

Meta dik li kienet OPE jkollha l-ewwel impjegat, din ghandha zzid l-obbligi
amministrattivi taghha f’dan il-gasam bil-hlas u lI-amministrazzjoni ta’ taxxi godda li |-
impjegat u min ihaddem ghandhom ihallsu lis-Sigurta Socjali (ghall-prezenza ta’
impjegati fil-kumpanija). Kull xahar |I-OPE ghandha tikkalkula lI-ammont li ghandha
thallas ghat-taxxi differenti (generali, tal-qghad, tat-tahrig) u tghaddih lill-uffic¢ju tat-
taxxa. L-OPE ghandha tikkomunika (is-sitwazzjoni I-gdida) meta I-impjegat ikun ma
jiflahx jew ikollu xi in¢ident fuq ix-xoghol jew meta jinbidel I-impjegat. L-OPE ghandu
jinkludi lill-impjegat il-gdid fis-sistema tas-Sigurta Socjali. L-OPE ghandha timla I-
formola obbligatorja u tikkonforma mal-proceduri.

116



C. Sikurezza fuq il-post tax-xog#ol
L-OPE ghandha I-obbligu li tizgura li I-post fejn jahdem I-impjegat u I-makkinarju u I-
ghodda li jahdem bihom ikunu f’kundizzjoni tajba.

D. Ezamijiet medici.
Jekk I-impjegati ghandhom jipprocessaw I-ikel, huma ghandhom jghaddu minn
kontrolli sanitarji regolari.

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku
L-OPE m’ghandhiex dmirijiet marbuta ma’ rappurtagg statistiku.

F. Dmirijiet ta’ tazirig (ghall-impjegati)

L-OPE ghandha thallas taxxa lis-Sigurta So¢jali ghat-tahrig ta’ I-impjegati u ta’ dawk
gieghda. Dawn l-azzjonijiet ta’ tahrig huma organizzati mill-amministrazzjonijiet
pubblici jew mill-imsiehba so¢jali.

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni
L-OPE (jew il-konsulent taghha) ghandha/ghandu tkun/jkun taf/jaf il-ligijiet tax-xoghol
u n-negozjati kollettivi tas-settur taghha/tieghu.

Franza

A. Tassazzjoni

Kull sena min ihaddem ghandu jikkalkula u jghaddi lill-impjegat attestazzjoni tad-dhul
taxxabbli.

Kull sena min ihaddem ghandu jikkalkula u jiddikjara t-taxxa ghall-apprendistat, il-
kontribuzzjoni ghall-bini tad-djar u I-kontribuzzjoni ghall-finanzjament tat-tahrig
professjonali.

B. Kontribuzzjonijiet Socjali

Kull xahar min ihaddem ghandu jikkalkula u jghaddi I-karta tas-salarju lill-impjegat.
Darba kull tliet xhur, min ihaddem ghandu jikkalkula u jhallas il-kontribuzzjonijiet
so¢jali lillFURSSAF u I-UNEDIC.

Kull sena min ihaddem ghandu jikkalkula u jhallas il-kontribuzzjonijiet ghall-
assigurazzjoni supplimentari ghall-pensjoni (retraite complémentaire).

Barra minn hekk, min ihaddem ghandu regolarment jikkalkula u jhallas il-
kontribuzzjonijiet ibbazati fuq il-ftehimiet kollettivi ghas-settur ekonomiku li hu attiv
fih (in-numru u I-perjodu ta’ zmien ivarjaw).

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog#ol

Min ihaddem ghandu jorganizza tahrig fir-rigward tas-sikurezza fuq il-post tax-xoghol,
spec¢jalment ghall-impjegati I-godda.

Kull sena min ihaddem ghandu jipprepara (aggornament) ta’ analizi tar-riskji fir-
rigward tal-postijiet tax-xoghol
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L-istruzzjonijiet dwar is-sikurezza fuq il-post tax-xoghol u d-dettalji tal-kuntatt tas-
servizzi ta’ emergenza ghandhom jinzammu aggornati u ppubblikati (ez.. fil-hanut tax-
xoghol) b’mod permanenti.

D. Ezamijiet medici

Kull impjegat ghandu jghaddi minn kontroll mediku darba fis-sena biex ikun zgurat li
jinsab fizikament xieraq ghax-xoghol tieghu.

Id-dettalji tal-kuntatt tas-servizz mediku ghandhom ikunu ppubblikati fuq il-post tax-
xoghol.

Min ihaddem ghandu jkun imsieheb ma’ servizz mediku ghall-intraprizi.

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku
Darba fis-sena, dikjarazzjoni tal-pagi u I-kontribuzzjonijiet tas-sigurta socjali.

F. Dmirijiet ta’ taarig (ghall-impjegati)
Min ihaddem hu obbligat li jizgura li [|-haddiema tieghu jinghataw |-
istruzzjonijiet/tahrig mehtiega sabiex ikunu jistghu jwettqu d-dmirijiet taghhom.

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni

Pubblikazzjoni (ez. fil-hanut tax-xoghol) tas-sighat tax-xoghol u d-dettalji ta’ I-ispettur
tax-xoghol.

Informazzjoni lill-impjegati dwar it-termini prezenti tal-ftehimiet kollettivi ghas-settur.

H. Dmirijiet ozra

I. Regoli gral kuntratti li mhumiex standard, full time u g#al Zmien mhux determinat

L-Irlanda

A. Tassazzjoni

Min ihaddem hu mitlub li jnaggas il-PAYE minn kull pagament lill-impjegat. II-
frekwenza tal-pagamenti tas-salarju tkun iddeterminata mill-kuntratt tax-xoghol, izda
generalment tkun ta’ kull gimgha jew ta’ kull xahar.

I1-kalkolazzjoni li ghandha ssir ghal kull pagament hi:

Kalkolazzjoni tal-Paga Taxxabbli = Paga Gross li minnha jitnagqas is-Sussidju Mehlus
mit-Taxxa

Kalkolazzjoni tat-Taxxa = Paga Taxxabbli mmultiplikata bir-Rata tat-Taxxa
Kalkolazzjoni tal-Paga wara t-Taxxa = Paga Gross li minnha titnagqas it-Taxxa

Kemm ir-rata tas-Sussidju Mehlus mit-Taxxa Kkif ukoll ir-Rata tat-Taxxa jkunu
pprovduti lil min ihaddem u lill-impjegat mill-Kummissarji tat-Taxxi Interni.
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Darba fix-xahar, min ihaddem ghandu jibghat it-taxxa mnaqqgsa lill-Kummissarji tat-
Taxxi Interni, flimkien ma’ formola li turi I-isem ta’ I-impjegat, in-numru tal-PRSI u I-
ammont.

Obbligi ta’ kull xahar u ta’ kull sena marbuta mat-tassazzjoni, ez. il-kalkolazzjoni tat-
taxxi mnaqqsa f’ras il-ghajn, ir-rappurtagg ta’ pagi mhallsa lill-bord tat-taxxi interni, |-
ghoti ta’ dokumenti lill-impjegati fir-rigward tat-taxxi mhallsa, ta’ I-awditjar, ecc.

B. Kontribuzzjonijiet Socjali
Min ihaddem hu mitlub inaqgas I-Assigurazzjoni Soc¢jali Marbuta mal-Paga (PRSI)
minn kull pagament lill-impjegat.

Il-kalkolazzjoni li ghandha ssir ghal kull pagament se tkun:

Tnaqqgis tal-PRSI = Paga Gross li minnha jitnaggas il-limitu, jekk ikun hemm,
immultiplikata bir-rata tal-PRSI

Kalkolazzjoni tal-Paga Netta = Paga wara t-Taxxa li minnha titnaqqgas il-PRSI

Darba fix-xahar, min ihaddem ghandu jibghat il-PRSI mnaqgsa lill-Kummissarji tat-
Taxxi Interni, flimkien ma’ formola li turi I-isem ta’ I-impjegat, in-numru tal-PRSI u I-
ammont.

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog#ol

Kull min ihaddem hu mitlub bil-ligi li ikollu Dikjarazzjoni tas-Sahha u s-Sikurezza
dokumentata. Il-postijiet tax-xoghol jistghu jkunu suggetti ghal ispezzjonijiet min-naha
ta’ I-Awtorita tas-Sahha u s-Sikurezza, li tikkontrolla I-konformita mar-regolamenti
dwar is-sahha u s-sikurezza.

D. Ezamijiet medici
Impjegati f’certu impjiegi jistghu jkunu mitluba li jwettqu ezamijiet medici li ghandhom
jithallsu minn min ihaddem.

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku
M’hemm I-ebda obbligu li jkun infurmat xi ufficcju statistiku.

F. Dmirijiet ta’ tairig (ghall-impjegati)
Min thaddem ghandu d-dmir li jipprovdi tahrig lill-impjegat, meta dan ikun mehtieg.

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni

Min ihaddem ghandu jissodisfa r-rekwiziti legizlattivi sabiex jipprovdi lill-impjegati
b’dikjarazzjoni tat-termini u I-kondizzjonijiet taghhom, il-kalkolazzjoni tal-paga, u kull
informazzjoni ohra mehtiega mil-ligi.

H. Dmirijiet ozira

I. Regoli gral kuntratti li mhumiex standard, full time u gzal Zmien mhux determinat
Xoghol b’kuntratt b’terminu fiss hu alternattiva ghall-kumpaniji z-zghar, izda hu limitat
ghal certu perjodu ta’ zmien u ghal numru ta’ tigdid. Madankollu ir-rekwiziti fid-
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dispozizzjonijiet ta’ hawn fugq ghandhom ikunu osservati (A sa H). Xoghol moghti
b’sotto-kuntratt huwa alternattiva ohra ghall-kumpaniji z-zghar: fil-fatt, is-sotto-
kuntrattur jista’ jahdem full-time ghal min ihaddem, izda dan ikun persuna li tahdem
ghal rasha. F’dan il-kaz, min ihaddem ghandu jnagqgas it-taxxa b’ratta fissa, ihallas it-
taxxa mnagqsa lill-Kummissarji tat-Taxxi Interni kull xahar u s-sotto-kuntrattur jinghata
I-kreditu ghal din it-taxxa mhallsa meta s-sotto-kuntrattur li jahdem ghal rasu jkun ged
jimla I-formola tieghu/taghha tad-dikjarazzjoni tad-dhul ghall-iskop tat-taxxa. Min
ihaddem m’ghandu I-ebda responsabbilta ohra lejn is-sotto-kuntrattur. Din il-prattika hi
mifruxa sew fis-settur tal-kostruzzjoni, fejn certu impjiegi, bhall-plamer/elettricista,
huma Kkkaratterizzati minn numru ta’ impjiegi fl-istess hin, jew b’rabtiet fuq medda
gasira ta’ zmien minn persuna wahda li thaddem. Ghandu jkun irrimarkat li s-sotto-
kuntrattur ghandu I-hila u x-xewqa li jahdem ghal rasu, u x’aktarx li jkun ged jagla’
aktar minn impjegat.

Cipru

A. Tassazzjoni

Kull xahar min ihaddem ghandu jhallas il-kontribuzzjoni tat-taxxa ta’ I-impjegat ghax-
xahar ta’ qgabel lill-Uffic¢ju tat-Taxxa fuq id-Dhul. Fit-tmiem tas-sena min ihaddem
ghandu jhejji d-dokument IR7 li ghandu jintbaghat lill-Ufficcju tat-Taxxi Interni.
Generalment, dawn l-attivitajiet jsiru mill-konsulenti tal-kontabilita ta’ I-intrapriza, li
jahdmu ma’ diversi OPEs.

B. Kontribuzzjonijiet Socjali

Kull xahar, min izaddem giandu jimla d-dokument YKA 2-002- Dikjarazzjoni tad-Dhul
u Kontribuzzjonijiet - u jibaghtu flimkien mal-kontribuzzjonijiet lid-Dipartiment ta’ I-
Assigurazzjoni Socjali. Dan generalment isir mill-accountant ta’ min ihaddem.

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog#ol

Fir-rigward tas-sikurezza fuq il-post tax-xoghol f’post li se jinbena jew fejn saret talba
ghall-bidla fl-uzu, l-awtoritajiet lokali jitolbu rakkomandazzjonijiet mid-D.L.l1. fir-
rigward ta’ jekk il-post huwiex xierag. 1d-Dipartiment ta’ I-Ispettorat tax-Xoghol jaghti
rakkomandazzjonijiet lill-awtoritajiet lokali, liema rakkomandazzjonijiet jigu mehmuza
mal-permess tal-bini jew mal-permess tal-bidla fl-uzu. Min ihaddem ikun spezzjonat
ukoll u ghandu jkun konformi ma’ dawn ir-rakkomandazzjonijiet.

D. Ezamijiet medici

EZamijiet medi¢i huma mehtiega biss ghal-life guards fil-pixxini u ghal kull persuna
involuta fit-thejjija ta’ I-ikel. Fit-teorija, min ihaddem mhux obbligat ihallas I-ispiza
izda, fil-prattika, huwa min jhaddem li jhallas.

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku

Dmirijiet ta’ rappurtagg statistiku huma obbligatorji biss jekk intrapriza tkun parti minn
kampjun tas-servizz statistiku. F’dak il-kaz, ufficjal tas-servizz statistiku jzur I-
intrapriza biex jigbor I-informazzjoni. Din iz-Zjara li tista’ tiehu sa siegha.
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F. Dmirijiet ta’ tazrig (ghall-impjegati)

M’hemm |-ebda tahrig obbligatorju f’Cipru. Madankollu, fil-kaz ta’ impjegat li jattendi
kors ta’ tahrig issussidjat mill-Awtorita ghat-Tahrig tar-Rizorsi Umani (eks-Awtorita
ghat-Tahrig Industrijali), hemm piz amministrattiv ta” madwar siegha kull kors.

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni

Diversi OPEs izommu rekords tal-Iif annwali, tal-lista tal-paga, tas-sahra, tal-Iif tal-
mard, tal-ITf ghall-armata (6-12-il gurnata fis-sena, I-impjegati rgiel huma obbligati li
jservu fil-Gwardja Nazzjonali. Min ithaddem hu obbligat li jhallas lill-impjegat bis-
shih.), tal-Iif ghall-edukazzjoni, tal-Iif ghall-maternita, tal-1if mhux imhallas, tal-Iif
ghall-genituri (ghal massimu ta’ 13-il gimgha minghajr salarju, wara t-tmiem tal-Iif tal-
maternita u sakemm it-tarbija taghlaq sitt snin, ghall-kura tat-tarbija wara t-twelid jew I-
adozzjoni), tal-Iif ta’ emergenza (sa sebat ijiem fis-sena minghajr paga u li jinghata
f’kazi ta’ mard jew incident lil graba, fejn il-prezenza tal-haddiema tkun essenzjali) u
tas-self lill-impegati.

H. Dmirijiet oZira

I. Regoli gral kuntratti li mhumiex standard, full time u gzal Zmien mhux determinat

II-Latvja

A. Tassazzjoni

Tezisti formola specjali ghad-dikjarazzjoni, lid-dipartiment tat-taxxi, tal-pagamenti tas-
salarji ta’ kull xahar u tat-taxxi kollha relatati. Meta I-impjegat jkun ged jimla I-formola
personali tieghu tad-dikjarazzjoni tad-dhul ghall-iskop tat-taxxa (darba fis-sena), min
ihaddem hu obbligat li jipprovdi, fuq talba ta’ I-impjegat, dokument dwar il-pagi u t-
taxxi mhallsa matul is-sena.

B. Kontribuzzjonijiet Socjali

It-taxxa soc¢jali hi ddikjarata wkoll fil-formola msemmija hawn fugq. Hemm erba’
kontribuzzjonijiet/taxxi differenti li ghandhom jithallsu minn min ihaddem: 1. Taxxa
personali fuq id-dhul, 2. Taxxa so¢jali, 3. Assigurazzjoni ghall-qghad u 4. Skema ta’
fond ghall-pensjoni.

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog/ol

Wara r-reklutagg ta’ I-ewwel impjegat, min ihaddem ghandu jwettaq analizi tar-riskji u
jahtar persuna specjalizzata fil-gasam ta’ I-ambjent tax-xoghol. L-Ispettorat tax-Xoghol
jista’ jivverifika s-sikurezza fuq il-post tax-xoghol izda ma hemmx limitu ta’ zmien ghal
din il-procedura.

D. Ezamijiet medici
Impjegati f’certu tip ta’ impjiegi jista’ jkollhom jghaddu minn ezamijiet medici li
ghandhom jithallsu minn min ihaddem.
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E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku
Xejn.

F. Dmirijiet ta’ tairig (ghall-impjegati)
Min ihaddem hu obbligat jipprovdi t-tahrig ghall-impjegat meta dan ikun mehtieg.

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni
Min ihaddem ghandu jkun infurmat dwar il-ligi tax-xoghol u I-ftehimiet kollettivi ghas-
settur tieghu.

I1-Lussemburgu

A. Tassazzjoni

Kalkolazzjoni fix-xahar tas-salarji individwali u tat-taxxi mnaqgqgsa f’ras il-ghajn.
Dikjarazzjoni u pagament tat-taxxi mnaqqgsa f’ras il-ghajn lill-Bord tat-Taxxi Interni
(Administration des Contributions Directes, ACD).

Kalkolazzjoni annwali tat-taxxi annwali u individwali mnaqgsa f’ras il-ghajn, thejjija
ta’ kards individwali tat-taxxa, notifika ta’ I-ACD.

B. Kontribuzzjonijiet Socjali

Kalkolazzjoni fix-xahar tas-salarji individwali. Notifika tas-sighat tax-xoghol u salarji
(gross) lis-Centre Commun de la Sécurité Sociale (CCSS), ricevuta ta’ talba ghall-
pagament mis-CCSS u pagament tal-kontribuzzjonijiet so¢jali.

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog#ol

Kull intrapriza ghandha tahtar mill-angas impjegat wiehed biex ikun responsabbli mis-
sikurezza generali fuq il-post tax-xoghol. Generalment u b’mod spe¢jali f’kumpaniji
zghar, il-maniger ta’ I-intrapriza jiehu dan ir-rwol. ma hemm I-ebda dmirijiet spe¢jali ta’
tahrig ghall-persuna(i) responsabbli mis-sikurezza fuq il-post tax-xoghol izda I-
persuna(i) responsabbli mis-sikurezza fuq il-post tax-xoghol ghandu jkollha access
ghall-informazzjoni marbuta mas-sikurezza. Ta’ spiss, ikun mehtieg xi tahrig
addizzjonali.

Jekk impjegat gdid jigi reklutat jew jibdel ix-xoghol tieghu fi hdan I-intrapriza u jekk |-
impjieg ikun marbut ma’ certu riskju (ez. prattikament I-impjiegi kollha fil-
kostruzzjoni) dan ghandu jipprezenta ruhu quddiem il-persuna responsabbli mis-
sikurezza fuq il-post tax-xoghol sabiex jinghata tahrig inizjali marbut ma’ aspetti tas-
sikurezza.

Tahrig specifiku u obbligatorju (generalment ta’ darba) jezisti ghal certu attivitajiet
(specjalment fil-kostruzzjoni, perezempju l-operaturi tal-krejnijiet).

D. Ezamijiet medici
L-ezamijiet huma obbligatorji ghall-impjegati I-godda, fil-kaz ta’ bidla tax-xoghol/post

tax-xoghol, wara perjodu ta’ mard ta’ aktar minn 3 xhur u fuq talba mill-impjegat jew
mis-servizz mediku tax-xoghol (service de médicine du travail, SMT). L-SMT jaghti |-
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opinjoni tieghu dwar il-hila ta” I-impjegat biex iwettaq ix-xoghol, filwaqt li jgis il-post
tax-xoghol/ambjent tax-xoghol.

Min ihaddem ghandu jimla formola ghall-SMR u jistipula data ma’ I-impjegat u I-SMT
ghall-ezaminazzjoni. L-ezamijiet huma ffinanzjati minn kontribuzzjoni fix-xahar
(0.11% tas-salarji gross) minn min ihaddem li hi inkluza fil-kontribuzzjonijiet so¢jali ta’
kull xahar (ara punt B.). Barra minn hekk, min ihaddem jitlef bejn 2 — 4 sighat ta’ hin
tax-xoghol ghall-ezamijiet.

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku
M’hemm I-ebda dmirijiet ta’ rappurtagg statistiku marbuta max-xoghol. Madankollu
hemm dmirijiet ta’ rappurtagg f’ogsma ohra (ez. Intrastat)

F. Dmirijiet ta’ tazrig (ghall-impjegati)

M’hemm I-ebda dmirijiet ta’ tahrig li japplikaw ghall-intraprizi kollha. Dmirijiet ta’
tahrig u ttestjar jiddependu fuq l-attivitajiet individwali (ez. test ghall-persuni li jahdmu
fuq I-installazzjoni tal-gass, elettricisti li jahdmu fuq netwerks ta’ I-elettriku, ecc.)

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni

Thejjija kull xahar tal-karta tas-salarju (li ghandha tinghata lill-impjegati)
Kont tal-vaganzi

Thejjija annwali tal-karta tas-salarju

Ktieb tal-pagi (livre des salaries)

Id-dokumenti ghandhom jinzammu ghal hafna snin.

H. Dmirijiet ozira

Notifika ta’ I-incidenti tax-xoghol (inkluz thejjija ta’ dikjarazzjoni ta’ I-inc¢ident,
informazzjoni dwar l-assigurazzjoni ghall-incidenti, I-assigurazzjoni tas-sahha, |-
ispezzjoni tas-sahha, ecc).

I. Regoli gral kuntratti li mhumiex standard, full time u g#al Zmien mhux determinat
Tipi differenti ta’ kuntratti tax-xoghol ma jimplikawx obbligi amministrattivi differenti
ghal min ihaddem.

L-Olanda

A. Tassazzjoni

- ksib ta’ informazzjoni dwar it-tassazzjoni

- mili ta’ talba ghan-numru tal-PAYE (fl-Uffi¢¢ju tat-Taxxa)
- mili ta’ ¢ertifikat ghan-numru tal-PAYE

Strutturali:

- ksib ta’ informazzjoni dwar ligijiet godda
- mili ta’ formoli ta’ dikjarazzjonijiet

- mili tal-karti tas-salarju ghall-impjegat

- thejjija ta’ dikjarazzjonijiet annwali
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B. Kontribuzzjonijiet Socjali

- ksib ta’ informazzjoni

- rappurtagg lill-bord ta’ l-assigurazzjoni industrijali

- rappurtagg lis-Servizz tas-Sahha Nazzjonali Olandiz

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog/ol

- rappurtagg lis-servizz-ARBO

- osservanza ta’ l-obbligi tal-legizlazzjonijiet ta’ I-ARBO (kif wiehed jista’ jifhem:
hemm differenzi kbar bejn is-setturi differenti f’dan ir-rigward).

D. Ezamijiet medici

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku

F. Dmirijiet ta’ taarig (ghall-impjegati)

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni

H. Dmirijiet oZira

I. Regoli ghal kuntratti li mhumiex standard, full time u g#al Zmien mhux determinat

L-Awstrija

A. Tassazzjoni

Kull xahar

Kalkolazzjoni tal-karta tal-paga bid-dettalji tal-komponenti tas-salarji u t-
taxxi/kontribuzzjonijiet soc¢jali (b’konsiderazzjoni ta’ primjums, pagamenti specjali,
pagamenti addizzjonali ghas-sahra, ec¢.) u t-trasferiment ta’ taxxi mnaqqgsa f’ras il-
ghajn, il-kontribuzzjoni ta’ min ihaddem ghall-fond ghall-ugwaljanza tal-pizijiet
familjari, il-hlas addizzjonali ghall-kontribuzzjonijiet ta’ min ihaddem u t-taxxa tal-
komunita (Vjenna) lill-bord tat-taxxi interni.

Kull sena

Fuq il-bazi tal-karta tal-paga ta’ kull xahar issir il-kalkolazzjoni tas-salarji u dawn jigu
rrappurtati elettronikament (kopji stampati huma accettati biss jekk min ihaddem ma
jkollux access ghall-internet) lill-bord tat-taxxi interni.

B. Kontribuzzjonijiet Socjali
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Ghall-kalkolazzjoni u I-pagament tal-kontribuzzjonijiet soc¢jali, diversi sistemi differenti
huma possibbli. Min ihaddem jista’ jikkalkula I-kontribuzzjonijiet hu stess u
jirrapurtanom kull xahar lill-assigurazzjoni tas-sahha. Kumpaniji b’angas minn 15-il
impjegat jista’ jkollhom il-kontribuzzjonijiet ikkalkulati mill-assigurazzjoni socjali.
Ghal dan, huma ghandhom jirrappurtaw il-pagi u I-pagamenti spec¢jali u I-bidliet
sussegwenti li jsirulhom.ll-pagamenti ghandhom isiru kull xahar.

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog#ol

Generalment, il-postijiet tax-xoghol huma maghzula ghall-ispezzjoni fuq il-bazi ta’: il-
livell ta’ konformita, ir-rata ta’ I-incidenti, iz-zmien ta’ meta tkun saret |-ahhar
spezzjoni u r-riskju generali li jirrizulta mill-proceduri tax-xoghol. ma hemmx il-htiega
ta’ rapporti lill-ispettorat tax-xoghol fuq bazi regolari u I-kontenut taghhom hu limitat.
Min ihaddem ghandu jibga’” aggornat dwar it-temi tas-sikurezza marbuta mar-riskju tal-
postijiet tax-xoghol individwali. Barra minn hekk, huma ghandhom jinfurmaw lill-
impjegati taghhom b’mod adegwat sabiex jevitaw inc¢identi, ecc.

D. Ezamijiet medici

L-obbligu li jkunu organizzati ezamijiet medici (ezamijiet ta’ dhul u ezamijiet ta’
segwitu regolari) jiddependi mir-riskji tal-postijiet tax-xoghol, ez. jekk I-impjegat
ghandux jahdem f’kuntatt ma’ materjal perikoluz, jahdimx f’ambjent b hafna storbju,
ecc. Impjegati li jahdmu fuqg il-kompjuters jistghu jitolbu ezamijiet medic¢i ta’
ghajnejhom. L-ispejjez ta’ I-ezamijiet medici normalment jithallsu minn min ihaddem.
L-ezamijiet jistghu jkunu organizzati b’mod flessibbli.

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku

F. Dmirijiet ta’ tazirig (ghall-impjegati)

G.Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni

H. Dmirijiet ozra

I. Regoli gral kuntratti li mhumiex standard, full time u g#al Zzmien mhux determinat

II-Polonja

A. Tassazzjoni

Kull min ihaddem hu obbligat izomm rekords personali tad-dhul. Rekord personali
tad-dhul ghandu jimtela sa mhux aktar tard mill-20 gurnata tax-xahar ta’ wara.

Min ihaddem hu obbligat ihallas I-avvanzi tat-taxxa sal-20 gurnata sax-xahar wara dak
ix-xahar li fih ikunu ngabru l-avvanzi, lill-Ufficcju tat-Taxxa, flimkien mad-
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dikjarazzjoni PIT-4 (dikjarazzjoni dwar il-pagament avvanzat fix-xahar fuq it-taxxa tad-
dhul fuq il-pagamenti totali).

Min ihaddem u jongos mid-dmir tieghu li jigbor it-taxxi fuq is-salarju ta’ min ihaddem
jew meta l-ammont tat-taxxa jkun angas, jista’ jehel multa sa 720 rata ta’ kuljum (meta
tkun stabbilita r-rata ta’ kuljum, il-gorti tgis id-dhul ta’ min ikun kiser il-ligi, il-
kondizzjonijiet personali, il-kondizzjonijiet familjari, ir-relazzjonijiet ta’ proprjeta u I-
possibbiltajiet ta’ dhul tieghu/taghha; ir-rata ta’ kuljum ma tistax tkun angas mill-
ekwivalenti ta’ wiehed minn tletin ta’ I-anqgas salarju tax-xahar fil-perjodu tad-decizjoni
tal-prim’istanza u trid tagbez 1-400 rata ta’ kuljum), jew ghal tichid tal-liberta sa sena,
jew it-tnejn, fl-istess hin. Min ghandu jhallas u jongos milli jhallas it-taxxa fuq is-
salarju ta” min ihaddem fil-kont ta’ l-entita xierga fil-perjodu statutorju, jista’ jkun
suggett ghall-multa li hi ekwivalenti ghal 720 rata ta’ kuljum jew ghal tichid tal-liberta
sa sentejn, jew it-tnejn, fl-istess hin.

Min ihaddem hu obbligat ihejji kalkolazzjoni annwali tat-taxxa, skond il-mudell
stabbilit (PI1T-40), jekk persuna impjegata — li thallas it-taxxa, tibghat dikjarazzjoni lil
min ihallas (min ihaddem), li hi megjusa bl-istess mod bhala dikjarazzjoni tat-taxxa,
gabel 1-10 ta’ Jannar tas-sena wara s-sena fiskali. Kalkolazzjonijiet annwali tat-taxxa
jsiru minn min ihallas (min ihaddem), sa I-ahhar ta’ Frar wara s-sena fiskali u jintbaghtu
lil min ihallas it-taxxa (I-impjegat) u lill-Ufficc¢ju tat-Taxxa sa I-istess data.

Min ihaddem hu obbligat izomm id-dokumenti relatati mal-gbir tat-taxxa ghal perjodu
ta’ hames snin. ld-data li intraprenditur hu obbligat li jibghat lill-awtoritajiet tat-taxxa
tkun f’forma stampata.

B. Kontribuzzjonijiet Socjali

Min ihaddem hu obbligat li jhejji u jipprovdi d-dokumenti segwenti lill-Istituzzjoni ta’
I-Assigurazzjoni  So¢jali ghal kull xahar li fih I-impjegat ikun suggett ghall-
assigurazzjoni socjali u l-assigurazzjoni ghas-sahha:

o Dikjarazzjoni tal-hlas flimkien ma’

e Rapporti individwali ta’ kull xahar bil-primjums dovuti mhallsa

Id-dokumenti dwar il-hlas ghal xahar partikolari ghandhom jinghataw sa mhux aktar
tard mill-15 tax-xahar ta’ wara.

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog/ol

L-ispezzjonijiet tas-sahha u s-sikurezza jsiru mill-Ispettorat tax-Xoghol u mill-Ispettorat
tas-Sanita. Filwaqt li I-Ispettorat tax-Xoghol m’ghandu I-ebda frekwenza fissa ta’
kontroll, I-ispezzjonijiet mill-Ispettorat tas-Sanita jsiru ta’ l-angas darba kull sentejn
(jiddependi wkoll mid-dags u t-tip tan-negozju).

Min ihaddem mhuwiex obbligat li jinnotifika lill-Ispettorati b’mod regolari izda jista’
jkun obbligat minnhom biex jaggorna informazzjoni moghtija precedentement,
spec¢jalment f’kazi ta’ negozji perikoluzi.

Min ihaddem hu obbligat isegwi tahrig dwar is-sahha u s-sikurezza fuq il-post tax-
xoghol, bl-iskop tat-tahrig ikun jiddependi mit-tip ta’ negozju. It-tahrig ghandu jsir sa 6
xhur minn meta persuna tibda thaddem u ghandu jkun ta’ mill-angas 30 siegha. Min
ihaddem hu obbligat jiehu sehem f’tahrig addizzjonali perjodiku ta’ mill-angas 14-il
siegha kull 6 snin.
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D. Ezamijiet medici

Impjegati godda ghandu jsirilhom ezami mediku. Matul I-impjieg hemm aktar ezamijiet
medici ta’ rutina. Ezami jsir ukoll jekk impjegat ikun ilu ma jiflahx ghal aktar minn 30
gurnata. L-ispejjez jithallsu minn min ihaddem.

L-ezamijiet medic¢i ghandhom isiru wagqt il-hin tax-xoghol, jekk possibbli, u I-impjegat
hu intitolat li jinghata s-salarju normali ghal dan il-hin. Meta minhabba I-ezami ikun
mehtieg li I-impjegat jivvjagga, I-ispejjez tieghu ghandhom ikunu rimborsati.
Il-frekwenza ta’ |-ezami ta’ rutina tigi deciza mit-tabib. L-ezamijiet jsiru barra mill-post
tax-xoghol, it-tul taghhom jiddependi mil-livell tal-periklu ghas-sahha fuq il-post tax-
xoghol.

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku

Dmirijiet ta’ rappurtagg huma imposti fuq intraprizi b’aktar minn 9 persuni, negozji li
huma izghar generalment m’ghandhomx dmirijiet ta’ rappurtagg hlief jekk ikunu
maghzula fost kampjun ghal certu ricerka. L-uffic¢ji ta’ I-istatistika huma awtorizzati
jighru data mis-sorsi kollha disponibbli li huma specifikati fil-programm ta’ ricerka
statistika ghall-istatistika pubblika (PBSSP). Dmirijiet ta’ rappurtagg ta’ suggetti ta’
ricerka huma definiti bir-regolament tal-Kunsill tal-Ministri dwar il-programm ta’
statistika ghal sena partikolari.

F. Dmirijiet ta’ tazrig (ghall-impjegati)

Min thaddem hu obbligat jipprovdi tahrig dwar is-sahha u s-sikurezza fuq il-post tax-
xoghol gabel ma I-impjegati jkunu jistghu jwettqu d-dmirijiet taghhom. L-impjegati
ghandhom ikunu familjari mar-regolamenti bazic¢i dwar is-sahha u s-sikurezza fuq il-
post tax-xoghol u dwar l-ewwel ghajnuna. Barra minn hekk, min ihaddem ghandu
jipprovdi tahrig regolari. It-tahrig isir waqt il-hin tax-xoghol u jkun imhallas minn min
ihaddem.

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni
Min thaddem hu obbligat izomm id-dokumenti segwenti
Rekord tal-hin tax-xoghol ta’ I-impjegati

Il-fajls ta’ I-impjegati

Rekords personali tad-dhul

Rekords dwar l-allokazzjoni ta’ hwejjeg u zraben tax-xoghol

Barra minn hekk, min ihaddem hu obbligat izomm

o Id-dokumenti ta’ applikazzjoni ghal 5 snin

e |ld-dokumenti tad-dikjarazzjoni tal-hlas u r-rapporti individwali ta’ kull xahar u
emendi ghal dawn id-dokumenti.

Min ihaddem jinforma lill-impjegat bil-miktub, sa mhux aktar tard minn sebat ijiem

wara |-iffirmar tal-kuntratt tax-xoghol, dwar il-kondizzjonijiet ewlenin ta’ I-impjieg..

Kull xahar, min ihaddem jipprepara nota li tinforma lill-impjegat dwar il-hlas tal-

primjums lill-Istituzzjoni ta’ I-Assigurazzjoni Socjali.

H. Dmirijiet oZira
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I. Regoli gral kuntratti li mhumiex standard, full time u g#al Zmien mhux determinat
Id-dmirijiet amministrattivi ta’ min ihaddem huma indipendenti mit-tip ta’ kuntratt tax-
xoghol.

II-Portugall

A. Tassazzjoni

It-taxxi mnaqgsa f’ras il-ghajn ghandhom ikunu kkalkulati u mhallsa lid-dipartiment tal-
finanzi sa mhux aktar tard mill-20 gurnata tax-xahar ta’ wara x-xahar li ghalih thallsu |-
pagi. It-taxxa mnaqqsa f’ras il-ghajn tista’ tithallas b’cekk jew b’servizz postali.

B. Kontribuzzjonijiet Socjali

Il-pagamenti dovuti tas-Sigurta Soc¢jali huma responsabbilta ta’ min ihaddem, kif
stipulat mid-Digriet tal-Ligi nru. 8-B/2002, tal-15 ta’ Jannar, u ghandhom isiru sal-15-il
gurnata tax-xahar ta’ wara.> 1l-pagament jista’ jsir permezz ta’ wiehed mill-banek li
dahlu fil-protokoll bejn I-Istituzzjoni tas-Sigurta Socjali (Instituto de Gestao Financeira
da Seguranca Social — IGFSS) u I-Asso¢jazzjoni Portugiza tal-Banek f’Gunju 2002,
ghall-gbir tat-taxxi tas-sigurta socjali u jista” jsiru fi flus kontanti, permezz ta’ I-ATM,
permezz ta’ trasferiment bankarju jew permezz ta’ ¢ekk tal-bank konc¢ernat.

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog#ol
Skond it-tip tan-negozju. Ghan-negozji kollha, huma importanti I-mizuri ta’ harsien kif
ukoll il-mizuri ghall-prevenzjoni ta’ problemi ergonomici tas-sahha.

D. Ezamijiet medici

Skond I-Art. 19 Digriet tal-Ligi nru. 26/94 ta’ I-1 ta’ Frar (fit-terminologija tal-Ligi nru.
7/95, ta’ 29-3 u tad-Digriet tal-Ligi nru. 109/2000, ta’ 30-6) hemm Il-ezamijiet
segwenti:

EZzaminazzjoni tad-dhul — Qabel ma’ I-impjegat jibda jahdem ghal min ihaddmu jew fl-
ghaxart ijiem wara r-reklutagg tieghu/taghha, f’kaz ta’ urgenza fir-reklutagg ta’ I-
impjegat.

EZamijiet perjodici — darba fis-sena ghall-impjegati taht it-18-il sena u ta’ aktar minn
50; kull sentejn ghall-impjegati I-ohra u meta l-impjegat jerga’ lura ghax-xoghol wara li
jkun ilu aktar minn 30 gurnata marid.

Ezamijiet okkazjonali — f’kaz ta’ bidliet sostanzjali fl-ambjent tax-xoghol bil-possibbilta
ta’ effetti negattivi fuq is-sahha ta’ min ihaddem.

B’mod |i jitwettqu dawn l-obbligi, min ihaddem ghandu johloq servizzi interni tas-
Sahha, I-Igjene u s-Sikurezza fuq il-Post tax-Xoghol (SHHW) jew jipprovdi dawn is-
servizzi permezz ta’ I-ghoti ta’ sotto-kuntratti lill-kumpaniji li jipprovdu servizzi ta’
prevenzjoni ghall-SHHW.

53 Jekk il-15 tax-xahar ikun tmiem il-gimgha jew festa pubblika, il-pagament jista’ jsir fl-ewwel gurnata tax-xoghol
ta” wara.
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E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku

Rekords tal-istaff (“Quadros de pessoal”) ghandhom jintbaghtu kull sena minn min
ihaddem (Digriet tal-Ligi nru. 332/93 tal-25/9 u Digriet tal-Ligi nru. 123/2002, ta’ 4/5.)
Ir-Rekords tal-istaff huma stabbiliti fug forma legali, approvata mill-Gvern. 1d-data fir-
Rekords tal-istaff tista’ tintbaghat bil-posta elettronika jew bil-posta. Hemm hafna
informazzjoni dwar din il-procedura fug (www.msst.gov.pt).

F. Dmirijiet ta’ tazirig (ghall-impjegati)

Min ihaddem ghandu jipprovdi t-tahrig. Dan id-dmir jista’ jinghata b’sotto-kuntratt lill-
kumpaniji ta’ tahrig vokazzjonali. F’kaz ta’ kuntratt b’terminu fiss ghal aktar minn 6
xhur, min ihaddem ghandu jipprovdi sessjonijiet ta’ tahrig li jikkorrispondu ghal 1%,
2% jew 3% tas-sighat normali tax-xoghol, skond jekk il-kuntratt idumx ghal 12, 24 jew
aktar minn 36 xahar.

F’kuntratti tax-xoghol minghajr limiti ta’ zmien, min ihaddem hu mitlub jipprovdi lill-
haddiema b’tahrig vokazzjonali xieraq ghat-titjib taghhom. Il-haddiema huma mitluba
jiehdu sehem b’mod diligenti fit-tahrig. Tahrig kontinwu tal-istaff ghandu jinvolvi mill-
ingas 10% tal-haddiema b’kuntratt minghajr limitu ta’ zmien, f’kull intrapriza, kull
sena. Il-haddiema ghandhom jinghataw ta’ l-angas ghoxrin siegha fis-sena ta’ tahrig
certifikat fi hdan l-ambitu tat-tahrig kontinwu. In-numru minimu ta’ sighat fis-sena ta’
tahrig certifikat li hemm referenza ghalih fil-paragrafu precedenti hu ta’ hamsa u tletin,
min ihaddem, ghal ragunijiet relatati mat-tahrig, huma mibdula f’krediti kumulattivi,
fug perjodu ta’ mhux aktar minn tliet snin. It-tahrig ta’ haddiema temporanji huwa
wkoll responsabbilta ta’ I-intrapriza, li tuza x-xoghol tal-haddiema, skond kuntratt ma’
min ged ihaddem, ghal perjodu kontinwu ta’ aktar minn 18-il xahar.

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni
Ara E hawn fuq.

H. Dmirijiet ozira

I. Regoli gral kuntratti li mhumiex standard, full time u gzal Zmien mhux determinat

Ir-Rumanija

A. Tassazzjoni

B. Kontribuzzjonijiet Socjali

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog#ol
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D. Ezamijiet medici
Kull impjegat reklutat ghandu jghaddi minn ezami mediku u jinforma lil min ihaddmu
bir-rizultati tieghu.

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku

Iva, ghal statistika varja, ez. ghall-Istitut Nazzjonali ta’ I-Istatistika (numru ta’ impjegati
pagi, kontribuzzjonijiet), ghall-Amministrazzjoni Finanzjarja (dikjarazzjoni nru.100), il-
Fond Nazzjonali tal-Pensjoni (kontribuzzjonijiet), I-Agenzija ta’ I-Integrazzjoni tal-
Forza tax-Xoghol, il-Fond ta’ |-Assigurazzjoni tas-Sahha (kontribuzzjonijiet ta’ I-
assigurazzjoni tas-sahha).

F. Dmirijiet ta’ tairig (ghall-impjegati)
Iva, fir-rigward tas-sahha u s-sikurezza, l-assigurazzjoni tal-kwalita u I-harsien ta’ I-
ambjent.

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni
Xi kultant.

H. Dmirijiet ozra

I. Regoli gral kuntratti li mhumiex standard, full time u gzal Zmien mhux determinat

II-Finlandja

A. Tassazzjoni

Barra mid-dmirijiet regolari marbuta mat-taxxi mnaqgsa f’ras il-ghajn (ara wkoll
kontribuzzjonijiet soc¢jali), min ihaddem ghandu jibghat, sa mhux aktar tard mill-ahhar
ta’ Jannar, notifika annwali ta’ min ihaddem lill-ufficcju tat-taxxa fejn jiddikjara I-pagi
kollha mhallsa matul is-sena precedenti. Il-formoli annwali jistghu jimtlew fuqg karta
jew b’mod elettroniku.

B. Kontribuzzjonijiet Socjali

I1-kontribuzzjonijiet ta’ min ihaddem (u I-parti tal-pagamenti ta’ I-impjegat) ghandhom
jithallsu sa mhux aktar tard mill-10 tax-xahar wara I-pagament tal-pagi. Il-pagi mhallsa
ghandhom ikunu rrappurtati sa mhux aktar tard mill-15 tax-xahar wara |-pagament tal-
paga permezz ta’ l-avviz ta’ monitoragg ta’ kull xahar. Min ihaddem ghandu jzomm
ukoll is-sehem ta’ I-impjegat ta’ l-assigurazzjoni ghall-pensjoni u l-assigurazzjoni ghall-
qghad. Il-primjums ta’ l-assigurazzjoni ghall-assigurazzjoni tal-pensjoni ghandhom
jithallsu f’darba jew f’erba’ darbiet fis-sena skond I-iskeda maghzula ta’ pagament.
Barra minn hekk, min ihaddem ghandu jipprovdi notifiki annwali dwar il-paga lill-
kumpanija ta’ I-assigurazzjoni. / Min ihaddem jista’ jiehu l-assigurazzjoni tal-pensjoni u
jibghat notifiki permezz tas-servizz on-lajn billi jaghmel ftehim mas-servizzi on-lajn.

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog/ol
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L-Att dwar is-Sahha u s-Sikurezza fuq il-Post tax-Xoghol (738/2002) huwa ligi bazika
fil-qasam tas-sahha u s-sikurezza fuq il-post tax-xoghol. Dan ghandu jkun applikat
ghax-xoghol imwettaq skond il-kuntratt tax-xoghol jew fis-servizz pubbliku jew
f’pozizzjoni ta’ ligi pubblika komparabbli mas-servizz pubbliku. L-ghan tal-ligi hu li
jitjieb I-ambjent u I-kondizzjonijiet tax-xoghol biex tithares u tinzamm il-hila ta’ I-
impjegati biex jahdmu. L-ghan taghha hu wkoll li jkunu evitati u ristretti I-in¢cidenti fuq
ix-xoghol, il-mard fuq ix-xoghol u perikli ohra kkawzati mix-xoghol jew l-ambjent tax-
xoghol ghas-sahha fizika u mentali ta’ l-impjegati. L-impjegati kollha ghandhom ikunu
koperti mill-Att dwar is-Sahha u s-Sikurezza fuq il-Post tax-Xoghol, irrispettivament
mid-dags, post jew linja tan-negozju.

L-Att dwar is-Sahha u s-Sikurezza fuq il-Post tax-Xoghol jobbliga lil min ihaddem,
meta jevalwa, jippjana u jimplimenta mizuri marbuta mal-post tax-xoghol, biex iqis I-
aspetti kollha marbuta max-xoghol, mal-kondizzjonijiet tax-xoghol u mal-kwalitajiet,
fil-limiti tal-moderazzjoni, mehtiega biex jitharsu I-impjegati mill-in¢identi jew minn
perikli ghas-sahha relatati max-xoghol. Min ihaddem ghandu jara li I-impjegat jinghata
I-informazzjoni u I-gwida mehtiega. Bl-istess mod, I-impjegat ghandu jara li hu/hi
isegwi/ssegwi l-istruzzjonijiet moghtija. Min ihaddem u I-impjegat ghandhom
jikkooperaw sabiex izidu s-sahha u s-sikurezza fuq il-post tax-xoghol.

D. Ezamijiet medici

L-Att dwar is-Sahha u s-Sikurezza fuq il-Post tax-Xoghol (1383(2001) jistabbilixxi
dispozizzjonijiet dwar id-dmir ta’ min ihaddem biex dan jipprovdi I-kura tas-sahha u
dwar il-kontenut u l-organizzazzjoni tas-sahha u s-sikurezza fuq il-post tax-xoghol
ipprovdut. L-iskop tal-kura tas-sahha fuq il-post tax-xoghol hu biex ikun zgurat ambjent
tax-xoghol hieles mill-periklu, biex tkun zgurata I-prevenzjoni ta’ mard u incidenti
marbuta max-xoghol u I-hila okkupazzjonali u funzjonali ta’ I-impjegati. 1l-ftehim dwar
I-ghoti ta’ kura tas-sahha fuq ix-xoghol ghandu jkun rivedut jekk ikun hemm bidla
materjali fi¢-cirkostanzi.

Min ihaddem ghandu jkollu pjan ta’ azzjoni bil-miktub ghall-kura tas-sahha fuq il-post
tax-xoghol, li ghandu jinkludi I-ghanijiet generali tal-kura tas-sahha fuq il-post tax-
xoghol, u I-bzonnijiet tal-kura tas-sahha fuq il-post tax-xoghol ibbazati fuq il-
kondizzjonijiet tal-post tax-xoghol flimkien mal-mizuri relatati, b’konsiderazzjoni tad-
dispozizzjonijiet ta’ I-Att dwar il-kura fuq il-post tax-xoghol. Il-pjan ta’ azzjoni ghandu
jkun rivedut kull sena fuq il-bazi ta’ zjarat u investigazzjonijiet fuq il-post tax-xoghol
imwettgqa minn min jipprovdi s-servizz tal-kura tas-sahha fuq il-post tax-xoghol. 1l-pjan
ta’ azzjoni ghandu jgis b’mod xieraq I-gharfien multi-dixxiplinari disponibbli dwar ir-
relazzjoni bejn ix-xoghol u s-sahha u l-effetti tax-xoghol fuq is-sahha. Il-pjan ta’ azzjoni
dwar il-kura tas-sahha fuq il-post tax-xoghol jista’ jifforma parti mill-pjan ta’ azzjoni
dwar is-sikurezza u I-kura tas-sahha fuq il-post tax-xoghol li hemm referenza ghalih fl-
Att dwar is-Sikurezza fuq il-Post tax-Xoghol jew parti minn programm jew pjan iehor
ta’ zvilupp imhejji minn min ihaddem.

L-Istituzzjoni ta’ I-Assigurazzjoni Socjali thallas lura lil min ithaddem b’50 fil-mija ta’

I-ispejjez mehtiega ghall-forniment tal-kura tas-sahha fuq il-post tax-xoghol. Ghal aktar
informazzjoni zur www.kela.fi (aghzel tyoterveyshuolto); www.stm.fi
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E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku

F. Dmirijiet ta’ tazirig (ghall-impjegati)

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni

Min ihaddem ghandu jaghti lill-impjegat tieghu dokument ghall-pagi mhallsa matul is-
sena kalendarja sa mhux aktar tard mill-15 ta’ Jannar wara s-sena kalendarja tal-
pagament jew meta tintemm ir-relazzjoni tax-xoghol.

Mal-hlas tal-pagi, min ihaddem ghandu jaghti lill-impjegat kalkolazzjoni li turi I-
ammont tal-paga u li turi kif din inhadmet.

H. Dmirijiet ozra

I. Regoli gral kuntratti li mhumiex standard, full time u g#al Zmien mhux determinat

L-lzvezja

A. Tassazzjoni

Min ihaddem hu obbligat jibghat rapport ta’ kull xahar u jnaggas I-A-tax preliminari
ghal kull impjegat. Barra minn hekk, kull Jannar, min ihaddem ghandu jibghat rapport
tad-dhul annwali flimkien ma’ xi kumpensi, benefi¢c¢ji u taxxa mnagqgsa ohra ghall-
impjegati kollha ghal matul is-sena precedenti.

B. Kontribuzzjonijiet Socjali
Fl-istess rapport tat-taxxa ta’ kull xahar, min ihaddem ghandu jgis ukoll il-hlasijiet
ghas-sigurta socjali li thallsu ghall-impjegat.

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog#ol

Ir-regola bazika hi li min ihaddem hu responsabbli sabiex jiehu I-mizuri kollha possibbli
biex ikun zgurat post tax-xoghol hieles mill-periklu u li jara li I-impjegati jkunu
infurmati sew fir-rigward tad-direttivi prezenti dwar is-sikurezza. Naturalment, wiehed
jista’ jithem li, perezempju, se jkun hemm differenzi kbar bejn kumpanija li tipproduci
prodotti fejn ikun hemm involuti I-magni u kumpanija li tipprovdi servizz ta’
amministrazzjoni u bejgh. Ir-regolamentazzjoni Svediza dwar l-ambjent tax-xoghol hi
primarjament ibbazata fuq regoli armonizzati ta’ I-UE.

D. Ezamijiet medici
Parti kbira minn min ihaddem huma marbuta b’kuntratt ma’ servizz tas-sahha fuq il-
post tax-xoghol jew servizz simili.

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku
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“Statistiska Centralbyran” (Statistika ta’ I-1zvezja) hi l-awtorita Svediza ghall-istatistika
dwar in-negozju — huma jircievu l-informazzjoni permezz ta’ rappurtagg annwali fuq
formoli specifici. Barra minn din l-awtorita, hemm awtoritajiet ohra jew ferghat ta’
organizzazzjonijiet jistghu f*¢ertu zminijiet jitolbu informazzjoni marbuta man-negozju
u l-impjegati tieghu.

F. Dmirijiet ta’ tairig (ghall-impjegati)

Min ihaddem ghandu obbligu wiesa’ li jinforma u jaghti istruzzjonijiet lill-impjegat.
Fir-rigward tat-tahrig u l-applikazzjoni ta’ metodi tax-xoghol xierga, min ihaddem hu
responsabbli biex jivverifika li I-impjegat ikollu I-kompetenza u I-kwalifiki necessarji

biex jahdem f’sikurezza u biex jizgura li l-impjegat jircievi s-supervizjoni u I-
informazzjoni mehtiega. Perezempju, jekk jigi introdott metodu tax-xoghol gdid, bl-uzu
ta’ taghmir gdid, hu essenzjali li I-impjegat jinghata I-opportunita li jitghallem dwar kif

juza t-taghmir sew.

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni

Skond I-Att dwar id-Determinazzjoni Kongunta fuq il-Post tax-Xoghol, min ihaddem hu
obbligat jinforma regolarment lill-organizzazzjoni ta’ I-impjegat (li fiha hu jkun
imsieheb permezz ta’ ftehim kollettiv) dwar I-izvilupp tan-negozju tieghu fir-rigward
tal-produzzjoni u I-finanzi u dwar il-linji ta’ gwida ghall-politika dwar I-istaff. Min
ihaddem ghandu jaghti lill-organizzazzjoni ta’ I-impjegati I-opportunita li tezamina d-
dokumenti li jikkoncernaw in-negozju sakemm ikun mehtieg mill-union tax-xoghol
sabiex din thares I-interess komuni tal-membri taghha fil-konfront ta” min ihaddem.
Min ihaddem ghandu d-dritt jinnegozja I-konfidenzjalita ta’ I-informazzjoni mal-parti I-
ohra u jista’ jiftah procedura fil-qorti jekk ma jkunx jista’ jintlahaq gbil dwar din it-
tema.

H. Dmirijiet ozra

I. Regoli gral kuntratti li mhumiex standard, full time u gAal Zmien mhux determinat

Skond I-Att dwar il-Harsien tax-Xoghol, min ihaddem u jkun suggett ghal ftehim
kollettiv u li jikkonkludi kuntratt b’terminu fiss dwar xoghol li jaga’ taht tali ftehim
ghandu minnufih jinforma lill-organizzazzjoni lokali rilevanti ta’ I-impjegati dwar dan
il-kuntratt. Impjegat li jkun imhaddem ghal terminu fiss u li ma jkunx se jigu offrut
impjieg ulterjuri fit-tmiem tal-kuntratt ghandu jkun infurmat dwar dan mill-angas xahar
gabel ma’ jintemm il-kuntratt b’terminu fiss. Jekk kuntratt b’terminu fiss ikun fih
dispozizzjonijiet ghal perjodu ta’ prova u min ihaddem ikun jixtieq itemm ir-relazzjoni
tax-xoghol f’xi zmien wara dan il-perjodu, I-impjegat ghandu jkun infurmat sa mhux
aktar tard minn meta jiskadi I-perjodu ta’ prova. Barra minn hekk, I-organizzazzjoni
lokali ta’ I-impjegati li maghha jkun imsieheb I-impjegat ghandha tkun infurmata wkoll.
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It-Turkija

A. Tassazzjoni

Kalkolazzjoni tat-taxxi mnagqsa f’ras il-ghajn (kull xahar, jew darba kull tliet xhur)
Rappurtagg ta’ pagi mhallsa lill-bord tat-taxxi interni (fix-xahar, jew darba kull tliet
xhur)

Mili ta’ lista tal-pagi ghall-impjegati kollha fir-rigward tat-taxxi mhallsa (kull xahar)

B. Kontribuzzjonijiet Socjali

Kalkolazzjoni tal-primjums tas-sigurta so¢jali, jigifieri invalidita, anzjanita u
sopravissuti, mard, in¢identi fug ix-xoghol u mard marbut max-xoghol, qghad,
maternita (kull xahar)

Rappurtagg ta’ primjums imhallsa lill-Istituzzjoni ta’ I-Assigurazzjoni Socjali (kull
xahar)

Mili ta’ lista tal-pagi ghall-impjegati kollha fir-rigward tal-primjums (kull xahar)

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog#ol

L-ispezzjonijiet tax-xoghol isiru mill-Bord ghall-Ispettorat tax-Xoghol, li huwa organu
ta’ spezzjoni tal-Ministru tax-Xoghol u s-Sigurta So¢jali. 1I-Bord jispezzjona I-postijiet
tax-xoghol f’zewg modi: is-sahha u s-sikurezza fuq il-post tax-xoghol (OHS) u l-aspetti
amministrattivi.  Ghall-ispezzjonijiet dwar |-OHS, |I-ispetturi jivverifikaw il-
kondizzjonijiet fuqg il-post tax-xoghol u jinvestigaw in¢identi, ilmenti u kazi ohra
marbuta ma’ I-OHS.

Min ihaddem hu totalment responsabbli mill-mizuri relatati ma’ I-OHS fuq il-post tax-
xoghol. Din ir-responsabbilta tinkludi l-edukazzjoni u t-tahrig ta’ I-impjegati. Kull
impjegat ghandu jkun imharreg gabel ma jibda/tibda xoghlu/xogholha u din I-
edukazzjoni ghandha tkun imgedda kull meta I-persuna tibdel I-pozizzjoni fuq ix-
xoghol jew jinbidlu I-proc¢essi tax-xoghol.

Barra minn hekk, l-ispezzjonijiet ta’ I-Assigurazzjoni Socjali jitwettqu mill-Bord ta’ I-
Ispettorat So¢jali li hu organu ta’ spezzjoni ta’ I-Istituzzjoni ta’ I-Assigurazzjoni Socjali.
Il-bord jispezzjona I-postijiet tax-xoghol f’zewg modi: ghal xoghol mhux iddikjarat u
ghal in¢identi fug ix-xoghol u mard relatat max-xoghol. Min ihaddem ghandu minnufih
jinforma bil-miktub lill-pulizija lokali u lill-Istituzzjoni ta’ I-Assigurazzjoni Socjali sa
mhux aktar tard minn jumejn wara, b’kull in¢ident fuq ix-xoghol. Jekk min ihaddem isir
jaf jew ikun infurmat li persuna assigurata mardet fuq ix-xoghol, dan ghandu jinforma
lill-Istituzzjoni ta’ I-Assigurazzjoni Soc¢jali sa mhux aktar minn jumejn wara.

D. Ezamijiet medici

Is-sahha ta’ kull impjegat li jwettaq xoghol perikoluz ghandha tkun ivverifikata kull
sena. Ghal certu tipi ta’ xoghol (i.e. b’sustanzi kimici, agenti bijologici), huma mehtiega
xi ezamijiet medici supplimentari (test tad-demm, test tal-pulmun, e¢¢.). Min ihaddem
hu responsabbli ghall-ezamijiet medici u jhallas ghalihom. L-ezamijiet isiru mit-tabib
tal-post tax-xoghol, mill-isptarijiet ta’ I-Istituzzjoni ta’ I-Assigurazzjoni So¢jali jew
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mill-isptarijiet ta’ I-Istat. L-ezamijiet jistghu jsiru jew fil-post tax-xoghol jew fl-
isptarijiet.

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku

B’mod generali, ma hemm I-ebda dmirijiet ta’ rappurtagg statistiku. Jekk, madankollu,
il-post tax-xoghol jintghazel ghal stharrig, dan ghandu jwiegeb il-kwestjonarju
(mibghut bil-posta jew imwettaq fi zjara ta’ min ged jirrapporta fuq il-post tax-xoghol).
Inkella, jista’ jkun suggett ta’ investigazzjoni legali.

F. Dmirijiet ta’ tazirig (ghall-impjegati)

Min ihaddem hu responsabbli ghall-mizuri marbuta mas-sahha u s-sikurezza fuq il-
postijiet tax-xoghol. It-tahrig ta’ I-impjegati hu wiehed mit-temi I-aktar importanti ta’ I-
OHS. Ghalhekk, it-tahrig ghandu jinghata minn min ihaddem. It-tahrig jista’ jkun kemm
intern u kemm estern skond il-bzonnijiet.

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni

H. Dmirijiet oZira

I. Regoli ghal kuntratti li mhumiex standard, full time u g#al Zmien mhux determinat
L-aktar alternattivi importanti ghall-kuntratti standard huma I-kuntratti part-time, il-
kuntratti ta’ xoghol temporanju u I-kuntratti ta’ work-on-call. Min ihaddem ma jistax
jiddiskrimina bejn il-haddiema li ghandhom kuntratt alternattiv u I-haddiema i
ghandhom kuntratt standard. Hemm ordinanza li tirregola li min ihaddem ghandu
jipprovdi s-servizzi tas-sahha u s-sikurezza fuq il-post tax-xoghol irrispettivament mit-
tip tal-kuntratt. Id-dmirijiet ammistrattivi implikati minn dawn it-tliet alternattivi
msemmija hawn fuq mhumiex differenti mill-kuntratti standard, full time u ghal zmien
mhux determinat.

Ir-Renju Unit

A. Tassazzjoni u B. Kontribuzzjonijiet Socjali

Id-Dipartiment tat-Taxxi Interni (IR) hu responsabbli mill-gbir kemm tat-taxxi kif ukoll
ta’ I-Assigurazzjoni Nazzjonali (NI). L-ewwel pass li ghandu jiehu min ihaddem huwa
li jinforma lill-IR bit-telefon li hu se jibda jhaddem. Dawn ghandhom normalment
icemplu lill-helpline ta” I-IR - 00 44 (0) 845 60 70 143 — fejn jintalbu jipprovdu d-
dettalji tan-negozju tal-kumpanija.

Wara I-kuntatt mal-helpline, lil min ikun se jibda jhaddem jintbaghatlu awtomatikament
in-“New Employers starter pack” ta’ I-IR. Dan il-pakkett jinkludi CD-ROM ta’
introduzzjoni li fugha hemm pakkett interattiv ta’ taghlim, fuljett dwar “Paying
someone for the first time”, flimkien ma’ sett inizjali ta’ tabelli tal-lista tal-paga u
formoli li ghandhom jimtlew wara li jkun reklutat I-impjegat. Seperatament, lil min ikun
se jhaddem jinhariglu fuljett dwar il-“paying in” mill-uffic¢ju lokali tieghu ta’ I-IR, li
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mieghu I-kumpanija tibga’ f’kuntatt regolari. Min jibda jhaddem jista’ jfittex aktar
ghajnuna mill-Business Support Teams ta’ I-IR. Dawn it-timijiet jorganizzaw
workshops, jaghmlu zjarat f’kumpaniji biex id-ditti jifhmu r-responsabbiltajiet taghhom
fir-rigward tal-list tal-paga. Ghajnuna hi disponibbli wkoll fuq il-website ta’ I-IR:
www.inlandrevenue.gov.uk/employers.

Min ihaddem generalment ihallas lill-impjegati kull gimgha, kull gimaghtejn, kull erba’
gimghat jew kull xahar. Huwa ghandu jizgura li ma jhallasx angas mill-paga minima

nazzjonali.
Min ihaddem jikkalkula u jnaggas il-kontribuzzjonijiet tat-taxxa u I-NI (ta’ min
thaddem u ta’ l-impjegati) meta jaghmel il-pagamenti lill-impjegati tieghu. Min

ihaddem jista’ fl-istess hin ikollu jnaggas it-tnaqqis ghas-self ta’ I-istudenti, jikkalkula u
jhallas krediti tat-taxxa, paga statutarja tal-mard, paga ghall-maternita, paga ghall-
paternita u paga ghall-adozzjoni, flimkien mal-kalkolazzjoni tal-Iif tal-maternita,
paternita jew adozzjoni. Jista’ jkollu jnaggas wkoll it-thaqqis ghall-ghajnuna ghat-tfal
jew tnaqqis iehor (ez. ordnijiet tal-Qorti) u jhallashom lill-organu rilevanti. Ghandha
tinghata karta tas-salarju lill-impjegati kull darba li jithallsu. Rekords tal-pagamenti tat-
taxxa tad-dhul u tal-NI, ec¢, ghandhom jinzammu, u jigu rrappurtati kull sena lill-IR.

Attivitajiet amministrattivi ohra

Il-paga statutarja tal-mard — min ihaddem, f’xi kazi, jista’ jirkupra lura dak li jkun
hallas. Fil-prattika, dan aktarx ikun il-kaz ta’ persuna li thaddem impjegat jew tnejn.
Il-paga statutarja ghall-maternita, ghall-paternita u ghall-adozzjoni. Fil-prattika, dawk li
jhaddmu numru kbir ta’ impjegati b’obbligi annwali ghall-NI ta’ aktar minn £45,000
ghandhom jiffinanzjaw 8% huma stess. Min ihaddem ftit impjegati jista’ jitlob lura
104.5% ta’ I-ammonti mhallsa.

C. Sikurezza fuq il-post tax-xog/ol

Meta jirrekluta I-ewwel impjegat, min ihaddem hu mitlub jinforma lill-HSE billi jimla I-
“OSR 1 Notification Form” u jibghatilhom. Il-postijiet tal-kumpaniji se jkunu
spezzjonati regolarment jew mill-HSE jew mill-awtorita lokali, skond in-natura tan-
negozju li jkun ged isir. L-HSE tistenna li min ihaddem ghandu juri fuq il-post tax-
xoghol powster tal-“Ligi dwar is-Sahha u s-Sikurezza” jew inkella kull impjegat ghandu
jinghata kopja tal-fuljett “Ligi dwar is-Sahha u s-Sikurezza”. Barra minn hekk, il-
kumpaniji li jhaddmu persuna jew aktar ghandu jkollhom assigurazzjoni, u juru ¢-
certifikat ta’ I-assigurazzjoni fil-post tax-xoghol tad-ditta.

D. Ezamijiet medici
Xejn.

E. Dmirijiet ta’ Rappurtagg Statistiku
Xejn.

F. Dmirijiet ta’ tazrig (ghall-impjegati)
Normalment, xejn.

G. Dmirijiet marbuta ma’ I-informazzjoni u d-dokumentazzjoni
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Skond I-Att dwar ir-Refugju Politiku u I-Immigrazzjoni ta’ 1-1996: il-ligi ghal min
ihaddem mahsuba biex tevita x-xoghol illegali, min ihaddem hu mehtieg li jivverifika li
impjegat prospettiv ghandu legalment id-dritt li jahdem fir-Renju Unit. 1l-Home Office
(www.ind.homeoffice.gov.uk) jipprovdi lista ta’ dokumenti li jistghu jkunu accettati
bhala konferma ta’ status legali ghax-xoghol, bhal perezempju Passaport tar-Renju Unit.
Min ihaddem huwa mitlub jivverifika wkoll li I-persuna li tipprezenta d-
dokumentazzjoni tkun verament il-proprjetarja taghha, perezempju, billi jivverifika r-
ritratt tal-passaport. Min ihaddem ghandu jaghmel ukoll kopja tad-dokumentazzjoni u
jzommha ghal spezzjoni futura possibbli mill-awtoritajiet.

H. Dmirijiet ozira

Kuntratt tax-Xoghol — Fil-mument li applikant jaccetta, minghajr kondizzjonijiet,
offerta ta’ impjieg, jidhol fis-sehh il-kuntratt tax-xoghol. It-termini tal-kuntratt jistghu
jkunu orali, bil-miktub, implikati jew tahlita tat-tlieta li huma.

Anke jekk ditta ma tohrogx kuntratt tax-xoghol, u jekk kumpanija thaddem lil xi hadd
ghal xahar jew aktar, din ghandha dmir legali li tipprovdi lill-persuna dikjarazzjoni bil-
miktub dwar id-dettalji principali ta’ I-impjieg sa xahrejn mill-bidu ta’ I-impjieg taghha
maghhom. Id-dikjarazzjoni bil-miktub fiha nnifisha mhix il-kuntratt izda tista’ tipprovdi
evidenza tat-termini u I-kondizzjonijiet tax-xoghol bejn min ihaddem u I-impjegat jekk
jingala’ xi tilwim aktar il quddiem.

Skond I-Att dwar is-Sahha u s-Sikurezza, ditti li jimpjegaw lil xi hadd (gasir kemm ikun
gasir il-perjodu) ghandhom, ‘sakemm ikun ragonevolment prattiku’, jipprovdu
facilitajiet ta” harsien adegwati u xierga ghall-haddiema wagt li dawn ikunu geghdin ix-
xoghol. ‘Facilitajiet ta’ harsien’ huma dawk mehtiega ghall-benesseri ta’ I-impjegati —
bhall-post ghall-hasil, toilet, facilitajiet fejn jistriehu u jbiddlu, ilma ghax-xorb, u post
nadif biex jieklu u jixorbu waqt il-hin tal-mistrieh.

IlI-kumpanija ghandha tizgura li I-facilitajiet jinzammu nodfa u f’kondizzjoni tajba. Dan
ifisser li ghandu jkun hemm sistema effettiva biex dawn jinzammu fi standard gholi,
inkluz permezz ta’ tindif regolari.

Kull impjegat ghandu jkun infurmat bil-miktub dwar ir-regoli u I-proc¢edura dixxiplinari
tal-kumpanija. Notifika bil-miktub ghandha, perezempju, tkun ipprezentata fuq il-bord
ta’ l-avvizi tal-kumpanija jew tkun ipprovduta fi ktejjeb lill-haddiema. Fil-kazi kollha,
in-notifika ghandha telenka t-tip ta’ imgiba u tinkludi ezempji ta’ kondotta hazina li
tirrizulta f’azzjoni dixxiplinari.

I. Regoli gral kuntratti li mhumiex standard, full time u g#al Zmien mhux determinat
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Anness IV: Dettalji tekni¢i ta’ I-Istharrig Eurobarometer fost Intraprizi b’persuna
wahda

L-istharrig fost “Intraprizi b’persuna wahda” tmexxa bhala stharrig flash ta’ |-
Eurobarometer skond il-kondizzjonijiet tal-kuntratt gafas bejn I-EOS Gallup Europe u
I-Kummissjoni Ewropea.

It-twegbiet ghall-mistogsijiet ta’ l-istharrig kienu miksuba permezz ta’ intervisti bit-
telefon, bil-hidma ssir f’Gunju/Lulju 2004 (l-eks 15-il pajjiz) u Settembru 2004 (Stati
Membri godda).

Il-persuna intervistata kienet is-sid, jigifieri |I-persuna nfisha li tmexxi n-negozju (mhux
membri tal-familja, ecc.). L-intervistatur ivverifika I-identita ta’ din il-persuna fil-bidu
ta’ I-intervista flimkien ma’ I-ezatezza tal-karatteristici ta’ I-intrapriza, primarjament is-
settur u n-numru ta’ persuni impjegati (zero).

L-istharrig sar f°19-il Stat Membru ta’ I-Unjoni Ewropea li a) kienu hatru espert biex
jiehu sehem fil-grupp ta’ hidma u b) li ghalihom it-tehid ta’ kampjuni kien teknikament
u statistikament possibbli.

It-tehid ta’ kampjuni ghall-intervisti sar skond zewg kriterji: Pajjiz u settur
(kostruzzjoni, industrija, servizzi u kummer¢; is-setturi ta’ l-agrikoltura u |-
amministrazzjoni pubblika kienu eskluzi).

I1-kampjun totali kien imgassam bejn ic-celloli tat-tehid tal-kampjuni (definiti skond il-
pajjiz u s-settur) b’mod li ma kienx isegwi d-distribuzzjoni attwali tan-negozji fi hdan
il-pajjizi. Minflok, ghall-pajjizi z-zghar, intenzjonalment, ittiehed numru akbar ta’
kampjuni sabiex jinkisbu rizultati sinifikanti ghal kull livell ta’ analizi (jigifieri pajjiz u
settur). Matul [-ipprocessar tad-data, kull cellola fid-distribuzzjoni trasversali tal-
kampjun inghatat piz differenti (aktar jew angas) skond il-piz reali taghha fid-19-il
pajjiz. Ghalhekk, ir-rizultati totali mhumiex milquta b’tehid Zejjed jew anqas ta’
kampjuni u huma rapprezentattivi ta’ I-univers totali ta’ I-intraprizi b’persuna wahda.

Tabella 8 turi n-numru assolut u relattiv ta’ I-intervisti li saru ghal kull pajjiz kif ukoll
il-piz uzat ghall-kalkolazzjoni tar-rizultati generali.

Ir-rizultati ta’ I-istharrig huma validi biss fil-limiti tal-margni statistiku kkawzat mill-
process ta’ tehid ta’ kampjun. Dan il-margni hu affettwat mid-dags tal-kampjun (fil-kaz
taghna 3,929 intervista), mir-rizultat innifsu (aktar mar-rizultat jersaq lejn il-50%, aktar
il-margni jkun estiz) u mil-livell mixtieq ta” konfidenza statistika.

Fil-kaz normali ta’ livell ta’ konfidenza statistika ta’ 95%, dan ifisser perezempju li jekk
mistogsija tkun twiegbet mit-3,929 intrapriza b’persuna wahda kollha u jekk 40% ta’
dawn is-sidien ta’ negozji jkunu wiegbu “iva” hemm livell ta’ sinifikat ta’ 95% li r-rata
reali ta” OPEs li jwiegbu I-mistogsija b’“iva” hi bejn 38.5% u 41.5% (jigifieri 40% +/-
1.5 punti percentwali). Fejn kien hemm numri izghar li wiegbu (perezempju fil-kaz ta’
mistogsijiet li jagghu taht mistogsijiet ohra) il-margni huma aktar wiesa’ (ara tabella 9).
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Tabella 8: Dags u piz tal-kampjuni

1I-Belgju

Ir-Repubblika Ceka

Id-Danimarka
II-Germanja
L-Estonja
Spanja
Franza
L-Irlanda
L-Italja

Cipru
Il-Litwanja
I1-Lussemburgu
L-Olanda
L-Awstrija
I1-Polonja
Il-Finlandja
L-1zvezja
Ir-Renju Unit

Total

Intervisti
Assolut % ta’ l-intervisti kollha Piz
201 51 3.2
200 5.1 12.2
204 5.2 0.7
300 7.6 10.2
102 2.6 0.1
311 7.9 12.0
303 7.7 10.3
92 2.3 0.3
300 7.6
100 2.5 0.2
215 5.5 0.1
100 2.5 0.1
200 5.1 1.9
200 5.1 0.6
300 7.6 10.2
100 2.5 1.0
201 5.1 0.9
300 7.6 18.4
3929 100.0 100.0
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Tabella 9: Margni statistiku minhabba I-proc¢ess ta’ tehid ta’ kampjuni (livell ta’

konfidenza ta’ 95%)
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(=)
(=)
(=)
(=)
(=)
(=)
(=)
(=)
(=)

n =50

n =100
n =200
n =500
n=1000
n =2000
n = 4000
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Anness V: Spjegazzjoni ta’ xi termini tekni¢i uzati f"dan ir-rapport

Punt ta’ referenza — Ghal xi data kwantitattiva, ir-rapport jistabbilixxi punti ta’
referenza. Il-punti ta’ referenza huma stipulati ugwali ghal valur tal-pajjiz li jaga’ ezatt
fi hdan il-grupp ta’ 33% tal-pajjizi bl-agwa rendiment. Kienu biss dawk il-pajjizi li hadu
sehem fil-grupp ta’ esperti li kienu inkluzi fil-kalkolazzjoni tal-punti ta’ referenza.

Ezempju: Jekk f’sitt pajjizi certu indikatur ikollu dawn il-valuri:

Pajiz | A B C D E F

Valur ta’ | 10 15 20 30 40 50
|-
indikatu
;

u jekk valur aktar baxx ta’ I-indikatur ikun jirrapprezenta rizultat “ahjar”, f’dan il-kaz,
il-punt ta’ referenza ikun 15.

Indikatur dirett — F’dan ir-rapport, indikatur dirett jirrapprezenta fattur li hu mistenni
li se jhalli effett dirett fug decizjoni tas-sid tan-negozju dwar jekk jirreklutax impjegat
jew le. Ezempiji tipici ta’ dawn il-fatturi huma I-pagi, I-ispejjez tax-xoghol li mhumiex
pagi, il-problemi previsti fil-kaz ta’ tkeccija, I-ammont ta’ xoghol ta’ karti u burokrazija
marbuta mar-reklutagg tal-haddiema, spejjez ghall-prevenzjoni ta’ I-in¢identi, ecc.

Fil-principju dawn l-indikaturi jistghu jitkejlu direttament (ez. billi jkun osservat u
mkejjel iz-zmien i sid in-negozju jahli fuq proceduri amministrattivi f’gimgha
partikolari) izda minhabba I-limiti ta’ hin u ta’ bagit, il-valur ta’ I-indikaturi diretti kien
f’diversi kazi bbazat fug stimi mill-esperti.

Relazzjoni tax-xoghol — dan it-terminu hu uzat f’sens generali, dan ikopri t-tipi kollha
ta’ kuntratti tax-xoghol, bil-miktub jew orali, full time jew part time, ecc.

Indikatur indirett — ghal kuntrarju ta’ l-indikatur dirett, l-indikatur indirett mhux
responsabbli direttament ghal decizjoni potenzjali ta’ min ihaddem dwar jekk jimpjegax
jew le, izda hu mistenni li jkun korrelatat ma’ tali fatturi. In-numru ta’ formoli li
ghandhom jimtlew ghar-reklutagg jista’, perezempju, jindika I-piz amministrattiv reali
tal-proceduri ta’ reklutagg.

Ghal dan ir-rapport, intghazlu diversi indikaturi indiretti li setghu ikunu stabbiliti b’mod
relattivament sempli¢i u oggettiv. Ghandu jkun irrimarkat li f’certu kazi I-indikaturi
indiretti ma jkunux jistghu jitgabblu bis-shih bejn il-pajjizi.

Kuntatti legali u amministrattivi (ghar-reklutagg) - ll-kuntatti obbligatorji kollha
ma’ entitajiet, istituzzjonijiet u kumpaniji pubblici, semi-pubbli¢i jew anki privati li
huma mehtiega ghal min ihaddem sabiex jibda relazzjoni normali tax-xoghol. F’dan ir-
rapport tnizzlu biss il-kuntatti obbligatorji. Jekk, perezempju, persuna li tista’ tibda
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thaddem taghmel kuntatt b’mod volontarju ma’ ufficcju ta’ I-impjiegi biex isib
impjegat, dan il-kuntatt ma jitnizzilx. Jekk I-ufficcju ta’ I-impjiegi ghandu jkun infurmat
b’post battal, dan jitnizzel. Il-kuntatti obbligatorji generalment ikunu ma’ istituzzjonijiet
pubbli¢i jew semi-pubblici izda f’certu kazi jistghu jkunu ma’ entitajiet privati (ez.
kumpaniji ~ privati ta’ l-assigurazzjoni li ghandhom ikunu kkuntattjati ghall-
assigurazzjoni obbligatorja kontra I-incidenti).

F’certu kazi, min ihaddem jista’ jkollu jipprovdi certu dokumenti u s-sors minfejn
jikseb dawn id-dokumenti ma jkunx direttament involut fir-reklutagg (ez. nutar). Dawn
il-kuntatti huma inkluzi hlief jekk intrapriza jkollha tikseb dawn id-dokumenti
indipendentement mir-reklutagg.

Proc¢eduri (passi) legali u amministrattivi fil-proc¢ess ta’ reklutagg — il-proceduri
obbligatorji kollha li dawk li se jibdew ihaddmu ghandhom iwettqu, perezempju,
jirregistraw lilhom infushom, jinfurmaw entitajiet pubblici, jiksbu certu dokumenti, ecc.
Parti Kkibra mir-rekwiziti amministrattivi fil-prattika jkunu jfissru li trid tinkiseb
formola, timtela u tintbaghat lil xi entita pubblika. Dawn I-attivitajiet kollha huma
meqjusa bhala pass wiehed. Jekk, madankollu, min ihaddem ghandu jikseb certu
dokument biex jehmzu ma’ din il-formola, dan ghandu jinghadd bhala pass separat.

Il-proceduri/passi amminstrattivi huma meqjusa f’dan ir-rapport b’mod indipendenti
mill-formola, jigifieri ma taghmilx differenza jekk in-notifika ssirx b’formola standard,
b’ittra jew b’telefonata.

Attivitajiet li jikkoncernaw biss lil min ihaddem u lill-impjegat u li jsiru ghal ragunijiet
ta’ negozju mhumiex megjusa (perezempju t-twettiq ta’ intervista ghall-impjieg,
negozjati ghas-salarju, ec¢.) sakemm dawn ma jkunux obbligatorji.

Xi kultant zewg (jew aktar) servizzi huma pprovduti mill-istess istituzzjoni. F’dan il-
kaz, I-indikaturi jirregistraw kuntatt wiehed izda zewg proceduri (jew aktar). Xi kultant,
zewg servizzi jistghu jkunu pprovduti mill-istess istituzzjoni izda anke minn zewg
istituzzjonijiet differenti. F’dan il-kaz, gie megjus I-aktar mod ta’ imgiba komuni.

Spejjez tax-xoghol li mhumiex pagi — il-kontribuzzjonijiet socjali u taxxi li jhallas min
ihaddem u li huma relatati max-xoghol (dawn ta’ I-ahhar ma jezistux fil-pajjizi kollha).

Intrapriza b’persuna wahda (OPE) — Persuni li jahdmu ghal rashom minghajr
impjegati u negozji inkorporati li fihom is-sid jahdem wahdu. Huma inkluzi dawk li
jahdmu ghal rashom part-time u dawk li jahdmu ghal rashom filwaqt li jkollhom
impjieg iehor.
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TAQSIRIET

A
Av.
B
BG
CYy
Cz
D
DK
E
EE
EL
EUR
F
FIN
HU
|
IRL
ICE

LT

LV
MT
NL
NO

PL
RO

Sl

SK
TR
UK

L-Awstrija
Medju/a
I1-Belgju
I1-Bulgarija
Cipru
Ir-Repubblika Ceka
II-Germanja
Id-Danimarka
Spanja
L-Estonja
I1-Grec¢ja
Ewro

Franza
Il-Finlandja
L-Ungerija
L-Italja
L-Irlanda
L-Islanda
I1-Lussemburgu
Il-Litwanja
Il-Latvja
Malta
L-Olanda
In-Norvegja
I1-Portugall
I1-Polonja
Ir-Rumanija
L-1zvezja
Is-Slovenja
Ir-Repubblika Slovakka
It-Turkija
Ir-Renju Unit
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