KONZESSIONEN

BEGRIFFSBESTIMMUNG

Was ist eine Konzession?

Eine Konzession ist eine Art Partnerschaft zwischen dem 6ffentlichen Sektor und einem (in der Regel)
privaten Unternehmen, die sich in bestimmten Bereichen wie etwa der Infrastrukturentwicklung
bewahrt hat.

Konzessionen werden in Sektoren vergeben, die fiir die Lebensqualitit der EU-Biirgerinnen
und -Biirger bedeutsam sind.

Beispiele: Strafien- und Schienenverkehr, Hafen- und Flughafendienste, Instandhaltung und
Verwaltung von  Autobahnen, Abfallentsorgung, Energie- und Wdrmeversorgung,
Freizeiteinrichtungen und Parkhduser.

Konzessionen ermdoglichen die Mobilisierung von privatem Kapital und Know-how als Erganzung zu
den Ressourcen der oOffentlichen Hand. Sie ermoglichen Neuinvestitionen in 6ffentliche
Infrastrukturen und Dienste, ohne die 6ffentliche Verschuldung zu erhéhen.

Worin besteht der Unterschied zwischen einer Konzession und einem o6ffentlichen Auftrag?

Bei einem offentlichen Auftrag erhilt ein Unternehmen einen festen Betrag flir eine bestimmte
Leistung.

Beispiel: Ein privates Unternehmen baut und betreibt eine Autobahn zu einem festgesetzten Preis.

Bei einer Konzession hingegen wird ein Unternehmen im Wesentlichen dadurch vergiitet, dass es die
Genehmigung zur betrieblichen Nutzung eines Bauwerks oder zur Erbringung einer Dienstleistung
erhalt, wobei es einem Verlustrisiko ausgesetzt ist.

Beispiel: Ein privates Unternehmen baut und betreibt eine Autobahn, wobei seine Vergiitung durch
die Mauteinnahmen erfolgt. Es trdgt dabei das Risiko, dass die Einnahmen nicht ausreichen, um seine
Investitions- und sonstigen Kosten zu decken.

Welche Risiken sind mit einer Konzession verbunden?

Beeinflusst
— Vorhersehbar, Nachfrage,
- aber ungewiss Angebot oder

beide




Keine konzessionstypischen Risiken sind hingegen

e schlechtes Management,

e Vertragsbruch,

e hohere Gewalt.

Was ist keine Konzession?

e Lizenzen und Genehmigungen — einseitige Handlungen einer Behorde zur Festlegung der
Bedingungen, unter denen Unternehmen einer bestimmten Wirtschaftstatigkeit nachgehen
kénnen;

e Zuschiisse oder Subventionen — die Bereitstellung von Finanzmitteln geht nicht einher mit
einer Ubertragung des Eigentums oder des NieRbrauchs einer Bau- oder Dienstleistung an
die gewdhrende Behorde;

e Nutzungs- und Pachtvertrage mit 6ffentlichen Stellen — die Festlegung lediglich allgemeiner
Bedingungen fiir die Nutzung bestimmter 6ffentlicher Giiter wie Landereien, Gewasser,
Hafen oder Flughdafen ohne Bestellung bestimmter Bau- oder Dienstleistungen;

e Wegerechte — die Nutzung o6ffentlicher Immobilien flr die Bereitstellung oder den Betrieb
fester Verbindungen oder Netze zum Erbringen einer 6ffentliche Dienstleistung (z. B.
Verlegung von Stromkabeln), ohne dass eine o6ffentliche Stelle Liefer- oder
Erwerbsverpflichtungen auferlegt;

e Systeme mit freier Auswahl des Leistungserbringers — alle Unternehmen, die bestimmte
Bedingungen erfillen, konnen einer bestimmten Geschaftstatigkeit nachgehen (z. B.
Leistungsschecksysteme).



