
KONCESSIONER 

DEFINITION PÅ EN KONCESSION 

 

Hvad er en koncession? 

Det er en form for partnerskab mellem det offentlige og en (normalt) privat virksomhed, som har vist 
sig nyttig inden for et specifikt område, f.eks. udvikling af infrastruktur. 

Koncessioner bruges i sektorer, der påvirker EU-borgernes livskvalitet. 

Eksempler: landevejs- og jernbanetransport, tjenesteydelser i havne og lufthavne, vedligeholdelse og 
forvaltning af motorveje, affaldshåndtering, energi- og varmeforsyning, fritidsfaciliteter og 
parkeringsanlæg. 

Koncessioner gør det muligt at rejse privat kapital og knowhow til at supplere offentlige midler og 
baner vej for nye investeringer i offentlig infrastruktur og service uden at øge den offentlige gæld. 
 
Hvad er forskellen mellem en koncession og en offentlig kontrakt? 
 
En virksomhed med en offentlig kontrakt får et fast beløb for at udføre det pågældende arbejde eller 
levere en tjenesteydelse. 
 
Eksempel: en privat virksomhed anlægger og forvalter en motorvej for et fast beløb. 

 
En virksomhed med en koncession aflønnes typisk ved at få tilladelse til at forvalte og udnytte en 
arbejdsopgave eller en tjenesteydelse og må selv bære et eventuelt tab af sin investering. 
 
Eksempel: en privat virksomhed anlægger og forvalter en motorvej og aflønnes ved at opkræve 
vejafgifter og løber risikoen for, at indtægterne ikke vil dække dens investeringer og øvrige 
omkostninger. 

Hvilke risici er forbundet med en koncession? 
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Risiko = Faktorer uden for parternes kontrol = Forudsigelige, men usikre = Kan vedrøre 
efterspørgsel, udbud eller begge dele 

MEN følgende risici er ikke relevante, eftersom de findes i alle kontrakter: 

• dårlig forvaltning 

• misligholdelse af kontrakten 

• force majeure.   

Hvad er ikke en koncession? 

• Licenser og tilladelser – en offentlig myndigheds egne beslutninger om de vilkår, 
virksomhederne kan udføre en bestemt økonomisk aktivitet på. 

• Bidrag eller subventioner – finansiering uden overdragelse af ejerskabet eller fordelene ved 
arbejdet eller tjenesteydelsen til de bevilgende myndigheder. 

• Kontrakter om offentlig ejendom og leje af jord – når en offentlig myndighed kun opstiller 
generelle betingelser for brug af visse offentlige ressourcer som jord eller anden offentlig 
ejendom (f.eks. offentlige havområder, indlandshavne eller lufthavne) uden at levere 
specifikke arbejder eller tjenesteydelser. 

• Adgangsret – brug af offentlig fast ejendom til at tilvejebringe eller drive faste net til almen 
nytte (f.eks. installation af elkabler), uden at de offentlige myndigheder opstiller forpligtelser 
til forsyning eller overtagelse. 

• Valgfrihedssystemer – alle virksomheder, der opfylder visse krav, har lov til at udføre en 
bestemt aktivitet (f.eks. systemer med servicekuponer). 


