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Grasrotsfinansiering i korta drag

Grasrotsfinansiering dr ett satt att skaffa fram pengar for att finansiera projekt och verksamheter. Genom
grasrotsfinansiering kan insamlare samla in pengar fran ett stort antal personer via plattformar
pa internet.

traditionell finansiering grasrotsfinansiering
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stora belopp fran en eller ett manga sma belopp fran en stor
fatal kallor grupp personer

Grasrotsfinansiering anvands oftast av nystartade eller vaxande féretag som ett satt att fa tillgang till
alternativa medel. Det dr ett innovativt satt att skaffa finansiering for nya projekt, verksamheter eller idéer.

Det kan ocksa vara ett satt att skapa en ndtgemenskap kring ditt erbjudande. Med hjalp av natgemenskapens
inneboende kraft kan man ocksa fa anvandbara marknadskunskaper och tillgang till nya kunder.

Denna handbok vander sig till entreprendrer, naringsidkare och foretag, i synnerhet sma och medelstora
foretag. Om du funderar pd olika satt att finansiera ett nytt foretag eller en idé, eller har hort talas om
grasrotsfinansiering och vill veta mer, kan du ha nytta av denna handbok.

Hur fungerar grasrotsfinansiering?

Plattformarna for grasrotsfinansiering ar webbplatser dar insamlare och grasrotter kan samverka.
Ekonomiska ataganden kan ingas och samlas in via plattformen.

Plattformarna tar ofta ut en avgift av insamlarma om insamlingskampanjen har varit framgangsrik. |
gengdld férvantas plattformarna tillhandahalla en saker och lattanvand tjanst.

Manga plattformar fungerar enligt en allt-eller-inget modell. Det betyder att om du nar ditt mal far du
pengarna och om inte far alla sina pengar tillbaka - inga diskussioner och ingen ekonomisk forlust.

Det finns ett antal grasrotsfinansieringsformer som beskrivs i tabellen nedan. Denna handbok innehaller
objektiva rad som hjalper dig att forsta de tre vanligaste grasrotsfinansieringsformerna som anvands av
vinstdrivande sma och medelstora foretag och nystartade féretag - person-till-person, andelsbaserad
och beloningsbaserad grasrotsfinansiering.
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Huvudsakliga grasrotsfinansieringsformer

Person-till-person-lan
Grasrotterna lanar ut pengar till ett bolag, pa villkoret att pengarna kommer att aterbetalas med ranta.
Det paminner mycket om traditionella banklan, men skillnaden &r att man lanar fran flera investerare.

Andelsbaserad grasrotsfinansiering
Forsdljning av andelar i ett foretag till ett antal investerare i utbyte mot investeringen. Principen paminner
mycket om hur aktier kdps eller sdljs pa borsen, eller om riskkapital.

Beloningsbaserad grasrotsfinansiering
Enskilda personer skanker pengar till ett projekt eller en verksamhet med férvantningar om att i ett
senare skede fa icke-ekonomisk beldning, sdsom varor eller tjanster, i utbyte mot sitt bidrag.

Donationsbaserad grasrotsfinansiering
Enskilda personer skanker sma belopp till en mer omfattande finansiering av ett visst valgérenhetsprojekt
utan att fa vare sig finansiell eller materiell ersattning.

Vinstdelning/inkomstdelning
Foretag kan dela framtida vinster eller intakter med grasrotterna i utbyte mot finansiering i nuléaget.

Skuldbaserad grasrotsfinansiering
Enskilda personer investerar i en skuldforbindelse som utfardas av foretaget, t.ex. en obligation.

Hybridmodeller
Ger foretagen mojlighet att kombinera delar fran mer &n en typ av grasrotsfinansiering.
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Mer an bara pengar

Grasrotsfinansiering kan erbjuda mer &n bara ekonomiska fordelar. Den kan géra att du kommer i kontakt
med ett stort antal personer som kan vara intresserade av ditt projekt eller foretag och som dessutom

skulle kunna ge dig vardefull kunskap och information.

Icke-ekonomiska férdelar med grasrotsfinansiering

Koncepttest och bekraftelse: Grasrotsfinansiering innebar en verklighetskontroll - du kan se om
andra delar din uppfattning om och vardering av ditt projekt eller koncept. Om de ar villiga att bidra ar
det en tydlig bekraftelse fran din marknad

Hjdlp med andra finansieringsformer: En framgangsrik kampanj behdver inte bara vara en
bekréftelse pa ditt koncept, utan visar ocksa att det finns en marknad for ditt foretag som folk tror pa.
Detta ar mycket vardefullt nar man letar efter kompletterande finansiering fran andra finansiarer som
t.ex. banker, riskkapitalbolag och affarsanglar, eftersom du kan uppfattas som mindre riskfylld, eller fa
battre villkor.

Tillgang till grasrotter: Du vander dig till en oerhért stor malgrupp dér vissa kan ha vardefulla
expertkunskaper och insikter. Generellt ger grasrotsfinansiering dig mojlighet att samverka med dessa
personer pa ett nytt satt som ger dig vardefull aterkoppling utan nagra kostnader.

Kraftfullt marknadsforingsverktyg: Andels- och beléningsbaserad grasrotsfinansiering kan vara ett
effektivt satt att presentera en ny produkt, ett nytt foretag eller en expansion, genom att vanda sig
direkt till de personer som kan bli kunder. Du kan skapa rykte och intresse redan innan produkten har
borjat tillverkas.

Du bér dock vara medveten om att grdsrotsfinansiering inte ar nagot trollspé. Som med alla andra
affarssatsningar kravs fokuserade kraftanstrangningar och hart arbete.
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Vilka risker finns det?

Det finns manga fordelar med grasrotsfinansiering, men det finns ocksa potentiella risker som man boér
kdnna till. Detta avsnitt kommer att hjdlpa dig att férsta och klara dig undan de potentiella fallgroparna

i samband med grasrotsfinansiering.

Det finns inga garantier for att du
kommer att na ditt mal

Precis som med alla andra affarssatsningar finns
det en risk att misslyckas. Om du inte nar ditt
insamlingsmal maste de pengar som samlats in
under kampanjen aterlamnas till investerarna.

Rdd: Analysera noggrant alla tdnkbara sdtt
som din insamlingskampanj skulle kunna lyckas
pd. Om du misslyckas kan du alltid férséka
igen. Nagra av de som lyckats allra bdst fick
foérséka flera gégnger innan de kom fram till

det vinnande konceptet. Avtalsvillkoren bér ge
klarhet betrdiffande de inblandade parternas
riittigheter och skyldigheter om mdlet inte nds.

Dina immateriella rattigheter blir kdanda
for allmanheten

Dina idéer finns ute pa natet sa manga kan ta del av
dem och det finns risk att nagon kopierar ditt forslag.

Rdd: Frdga hos den plattform som du téinker
anvénda. De kan ge dig generella rad om hur du
skyddar dina immateriella réittigheter. Lokala
handelskamrar eller myndigheter kan ocksd
hjéilpa till, men om du dr tveksam bér du skaffa
dig oberoende rddgivning.

Underskattning av kostnaderna

Det ar vanligt att man underskattar hur mycket tid
och resurser grasrotsfinansieringen kréaver. Vissa
grasrotsfinansieringsformer kan ge upphov till
ytterligare kostnader. Nar det galler andelsbaserad
grasrotsfinansiering kan de administrativa
kostnaderna t.ex. 6ka med varje aktieemission. Du
kanske inte har tillracklig kapacitet for att hantera
nya investerare, lamna lépande information om
projektet eller hantera aktiedgarnas rattigheter.

Rdd: Ténk pa de olika dGtgdrder som mdste
vidtas, avséitt tillréckligt med tid och utarbeta
en plan som har marginaler fér misstag och
férseningar. Kom ihdg att avsdtta resurser fore,
under och efter kampanjen. Du kanske ska s6ka
Jjuridisk radgivning om de ridttsliga aspekterna i
samband med grdsrotsfinansiering.

Skadat anseende

Marknaden ar i dag mycket konkurrensutsatt
och erfarna investerare kommer sannolikt att
titta ndrmare pa ditt erbjudande. Slarv, fel eller
bristande forberedelser kommer att sla tillbaka pa
dig, ditt projekt eller din verksamhet.

Rdd: Se till att du har varit noggrann med
din bakgrundsundersékning. Ytterligare
resurser hittar du i avsnittet “Ndista steg”
i denna handbok.

Rdd: Kom ihdg att detta ér en helt annan typ
av afférssatsning. Du kan behéva skréddarsy
din strategi sd att den passar mdnniskor som
kanske inte kdnner till din bransch.

Rdd: Se till att vara helt och hdllet inférstadd
med grésrotsfinansieringsprocessen innan du
binder dig, sa att du dr sdker pg att du kan
hélla vad du lovar.
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Informationskrav och rattsliga krav

Réd: Kontrollera alltid med plattformen och

den lokala tillsynsmyndigheten vilka handlingar
du mdste lémna och vad kostnaderna blir

fér att uppfylla kraven, och ta med detta i

din kostnadsplan. Det kan finnas komplexa
frdgestdllningar som du mdste ta itu med och
som kan innebéira betydande kostnader, s@ det
kan vara bra att kontakta en advokat.

Lagovertradelser

Lagstiftningen om  grdsrotsfinansiering ar
fortfarande under utveckling, sa manga kanske inte
kanner till den. Om du inte skaffar dig kunskap om
gdllande EU-lagstiftning och nationella lagar kan du
komma att bryta mot dem utan att veta om det.

Rdd: Kontrollera alltid lagstiftning och krav.
Plattformen ger ofta allmdnna rad och visar var
du kan hitta mer specialiserad véigledning, t.ex.
lokal handelskammare, tillsynsmyndighet eller
ldmpligt regeringsdepartement.

Problem med plattformen

Det kan finnas risk for falska plattformar.

Rdd: Se till att vilja etablerade och ansedda
plattformar som har gott rykte och inte
visar ndgra tecken pd problem. Véind dig till
plattformar i vdl reglerade miljéer dér du dr
fértrogen med lagstiftningen och kan vara
sdker pd att du kan hévda dina rdttigheter.

Fragor om ansvar gentemot investerare
och investerardynamik

Ndr man har att géra med en stor och kanske
mangskiftande mangd finansidrer uppstar olika
fragor, forvantningar och krav. Att inte kanna till
en bidragsgivares rattigheter, hur man hanterar
klagomal eller verkstallighetsmekanismer kan skapa
problem, i synnerhet nar det galler andelsbaserad
grasrotsfinansiering. Du riskerar da att i viss man
forlora kontrollen éver din verksamhet.
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Rdd: Undersdk tdnkbara konsekvenser och hdll
kontakten med plattformen sd att du dr helt klar
over ditt ansvar. Se efter var plattformen kan
hjéilpa dig och vad den har fér roll.

Rad: Innan du ger dig in pG andelsbaserad
grdsrotsfinansiering mdste du alltid noga
fundera éver eventuella problem som kan
uppstd i senare skeden. Du kommer att behéva
erbjuda investerarna vissa réttigheter for att
investeringen ska bli attraktiv. Se till att du
vet vilket ansvar dessa investerarrdttigheter
innebdr fér din del.

Rdd: Bygg alltid upp féretagsledningsstrukturen
och mekanismerna med full vetskap om vilka
krav och skyldigheter som gdiller. Detta dir
komplexa fragor, sG radfrdga experter vid behov.

Investerare som vill trada ut

En dag kanske dina investerare vill sdlja sin
andel, eller sa kanske nya investerare vill ga in.

Rdd: Fundera redan frdan bérjan mycket noga
6ver hur en féréndring kan pdverka ditt foretag
eller om investerarna vill trédda ut, och évervég
att séka juridisk rddgivning redan innan du gdr
ut med ett erbjudande till investerarna.

Rdd: Du mdste ocksd veta hur du ska ta
emot potentiella nya investerare i framtiden,
eftersom detta kan spdda ut virdet pé dina
ursprungliga investerares aktier.
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Person-till-person-lan

Beskrivning

Person-till-person-lan (eller grasrotsutlaning), ar ett direkt alternativ till banklan med skillnaden att
foretag, i stdllet for att lana fran en enda langivare, kan lana direkt fran tiotals, ibland hundratals,
personer som dr beredda att lana ut. Grasrots langivare soker ofta lantagare genom att erbjuda
en rantesats som de vill lana ut till. Lantagarna véljer sedan laneerbjudanden med den lagsta
rantesatsen. Internetbaserade plattformar anvands for att matcha utlanare med lantagare. En
granskning genomfors for varje lanebegaran, eftersom plattformar for grasrotsfinansiering ar skyldiga
att skydda bade foretagens och investerarnas intressen. Plattformarna kraver vanligtvis in rakenskaper
samt resultat fran tidigare handel.

Huvuddrag

. Storre flexibilitet i fraga om rantesatser: om kampanjen ar popular kan investerarna komma att
konkurrera med varandra for att lana ut pengar till din verksamhet och erbjuda battre ranta for att
sakra en 6verenskommelse.

. Du kan fa ett lan trots att du fatt avslag av en bank.

- Storleken pa lanen kan variera stort, sa de flesta behov kan tillgodoses. Det minsta lanebeloppet
ar mycket litet, vilket uppmuntrar manga olika langivare att delta.

. Lanet betalas tillbaka direkt till plattformen, som betalar ut dina aterbetalningar till langivarna.

« Informationskraven ar desamma som for en bank. Till skillnad fran banken [@mnas de ut till
samtliga utlanare.

- Som med ett traditionellt banklan ar du enligt lag skyldig att betala tillbaka lanet.
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Andelsbaserad
grasrotsfinansiering

Beskrivning

Andelsbaserad grasrotsfinansiering innebar att du séljer en andel i ditt foretag till ett antal investerare i
utbyte mot investering. Principen med andelsfinansiering ar val etablerad, och privat kapital, riskkapital och
affarsanglar som investerar langsiktigt ar viktiga for foretag under utveckling. Den stora skillnaden mellan
andelsbaserad grasrotsfinansiering och dessa traditionella modeller &r att den, i stallet for att etablera ett en-
till-en-férhallande, erbjuds till ett stort antal potentiella investerare, varav vissa ocksa kan vara befintliga
eller framtida kunder. Vid andelsbaserad grasrotsfinansiering sker detta genom att féretag matchas

med presumtiva affdrsanglar via en internetbaserad plattform.

Huvuddrag

Du kommer att behdva bestdamma villkoren och hur mycket du vill sdlja, priset och hur investerarna
ska belonas. Det kravs expertkunskaper for att kunna vardera en satsning pa ratt satt.

Avgifterna for att skaffa fram eget kapital pa plattformen for grasrotsfinansiering omfattar
vanligtvis ett framgangsarvode samt juridiska eller administrativa arvoden med koppling till drendet.
Du kan behdéva betala ytterligare avgifter for rattshjalp och radgivning.

Manga kan investera, sa du kan ha manga sma deldagare i stallet for nagra fa stora investerare. Det
kostar vanligtvis mindre &n att vara noterad pa borsen.

Du maste kunna visa att din verksamhet ar investeringsklar och behéver alltsa ta fram en
affarsplan och ekonomiska prognoser. Du bor ocksa ha en god kommunikationsstrategi, dar de
viktigaste uppgifterna om projektet ar lattillgangliga och lattbegripliga for potentiella investerare.

Begransad foretagsbesiktning utfors vanligtvis av plattformen och investeraren kan fa tillfalle att
be om mer information. Du maste vara beredd att lamna ut denna information dven om det innebar
ytterligare kostnader for dig.

Det finns allvarliga rdttsliga aspekter med kostnader som du inte far bortse fran, t.ex.
informationskrav och réttsliga handlingar, bolagsstdmmor med aktiedgarna, hantering av
foretagsrattigheter, arsredovisningar och beslutsforfaranden.

Investerarnas rattigheter kan variera. Aktiedgarna har emellertid vanligtvis ratt att rosta om viktiga
fragor som ror hur verksamheten ska bedrivas, nyemissioner osv. Du bor fundera éver hur mycket av
kontrollen dver ditt féretag som du ar beredd att ldmna dver till externa aktiedgare. Nar det galler
ersattningen bér du vara medveten om att investerare kan komma att begara skadestand som
kompensation for forluster, t.ex. till féljd av avtalsbrott.
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Bel6ningsbaserad
grasrotsfinansiering

Beskrivning

Beldningsbaserad grasrotsfinansiering innebadr att enskilda personer skénker pengar till ett projekt eller
en verksamhet med férhoppning om att fa en icke-ekonomisk beléning, t.ex. varor eller tjanster, i ett
senare skede. Ett vanligt exempel &r ett projekt eller en verksamhet som erbjuder en unik tjanst (beléning)
eller en ny produkt (férhandsforséljning) i utbyte mot investeringar. Denna form av grasrotsfinansiering
gor att féretag kan startas med inneliggande bestéllningar och sakrat kassaflode (viktigt for nya foretag)

och ha en malgrupp redan fére en produktlansering.

Huvuddrag

Pengar som skankts behover inte betalas tillbaka - det ar bara att leverera utlovade tjanster
eller varor.

Bestdllningar ar sakrade innan en ny produkt lanseras, och genom grasrotsfinansieringskampanjen
kan du bygga upp din kundbas samtidigt som du skaffar finansiering.

Du dr skyldig att infria dina l6ften i tid.

Det &r ett populart alternativ fér nystartade foretag och entreprendrer eftersom det innebar ett
sdtt att finansiera lanseringen av nya foretag eller produkter.

Det ar sarskilt lampligt for produkter och tjanster som ar innovativa eller som i hég grad drar till
sig konsumenternas uppmarksamhet.

Komplicerade koncept eller produkter lampar sig mindre bra for beléningsbaserad grasrotsfinansiering.
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Ar det har nagot fér mig?

Andelsbaserad Beldningsbaserad Person-till-person-lan
grasrotsfinansiering gradsrotsfinansiering
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Person-till-person-lan

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste stegen nar det galler person-till-person-lan, och du far fler detaljerade
tips och forslag. Kom ihag att de foreslagna stegen bara ar tankta som riktlinjer. Du kanske uppfattar
varje steg som mer eller mindre komplicerat, beroende pa ditt projekt, hur stor din grupp &r och den tid
du kan avsatta.

Forberedelser

Till en bérjan bor din grasrotsfinansieringskampanj agnas at att ldara kanna branschen for person-till-
person-lan och forbereda ditt erbjudande. Du bér:

. Titta pa tankbara plattformar och vilka funktioner de erbjuder.
« Se till att du forstar plattformens regler och rattsliga krav.

« Las alla handbdcker, bloggar och pagaende kampanjer du kan hitta for att fa inspiration och lara av
andras erfarenheter.

« Ta kontakt med plattformar som 6verensstammer med dina behov.
- Forbered och kontrollera noga alla finansiella dokument som plattformen kraver.
Tips: Om du har rad att kan du férséka Idna ut smad belopp av dina egna pengar (séig 100 euro) i

smd poster till andra féretag. DG fdr du en mycket god uppfattning om vad dina grdsrotsutldnare
kommer att leta efter.
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Kapitalanskaffningsperioden

Kreditanalysgruppen hos den grasrotsfinansieringsplattform som du har valt kommer att granska
alla dina uppgifter. Om din ansdkan godkanns kan du eventuellt fa reda pa vilken riskkategori du har
placerats i. Om ditt féretag blir godkant noteras det pa plattformen sa att l[angivare kan lagga sina bud.
Varje langivare lagger bud med belopp och rantesats. Nar du val har natt ditt mal kan langivarna fortsatta
att ldgga bud och sanka rantesatserna, sa ju populdrare din kampanj ar, desto battre villkor kan du fa.

Glém inte: Ofta mdste du tillhandahdlla rékenskaper fér dtminstone de senaste tvd dren samt din
kredithistorik. Se till att fG yrkesmdssig hjélp om du inte redan har gjort det. Rikenskaperna tar
tid att upprdtta och kan medféra ékade kostnader.

Efter budgivningen

Nar auktionen ar avslutad tar plattformen kontakt med dig for att bekrdfta den slutliga
genomsnittsrantan. Plattformen foér sedan dver pengarna till ditt bankkonto inom &verenskommen tid.

Du maste sedan betala tillbaka lanebeloppet samt den rdnta pa avbetalningarna som du har kommit
overens om med plattformen. Detta gors vanligtvis direkt till plattformen, som darefter betalar tillbaka till
investerarnas konton.

Nar lanet &r helt aterbetalat bekréaftar plattformen detta och forfarandet avslutas.

Tips: Se till att vara tillgéinglig under hela processen eftersom ytterligare frégor frén bdde
plattformen och investerarna kan komma att behéva besvaras snabbt.
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Fallstudie om person-till-person-
baserad grasrotsfinansiering:

Isabellas konditori

Bakgrund

Isabella ar konditor. Hennes forsaljning har okat stadigt och hon har nyligen flyttat till storre lokaler,
som bl.a. omfattar en liten restaurang som nu star for 30 % av omsattningen. Detta har dock inneburit
stora pafrestningar pa hennes personal och kapacitet. Fér att fordubbla sin kapacitet maste hon képa en
ny degblandare och fler ugnar. Pa sa satt skulle hon kunna fordubbla sin kapacitet. Den sammanlagda
kostnaden foér dessa nya maskiner @r 50 000 euro, och det ar den summan hon ska férsdka hitta. Isabella
bad om ett [an i sin bank dar hon redan har en checkkredit pa 10 000 euro. Dessutom ar det nu sista
aret som hon betalar av ett lan pa 30 000 euro (fér den ursprungliga investeringen). Banken kunde
emellertid bara erbjuda henne ett [an pa 30 000 euro till en ranta pa 14,5 %, i stdllet for de 11,5 % som
hon tidigare haft. Hon bestédmde sig for att soka efter alternativ pa internet och upptackte person-till-
person-baserad grasrotsfinansiering.
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Planering: dag 1-10

Isabella dgnade tid at att undersoka allt hon kunde hitta om principen for person-till-person-baserad
grasrotsfinansiering, i synnerhet hur det fungerade, vilka webbplatser som erbjod sadant och pa vilka
villkor/till vilket pris, samt vilka regler som webbplatserna hade. Hon samlade in och laste bloggar/artiklar
om person-till-person-baserad grasrotsfinansiering och tittade pa andra lantagare i liknande situation
och vilka avtal de hade. | slutet av den veckan kande hon att hon forstod det har med person-till-person-
utlaning och visste tillrackligt mycket for att kunna ansdka. For att fa veta mer om langivarnas beteende
registrerade Isabella sig hos nagra plattformar for person-till-person-baserad grasrotsfinansiering och
lanade ut 100 euro av sina egna pengar i sma poster till andra féretag som liknade hennes. Pa sa satt
fick hon en battre uppfattning om hur det &r att vara langivare och vad manniskor sannolikt kommer
att fokusera pa. Med denna kunskap dgnade hon tid pa att sammanstalla rakenskaperna och annan
information som maste lamnas.

Finansieringsperioden: dag 11-20

Sa snart allt var klart och noggrant kontrollerat [@mnade Isabella in sina handlingar till plattformen.
Plattformens kreditbedémningsgrupp féljde upp med att kontrollera en del andra ekonomiska uppgifter,
bl.a. kompletterande redovisningar, och man gick igenom uppgifterna tillsammans med de kreditmodeller
som plattformen anvande sig av. Kort darefter fick Isabella reda pa att hennes foretag hade klarat
kreditbedomningen Nu ndr foretaget hade godkants kunde det noteras pa marknadsplatsen sa att
investerare kunde lagga bud. Vissa investerare beslutade att kontakta Isabella direkt via verktyget for
fragor och svar. De stdllde fragor for att fa veta lite mer om hur hon tankte anvanda pengarna och om
foretagets lonsamhet de senaste aren. De var ndjda med Isabellas svar, och hennes lan pa 50 000 euro
finansierades helt av investerare inom bara nagra dagar efter att hon blivit noterad. Hon kunde valja
att godta den genomsnittsranta som erbjéds nar hon natt malet, men beslot sig for att behalla sitt lan
pa marknadsplatsen under hela auktionstiden pa 7 dagar. Under de aterstaende dagarna konstaterade
Isabella att rantan gick ned eftersom fler och fler investerade erbjdd sig att ldna ut till henne.

Efter budgivningen

Ndr auktionen hade avslutats tog plattformen kontakt med Isabella for att bekrafta den slutgiltiga
genomsnhittsranta pa 10,3 % som erbjudits. Detta [ag i linje med genomsnittet fér hennes rantekategori
(B) och 1&g till och med under den ursprungliga lanekostnaden fran en bank (11,5 %). Plattformen
informerade henne ocksa om att hon inte skulle behdva betala nagra arvoden eller avgifter om hon
bestamde sig for att inte acceptera lanet. Isabella bestamde sig dock for att ta lanet och pengarna fanns
pa hennes bank tre arbetsdagar senare. Isabella betalade tillbaka lanet och manadsréantan under en
femarsperiod. Det gjordes direkt till plattformen, som sedan skétte aterbetalningarna till investerarna.
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Andelsbaserad grasrotsfinansiering

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste stegen nar det galler andelsbaserad grasrotsfinansiering, och du
far fler detaljerade tips och forslag. Kom ihag att de foreslagna stegen bara &r tankta som riktlinjer. Du
kanske uppfattar varje steg som mer eller mindre komplicerat, beroende pa ditt projekt, hur stor din
grupp ar och den tid du kan avsatta.

Forberedelser

Till en borjan bér din grasrotsfinansieringskampanj dgnas at att titta narmare pa andelsbaserad
grasrotsfinansiering och férbereda ditt erbjudande. Du bor:

« Kolla upp tankbara plattformar och vilka funktioner och villkor de erbjuder.

Se till att du forstar de regler och rattsliga krav som galler for plattformen och i ditt omrade.
« Lagg upp en tids- och en kostnadsplan.

. Lar dig férsta marknadstrender genom att undersoka vilka sakerheter som stélls for pagaende
grasrotsfinansiering och vad som forvantas i gengald. Detta kommer att ge dig ett riktmarke for
din kampanj.

. Ta kontakt med plattformar som nara éverensstammer med dina behov.
- Forbered och kontrollera noga alla finansiella dokument som plattformen kraver.
. Borja bygga upp dina grasroétter pa sociala medier.

« Se till att kontrollera gdllande informationskrav och rattsliga skyldigheter. Nar det galler hogt
varderade kampanjer kommer reviderade rakenskaper att kravas och det kan bli mycket kostsamt.
Kontrollera alltid med plattformen och lokala myndigheter exakt vad som kravs och hur mycket det
kommer att kosta.

Tips: Fors6k i maéjligaste mdn att hitta ett foretag som har lyckats. Be dem berdtta om sina
erfarenheter och frdga om de skulle vilja vara din mentor eller hjdlpa dig. Det kommer att spara
mycket tid, och deras rdd kan bidra till att foérbéttra din kampanj.

Planera presentationen

Om din ansdkan till plattformen godkdnns bér du slutféra din affarsplan och ditt ekonomiska
erbjudande. Det ar viktigt att vara forberedd. Se till att dina siffror stammer och att du kan styrka
dina pastdaenden. Se t.ex. till att du kan visa:

« Vdrderingen av verksamheten och tanken bakom den.

« Det ekonomiska resultatet samt prognoser.

« Hur stor del av aktiekapitalet du ger bort och varfor.

Det ar av avgorande betydelse att du beréttar din historia pa ett 6vertygande satt och med lattbegripliga
beskrivningar av din produkt eller tjdnst och av finansieringen. En flerkanalsprincip kan vara till stor hjalp,

t.ex. videor, sociala natverk, direktpresentationer. Be om aterkoppling fran vanner och tankbara kunder sa
att du behaller ratt fokus. Det ar viktigt att du:

« Tanker pa din malgrupp och vad den kan ténkas vilja veta.

- Fattar dig kort men ser till att dina kunskaper, din kompetens och ditt engagemang for foretaget
kommer fram.

- Klart belyser de ekonomiska omstandigheterna med lankar till var man kan hitta mer information.

. Berattar din historia pa ett visuellt behagligt och engagerande satt.
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Skapa presentationen
Se till att du har en bra webbplats. Om den &r val utformad, informativ och tilltalande betyder det
mycket for att visa investerarna att du menar allvar med ditt foretag.

Nagra av de effektivaste kampanjerna innehaller en mycket kort video pa tva minuter (eller mindre).
| den bor du klart och tydligt:

« Sdga vad du vill géra och varfor.

« Presentera dig och din grupp.

« Forklara utvecklingen i verksamheten.

« Visa hur du ténker anvanda pengarna.

« Beratta om den ekonomiska avkastningen.

Det ar vasentligt att na ut snabbt. Det har visat sig att kampanjer som nar éver 20 % av malsattningen

under de forsta dagarna har mycket stérre méjligheter att lyckas. Du bér vara aktiv pa sociala medier
och bdrja bygga upp dina grasrdtter genom att inleda och delta i konversationer.

Insamlingsperioden

Du bor vara aktiv med grasrotterna, bade pa och utanfér natet:
» Motivera grasrotterna, uppmuntra dem och fa dem att dela kampanjen med sina vanner.

. Var aktiv pa sociala medier och marknadsfér kampanjen for att géra den mer synlig.
« Tala med journalister och delta i konferenser, massor osv.

« Svara pa fragor, forslag och forfragningar.

Efter kampanjen

Nu ndr kampanjen dr éver bor du ta itu med de administrativa uppgifterna, t.ex. registrera nya dgare och

andra bolagsform. Du bér i synnerhet:

« Ordna med foretagets nya struktur. Du har nu skaffat dig flera investerare och affarspartner. Det
innebar sannolikt att en ny ledningsstruktur och nya rutiner maste inféras. Om du har fragor kan du be
en sakkunnig, en advokat eller den lokala handelskammaren om hjalp.

- Hall kontakt med investerarna. Beroende pa organisationen kan beslutsprocessen andras, och du
maste komma ihag att hjdlpa dina nya aktiedgare till ratta.

« Forbered dig for investerares uttrade Du maste ge tillbaka avkastningen till dina investerare
(vinstandelar, utdelning, aktieinlésen osv.).
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Fallstudie om andelsbaserad
grasrotsfinansiering:

Oscars plastfabrik

Bakgrund

Oscar dger ett stort plastforetag i Spanien, med 20 heltidsanstallda i fabriken och ytterligare 10 inom
forsdljning och administration. Han hade funderat pa att utvidga sin verksamhet till andra marknader i
Europa, men for det behdvde han kapital for att 6ka fabrikens kapacitet och anstélla mer personal fér
att hantera expansionen. Oscar berdknade att han behdvde omkring 1,2 miljoner euro totalt. Oscar hade
kontaktat nagra riskkapitalfonder. Ett par av dem var intresserade men ville ha en andel pa 26 % i bolaget
och medverka i de strategiska besluten, bl.a. en mycket ambitids expansionsplan som Oscar kande
skulle kunna aventyra verksamheten Efter att ha letat efter alternativ stotte Oscar pa andelsbaserad
grasrotsfinansiering. Han insag att det skulle kunna vara ett satt att fa fram det nédvandiga kapitalet
utan att behdva lamna ifran sig sa mycket av kontrollen.
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Planering: dag 1-10

Oscar borjade med att leta efter allt han kunde hitta om andelsbaserad gradsrotsfinansiering — vad det
var for nagot och hur det fungerade. Han undersokte ocksa vilka webbplatser som erbjod detta, pa vilka
villkor och till vilka avgifter. Han bestamde sig for att gora ett forsok. Tanken var att ge bort mindre av
sitt foretag och mindre kontroll an vad som forvantades av riskkapitalbolagen. Oscar valde en plattform
for grasrotsfinansiering som redan hade ett stort antal investerare men med vetskapen om att han inte
enbart kunde forlita sig pa dem. Fér att fanga deras intresse och uppmarksamhet skulle han behdva
ta med sig sina egna grasrotter — de som kande till honom och hans foretag skulle hjalpa till med att
hoja hans profil gentemot andra investerare. Han bestdmde sig for att ett mal pa 1,2 miljoner euro var
rimligt, och pa grundval av en framtida vardering skulle det vara skaligt och tillrackligt att erbjuda 20
% av foretaget. Oscar visste att plattformen skulle kontrollera om hans bakomliggande siffror stamde,
men att investerarna sjdlva maste ta stallning till varderingen. Han var darfér noga med att forklara
resonemanget bakom sin vardering.

Skapa presentationen: dag 11-30

Oscar lade ner mycket tid pa att komma fram till det mest direkta och relevanta sattet att presentera
siffrorna. Han samarbetade ndra med en radgivare som han blivit rekommenderad av en av de
plattformar han varit i kontakt med, som kunde ge vardefull och objektiv aterkoppling vid varje fas i
utarbetandet och finslipandet av planen. Oscar insag att han skulle behéva inleda med en kort video
pa tva eller tre minuter. Han anlitade yrkespersoner och videon spelades in under en dag med scener
fran fabriksgolvet, produkter och Oscars kommentarer. Oscar kontrollerade sin kampanj om och om
igen for att hitta eventuella luckor och motsadgelser. Han fick ocksa mycket bra aterkoppling pa sin
kampanj fran plattformens radgivare, och de kunde svara pa hans tekniska och rattsliga fragor. Oscar
fick hora fran olika manniskor pa och utanfor natet att de var mycket intresserade av hans forslag. Han
samtalade ocksa med nagra nyckelpersoner som var intresserade av att investera, och nar han insag att
de tillsammans skulle ge honom en flygande start pa 20-30 9% visste han att han var redo att inleda
sin kampan;.

Kampanjen: dag 31-60

Oscar sag till att vara aktiv pa sociala medier for att marknadsféra kampanjen och géra den synlig. Han
konstaterade att hans férsok med grasrotsfinansiering och historierna kring den gjorde lokala journalister
intresserade, och han fick ocksa vara med i en nationell affarstidning.

Efter kampanjen: Dag 61-80

Oscar nadde snabbt ndstan 30 % av sitt mal framst fran dem som redan kande till honom och hans
verksamhet och som visste att hans kampanj var igang. Inom ungefar tre veckor han natt sitt mal.

| stallet for att satsa ytterligare aktiekapital, nagot som han hade funderat 6ver och planerat for, beslutade
Oscar sig for att avsluta kampanjen i fortid och ta bort den fran plattformen med ett framgangsrikt
resultat. Det forsta Oscar gjorde var att tacka alla som medverkat och valkomna dem som nya deldgare
i foretaget. Han samarbetade med plattformen, som hade alla system pa plats for att utfarda aktiebrev
och hantera andra formaliteter.
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Bel6ningsbaserad
grasrotsfinansiering

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste stegen nar det géller beléningsbaserad grasrotsfinansiering, och du
far fler detaljerade tips och forslag. Kom ihag att de foreslagna stegen bara ar tankta som riktlinjer.
Du kanske uppfattar varje steg som mer eller mindre komplicerat, beroende pa ditt projekt, hur stor din

grupp ar och den tid du kan avsatta.

Forberedelser

Till att bdrja med boér din grasrotsfinansieringskampanj dgnas at att titta pa beldningsbaserad
grasrotsfinansiering och forbereda ditt erbjudande. Du bér:

. Titta pa tankbara plattformar och vilka funktioner och villkor de erbjuder.
« Se till att du férstar de regler och rattsliga krav som galler for plattformen och i ditt omrade.
« Lagg upp en tids- och en kostnadsplan.

. Lar dig forsta marknadstrenderna genom att undersoka vilka sékerheter som stalls for pagaende
grasrotsfinansiering och vad som férvantas i gengéld. Detta kommer att ge dig ett riktmarke for din
kampani.

« Ta kontakt med plattformar som éverensstammer med dina behov.
- Forbered och kontrollera noga alla finansiella dokument som plattformen kraver.

+ Borja bygga upp dina grdsrétter pa sociala medier.

Skapa presentationen

Om din ansokan till plattformen godkénns bér du kunna berétta din historia pa ett 6vertygande satt,
med lattbegripliga beskrivningar av din produkt eller tjanst. Det ar emellertid ingen latt sak. Du kommer
definitivt att behdva aterkoppling fran vanner och presumtiva kunder for att behalla ratt fokus. Det ar
viktigt att du berattar din historia pa ett logiskt men engagerat satt och gor det med ett visuellt behagligt
och vinnande format.

Nagra av de effektivaste kampanjerna innehaller en mycket kort video pa tva minuter (eller mindre).
| den bor du klart och tydligt:

« Sdga vad du vill géra och varfor.
« Presentera dig och din grupp.
« Beratta hur du tanker anvanda pengarna.

o Om du lyckas samla in mer pengar an du har raknat med (s.k. utstrackt malsattning) maste du
kunna visa hur de extra pengarna ska anvandas for att ytterligare forbattra verksamheten.

Dina beloningar maste vara intressanta. Minst en av dem bor vara unik for grasrotsfinansieringskampanjen
- nagot som bara dina finansiarer kommer att fa. Titta pa andra kampanjer for att fa inspiration. Glém inte
att forhandsforsdljning av din produkt redan &r en bra beldning for dina grasrotter. Det dr svarare om
ditt foretag erbjuder en tjanst i stdllet for en ny produkt, men det handlar om att vara kreativ och hitta pa
beléningar som dina grasrotter tycker om och vill ha.
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Insamlingsperioden

| samband med insamlingsperioden bor du vara aktiv gentemot grasrétterna, saval pa som utanfor
natet. En beldningsbaserad grdsrotsfinansieringskampanj fungerar bast om konsumenterna kan ana
engagemang och passion bakom projektet eller verksamheten. Ga in i projektet med energi och entusiasm.

Du bor:

« Motivera dina grasrdétter och lat dem fa reda pa att kampanjen ar igang. Uppmuntra dem att delta
och dela den med sina vanner.

- Var aktiv pa sociala medier, marknadsfor kampanjen och gor den synligare.
» Tala med journalister och delta i konferenser, massor osv.

« Svara pa fragor, forslag och forfragningar.

Efter kampanjen

Om du har lyckats samla in pengar kan du inte bara ta pengarna och ga vidare; det finns mycket mer
som maste goras. Du behdver inte oroa dig om du inte har natt ditt mal. Du kan léara dig av misstagen
och forsoka igen.

Kom ihag att tacka dina grasrotter och halla kontakten med dem som var sarskilt intresserade av din
produkt. Om du inte lyckades kan du be om tips pa forbattringar.

Om du lyckades maste du se till att infria dina l6ften om ersattning till alla dina finansidrer inom
den utlovade tiden genom att skapa ett tidsschema. Slutligen maste du komma ihag att skota alla
administrativa uppgifter.

Glém inte: Om du tédnker forhandssdlja din produkt kan du behéva momsregistrera dig. Hor efter
med lokala myndigheter.
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Fallstudie om beldningsbaserad
grasrotsfinansiering:

Carlas designlampor

Bakgrund

Carla &r designer och bor i Prag. Hon har nyligen byggt klart en prototyp for sitt designbelysningssystem.
Det handlar om ett ultramodernt koncept dar man anvander atervunnet industrimaterial. Systemet
lovordades vid forra arets designmassa i Milano. Carla har anlitat en tillverkare som ska utveckla
huvudbestandsdelarna och en liten grupp som ska sdtta ihop lamporna och skota leveranser och
installationer. Det betyder att Carla for att kunna séatta igang verksamheten maste fa fram 41 000 euro
for att tacka sina kostnader de forsta sex manaderna. Eftersom hon vill sdlja varje lampa fér 200 euro
maste hon sdlja 205 lampor for att tdcka sina kostnader for de férsta sex manaderna. Hon funderade pa
att ga till banken och be om ett lan, men eftersom hon inte hade nagon sékerhet, har obetalda studielan
och inte har varit i branschen sarskilt [&nge, insag hon att hon inte skulle uppfylla minimikraven. Hon
besl6t sig for att férsoka med grasrotsfinansiering.
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Planering: dag 1-10

Carla dgnade den forsta veckan at att undersoka det har med grasrotsfinansiering. Hon samlade pa
sig och laste bloggar och artiklar om beléningsbaserad grasrotsfinansiering och hittade och undersokte
intressanta exempel som paminde om hennes eget projekt och varit framgangsrika. | slutet av den
veckan kande hon att hon forstod vad det hela handlade om och vad hon behévde géra. Carla fick sin
produkt godkand och var klar att satta igang. Hon hade redan tankt igenom sitt affarskoncept och de
ekonomiska forutsattningarna, sa hon dvergick till att forsoka forsta grasrotterna, dvs. sina kunder. Via
sociala media lyckades hon hitta paverkare inom sin bransch — respekterade personer med engagerade
anhangare som skulle kunna hjalpa till att sprida hennes budskap. Hon lade ner tid pa att tala med
dessa personer, delta i konversationer och knyta kontakter, sa nar hon var redo att inleda sin kampanj
hade hon redan manga grasrotter pa internet som stédde henne. Hon valde en plattform som hon visste
hade gott rykte och ratt sorts malgrupp, men dar hon fortfarande i hog grad kunde vara synlig .

Skapa presentationen: dag 11-25

Carla visste att presentationen var livsviktig for att hon skulle lyckas, sa hon var oerhort noga med
att finslipa sin historia. Hon funderade lange pa sin historia och sina huvudsakliga budskap och pa
beléningarna (en av dessa var sjdlva designlampan, en kostnad pa 200 euro). Genom sin undersdkning
av andra grasrotsfinansieringsprojekt visste Carla att en kort video var viktig fér att hon skulle kunna
fa fram sin historia och visa kvaliteten pa sin design, och for att hennes finansiarer skulle fa lara kanna
henne, hennes grupp och bolagets etiska normer. Hon gjorde en film som visar hur hon konstruerar
en lampa och tog fram en webbplats for sitt foretag, dar hon skulle kunna lagga in sina produkter
och beskriva dem narmare. Carla anordnade ocksa en videokonferens med plattformens radgivare
for att be henne titta pa kampanjen och foresla forbattringar, samt kontrollera alla tekniska eller
juridiska fragor som kan uppsta i Prag. Carla agnade tre veckor at att traffa och tala med manga olika
manniskor, gora undersokningar och fa ihop en grupp grasrotter kring sitt projekt. Nar Carla ansag att
ryktesspridningen var tillrackligt omfattande satte hon igang kampanjen.

Kampanjen: dag 26-56

Sa snart kampanjen var igang bdérjade Carla med ndsta tvda manader langa fas i
grasrotsfinansieringsprocessen. Carla dgnade sig at sin kampanj varje dag, talade med sina
grasrotter, berattade att kampanjen var vid liv och uppmuntrade dem att medverka och dela
den med sina vanner. Hon talade med journalister och forstod att det fanns ett stort intresse
for hennes forsok med grasrotsfinansiering, och fér hennes innovativa produkter som en féljd av
detta. Carla fick meddelanden med fragor fran intresserade personer och dven kommentarer med
férslag pa sadant som hon inte hade tankt pa och andra férbattringar. Hon tog till sig dessa och
tackade var och en som kommit med férslag, som ett led i arbetet med att varda sina grdsrotter.

Efter kampanjen: dag 56-70

Carlas kampanj fungerade och hon lyckade évertraffa sitt mal med 145 salda lampor! Det blev en stor
framgang. Hon hade inte bara tillrackligt med medel for att satta igang tillverkningen, bygga upp ett
lager och tacka sina kostnader for tre manader, utan lyckades ocksa sélja halften av sina lampor redan
innan de hade kommit fran fabriken. Det forsta Carla gjorde var att se till att produktionsprocessen
kom igang och tacka alla inblandade. Darefter upprattade hon en tidsplan och meddelade sina
grasrotter nar de kunde férvanta sig att deras lampor skulle levereras. Sedan var det dags att ta itu
med allt det administrativa som féljer med nar man startar ett foretag.Carla slutade emellertid inte
samverka med sina grasrotter. Hon uppdaterade dem regelbundet om hur verksamheten fortskred
och utnyttjade deras expertis nar fragor uppkom. Eftersom de blev entusiastiska anvandare av hennes
produkter blev de ocksa hennes basta foresprakare och fungerade som en marknadsférings- och pr-
plattform for att sprida nyheten vidare och bidra till att sélja annu fler lampor.
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Mer information om grasrotsfinansiering

Grasrotsfinansiering i Europeiska unionen
http://europa.eu/rapid/press-release_ MEM0O-14-240_en.htm

Grasrotsfinansiering i Storbritannien
http://crowdingin.com/what-we-mean-crowdfunding
http://www.fca.org.uk/consumers/financial-services-products/investments/...

Grasrotsfinansiering i Frankrike
http://www.amf-france.org/Reglementation/Dossiers-thematiques/Epargne-et-prestataires/
Financement-participatif/Plateformes-de-financement-participatif---entr-e-en-vigueur-du-
dispositif-r-glementaire-le-1ler-octobre-2014-.html

Grasrotsfinansiering i Italien
http://www.consob.it/main/trasversale/risparmiatori/investor/crowdfundin...

Oversikt éver grasrotsfinansiering
http://www.eurocrowd.org/category/facts-and-figures/about-crowdfunding/
http://www.bruegel.org/publications/publication-detail/publication/844-i...

Mer information om plattformar for grasrotsfinansiering

Oversikt dver plattformar fér grasrotsfinansiering i Frankrike
http://tousnosprojets.bpifrance.fr/

Oversikt éver plattformar fér gréasrotsfinansiering i Storbritannien
http://crowdingin.com/platforms/all/all#

European Crowdfunding Network
http://www.eurocrowd.org

EU-information om grasrotsfinansiering

Europeiska kommissionen om grdsrotsfinansiering
http://ec.europa.eu/finance/general-policy/crowdfunding/index_en.htm

Europaparlamentet om grasrotsfinansiering
http://epthinktank.eu/2014/05/08/crowdfunding-in-the-european-union/

ESMA om grasrotsfinansiering
http://www.esma.europa.eu/news/Press-Release-Investment-based-crowdfunding-needs-
EU-wide-common-approach

EBA om grasrotsfinansiering
https://www.eba.europa.eu/-/eba-recommends-convergence-of-lending-based-
crowdfunding-requlation-across-the-eu

Mer information om andra finansieringskallor for ditt foretag

Europeiska kommissionens portal for tillgang till finansiering
http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/access-to-finance/index_sv.htm

Enterprise Europe Network ger dig rad om EU-program och hur man hittar
affarspartner
http://een.ec.europa.eu/
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