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VYSVETLENIE POJMU KOLEKTIVNE FINANCOVANIE

Vysvetlenie pojmu kolektivne
financovanie

Kolektivne financovanie (anglicky: crowdfunding) je jednym zo spdsobov ziskavania finan¢nych prostriedkov na
financovanie projektov a podnikov. UmoZiiuje osobam, ktoré sa snaZia ziskat finantné prostriedky, zhromazdit peniaze
od velkého mnoZstva ludi prostrednictvom online platforiem.

Tradicné financovanie Kolektivne financovanie
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Velké sumy z jedného alebo Mnoho malych sum od velkej
niekolkych zdrojov skupiny jednotlivcov

/

Kolektivne financovanie najcastejsie vyuZivaju zatinajlce alebo rastice podniky ako moZnost ziskania pristupu
k alternativnemu financovaniu. Ide o inovativny spdsob zabezpecovania financovania pre nové projekty, podniky
alebo napady.

Moze v3ak ist aj o spdsob rozvijania komunity, ktorej pontikate svoje sluzby alebo produkty. VyuZitim potencialu online
komunity mdZete tiez ziskat uZitoéné informacie o trhu a oslovit novych zdkaznikov.

Tento sprievodca je urceny pre podnikatelov, obchodnikov a podniky, predovietkym tie malé a stredné. Ak uvazujete
0 moznostiach financovania nového podniku alebo ndpadu, alebo ste poculi o kolektivnom financovani a chceli by
ste sa o fiom dozvediet viac, m6Ze byt pre vas tento sprievodca uzitony.

Ako funguje kolektivne financovanie?

Platformy kolektivneho financovania su webovymi strankami, ktoré umoziuju nadviazanie kontaktov a spolupracu
medzi tymi, ktori sa snaZia ziskat finan¢né prostriedky, a verejnostou. Prostrednictvom takychto platforiem je mozné
poskytovat financné prisluby a na ich zaklade ziskavat finan¢né prostriedky.

Ak bola kampar zamerana na ziskanie finan¢nych prostriedkov Uspesna, platformy kolektivneho financovania zvycajne
Uctuju osobam, ktoré sa financné prostriedky snazia ziskat, urcity poplatok. Na oplatku sa od nich ogakava, Ze budu
poskytovat bezpeéné a jednoducho vyuZitelné sluzby.

Mnohé platformy funguju na zaklade modelu financovania ,vsetko alebo ni¢“. To znamena, Ze ak svoj ciel dosiahnete,
peniaze ziskate, a ak ho nedosiahnete, peniaze sa vratia spat tym, ktori ich poskytli — bez hadok a bez finan¢nych strat.

Existuje viacero druhov kolektivneho financovania, ktoré st uvedené dalej v tabulke. Tento sprievodca poskytuje
nestranné rady, ktoré vam maju pomdct pochopit tri najbeZnejsie druhy kolektivneho financovania vyuZivané ziskovymi
malymi a strednymi podnikmi a zacinajucimi podnikmi: kolektivne poZi¢iavanie, podielové kolektivne financovanie
a kolektivne financovanie zaloZené na odmenach.
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Hlavné druhy kolektivneho financovania

Kolektivne poZi¢iavanie

P

z banky, az na to, Ze si poziciavate od mnohych investorov.

Podielové kolektivne financovanie
Predaj podielu v podniku mnoZstvu investorov vymenou za ich investicie. Funguje to podobne, ako ked' sa na burze
kupuju alebo predavaju kmeriové akcie, resp. ako rizikovy kapital.

Kolektivne financovanie zaloZené na odmenach
Jednotlivci venuju prostriedky na projekt alebo ich poskytnu podniku, pricom ocakavaju, Ze za svoj prispevok neskor
dostanu odmenu nefinanéného charakteru, ako napriklad tovar alebo sluzby.

Kolektivne financovanie zaloZené na daroch
Jednotlivci prispievaju malymi sumami, aby dosiahli ciel ziskania vacsej sumy na konkrétny charitativny projekt,
pritom z toho nemaju Ziadny financny ani vecny prospech.

Podiel na zisku/vynosoch
Podniky mdZu na oplatku za financovanie v su¢asnosti ponuknut ludom podiel na budicom zisku alebo vynosoch.

Kolektivne financovanie zaloZené na dlhovych cennych papieroch
Jednotlivci investuju do dlhového cenného papiera emitovaného spolocnostou, ako je napriklad dlhopis.

Hybridné modely

Ponuikaju podnikom prileZitost spojit prvky viacerych druhov kolektivneho financovania.
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Viac ako len peniaze

Kolektivne financovanie mé6ze ponuknut viac nez len financny prinos. Méze vam poskytnut pristup k velkému poctu ludi,
ktori méZu mat zaujem o va3 projekt alebo podnik a ktori by vam tiez mohli poskytnut cenné poznatky a informaécie.

Nefinancny prinos kolektivneho financovania

Overenie a potvrdenie koncepcie: kolektivne financovanie vdm umozZni realne sa pozriet na vas projekt alebo
na vasu koncepciu; zistite, ¢i aj ini veria vo vas projekt alebo koncepciu a povaZuju ich za hodnotné. Skuto¢nost,
Ze st ochotni prispiet, je jednoznatnym potvrdenim toho, Ze vas projekt alebo koncepciu trh schvaluje.

Pomoc s inymi formami financovania: Uspesna kampari nie je len dékazom spravnosti vasej koncepcie, ale
zaroven ukazuje, Ze existuje trh pre vase podnikanie, v ktoré [udia veria. To je velmi uZitocné, ked' sa snazite
ziskat dalSie financné prostriedky z inych zdrojov, ako st banky, rizikovy kapital alebo podnikatelski anjeli, pretoZe
vas projekt sa im méZe zdat menej riskantny, resp. méZete ziskat priaznivejsie podmienky.

Pristup k velkému mnoZstvu ludi: oslovujete obrovské mnoZstvo jednotlivcov, priom niektori z nich mézu mat
cenné odborné znalosti a poznatky. Kolektivne financovanie vo vieobecnosti umoZiuje spolupracovat s takymito
lud'mi novym spdsobom, ktory zabezpecuje cennul spatnui vazbu bez nakladov.

Utinny marketingovy nastroj: podielové kolektivne financovanie a kolektivne financovanie zaloZené na
odmendach méZu byt u¢innym prostriedkom na predstavenie nového vyrobku, novej spolo¢nosti alebo expanzie,
pretoZe ich predstavite priamo lud'om, ktori pravdepodobne budU ich zakaznikmi. Vyrobok méZete spropagovat a
vzbudit ofi zaujem eSte pred tym, ako sa vdbec zacne vyrdbat.

Nemali by ste vsak zabudat, Ze kolektivne financovanie neziskate jednoducho ako Sibnutim ¢arovného prutika. Tak
ako kazdy podnikatelsky zamer, aj kolektivne financovanie si vyZaduje znatné mnoZstvo koncentrovaného Usilia a
tvrdej prace.
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Ake su rizika?

KOLEKTIVNE

FINANCOVANIE

Kolektivne financovanie ma mnoho vyhod, ale prina3a aj potencialne rizika, ktorych by ste si mali byt vedomi. Tato
¢ast vam poméZe pochopit pripadné nastrahy spojené s kolektivnym financovanim a vyhnut sa im.

Nemate Ziadnu zaruku, Ze svoj
ciel dosiahnete

Podobne ako pri akomkolvek inom podnikatelskom
zamere, aj v tomto pripade existuje riziko netspechu. Ak
stanovenu cielovid sumu nedosiahnete, peniaze, ktoré ste
potas kampane ziskali, sa budli musiet vratit investorom.

Rada: Dékladne zanalyzujte vSetky moZnosti,
ktorymi by ste mohli zaistit tspech svojej
kampane na ziskanie finan¢nych prostriedkov. Ak
neuspejete, méZete to skusit znova; pri niektorych
z najuspesnejSich kampani sa recept na uspech
podarilo ndjst aZ po niekolkych pokusoch. V
zmluvnych podmienkach by mali byt jednoznaéne
stanovené prdva a povinnosti zi€astnenych stran v
pripade, Ze sa ciel'ovd suma nedosiahne.

Vase dusevné vlastnictvo sa
stane verejnym

Vade napady st na internete, kde ich mdZe vidiet mnoZstvo
ludi, pricom hrozi riziko, Ze vas navrh niekto odkopiruje.

Rada: Obrdtte sa na platformy, na ktorych chcete
svoj ndpad umiestnit: méZu vém poskytnut
vseobecné odporucania o ochrane vasich prdv
dusevného vlastnictva. Poméct vdm méZe aj vasa
miestna obchodnd komora alebo stdtna agentura,
ale ak si nie ste isti, mali by ste sa obrdtit na
nezdvislého poradcu.

Podcenenie nakladov

Ludia ¢asto podcenia ¢as a zdroje, ktoré si kolektivne
financovanie vyZaduje. Niektoré formy kolektivneho
financovania mo6Zu priniest daldie naklady. Napriklad
v pripade podielového kolektivneho financovania sa
administrativne naklady méZzu zvysit pri kazdej emisii
akcii. Nemusite mat dostatocné kapacity na jednanie s
novymi investormi, priebezné informovanie o projekte
alebo riesenie prav akcionarov v rdmci podniku.

Rada: Uvedomte si, aké kroky musite urobit,
vyclerite si dostatok ¢asu a vypracujte pldn, ktory
pocita s rezervou na chyby a nedodrZanie terminov.
Pamiitajte na to, Ze budete musiet vyélenit
prostriedky na obdobie pred kampariou, pocas nej
aj po nej. Stoji za zvaZenie, Ci by ste sa v suvislosti
s pravnymi otdzkami tykajtcimi sa kolektivneho
financovania nemali obrdtit na prévneho poradcu.

Poskodenie povesti

V sucasnosti je na trhu pomerne velka konkurencia
a vaSou ponukou sa pravdepodobne budl zaoberat
skuseni investori. Akdkolvek nedbalost, chyba alebo
nedostatocna pripravenost vrhnli na vas a vas projekt
alebo podnik zlé svetlo.

Rada: Dékladne preskumajte vsetky informdcie.
V oddiele ,DalSie kroky* tohto sprievodcu ndjdete
d’alsie zdroje.

Rada: Majte na pamditi, Ze ide o iny druh
podnikatel’'ského zdmeru. Je moZné, Ze svoj pristup
budete musiet prispdsobit tak, aby vyhovoval
lud’om, ktori moZno vase odvetvie dobre nepoznaju.

Rada: Skér, neZ sa k nieComu zaviaZete, presvedcte
sa, i proces kolektivneho financovania plne chdpete,
aby ste si mohli byt isti, Ze dokdZete svoje sluby
splnit.
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Povinnost zverejfiovat informacie a
pravne poZiadavky

Rada: VZdy si u platformy a svojho miestneho orgdnu
dohladu overte, aké dokumenty budete musiet’
predloZit a aké budu néklady na splnenie poZiadaviek,
a zahrrite tieto vydavky do pldnovanych nakladov.
MéZe sa stat, Ze vzniknu zloZité problémy, ktorych
rieSenie si vyZiada znacné ndklady, preto by ste mali
zvézit, & nepoZiadat o pomoc prdvneho poradcu.

Porusovanie pravnych predpisov

Pravne predpisy v oblasti kolektivneho financovania sa
este stale vyvijaju, a tak nemusia byt mnohym zname.
Ak sa neobozndmite s prislusnymi pravnymi predpismi
EU a vnutrotatnymi pravnymi predpismi, mohli by ste
ich nevedomky porusit.

Rada: VZdy si overte, aké st platné prdavne predpisy
a poZiadavky. Platformy zvycajne ponukaju
vSeobecné poradenstvo a odkdZu vds na prislusné
miesto, kde vam poskytnu SpecializovanejSie
poradenstvo, ako je napriklad vasa miestna
obchodna komora, miestny orgdn dohl'adu alebo
prislusny orgdn Statnej spravy.

Problémy s platformou

Existuje riziko, Ze narazite na podvodnu platformu.

Rada: SnaZte sa vybrat zavedené a re$pektované
platformy, ktoré majt dobri povest a nevykazuju
znamky Ziadnych problémov. Zamerajte sa na
platformy v dobre regulovanych prostrediach,

s ktorych pravnymi predpismi ste oboznameni

a pri ktorych si méZete byt isti, Ze vase prdva
budu chranené.

Problémy so zavazkami voci investorom
a dynamikou investorov

Velkd a potencidlne rozmanitd skupina réznych
podporovatelov so sebou prinasa rézne problémy,
oCakavania a poziadavky. Neznalost prav prispievatelov
a mechanizmov riesenia staZnosti ¢ mechanizmov
vymahania mdze spdsobit problémy, a to najma pri
podielovom kolektivnom financovani, ktoré so sebou
prind3a urcitu stratu kontroly nad vasim podnikom.

KOLEKTIVNE

FINANCOVANIE
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Rada: Skimajte mozZné désledky a aktivne komunikujte
s platformou, aby si plne ujasnili svoje zdvizky. Zistite,
v éom vdm platforma méZe poméct a o je jej tilohou.

Rada: Pred tym, neZ sa vébec pustite do podielového
kolektivneho financovania, vZdy vel'mi starostlivo
zvdZte potencidlne problémy, ktoré sa mézZu
vyskytnut v neskor$ich etapdch. Aby investicia bola
atraktivna, budete musiet investorom poskytnut
urcité prava. Uistite sa, Ci viete, aké zdvézky vam z
tychto prdv investorov plynd.

Rada: Pri vytvarani Struktury riadenia spolo¢nosti
a jeho mechanizmov majte vZdy na pamditi
vsetky poZiadavky a povinnosti. Ide o zloZité
otdzky, preto v pripade potreby poZiadajte o radu
kvalifikovanych odbornikov.

Investori, ktori chct odist

Vasi investori sa m6Zu jedného dia rozhodnut predat
svoj podiel, alebo sa novi investori m6Zu rozhodnut,
Ze vstupia do vasho podniku.

Rada: UZ na zaciatku vel'mi starostlivo zvaZte
moZny dosah zmeny alebo odchodu investorov na
vds podnik a eSte skér, neZ investorom pontknete
akykol'vek podiel, uvdzte, &i by ste nemali poZiadat
o prdvne poradenstvo.

Rada: Takisto budete musiet vediet, ako v
budticnosti riesit prijimanie pripadnych novych
investorov, pretoZe tento krok méZe oslabit hodnotu
akcii vasich pévodnych investorov.



Jednotlivé druhy kolektivheho
financovania
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Kolektivne poziCiavanie

Opis
Kolektivne poZi¢iavanie je priamou alternativou Uveru z banky s tym rozdielom, Ze namiesto poZitiavania si
z jediného zdroja si spolo&nosti méZu pozZi¢at finanéné prostriedky priamo od desiatok, niekedy aZ stoviek

vvvvv

ANvev

poskytnutie p6Zicky tak, Ze ponukaju trokovu sadzbu, pri ktorej st ochotni finanéné prostriedky poskytnat. Ti,
ktori si chcl peniaze poZi€¢at, potom prijmu ponuky s najniZSou urokovou sadzbou. Na nadviazanie kontaktov
poZitku sa podrobi hibkovej analyze, pretoZe platformy kolektivneho financovania maju povinnost chranit zaujmy
podnikov aj investorov. Platformy zvy&ajne vyZaduju predloZenie Uctovnej zavierky a zaznamov preukazujtcich
uspechy dosiahnuté pri podnikani.

Hlavné charakteristiky

» Vacsia flexibilita, pokial ide o urokové sadzby: ak je vasa kampar popularna, investori mézu vzajomne
sutazit o to, aby vam mohli poZic¢at peniaze na podnikanie, a pontikaju lepsie urokové sadzby, aby zaistili, Ze ich
ponuku vyuZzijete.

ANvw

« Takto mé6Zete dostat p6Zzicku, aj ked vam ju banka odmietla poskytnut.

« Vy3ka pdZitky sa mdze pohybovat vo velkom rozmedzi, takZe méZe vyhovovat najréznejsim potrebam.

Minimalna vyska p6Zitky je velmi nizka, €o k u€asti povzbudzuje Siroku skalu veritelov.
« PbdZicka sa splaca prostrednictvom priamych inkas platforme, ktora vase splatky dalej prerozdeli veritelom.

« Poziadavky na zverejiiovanie informacii su totozné s tymi, ktoré platia v pripade banky. Na rozdiel od
banky sa informdacie zverejiiuju vSetkym veritelom.

ANMev

« Rovnako ako v pripade tradi¢nej pdZicky z banky ste zo zédkona povinny p6Zi¢ku splatit.
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Podielové kolektivne financovanie

Opis

Podielové kolektivne financovanie spociva v predaji podielu vo vaSom podniku mnoZstvu investorov vymenou
za investicie. Podielové financovanie je uZ osved¢enym spésobom financovania, kedZe sukromny kapital, rizikovy
kapitdl a podnikatelski anjeli uz dlho zohravaju ulohu pri rozvoji spolo¢nosti. Hlavnym rozdielom medzi podielovym
kolektivnym financovanim a tymito tradi¢nymi modelmi je, Ze nedochddza k nadviazaniu vztahu jedného s jednym,
ale Ze tito moznost méZze vyuzit iroka 3kdla potencidlnych investorov, pri€om niektori z nich mézu byt zarovefi
su¢asnymi alebo budicimi zakaznikmi. Pri podielovom kolektivhom financovani k tomu dochadza vd'aka
spojeniu spolo¢nosti s potencialnymi investormi prostrednictvom internetovej platformy.

Hlavné charakteristiky

« Budete musiet stanovit podmienky a rozhodnut sa, kolko chcete predat, za aku cenu, a akym spésobom budu
investori odmeriovani. Spravne ohodnotenie podniku si vyZaduje dobré odborné znalosti.

« Poplatky splatné za ziskanie podielového financovania prostrednictvom platformy kolektivneho financovania
budu zvytajne zahffiat poplatok za Uspedni kampari a pravne alebo spravne poplatky spojené s emitovanim
akcii. Okrem toho vam méZu vzniknut aj dalSie poplatky za pravne Ukony a za poradenské sluzby.

« Investovat mdZe mnoho ludi, takZe namiesto niekolkych velkych investorov méZete mat vela malych
spoluvlastnikov. Tato moZnost je viak zvycajne menej nakladna neZ kétovanie na burze.

» Musite preukazat, Ze vas podnik je pripraveny na investicie, a teda musite predloZit podnikatelsky plan a
finan¢né prognozy. Mali by ste mat takisto dobri komunikaénu stratégiu, pricom najdéleZitejSie informacie o
vasom projekte by mali byt pre potencialnych investorov lahko dostupné a jednoducho zrozumitelné.

« Platforma zvyZajne vykona obmedzent hibkovti analyzu, pricom investor mdze mat moznost vyZiadat si d’alSie
informacie. Tieto informacie by ste mali byt pripraveni poskytntt, aj ked' vam z toho vyplynt dodato¢né naklady.

» Podielové kolektivne financovanie ma zavazné pravne aspekty, ktorych naklady by ste nemali ignorovat. Tyka
sa to napriklad zverejiovania informacii a pravnych dokumentov, valnych zhromazdeni akcionarov, rieSenia
prav spolocnosti, vyro¢nych sprav a rozhodovacich postupov.

« Investori méZu mat r6zne prava. Zvycajne viak maju pravo hlasovat o klicovych otazkach riadenia podniku,
emitovani novych akcii atd. Mali by ste zvazit, v akom rozsahu ste ochotni poskytnut prava kontroly nad svojim
podnikom akcionarom zvonka. Co sa tyka odskodnenia, nezabtdajte, Ze investori mdZu poZadovat odskodnenie
za financ¢né straty, ktoré utrpeli napriklad v désledku porusenia zmluvy.
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Kolektivne financovanie zalozene
na odmenach

Opis

Pri kolektivnom financovani zaloZenom na odmenach jednotlivci venuju finanéné prostriedky na projekt alebo
ich venuju podniku, pricom o¢akavaju, Ze za to neskér dostanii odmenu nefinanéného charakteru, ako napriklad
tovar alebo sluzby. Beznym prikladom je projekt alebo podnik, ktory vymenou za investicie pontka jedine¢nt sluzbu
(odmeny) alebo novy vyrobok (predpredaj). Tato forma kolektivneho financovania umoZiuje spolo¢nostiam, aby pri
zatiatku svojej tinnosti uz mali prijaté objednavky a zabezpeceny tok hotovosti (Co je pre nové podniky hlavnym
problémom), a ziskava zaujemcov o vyrobok este pred jeho uvedenim.

Hlavné charakteristiky
« Poskytnuté finangné prostriedky sa nemusia vracat; jednoducho len poskytnete slibent sluzbu alebo tovar.

« Objednavky mate zabezpecené este pred uvedenim nového vyrobku a kampari kolektivneho financovania vam
umozZfiuje zaroven so ziskavanim finanénych prostriedkov budovat zakaznicku zakladiu.

« Svoje sluby ste povinni plnit podla harmonogramu.

« Tato moznost je obltbenou volbou pre zacinajuce podniky a podnikatelov, pretoZze umoZiuje financovat
zatiatok cinnosti novych spolo¢nosti alebo uvedenie novych vyrobkov.

+ Je obzvlast vhodna pre vyrobky a sluZby, ktoré st inovativne alebo ktoré upttajl pozornost velkého
mnozstva zakaznikov.

» ZloZité koncepcie alebo zloZité vyrobky nie st na kolektivne financovanie zaloZené na odmenach az
také vhodné.
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Je to pre mna vhodnée

Podielové kolektivne Kolektivne Kolektivne
financovanie financovanie zaloZené poZiiavanie
na odmenach
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Kolektivne poziciavanie

V tomto oddiele je v hlavnych rysoch uvedené, ako pristupovat ku kolektivnemu poZitiavaniu, ako aj niekolko
podrobnejsich tipov a odportcani. Tieto odporuéané kroky viak berte len ako pomdcku. Jednotlivé kroky m6Zu byt
pre vas viac alebo menej zloZité, v zavislosti od vasho projektu, velkosti vasho timu a mnozstva ¢asu, ktory tomu

mbZete venovat.

Priprava

Na zaciatku svojej kampane kolektivneho financovania by ste sa mali oboznamit s tym, ako kolektivne poZi¢iavanie
funguje a venovat sa priprave svojej ponuky. Mali by ste:

« si urobit prieskum potencialnych platforiem a moZnosti, ktoré ponuikajy,
« sa dbkladne oboznamit s pravidlami a pravnymi poZiadavkami platformy,

......

« predtudovat €o najviac prirutiek, blogov a prebiehajticich kampani, ktoré najdete, aby ste ziskali inspiraciu
a poucili sa zo skusenosti inych,

- sa obratit na platformy, ktoré presne zodpovedaju vasim potrebam,
« do6kladne pripravit a skontrolovat vietky finanéné dokumenty, ktoré platforma vyZaduje.
Tip: Ak si to méZete dovolit, skiiste poZi¢at mensiu sumu zo svojich vlastnych periazi (povedzme 100 EUR)

rozdelent na menSie ¢asti inym podnikom. Ziskate tak velmi dobru predstavu o tom, na ¢o sa budu vasi
veritelia zameriavat.
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Obdobie ziskavania finan¢nych prostriedkov

Tim, ktory v ramci zvolenej platformy kolektivneho financovania zodpoveda za posudzovanie tverov, prestuduje
vSetky informadcie, ktoré ste predloZili. Ak bude va3a Ziadost Uspesnd, pravdepodobne vam povedia, do ktorej
kategdrie rizika budete zaradeni. Po schvaleni bude vas podnik zaradeny na platformu, aby potencialni veritelia
mohli predkladat ponuky. Kazdy potencialny veritel pontikne zvolent sumu a trokovt sadzbu. Po dosiahnuti cielovej
sumy mozu potencidlni veritelia pokracovat v ponukach a zniZovat pritom trokové sadzby, takZe ¢im populdrnejsia
vasa kampan bude, tym lepsie podmienky by ste mohli ziskat.

Nezabudnite: Casto budete musiet predloZit svoju u¢tovni zdvierku aspori za posledné dva roky a svoju
Uverovu histériu. Ak tieto dokumenty este nemdte, poZiadajte o pomoc odbornika. Zostavenie uctovnej
zdvierky si vyZaduje €as a méZe zvysit vase ndklady.

Po skonéeni aukcie

Po skonceni aukcie sa s vami platforma skontaktuje, aby potvrdila konecnu priemernt urokovu sadzbu.
Nasledne v dohodnutej lehote po3le finantné prostriedky na vas bankovy ucet.

Potom musite p6Zi¢ku spolu s urokmi splacat v splatkach, na ktorych ste sa dohodli s platformou. Splacanie
zvycajne prebieha prostrednictvom inkasa platforme, ktora nasledne posiela platby dalej na ucty investorov.

P

Po splateni celého Uveru platforma potvrdi, Ze p6Zicka je splatend, a tym celd operacia konci.

Tip: Bud'te poéas celého procesu k dispozicii, pretoZe platforma alebo aj investori méZu kldst doplfiujtice
otdzky, na ktoré je potrebné vel'mi rychlo odpovedat.
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Pripadova Studia kolektivnheho
poZiCiavania

Isabellina cukraren

Opis situacie

Isabella je cukrarka, ktorej predaj sa neustdle zvy3uje. Nedavno sa prestahovala do vacsich priestorov zahfiajlcich
aj malu reStauraciu, ktora v stcasnosti prinasa 30 % jej obratu. To v3ak kladie zna¢né naroky na jej zamestnancov
a kapacitu. Aby svoju kapacitu zdvojndsobila, musi kipit novy stroj na spracovanie cesta a dal3ie pece. To by jej
umoznilo zdvojnasobit jej kapacity. Kombinované naklady na nové stroje predstavujui 50 000 EUR, ¢o je suma, ktort
chce ziskat. Isabella sa so Ziadostou o Uver obrdtila na svoju miestnu banku, v ktorej uZz ma povolené precerpanie
10 000 EUR a ktorej posledny rok splaca uver vo vyske 30 000 EUR (na pociatocné investicie). Banka jej vsak bola

ochotna ponuknut len tver vo vy3ke 30 000 EUR s trokovou sadzbou 14,5 % a nie 11,5 %, ktort dostala predtym.
Rozhodla sa, Ze bude hladat alternativne moZnosti na internete a objavila kolektivne poZi¢iavanie.
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Planovanie: 1. — 10. deii

Isabella stravila urcity ¢as hladanim vsetkych dostupnych informacii o koncepcii kolektivneho poZiciavania, pricom
venovala osobitnt pozornost jeho fungovaniu; tomu, ktoré webové lokality ho ponuikaju a za akych podmienok/za aku
cenu; a tiez pravidlam, ktoré tieto lokality stanovili. ZhromaZzd'ovala a ¢itala blogy/¢lanky o kolektivnom poZic¢iavani
a zaujimala sa o inych, ktori si takymto sp6sobom poZicali v situacii podobnej tej jej, a o to, aké podmienky dostali.
Do konca tyzdna ziskala pocit, Ze kolektivnemu poZi¢iavaniu rozumie a vie dost na to, aby sa ot pokusila. Aby
ziskala viac informacii o spravani veritelov, zaregistrovala sa na niekolkych platformach kolektivneho poZiciavania
a pozitala 100 EUR zo svojich vlastnych perazi rozdelenych na drobné sumy inym podnikom podobnym tomu jej. To
jej umoznilo ziskat lep3i prehlad o tom, aké je byt veritelom a na ¢o sa budu ludia s najvdcsou pravdepodobnostou
sustredovat. S takymito poznatkami ur€ity Cas stravila zhromazdovanim finan¢nych zdznamov a inych informacii,
ktoré mala povinnost zverejnit.

Cyklus financovania: 11. — 20. def

Ked mala Isabella vsetko hotové a dokladne skontrolované, predloZila svoje dokumenty platforme. Tim, ktory v
ramci platformy zodpoveda za posudzovanie Uveroy, si od nej vyziadal dopliiujice informacie o jej financnej situacii
vratane Uctovnej zavierky a poskytnuté informacie posudil s ohladom na Uverové modely pouZzivané platformou.
Coskoro nato Isabella dostala informéciu, Ze jej podnik Uverovym posudzovanim presiel. Po takomto schvaleni
mohol byt jej podnik uvedeny na platforme a investori mohli predkladat svoje ponuky. Niektori investori sa rozhodli
s Isabellou skontaktovat prostrednictvom nastroja na priamu komunikaciu. Kladli jej otazky, aby ziskali podrobnejsie
informacie o tom, ako zamysla peniaze pouZit, a o ziskovosti podniku za poslednych par rokov. S odpovedami boli
spokojni, a tak sa Isabelle podarilo v priebehu niekolkych dni od uvedenia na platforme ziskat p6Zicku vo vyske
50 000 EUR, ktora bola v plnej miere financovana investormi. Isabella mohla prijat priemernt sadzbu pontknutt
pri dosiahnuti cielovej hodnoty, ale rozhodla sa, Ze svoju pdZicku ponecha v hre este dalsich sedem dni do konca
aukcie. V priebehu zostavajucich dni Isabella zaznamenala, Ze jej Urokova sadzba klesa, pretoZe aj d'alsi investori
mali zaujem poZzicat jej finantné prostriedky.

Po aukcii

Po skonceni aukcie sa platforma s Isabellou spojila, aby potvrdila kone¢nul priemernu Urokovu sadzbu vo vyske
10,3 %, ktora jej bola ponuknuta. Tato sadzba zodpovedala jej ratingovej kategdrii (B) a bola dokonca nizsia ako
jej pévodna sadzba na Uver z banky (11,5 %). Platforma ju tieZ informovala, Ze ak by sa rozhodla péZi¢ku neprijat,
neplatila by Ziadne poplatky. Isabella sa viak rozhodla p6Zitku Cerpat a finan¢né prostriedky jej boli prevedené
na ucet do troch pracovnych dni. Isabella splacala Uver a uroky z neho kazdy mesiac poc¢as obdobia piatich rokov.

Splacanie prebiehalo prostrednictvom inkasa platforme, ktora nasledne posielala platby dalej na Ucty investorov.
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Podielové kolektivne financovanie

V tomto oddiele je v hlavnych rysoch uvedené, ako pristupovat k podielovému kolektivnemu financovaniu, ako aj
niekolko podrobnejsich tipov a odporucani. Tieto odporicané kroky vsak berte len ako pomdcku. Jednotlivé kroky
mozu byt pre vas viac alebo menej zloZité, v zavislosti od vasho projektu, velkosti vasho timu a mnoZstva Casu,
ktory tomu mozete venovat.

Priprava

Na zaciatku svojej kampane kolektivneho financovania by ste sa mali oboznamit s tym, ako podielové kolektivne
financovanie funguje, a venovat sa priprave vasej ponuky. Mali by ste:

« si urobit prieskum potencidlnych platforiem kolektivneho financovania a moZnosti a podmienok,
ktoré ponukaju,

« sa d6kladne oboznamit s pravidlami a pravnymi poZiadavkami platformy a tieZ pravidlami a pravnymi
poZiadavkami vztahujtcimi sa na va3u oblast,

« vypracovat harmonogram a plan nakladov,

« sa oboznamit s trendmi na trhu, a to tak, Ze si zistite, akl sumu je mozné ziskat v rdmci sti¢asnych kampani
kolektivneho financovania a ¢o sa za to ocakava. Tym ziskate porovnanie pre svoju kampan,

« sa obratit na platformy, ktoré najviac zodpovedaju vadim potrebam,
« do6kladne pripravit a skontrolovat vietky finanéné dokumenty, ktoré platforma vyzaduje,
- zaéat budovat svoje publikum v socidlnych médiach,

« zistit, aké poZiadavky na zverejfiovanie a pravne zavéazky budete musiet splnit. V pripade kampani s vysokou
hodnotou budete musiet predloZit auditovant Gc¢tovnul zavierku, ktord méZe stat vela pefiazi. VZdy si u platformy
a svojho miestneho orgdnu overte, ¢o presne sa vyZaduje, a kolko to bude stat.

Tip: Ak je to mozné, vZdy sa pokuste ndjst spoloénost, ktord bola tspesnd. Spytajte sa ich na ich skisenosti
a poZiadajte ich, & by vds nemobhli viest, alebo & by vdm nemohli poméct. Usetrite tak vel'a Easu a ich rady
by védm mohli poméct zlep$it vasu kampari.

Planovanie kampane

Ak je vasa Ziadost platforme Uspesnd, mali by ste vypracovat kone&nu verziu svojho podnikatel'ského planu a
finantnej ponuky. Je dbleZité byt pripraveny; zaistite, aby boli vase prepolty spravne a pripravte si doklady,
ktorymi doloZite svoje tvrdenia. Mali by ste byt schopni predloZit napriklad:

» ocenenie svojho podniku a ako ste k nemu dospeli,

« finantné vysledky a prognozy,

« podiel vlastného imania, ktory pontkate, a preco.
Je velmi dolezité, aby ste svoj pribeh poddvali presvedtivym spdsobom a pouZivali pritom lahko zrozumitelné
opisy svojho vyrobku alebo sluzby a tieZ financnej stranky. Velkou pomocou by mohlo byt vyuZitie viacerych

komunikacnych kandlov vratane videi, socidlnych sieti a osobnych prezentacii. PoZiadajte priatelov a potencialnych
zakaznikov o spatnu vazbu, aby ste sa uistili, Ze idete spravnym smerom. Je dblezité, aby ste:

« mali na zreteli svoje publikum a to, ¢o ho bude pravdepodobne zaujimat,
« boli stru¢ny, ale zaroveri zabezpette, aby boli zrejmé vase znalosti, zru¢nosti a zapal pre vas podnik,
« jasne vysvetlili finanénu stranku a uviedli odkazy, kde mozno ndjst dalsie informacie,

» podali svoj pribeh vo vizualne prijemnom a podmanivom formate.
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Vytvorenie kampane
Mali by ste mat dobrii webovu stranku: dobre navrhnutd, informativna a pritaZlivd webova stranka investorov
presvedci, Ze svoj podnik beriete vazne.

Sucastou niektorych z najuginnejsich kampani je velmi kratke dvojminutové (alebo krat3ie) video. V fiom by ste
mali jasne:
« povedat, ¢o chcete dosiahnut a preco,

« predstavit seba a svoj tim,

« vysvetlit, ako vas podnik funguije,

» ukazat, ako peniaze pouZijete,

» povedat, aka je finantna navratnost.

DéleZité je oslovit tudi skoro. Ukdzalo sa, Ze kampane, ktoré ziskaju viac ako 20 % cielovej hodnoty v priebehu

prvych dni, maju ovela vacsiu Sancu na Uspech. Mali by ste byt aktivny v socialnych médiach a zacat budovat svoje
publikum nadvazovanim konverzacii a pripdjanim sa k nim.

Obdobie ziskavania finanénych prostriedkov

So svojim publikom by ste mali byt v aktivnom kontakte, na internete aj mimo neho:
« motivovat publikum, povzbudzovat ho k zapojeniu sa do kampane a deleniu sa o informacie s priatelmi,

« aktivne pdsobit v socidlnych médiach, propagovat a zviditelfiovat svoju kampafi,
« rozpravat sa s novinarmi, na konferenciach, veltrhoch atd.

« odpovedat na otazky, navrhy a dopyty.

Po kampani

Po skonceni kampane by ste mali uskutocnit vietky administrativne kroky, ako je napriklad zapis novych vlastnikov

a zmena Statutu spolocnosti. Mali by ste predovsetkym:

« upravit novu Struktiru spolo&nosti. Ziskali ste viacerych investorov a obchodnych partnerov. S najvacsou
pravdepodobnostou to znamena, Ze bude potrebné zaviest novu strukttiru a postupy riadenia. V pripade otazok
poZiadajte o pomoc odbornika, pravnika alebo svoju miestnu obchodnti komoru.

« udrZiavat vztahy s investormi. Rozhodovaci proces sa méZe menit v zavislosti od truktury spolonosti a vy by
ste nemali zabudnut vyjst v Ustrety svojim novym akciondrom.

« pripravit sa na odchod investorov. Investorom budete musiet vréatit vynosy (podiel na zisku, dividendy,
odkupenie akcii atd’).
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Pripadova Studia podieloveho
kolektivheho financovania:

Oscarov zavod na vyrobu plastov

Opis situacie

Oscar vlastni velky podnik na vyrobu plastov v Spanielsku, v ktorom na plny pracovny ¢as zamestndva 20
zamestnancov vo vyrobe a dalSich 10 zamestnancov, ktori sa venuju predaju a administrative. UvaZoval o expanzii
na iné europske trhy, ale na to potreboval kapital na rozsirenie kapacity zavodu a zamestnanie viacerych pracovnikov,
ktori by mu s realizaciou expanzie pomohli. Oscar vypocital, Ze celkovo potrebuje priblizne 1,2 miliéna EUR. Oslovil
niekolko fondov sukromného kapitalu a rizikového kapitalu. Hoci jeden alebo dva fondy mali zaujem, vyZadovali
26 % podiel v spolo¢nosti a pravo zasahovat do strategickych rozhodnuti a tieZ stanovili velmi ambicidzny plan
rozsirovania podniku, ktory by podla Oscara mohol jeho podnik ohrozit. Pri hladani alternativnych moZnosti Oscar
narazil na moznost podielového kolektivheho financovania a uvedomil si, Ze by mohlo byt spdsobom, ako ziskat
potrebny kapital bez toho, aby sa aZ do takej miery musel vzdat kontroly nad svojim podnikom.

'?

P

i
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Planovanie: 1. — 10. deii

Oscar zacal tym, Ze si vyhladal vsetko, ¢o mohol najst o podielovom kolektivnom financovani, o tom, ¢o to je, a ako
funguje. Takisto preskiumal, ktoré webové lokality ho ponukaju, za akych podmienok a za aké poplatky. Rozhodol sa,
Ze ho vysku3a, pricom sa v3ak nechcel vzdat takej velkej asti spolo¢nosti a takého podielu kontroly, aky o¢akavali
investori do rizikového kapitalu. Oscar si zvolil platformu kolektivneho financovania, na ktorej bolo velké mnozstvo
investorov, bol si vdak vedomy, Ze sa nem6Ze spoliehat len na nich. Nato aby vzbudil ich zaujem a ziskal ich
pozornost, musel priviest svoje vlastné publikum - tych, ktori ho poznali a poznali aj jeho podnik a vd'aka ktorym
sa stal pre ostatnych investorov zaujimavejsim. Rozhodol sa, Ze usilovat sa o sumu vo vy3ke 1,2 miliéna EUR je
primerany ciel a Ze vzhladom na predpokladané zhodnotenie bude ponuka celkového 20 % podielu v spolo¢nosti
primerana a dostato¢na. Oscar vedel, Ze platforma si overi spravnost jeho podkladovych finan¢nych tdajov, ale Ze
je na investoroch, ako sa vo vztahu samotnému zhodnoteniu rozhodnu. Preto velmi dokladne vysvetlil, ako k vyske
svojho zhodnotenia dospel.

Vytvorenie kampane: 11. — 30. dei

Oscar stravil vela €asu nad tym, ako o najpriamejsie a najrelevantnejSie predloZit finantné Udaje. Uzko
spolupracoval s poradcom, ktorého mu odporucila jedna z kontaktovanych platforiem, ktory mu v kaZzdej faze
pripravy a doladovania jeho planu poskytol cennt a objektivnu spatnti vazbu. Oscar si uvedomil, Ze by sa mal
uviest kratkym, dvoj- alebo trojminitovym videom. Najal si na to odbornikov. Video bolo natofené v priebehu
jedného dfa a zahffialo zabery z vyroby, zabery na vyrobky a Oscarov komentar k nim. Oscar opakovane overoval,
¢i jeho kampar nema nejaké nedostatky alebo nezrovnalosti. Okrem toho ziskal velmi dobru spatnu vazbu na svoju
kampan od poradcov platformy, ktori zodpovedali aj jeho technické a pravne otdzky. Oscar pocul od viacerych ludi
na internete aj mimo neho, Ze maju o jeho ponuku velky zaujem. Rozpraval sa tieZ s niekolkymi kluc¢ovymi ludmi,
ktori chceli investovat, a ked zistil, Ze len vdaka tymto ludom rychlo ziska 20 - 30 % cielovej sumy, vedel, Ze je
pripraveny svoju kampafi spustit.

Kampaii: 31. — 60. deii

Oskar aktivne propagoval a zviditelfioval svoju kampar cez socidlne média. Zistil, Ze jeho snaha ziskat kolektivne
financovanie a s tym suvisiaci pribeh zaujali miestnych novindrov, a Ze o fiom pisali aj v celostatnom casopise
venujucom sa obchodu.

Po kampani 61. — 80. deii

Oscar rychlo dosiahol takmer 30 % svojej cielovej sumy - najma od tych, ktori ho a jeho podnik uz poznali a vedeli,
Ze jeho kamparni sa zacala. V priebehu priblizne troch tyZdrov dosiahol svoj ciel. Namiesto toho, aby ponukol d'alsi
podiel, ¢o bola moZnost, ktorli zvaZoval a planoval, sa Oscar rozhodol kampar pred¢asne ukoncit a stiahnut ju z
platformy s Uspesnym vysledkom. Prva vec, ktort Oscar urobil, bolo pod'akovat sa vsetkym zapojenym osobam
a uvitat ich ako novych spoluvlastnikov spolo¢nosti. Spolupracoval s platformou, ktord mala k dispozicii vietky
systémy na vydavanie listinnych akcii a vybavovanie dal3ich formalit.
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Kolektivne financovanie zalozene
na odmenach

V tomto oddiele je v hlavnych rysoch uvedené, ako pristupovat ku kolektivnemu financovaniu zaloZenému na
odmenach, ako aj niekolko podrobnejsich tipov a odportcani. Tieto odporucané kroky vsak berte len ako pomacku.
Jednotlivé kroky mé6Zu byt pre vas viac alebo menej zloZité, v zavislosti od vasho projektu, velkosti vasho timu a
mnoZstva Casu, ktory tomu moZete venovat.

Priprava

Na zatiatku svojej kampane kolektivneho financovania by ste sa mali oboznamit s tym, ako kolektivne financovanie
zaloZené na odmenach funguje, a venovat sa priprave svojej ponuky. Mali by ste:

« si urobit prieskum potencialnych platforiem a moZnosti a podmienok, ktoré pontkaju,

 sa dbkladne oboznamit s pravidlami a pravnymi poZiadavkami platformy a tieZ pravidlami a pravnymi
poziadavkami vztahujlcimi sa na vasu oblast,

« vypracovat harmonogram a plan nakladov,

« sa oboznamit s trendmi na trhu, tak, Ze si zistite, aki sumu je mozné ziskat v ramci st¢asnych kampani
kolektivneho financovania a o sa za to o¢akava. Tym ziskate porovnanie pre svoju kampan,

« sa obratit na platformy, ktoré najviac zodpovedajt vaim potrebam,
« do6kladne pripravit a skontrolovat vetky finanéné dokumenty, ktoré platforma vyZaduje,

« zatat budovat svoje publikum v socidlnych médiach.

Vytvorenie kampane

Ak bude vasa Ziadost platforme Uspe3na, mali by ste byt schopni podat svoj pribeh presved¢ivym spésobom a
pouZivat pritom lahko zrozumitelné opisy svojho vyrobku alebo sluzby. To v3ak nie je jednoduché: rozhodne budete
potrebovat spatnu vazbu od svojich priatelov a potencidlnych zakaznikov, aby ste sa uistili, Ze idete spravnym
smerom. Je doleZité, aby ste svoj pribeh podavali s logickou postupnostou, ale zarovei so zanietenim a vo vizualne
prijemnom a podmanivom formate.

Sucastou niektorych z najucinnejsich kampani je velmi kratke dvojminttové (alebo kratsie) video. V fiom by ste
mali jasne:

« povedat, ¢o chcete dosiahnut a preco,

« predstavit seba a svoj tim,

» povedat, ako peniaze pouZijete,

« ak ste ziskali sumu presahujucu vas ciel (tzv. zvySeny ciel), ukazte, ako finan¢né prostriedky ziskané navyse

pouZijete na dalsi rozvoj podniku.

Vase odmeny musia byt lakavé; aspori jedna z nich by mala byt dosiahnutelnd iba prostrednictvom vasej kampane
kolektivneho financovania, malo by to teda byt nieCo, ¢o budd mat len ti, ktori vas podporia. InSpirujte sa inymi
kampariami. Nezabudnite, Ze cennou odmenou pre vase publikum je uZ predpredaj vasho vyrobku. Ak vas
podnik pontika sluZzbu a nie novy vyrobok, je to zloZitejSie, ale treba zapojit tvorivé myslenie a vymysliet odmeny,
ktoré sa vasmu publiku budu pacit a ktoré bude chciet.
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Obdobie ziskavania finanénych prostriedkov

Pocas obdobia ziskavania finanénych prostriedkov by ste so svojim publikom mali byt v aktivnom kontakte, tak
na internete, ako aj mimo neho. Kampar kolektivneho financovania zaloZzeného na odmendch najlepsie funguje, ak
spotrebitelia citia vas zapal pre dany projekt alebo podnik. K projektu by ste mali pristupovat energicky a s nadsenim.

Mali by ste:

« motivovat svoje publikum, davat mu najavo, Ze vasa kampari je Ziva, podnecovat ho k U¢asti a k deleniu sa o
informacie s priatelmi,

« aktivne pdsobit v socidlnych médiach, propagovat a zviditelfiovat svoju kampan,
« rozpravat sa s novinarmi, na konferenciach, veltrhoch atd.

« odpovedat na otazky, navrhy a dopyty.

Po kampani
Ak sa vam podarilo financné prostriedky ziskat, nemdZete si ich len tak vziat a ist d'alej, je potrebné vykonat este
vela prace. Ak ste svoj ciel nedosiahli, nezufajte. M6Zete sa poucit zo svojich chyb a pokusit sa o to znova.

Nezabudnite sa pod'akovat svojmu publiku a udrZiavat kontakt s tymi, ktori mali o vas vyrobok mimoriadny
zaujem. Ak ste neboli Uspe3ni, poZiadajte o tipy, ako sa zlepsit.

Ak ste boli Uspesni, vypracujte si harmonogram a tak zabezpette, Ze svojim podporovatelom dodate sliibené odmeny
v prislibenej lehote. A napokon, nezabudnite vykonat vietky administrativne tikony, ako napriklad zaplatit dane.

Nezabudnite: Ak mdte v iumysle uskutolfiovat predpredaj svojho vyrobku, moZno sa budete musiet
zaregistrovat’ ako platca DPH. Overte si to u svojho miestneho orgdnu.
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Pripadova Studia kolektivneho
financovania zalozeného na
odmenach:

Carline dizajnérske svietidla

Opis situacie

Carla je dizajnérka, ktora posobi v Prahe. Nedavno dokoncila prototyp svojho dizajnérskeho systému osvetlenia. Ide
o ultramodernt koncepciu s pouzitim recyklovanych priemyselnych materidlov, ktora bola ocenena na minuloro¢nom
veltrhu Design Expo v Mildne. Carla nasla vyrobcu, ktory vyrobi hlavné casti, a vytvorila aj maly tim, ktory bude
zabezpecovat zmontovanie svietidiel, ich dodavku a in3talaciu. Celkovo to znamena, Ze Carla potrebuje na zaciatok
svojho podnikania ndjst 41-tisic EUR na pokrytie svojich nakladov pocas prvych Siestich mesiacov. KedZe svietidla
chce predavat v cene 200 EUR za kus, musi na to, aby pokryla svoje naklady pocas prvych Siestich mesiacov, predat
205 kusov. UvaZzovala o tom, Ze poZiada o uver banku, ale uvedomila si, Ze by nesplnila zakladné podmienky, ked’ze
nema ¢o poskytnut ako zabezpeku, este nesplatila Studentsku p6Zicku a podnika este len kratko.Preto sa rozhodla,
Ze vyskusa kolektivne financovanie.
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Planovanie: 1. — 10. deii

Carla stravila prvy tyzden ziskavanim informacii o kolektivnom financovani. ZhromaZd'ovala a ¢itala blogy a
¢lanky o kolektivnom financovani zaloZzenom na odmenach a nasla a podrobne skimala zaujimavé priklady,
ktoré boli podobné tomu jej a boli Uspe3né. Do konca tyZdia ziskala pocit, Ze vie, o €o ide, a ¢o musi urobit.
Carlin vyrobok bol uz uznany a pripraveny na vyrobu. Carla uz mala premyslent svoju koncepciu podnikania a
financovanie, preto sa zamerala na pochopenie publika, teda svojich zakaznikov. Prostrednictvom socialnych
médii identifikovala mienkotvorcov vo svojom odbore, teda reSpektovanych ludi s dostatotne aktivnymi
fanusikmi, ktori by jej mohli poméct 3irit informécie o jej vyrobku. Urcity ¢as stravila rozhovormi s tymito
ludmi, zapajala sa do konverzacii, ziskavala priatelov a kontakty, takZe, ked bola pripravenad zacat svoju
kampati, mala uZ zna¢né online publikum, ktoré ju mohlo podporit. Vybrala si platformu, o ktorej vedela, Ze ma
dobrti povest a spravny druh publika, ale na ktorej by sa jej ponuka napriek tomu nestratila.

Vytvorenie kampane: 11. — 25. dei

Carla vedela, Ze jej Uspech v zasadnej miere zavisi od jej kampane, a tak si velmi dala zaleZat na vybruseni svojho
pribehu. Dost ¢asu stravila premyslanim o svojom pribehu a hlavnych posolstvach, ako aj o odmenach (jednou z
nich bolo samotné dizajnérske svietidlo za prispevok 200 EUR). Carla na zaklade svojho prieskumu inych projektov
kolektivneho financovania vedela, Ze pri predstaveni jej pribehu by jej znacne pomohlo kratke video, ktoré by
ukdzalo kvalitu jej dizajnu a umoznilo jej podporovatelom, aby sa zoznamili s fiou a s jej timom a spoznali
charakter jej podniku. Natocila film, v ktorom zostavuje svietidlo, a zaroveri vytvorila webovl stranku svojho
podniku, aby na fiu mohla pridavat svoje vyrobky a podrobné informdcie o nich. Carla sa tieZ prostrednictvom
videokonferencie spojila s poradkyrou platformy a poZiadala ju, aby preskimala jej kampari a navrhla zlep3enia.
Popritom si overila, ¢ je v Prahe potrebné prihliadat na nejaké technické alebo pravne 3pecifika. Carla stravila tri
tyzdne stretnutiami a rozhovormi s mnohymi ludmi, Studiom danej problematiky a vytvaranim publika pre svoj
projekt. Ked' uz mala dojem, Ze sa o jej projekte dostatocne hovori, spustila svoju kampar.

Kampai: 26. — 56. def

Hned' ako sa kampari zacala, Carla zacala pracovat na nasledujicej dvojmesacnej faze procesu kolektivneho
financovania. Svojej kampani sa venovala kazdy den, rozpravala sa so svojim publikom, davala ludom najavo, ze
jej kampan je Ziva, povzbudzovala ich k tomu, aby sa do nej zapojili a aby o svojom zapojeni informovali svojich
priatelov. Rozprdvala sa s novinarmi, vd'aka ¢omu zistila, Ze o jej Usilie o ziskanie kolektivneho financovania a
tieZ o jej inovativne vyrobky je velky zaujem. Carla dostavala spravy od ludi, ktorych zaujala a ktori jej kladli
otazky alebo navrhovali prvky, na ktoré nepomyslela, a dalSie zlep3enia. Tieto navrhy zapracovala a v ramci
svojho Usilia starat sa o svoje publikum podakovala vsetkym, ktori jej ich zaslali.

Po kampani 56. — 70. den

Carlina kampan fungovala, Carla prekrocila svoj ciel a predala 145 svietidiel! Bol to velky Uspech, pretoZe
nielenZe ziskala dostatocné prostriedky na zacatie vyroby, vytvorenie skladovych zasob a pokrytie svojich
nakladov na tri mesiace, ale podarilo sa jej tieZ predat polovicu svojich zasob svietidiel skdr, neZ vobec prisli
z tovarne. Prvou vecou, ktord Carla urobila, bolo, Ze spustila proces vyroby a podakovala vsetkym, ktori sa
do kampane zapojili. Nasledne vypracovala harmonogram vyroby a informovala svoje publikum, kedy méze
ocCakavat dodavku svojich svietidiel. Zacala tieZz vsetky administrativne Ukony spojené so zaciatkom Cinnosti
podniku. Carla vak neprestala komunikovat so svojim publikom. Pravidelne mu posielala aktualne informacie
o pokroku, a ked vyvstali otdazky, vyuzivala jeho odborné znalosti. PretoZe sa z jej publika stali nadseni
pouzivatelia jej vyrobkov, ziskala v ilom svojich najlepSich zastancov, ktori posobia ako marketingova a PR
platforma 3iriaca informacie o jej vyrobkoch, a tak jej pomahaju predat dalsie svietidla.
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DalZie informacie o kolektivhom financovani

« Kolektivne financovanie v Eurdpskej unii
http://europa.eu/rapid/press-release_ MEM0O-14-240_en.htm

+ Kolektivne financovanie v Spojenom kralovstve
http://crowdingin.com/what-we-mean-crowdfunding
http://www.fca.org.uk/consumers/financial-services-products/investments/...

« Kolektivne financovanie vo Francuzsku
http://www.amf-france.org/Reglementation/Dossiers-thematiques/Epargne-et-prestataires/
Financement-participatif/Plateformes-de-financement-participatif---entr-e-en-vigueur-du-
dispositif-r-glementaire-le-1er-octobre-2014-.html

« Kolektivne financovanie v Taliansku
http://www.consob.it/main/trasversale/risparmiatori/investor/crowdfundin...

« Prehlad kolektivneho financovania
http://www.eurocrowd.org/category/facts-and-figures/about-crowdfunding/
http://www.bruegel.org/publications/publication-detail/publication/844-i...

DalSie informacie o platformach kolektivneho financovania
« Prehlad platforiem kolektivneho financovania vo Francuzsku

http://tousnosprojets.bpifrance.fr/

+ Prehlad platforiem kolektivheho financovania v Spojenom kralovstve
http://crowdingin.com/platforms/all/all#

« Eurdpska siet kolektivneho financovania
http://www.eurocrowd.org

Eurdpska unia o kolektivhom financovani

« Stranky Eurdpskej komisie o kolektivnom financovani
http://ec.europa.eu/finance/general-policy/crowdfunding/index_en.htm

« Stranky Eurdpskeho parlamentu o kolektivnom financovani
http://epthinktank.eu/2014/05/08/crowdfunding-in-the-european-union/

« ESMA o kolektivnhom financovani
https://www.eba.europa.eu/-/eba-recommends-convergence-of-lending-based-
crowdfunding-regulation-across-the-eu

« EBA o kolektivnom financovani
https://www.eba.europa.eu/-/eba-recommends-convergence-of-lending-based-
crowdfunding-regulation-across-the-eu

Dal3ie informdcie o inych zdrojoch financovania pre va$ podnik
+ Portal Europskej komisie o pristupe k financovaniu

www.access2finance.eu

. Siet Enterprise Europe Network poskytuje poradenstvo o programoch EU a o tom, ako
najst obchodnych partnerov
http://een.ec.europa.eu/
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