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Szanowna Pani Marszatek!

Komisja pragnie podzigkowaé Sejmowi za uzasadniong opini¢ na temat wniosku
dotyczgcego dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie poprawy
réwnowagi plci wsréd dyrektoréw niewykonawczych spoltek, ktorych akcje sq notowane
na gieldzie, i odnosnych Srodkéw (COM(2012) 614 final) oraz przeprosi¢ za opozniong
odpowied?.

W analizie i ocenie skutkow sporzqdzonych przez Komisje na etapie przygotowywania
przedmiotowego whiosku znalazly si¢ mocne argumenty przemawiajqgce za dziataniem na
rzecz wzmocnienia reprezentacji kobiet w zarzqdach. Zilustrowano w nich takze wyrazne
korzysci, jakie przedsigbiorstwa mogq odniesé dzigki wigkszemu zréznicowaniu zarzqdow
pod wzgledem plci.

Zasadniczo panstwa czlonkowskie majg mozliwo$é samodzielnego podejmowania dziatan
na rzecz poprawy réwnowagi pici w zarzgdach. Jednak obecnie znaczgca wigkszosé
panstw czlonkowskich nie korzysta z tej mozliwosci w praktyce bqdi dzialania
podejmowane przez paristwa czionkowskie sq tak zréznicowane, ze nierzadko prowadzq
do rozbieznych wynikéw. Ponadto aktualne dane pokazujq, ze minione dziesigciolecia, w
ktérych obowigzywala samoregulacja, nie przyniosly zadowalajgcych efektéw. W dniu 1
marca 2011 r. Komisja podjela ostatniq prébe majgcg na celu zachegcenie do
samoregulacji. Komisja wezwata wéwczas spotki, ktorych akcje notowane sq na gietdzie,
do podpisania zobowiqgzania ,, Kobiety w zarzqdzie — zobowigzanie dla Europy”. Wyniki
wspomnianej inicjatywy byly bardzo rozczarowujgce, poniewaz zobowigzanie to
podpisala jedynie niewielka liczba spolek. Dzisiaj liczby méwiq same za siebie: na
terytorium catej UE az 85% niewykonawczych czlonkéw zarzqdéw spotek oraz 91,1%
wykonawczych czlonkéw zarzqdéw spotek to mezczyini. Mimo intensywnej debaty
publicznej i pewnych dobrowolnych inicjatyw na szczeblu krajowym i europejskim
sytuacja w minionych latach nie ulegla znaczgcym zmianom.

Pomocniczo$é to nie tylko hipotetyczna mozliwosé osiggniecia okreSlonego celu
politycznego na szczeblu pavistw czionkowskich, ale réwniez wykorzystywanie przez
panistwa cztonkowskie mozliwosci, jakie sq do ich dyspozycji, na potrzeby faktycznego i
skutecznego osiggniecia przedmiotowych zamierzer. Po przeprowadzeniu doglebnej
oceny biezqcej sytuacji w ocenie skutkéw Komisja doszta do wniosku, ze indywidualna
realizacja niezbednych dzialah przez panistwa czlonkowskie nie pozwoli na osiggnigcie
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celu polegajgcego na poprawie réwnowagi pici w zarzgdach spotek do 2020 r. czy tez w
Jjakimkolwiek innym momencie w przewidywalnej przyszioSci. W zwiqzku z powyzszym
Komisja podjeta dziatania na szczeblu UE. Sq one bowiem niezbedne dla realizacji celu
polegajgcego na osiggnieciu réwnowagi pici w zarzgdach spélek, ktérych akcje sq
notowane na gieldzie.

Komisja reprezentuje stanowisko, ze powody nieréwnowagi pici w zarzgdach spotek
zostaly zidentyfikowane w dostatecznym stopniu. Ocena skutkéw Komisji zawiera
obszerng analizg przyczyn problemu, wsréd ktérych znajduje si¢ brak przejrzystego
procesu mianowania nowych cztonkow zarzgdow.

Komisja podkresla swoje stanowisko, ze wniosek — jako Srodek legislacyjny dotyczgcy
rownosci plci oparty na art. 157 ust. 3 TFUE — w duzej mierze przyczyni si¢ do
optymalizacji zarzgdzania tadem korporacyjnym, poprawienia wynikoéw przedsigbiorstw
oraz poprawy gospodarki UE jako calosci, zwlaszcza jezeli chodzi o odsetek
zatrudnionych kobiet i zréznicowanie wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢. Komisja jest
zdania, ze projekt dyrektywy moze pomdc réwniez w uniknigciu ewentualnych problemow
zwigzanych z utrzymywaniem rownych, konkurencyjnych regul gry na rynku
- wewnetrznym oraz jego wlasciwym funkcjonowaniem.

Jezeli chodzi o dowody na poprawe wynikéw spolek dzigki wigkszej réznorodnosci
zarzqdu, Komisja pragnie zwroci¢ uwage Sejmu, ze coraz wigcej Zrodel wskazuje na fakt,
iz spotki o bardziej zrézmicowanych zarzgdach nie tylko wykazujq lepszy tad
korporacyjny, ale odnotowujg takze wigksze zyski. Obszerna analiza tych Zrodet znajduje
sie w ocenie skutkow przygotowanej przez Komisje.

Odnosnie do stanowiska Sejmu, ze wymég dotyczgcy 40% jedynie w odniesieniu do
stanowisk dyrektorow niewykonawczych umocnilby stereotypy plci, Komisja pragnie
odnotowaé, ze wnioskiem dyrektywy objeci sq réwniez dyrektorzy wykonawczy, jako ze
Spoiki, ktorych akcje sq notowane na gieldzie, sq zobowigzane do zdefiniowania
dotyczqgcych ich celéw. Ponadto pavistwom czionkowskim umozliwiono uznanie celu za
spelniony, jezeli spotki, ktorych akcje sq notowane na gieldzie, mogq dowiesé, iz
przedstawiciele niedostatecznie reprezentowanej pici zajmujg co najmniej jednq trzecig
wszystkich stanowisk w zarzqgdzie, tym samym wliczajgc w to dyrektorow wykonawczych.
Posiadanie iloSciowego celu jedynie w odniesieniu do dyrektoréw niewykonawczych w
zadnej mierze nie umacnia stereotypow; taki cel zostal zaprojektowany jako pierwszy
krok na rzecz zwiekszenia réznorodnosci plci zarzqdow spolek i osiggniecia masy
krytycznej przy zachowaniu ograniczonej ingerencji w codzienne zarzqdzanie spotkq.
Przyczynia sie to jednoczesnie do zwigkszenia proporcjonalnosci wniosku.

Komisja jest przekonana, ze projekt dyrektywy zapewnia catkowite poszanowanie zasady
proporcjonalnosci. W przygotowanej przez Komisje ocenie skutkéw od samego poczqtku
odrzucono opcje standaryzacji procedur mianowania jako wylgcznego srodka dziatania,
miedzy innymi ze wzgledu na zasadg proporcjonalnosci. Wymagaloby to bowiem
regulacji proceséw mianowania w znacznie bardziej szczegélowym stopniu, niz
minimalne ujednolicenie wprowadzone projektem dyrektywy. Co wigcej, wysoce
watpliwe jest, czy taka opcja doprowadzitaby do dostatecznego zwigkszenia liczby kobiet
w zarzgdach w mozliwych do przyjecia ramach czasowych bez powigzania tego z celem
dotyczgcym reprezentacji obu pici. Ponadlto liczne elementy wniosku gwarantujq jego
proporcjonalny charakter. Jest on na przyklad ograniczony jedynie do spotek, ktorych
akcje sq notowane na gieldzie, i wylgcza male i Srednie przedsigbiorstwa (MSP);
wymaga wprowadzania jedynie takich zmian w krajowym prawie spotek, ktore sq scisle
niezbedne dla minimalnej harmonizacji wymogoéw w zakresie podejmowania decyzji w
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sprawie mianowania, oraz respektuje roine struktury organéw w poszczegdlnych
paristwach cztonkowskich, a takze ma charakter tymczasowy.

Komisja jest w petni przekonana, ze wniosek dyrektywy opiera si¢ na solidnej podstawie
prawnej, jakq jest Traktat. Artykut 157 ust. 3 TFUE obejmuje zatrudnienie i prace i
zostat wykorzystany jako podstawa prawna dla przyjecia przepiséw dotyczgcych
dzialalno$ci na wlasny rachunek, w szczegélnosci dyrektywy 2010/41/WE w sprawie
stosowania zasady réwnego traktowania kobiet i mezczyzn prowadzqcych dzialalno$é na
wlasny rachunek. Zastosowanie tego artykulu nie jest ograniczone do , pracownikéw”;
nalezy podkreslic, ze unijna koncepcja prawna ,pracownika” uzyskala szerokg
wyktadnig Trybunatu Sprawiedliwosci UE. W zwigzku z powyzszym Komisja Europejska
pragnie zwroci¢ uwage Sejmu na orzeczenie Trybunalu w sprawie C232/09 Danosa
przeciwko LKB Lizings SIA, zgodnie z ktdrym czlonek zarzqdu spotki kapitatowej, ktory
Swiadczy ustugi na rzecz tej spotki i jest jej integralng czescig, musi byé —w okreslonych
okolicznosciach — traktowany jako pracownik.

Komisja ma nadzieje, ze powyzsze wyjasnienia stanowig odpowied? na obawy wyrazone
Dprzez Sejm w uzasadnionej opinii i liczy na dalszy dialog polityczny w przysztosci.
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