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V Bruseli, 27.1.2010
K(2010)183 v koneenom zneni

V uverejnenej verzii tohto rozhodnutia boli
vynechané niektoré informécie, a to v sulade
seldnkami 24 a 25 nariadenia Rady (ES)
. 659/1999 z 22. marca 1999 ustanovujlceho
podrobné pravidla na uplateovanie elanku 93
Zmluvy o ES tykajlcimi sa neuverejeovania
informécii, ktoré su predmetom sluZobného
tajomstva. Vynechané informécie st oznasené
takto [...].

VERZIA NA UVEREJINENIE

Tento dokument je internym dokumentom
Komisie a slizi vyluene na informaené
Geely.

ROZHODNUTIE KOMISIE

z27.1.2010

o &tatng pomoci C 12/2008 (ex NN 74/2007) — Slovensko
Zmluvamedzi L etiskom Bratislava a spolosnoss ou Ryanair

(IBA SLOVENSKE ZNENIE JE AUTENTICKE)

(Text s vyznamom pre EHP)
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ROZHODNUTIE KOMISIE

z27.1.2010

o Stadtngl pomoci C 12/2008 (ex NN 74/2007) — Slovensko
Zmluvamedzi L etiskom Bratislava a spolosnoss ou Ryanair

(IBA SLOVENSKE ZNENIE JE AUTENTICKE)

(Text s vyznamom pre EHP)

EUROPSKA KOMISIA,
so zreteeom na Zmluvu o Eurdpskej Gnii a Zmluvu o fungovani Eurdpskej Unie, a najmé na

e|lanok

108 ods. 2 prvy pododsek Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie’,

so zreteeom na Dohodu o Eurépskom hospodarskom priestore, a najma na jej elanok 62 ods. 1
pism. a),

po vyzvani zainteresovanych stran, aby predloZili pripomienky v sulade s uvedenymi
elankami?, a so zretesom na tieto pripomienky,

keeze:
1.

1)

KONANIE

Komisia listom z 11. marca 2008 informovala Slovenskd republiku o svojom
rozhodnuti zaeae konanie ustanovené v elanku 108 ods. 2 Zmluvy o fungovani
Eurépskej Gnie (ZFEU) (byvaly elanok 88 ods. 2 Zmluvy o ES) v suvislosti so
Zmluvou medzi Letiskom Bratislava a spoloenoseou Ryanair (=alej len: ,zmluva“
alebo ,,zmluva so spoloenoseou Ryanair®), a zarovee rozhodla o vydani prikazu na
poskytnutie informécie v sllade s ustanoveniami elanku 10 ods. 3 nariadenia Rady e.
659/99 z 22. marca 1999° ustanovujliceho podrobné pravidla na uplateovanie «lanku
93 Zmluvy o ES [teraz lanok 108 ZFEU] (=alej len: ,procesné nariadenie®) v
suvislosti so vietkymi dokumentmi, idajmi a informéciami, ktoré Komisia potrebuje,
aby mohla posudie dané opatrenie. Dea 11. jina 2008 Slovensko postupilo Komisii
svoje pripomienky o zaeati konania.

S Geinnoseou od 1. decembra 2009 sa «lanky 87 a 88 Zmluvy o ES stali «lankami 107 a 108 ZFEU. Oba
stbory ustanoveni su v podstate totoZzné. Na Ueely tohto rozhodnutia by sa v pripade potreby odkazy na
elanky 107 a 108 ZFEU mali chapae ako odkazy na elanky 87 a 88 Zmluvy o ES.

U.v. EU C 173, 8. jula 2008, s. 9.

U.v.ES L 83, 27. marca 1999, s. 1.
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(2)

3)

(4)

()

(6)

(7)

Rozhodnutie Komisie zaeae konanie a vydae prikaz na poskytnutie informécie bolo
uverejnené v Uradnom vestniku Eurdpskej Gnie*. Komisia vyzvala zainteresované
strany, aby predloZili svoje pripomienky k danému opatreniu do jedného mesiaca odo
dea uverejnenia.

Komisia dostala pripomienky k predmetnej veci od dvoch zainteresovanych stran.
Tieto pripomienky postupila Slovensku elektronickou postou zo dea 11. septembra
2008. Slovensko dostalo prileZitose reagovae na tieto pripomienky. Na Ziadose
slovenskych organov sa stretnutie konalo 26. novembra 2008. Komisia dostala
pripomienky Slovenska elektronickou poStou zo dea 17. decembra 2008.

DOVODY NA ZA« ATIE KONANIA

Komisia vo svojom rozhodnuti zaeae konanie uviedla, Ze Letisko M. R. Stefanika —
Airport Bratislava, a. s. (=alej len: ,,BTS* alebo , letisko* je hlavnym medzinarodnym
letiskom Slovenskej republiky. Akcionarmi BTS s0 v sUeasnosti Ministerstvo
dopravy, pést atelekomunikécii Slovenskej republiky (34 %) a Fond narodného
majetku Slovenskej republiky® (=alej len ,,Fond narodného majetku®; 66%).

Rozhodnutie zaeae konanie sa zakladd na informéaciach, ktoré predloZil seaZzovatee, a
na vyhlaseniach z médii® , podea ktorych BTS poskytlo spoloenosti Ryanair na
zaklade zmluvy uzavretej 5. decembra 2005 zeavu z letiskovych odplat pre nové
planované a existujlce destinécie (t. j. destinécie, do ktorych sa z letiska uz lietalo).
Tato zmluva plati do 30. juna 2016.

V zmluve so spoloenoseou Ryanair sa Udajne stanovila takzvana odplata za sluzby
(jednotna cena zaheeajlca rozne sluzby), ktora zaheea vybavenie lietadla (handling) a
suvisiace sluzby, pouZitie letiska cestujucimi, sluzby na vybavovacej ploche, riadenie
uloZenia néakladu, komunikéciu a letové einnosti, podporné sluzby a terminalové
a infrastruktdrne sluzby.

Uplateované odplaty su udajne vyrazne nizSie ako v sadzobniku odplat oficialne
uverejnenom v leteckej informaenej priruske’ (=alej len ,,AIP“). Vy$ka odplaty za

Pozri poznamku pod eiarou 2.
Fond narodného majetku je pravnickou osobou a bol zriadeny v roku 1991 zdkonom Slovenskej
narodnej rady . 253/1991 Zb. o posobnosti organov Slovenskej republiky vo veciach prevodov majetku
Statu na iné osoby a o Fonde narodného majetku Slovenskej republiky (podrobné informéacie sa
nachadzaju na stranke http://www.natfund.gov.sk/). Ueelom jeho existencie a jeho hlavnou =innoseou
je prevod Statneho majetku ureeného na privatizciu na neStatne subjekty. Fond je pod priamym
doheadom Narodnej rady Slovenskej republiky, ktorej sa predklada na schvalenie rozpoeet Fondu, ako
aj navrhy na pouzitie majetku Fondu v zmysle par. 28 ods. 3 pism. b) zakona, roenu Ustovnl zavierku a
vyroenu spravu o innosti Fondu.
ETREND, 31.3.2006, http://relax.etrend.sk/65787/cestovanie/ryanair-si-poistil-bratislavu; Pravda.sk.
Seazovatee poskytol Komisii sadzobnik odplat uverejneny v AIP a platny od decembra 2005:
— odplata za pristatie: 425 SKK (priblizne 11,20 EUR) na tonu (maximalna vzletovd hmotnose -
MTOM);
— odplata za parkovanie lietadiel: 9 SKK (priblizne 0,237 EUR) na tonu na hodinu;
— odplata za pouzitie letiska cestujicimi: 490 SKK (priblizne 12,90 EUR) na cestujlceho;
— odplata za priblizovacie riadenie a riadenie letovej prevadzky: 230 SKK (priblizne 6,07 EUR) na
tonu.
Odplata za pristatie, odplata za parkovanie lietadiel a odplata za pouZitie letiska cestujucimi sa plati
letisku. Odplaty za priblizovacie a letiskové riadenie vyberaji Letové prevadzkoveé sluzby Slovenskej
republiky.
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sluzby sa udajne lisi v zavislosti od toho, i leteckd spoloenose prevadzkuje novu
planovan( destinaciu alebo existujicu destinciu. V nasledujlcej tabueke sa suhrnne
uvéadzaju odplaty, ktoré by spoloenose Ryanair Udajne musela platie, keby bola
spoplateovana na zéklade AIP, a odplaty, ktoré Ryanair Udajne plati v skutoenosti:

Tabueka 1: Porovnanie
Ryanair

odplat

podea AIP

a odpla v

zmluve

SO spoloenoss ou

v EUR Odplaty podea

AlP®

Odplata za 780
pristatie

Odplata za
pouZzitie letiska
cestujicimi
Odplata za
pozemnu obsluhu

2030

250"

Odplaty, ktoré
Ryanair dajne
plati za nové
destinacie’

Zeavananové
destinacie

Odplaty, ktoré
Ryanair udajne
plati za existujuce
destinacie™

Zeavana
existujuce
destinacie

Spolu

3060 [.]* [.] [.]

(8)

(9)

(10)

Takzvané odplata za sluzby pre nové destinécie by sa uplateovala na vSetky destinécie
poeas prvych 12 mesiacov od nadobudnutia platnosti zmluvy. Za kazdy nasledujuci
rok sa odplata za sluzby zvysi o [...]. Po prvych [...] rokoch sa m& odplata za sluzby,
uplatniteend na nové destinacie, rovnae odplate za sluzby uplatniteenej na existujice
destinacie. Odplata za sluzby by obsahovala aj odplatu za parkovanie lietadiel. Okrem
toho pripadné zavedenie novych odplat v budicnosti, ktoré by spoloenose Ryanair
nemusela platie, by eSte zvéesili rozdiel medzi zeavnenou sadzbou a sadzbou podea
AlP.

Na zéklade vyssie uvedeného nastolilo rozhodnutie o zaeati konania tieto tri otazky:

i je rozhodnutie BTS uzavriee zmluvu so spoloenoseou Ryanair pripisateené
slovenskym organom,

i BTS akceptovanim zeavy z letiskovych odplat pre nové a existujuce destinécie
spoloenosti  Ryanair na easové obdobie od podpisania zmluvy do
30. juna 2016 konalo ako investor v trhovom hospodarstve a

i v pripade, Ze odplata za sluZzby na nové a existujuce destinacie by sa rovnala
Statnej pomoci, je tato pomoc zlueiteena s vnutornym trhom.

Pokiae ide o prva otdzku, Komisia si pri zaeati preSetrovania vSimla, Ze 22. oktébra
2007 akciondri BTS vymenovali na navrh Ministerstva dopravy, pést a
telekomunikacii Slovenskej republiky nového predsedu predstavenstva BTS. Komisia
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Pri vypoetoch sa pouzil priklad lietadla Boeing 737-800 so 189 sedadlami, s percentualnym vyuzitim
kapacity lietadla (load factor) 83 % a MTOM 69,9.

Zmluva Udajne poskytuje vyrazné zniZzenie odplat — s danym percentudlnym vyuZitim kapacity lietadla
(157 cestujacich) - Ryanair plati letisku celkovy poplatok [..] na jedného cestujdceho [...J/157
cestujucich; (odlet a prilet) na novej planovanej destinacii.

Odplata za sluzby pre existujlce destinacie predstavuje Udajne [...] za jeden Boeing 737-800 (odlet a
prilet).

Odplaty za pozemn( obsluhu sd upravené samostatnymi zmluvami medzi letiskom a leteckou
spoloenoseou. Veemi konkurencieschopny poplatok za handling predstavuje podea seaZzovatesa sumu
priblizne 250 EUR na jedno lietadlo.

Doverné informacie.
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(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

preto vyjadrila pochybnosti, pokiae ide o nepripisateenose zmluvy Statu, ako to tvrdia
slovenskeé organy.

Pokiae ide o druh( otdzku, Komisia musela preskimae, i sa vtomto konkrétnom
pripade spravanie BTS riadilo perspektivou rentability a i vyhoda, ktord (dajne
spoloenose Ryanair vyuZiva, predstavuje vyhodu, ktord by za normélnych trhovych
podmienok neziskala.

Slovenske organy v tejto suvislosti konstatovali, Ze BTS sa ako prevadzkovatee letiska
spréva ako kazdy iny podnikatee na trhu, t. j. odplaty za sluzby poskytované leteckym
prepravcom na letisku ureuje vo vzeahu ku kazdému leteckému prepravcovi
individualne na zéklade negociécie, t. j. dohodou stran a v stlade so svojou obchodnou
politikou.

Domnievaju sa tiez, Ze poskytovanie zliav vo vSeobecnosti je vo vzeahu k vietkym
leteckym spoloenostiam beZznou obchodnou praxou, keeZe zeavy ,,motivuji leteckych
prepravcov na letisko privadzas vy3Si objem pasaZierov, eim umoZeuju
prevadzkovateeovi letiska — BTS, generovae vysSie prijmy, a to jednak z odplat za
sluzby poskytované leteckym prepravcom a jednak z inych komerenych einnosti BTS
na letisku nesudvisiacich s leteckou prepravou a smerujucich k zatraktivneniu letiska
pre cestujucich, t. j. podpora einnosti leteckych prepravcov prind$a priamo podporu
pre rozvoj samotného letiska.*

Slovenské organy vSak Komisii neposkytli podmienky zmluvy ani podrobné
informacie o okolnostiach, za ktorych bola zmluva uzavretd. Komisia preto vo svojom
rozhodnuti o zaeati konania vyjadrila pochybnosti o tom, i sa spravanie BTS riadilo
perspektivami dlhodobej rentability. Nebolo tak mozné vylUeie, Ze uzavretim zmluvy
bola spoloenosti Ryanair poskytnuta vyhoda, ktori by za normalnych trhovych
podmienok nepoZzivala.

Pokiae ide o tretiu otazku, Komisia vyjadrila pochybnosti o tom, i podmienky
zlueiteenosti ustanovené v ozndmeni Komisie o financovani letisk a Statnej pomoci na
zaeatie einnosti pre letecké spoloenosti s odletom z regionalnych letisk (=alej len
,Usmernenia z roku 2005“)** boli v tomto pripade splnené a «i opatrenie $tatnej
pomoci mohlo bye vyhlasené za zlueiteené s vnatornym trhom podea elanku 107 ods.
3 pism. ¢) ZFEU.

Prikazom na poskytnutie informacie vydanym v sulade s elankom 10 ods. 3
procesného nariadenia sa od Slovenskej republiky poZadovalo, aby predloZila vietky
dokumenty, informacie a Gdaje potrebné na posudenie opatrenia, a to najma:

- podmienky zmluvy;

- Stadie, interné dokumenty alebo iné pisomnosti, na zaklade ktorych sa zmluva
dojednala;

- podnikateesky plan letiska a vetky ostatné strategické dokumenty v savislosti
s podnikateeskou stratégiou voei spoloenosti Ryanair;

- pravidld/okolnosti, na zéklade ktorych boli dojednané odplaty s inymi
leteckymi spoloenoseami a politika, na zaklade ktorej sa uplateuju odplaty pre
iné spoloenosti prevadzkujace lety do/z Bratislavy (Air Slovakia, =SA,
Lufthansa, SkyEurope);

12

U.v. EU C 312, 9. decembra 2005, s. 1.

5 SK



SK

3.

(17)

(18)

(19)

(20)

(21)

3.1
(22)

(23)

(24)

- akékoevek existujuce zmluvy akcionarov medzi Fondom narodného majetku
a Slovenskou republikou tykajuce sa BTS a

- informécie poZadované v odseku 70 rozhodnutia o zaeati konania.

PRIPOMIENKY ZO SLOVENSKA

Slovenské organy na Gvod svojich pripomienok poskytli vychodiskové informécie o
destinaciach, do ktorych prevadzkuje lety Ryanair (11 destinécii) a ostatni letecki
dopravcovia (Sky Europe 9 planovanych destinécii a 9 letnych destinécii; «SA 1
destinacia; Air Slovakia 4 destinécie; Lufthansa 1 destinacia a Aeroflot 1 destinécia)
na letisku v roku 2008.

Slovenské organy vo svojich pripomienkach ealej objasnili, Ze AIP sa vzeahuje na
Standardné odplaty letiska. AvSak letisko s ciesom zlepSie svoju rentabilitu a zvysSie
vyuZzitie svojich kapacit schvaeuje na zaklade individualnych zmlav zeavy z tychto
odplat. Takéto zeavy sa zakladaju na rbéznych kritéridch, ako napriklad poeet
prepravenych cestujdcich, frekvencia prevadzkovanych liniek a/alebo zavedenie
novych liniek. V pripade, Ze letecky dopravca nespeea kritéria dohodnuté v
individualnej zmluve, straca pravo na uplatnenie zliav.

Slovenské organy =alej objasnili, Ze BTS je ako komereny podnik sdm zodpovedny za
svoju cenovl stratégiu a za rentabilitu zmllv, ktoré uzatvara s rdéznymi leteckymi
dopravcami. BTS predkladd dozornej rade len svoju celkovld roenu stratégiu v
suvislosti s poetom cestujucich na letisku, svoje celkové prijmy a néklady, ako aj svoje
investicie a prostriedky na financovanie tychto investicii. V prezentacii roenej
stratégie sa nezoheadeuju individualni letecki dopravcovia ani individualne zmluvy.

Slovenské organy =alej objasnili, Ze z dovodu nezavislosti BTS nedok&Zu poskytnue
Komisii informécie tykajace sa rentability prislusnych liniek ani dokumentéciu
tykajlcu sa rokovacieho procesu v stvislosti so zmluvou so spoloenoseou Ryanair.

Podea slovenskych organov sa zmluva medzi BTS a spoloenoseou Ryanair zaklada na
obchodnych podmienkach a nezaheea $tatnu pomoc.

Zmluva so spoloenose ou Ryanair z 5. decembra 2005

Slovenské organy poskytli aj kopiu zmluvy s ndzvom ,Zmluva o letiskovych
sluzbach* zo dea 5. decembra 2005, uzavretej medzi BTS a spoloenoseou Ryanair. V
zmluve sa ustanovuju prevadzkové a finanené podmienky, na zaklade ktorych Ryanair
zria=uje a prevadzkuje komerené lety na letisko a z letiska. Zmluva zaeina platie
deom podpisu kontraktu (t. j. 5. decembra 2005) a plati do 30. jina 2016.

Zmluva bola uzavreta ako neexkluzivna, to znamend, Zze zmluvné strany suhlasili, Ze
podmienky udelené spoloenosti Ryanair podea zmluvy mozno poskytnie na
transparentnom a nediskriminaenom zéklade aj akejkoevek inej leteckej spoloenosti,
ktora by sa sama zaviazala k rovnocennému objemu einnosti na letisku.

Spoloenose Ryanair sa v zmluve zaviazala platie od 1. jala 2009 za minimélne [...]
liniek za dee aj v pripade, ak by prevadzkovala menej liniek v obdobi od
1. jala 2009 do 30. juna 2016. BTS sa zaviazalo poskytnle spoloenosti Ryanair
dostatoenl vybavenose s cieeom umoznie jej prevadzkovae toto dohodnuté minimum
[...] liniek za dee.
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3.1.1.

(25)

(26)

3.1.2.

(27)

(28)

(29)

3.1.3.

(30)

Odplata spoloenosti Ryanair za sluzby

Ryanair bude od podpisu zmluvy platie za sluzby poskytované letiskom jednotnu
odplatu za kazdé lietadlo (prilet a odlet), takzvanu ,,odplatu za sluzby*, vo vyske [...]
za lietadlo typu B737-800. Tato odplata sa od 1. januara kazdého roku zvysi o [...]
hodnoty z predo$lého roku, s vynimkou pripadov, ak je destinécia ,,novou destinaciou*
(pozri =alej). Obsahuje odplatu za pristatie, letiskovl odplatu za odlet a odplaty za
handling vratane odplat za bezpeenose a bezpeenostnii ochranu®®. Nezaheea odplatu za
pribliZovacie riadenie, ktori vybera Riadenie letovej prevadzky, ani odplaty za
parkovanie lietadla, ke=Ze lietadl& spoloenosti Ryanair nemajd na letisku zékladeu.

V zmluve sa uvadza, Ze ak letisko zavedie bezpeenostné poplatky alebo iné odplaty
ako su tie, ktoré uz su zahrnuté v ,,odplate za sluzby*, letisko bude musiee vyberae
tieto odplaty priamo od cestujucich.

Odplata za nové destinacie

Slovenské orgény tieZ objaseuju, Ze ,,novou destindciou** sa v zmysle zmluvy chépe
kazdy planovany let, ktory nebol prevadzkovany inym leteckym dopravcom poeas
platnosti letového poriadku v rovnakom obdobi posledného roku pred jej spustenim.
Odplata sa bude uplateovae len v pripade, ak bude letecka spoloenose prevadzkovae
aspoe [..] letov za tyZdee. Pre ureenie destindcie je rozhodujuci kod letiska
IATA/ICAO, inymi slovami definicia novej destindcie sa vzeahuje na letisko, nie na
mesto.” Odplaty za nové destinacie obsahuju rovnake polozky ako beZné odplata za
sluzby.

Ryanair plati letisku nasledujuce odplaty za sluzby za kazdé 12-mesaené obdobie od
datumu otvorenia novej destinacie:

- 1.rok: [...] za lietadlo typu B 737-800 (odlet + prilet);
- 2.rok: [...] za lietadlo typu B 737-800 (odlet + prilet);
- 3.rok: [...] za lietadlo typu B 737-800 (odlet + prilet);
- 4. rok: [...] za lietadlo typu B 737-800 (odlet + prilet);
- 5.rok: [...] za lietadlo typu B 737-800 (odlet + prilet);

- 6.rok: [...] za lietadlo typu B 737-800 (odlet + prilet) a

- po 6 rokoch sa bude uplateovae bezna odplata spoloenosti Ryanair za sluzby [pozri
odsek 3.1.1].

Odplaty za nové destinacie sa kazdoroene nezvysuju o [...].
Iné sluzby poskytované spoloenosti Ryanair

Letisko ako handlingovy agent poskytuje spoloenosti Ryanair aj zariadenie na
rezervaciu a sprostredkovanie predaja leteniek. Ryanair plati podea zmluvy letisku
proviziu vo vyske [...] zo vSetkych novych rezervacii Ryanairu (bez dani, poplatkov za
zmenu, inych poplatkov a odplat za pouZitie letiska cestujicimi a inych odplat), ktoré
predalo letisko prostrednictvom debetnych/kreditnych kariet. Provizny poplatok sa
stanovuje podea nasledujuceho sadzobnika:

13

Tieto odplaty zaheeaju aj bezpeenostné opatrenia (ako napriklad protipoZiarne opatrenia) a
bezpeenostné kontroly cestujlcich a batozZiny, ako aj iné bezpeenostné sluzby pozadované podea
zakona.
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4.1,
(31)
4.1.1.

(32)

(33)

(34)

(35)

- mesaeny priemer vyzbieranych odplat na odletoveho cestujiceho do vysky [...]
EUR: [...] provizia z celkovej sumy;

- mesaeny priemer vyzbieranych odplat na odletového cestujuceho od [...] EUR do
[...] EUR: [...] provizia z celkovej sumy a

- mesaeny priemer vyzbieranych odplat na odletového cestujuceho [...] EUR alebo
viac: [...] provizia z celkovej sumy.

PRIPOMIENKY OD TRETICH STRAN
BTS

Pripomienky BTS boli poskytnuté listom zo dea 8. jula 2008.
Pripisatesnose zmluvy Statu

BTS s oheadom na svojich akcionarov =alej objasnilo, Ze v *ase (5. decembra 2005),
ke= bola zmluva podpisana, bolo Ministerstvo dopravy, pdst a telekomunikécii
Slovenskej republiky jedinym akcionarom letiska. Fond narodného majetku
Slovenskej republiky ziskal vlastnicke prava na akcie BTS aZ neskdr v ramci
privatizaeného procesu. BTS sa preto domnieva, Ze je irelevantné =alej preukazovae
Ulohu a vplyv Fondu narodného majetku.

BTS zastiva nazor, Ze zeavy udelené spoloenosti Ryanair neboli v Ziadnom pripade
poskytnuté zo Statnych zdrojov, keeZe BTS ako sukromna akciovd spoloenose
nedisponuje Ziadnymi Stdtnymi zdrojmi. Podea ndzoru BTS samotna skutoenose, Ze
Stat vlastni akcie BTS, nemdéZe automaticky implikovae Statne zdroje. Podea elanku
295 Zmluvy o ES, Zmluva o ES nediskriminuje medzi vlastnictvom verejnych
organov a sukromnych osob.

BTS alej vysveteuje, Ze rozhodnutie podpisae zmluvu nie je pripisateené Statu, hoci
ministerstvo ako jediny akciondr vymenovalo elenov predstavenstva, ktori predmetnd
zmluvu dojednali a podpisali. Podea BTS boli tito elenovia vyberani v zmysle Stanov
BTS na z&klade transparentného vyberoveho konania a v zmysle slovenského
Obchodného zédkonnika a Stanov BTS predstavenstvo riadi einnose spoloenosti a
prijima obchodné rozhodnutia, ako aj rozhodnutia tykajlce sa prevadzkovych a
organizaenych zaleZitosti, pokiae také rozhodnutia nie s vyhradené do pdsobnosti
inych orgdnov. NavySe podea slovenského Obchodného zakonnika musi
predstavenstvo konae v prospech spoloenosti a je zodpovedné za spésobent Skodu,
okrem pripadu, ak sa preukaZze, Ze elenovia predstavenstva postupovali pri vykone
svojej pbsobnosti s odbornou starostlivoseou a v dobrej viere, Ze konaju v z&ujme
spoloenosti. elenov predstavenstva nezbavuje zodpovednosti ani schvalenie ich
konania dozornou radou.

BTS objaseuje, Ze manazment, ktory dojednal a uzavrel zmluvu, konal na zaklade
vlastného rozhodnutia a bez akéhokoevek zasahovania akciondra. Manazment BTS
nikdy nebol viazany predkladae akcionérovi ani inému organu na schvalenie obchodnu
stratégiu spoloenosti voei individudlnym prepravcom.
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4.1.2.

(36)

Ceny AIP verzus zmluva

Pokiae ide o odplaty za pouZitie letiska cestujucimi a odplaty za pristatie podea platnej
AIP, letisko uvadza, Ze odplaty sa za posledné roky nezmenili. Len v roku 2008 sa
odplaty za pristatie znizili o 7 % v dbsledku zvySeného vyuZivania letiska. V
nasledujucej tabueke sa sumarizuje vyvoj odplat od roku 2003 do roku 2008.

Tabueka 2: Vyvoj cien AIP v BTSvyjadreny v SKK

(37)

(38)

(39)

(40)

4.1.3.

(41)

Odplaty v SKK 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Odplata za pouzitie letiska 490 490 490 490 490 490
cestujucimi (na 1 cestujiceho)

Odplata za pristatie (na 1 tonu 425 425 425 425 425 395
vzletovej hmotnosti lietadla)

Letisko sa okrem toho domnieva, Ze ceny uvedené v AIP sU len odpordeané ceny a pre
BTS nie st zavdznymi cenami. Uvedené ceny sa uplateuju voei leteckym dopravcom,
ktori neprijimaju Ziadne ealSie zmluvné zavazky voei BTS tykajluce sa poetu
prevadzkovanych liniek, frekvencie letov, objemu cestujicich alebo obdobia vykonu
svojej einnosti na letisku. Podea nazoru BTS kazdé zmluvné dojednanie o prijatych
zavéazkoch dopravcu nad ramec Standardnych pravidiel stanovenych predpismi a
normami musi bye obojstranne vyvazené a zoheadnené v cendch. To dava
prevadzkovateeovi letiska moznose diferencovae ceny za poskytované sluzby v
suvislosti so zavazkami prijatymi leteckym dopravcom s cieeom maximalizovae
ekonomickeé prinosy pre letisko.

BTS ealej vysveteuje, ze keeze zmluva obsahuje dolozku o pravidelnom
medziroenom zvysSovani cien o [...], rozdiel medzi cenami spoloenosti Ryanair a AIP
sa postupne zniZuje. Jednorazové zniZzovanie cien podea AIP v roku 2008 sa tiez
nepremietlo do cien spoloenosti Ryanair a znamenalo tak =alSie zniZenie rozdielov.

Pokiae ide o ostatné publikované ceny AIP, BTS ealej objaseuje, Ze odplata za
pribliZovacie riadenie a riadenie letovej prevadzky nie je stueaseou cien dohodnutych
medzi BTS a spoloenoseou Ryanair, kee=Ze tuto sluzbu neposkytuje BTS. BTS tiez
objaseuje, Ze v zmysle AIP platnej v preSetrovanom obdobi je parkovanie lietadla prvé
dve hodiny zdarma. BTS preto nechape, akym spésobom Ryanair ziskava akukoevek
redlnu vyhodu podea zmluvy vzheadom na bezplatné parkovanie, ke=Ze po prvé tato
podmienka zodpoveda platnej AIP a po druhé lietadla spoloenosti Ryanair sa na
letisku nezdrZiavaju dlhsie ako dve hodiny™.

Podea nazoru BTS vy3Sie uvedené informacie preukazuju, Ze zmluvné ceny dohodnuté
medzi BTS a spoloenoseou Ryanair nie st napriek rozdielnej Struktdre v rozpore s
odportueanymi cenami AIP, zoheadeuju z&vazky prijaté spoloenoseou Ryanair a
zabezpeeuju ekonomicky prinos pre BTS, ktory je porovnateeny alebo vyssi ako v
pripade inych dopravcov. BTS tiez objaseuje, Ze samotné zeava z jednotkovej ceny
nemdze slizie ako dévod pre tvrdenie, Ze prijimateeovi bola poskytnutd ekonomicka

vyhoda.
Z&sada investora v trhovom hospodéarstve a zmluva so spoloenoseou Ryanair
BTS =alej vysveteuje, Ze podpisom zmluvy prvorado nesledovalo ekonomicky rozvoj

regionu, ani mozny prilev investicii. Uvadza, Ze hlavnym ciesom jeho obchodného
rozhodnutia bolo zvysie prijmy z leteckych a neleteckych einnosti, diverzifikovae
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Ryanair nema pre svoje lietadla na letisku zakladeu.
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riziko a zavislose na Sky Europe — jedinom keGeovom prepravcovi na letisku — a
vytvorie stabilnejsi rozvoj poetu cestujicich na letisku. Podea nédzoru BTS by vsetky
tieto einitele prispeli k zvySeniu trhovej hodnoty letiska.

Tabueka 3: Vyvoj pravideing dopravy naletisku v rokoch 2004 — 2007 v poetoch cestujucich

Pravidelna doprava 2004 2005 2006 2007
Vv postoch cestujucich
Ryanair 0% 62524 8% 30% 582135  38%
451328
SKYEurope 329463 71% 587048  73% 837325  56% 53%
815 459
=SA 85872 19% 89462  11% 93955 6% 91821 6%
Slovenské aerolinie™ 25705 6% 46899 6% 56165 4% 0%
3568
AIR Slovakia 22115 5% 22408 3% 44349 3% 58379 4%
Spolu 463155 100% 808341 100% 1483122 100% 1551362 100%

(42)

(43)

(44)

(45)

BTS tiez argumentuje, Ze keeZe zmluva bola uzavreta v decembri 2005, na
porovnanie by sa mali pouzie Udaje dostupné v tom ease, t. j. odplaty za pouZitie
letiska uplateované na inych europskych letiskach sueaZziacich s BTS v lakani
prepravcov porovnateenych so spoloenoseou Ryanair.

BTS ealej argumentuje, Ze podea v3eobecne znamych informécii sikromné letiska
beZzne poskytuju zeavy leteckym spoloenostiam, a to vzZdy s oeakdvanim rastu
ziskovosti letiska. Zeavy poskytnuté spoloenosti Ryanair sa m6zu javie ako poskytnuta
ekonomicka vyhoda v pripade porovnavania samotnych jednotkovych cien, bez
zoheadnenia skutoenych ekonomickych prinosov a efektov pre letisko. Podea ndzoru
BTS nie je mozné posudzovae jednotkové ceny bez suvislosti s inymi zmluvnymi
dojednaniami a bez ich vzeahu k objemu prepravenych cestujdcich, celkovému
roenému objemu cestujucich, k hmotnosti lietadiel, k pravidelnosti a poetu letov poeas
celého roka, k sezonnosti a z toho vyplyvajlcich nakladov, ako aj =alSich faktorov
ovplyveujucich rentabilitu letiska ako celku. V3etky tieto faktory maju vplyv na vysku
trzieb a nékladov letiska a musia sa zoheadnie v porovndvani cien Uetovanych
jednotlivym prepravcom.

BTS je toho nézoru, Ze pri uzatvarani zmluvy sa spravalo ako stkromny investor v
trhovom hospodarstve. BTS vykonalo pred podpisom zmluvy so spoloenoseou
Ryanair finanené prepoety vynosnosti tejto zmluvy. Medzi manazmentom BTS a
spoloenoseou Ryanair sa uskutoenilo niekoeko konferenenych hovorov s ciesom
dojednae podmienky. Prepoety BTS posudzovali naklady a oeakdvané vynosy zo
zmluvy a opierali sa o skdsenosti r6znych letisk s nizkonékladovymi prepravcami.

BTS =alej vysveteuje, Ze v *ase uzavretia zmluvy malo letisko vybudované dostatoené
prevadzkové kapacity na zvySovanie poetu cestujlcich v nasledujucich rokoch, takze
neoeakdvalo dodatoené zvySovanie fixnych nékladov viaZucich sa k zvySovaniu
kapacit. Uvadza tieZ, Ze zmluva s akymkoevek inym leteckym prepravcom, ktory by
zabezpeeoval porovnateeny rast cestujucich ako Ryanair, by bola uzavretd za
porovnateenych podmienok. Vzheadom na povahu sluZieb, ktoré poskytuje BTS
cestujacim a lietadld&m spoloenosti Ryanair, BTS objaseuje, Ze tieto sluzby su vyrazne
lacnejSie neZ vybavovanie vykonavané pre Standardnych prepravcov.
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Slovensky narodny letecky prepravca, ktory bol predany spoloenosti Austrian Airlines a v roku 2006
bol na jej majetok vyhlaseny konkurz.

10 SK



SK

(46)

(47)

(48)

(49)

(50)

(51)

BTS ealej objaseuje, Ze prijmy vyplyvajuce zo zmluvy so spoloenoseou Ryanair
predstavuju prilev ,,garantovanych prijmov*. Je to tak najma preto, Ze podea elanku
2.1 zmluvy je spoloenose Ryanair v obdobi od 1. jula 2009 do 31. jana 2016 povinna
platie BTS minimélne za [...] letov denne, a to aj v pripade, ak by v danom obdobi
prevadzkovala menej letov. Podea ndzoru BTS takyto zavdzok spoloenosti Ryanair
umozeuje lepSie planovanie dlhodobych investicii na letisku. BTS =alej vysvetsuje, Ze
veaka Ryanairu sa na letisku podstatne zvysili prijmy z neleteckych einnosti.

V suvislosti s mechanizmom na uplateovanie zmluvne dohodnutej zeavy na nové linky
BTS zdbérazeuje, Ze zeavu nemozno kalkulovae vo vzeahu k prvému roku platnosti
zmluvy, ale k prvym 12 mesiacom od otvorenia spojenia do prislusnej destinacie.

BTS v suvislosti so zeavami na takzvané nové destinécie tieZ zastava nazor, Ze takato
zeava nepredstavuje pre Ryanair selektivnhu ekonomickd vyhodu, keeZe BTS je
pripravené poskytnue zniZzend cenu len na linky, ktoré speeajd predmetné kritéria
stanovené v zmluve a zabezpeeia porovnateeny ekonomicky prinos pre letisko. Podea
BTS je tieZ potrebné zdéraznie, Ze dopravcovi vznik& narok na uplatnenie zeavnenej
ceny len v pripade, ak ide o pravidelnd linku s minimalnym poetom letov [...] za
tyZzdee. Pri predpokladanom minimalnom vyuZiti kapacity lietadiel B 737-800
(63 %)'® to predstavuje aspo= 90 000 novych cestujdcich za rok, =o predstavovalo v
ease podpisu zmluvy viac ako 6,5 % celkového poetu cestujicich vybavenych
letiskom a <0 v roku 2007 stdle predstavuje viac ako 4,3 % celkového poetu
cestujucich vybavenych letiskom.

Zarovee treba uviese, Ze len jedna z liniek spoloenosti Ryanair spinila do dnesného
dea od podpisu zmluvy podmienky na poskytnutie zeavy, a to destindcia Frankfurt -
Hahn. V ease podpisu zmluvy nelietal a ani v steasnosti nelieta Ziaden iny dopravca
pravidelnou linkou do tejto destindcie a nedoSlo teda k prevzatiu uZ existujlcich
cestujucich iného dopravcu spoloenoseou Ryanair.

BTS ealej objaseuje, Ze ak letecky dopravca splni podmienky takzvanej ,,novej
destinacie”, ekonomicky prinos takejto destinécie je aj po poskytnuti najvyssej zeavy v
prvom roku viac ako [...] za rok, <o je o [...] viac ako v pripade beznej priemernej
destinacie iného dopravcu s frekvenciou letov trikrat za tyZdee v cenach podea AIP
(t. j. [...]) a je takmer [...] ako destinacie iného dopravcu s frekvenciou letov paekrat za
tyZzdee v cendch podea AIP (t. j. [...]).

BTS zastava nazor, Ze nova destincia prispieva vyznamnou mierou Kk rastu a rozvoju
letiska najma vy3Sim vyuZitim kapacit letiska (terminal a dréhy), prieom prinos z
vysokého objemu ziskanych trzieb zo zavedenia takejto novej destinacie vysoko
prevySuje poskytnuté zeavy a vyznamne prispieva k pokrytiu existujacich fixnych
nakladov'’ spoloenosti a tym i k udrzateenosti cien sluZieb poskytovanych letiskom
(pozri vyvoj cien AIP). BTS ealej uvadza, Ze takato nova destinacia prispieva aj k
zvySovaniu podielu pravidelnej dopravy a zniZuje nepravidelnose vyeaZenia kapacit
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17

Podea ndzoru BTS seaZovatee nesprdvne uvazuje s percentudlnym vyuZitim kapacity lietadla (load
factor) Ryanairu vo vySke 83 %. Ani Ryanair, ani iny porovnateeny prepravca na letisku nikdy
nedosiahol takyto load factor. Ryanair moZzno porovndvae jedine s druhym nizkonakladovym
prepravcom operujicim v BTS (napr. Sky Europe v roku 2005), ktory dosiahol v roku podpisu zmluvy
so spoloenoseou Ryanair load factor vo vyske 63 %.

BTS tiez objaseuje, Ze naklady na vybavovacie kapacity mimo nakladov na vybavenie lietadla
(terminal, drahy a iné plochy a odpisy, Uroky, opravy a Udrzba, energie, sluzby, licencie IT systémov,
osobné naklady , sprava) mozno povazovae (v takmer 100 % vyske) za fixné naklady spoloenosti, ktoré
sa podstatne nemenia v zavislosti od zmeny poetu vybavenych cestujdcich letiska.

11 SK



(52)

(53)

4.1.4.

(54)

(55)

4.2,
(56)

(57)

letiska spdsobovanu letnymi (charterovymi) letmi, ktoré v najvyssej miere vplyvaju na
potrebu investovania do novych kapacit letiska, ktorymi v koneenom désledku
prostrednictvom odpisov a Urokov zaeaZzuju rozpoeet letiska, a tym vyvolavaju potrebu
zvySovania cien za poskytované sluzby.

BTS ealej objaseuje, Ze podmienky na udelenie zeavy na nové destincie musia
dodrzae frekvenciu sedem letov tyZdenne, <0 v pripade spoloenosti Ryanair splnila
jedine destindcia Frankfurt - Hahn. Spoloenose Ryanair v3ak otvorila niekoeko
~novych“ destinacii, ktorym zeava priznana nebola vzheadom na niZSie tyZzdenné
frekvencie letov (napr. Stockholm-Skavsta, East Midlands, Bristol a Brémy).

Pokiae ide o rentabilitu jednotlivych trds, BTS vysveteuje, Ze nedisponuje
komplexnymi informéciami a Ze rentabilitu trasy mo6Ze vyhodnotie jedine letecky
prepravca. Ryanair od svojho vstupu na BTS zrusil iba jedind linku (Bratislava —
Brémy, Nemecko). Linka bola zruSené po 6smich mesiacoch prevadzky a to aj napriek
tomu, Ze Ryanair platil za eu negociovanu sadzbu (teda niZSiu ako vyhlasent cenu v
AIP). Podea BTS mozno na uvedenom ilustrovae, ze poskytovanie akejkoevek zeavy
na letecké spojenie v beznych trhovych podmienkach nepostaeuje na udrZiavanie
neperspektivnej linky.

Zlueiteenose pomoci

BTS zastdva nazor, Ze zmluva neposkytla spoloenosti Ryanair vyhodu, keeZe sa
zakladala na trhovych podmienkach, a preto netvori Statnu pomoc. Preto BTS
nepodava vysvetlenia o kritéridch zlueiteenosti.

BTS tieZ zastava nézor, Ze Usmernenia Komisie z roku 2005 nie si vSeobecne
zavaznym pravnym aktom komunitdrneho prava, t. j. nie sU zavazné jednak pre
elenské taty EU, a najma nie pre fyzické a pravnické osoby. Zavdzné su len
nariadenia, smernice a rozhodnutia. OdporUeania a stanoviska nie su zavazné. BTS
okrem toho argumentuje, Ze zmluva bola uzavreta 5. decembra 2005 a Usmernenia
Komisie z roku 2005 boli uverejnené 9. decembra 2005, a teda Ze nie su v tomto
pripade retroaktivne uplatniteené.

Ryanair

Spolo<nose Ryanair na Uvod svojich pripomienok zo dea 8. augusta 2008 uviedla, Ze
podea jej ndzoru je zaeatie konania vo veci formalneho ziseovania neopodstatnené a
zbytoené. Vyjadrila tieZ poeutovanie, Ze Komisia neposkytla spoloenosti Ryanair
moZnose zapojie sa do predbezného preskimania.

V samotnej veci Ryanair zastava ndzor, Ze Komisia mala vychadzae zo Standardnych
komerenych dojednani, okrem iného z dokladovych materidlov o porovnateenych
letiskach, ktoré spoloenose Ryanair predlozila v pripade preSetrovania tykajiceho sa
letiska Charleroi, a na tomto zédklade mala Komisia rozhodnue, Ze predmetna zmluva
je v stlade so zasadou investora v trhovom hospodérstve, a teda nepredstavuje Statnu
pomaoc.
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4.2.1.

(58)

(59)

(60)

(61)

(62)

4.2.2.

(63)

(64)

Pripisatesnose zmluvy Statu

Pokiae ide o financovanie zmluvy prostrednictvom Statnych zdrojov a jej pripisatesnose
slovenskym organom, Ryanair chape vec tak, Zze BTS pri uzatvarani zmluvy konalo
nezavisle, a teda neslo o spojitose so Ziadnym Statnym opatrenim.

Ryanair zastava nazor, Ze seaZovatee bol podea vSetkého predpojaty v désledku
namietok spoloenosti Ryanair voei prevzatiu BTS Letiskom Viedee a naeasovanie
uzavretia zmluvy chépal ako ddkaz o udeleni Statnej pomoci, a Ze zvelieil domnely
rozsah udajnej vyhody udelenej spoloenosti Ryanair.

Spoloenose Ryanair sice potvrdzuje pravdivose informécie, Ze vyjadrila obavy tykajuce
sa hospodarskej stieaZe, pokiae ide o vyber kupujliceho v procese privatizacie BTS™,
zastava vSak nazor, Ze by bolo absurdné vyvodzovae z postoja spoloenosti Ryanair, Ze je
proti privatizécii letiska alebo Ze sa stavala proti tomu, aby Letisko Viedee ziskalo BTS,
z dévodu, Ze zmluva by Udajne mohla fungovae, len ak by bolo letisko vo verejnom
vlastnictve, pre potrebu Statnej pomoci. Spoloenose Ryanair «alej objaseuje, Ze nebola
proti privatizacii BTS ako takej, ale proti vyberu kupca letiska, Letiska Viedee, pretoze
by sa tym odstranil konkureneny tlak, ktory vytvéara Letisko Bratislava na Letisko
Viedee a eliminoval by sa vyber pre letecké spoloenosti, ktoré by chceli obsluhovae tato
spadovu oblase, ktora pokryva ase Slovenskej republiky, Rakuska, Ma=arska a =eskej
republiky.

Pokiae ide 0 naeasovanie zmluvy, Ryanair objaseuje, Ze uzavretiu zmluvy predchadzala
dlhd faza priprav a rokovani medzi spoloenoseou Ryanair a BTS, ktord sa zaeala
prinajmensom uZ v decembri 2003. Zmluva bola skutoene uzavreta 5. decembra 2005,
zatia= =0 posledny dee na predkladanie ponukovych navrhov bol 24. januar 2006, t. j.
viac ako o jeden a pol mesiaca neskor.

Ryanair tieZ okrem toho vysveteuje, Ze v obdobi od septembra 2005 do marca 2006 bolo
planované prevzatie dodavky 20 lietadiel, prieom az Styri z nich mali by ureené na
prevadzkovanie letov BTS. Z tychto prevadzkovych dévodov sa proces uzatvarania
zmluvy nemohol pozastavie na viac neZ desae mesiacov az do uzavretia privatizaenych
ponuk a sthlasu Protimonopolného uradu Slovenskej republiky (prieom prvy termin bol
15. augusta 2006 a nésledne bol predsZeny o 45 dni do oktdbra 2006).

Vysvetlenia tykajluce sa AIP a jej odplat za sluzby na letisku

Ryanair v suvislosti s AIP zastava nézor, Ze tento dokument je len informativny a pre
BTS nie je pri jeho rokovaniach s leteckymi spoloenoseami z&vazny. Okrem tohto
aspektu samotna leteckd prirueka AIP umozeuje Specialne zeavy a vynimky zo svojich
ustanoveni, a teda zverejeuje dostupnose zliav, ktoré mozno v jednotlivych pripadoch
dohodnle medzi prevadzkovateemi letiska a leteckymi spoloenoseami.

Pokiae ide o Standardnu odplatu za parkovanie, ktord sa uplateuje, kee je lietadlo
zaparkovane dlhSie ako dve hodiny, spoloenose Ryanair objaseuje, Ze tato odplata by sa
na =u neuplateovala pre Specifickose jej prevadzky, ako aj pre skutoenose, Ze Bratislava
nie je z&kladeou spoloenosti Ryanair. Lietadla spoloenosti Ryanair na BTS nikdy
neparkuju a z dévodu rychleho procesu obratky jej lietadla pobudnd na letisku v kazdom
jednotlivom pripade len 25 minat a nikdy nie siu vo vymedzenych parkovacich
priestoroch.
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K privatizécii napokon nedoslo.
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(65)

(66)

4.2.3.

(67)

(68)

(69)

(70)

Pokiae ide o zavedenie novych odplat, Ryanair zastava nédzor, Zze vyklad Komisie je
zavédzajuci, pretoZe naznaeuje, Ze nové odplaty sa na Ryanair nebudl vzeahovae. Tieto
odplaty vSak bude jednoducho vyberae BTS namiesto spoloenosti Ryanair. Ryanair
=alej objaseuje, ze ak by tieto odplaty vyberala priamo spoloenose Ryanair, mali by
nepriaznivy vplyv na jej obchodny model a poeet cestujucich.

Ryanair =alej uvadza, Ze ak by sa niektoré Standardné odplaty uplatniteené na letisku
eliminovali alebo zniZili, neznamenalo by to pre tuto spoloenose Ziadny prinos, pretoze
kombinovana odplata za pristatie, odlet a handling ureend podea zmluvy sa v pripade
zniZenia Standardnych odplat na letisku nezniZuje. Bolo to riziko, ktoré spoloenose
Ryanair prevzala v ease uzavretia zmluvy. Toto riziko sa na letisku skutoene naplnilo,
keeZe odplata za pristatie sa v januéri 2008 zniZila o 7,1 %. Okrem toho sa v zmluve
ureuje kazdoroené zvy3enie odplaty za sluzby o [...].

Zmluva speea zdsadu investora v trhovom hospodarstve

Ryanair spochybeuje predbezné zistenia Komisie, Ze zé&sada investora v trhovom
hospodérstve nie je splnena, pretoZe slovenské organy medzi vyhodami, ktoré zmluva
prindSa, spomenuli regionalny ekonomicky rozvoj a mozny prilev investicii, ako aj
=alSie sekundarne a terciarne ekonomické Geinky.

* dg objase uje, Ze hlavnym ciesom BTS bolo optimalizovas poe et cestujucich asieaZie
na trhu s letiskovymi duzbami a Ze rozhodnutie BTS sa zakladao na neustdle
aktualizovanych finanenych analyzach, *0 mozno potvrdie & vymenou listov medzi
BTS a spolo*noscou Ryanair poeas dihého rokovacieho procesu, ktory sa zasa v
decembri 2003. Ryanair uvadza, Ze napriklad list BTS z 12. decembra 2003 s doeasnou
ponukou zliav naznaeuje, Ze letisko vykonalo finanené analyzy nékladov a vynosov.
Ryanair « de uvéadza, Ze a e-mail zo 16. novembra 2004 naznasuje, Ze BTS
analyzovalo rizika siivisiace so zmluvou a Ze napriklad akceptovalo, aby sa do odplaty
za duzby zaradili len odplaty, nad ktorymi ma kontrolu (do odplaty za suzby
nezahrnulo napr. riadenie letove) prevadzky, kes Ze BTS ju neriadi). Spoloenoss Ryanair
uvadza ako priklad g to, Ze poskytla BTS spréavu UNISY' S, ktora sa tykala schopnosti
sekundarnych letisk viazas nasebasas® premavky primarnych letisk.

Ryanair vysveteuje, Ze odplaty, ktoré plati letisku BTS, st podobné alebo dokonca
vySSie ako odplaty na inych porovnatesnych letiskéch (napr. Blackpool Airport, letisko
v sikromnom vlastnictve v Spojenom krasovstve). Spoloenoss Ryanair tiez
argumentuje, Ze Komisii poskytla priklady odpld& na mnohych letiskach v sikromnom
vlastnictve a so sukromnym financovanim, a to v rbznych etapédch poeas
administrativngl a sudnegj fazy pripadu Charleroi a pokias ide o  aSe vysvetlenia,
odvolava sa na argumenty, Udaje a zavery, ktoré poskytla v pripade Charleroi. Zastdva
nazor, Zze komplexné ekonomické postdenie nie je potrebné amalo by stasis jednoduché
porovnanie letiskovych odpla na réznych letiskach v sikromnom vlastnictve a so
stikromnym financovanim.

Spoloenos* Ryanair tieZ zastdva nézor, Ze ke Ze sa zaviazala prevadzkovas aspoe [...]
liniek za dee — ekvivaent vySe 2 milibnov cestujicich za rok s predpokladom
percentualneho vyuzitia kapacity lietadla (load factor) 75 % - z Letiska Bratidava
poenlc 1. julom 2009, zabezpesila pre letisko stabilny tok prijmov. Ryanair okrem toho
poukazuje na fakt, Ze tieto prijmy boli garantované sankciou, ktora by sa v pripade
nedodrZania zavazku spolosnosti Ryanair rovnala odplatam za [...] liniek za des. Podea
jg nazoru sa uplate ovanie nizSich odplat na letisku uskutoenilo so zreteeom na
ekonomicku vyhodu aje preto v stlade so zadsadou investora v trhovom hospodérstve.
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Okrem toho odplata za dluzby v pripade novych destinacii je zaloZend na frekvencii
letov (7 letov za tyZdes) a rovnad sa poetu vySe 100 000 cestujdcich roene (za
predpokladu, Ze load factor je 75 %). Spoloenos* Ryanair vysveteuje, Ze zeavy na nové
destinécie sav *ase jg pripomienok uplate ovali len nalinku medzi letiskami Bratidava
a Frankfurt Hahn. Argumentuje tiez, Ze zeavy, ktoré jg poskytlo BTS na nové
destinacie, s v stlade s praxou v tomto odvetvi, kes Ze mnohé letiskd v sikromnom i
verginom vlastnictve uplate uju taka istt aebo vySSiu Uroves zliav nanove destinécie.

Ryanair « adg vysveteuje, Ze letisku zabezpesil vesky poeet cestujicich, <im téo
spoloenoss prispela k maximalizécii neleteckych prijmov a vyuZitiu termindu.
Neletecké prijmy zaheeaju parkovacie poplatky pre cestujicich, prijem z podnikov
napojenych na letisko, ako napriklad prengjom aut, obchody, banky, posta a restaurécie,
prijem z kyvadlovel dopravy do susednych miest a prijem z reklamy. Ryanair okrem
toho zastava nazor, Ze letisko mbze generovas « aSe prijmy ve aka provizidm za
letenky a za nadlimitnu batoZinu, a usetrie néklady ve aka rdznym postupom registrécie
nalet.

Spoloenos* Ryanair odmieta domnienku seaZovatesa, Ze load factor jg lietadiel Udagjne
dosahuje 84 % a Ze maximana vzletovd hmotnoss na jedno lietadlo predstavuje 69,9
tony. Tieto domnienky si prehnané s ciesom zvelicie rozsah Udajnegj vyhody udeleneg
spoloenosti Ryanair. Ryanair « ag objase uje, Ze jeho predpoklady tykgjlce sa load
factoru na jedno lietadlo v *ase rokovania s BTS predstavovali 75 — 80 %, o potvrdili
ex-post Satistiky. Maximalna vzletovd hmotnose lietadiel spoloenosti Ryanair, ktoré
zabezpes uju lety na L etisko Bratislavaaz tohto letiska, je 67 ton.

Podea nézoru spolos nosti Ryanair sa uz v roku 2005 dalo predvidas, Ze zmluva uzavreta
s BTS zabezpesi letisku vySSiu rentabilitu, a teda g pridand hodnotu akcionarom.
Spoloenos* uzavrela podobné zmluvy s inymi letiskami v sukromnom g verginom
vlastnictve, ako napriklad London-Stansted, L ondon-L uton, Prestwick alebo Hahn.

Neselektivnose

Ryanair zastava nézor, Ze toto opatrenie je neselektivne, pretoZze zmluva bola uzavreta
na neexkluzivnom zéklade a rovnaké podmienky, aké boli udelené spoloenosti Ryanair,
mohol na z&klade tychto zévéazkov ziskas ktorykoevek iny letecky dopravca. Zastédva
tiez nazor, Ze zmluva zabezpes uje transparentnos* a nediskriminéciu pri uplate ovani
finane nych a prevadzkovych podmienok pondkanych inym leteckym spoloe nostiam.

Ryanair « alg vysveteuje, ze v ease uzavretia zmluvy neboli kapacity letiska plne
vyuzivané a letisko by preto bolo byvalo schopné vyjs v Ustrety konkurentom
spoloenosti Ryanair. « ag uvadza, Ze spoloenoss Sky Europe mala pringimensom tie
isté podmienky ako Ryanair, ke Ze jg zavézky boli porovnatesné.

Vplyv na obchod medzi =lenskymi Statmi a naruSenie hospodarskej steaze
Ryanair spochybe uje predbezné zistenia Komisie v zasati konania v sividosti s
narusenim hospodarskel steaZze a s vplyvom na obchod medzi <lenskymi Sté&tmi.

Namieta ngméa proti skutoenosti, ze Komisia neanalyzovala dojednania medzi
konkurene nymi leteckymi spoloe nossami aletiskami.
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PRIPOMIENKY ZO SLOVENSKA K PRIPOMIENKAM TRETICH STRAN

Slovenské organy na uvod svojich pripomienok uviedli, Ze v plngl miere podporuju
argumenty BTS a spoloenosti Ryanair, Ze zmluva nepredstavuje Sté&tnu pomoc
spoloenosti Ryanair a Ze bola uzavreta za trhovych podmienok.

Pokiae ide o pripisatesnos* zmluvy &tatu, zdoraze uja najmg, Ze zmluva bola uzavreta
az po dihodobom procese vyjednavania medzi manazmentom |etiska a spolo nos ou
Ryanair. Podea nazoru slovenskych organov v pripade, Ze zmluva by bola pripisatesna
&tatu, by bol proces vyjednéavania rychlgjsi. Je tiez zreimé, Zze zmluva nebola uzavreti
pod tlakom. Argumentuju tiez, Ze letisko je nezévidé od regiénu a Uzemne
samospravy a bolo schopné financovas svoje ndklady na prevédzku z prijmov
dosahovanych bez intervencii verejnych organov.

Slovenské orgény tiez argumentuju, Zze BTS sa spréavalo ako trhovy investor s cieeom
dosiahnue «0 najvyhodnejSie zmluvné podmienky pre letisko. BTS nedévno predloZilo
Ministerstvu financii Slovenskej republiky spravu, ktord koncom roka 2003
vypracovala konzultaena spoloenoss a ktora sa tykala stratégie nizkonakladove)
dopravy naletisku. Uselom uvedengj sprévy bolo opisas *innos» avyvoj podnikaniav
nizkonékladovej leteckej doprave vo svete av stredngj EurOpe scieeom poskytnie
manaZmentu |etiska odporue ania o cenéch a 0 marketingovych a finane nych otézkach.
 dSaanayzabolavykonanav aprili 2004 s ciesom posUdie rast poetu cestujucich na
letisku a cenové moznosti.

Slovenské orgény potvrdzujl, Zze BTS uplateovalo alebo ponukalo zeavy na nové
planované destinécie g v pripade inych dopravcov, ako napriklad Easyjet a Sky
Europe, a Ze zmluva so spoloenossou Ryanair nepredstavovala osobitnd vynimku.
Uvéadzaju tieZ, Ze definicia ,nove destinécie” v zmluve so spoloenossou Ryanair bola
porovnateend s definiciou u inych dopravcov aziadnym sposobom nezvyhodnila
Ryanair.

Slovenské organy « alegj objas ujU, Ze hoci zastavaju ndzor, Ze zmluva so spoloenossou
Ryanair nepredstavuje statnu pomoc, poziadali letisko 0 ex-post analyzu rentability
zmluvy. Vysledok tejto analyzy ukazal, Ze letisko dosiahlo v rokoch 2006 — 2007
rentabilitu z uvedenej zmluvy vo vyske 8,5 % - 10 %.

EXISTENCIA POMOCI
Statna pomoc pode a lanku 107 ods. 1 ZFEU

V zmysle «lanku 107 ods. 1 ZFEU ,,pomoc poskytovana elenskym $tatom alebo
akoukoevek formou zo Statnych prostriedkov, ktord narisa hospodarsku sueaZ alebo
hrozi naruSenim hospodéarskej sueaZe tym, Ze zvyhodeuje ureitych podnikatesov alebo
vyrobu ureitych druhov tovaru, je nezlueiteena s vnatornym trhom, pokiae ovplyveuje
obchod medzi elenskymi Statmi“.

Kritéria ustanovené v «lanku 107 ods. 1 ZFEU sii kumulativne. Preto na ursenie toho,
*i 0zndmené opatrenia predstavuju Statnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU,
musia by spinené vSetky nasledujuce podmienky. Konkrétne, finanen& podpora by
mala

- by udesovana stétom alebo prostrednictvom &téatnych zdrojov,
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- uprednoste ovae ureité podniky aebo vyrobu ureitych tovarov,
- nartSae aebo hrozie narusenim hospodérske stieaZze a
- ovplyve ovas obchod medzi «lenskymi Statmi.

V tomto pripade slovenské organy argumentovali, Ze BTS sa spravalo tak, ako by sav
podobnej situécii spraval investor v trhovom hospodarstve. Ak je tomu tak, spolos noss
Ryanair by nebola zmluvou zvyhodnena aneslo by o Ziadnu Statnu pomoc.

Uplatnenie zasady investora v trhovom hospodar stve

Pri posudzovani toho, «i bola zmluva uzavretd za beznych trhovych podmienok,
Komisia musela preskimae, «i by za podobnych okolnosti sikromny investor fungujuci
zabeznych podmienok trhového hospodarstva uzavrel rovnaké alebo podobné komerené
dojednaniaako BTS™.

Obidve zainteresované strany (t. j. BTS aRyanair) tvrdia, Ze g iné letiskd v sikromnom
a verginom vlastnictve udesuju zeavy zaoZené na objeme cestujlcich a zeavy na nové
destinacie, prieom oeak&val narast svojg ziskovosti a zlepSenie vyuZivania
infradtruktary. Zastévaju preto nazor, Ze Komisia by mala obmedzie svoje kritérium
stkromného investora v trhovom hospodéarstve na porovnanie odpléd uvedenych v
zmluve s letiskovymi odplatami, ktoré sa na inych europskych letiskach uplate uju na
nizkonékladové letecké spoloenosti. Ryanair zvl&s kondtatuje, Ze odplaty, ktoré plati
Letisku Bratidava, si podobné aebo dokonca vysSie ako odplaty na inych
porovnatesnych letiskach (napr. Blackpool Airport v Spojenom kréeovstve).

Z tohto headiska m& Komisia za to, Ze hoci Ietiskové odplaty na inych eurdpskych
letiskach m6Zu poskytnGe vesmi v3eobecné referenené hodnoty na ureovanie cien
letiskovych dluzieb, neumoze uju dospies k zéveru, Ze sa BTS v tomto konkrétnom
pripade spraval o ako sukromny investor.

Kazdé letisko ma inG Struktdru prijmov a nakladov. Z&visia predovietkym od stavu
rozvoja letiska, nggméa pokias ide 0 poeet cestujlcich, letecké spoloenosti, ktoré na
letisko/z letiska prevadzkuju lety, dostupni kapacitu (nadmernd kapacita, kapacitné
obmedzenia aebo potreba novych investicii z dévodu zvySenia postu cestujucich),
Zivotnose infradtruktary, potrebu investicii na obnovu a Urovne odpisov, regulasnu
zéaz, ktord sa v jednotlivych «lenskych &&och mbze liSie, a historické dihy a zavazky.
Komisia tieZz poznamenava, Ze zmluvy s leteckymi spoloenos*ami sa mozu na kazdom
letisku iSe ambZu zavisies g od atraktivnosti polohy pre danu leteckd spolosnoss ajeg
konkurentov, veskosti spadovej oblasti a irovne ponukanych suzieb.

Komisia sa preto domnieva, Ze posidenie toho, «i zmluva obsahuje vyhodu pre Ryanair,
samusi vykonae vo vzeahu k podmienkam na L etisku Bratislava, a nie ibajednoduchym
porovnanim odplét uplate ovanych na inych eurépskych letiskéch, ktoré mézu mae iné
charakteristiky.

19

Komisia s cieeom vykonas svoje posidenie zadaa g vypracovanie Studie skupine Moore Stephens
(~ ag len: ,expert Komisie"). Expert Komisie analyzova finanené Udaje a predpoklady, o ktoré sa
opiera zmluva so spoloenos*ou Ryanair. Pri vypractvani Stidie mu pomahalo BTS a ma g pristup k
v3etkym potrebnym dokumentom, ktoré letisko poskytlo v détovel miestnosti, ako g k manazmentu
BTS. Expert Komisie mal tiez neobmedzeny pristup k finanenym, zmluvnym a inym dokumentom
letiska.
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Podea zésad ustdenych judikatirou musi Komisia porovnas spréavanie BTS so
sprévanim sikromného prevéadzkovatesa, ktory sa riadi perspektivou ziskovosti®®. BTS
tvrdi, Ze sa spraval o raciondne, no Komisii neposkytlo formalizovani pisomna spravu.

Sadny dvor v rozsudku vo veci Stardust Marine uviedol, Ze [...] s cieeom preskimas, i
Stat prijal alebo neprijal spravanie obozretného investora konajdceho v trhovom
hospodarstve, je potrebné preniese sa do kontextu obdobia, poeas ktorého sa prijali
opatrenia finanenej pomoci s ciesom posudie ekonomicku racionalnose spravania Statu,
a teda zdrzae sa akéhokoevek hodnotenia zalozeného na neskorsej situacii“*.

Aby Komisia mohla uplatnie kritérium sikromného investora, musi sa preniess do
obdobia, v ktorom bola zmluva podpisana. BTS podpisalo zmluvu so spolosnossou
Ryanair 5. decembra 2005. Komisia musi svoje posidenie zaloZie g nainformaciach a
predpokladoch, ktoré mal prevadzkovates k dispozicii v «ase podpisu zmluvy.

Podea zmluvy (eldnok 2.1) sa spoloenos* Ryanair zaviazala prevédzkovas od polovice
roku 2009 aspoe [..] existujucich destinécii za des. Od druhého polroku 2009 sa
orakéva oveea niZsi rast. V elanku 6.4 zmluvy sa ustanovuje, Ze cena za Standardnu
destinaciu predstavuje [...] EUR na jednu obrétku (prilet a odlet) s tempom nérastu [...]

zarok.

Podea ¢lanku 6.3 zmluvy by nové destinécie boli spoplatnené znizenou sadzbou [...]
EUR za kazdu obratku lietadla, ktord by sa kazdoroene zvySovala o [..] poeas
Sesrroe ného obdobia poenuc zavedenim nove destinécie. Z informacii, ktoré poskytlo
letisko, tiez vyplyva, Ze nové destinacie by predstavovali maximalne 20 % z celkovych
destinécii prevédzkovanych spolos nos ou Ryanair.?

Na tomto zaklade bolo letisko schopné predpovedas prijem vytvoreny zmluvou so
spoloenos ou Ryanair. Je potrebné zdoraznie, Ze tento prijem zoheade uje len prijem z
leteckych «innosti a nezoheade uje nepriame prijmy.

Komisia* ae poznamenava, Ze ve aka zavézkom spoloenosti Ryanair prevadzkovae z
letiska najmengj [...] liniek za des mohlo BTS osakavas poeas trvania zmluvy stabilny
apredvidatesny prijem.

Odhady né&kladov letiska poeas trvania zmluvy sa uskutoe nili premietnutim skutoe nych
nékladov® s posunutim do roku 2016 na zakl ade obchodného pléanu letiska.

=ase kazdej relevantnej nékladovej poloZzky bola pripisand zmluve podea keUeov
predstavujdcich podiel cestujlcich (29,38 % cestujacich v roku 2007), pohyby lietadiel

20

21

22

23

Vec C-305/89 Taliansko/Komisia (,Alfa Romeo*), Zb. 1991, s. 1-1603, bod 20, vec T-296/97
Alitalia/Komisia Zb. 2000, s. 11-3871, bod 84.

Rozsudok Stdneho dvora zo 16. mga 2002, C-482/99, Franclizsko/Komisia (¢ ag len: ,rozsudok
Stardust Marine"), Zb. 2002, s. 1-04397, bod 71.

Komisia v kontexte mozng diskriminacie odplat medzi leteckymi dopravcami na BTS konstatuje, ze
odplata za sluzby na jedného cestujiceho spolosnosti Ryanair je porovnatesna s odplatou na jedného
cestujuceho, ktort platila spolosnoss Sky Europe, napr. spolosnos» Sky Europe v roku 2008 prepravila
892 939 cestujlcich a zaplatila odplatu [...] EUR na jedného cestujlceho, této odplata zaheeala aj
odplatu za parkovanie lietadla na letisku; v porovnani s tym spolosnoss Ryanair prepravila 762 541
cestyjlcich a zaplatila odplatu [...] EUR na jedného cestujlceho, s vynimkou odplaty za parkovanie
lietadla. Odplaty na BTS sa liSia len v drovni poskytnutej sluzby a poetu prepravenych cestujucich.
Komisia poeas formaneho zis»ovania nedostala od konkurentov spoloenosti Ryanair na BTS Ziadne
nesthlasné pripomienky.

Vo vyporte sa z&klad nékladov tyka roku 2007; néklady zarok 2005 boli niZSie.
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na letisku (12,69 % v roku 2007), maximanu vzletovi hmotnoss (19,07 %) a
administrativne potreby pripisatesné zmluve, ako g Uroves duZieb poskytovanych
spoloenosti Ryanair. Roené planované rozdesovacie keUee sa uvadzaju v tabueke 4,
ktor& znézore uje, Ze podiel nékladov, ktoré znaSa spoloenos* Ryanair, sa zvysuje s jg
dolezitos ou v *innostiach |etiska.

Tabueka 4: Rozdes ovacie ke G+ e nakladov v pripade zmluvy so spolosnoss ou Ryanair 2008 — 2016.

Rozdesovacie kelie e nakladov 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cestujuci
Maximalna vzletova hmotnose

Pohyby lietadiel na letisku
Administrativa

(-] [-] [-] (-] (-] [-] [-] [-] (-]
(-] (-] (-] (-] (-] (-] (-] (-] (-]
(-] (-] (-] (-] (-] (-] (-] (-] (-]
(-] [-] [-] (-] (-] [-] [-] [-] (-]

(100) Néklady sa potom premietli do roku 2016 ana zéklade obchodného planu letiska sa
dospel o k nasledujicim keUe ovym hypotézam:

- Roeny odpis sa zaklada na investienom programe, prieom zaheea ndklady na novy
termina aprudko sa zvy3uje v obdobi vystavby nového terminalu od roku 2009 do
roku 2012.

- Néklady na persond sa zakladaju na hypotéze, Ze poeet zamestnancov bude rés
mierou 50 % narastu poetu cestujucich zarok krét priemerna mzda zamestnanca krat
priemernaroe ndmierainflacie.

- Predpoklada sa, Ze né&rast ndkladov na spotrebu energii (plyn, elektrina) avody
bude predstavovas 25 % narastu projektovaného poetu cestujicich krat roené
miera inflacie plus jednorazové zvysenie vo vyske 35 % v roku 2010 odrézajlce
otvorenie Fazy 1 nového termindlu. V pripade otvorenia Fazy 2 nového termindu
v roku 2012 zodpovedglci narast neexistuje, pretoze vo Faze 2 sa existujlca
budova nahradi novou budovou, ¢iZze neddjde k Ziadnemu eistému nérastu vo
vyuZivani energii.

- N&klady na opravy audrzbu sa zakladaju na predpokladanel miere nérastu 50 %
miery zvySenia projektovaného poetu cestujucich krat ros ndmierainfl&cie.

- Roen& miera inflécie sa zaklada na predpoklade Ministerstva financii Slovenskej
republiky.

- Vymenny kurz pouzity na prepoeet slovenskych koran (SKK) na euro (EUR) je
stanoveny na sadzbe platnej ku de u podpisu zmluvy (37,798 SKK/EUR).

(101) V nadedujlce tabueke sa sumarizuju vypoety prijmov andkladov v slvidosti so
zmluvou ajg prispevok k zisku BTS poeas jg trvania. Tieto vypoety sa zakladgju na
obchodnom plane, ktory poskytol manazment BTS, ana vySe uvedenych
predpokladoch.
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Tabueka5: Analyzarentability zmluvy so spolosnoss ou Ryanair v rokoch 2005 — 2016

\Y 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1000 EUR

Prijmy [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Naklady [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]
Zisk/strata [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.] [.]

Ziskové
rozpétie

NPV [...]
ziskov

Priemerné [...]
ziskové
rozpétie

(102) Komisia poznamendva, Zze zmluva so spoloenosrou Ryanair vytvara poeas svojho
trvania pozitivny prispevok k finanenym vydedkom BTS s eistou siieasnou hodnotou
(NPV) ziskov, ktora predstavuje [...] miliona EUR. Na obdobie zmluvy sa osakavala aj
pozitivna celkovaeistad sie asnd hodnota BTS.

(103) Komisia tiez kon&tatuje, Ze zmluva pokryva vsetky prieitateené néklady. Pristup na
z&lade Uplnych nékladov v danom pripade zaheea odpisy nékladov na letiskovu
infraStruktaru a vSetkych ostatnych prevadzkovych nékladov, zaheea aj néklady na
historickt infradtrukt(ru® a tieZ néklady na opatrenia tykajlce sa bezpesnosti a
bezpesnostnej ochrany, pricom mbdze is* 0 opatrenia, ktoré patria do pdsobnosti
verging politiky a neboli by hospodéarskou einnosrou v zmysle elanku 107 ods. 1
ZFEU. Nezoheadnili sa ani prijmy z neleteckych einnosti pripisatesné zmluve. eista
st asna hodnota ziskov sa teda zda by podhodnotena a pozitivny prispevok zmluvy by
mal by vyssi.

(104) Komisia * algf poznamenava, Ze v rokoch 2010 a 2011 — «iZe v rokoch, kes prva eas
nového termindlu®® zasne svoju prevédzku a na letisku sa vytvoria « e kapacity —
jeho néklady (ngjma néklady na odpisy aenergie) sav porovnani srokom 2008 zvySiao
33% az 38 % a budl mae negativny vplyv na vysedky poeas tychto prvych dvoch
rokov.

(105) Z tabusky 5 vyplyva, Ze priemerné ziskové rozpétie %’ (alebo takzvana névratnose
predaja) zmluvy predstavuje [...] aje porovnatesné s priemernymi ziskovymi rozpatiami
nainych letiskach v EU v rokoch 2006 a 2007 (pozri tabueku niZsie).

2 ~ista slieasna hodnota (Net Present Value, « aej len: ,NPV*) vypoe itan& na zéklade hodnoty 6,9 % ako

diskontnej sadzby.

Investicie do infrastruktdry aich financovanie, ku ktorym neodvolatesne doslo predtym, ako boli letiska
povazované za podniky v zmysle lanku 107 ods. 1 ZFEU (datum prvého rozsudku parizskeho letiska).
Rozhodnutie o investiciach na obnovu starého termindlu bolo prijaté nezavisle od rozhodnutia vstipie
do zmluvného vzeahu so spoloenos ou Ryanair, pred podpisom zmluvy so spolosnossou Ryanair. BTS
nedostal o na vystavbu nového termindlu Statnu pomoc

Ziskové rozpétie (tiez takzvana navratnoss predaja) porovndva sisty zisk s predgjom (prijmy). Tento
pomer ukazuje, ¢i podnik dosahuje dostatoe nli ndvratnoss predaja, pretoze ureuje, aky vesky zisk sa
vytvara najedno euro prijmov z predaja; ide o ukazovates rentability a efektivnosti.
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Tabueka 6: Ziskovérozpétie nainych letiskach v EU v rokoch 2006 a 2007.

Letiska Ziskovérozpatie 2006 Ziskové rozpatie 2007
Fraport 10,51% 8,60%
Aéroports de Paris 7,65% 14,04%
Flughafen Minchen 6,73% 4,98%
Manchester Airports Group 17,69% 20,42%
Aeroporti di Roma 10,63% 3,21%
Flughafen Wien 17,62% 16,77%
SEA Aeroporti di Milano 7,44% 5,90%
Flughafen Dusseldorf 5,47% 10,15%
Aeroportos de Portugal 16,71% 16,10%
Finavia 8,85% 10,82%
Flughafen Kdln-Bonn 1,98% 2,00%
Flughafen Berlin-Schonefeld 2,07% 7,16%
Hannover-Langenhagen 0,00% 5,61%
Lyon-Saint Exupéry 0,00% 0,42%
Peel Airports -3,64% 2,93%
Priemer né ziskové rozpatie 7,31% 8,61%

(106) Expert Komisie vykonal g analyzu citlivosti «istgj stieasngj hodnoty zmluvy s ciesom
preskimae vplyv kolisania ndkladov na odpisy a energie — v pripade, Ze tieto néklady
boli podhodnotené - na rentabilitu zmluvy.

Tabueka 7: Analyza citlivosti  (zvySenie nékladov na odpisy a energie) rentability
zmluvy so spoloenoss ou Ryanair

Ro6zne scenare e istd sGeasna hodnota zmluvy so
spolosnose ou Ryanair v 1 000 EUR

Z&kladny scenar [..]
Alternativny scenér 1: ZvySenie ndkladov na odpisy a energie 0 10 % v [..]

roku 2013 a0 15 % v rokoch 2014 — 2016

Alternativny scenér 2: ZvySenie ndkladov na odpisy a energie 0 15 % v [..]
roku 2013 a0 25 % v rokoch 2014 — 2016

(107) Bez oheadu naodchylky v analyze citlivosti od 10 % do 25 % zostava prispevok zmluvy
k eistému zisku BTS pozitivny a pohybuje sa v rozmedzi [..] milibna EUR &z [..]
milibnaEUR.

(108) Vzheadom na uvedené skutoenosti mé Komisia za to, Ze rozhodnutie BTS uzavries
zmluvu so spoloenosrou Ryanair bolo raciondne na z&klade vySSie uvedeng analyzy
nékladov a vynosov.

=alSie aspekty zmluvy a analyza rizik pre BTS:

(109) Komisia povaZuje za dblezité vidies zmluvu v kontexte predchédzajlcej innosti BTS a
jeho pozicie natrhu v tom e ase.
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(110)

(111)

(112)

(113)

(114)

(115)

Zaver:

(116)

(117)

Komisia * adlgj poznamendva, 7e podea rozsudku v pripade Charleroi ® sa pri

posudzovani predmetného opatrenia musia vziae do Gvahy v3etky relevantné prvky
opatreniaaich kontext.

V tomto pripade by sa okrem analyzy nékladov avynosov mali pri posudzovani logiky
rozhodnutia BTS uzavriee zmluvu preskimae & < aSie prvky, ato diverzifikacia
leteckych spoloenosti prevadzkujucich lety zletiska, ateda zniZenie rizika, lepSe
pridelenie zdrojov, ako g zniZenie nadmernych kapacit.

Kes Ze Slovenskarepublika v ste asnosti nemé narodného leteckého prepravcu aveskos
jg byvaého leteckého prepravcu bola maa (6 % cestujicich na BTS v roku 2005),
prieom v inych «lenskych &tatoch na porovnatesnych letiskéch prepravuju takéto letecke
spoloenosti aspoe 40 % cestujlcich, BTS bolo vysoko zavidé od leteckel spoloe nosti
v sukromnom vlastnictve, Sky Europe, ktora v roku 2005 prepravila na letisku priblizne
73 % cestujucich. Mozno poznamenas, Ze BTS mohlo ve aka zmluve so spoloe nossou
Ryanair naozg diverzifikovas svoju zékaznicku zaklade u abolo tak schopné znizie
svoje riziko, ktoré sa objavilo vroku 2009, kes spoloenoss Sky Europe iSa do
konkurzu.

BTS okrem toho tieZ zniZilo riziko vytvarania nadmernych kapacit nahradenim starého
termindu novym avésim termindom. Optimalizacia vyuZitia infradtruktiry aje
regularnoss umoznili od roku 2008 g zniZenie riadnych odplat AIP. BTS tiez do
takzvang , odplaty za sluzby“ nezahrnulo odplaty, ktoré neboli pod jeho kontrolou, ako
napriklad odplaty zariadenie letove] prevadzky.

Ryanair navySe propaguje na svoje webove stranke Bratislavu ako jednu zo svojich
destinacii. BTS v3ak za tuto reklamu neplati, hoci nemozno vylGeie, Ze by stym mohla
bye spojené ureitd hodnota.

Komisia poznamenédva, Ze vsetky tieto kvalitativne prvky tiez pozitivne prispeli
k prevadzkovej afinanengj situécii BTS azvysili jeho trhovd hodnotu pre jeho
akcionérov. Dope=aju preto vyssSie uvedent analyzu nakladov a vynosov.

Vzheadom na vySSie uvedené mbze Komisia dospies k zaveru, Ze v ease podpisu
zmluvy so spoloenoscou Ryanair BTS ustdilo, Ze zmluvou by sa zvySila rentabilita
letiska. Komisia preto mobze akceptovas, Ze za podobnych okolnosti by sa
prevadzkovates v trhovom hospodérstve rozhodol uzavriee rovnakd zmluvu so
spoloenos ou Ryanair, ako BTS.

Kee Ze aspoe jedno z kumulativnych kritérii podea «lanku 107 ods. 1 ZFEU nie je
spinené, Komisia ma za to, Zze zmluva nepredstavuje Ziadnu Statnu pomoc v zmysle
elanku 107 ods. 1 ZFEU,

28

Vec T-196/04 Ryanair/Komisia (,, rozsudok Charleroi™), [2008], bod 59.
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PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:
* lanok 1
Zmluva z 5. decembra 2005 uzavretd medzi Letiskom M. R. Stefanika — Airport

Bratislava, a. s. a spoloenossou Ryanair Itd. nepredstavuje Statnu pomoc v zmysle
«lanku 107 ods. 1 ZFEU.

e [anok 2

Toto rozhodnutie je ureené Slovenskej republike.

V Bruseli, 27.1.2010.

ZaKomisiu

Antonio Tajani
podpredseda Komisie
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