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Sehr geehrte Damen und Herren,
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EUROPAISCHE KOMMISSION

Brussel, den 14.4.2023
C(2023) 2653 final

NICHTVERTRAULICHE FASSUNG

In der verdffentlichten Version dieser
Entscheidung wurden bestimmte
Informationen gem. Art. 17 (2) der
Ratsverordnung (EG) Nr. 139/2004 (ber
die Nichtverdffentlichung von
Geschaftsgeheimnissen  und  anderen
vertraulichen Informationen aus-gelassen.
Die Auslassungen sind durch Klammern
[...] gekennzeichnet. Soweit moglich
wurden die ausgelassenen Informationen
durch eine Bandbreite/Bereichsangabe
von Zahlen oder eine allgemeine
Beschreibung ersetzt.

Fusionskontrollverordnung

ABI. L 1vom 3.1.1994, S. 3 (,,EWR-Abkommen®).

LSW GmbH
Romerstralle 39
4600 Wels
Osterreich

SGW-Immo GmbH
Romerstralle 39
4600 Wels
Osterreich

Sache M.10969 — XXXLUTZ / HOME24

Kommissionsbeschluss nach Artikel 6(1)(b) der Verordnung (EG)
Nr. 139/2004 des Rates* und Artikel 57 des Abkommens tiber den
Europaischen Wirtschaftsraum?

Am 07.03.2023 ist die Anmeldung eines Zusammenschlusses nach Artikel 4
bei der Europdischen Kommission

ABI. L 24 vom 29.1.2004, S. 1 (,,Fusionskontrollverordnung*). Mit Wirkung vom 1. Dezember 2009
wurden mit dem Vertrag iiber die Arbeitsweise der Europidischen Union (,,AEUV*) einige Begriffe
gedndert. So wurde zum Beispiel ,,Gemeinschaft™ durch ,,Union* und ,,Gemeinsamer Markt* durch
,Binnenmarkt”“ ersetzt. In diesem Beschluss wird durchgehend die Terminologie des AEUV
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eingegangen. Danach ist Folgendes beabsichtigt: Die LSW GmbH (,,LSW*,
Osterreich) und die SGW-Immo GmbH (,SGW-Immo*, Osterreich) werden
im Sinne von Artikel 3 Absatz 1 Buchstabe b und Artikel 3 Absatz 4 der
Fusionskontrollverordnung die gemeinsame Kontrolle ber die home24 SE
(,,Home24“, Deutschland,) erwerben. LSW und SGW werden im Folgenden
als die ,,Anmelderinnen® bezeichnet. Der Zusammenschluss erfolgt durch
Erwerb von Anteilen.?

DIE BETEILIGTEN

Die LSW wird von der LSW Privatstiftung (,LSWPS*, Osterreich) kontrolliert.
Ihr Stifter, Andreas Seifert, ist durch die von ihm kontrollierten Unternehmen in
vielen EU-Landern im Einzelhandel mit Md&beln, Einrichtungsgegenstanden
und Haushaltswaren mit Fachgeschaften tatig. Uber die Stiftung und seine
weiteren Unternehmen hat Andreas Seifert gemeinsame Kontrolle Uber die
Marken XXXLutz, die BUT Gruppe, die Conforama-F-Gruppe und die
Conforama-CH-Group und kontrolliert alleine die Poco-Gruppe.

Die SGW-Immo wird von der WSF Privatstiftung (,WSFPS“, Osterreich)
kontrolliert, welche von der nattrlichen Person Richard Seifert gegriindet wurde.
WSFPS ist in vielen EU-La&ndern im Einzelhandel mit Mdbeln,
Einrichtungsgegenstdnden und Haushaltswaren in Fachgeschaften aktiv.
WSFPS kontrolliert zusammen mit LSWPS das Mdbelhaus XXXLutz.

XXXLutz ist in vielen EU-Landern im Einzelhandel mit Mdobeln,
Einrichtungsgegenstdanden und Haushaltswaren mit Fachgeschaften ttig.
XXXLutz hélt Beteiligungen an anderen spezialisierten Mobelhandlern wie
Braun, Rejo, Roller, Zurbriiggen, Mobelzentrum Pforzheim und Dodenhof.

Die LSW, die SWG Immo, sowie die sie kontrollierenden Unternehmen, sowie
alle Unternehmen, die in der Herstellung, der Beschaffung und/oder dem
Einzelhandel von Md@beln tétig sind und direkt oder indirekt, ausschlielich oder
gemeinsam von diesen Unternehmen oder den sie kontrollierenden natiirlichen
Personen kontrolliert werden, werden in diesem Beschluss gemeinsam als die
XXXLutz-Gruppe* bezeichnet.* Die XXXLutz-Gruppe (bt indirekte Kontrolle
uber die GIGA International GmbH & Co. KG (im Folgenden: ,GIGA
International) aus und verhandelt (ber GIGA International zentral die
Einkaufsbedingungen und Einkaufspreise. Der Grofteil der aktuellen Mitglieder
von GIGA International ist Teil der XXXLutz-Gruppe.®

Home24 ist ein Betreiber eines Online-Shops im Bereich des Einzelhandels mit
Mobeln, Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren in Kontinentaleuropa
und Brasilien. Neben seinem Online-Shop verfligt es (ber zehn
Ausstellungsrdaume in Deutschland und einen in Osterreich. Home24 kontrolliert

Verdffentlichung im Amtsblatt der Européischen Union, C 96 vom 15.3.2023, S. 5.

Hierzu gehdren unter anderem: XXXLutz, Roller, POCO, Tejo, Zurbriiggen, Dodenhof, Schulenburg,
Braun, Momax, Mdébelix, BUT, Conforama (CH und Frankreich).

Es besteht zudem eine Kooperationsvereinbarung zwischen GIGA International und dem
unabhéngigem Einzelhdndler MEDA Kiichenfachmarkt GmbH & Co. KG, Deutschland ("MEDA")
fir die Warenbeschaffung im Produktsegment "Kiichen". Antwort der Anmelderinnen auf
Auskunftsersuchen 15, Frage 1.
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die Butlers Holding GmbH & Co. KG (im Folgenden: ,Butlers®), die im
stationdren Einzelhandel und GroRhandel mit Einrichtungsgegenstdnden und
Haushaltswaren tatig ist. Die XXXLutz-Gruppe und Home24 werden im
Folgenden gemeinsam als die ,,Parteien* bezeichnet.

DER ZUSAMMENSCHLUSS

Im Einklang mit dem o6ffentlichen Ubernahmeangebot einer XXXLutz
Tochtergesellschaft sowie einem Business Combination Agreement, beide
vom 5. Oktober 2022, planen LSW und SGW Immo, die gemeinsame
Kontrolle tiber Home24 zu erwerben. Am [...] schlossen LSW, SGW Immo
und XXXLutz eine Konsortialvereinbarung, nach welcher sie sich
verpflichten, ihr Verhalten in Bezug auf das Zielunternehmen dauerhaft fur die
Dauer der auf unbestimmte Zeit geschlossenen Konsortialvereinbarung
abzustimmen und sich inshesondere (ber die Ausubung von Stimmrechten zu
verstandigen sowie sich hinsichtlich der dauerhaften unternehmerischen
Ausrichtung des Zielunternehmens zu koordinieren. Nach einem erfolgreichen
Vollzug des Ubernahmeangebots ist [...]. Unabhingig von der letztendlichen
Verteilung der restlichen Aktien von Home24 zwischen LSW und SGW-Immo
ergibt sich eine gemeinsame Kontrolle von LSWPS und WSFPS® durch die
gemeinsame Kontrolle von XXXLutz, welchem durch seinen 50% Anteil ein
Veto-Recht bei Home24 zusteht. Die Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder
von Home24 erfolgt durch einfache Mehrheit.” Als 50% Anteilseigner kann
XXXLutz und damit indirekt die WSFPS und die LSWPS gemeinsam
Entscheidungen  (Gber  die  Bestellung und  Abberufung  der
Aufsichtsratsmitglieder blockieren und insofern kontrollieren.®

EU-WEITE BEDEUTUNG DES ZUSAMMENSCHLUSSES

Die Dbeteiligten Unternehmen erzielen zusammen einen weltweiten
Gesamtumsatz von mehr als 5 Mrd. EUR (LSW EUR [...] ([...]); SGW-Immo
EUR [...] ([...]); home24 EUR [...] ([...]))°. Sie haben einen EU-weiten
Gesamtumsatz von jeweils mehr als EUR 250 Mio. (LSW EUR [...] ([...];
SGW-Immo EUR [...] ([...]); Home24 EUR [...] ([...])), erzielen jedoch nicht
mehr als zwei Drittel ihres EU-weiten Gesamtumsatzes in ein und demselben
Mitgliedstaat.® Der angemeldete Zusammenschluss hat daher EU-weite
Bedeutung im Sinne von Artikel 1 Absatz 2 der Fusionskontrollverordnung.

10

Nach Rn. 13 der Konsolidierten Mitteilung der Kommission zu Zusténdigkeitsfragen wird ,, /E]ine
Kontrollbeteiligung, die von verschiedenen Gesellschaften eines Konzerns gehalten wird, [...]
normalerweise dem Unternehmen zugeordnet, das die einzelnen formalen Rechteinhaber
kontrolliert.

Antwort auf Auskunftsersuchen 9, Frage 4.

Antwort auf Auskunftsersuchen 9, Frage 4.

Umsatzberechnung nach Artikel 5 der Fusionskontrollverordnung.

Die Umsétze der POCO-Gruppe, BUT-Gruppe und Conforama-F-Gruppe oder des
Madbeleinzelhandlers Braun wurden in diesen Umsétzen nicht berlicksichtigt. Die Transaktion hat
gemeinschaftsweite Bedeutung, unabhéngig davon, ob deren Umsétze zum Umsatz der XXXLutz-
Gruppe hinzugerechnet werden.



4, RELEVANTE MARKTE
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Die Aktivitaten der Parteien fuhren zu mdglichen betroffenen Markten
beziglich der Beschaffung von Mdbeln, sowie des Einzelhandels mit Mdbeln
und des Einzelhandels mit Einrichtungsgegenstdnden und Haushaltswaren.

Des Weiteren kommt es zu gewissen horizontalen Uberschneidungen bzw.
vertikalen Beziehungen beziglich des Grofhandels mit Mdbeln und des
GroBhandels mit Einrichtungsgegenstdanden und Haushaltswaren, der
Beschaffung von Einrichtungsgegenstdnden und Haushaltswaren, sowie der
Herstellung von Mobeln. In Bezug auf diese Aktivitaten kommt es jedoch nach
keiner der von der Kommission fir plausibel erachteten Marktabgrenzungen
zu betroffenen Markten. Zudem fuhrt das Zusammenschlussvorhaben lediglich
zu einem sehr geringen Marktanteilszuwachs auf diesen Markten. Da die
Kommission aullerdem keine Beschwerden in Bezug auf diese Aktivitaten der
Parteien erhalten hat, werden in Folge lediglich die Markte flr die
Beschaffung von Mdgbeln, sowie fur den Einzelhandel mit Mobeln und den
Einzelhandel mit Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren behandelt.

4.1. Die mdglichen Beschaffungsmarkte fur Maobel

4.1.1. Die sachlich relevanten Méarkte

4.1.1.1. Mdgliche Segmentierung nach Mobelkategorien

411.1.1.

(11)

41.1.1.2.

(12)

(13)

Entscheidungspraxis der Kommission

Im Verfahren M.9609 - MANN MOBILIA / TESSNER HOLDING / TEJO /
ROLLER hat die Kommission untersucht, ob es angebracht ist, den
Beschaffungsmarkt fur Mobel weiter sachlich nach Mdobelkategorien zu
segmentieren. Die von der Kommission damals in Betracht gezogenen
Mobelkategorien ~ waren  Kichenmdbel,  Wohnzimmer/Schrankmébel,
Polstermdbel, Wohnzimmertische, Betten und Schlafzimmerschranke,
Matratzen und Betten, Esszimmermdbel, Kinder/Baby/Jugendzimmer,
Buromobel, Badezimmermobel, Kleinmébel, Garderoben. Da die
Marktuntersuchung der Kommission im Zuge der damaligen Transaktion kein
eindeutiges Ergebnis zu dieser Fragestellung hervorbrachte, lieR die
Kommission offen, ob eine solche Segmentierung des sachlichen
Beschaffungsmarktes nach Mdbelkategorien nétig ist.

Position der Anmelderinnen

Die Anmelderinnen sind der Ansicht, dass der Beschaffungsmarkt fiir Mobel
nicht weiter nach Mobelkategorien zu segmentieren sei. Es sei fur Hersteller
von Mobeln vergleichsweise einfach, mehrere verschiedene
Maobelproduktkategorien parallel herzustellen. Zudem sei es vergleichsweise
einfach und kostengiinstig, die Herstellungsprozesse zwischen den
verschiedenen Mobelproduktkategorien umzustellen. Darum bestehe eine
angebotsseitige Flexibilitat zwischen diesen Kategorien.

Die Anmelderinnen nennen dabei eine Reihe von Herstellern, die ihrer
Meinung nach bereits heutzutage parallel eine Reihe von verschiedenen
Maobelkategorien produzierten. So stelle zum Beispiel der Hersteller Nolte

4



41.1.1.3.
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sowohl Kiichenmobel, Betten, Kleiderschranke und Badezimmermobel her.
Zudem listen die Anmelderinnen eine Reihe von mdglicherweise verwandten
Mobelkategorien, in denen Hersteller ,,vermutlich ohne erhebliche Kosten und
in kurzer Zeit* die Produktion von einer auf die andere Kategorie umstellen
konnten.! Zum Beispiel finde ein Hersteller von Schlafzimmermadbeln es
besonders einfach, seine Herstellungsprozesse auf Wohnraum- und
Kastenmobel, Kleinmobel und Garderoben umzustellen.

Die Anmelderinnen untermauern ihre Angaben bezlglich der angeblichen
Angebotsumstellungsflexibilitdt auf dem Beschaffungsmarkt fir Mdobel
allerdings nicht naher mit anderweitigen Quellen oder sonstigen
Ausflihrungen.

Wirdigung

Die Ergebnisse der Marktuntersuchung haben ergeben, dass im vorliegenden
Fall eine weitere Segmentierung des Beschaffungsmarktes fir Mobel nach
Maobelkategorien angebracht ist. Dabei ist vor allem entscheidend, dass es
gerade keine genligende Angebotsumstellungsflexibilitat der Hersteller in der
Produktion verschiedener Mdbelkategorien gibt. Diese fehlende Flexibilitat in
den Herstellungsprozessen hat zur Folge, dass die meisten Hersteller nicht
zeitig und kostengunstig in der Lage sind, ihre Herstellungsprozesse auf eine
andere Mdbelkategorie umzustellen, sollte es in der derzeitig von den
Herstellern produzierten Mdbelkategorie zu einer signifikanten und
langfristigen Verschlechterung der Verkaufsbedingungen kommen.

In diesem Kontext gab die Uberwiegende Mehrheit der im Rahmen der
Marktuntersuchung konsultierten Hersteller, die ihre Meinung zu diesem
Thema &uRerten, an, dass aus Sicht der Hersteller eine Segmentierung des
Marktes fir Mobel nach Mdobelkategorien sinnvoll sei.!? Die Befragten
meinten unter anderem, dass ,viele Hersteller spezialisiert sind um
Skaleneffekte zu erreichen“®® und dass ,,nur Spezialisten /...] erfolgreich
produzieren konnten.* Alle bis auf einen der befragten Hersteller gaben an,
dass es (Ublich sei, sich auf eine oder mehrere Mobelkategorien zu
spezialisieren anstatt das volle Mobelsortiment anzubieten.®

Zudem widersprachen die Ergebnisse der Marktuntersuchung den Angaben der
Anmelderinnen, wonach es relativ einfach und kostengunstig fir einen
Hersteller ware, seine Herstellungsprozesse von einer Mobelkategorie auf die
andere umzustellen. Insbesondere gab die grofle Mehrheit der befragten
Mobelhersteller an, dass sie nicht in der Lage waren einen Teil ihrer
Produktion oder ihre gesamte Produktion auf eine profitablere Mébelkategorie
umzustellen, sollte es in den derzeitig von diesen Herstellern produzierten
Maobelkategorien zu einer signifikanten Verringerung der Preise oder

11
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13

14
15

Formblatt CO, Rn. 169 bis 173.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.22.

Original: ,,Many producers have specialized to achieve economies of scale”. Fragebogen an
Madbelhersteller, Antwort zu Frage B.22.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.22.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.24.
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Nachfrage kommen.'® Diese Aussage untermauerten die befragten Hersteller
unter anderem mit folgenden Erklarungen:

,Ein Wechsel zwischen den verschiedenen Mdobelkategorien kann weder
einfach noch effizient durchgefuhrt werden. Dabei sind [zwischen den
Mobelkategorien] die Produktmerkmale, Maschinen und Rohmaterialien, das
Marketing und die Vertriebsstrategie, die Unterstiitzung durch
Verkaufsorganisation, die  Dokumentation, die Lieferketten, der
Kundenservice und die Planung auf der Einzelhandelsebene sehr
unterschiedlich und erfordern eine vollig andere Aufstellung [des
Herstellers].«’

»Wir sind auf eine Mdbelkategorie und eine Preisspanne spezialisiert. Eine
Umstellung in der Herstellung wiirde eine komplette Anderung unseres
Geschaftsmodells sowie des Know-hows unserer Mitarbeiter bedeuten. '8

,Wenn in einer bestimmten Warengruppe bzw. bei bestimmten Artikeln die
Nachfrage zurtickgeht und die Preise sinken, muss zunachst versucht werden,
ob durch neue innovative Produkte Nachfrage geweckt und Preislagen
erhoht werden konnen. VOllig andere Produkte konnen in einem
spezialisierten Fertigungsbetrieb nicht kurzfristig und nicht profitabel
eingefiihrt werden.

,,Eine kurzfristige Umstellung der Produktionsprozesse ist nicht moglich.*?°

Die grol’e Mehrheit der befragten Hersteller bestétigte zudem, dass sie in den
letzten funf Jahren nicht als Reaktion auf einen Riickgang der Nachfrage oder
einer Veranderung in den Verkaufsbedingungen einen Teil ihrer Produktion
oder ihre gesamte Produktion auf eine profitablere Mdbelkategorie umgestellt
hatten.?!

Bezuglich der genauen Auswahl der letztlich relevanten Mdbelkategorien
ergaben die Ergebnisse der Marktuntersuchung, dass zumindest Polstermdbel
und Kiichenmobel gesondert von anderen Mobeln betrachtet werden mussen.
Eine hohe Anzahl an Herstellern gab dabei an, dass Kichenmdbel ein klares
separates Segment von anderen Mobeln darstellen, da ,,die Technologie und
Logistik bei Kiichen spezialisierter als bei anderen Mdébeltypen ist*.?? Zudem
merkten viele Hersteller an, dass sich die Herstellungsprozesse von
Polstermobeln und Matratzen stark von anderen Md@belkategorien
unterscheiden wirden und somit diese Mobelkategorien gesondert betrachtet
werden mussten. Allerdings merkte zum Beispiel einer der befragten Hersteller

16
17

18

19
20
21
22

Fragebogen an Mobelhersteller, Antwort zu Frage B.30.

Original: ,,A switch between the different types of furniture can neither be easily nor be efficiently
done. Product features, machinery and raw materials used, marketing and distribution, support from
sales organization, documentation, supply-chain, service and planning at the retail level vary greatly
and require a completely different set-up”. Fragebogen an Mébelhersteller, Antwort zu Frage B.31.
Original: ,,We are specialised in one segment and price range. Switching production would also mean
a full change of business model, as well as team know how”. Fragebogen an Mobelhersteller, Antwort
zu Frage B.31.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.31.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.31.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.32.

Protokoll eines Gesprachs mit einem Mdbeleinzelhdndler, 07.03.2023.
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an, dass ,Matratzen wund Polstermébel |[...] in einer Produktion
zusammengefasst werden* kénnten.?®

Auf Basis der Ergebnisse der Marktuntersuchung betrachtet die Kommission
somit letztlich die folgenden Mdobelkategorien: Polstermébel, Matratzen,
Kichenmabel, Buromoébel und weitere Wohnmdobel (Restkategorie). Diese
Segmentierung entspricht auch der verfligbaren Datenlage die von den Parteien
zur Berechnung der Marktanteile verwendet wurde.

4.1.1.2. Madogliche Segmentierung nach Preis- und Qualitatsmerkmalen

41.1.2.1.

41.1.2.2.

(21)

(22)

(23)

(24)

(25)

Entscheidungspraxis der Kommission

Die Kommission hat im Verfahren M.9609 - MANN MOBILIA / TESSNER
HOLDING / TEJO / ROLLER gepriift, ob eine Segmentierung des
Beschaffungsmarktes fir Mobel nach preisginstigen und mittel- bis
hochpreisigen Mobeln sowie eine mogliche Segmentierung nach zerlegten
(RTA/KD) und vormontierten Mobeln notwendig ist. Dabei ergaben die
Ergebnisse der Marktuntersuchung relativ eindeutig, dass Hersteller
ublicherweise auf preisginstige oder mittel- und hochpreisige Mdobel
spezialisiert sind. Zudem gab eine klare Mehrheit der Hersteller an, dass
Hersteller Ublicherweise auf zerlegte Mobel oder vormontierte Mdobel
spezialisiert sind.

Hersteller betonten zudem, dass ein Hersteller von preisgiinstigen Mobeln
nicht ohne weiteres auf die Produktion von mittel- und hochpreisigen Mdbeln
umschwenken kann und umgekehrt. Zudem sei ein solches Umschwenken
selbst auf der Seite der Einzelhandler nicht einfach moglich.

Schlussendlich lieR die Kommission jedoch offen, ob eine Segmentierung des
Beschaffungsmarktes fur Mobel nach Preis- und Qualitdtsmerkmalen, sowie
nach dem Zerlegungsgrad der Mdobel notwendig ist, da unter jedweden
moglichen  Segmentierungen keine Wettbewerbsprobleme zu erwarten
gewesen sind.

Position der Anmelderinnen

Die Anmelderinnen sind der Auffassung, dass eine Segmentierung des
Beschaffungsmarktes fur Mobel nach Preis- und Qualitdtsmerkmalen, sowie
nach dem Zerlegungsgrad der Mébel, nicht notwendig sei.?*

Eine solche Segmentierung sei allein deswegen schon nicht moglich, da
sowohl Hersteller als auch Einzelhandler auf einem flieBenden Kontinuum
zwischen Discount- und Premiummdobeln agieren wirden und somit keine
klaren Grenzen zwischen diesen Segmenten gezogen werden konnten.
Aulerdem sei es nicht mdoglich, die entscheidenden Attribute eines
Mobelstiickes  allein  anhand von  eindimensionalen  Preis- und
Qualitatsmerkmalen zu bestimmen. Mdobel wirden von Einkaufern und
Verbrauchern anhand einer Vielzahl von Merkmalen beurteilt werden,

23

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.23.
Formblatt CO, Rn. 138 bis 166.
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41.1.2.3.
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inklusive ,,ihr Design, ihre Funktionalitat, die Komplexitat (oder Einfachheit),
die Homogenitat (oder Heterogenitét) oder etwa ihre GroRe«.2> Zudem kénne
das Qualitatsniveau eines Mobelstlickes nicht allein objektiv bestimmt werden,
sondern hénge auch von den subjektiven Bedirfnissen und dem Geschmack
des jeweiligen Einkdufers oder Verbrauchers ab.

Die Anmelderinnen argumentieren auflerdem, dass es eine Vielzahl an
Herstellern gabe, die Mdobel mit signifikant unterschiedlichen Preis- und
Qualitatsmerkmalen anbieten, und dass folglich ein Grofiteil der Hersteller im
Zuge moglicher Veranderungen in den Nachfragebedingungen ihre Produktion
auf Mobel hoherer bzw. niedrigerer Preis/Qualitdt umstellen konnten.?® In
diesem Kontext listen die Anmelderinnen eine Reihe von Herstellern, welche
nach Ansicht der Anmelderinnen sowohl Einzelhandler auf der unteren Preis-
und Qualitatsskala (sogenannte ,,Discounter”) beliefern, als auch
konventionelle Einrichtungshéuser.

Die Anmelderinnen argumentieren ferner, dass, selbst wenn es eine mogliche
Segmentierung des Beschaffungsmarktes fir Maobel nach Preis- und
Qualitdtsmerkmalen gébe, Home24 nicht als Discounter eingestuft werden
dirfe.?” Dies sei unter anderem damit begriindet, dass ein GrofBteil der von
Home24 vertriebenen Maobel eher dem konventionellen Madobelsegment
zuzuordnen sei. Zudem habe Home24 eine aufwandigere Warenprasentation
als Discounthéndler und wirde in der Regel nicht aktiv mit Niedrigpreisen
oder Rabatten werben. [Interne Markteinschéatzung von Home24].2

Zuletzt sei der Beschaffungsmarkt fiir Mobel auch nicht danach zu
segmentieren, in  welchem Umfang die gelieferten Mdobel bereits
zusammengebaut oder zerlegt sind.?® Eine klare Einteilung in zerlegte und
vormontierte Mobel sei nicht méglich, da die meisten Mdébel bei der Lieferung
nicht komplett vormontiert oder zerlegt seien. Stattdessen sei der
Zerlegungsgrad von gelieferten Mobeln jeweils auf einem Kontinuum
zwischen vollmontiert und komplett zerlegt anzusiedeln, in dem es keine
klaren Trennlinien zwischen diesen beiden Kategorien gébe. Zudem sei der
Zerlegungsgrad eines Mdobelstiicks auch nicht mit einer bestimmten Preis-
bzw. Qualitatskategorie gleichzusetzen, da sowohl Discounter als auch
konventionelle Mdbelh&user eine Mischung aus vollmontierten und zerlegten
Mabeln fihren wirden.

Wiirdigung

Die Kommission ist im Zuge ihrer Untersuchung zu der Feststellung
gekommen, dass eine Segmentierung des Beschaffungsmarktes fir Mobel nach
Preis- und Qualitatsmerkmalen notwendig ist. Im vorliegenden Fall sieht die
Kommission eine Segmentierung nach Mobeln niedriger und mittlerer
Preisklasse (hauptséachlich ready-to-assemble/knockdown) einerseits, und
konventionellen Mobeln héherer Preisklasse andererseits als angemessen.

2 Formblatt CO, Rn. 139.

26 Formblatt CO, Rn. 141 bis 144.

a Formblatt CO, Rn. 145 bis 155.

8 Anlage 6.5.3.3, Formblatt CO, S. 18. Siehe auch Abbildung 1.
2 Formblatt CO, Rn. 159 bis 166.



(30) Entscheidend flr die Frage der Marktdefinition ist, ob es fir Hersteller einer
bestimmten Kategorie von Mobeln einfach und kostengunstig ist, ihre
Produktion auf eine andere (profitablere) Kategorie von Moébeln umzustellen,
sollte es zu einer langfristigen und signifikanten Verschlechterung in den
Verkaufsbedingungen der jetzigen Mdbelkategorie kommen.

(31) [Interne Markteinschétzung von Home24].

Abbildung 1: Interne Einteilung des Mdbelmarktes von Home24 nach Preis- und
Qualitatsmerkmalen

[...]

Quelle: Anlage 6.5.3.3, Formblatt CO, S. 18.

(32) Die Kommission stitzt diese Einschatzung auch auf die Ergebnisse der
Marktuntersuchung. Eine grol’e Mehrheit der befragten Hersteller gab an, dass
aus Herstellersicht eine mdgliche Segmentierung des Beschaffungsmarktes fir
Mobel in Mdbel niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptsachlich ready-to-
assemble/knockdown) einerseits und konventionelle Mobel hdoherer
Preisklasse andererseits notwendig ist.>° Dabei betonte eine hohe Anzahl an
Herstellern die signifikanten Unterschiede in den Produktionsprozessen
zwischen (hauptsachlich zerlegten) Mdbeln niedriger und mittlerer Preisklasse
einerseits und Mobeln hoéherer Preisklasse andererseits:

(@ ,,Der technische Aufbau, die Produktionsprozesse und das Know-how in der
Produktentwicklung unterscheiden sich bei ready-to-assemble erheblich von
herkdmmlichen Mobeln« 3!

(b) “Die Niedrigpreisartikel werden berwiegend in groRen Serien und zerlegt
produziert. Dafur ist eine besondere technische Ausstattung in den Fabriken
erforderlich. Hochpreisartikel sind in der Regel montierte Mobel, die auch
individueller und in kleinen Serien produziert werden. %2

(¢c) ,Es ist sehr schwierig sowohl konventionelle als auch ready-to-assemble
Mobel in einer Fabrik herzustellen. Die Herstellungsprozesse sind komplett
unterschiedlich.«3

(33) Ferner gab die groBe Mehrheit der befragten Hersteller an, dass ihr eigenes
Unternehmen sich selbst auf eine dieser Preiskategorien spezialisiert hatte und
dass selbst auf der Abnehmerseite Einzelhéndler zumeist auf eine dieser
Kategorien spezialisiert wiaren.®* Mehr als Zwei-Drittel der befragten
Unternehmen gab dabei an, sich auf die Herstellung und den Verkauf von
Mabeln niedriger und mittlerer Preisklasse spezialisiert zu haben.

30 Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.11.

s Hoflichkeitslibersetzung. Im englischen Original: ,,Technical set-up & production processes &
product development expertise are significantly different for RTA vs conventional furniture®.
Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.12.

% Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.12.

3 Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,It is very complex to cover both, RTA and
conventional, within one production site. Production mechanisms are completly different.
Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.12.

34 Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Fragen B.15 und B.16.



(34)

(35)

(36)

(37)

Fast alle der befragten Hersteller meinten zudem, dass es schwierig oder sehr
schwierig sei, von der Produktion von Mdbeln niedriger und mittlerer
Preisklasse (hauptsachlich ready-to-assemble/knockdown) auf die Produktion
konventioneller Mébel héherer Preisklasse umzustellen.®® Hersteller erwahnten
dabei unter anderem, dass ein solche Umstellung des Angebots einen ,,Wechsel
der Herstellungsprozesse, Logistik, des Marketings und mehr fordere,*® und
dass ,,[sJowohl die Ausbildung der Mitarbeiter als auch die technische
Ausstattung mit Maschinen [...] nur ein Segment zuflassen]*3" Ein weiterer
Hersteller gab an, dass sich ,,die Produktionsablaufe und die technische
Ausstattung in den Fabriken /...] gravierend [unterscheiden]“ wiirden,®
wahrend wiederum ein anderer Hersteller die hohen ,Eintrittsbarrieren® in
andere Preis- und Qualititskategorien hervorhob.*

Bezlglich der Argumentation der Anmelderinnen, dass Mdobel sich generell
auf einer kontinuierlichen Preis- und Qualitatsskala bewegen wirden und
darum eine strikte Segmentierung nach Preis- und Qualitdtsmerkmalen nicht
maoglich sei, ist festzuhalten, dass es zwar prinzipiell richtig ist, dass eine
vollstandige und objektive Zuordnung jedes Mdobelproduktes in eine
bestimmte Preis- und Qualitatskategorie nicht moglich ist. Dies bedeutet
allerdings keineswegs, dass Preis- und Qualitdtsmerkmale keine wichtige
Bedeutung auf dem Beschaffungsmarkt fur Mébel sowohl auf Abnehmer- als
auch auf Absatzseite spielen. Da sowohl die Marktuntersuchung als auch die
internen Dokumente der Parteien zeigen, dass Preis- und Qualitatsmerkmale
eine wichtige Rolle sowohl fur Mdobel-Hersteller als auch fir
Mobeleinzelhdndler spielen, ist dies auch in der Marktdefinition zu
berticksichtigen.

Anders als von den Anmelderinnen behauptet, ist es dabei von untergeordneter
Bedeutung, ob sich die Qualitat eines Mdobelstiickes anhand von mehreren
,,multidimensionalen* Qualitatsmerkmalen ausdriickt, oder ob diese Merkmale
immer objektiv bestimmbar sind. Es mag dabei zwar stimmen, dass Kunden
die Qualitat eines Mobelstiickes anhand von verschiedenen, zum Teil auch
subjektiven, Kriterien beurteilen. Letztlich haben die Ergebnisse der
Marktuntersuchung allerdings gezeigt, dass sich diese multidimensionalen und
subjektiven  Qualitatskriterien  gut in  bestimmte  Preiskategorien
zusammenfassen lassen.

Beziglich der mdglichen Segmentierung nach Zerlegungsgrad des
Mobelstiicks haben die Ergebnisse der Marktuntersuchung gezeigt, dass Mdbel
welche von Herstellern als ready-to-assemble oder knock-down identifiziert
werden, generell eher dem unteren bis mittleren Preissegment zuzuordnen
sind, wahrend Mdbel mit einem hohen Grad an Vormontage eher dem
konventionellen héheren Preissegment zuzuordnen sind. Die Kommission
stimmt mit den Anmelderinnen allerdings insofern (iberein, als dass eine klare

35
36

37
38
39

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.18.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,Need a shift of production processes, logistics,
marketing, etc. Fragebogen an Mdébelhersteller, Antwort zu Frage B.19.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.19.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.19.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,Barriers of entry are high“. Fragebogen an
Madbelhersteller, Antwort zu Frage B.19.
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(38)

Einteilung des Beschaffungsmarktes fir Mobel nach dem Zerlegungsgrad
nicht sachgemal ist, da bestimmte Mdobelkategorien (z.B. Matratzen) allein
aufgrund ihrer allgemeinen Produktmerkmale (und nicht aufgrund von Preis-
oder Qualitatsmerkmalen) ,,vormontiert geliefert werden, wahrend andere
Mobelarten (z.B., grolRe Sofas, Betten oder Schranke) aufgrund ihrer
Sperrigkeit in allen Preis- und Qualitatsstufen zerlegt geliefert werden.

Insgesamt ist die Kommission somit zu dem Schluss gekommen, dass der
Beschaffungsmarkt fur Maobel, segmentiert nach Mobelkategorien (siehe
Abschnitt 4.1.1.1), weiterhin nach Preis- und Qualitdtsmerkmalen segmentiert
werden muss. Die relevanten Preis- und Qualitatskategorien lassen sich
groltenteils  (allerdings nicht vollstandig) bestimmen durch den
Zerlegungsgrad der gelieferten Mobel. Im vorliegenden Fall ist eine
Segmentierung des Beschaffungsmarktes fir Mdbel in Mobel niedriger und
mittlerer Preisklasse (hauptsdchlich ready-to-assemble/knockdown) einerseits,
und konventionelle Mdbeln hoherer Preisklasse andererseits sinnvoll.

4.1.1.3. Mdgliche Segmentierung nach Vertriebskanal (online vs. stationér)

41.1.3.1.

41.1.3.2.

(39)

(40)

(41)

(42)

Entscheidungspraxis der Kommission

Die Kommission hat im Verfahren M.9609 - MANN MOBILIA / TESSNER
HOLDING / TEJO / ROLLER untersucht, ob eine madgliche weitere
Segmentierung des Beschaffungsmarkts fur Mdobel nach Vertriebskanal
notwendig ist. Speziell hat die Kommission gepruft, ob eine mdgliche
Segmentierung zwischen Verkdufen an konventionelle Mdobelhéndler,
Mitnahme-/Discount Mdébelhandler und Online-Héandler sachgeméR ist. Dabei
gab zwar eine Mehrheit der befragten Mdbelhersteller und eine Mehrheit der
befragten Mdbelhandler an, dass eine solche Segmentierung generell sinnvoll
sei. Allerdings liel? die Kommission die Marktdefinition in diesem Verfahren
ultimativ offen, da der geplante Zusammenschluss bei keiner der in Betracht
gezogenen Segmentierungen Anlass zu ernsthaften Bedenken gab.

Da im vorliegenden Verfahren eine mdgliche Segmentierung nach Preis- und
Qualitatsmerkmalen bereits in Abschnitt 4.1.1.2 naher betrachtet wurde,
beschaftigt sich dieser Abschnitt nicht ndher mit einer moglichen
Segmentierung zwischen Verkaufen an konventionelle Mobelhandler und
Mitnahme-/Discount Mdbelhandler, sondern primédr mit einer moglichen
Segmentierung des Beschaffungsmarkts fur Mdébel in Verkéufe von Mdbeln
die letztlich im Einzelhandel online verkauft werden und denen die letztlich im
stationdren Einzelhandel verkauft werden.

Position der Anmelderinnen

Die Anmelderinnen sind der Ansicht, dass der Beschaffungsmarkt fir Mdobel
nicht weiter nach Vertriebskanilen segmentiert werden muss.*°

Den Herstellern und Lieferanten von Mdbeln stdnden grundsatzlich alle
Vertriebskanale offen. Beziiglich einer moglichen Segmentierung in online vs.

40

Formblatt CO, Rn. 132 bis 137.
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4.1.1.3.3.

(43)

(44)

(45)

(46)

stationér, wurden die Mdobelprodukte die auf der Einzelhandelsstufe online
verkauft werden keine besonderen Eigenschaften oder Funktionalitaten
aufweisen, die diese von Mobeln, die stationér verkauft werden, unterscheide.

Die Entscheidung von manchen Einzelhandlern bestimmte Produkte nur online
anzubieten hinge demnach vor allem mit strategischen Uberlegungen des
jeweiligen Einzelhandlers zusammen, inklusive Uberlegungen im Zuge einer
maoglichen Erweiterung des Produktangebots tber den Onlinekanal sowie
fallspezifischen wirtschaftlichen Faktoren, wie zum Beispiel der Bevorratung,
Abwicklung und Auslieferung.*

Wirdigung

Die Kommission stimmt mit den Ausfihrungen der Anmelderinnen Utberein
und ist ebenfalls der Ansicht, dass fur den vorliegenden Fall eine weitere
Segmentierung des Beschaffungsmarkts fiir Mobel nach Verkdufen in den
Online-Einzelhandel einerseits und in den stationdren Einzelhandel
andererseits nicht geboten ist.

Dabei hat die Kommission berlicksichtigt, dass Mdobelhersteller sich in der
Regel nicht wissen, ob die von ihnen produzierten Mobel vom Einzelhandler
letztlich online oder stationar abgesetzt werden (aulRer es handelt sich bei
diesem Einzelhéndler um einen reinen Onlineh&ndler). Zudem hat die
Marktuntersuchung keine Anhaltspunkte dafiir gegeben, dass bestimmten
Herstellern der Verkauf in den Online- oder stationaren Handel erschwert oder
gar allgemein nicht zugangig ware.

Eine Mehrheit der befragten Hersteller, die im Zuge der Marktuntersuchung
ihre Meinung gedulRert haben, bestatigte aulRerdem, dass die Verkaufsstrategie
ihres jeweiligen Unternehmens, inklusive der Verkaufspreise und anderer
wichtiger Verkaufsbedingungen, nicht entscheidend davon abhéngt, ob der
jeweilige Kunde diese Waren letztlich vor allem online oder stationar
verkaufen mochte.*2

4.1.1.4. Rolle von lkea und Jysk

41.1.4.1.

(47)

(48)

Entscheidungspraxis der Kommission

Im Verfahren M.9609 - MANN MOBILIA / TESSNER HOLDING / TEJO /
ROLLER bericksichtigte die Kommission die Verkaufe von Mdbelherstellern
an lkea nicht in der Berechnung der Marktanteile auf dem relevanten
Beschaffungsmarkt fir preisginstige und zerlegte Mdobel, die ber
Mitnahme/Discount Mdobelhéndler abgesetzt werden, da lkea im Kontext
dieses Verfahrens nicht als Discounter eingestuft wurde.

Das Verfahren beschéftigte sich nicht weiter mit der Frage, ob Jysk dem
Beschaffungsmarkt fir Mobel zuzuordnen ist.

41
42

Formblatt CO, Rn. 137.
Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.3.
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41.1.4.2. Position der Anmelderinnen

(49) Die Anmelderinnen geben an, dass Ikea zwar wahrscheinlich teilweise vertikal
integriert sei, aber wahrscheinlich zumindest einen Teil seiner Mobelware von
unabhéngigen Lieferanten beziehen wiirde.** Mdébelverkaufe von Lieferanten
an lkea sollten somit nicht komplett vom Beschaffungsmarkt abgezogen
werden.

(50)  Die Anmelderinnen argumentieren ebenso bezuiglich Jysk.** Speziell sei Jysk
wohl zum Teil vertikal integriert, allerdings handele es sich bei Jysk um kein
vollstandig vertikal integriertes Unternehmen.

4.1.1.4.3. Wirdigung

(51) Im Kontext der in diesem Verfahren der Kommission zur Verfligung
stehenden Informationen, ist die Kommission der Ansicht, dass Ikea nicht den
in diesem Verfahren betrachteten Beschaffungsmarkten fir Mdobel
hinzuzurechnen ist. Dies liegt einerseits an dem relativ hohen Grad an
vertikaler Integration von lkea. Andererseits liegt dies an den strikten und
Ikea-spezifischen Herstellungskriterien, die Ikea an seine unabhangigen
Lieferanten setzt. Diese Herstellungskriterien haben zur Folge, dass selbst
formell unabhéngige Hersteller, die Ikea beliefern mdchten, ihre
Produktionsprozesse in der Praxis nahezu vollstandig auf die Belieferung von
Ikea umstellen missen. Ein unabhéngiger Hersteller, der Ikea momentan nicht
beliefert, kann somit nur mit groRem Zeit- und Kostenaufwand seine
Produktion auf die Belieferung an Ikea umstellen. Dies bedeutet, dass Ikea flr
den GroRteil der unabh&ngigen Mobelhersteller im EWR keine realistische
Absatzalternative zu den Parteien darstellt. Ikea unterscheidet sich in diesem
Aspekt stark von anderen européischen Mdbelhandlern.

(52) In der Tat gab eine groRe Mehrheit der befragten Hersteller, die im Zuge der
Marktuntersuchung ihre Meinung &uRerten, an, dass sie Ikea nicht als einen
potentiellen Kunden fiir ihr Unternehmen sehen.*® In diesem Kontext erklarten
die befragten Hersteller, dass ,,IKEA-Lieferanten [...] ganz spezifische
Zertifizierungen und Produktionsmoglichkeiten sowie Berucksichtigung von
Lieferketten [bendtigen], die wir nicht erfillen kdnnen“ und dass ,lkea /.../
weitgehend eigenstandige Modelle und Sortimente [vertreibt], die
uberwiegend von lkea eigenen oder von lkea dominierten Herstellern in
Deutschland oder im Ausland produziert werden*.*® Ein weiterer Lieferant gab
an, dass Verkdufe an Ikea einen ,komplett anderen Markt“ darstellen
wiirden,*” wihrend ein anderer Hersteller angab, dass ,,Ikea dazu tendiert seine
Lieferanten abhéngig zu machen indem sie von ihnen einen GroRteil der

43 Formblatt CO, Rn. 338.

44 Formblatt CO, Rn. 339.

4 Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.5.

46 Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.6.

a7 Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,it is a total different market”. Fragebogen an

Maobelhersteller, Antwort zu Frage B.6.
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(53)

(54)

Produktionskapazitat verlangen.*® Zudem gaben einige Hersteller an, dass sie
die von einem grofRen und weltweit agierendem Unternehmen wie lkea
angefragten Mengen an Mdobeln nicht liefern kénnten, da die Nachfrage von
Ikea deutlich die Produktionskapazitaten dieser Unternehmen (berschreiten
wiirde.*

Eine Mehrzahl der befragten Hersteller gab zudem an, dass sie auch Jysk nicht
als einen potentiellen Kunden fiir ihr Unternehmen sehen.>® Dabei fielen aber
letztlich die Begrindungen der befragten Hersteller weniger eindeutig aus als
dies fir Ikea der Fall war. So gab zum Beispiel einer der befragten Hersteller
an, dass sein Unternehmen zurzeit lediglich nicht an einem Verkauf seiner
Ware an Jysk interessiert ware,> wahrend einige andere Hersteller (vermutlich
Kichenspezialisten) ihre negative Antwort damit begriindeten, dass Jysk kein
professioneller Kuchenverkdufer sei. Der Fakt, dass Jysk keine groRe
Nachfrage nach Kichenmobel hat, wird allerdings bereits dadurch
beriicksichtigt, dass der Beschaffungsmarkt fir Mébel nach Mébelkategorien
segmentiert ist (siehe Abschnitt 4.1.1.1) und darin eine eigene
Kiichenkategorie betrachtet wird, in der Jysk vermutlich aufgrund mangelnder
Nachfrage bereits nicht enthalten ist.

Letztlich kann nach Ansicht der Kommission in diesem Fall jedoch
offengelassen  werden, ob  Verkdufe an Jysk den relevanten
Beschaffungsmaérkten von Mobeln hinzugerechnet werden mdissen, da die
Untersuchung keine Anhaltspunkte dafiir gegeben hat, dass Jysk ein wichtiger
Abnehmer auf diesen Beschaffungsmarkten ist. So nannten zum Beispiel
lediglich eine sehr kleine Anzahl der befragten Mdbelhersteller Jysk als einen
ihrer fiinf wichtigsten Abnehmer von Mobel,®? und lediglich ein Hersteller
nannte Jysk als einen ihrer finf wichtigsten Absatzalternativen zu der
XXXLutz-Gruppe.> Der geplante Zusammenschluss fir somit zu keinen
ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt,
unabhéngig davon ob Jysk zu den MarktgréRen hinzugerechnet wird oder
nicht.

4.1.1.5. Schlussfolgerung zu den sachlich relevanten Markten

(55)

Zusammenfassend stellt die Kommission fest, dass im vorliegenden Verfahren
eine Segmentierung der sachlich relevanten Beschaffungsmarkte fur Mdbel
nach Mobelkategorien (Polstermdbel, Matratzen, Kichenmdbel, Biromobel
und weitere Wohnmabel), sowie in Mobel niedriger und mittlerer Preisklasse
(hauptsachlich ready-to-assemble/knockdown) einerseits und konventionelle

8 Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,Ikea tends to make their suppliers depending from
them and having the major share of production capacity”. Fragebogen an Mdébelhersteller, Antwort
zu Frage B.6.

49 Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,1kea tends to make their suppliers depending from
them and having the major share of production capacity”. Fragebogen an Mdobelhersteller, Antwort
zu Frage B.6.

%0 Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage B.7.

51 Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,Just we are not interested [sic]*. Fragebogen an
Madbelhersteller, Antwort zu Frage B.8.

52 Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage D.6.

3 Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage D.15.
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4.1.2.

41.2.1.1

41.2.1.2.

(56)

(57)

(58)

(59)

(60)

(61)

(62)

Mobel hoherer Preisklasse andererseits, sowie unter Herausrechnung von Ikea
angebracht ist.

Die geografisch relevanten Méarkte

Entscheidungspraxis der Kommission

Die Kommission kam im Verfahren M.9609 - MANN MOBILIA / TESSNER
HOLDING / TEJO / ROLLER zu dem Schluss, dass der Markt fir die
Beschaffung von Mdobeln EWR-weit auszulegen ist. Die Kommission
rechtfertigte  ihre damalige Entscheidung anhand der folgenden
Gesichtspunkten.

Zunachst fand die Kommission auf Basis ihrer damaligen Marktuntersuchung,
dass Hersteller von Mdbeln niedriger, mittlerer und héherer Preisklasse ihre
Mobel sowohl weltweit, EWR-weit, national und in der DACH-Region
absetzen. Zudem gab damals eine Mehrzahl der befragten Mdbeleinzelhé&ndler
an, Mobel aller Preiskategorien entweder weltweit oder im EWR einzukaufen.

Weiterhin erlduterte die Kommission, dass ihre Marktuntersuchung ergeben
héatte, dass Mdbel aus allen Preiskategorien tiber Distanzen von mehr als 1.000
km transportiert werden. Eine Mehrzahl der Mobelhersteller gab damals
zudem an, dass ihre Waren in einer Vielzahl von Landern innerhalb des EWR
verkauft werden, wahrend die auf der Beschaffungsseite tatigen Mobelhéndler
mehrheitlich angaben, den gesamten EWR als relevanten Bereich flr
Mobeleinkdufe anzusehen.

Die Kommission fand auflerdem, dass Preisverhandlungen in denen
Einkaufsverbande involviert waren, in der Regel EWR-weit geflihrt werden,
und dass Transportkosten in der Regel lediglich 5-15% des Endpreises
ausmachen.

Die Kommission fand in ihrer damaligen Untersuchung allerdings auch, dass
Mobelhersteller laut eigener Aussage nicht in der Lage wéren bei einem
maoglichen dauerhaften Preisverfall von 5 bis 10% in einem Land ihre Waren
in einem anderen Land oder einer anderen Region zu verkaufen, auch wenn
dies im Widerspruch zu den damaligen Aussagen der befragten Mébelhandler
stand, die angaben, dass Hersteller in der Lage waren, ihre Mdbel in einem
solchen Szenario in andere Lander zu exportieren.

Position der Anmelderinnen

Die Anmelderinnen sind der Ansicht, dass der Beschaffungsmarkt fiir Mobel
mindestens EWR-, wenn nicht weltweit, ist.>*

Dabei geben die Anmelderinnen an, dass die Parteien selbst, ahnlich zu
anderen Mobeleinzelhdndlern, ihre Verkaufswaren aus einer Vielzahl von
Landern innerhalb und auBerhalb des EWR importieren und dass somit
Lieferanten von Mobeln aus verschiedenen L&ndern im internationalen

54

Formblatt CO, Rn. 188 bis 203.
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41.2.1.3.

(63)

(64)

(65)

(66)

(67)

Wettbewerb stehen.®® Deutschland und Polen seien dabei neben Italien die
fiihrenden Mdébelexportnationen in Europa.

Zudem zitieren die Anmelderinnen einen von der polnischen Handelskammer
der Mdobelhersteller verdffentlichten Industriebericht (im folgenden ,,OGIM-
Bericht*),>® wonach die polnische Mobelindustrie ihre Produkte weltweit und
insbesondere in weite Teile von Europa exportiere.’” Auch deutsche
Mobelhersteller seien in der Lage, ihre Mobel in weite Teile Europas zu
exportieren.

Zudem sei es nicht erstaunlich, wenn in Deutschland, Polen oder in einem
Nachbarland ansassige  Einzelhdndler einen  hohen  Anteil ihrer
Einkaufsumsétze mit K&ufen von Herstellern, die in ebendiesen L&ndern
anséssig sind, erzielen. Dies sei vielmehr zu erwarten, da Deutschland und
Polen fiihrende Mdobelexportnationen sind, unabh&ngig vom Standort des
Einzelhandlers.>®

Zudem gébe es keinen separaten Beschaffungsmarkt fir Mdbelhersteller, die
in der DACH-Region (also, Deutschland, Osterreich und die Schweiz) ansassig
sind.>® Die Anmelderinnen begriinden dies damit, dass Gsterreichische und
schweizerische Lieferanten bei beiden Parteien (und wahrscheinlich auch auf
dem Markt insgesamt) vernachldssigbar seien, wéhrend, wie zuvor
beschrieben, deutsche Mdbelhersteller in der Lage waren, ihre Mdbel in weiten
Teilen von Europa abzusetzen.

Wirdigung

Die Kommission ist im vorliegenden Verfahren zu dem Ergebnis gekommen,
dass der Beschaffungsmarkt fir Mobel hochstwahrscheinlich enger als EWR-
weit gefasst werden muss. Auf Basis der Marktuntersuchung geht die
Kommission davon aus, dass der Beschaffungsmarkt fir Mobel wahrscheinlich
national bzw. regional (zum Beispiel DACH-Region) ist, jedoch
wahrscheinlich enger als EWR-weit. Letztlich kann nach Ansicht der
Kommission in diesem Fall jedoch die genaue geografische Marktdefinition
offengelassen werden, da der geplante Zusammenschluss zu keinen ernsthaften
Bedenken fuhrt, unabh&ngig davon ob der relevante geografische Markt
national, regional oder EWR-weit ist. Die nachfolgende Wurdigung gilt dabei
fiir alle potentiellen sachlich relevanten Markte.5°

Zunéchst sei festgehalten, dass die Kommission in diesem Verfahren davon
ausgeht, dass der geografische Beschaffungsmarkt fir Mobel anhand des

55
56

57
58
59
60

Formblatt CO, Rn. 191.
Izby Gospodarczej Producentow Mebli, ,,Smart Furniture Export Catalog 2022, abrufbar unter:
http://www.oigpm.org.pl/en/art/files/404. Zugriff am 11. April 2023. DocID 1924.

Formblatt CO, Rn. 192.

Formblatt CO, Rn. 193.

Formblatt CO, Rn. 195 bis 201.

Die Marktuntersuchung gab keine Hinweise darauf, dass eine unterschiedliche geografische
Marktdefinition fiir Hersteller verschiedener Mdbelkategorien notwendig ist. Da sich im vorliegenden
Verfahren die Aktivitdten der Parteien lediglich auf den Beschaffungsmarkten fiir Mdbel niedriger
und mittlerer Preisklasse Uberschneiden, bezieht sich die geografische Marktdefinition lediglich auf
Maobel dieser Preisklasse.
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(68)

(69)

(70)

(@)
(b)

(©)

Standortes der Mdbelhersteller bzw. Lieferanten definiert werden muss (und
nicht anhand des Standortes der Mobeleinzelhandler). Die Kommission halt
diesen Ansatz fiir angemessen, da sich die vorliegenden Schadenstheorien im
Kern vor allem mit der Frage beschaftigen, ob die im EWR/national-
anséassigen Maobelhersteller ausreichende Absatzalternativen (auBer den
Parteien) haben. Bei der Beurteilung dieser Fragestellung sind jedoch alle
Absatzalternativen dieser im EWR/national-anséssigen Mdobelhersteller
relevant, inklusive der moglichen Absatzalternativen auf3erhalb des EWR.

Die Marktuntersuchung der Kommission hat die folgenden Anhaltspunkte
gegeben, dass der geografische Beschaffungsmarkt fiir Mobel enger zu fassen
ist als EWR-weit.

Erstens gab die grol’e Mehrheit der befragten Mobelhersteller, die Angaben zu
dieser Anfrage gegeben haben, an, uber 50% ihrer Verkaufsumsétze in einem
einzigen Land (meist Deutschland) innerhalb des EWR zu erzielen.5* Ferner
gab die Mehrheit der befragten Mobelhersteller an, 70% oder mehr ihrer
Verkaufsumsétze in einem einzigen Land innerhalb des EWR zu erzielen. Eine
Auswertung der Marktuntersuchung zeigt zudem, dass fir eine groRe Mehrheit
der befragten Mobelhersteller das Absatzland in dem der Hersteller die
zweithdchsten Verkaufsumsatze erzielt hat ein Nachbarland des Absatzlandes
ist in dem der Hersteller die hochsten Verkaufsumsatze erzielt hat.®? Somit
sind die genannten Proportionen noch einmal deutlich héher, sollte man einen
regionalen Ansatz fir die geografische Marktdefinition wéhlen.

Zweitens spielen vor allem fur kleinere Hersteller, die Gber kein ausgiebiges
Logistiknetzwerk verfugen, Transportkosten bei der Lieferung von Mdobeln in
weiter entfernte Lander innerhalb des EWR eine wichtige Rolle. Dabei gaben
Mobelhersteller Transportkosten als den wichtigsten Grund dafiir an, dass sie
nicht in der Lage sind grofiere Mengen ihrer Umsétze im EWR-Ausland zu
erzielen.®® Hierzu ist festzuhalten, dass sowohl die Mdébelhersteller als auch die
Einzelhdndler in der Marktuntersuchung bestatigt haben, dass die
Transportkosten und die Lieferlogistik zumeist komplett von den Herstellern
getragen werden. Einzelne Hersteller dul3erten sich wie folgt zu der Rolle von
Transportkosten:

,Lieferkosten auRerhalb Deutschlands [sind] sehr hoch, [die]
Transportkostenquote steigt durch einheitliche Konditionsvertrage.«¢*

,,Trransportkosten sind sehr wichtig. Sie unterscheiden sich sehr signifikant
mit der GroRe der gelieferten Ware und der Lieferdistanz.«¢®

,Lieferungen ins Ausland sind mehr als doppelt so teuer. Heimische Handler
wollen aber nicht mehr bezahlen, fir die Lieferungen zu Ihren
Auslandsstandorten. %

61
62

63
64
65

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage C.7.

Dabei lassen sich vor allem viele Hersteller feststellen, die fast ihre gesamten Umsétze innerhalb der
DACH-Region erzielen.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage C.11.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage C.5.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,Transportation cost are very important. They are
very different depending on gm3 and distance*. Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage

C.5.
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(71)

(72)

(73)

(74)

Eine groRe Mehrheit der befragten Mobelhersteller erklarte zudem, dass
Transportkosten beim Verkauf an Kunden auBerhalb ihrer Heimatregion einen
erheblichen Einfluss auf ihre Profitmargen nehmen wiirden.®” Insgesamt
scheinen Transportkosten daher die Exportmdglichkeiten der meisten
Hersteller stark einzuschranken.

Drittens gaben einige Mdobelhersteller zudem an, dass ihre Fahigkeit, Mobel
uber grof3e Entfernungen zu liefern, durch nationale bzw. regionale Vorlieben
fir bestimmte Mobelmodelle und -designs einerseits und einen Mangel an
ortssassigen Verkaufsteams andererseits stark eingeschrankt wird.®

Viertens gab die grofle Mehrheit der befragten Mobelhersteller, die ihre
Meinung zu dieser Thematik &uf3erten, an, dass sie im Falle eines dauerhaften
Preisverfalls von 5 bis 10% in ihrem Heimatland nicht in der Lage waren,
kurzfristig ihr Angebot in eine andere Region (bzw. andere Regionen) zu
verlagern.®® Ein Hersteller meinte dazu, dass die ,,Neukundengewinnung
auBerhalb Deutschlands sehr schwierig [ist], mit sehr hohen Anlaufkosten
verbunden [ist], oftmals werden heimische Hersteller bevorzugt“.”® Ein
weiterer Hersteller duflerte sich hierzu, dass es ,,nicht einfach ist das Angebot
in andere Regionen zu wechseln, da das Angebot von Verkaufsbeziehungen mit
Einzelhandlern abhangt«.”

Zu dem von den Anmelderinnen herangezogenen OGIM-Bericht, wonach die
polnische Mdbelindustrie ihre Produkte weltweit und insbesondere in weite
Teile von Europa exportieren wirde, sei auf Abbildung 2 aus dem OGIM-
Bericht verwiesen. Diese Abbildung zeigt eindeutig, dass auch der von den
Anmelderinnen herangezogene Bericht die Ergebnisse der Marktuntersuchung
bestétigt. Zundchst sei angemerkt, dass sich aus dem Bericht nicht die Umsétze
von polnischen Madbelherstellern durch Verkdufe an polnische Kunden
entnehmen lassen. Der Bericht zeigt also gerade nicht wie bedeutend Mdobel-
Exporte in das EU-Ausland fur polnische Hersteller verglichen mit Verkaufen
in den Heimatmarkt sind. Zudem zeigt Abbildung 2 deutlich, dass ein Grof3teil
der polnischen Mdbelexporte in Nachbarldnder von Polen exportiert wird,
namlich vor allem nach Deutschland und an zweiter Stelle Tschechien. Dies
wére wiederum mit einer regionalen Marktdefinition konsistent.”

66
67
68
69
70
71

72

Fragebogen an Mobelhersteller, Antwort zu Frage C.5.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage C.8.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage C.11.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage C.21.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage C.22.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,Cannot switch the supply to other regions easily
since the supply relies on a sales relationships with the retailers®. Fragebogen an Md&belhersteller,
Antwort zu Frage C.22.

Diese Abbildung widerspricht auch nicht einer nationalen Marktdefinition, da Verk&ufe von
polnischen Herstellern nach Polen nicht abgebildet sind und darum deren Bedeutung nicht beurteilt
werden kann.
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Abbildung 2: Hauptimportlander von Moébeln die in Polen hergestellt wurden
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Quelle: OIGPM-Bericht, abrufbar unter: http://www.oigpm.org.pl/en/art/files/404.

(75)
(76)

(77)

Auf dieser Grundlage ist die Kommission zu folgender Bewertung gelangt:

Es gibt, wie dargestellt, eine Reihe von objektiven Indikatoren, die fir einen
geografischen Markt, der enger gefasst als der EWR ist, sprechen. In diesem
Zusammenhang ist bedeutend, dass die befragten Mobelhersteller mehrheitlich
angaben, einen Grofteil ihres Umsatzes mit Verkdufen an Handler in einem
einzigen Land zu erzielen und dass weitere bedeutende Umsétze vor allem in
Nachbarlandern erzielt werden. Vor allem kleinere Mdbelhersteller konnten
diesen Mangel an Exportalternativen plausibel mit einem Verweis auf die
signifikanten Transportkosten bei langeren Lieferstrecken erklaren, sowie mit
den bestehenden nationalen bzw. regionalen Vorlieben flr bestimmte
Mdobelmodelle und -designs.

Die Kommission geht darum im vorliegenden Fall davon aus, dass der
Beschaffungsmarkt fur Mdbel héchstwahrscheinlich enger als EWR-weit zu
ziehen ist, namlich wahrscheinlich national oder regional.”” Da im
vorliegenden Fall allerdings der geplante Zusammenschluss zu keinen
ernsthaften Bedenken fuhrt, unabhéngig davon ob der relevante geografische
Markt national, regional oder EWR-weit ist, lasst die Kommission die genaue
geografische  Marktdefinition offen und betrachtet die mdglichen
Auswirkungen sowohl EWR-weit als auch auf den engsten plausiblen
geografischen Beschaffungsmaérkten, nédmlich den nationalen
Beschaffungsmarkten.

73

Im vorliegenden Verfahren wurden die DACH-Region (also, Deutschland, Osterreich und die
Schweiz) als auch Osteuropa (inklusive Polen und weiteren Mitgliedsstaaten die im Zuge der
Osterweiterung der EU beigetreten sind) als potenziell relevante regionale Markte in Erwégung
gezogen.
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4.1.3.

4.2.

(78)

(79)

(80)

4.2.1.

Schlussfolgerung

Auf Basis dieser Uberlegungen ist die Kommission zu folgenden Schliissen
beziglich der sachlich relevanten und geografischen Marktdefinition flr die
vorliegend relevanten Beschaffungsmarkte fir Mobel gekommen.

Bezlglich der sachlich relevanten Markte ist im vorliegenden Verfahren eine
Segmentierung i) nach Mobelkategorien  (Polstermébel, Matratzen,
Kichenmabel, Biromobel und weitere Wohnmabel), ii) in Mdbel niedriger
und mittlerer Preisklasse (hauptséchlich ready-to-assemble/knockdown)
einerseits und konventionelle Mobel hoherer Preisklasse andererseits, sowie
iii) unter Herausrechnung von Ikea angebracht.

Bezlglich der geografisch relevanten Markte geht die Kommission davon aus,
dass die relevanten Mérkte hochstens EWR-weit sind, es aber auch
Ansatzpunkte fur nationale oder engere regionale Beschaffungsmaérkte gibt. Im
vorliegenden Verfahren lasst die Kommission die genaue Marktdefinition
offen und betrachtet die mdglichen Auswirkungen sowohl EWR-weit als auch
auf den engsten plausiblen geografischen Beschaffungsmaérkten, namlich den
nationalen Beschaffungsmarkten.

Die Markte fur den Einzelhandel mit Mdébeln

Der sachlich relevante Markt

4.2.1.1. Entscheidungspraxis der Kommission

(81)

(82)

In der Vergangenheit hat die Kommission fir den franzdsischen Einzelhandel
im Mobelbereich separate Mérkte fur (i) den Einzelhandel mit Mdbeln, (ii) den
Einzelhandel mit Einrichtungsgegenstdnden und Haushaltswaren und (iii) den
Einzelhandel mit Elektronik und Geraten in Betracht gezogen.”* Die
Kommission hat sich in ihrer Entscheidungspraxis bisher jedoch nicht n&her
mit dem Markt fir den Einzelhandel mit Mdbeln beschéftigt. Nationale
Wettbewerbsbehorden, wie beispielsweise das Bundeskartellamt und die
Autorité de la concurrence haben diesen Markt im Rahmen ihrer nationalen
Fusionskontrollregime jedoch in vergangenen Entscheidungen betrachtet. So
ging beispielsweise die Autorité de la concurrence von einem Mdbelmarkt aus,
bei welchem nach Typ der M6bel zu unterscheiden ist.” Das Bundeskartellamt
hingegen stellte auf einen Sortimentsmarkt fir den Absatz von Mdébeln ab, da
die meisten Mdbelanbieter ein breites Sortiment fihren und Kunden mit der
Erwartung an Mobelhduser herantreten, dass dort ein breites Sortiment
angeboten wird.’®

Sowohl das Bundeskartellamt als auch die Autorité de la concurrence gingen
von einem Absatzmarkt aus, welcher sowohl online als auch stationare
Absatzkanéle einschlieRt.”” Das Bundeskartellamt nahm auBerdem an, dass

74
75
76
7

Kommission, Entscheidung vom 26.06.2020, M.9894 — Mobilux/Conforama France.

Autorité de la Concurrence, Entscheidung vom 28.4.2022, Nr. 22-DCC-78, Rn. 65.

Bundeskartellamt, Entscheidung vom 25.11. 2020. B1-195/19, Rn. 108.

Autorité de la Concurrence, Entscheidung vom 28.4.2022, Nr. 22-DCC-78, Rn. 48-49;
Bundeskartellamt, Entscheidung vom 25.11. 2020. B1-195/19, Rn. 114.
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Vollsortimenter genauso wie spezialisierte Mobelhdndler Teil eines Markts
sind.”® Waihrend das Bundeskartellamt Discountmobel als Segment des
allgemeinem Mobelabsatzmarktes ansah,’® befand die Autorité de la
concurrence, dass separate Markte fiir den Absatz von Mdbeln niedrigeren und
mittleren Preisniveaus auf der einen Seite und von Mdobeln hoheren
Preisniveaus auf der anderen Seite bestehen.

4.2.1.2. Position der Anmelderinnen

(83)

(84)

(85)

Die Anmelderinnen gehen davon aus, dass der relevante Produktmarkt fiir den
Einzelhandel mit Mobeln separat vom Produktmarkt fir den Einzelhandel mit
Einrichtungsgegenstdnden und Haushaltswaren ist. Die Anmelderinnen geben
auBerdem an, dass es sich bei dem Markt fir den Einzelhandel mit Mébeln um
einen Sortimentsmarkt handelt und somit keine weitere Unterteilung nach
bestimmten Mdbeltypen oder Mobelarten angezeigt ist. Dies sei insbesondere
der Fall, da beide Parteien als Mdbeleinzelhéndler ein Sortiment an Mdbeln
mit mehreren Produktkategorien anbieten, und dies den Erwartungen der
Kunden entspricht.8!

Die Anmelderinnen geben des Weiteren an, dass Online und Offline-
Vertriebswege zusehends weniger abgrenzbar sind. So lassen sich manche
Kunden stationdr beraten, tatigen dann aber die Kaufentscheidung online.
Andere Kunden vergleichen Produkte zunachst online, um dann jedoch das
Produkt in einer Filiale zu kaufen.®? AuRerdem gehen die Anmelderinnen
davon aus, dass keine Segmentierung zwischen Vollsortiment-Mdbelanbietern
und Mdobelanbietern welche nur gewisse Mdobelproduktsegmente anbieten
angezeigt ist.®3

Bezlglich einer moglichen Marktabgrenzung nach Preis- bzw. Qualitatsniveau
geben die Anmelderinnen an, dass eine solche Abgrenzung nicht angemessen
ist, da es ein Kontinuum von Preis und Qualitdt gébe. So haben
Mobeleinzelhéndler ein Angebot welches Mobel unterschiedlicher Qualitat
enthélt — aulerdem sind klare Grenzen zwischen unterschiedlichen Preis- und
Qualitatsstufen schwer zu ziehen. Dies gilt ebenfalls in Hinblick auf den
Zerlegungsgrad von Maobeln — beide Parteien bieten sowohl zerlegte als auch
vormontierte Mobel an.8

4.2.1.3. Wirdigung

(86)

Die Marktuntersuchung in diesem Fall zeigt, dass von einem relevanten
Produktmarkt auszugehen ist, welcher den Einzelhandel mit Mdbeln tber alle
Absatzkanéle (offline und online, Vollsortimenter und Spezialisten) sowie alle
Mobeltypen einschlielt. Jedoch ist eine Segmentierung des Einzelhandels mit
Mobeln niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptséchlich ready-to-

78
79
80
81
82
83
84

Bundeskartellamt, Entscheidung vom 25.11. 2020. B1-195/19, Rn. 112-113.
Bundeskartellamt, Entscheidung vom 25.11. 2020. B1-195/19, Rn. 116.

Autorité de la Concurrence, Entscheidung vom 28.4.2022, Nr. 22-DCC-78, Rn. 64.
Formblatt CO, Rn. 102-103.

Formblatt CO, Rn. 108-113.

Formblatt CO, Rn. 117.

Formblatt CO, Rn. 120-121 und 123-124.
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assemble/knockdown) einerseits, und konventionellen Madobeln héherer
Preisklasse andererseits, angemessen.

(87) Eine groRe Mehrheit von Einzelhandlern von Mdbeln gibt beispielsweise an,

dass die meisten Einzelhandler eine grofRe Bandbreite von unterschiedlichen
Mobeltypen  anbietet.?® In  diesem Zusammenhang erldutert  ein
Mobeleinzelhdandler: ,,Die Lagerung und der Verkauf von Polstermdbeln,
Mattratzen, Kiichenmdbeln, Gartenmobeln und anderen Heimmaobeln sind flr
die meisten Einzelhandler im niedrigen und mittleren Preissegment Ublich.
Einzelhdndler von Mdbeln hoherer Preisklasse lagern Moébel nicht, da diese
auf Anfrage gebaut werden*.8

(88) In Bezug auf Absatzkandle von Mdobeln gibt eine groRe Mehrheit von

Mobeleinzelhéndlern an, dass reine Online-Mdobeleinzelhandler im direkten
Wettbewerb mit stationdren Mobeleinzelhdndlern (und deren stationdren
Filialen) stehen.®” Hierzu gibt ein Einzelhindler an: ,,Das Online Sortiment ist
sehr stark identisch mit dem SB/Mitnahme Sortiment, aber auch mittlerweile
mit dem kompletten stationdren Sortiment“® Dies bestatigt ein weiterer
Einzelhdndler: ,,Onlinehandler bieten sowohl RTA/KD-Waren als auch
konventionelle Artikel mit entsprechenden Dienstleistungen an.“® Eine
besondere Uberschneidung zwischen Onlineabsatzkandlen und stationaren
Filialen welche dem Discount-/Mitnahmesegment zuzuordnen sind, stellt ein
weiterer Einzelhandler fest: ,,Onlinehandler stehen auf folgenden Grinden im
Wettbewerb mit stationdaren SB-/Mitnahme-/Discount Handlern: 1. Sowohl im
Onlinehandel als auch im SB-/Mitnahme-/Discount-Markt mussen die Mdbel
leicht lieferbar und transportfahig sein. 2. Die Preistransparenz ist in beiden
Segmenten hoch. 3. Die Md&bel mussen bzw. sollten in beiden Segmenten
leichtzerlegbar und montierbar sein. 4.0ftmals haben Onlinehandler und SB-
/Mitnahme-/Discount Handler das selbe Lieferantenportfolio.%® Erklarend
gibt ein weiterer Einzelhdndler an, dass die Kunden ,,welche online einkaufen
sehr oft die Produkte in stationdren Filialen sehen und ausprobieren
wollen“®! Ein anderer Mdobeleinzelhindler stellt fest: ,,Der Kunde kauft ein
Mobel entweder online oder stationdr, so dass es hier den direkten
Wettbewerb um den Kunden gibt“.?? Ein Onlinemébeleinzelhindler gibt
aulerdem an, dass ,,M6bel oft ein langfristiges Investment fur Konsumenten

85
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87
88
89
90
91

92

Fragebogen an Mobeleinzelhdndler, Antworten zu Frage B.7.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,Stocking and selling upholstered furniture,
mattresses, kitchen furniture, garden furniture and other home furniture is common for most of
retailers on low-and-medium price segment. High-priced furniture retailers do not have stock on
most of their furniture as it is built on demand.” Fragebogen an Mdbeleinzelh&ndler, Antwort zu
Frage B.8.

Fragebogen an Mdbeleinzelhandler, Antworten zu Frage B.5.

Fragebogen an Mdbeleinzelhandler, Antwort zu Frage B.6.

Fragebogen an Mdbeleinzelhandler, Antwort zu Frage B.6.

Fragebogen an Mdbeleinzelhéndler, Antwort zu Frage B.6.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,People that are shopping online very often want to
see and test the product in a physical store”. Fragebogen an Md&beleinzelhandler, Antwort zu Frage
B.6.

Fragebogen an Mdbeleinzelhéndler, Antwort zu Frage B.6.
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sind, und diese sich somit oft sowohl online als auch in stationdren Geschéften
umschauen®.®

(89) In Hinblick auf eine Unterteilung des Marktes nach Preis-/Qualitatsstufen bzw.

nach Zerlegungsgrad der Mdobel, gibt eine groRe Mehrheit der
Mobeleinzelhéndler an, dass Mobelhersteller typischerweise entweder auf den
Einzelhandel mit Md&beln niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptséchlich
ready-to-assemble/knockdown) oder den Einzelhandel mit konventionellen
Mdobeln  hoherer  Preisklasse  spezialisiert sind.®* Hierzu erklart ein
Mobeleinzelhdndler, dass es ,einige Unternehmen [gibt], die ihre
Verkaufsumsatze in allen Preisbereichen des Mobel- und Kuchenhandels
erzielen“.®® Ein anderer Mobeleinzelhindler erldutert: ,,Unser Unternehmen ist
von unten bis zur Mitte tatig- wenig ganz oben. Die Bereiche wachsen starker
zusammen.“%® Ein weiterer Mobeleinzelhiandler gibt an: ,,Der Discount-
Mobelhandel und der konventionelle Mdbelhandel unterscheiden sich
hinsichtlich der Kunden, der Qualitat der Produkte, der Preise, der Prozesse —
sowohl in der Produktion als auch in der Vermarktung — und der
Anforderungen an die Logistik.*9’

(90) Die Abgrenzung eines Marktes fir Mobeln niedriger und mittlerer Preisklasse

(hauptséchlich  ready-to-assemble/knockdown) erscheint auch deshalb
angezeigt, weil eine groRe Mehrheit der Maobeleinzelhdndler in der
Marktbefragung angegeben haben, dass Einzelhdndler welche Mdébel niedriger
und mittlerer Preisklasse (hauptséchlich ready-to-assemble/knockdown)
anbieten, nur schwerlich erfolgreich anfangen kdnnten, konventionelle Mébel
héherer Preisklasse anzubieten.%

(91) Hierzu erklart ein Mobeleinzelhdndler, dass ,,dies ein total anderes Marketing,

eine andere Preisstrategie, andere Herausforderungen fir operationelle
Excellenz und eine génzlich andere Kunden-/Zielgruppe® betrifft.®® Ein
weiterer Mobeleinzelhdndler erldutert: ,,Ein Angebot an Mdbeln hoherer
Preisklasse sollte relativ einfach fur Héandler von Mobeln niedriger und
mittlerer Preisklasse machbar zu sein. Jedoch tatsdchlich Mobel hoherer
Preisklasse zu verkaufen wirde sehr schwer sein, da die Marken von diesen
Handlern bekannt fur die Produkte niedriger und mittlerer Preisklasse
sind*.1%° Weitere Herausforderungen die mit einem Wechseln vom Handel mit
Mobeln niedriger und mittlerer Preisklasse hin zum Handel mit Mdbeln
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94
95
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99

100

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,Furniture is often a long-term investment for
consumers, so in many cases they look both online and in physical stores®. Fragebogen an
Mdobeleinzelhéndler, Antwort zu Frage B.6.

Fragebogen an Mobeleinzelhdndler, Antworten zu Frage B.1.

Fragebogen an Mobeleinzelhandler, Antwort zu Frage B.2.

Fragebogen an Mdbeleinzelhandler, Antwort zu Frage B.2.

Fragebogen an Mdbeleinzelhandler, Antwort zu Frage B.2.

Fragebogen an Mdbeleinzelhandler, Antworten zu Frage B.3.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,it's a total different marketing, and pricing
strategy and different requirements for operational excellence and totally different customers/target
group”. Fragebogen an Mobeleinzelhdndler, Antwort zu Frage B.4.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: “Launching an offer in the high-price furniture
segment should be fairly easy for but low- to medium-priced furniture retailers but actually selling
high-price products would be very likely challenging as their brand would be well known for low and
medium price products.” Fragebogen an Mdbeleinzelhéndler, Antwort zu Frage B.4.
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(92)

4.2.2.

hoherer Preisklasse verbunden wéren, beschreibt ein Mobeleinzelhdndler wie
folgt: ,,Der Handler muss sein Marketing von preissensiblen K&aufern mit
geringer Kaufkraft umstellen auf Kaufer, die an komplexen und hochwertigen
Produkten interessiert sind. [...] Der Handler misste seinen Vertrieb, der
beratungsintensiv ist, umstellen und Mitarbeiter einstellen.“!%! Ein weiterer
Mobeleinzelhédndler erldutert: ,,Der Kunde muss anders angesprochen werden-
der Hochwertkunde kauft selten auf der Grossflache. Eine Veranderung ist
hier sehr schwierig*.1% Ein anderer Mobeleinzelhandler erklart auRerdem:
»Ein Handler fur RTA/KD-Ware kann sein Angebot nicht einfach auf
hoherwertige konventionelle Ware umstellen. Dafiir musste er seine
Vorlieferanten andern sowie seinen ganzen Produktionsprozess umstellen.
Massenproduktion flr Discount unterscheidet sich von einer individuell
gefertigten Kundenkommission.«1%® Ein weiterer Mobeleinzelhandler stellt
beziglich eines  Wechsels  der Produktsegmente fest: ,,Die
Sortimentsunterschiede sind zu eklatant. Sowohl der Kundenstamm fur vollig
unterschiedlich gelagerte Preisstellungen als auch Wertigkeiten sowie
Verkaufsprozesse und Personalkérper erschweren bzw. verhindern einen
schnellen Wechsel zwischen RTA/KD-Ware und konventioneller Ware bzw.
darunterliegenden Geschaftsmodellen. 104

Auf Grundlage der beschriebenen Ergebnisse der Marktuntersuchung ist die
Kommission daher der Ansicht, dass der Einzelhandel mit Mobeln in einen
Markt fur den Einzelhandel mit Mobeln niedriger und mittlerer Preisklasse
(hauptsachlich ready-to-assemble/knockdown) einerseits, und konventionellen
Mobeln héherer Preisklasse andererseits zu unterteilen ist.

Die geografisch relevanten Markte

4.2.2.1. Entscheidungspraxis der Kommission

(93)

Die Kommission hat sich in ihrer Entscheidungspraxis bisher nicht naher mit
der geografischen Abgrenzung des Mdobeleinzelhandelsmarkts beschéftigt. In
der Bewertung von Einzelhandelsmérkten im Allgemeinen, hat die
Kommission nationale, regionale und lokale Markte in Erwagung gezogen.
Insbesondere in Bezug auf Einzelhandel (ber stationdre Filialen, erwog die
Kommission regionale oder lokale Mérkte.!% Das Bundeskartellamt ging auf
dem Mobeleinzelhandelsmarkt von lokalen Markten aus, beispielsweise mit
einem Radius von 30km um stationare Filialen.1%

4.2.2.2. Position der Anmelderinnen

(94) Die Anmelderinnen sind der Ansicht, dass der relevante geografische Markt
fur den Einzelhandel mit M&beln im vorliegenden Fall national abzugrenzen
ist. Laut den Anmelderinnen ergibt sich dies insbesondere aus dem Umstand,
dass es sich bei Home24 um einen (fast) puren Online-Player handelt, dessen

lol Fragebogen an Mobeleinzelhandler, Antwort zu Frage B.4.
102 Fragebogen an Mdbeleinzelhéandler, Antwort zu Frage B.4.
103 Fragebogen an Mdbeleinzelhédndler, Antwort zu Frage B.4.
104 Fragebogen an Mdbeleinzelhédndler, Antwort zu Frage B.4.

105 Siehe z.B.: M.9894 — Mobilux / Conforama France, Rn. 16.
106 Bundeskartellamt, Entscheidung vom 25.11. 2020. B1-195/19, Rn. 168.

24



Produkte aus einem gesamten Bundesgebiet bestellt werden kénnen. Zwar
werden auch einige Teile des Sortiments in Showrooms ausgestellt, bzw. Gber
Outlets verkauft, jedoch ist dieser Anteil vernachléssigbar. Die Anmelderinnen
geben auBerdem an, dass der Einzelhandelsmarkt fir Mdbel durch landesweit
tatige Einzelhandelsketten gekennzeichnet ist. Hieraus ergibt sich, dass obwohl
das Einzugsgebiet auf lokaler Ebene sein kann, die wichtigsten
Wettbewerbsparameter in der Regel auf nationaler Ebene bestimmt werden. %’

4.2.2.3. Wirdigung

(95)

(96)

4.3.

4.3.1.

Nach Ansicht der Kommission sprechen einige Griinde dafiir im vorliegenden
Fall von lokalen geografischen Markten fir den Einzelhandel mit Mdbeln
niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptsachlich ready-to-
assemble/knockdown) auszugehen. Dies ist auch der Fall, obwohl Home24 fast
ausschlief8lich als Online-Einzelhandler tatig ist. Mobelkunden, welche im
Einzugsgebiet einer Mobelfiliale der XXXLutz Gruppe wohnen, haben fir den
Bezug von Mobeln folgende Alternativen: (i) Mdbelfiliale(n) der XXXLutz
Gruppe im Einzugsgebiet, (ii) Mdbelfiliale(n) von andere Mdbeleinzelhdndlern
im Einzugsgebiet, und (iii) Onlineangebote von Mdbeleinzelhéndlern (sowohl
von pure-online Playern als auch von Mobelhandlern welche sowohl stationér
als auch mit Onlineshop aktiv sind). Mobelfilialen, welche sich auBerhalb der
jeweiligen lokalen Region befinden, in welcher der Kunde wohnt, sind flr
diesen aufgrund langer Fahrzeiten hingegen keine effektive Alternative. Der
beispielsweise vom Bundeskartellamt in seiner Entscheidungspraxis®®
angelegte Radius von 30km um stationdre Filialen erscheint auch fir die
Wirdigung lokaler Markte um die stationédren Filialen der XXXLutz-Gruppe
im gegenwirtigen Fall angemessen. %

Nach Ansicht der Kommission kann im vorliegenden Fall jedoch offenbleiben,
ob der geografische Markt fur den Einzelhandel mit Mobeln niedriger und
mittlerer Preisklasse (hauptsachlich ready-to-assemble/knockdown) lokal oder
national abzugrenzen ist, da der geplante Zusammenschluss bei keiner dieser
Abgrenzungen Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner
Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt gibt.

Die Markte fur den Einzelhandel mit Einrichtungsgegenstanden und
Haushaltswaren

Die sachlich relevanten Markte

4.3.1.1. Entscheidungspraxis der Kommission

(97)

Wie bereits unter Randnummer (81) dargestellt, hat die Kommission in der
Vergangenheit fur den franzgsischen Einzelhandel im Mdobelbereich separate
Markte fir (i) den Einzelhandel mit Mdobeln, (ii) den Einzelhandel mit
Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren und (iii) den Einzelhandel mit

lo7 Formblatt CO, Rn. 184-185.

108 Siehe Bundeskartellamt, Entscheidung vom 25.11. 2020. B1-195/19, Rn. 168.

109 Es ist davon auszugehen, dass in einem solchen Radius ein GroRteil der Umsétze der jeweiligen
stationaren Mdbelhauser erwirtschaftet werden.
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(98)

(99)

Elektronik und Geriten in Betracht gezogen.'!? In Bezug auf die Kategorie der
Einrichtungsgegenstdnde und Haushaltswaren hat die Kommission folgende
weitere potentielle Untersegmente angedacht: (i) Mobel, (ii) Heimtextilien,
(iii) Haushaltswaren und (iv) Beleuchtung, die genau Definition aber
letztendlich offen gelassen.!! Im Detail hat sich die Kommission jedoch in
ihrer  Entscheidungspraxis noch nicht mit dem Einzelhandel von
Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren befasst.!'?

Das deutsche Bundeskartellamt ging in der Rechtssache B1-195/19 -
XXXLutz/Roller ~ davon aus, dass Einrichtungsgegenstainde  und
Haushaltswaren''® aus der Betrachtung auszuklammern waren, da der Kunde
hierfir Uber den klassischen Madobelhandel hinausgehende umfangreiche
Bezugsalternativen hat.''% Dazu zahlen u.a. Fachhandler wie beispielsweise
DEPOT, NanuNana oder WMF, entsprechende Fachabteilungen in
Kaufhdusern und SB-Warenhéusern bis hin zu LEH-Discountern (wie Aldi,
Lidl). 1°

Fur die Frage, ob zwischen den verschiedenen Vertriebskanalen, insbesondere
zwischen Onlineverk&ufen und dem stationdrer Einzelhandel unterschieden
werden soll, hat die Kommission in einer Marktuntersuchung das
Versandhauses Otto betreffend Hinweise dafur gefunden, dass alle
Vertriebskanéle Teil desselben Marktes sind, die Entscheidung daruiber jedoch
letztendlich offen gelassen.!!®

4.3.1.2. Position der Anmelderinnen

(100)

Die Anmelderinnen gehen davon aus, dass fiur den vorliegenden
Zusammenschluss die Marktabgrenzung in diesem Bereich offengelassen
werden konne. Ihr Anteil konne auf keinem wie auch immer definierten Markt
fiir den Einzelhandel mit Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren 20%
tibersteigen.t’

4.3.1.3. Wirdigung

(101)

Im Rahmen der Marktuntersuchung hat die Kommission keine Hinweise daftir
erhalten, dass der Markt flir die Beschaffung von Einrichtungsgegenstéanden
und Haushaltswaren weiter nach Absatzkanal, nach Produktgruppe segmentiert
werden muss. Daher ist die Kommission der Ansicht, dass es fur die Zwecke
dieser  Entscheidung einen Markt fir die Beschaffung von

110 Kommission, Entscheidung vom 26.06.2020, M.9894 — Mobilux/Conforama France.

H Kommission, Verweisungsentscheidung vom 23.01.2020, M.9609 — Mann Mobilia/ Tessner Holding
Rn. 14; Félle COMP/M.5721 — Otto/Primondo Assets, Rn. 19, 30, 40, 41 und 56; COMP/M.5840 —
Otto/Quelle Schweiz Assets, Rn 12

12 Bundeskartellamt, Entscheidung vom 25.11. 2020, Rechtssache B1-195/19 - XXXLutz/Roller Rn
106.

13 In der Entscheidung als ,,Mdbelrand-/-ergéinzungssortiement* bezeichnet.

14 Bundeskartellamt, Entscheidung vom 25.11. 2020, Rechtssache B1-195/19 - XXXLutz/Roller Rn
106.

115 Bundeskartellamt, Entscheidung vom 25.11. 2020, Rechtssache B1-195/19 - XXXLutz/Roller Rn

106.

116 Falle COMP/M.5721 — Otto/Primondo Assets, Rn. 20; 30.
17 Formblatt CO, Rn. 128.
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4.3.2.

(102)

(103)

(104)

(105)

Einrichtungsgegenstdnden und Haushaltswaren gibt und dass dieser Markt
nicht weiter segmentiert werden muss.

Nach Ansicht der Kommission kann in diesem Fall offenbleiben, ob der
Produktmarkt fur die Beschaffung von Einrichtungsgegenstanden und
Haushaltswaren nach Absatzkanal und Sub-Kategorie zu unterteilen ist, da der
geplante Zusammenschluss bei keiner der in Betracht gezogenen
Segmentierungen Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner
Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt gibt.

Die geografisch relevanten Méarkte

Die Anmelderinnen sind der Ansicht, dass der relevante geografische Markt
wie fur den Einzelhandel mit Maobeln im Fall des Einzelhandels mit
Einrichtungsgegenstianden und Haushaltswaren national abzugrenzen sei. 18

Nach Ansicht der Kommission sprechen einige Grinde dafur, im vorliegenden
Fall von lokalen geografischen Markten fir den Einzelhandel auszugehen.
Denn mit dem Zusammenschlussvorhaben verschwindet eine alternative
Bezugsmdglichkeit von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren fiir
Kunden, welche im Einzugsgebiet von Filialen der XXXLutz Gruppe wohnen
— eine Bestellung von diesen bei Home24 oder ein Einkauf bei Butlers wére in
Zukunft nicht mehr als Alternative mdglich. Mdobelfilialen oder andere
Geschafte, welche sich auRerhalb der jeweiligen lokalen Region befinden, in
welcher der Kunde wohnt, sind fiir diesen aufgrund langer Fahrzeiten hingegen
keine effektive Alternative. Fur die Bewertung des vorliegenden Falls stellt die
Kommission auf lokale Markte mit einem Radius von 30km!® um die
stationéren Filialen der XXXLutz-Gruppe ab, da die Einrichtungsgegenstande
und Haushaltswaren als Nebensegment zu den hauptséchlich abgesetzten
Mdobeln vertrieben werden. Aufgrund der sehr geringen Marktanteilsaddition
durch Home24 ist jedoch davon auszugehen, dass der Zusammenschluss auch
auf anders abgegrenzten lokalen Markten zu keinen keine ernsthaften
Bedenken fuihren wiirde.

Auch im vorliegenden Fall kann nach Ansicht der Kommission jedoch
offenbleiben, ob der geografische Markt fur den Einzelhandel mit
Einrichtungsgegenstdanden und Haushaltswaren lokal oder national
abzugrenzen ist, da der geplante Zusammenschluss bei keiner dieser
Abgrenzungen Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner
Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt gibt.

118
119

Formblatt CO, Rn. 182-187.

Vorliegend hat die Kommission sich an dem Radius fiir die Bewertung des Mdbeleinzelhandels
orientiert, da Einrichtungsgegenstande und Haushaltswaren als Nebensegment zu den hauptséchlich
abgesetzten Mdbeln vertrieben werden und Mdbelhduser der XXXLutz Gruppe zumeist in Vororten
und nicht in Innenstadten zu finden sind. Somit erscheint ein Radius von 30km und die damit
verbundenen Fahrzeiten im vorliegenden Fall als angebracht.
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5.

5.1.

WETTBEWERBSRECHTLICHE WURDIGUNG

Rechtsrahmen

(106)

(107)

(108)

(109)

(110)

GeméalR Artikel 2 der Fusionskontrollverordnung hat die Kommission
Zusammenschliisse daraufhin zu beurteilen, ob sie mit dem Binnenmarkt zu
vereinbaren sind. Hierzu muss sie gemal Artikel 2 Absatze 2 und 3 ermitteln, ob
ein Zusammenschluss einen wirksamen Wettbewerb erheblich behindern wiirde,
insbesondere als Ergebnis der Begrindung oder Verstarkung einer
beherrschenden Stellung im Binnenmarkt oder in einem wesentlichen Teil
davon.1?

Ein Zusammenschluss kann zu horizontalen Wirkungen fiihren, wenn die
Zusammenschlussbeteiligten tatsachliche oder potentielle Wettbewerber in einem
oder mehreren der betreffenden Markte sind. Die Kommission beurteilt
horizontale Wirkungen im Einklang mit den Leinlinien zur Bewertung
horizontaler Zusammenschliisse.*?* Dies findet Anwendung sowohl in Fallen in
denen Zusammenschlisse zur Starkung der Absatzmacht flhren, als auch
solchen in denen Zusammenschlisse zur Starkung der Nachfragemacht fuhren.

Die Leitlinien zur Bewertung horizontaler Zusammenschlisse unterscheiden
zwischen zwei Arten wie Zusammenschlisse zwischen mdglichen und
tatsdchlichen Wettbewerbern auf demselben relevanten Markt wirksamen
Wettbewerb spirbar behindern kénnen, namlich nicht koordinierte Wirkungen
und koordinierte Wirkungen.

Im Allgemeinen wirde ein Zusammenschluss, welcher eine solche nicht
koordinierte Wirkung zeigt, einen wirksamen Wettbewerb dadurch erheblich
behindern, dass hierdurch die beherrschende Stellung eines Unternehmens
begrundet oder verstarkt wird, welches typischer Weise einen deutlich grof3eren
Marktanteil als ein anderer Wettbewerber nach dem Zusammenschluss hétte.
Dar(ber hinaus kénnen Zusammenschlisse in oligopolistischen Mérkten, die zur
Beseitigung wichtiger Wettbewerbszwénge, die von den fusionierenden Parteien
vorher gegeneinander ausgelibt wurden, sowie zu einer Verringerung des
Wettbewerbsdruck auf die verbleibenden Wetthewerber flhren, selbst bei
geringer Wahrscheinlichkeit einer Abstimmung zwischen den Mitgliedern des
Oligopols eine erhebliche Behinderung des Wettbewerbs darstellen.*??

Die Leitlinien zur Bewertung horizontaler Zusammenschliisse benennt eine
Reihe von Faktoren, welche dazu beitragen konnen, ob spirbare nicht
koordinierte Wirkungen von einem Zusammenschluss zu erwarten sind oder
nicht. Hierzu gehdren grofRe Marktanteile der Zusammenschlussbeteiligten,
naher Wettbewerb, und begrenzte Mdglichkeiten der Kunden, zu einem anderen
Anbieter (iberzuwechseln.'?®

120
121

122
123

Siehe aullerdem fur Bestimmungen fir den EWR Annex XIV des EWR-Abkommens.

Leitlinien zur Bewertung horizontaler Zusammenschliisse gemaf der Ratsverordnung tber die
Kontrolle von Unternechmenszusammenschliissen (,,Leitlinien zur Bewertung horizontaler
Zusammenschliisse), OJ C 31, 5.2.2014.

Leitlinien zur Bewertung horizontaler Zusammenschliisse, Rn. 25.

Leitlinien zur Bewertung horizontaler Zusammenschlisse, Rn. 26-31.
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5.2.

5.2.1.

(111)

(112)

(113)

Neben der Bewertung dieser Faktoren in Hinblick auf eine mogliche Zunahme
der Marktmacht auf Absatzmérkten, erwagt die Kommission in Einklang mit den
Leitlinien zur Bewertung horizontaler Zusammenschlisse ebenfalls, ob es zu
einer Zunahme an Marktmacht durch Kéufer auf Nachfragemarkten kommt.*?*

Bezogen auf mdogliche  wettbewerbswidrige  Wirkungen  horizontaler
Zusammenschliisse sieht Randnummer 61 der Leitlinien zur Bewertung
horizontaler Zusammenschllsse vor, dass die Kommission untersucht, in
welchem Malie ein fusioniertes Unternehmen seine Kaufkraft in vorgelagerten
Mérkten verstarken kann. Ein Zusammenschluss auf der Nachfrageseite kann
einerseits einen wirksamen Wettbewerb insbesondere durch die Entstehung oder
Verstarkung einer beherrschenden Stellung erheblich behindern. Zur Bewertung
der moglichen Starkung von Kaufkraft in vorgelagerten Markten untersucht die
Kommission mutatis mutandis die in Randnummern 24-36 der Leitlinien zur
Bewertung horizontaler Zusammenschliisse genannten Faktoren.

GeméalR Randnummer 62 kann eine erhohte Nachfragemacht andererseits fur den
Wettbewerb von Vorteil sein. Wenn die Kosten fur die Einsatzmittel gesenkt
werden, ohne den Wettbewerb auf den nachgelagerten Markten oder den
Gesamtabsatz einzuschrénken, ist es wahrscheinlich, dass ein Teil dieser
Kostensenkungen an die Verbraucher in Form niedriger Preise weitergegeben
werden.

Horizontale nicht-koordinierte Wirkung durch die Verstarkung der
Nachfragemacht auf dem Beschaffungsmarkt fir Mobel

(114)

(115)

(116)

Die Tatigkeiten der beteiligten Unternehmen (Gberschneiden sich auf
horizontaler Ebene auf einem Beschaffungsmarkt fur Mdbel niedriger und
mittlerer Preisklasse. Dabei betrachtet die Kommission separat die Anteile der
Parteien am Mobeleinkauf von Lieferanten im EWR, Deutschland, Osterreich
und Polen.1%®

Wie in Abschnitt 4.1.1.1 erldutert, betrachtet die Kommission aulRerdem
separat die Anteile der Parteien auf den Beschaffungsmarkten der folgenden
Mobelkategorien: Polstermobel, Matratzen, Kichenmdbel, Biromoébel und
weitere Wohnmabel (im EWR, Deutschland, Osterreich und Polen).

Bedeutung des Einkaufsverbandes GIGA International

Die von der Kommission analysierte wettbewerbliche Situation besteht nicht
allein im Erwerb des Zielunternehmens Home24 durch die XXXLutz-Gruppe,
sondern auch im geplanten Beitritt von Home24 zum Einkaufsverband GIGA
International.

124
125

Leitlinien zur Bewertung horizontaler Zusammenschlisse, Rn. 8.

Die Ankdaufe der Parteien (berschneiden sich geringfligig auch in Bezug auf Lieferanten die in
anderen EWR-Mitgliedsstaaten ansdssig sind. Allerdings sind die Ankdufe der Parteien von
Herstellern / Lieferanten aus diesen Mitgliedsstaaten nicht substantiell, sodass wettbewerbliche
Bedenken ausgeschlossen werden konnen. Das Einkaufsvolumen von Home24 auf dem
Beschaffungsmarkt fur Frankreich lag beispielsweise bei lediglich EUR [...] Zudem sind bei der
Kommission zu anderen nationalen Mérkten keine Beschwerden eingegangen.
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(117)

(118)

Dabei bericksichtigt die Kommission insbesondere, &hnlich wie im Fall
M.9609 - MANN MOBILIA / TESSNER HOLDING / TEJO / ROLLER, dass
gemdl den Angaben der Anmelderinnen GIGA International kein
Einkaufsverband unabhéngiger Mdbeleinzelhéndler ist, sondern sédmtliche
aktuelle Mitglieder von GIGA International Teil der XXXLutz-Gruppe sind
oder zumindest indirekt mit der XXXLutz-Gruppe verbunden sind.

[Vertrauliche Informationen tiber GIGA International].

5.2.2. Betroffene Markte

(119)

Basierend auf den von den Anmelderinnen geschétzten Marktanteilen fuhrt der
geplante Zusammenschluss lediglich zu betroffenen Markten auf den
Beschaffungsmaérkten fur Polstermdbel niedriger und mittlerer Preisklasse von
Lieferanten in Deutschland (siehe Tabelle 4) und Polen (siehe Tabelle 8).

5.2.3. Marktanteile und Berechnungsmethode

(120)

(121)

(122)

(123)

Die Kommission hat im Rahmen der wettbewerbsrechtlichen Analyse
untersucht, ob der Zusammenschluss zu einer Verstarkung der
Nachfragemacht der Parteien auf den Markten fir die Beschaffung von
Mabeln niedriger und mittlerer Preisklasse — in Hinblick auf die mdglichen
Segmentierungen - fihrt und ob sich diese verstarkte Nachfragemacht
nachteilig auf den Wettbewerb auswirkt.

GemaR Randnummer 14 der Leitlinien zur Bewertung horizontaler
Zusammenschlisse sind Marktanteile und Konzentrationsgrad Anhaltspunkte
fur die Marktstruktur und die wettbewerbliche Bedeutung der Fusionspartner
und ihrer Mitbewerber.

Im vorliegenden Fall haben die Anmelderinnen angegeben, dass keine
spezifischen Marktdaten zu den detaillierten Marktabgrenzungen, die von der
Kommission als relevant  angesehen  wurden, vorliegen.  Die
Marktanteilsschatzungen  der ~ Anmelderinnen  fiir ~ die  relevanten
Beschaffungsmaérkte basieren darum vor allem auf Schatzungen von Eurostat
zu den Herstellungsumsatzen von im EWR insgesamt produzierten Mobeln
sowie von in einzelnen Mitgliedsstaaten produzierten Mdbel. Fir die
spezifischen Marktabgrenzungen der Kommission haben die Anmelderinnen
eine Reihe von weiteren Quellen und internen Schéatzungen herangezogen.

Die Kommission hat von den Anmelderinnen Marktanteilsberechnungen
angefordert, in denen die geografischen Marktabgrenzungen auf Basis des
Standortes des Herstellers bzw. Lieferanten definiert werden, anstatt auf Basis
des Standortes des Mdbeleinzelhandlers. Wie bereits in Abschnitt 4.1.2 naher
dargelegt, geht die Kommission davon aus, dass dies die im vorliegenden Fall
angebrachte Methode zur Abgrenzung des geografischen Marktes ist.
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(124) Die so berechneten Marktanteilsschatzungen der Anmelderinnen basieren auf

Daten fiir die Herstellerebene von Eurostat.*?® Die von den Anmelderinnen
herangezogenen  Marktdaten geben Auskunft Uber die jahrlichen
Gesamtumsétze die von Herstellern durch den Verkauf von Mdbeln innerhalb
des EWR insgesamt, sowie Herstellern ansédssig in den relevanten
Mitgliedsstaaten Osterreich und Polen, in 2020 erzielt wurden.

(125) Fir Deutschland haben die Anmelderinnen eigene Marktdaten fiir das Jahr

2021 vom Verband der Deutschen Mébelindustrie (,,VDM*) herangezogen.?’
Diese Quelle schatzt die GesamtumsatzgrélRe der in Deutschland in 2020 und
2021 hergestellten Mobel auf jeweils EUR 17,2 Mrd. und EUR 17,5 Mrd.,
wahrend die Quelle von Eurostat ebendiese MarktgroRe fur 2020 auf EUR
19,9 Mrd. schétzt. Die von den Anmelderinnen speziell fur Deutschland
herangezogene Quelle schétzt also eine etwas konservativere MarktgroRe als
die von Eurostat.

(126) Um, wie in Abschnitt 4.1.1.4 beschrieben, die Einkaufsumsétze von lkea aus

der GesamtmarktgroRe herauszurechnen sind die Anmelderinnen wie folgt
vorgegangen. Der Ausgangspunkt der Berechnungen sind die weltweiten
Umsétze von Ikea im Jahr 2020 die wiederum von Statista auf EUR 37,4 Mrd.
geschatzt werden.'® Um von den weltweiten Gesamtumsétzen von lkea zu
einer Schatzung der weltweiten Mdbel-Einkaufsumsétze von lkea zu kommen,
haben die Anmelderinnen zudem geschatzt, dass rund [...]% der Umsdtze von
Ikea durch den Verkauf von Mobeln erzielt werden (anstatt durch den Verkauf
von Einrichtungsgegenstanden oder sonstigen Waren) und dass wiederum rund
[...]% auf den Wareneinsatz von Mobeln entfallt. Auf dieser Basis kommen
die  Anmelderinnen auf eine Schatzung des weltweiten Maobel-
Einkaufsumsatzes von Ikea von rund EUR [...].

(127)  Zur Berechnung der Anteile dieser Einkaufsumsétze die auf Lieferanten im

EWR, Deutschland, Osterreich und Polen zuriickgehen, haben die
Anmelderinnen einen von lkea verdffentlichten Bericht herangezogen, der die
Anteile der wichtigsten Produktionsstandorte von lkea darstellt, inklusive
Deutschland und Polen.'?® Fiir Osterreich und den Rest des EWR haben die
Anmelderinnen eine interne Schatzung vorgenommen. So kommen die
Anmelderinnen  schlussendlich  zu  den  folgenden  geschatzten
Einkaufsumsatzen wvon lkea die wvon den zuvor berechneten
Gesamtumsatzgroflen der in diesen Gebieten produzierten Mobel abgezogen
werden: EUR 6,1 Mrd. fur Mobel die im EWR produziert wurden, EUR 538,6

126

127

128

129

Quelle:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SBS NA IND R2 custom 4735812/default/table?l
ang=en. Zugriff am 11. April 2023. DoclD 1928.

https://www moebelmarkt.de/beitrag/deutsche-moebelindustrie-gutes-geschaeftsjahr-optimistische-
umsatzprognose#:%7E:text=Trotz%20widriger%20Rahmenbedingungen%20hat%20sich,sich%20da
mit%20besser%20als%20prognostiziert. Zugriff am 11. April 2023. DocID 1927.
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/36377/umfrage/umsatzzahlen-von-ikea-seit-1998/. Zugriff
am 11. April 2023. DoclD 1926.
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/250859/umfrage/wichtigste-produktionsstandorte-von-
ikea/#:~:text=I KEA%20unterh%C3%A41t%20eigene%20Produktionsstandorte%20und,der%20welt
weite%20Marktf%C3%BChrer%20im%20M%C3%B6belhandel. Zugriff am 11. April 2023. DoclD
1929.
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Mio. fiir in Deutschland produzierte Mobel, EUR 54,3 Mio. fiir in Osterreich
produzierte Mébel und EUR 2,1 Mrd. fiir in Polen produzierte Mobel. 1>

(128) Da den Anmelderinnen nur Schitzungen der Gesamtmarktgroffe fiir 2020
(auBer fiir Deutschland) vorlagen, haben die Anmelderinnen diese auf das Jahr
2021 hochgerechnet anhand des Verhiltnisses der Gesamtmarktgrofle des
Mobeleinzelhandels 1m Jahr 2021 zu 2020. Fir die Schitzungen der
Gesamtmarktgroen einzelner Mobelkategorien haben die Anmelderinnen
Schitzungen einer Studie des Centre of European Studies aus dem Jahr
2014131 sowie fiir Deutschland eine Jahresbilanz fiir 2018 des VDM,
herangezogen.

(129)  Zuletzt haben die Anmelderinnen den Anteil von Mobel niedriger und
mittlerer Preisklasse (vor allem ready-to-assemble und knock-down) geschitzt.
Die Anmelderinnen gaben hierzu an, dass ihnen keine externen Quellen fiir
dieses Marktsegment vorliegen wiirden. Die Anmelderinnen haben dieses
Marktsegment darum anhand einer groben internen Schitzung geschitzt,
wonach Mdobel niedriger und mittlerer Preisklasse (im Gegensatz zu Mobeln
hoherer Preisklasse) rund 90% des gesamten Beschaffungssegments
ausmachen.

(130) Die von den Anmelderinnen geschitzten Marktanteile fiir 2021 auf den
Beschaffungsmirkten fiir Mobel niedriger und mittlerer Preisklasse (vor allem
ready-to-assemble und knock-down) von Lieferanten im EWR, unter
Herausrechnung von Ikea, sind in Tabelle 1 angegeben. Tabelle 2 zeigt
dieselben Marktanteile unter separater Angabe einzelner Mobelkategorien.

Tabelle 1: Marktanteile der Parteien auf den Beschaffungsmiirkten fiir Mobel
niedriger und mittlerer Preisklasse von Lieferanten im EWR (ohne Ikea) — 2021

Unternehmen Umsatz Anteil
Millionen EUR %
Home24 [-.] [0-5]
XXXLutz-Gruppe [---] [0-5]
Gemeinsam oo [0-5]
Andere Einkaufer [--] [90-100]
Marktgrofie 82.587,9 100

Quelle: Antwort der Anmelderinnen vom 14 Mdrz 2023 auf das Auskunftsersuchen 9, Frage 5 der
Europdischen Kommission.

130 Die Anmelderinnen fithren weiterhin Berechnungen durch, wonach sich die gemeinsamen

Marktanteile der Parteien bei einer Herausrechnung von Jysk um hochstens [0-5] Prozentpunkte

erhohen wurden Siehe Formblatt CO Rn. 388
131 X X

unnam e/ Zugnff am 11. April 2023. DocID 1925.
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Tabelle 2: Marktanteile der Parteien in einzelnen Modobelkategorien auf den

Beschaffungsmiirkten fiir Mébel niedriger und mittlerer Preisklasse von Lieferanten
im EWR (ohne Ikea) — 2021

Polstermaobel Matratzen Kiichenmobel Biiromadbel Welteie
‘Wohnmobel
Unternehmen | Umsatz | Anteil | Umsatz | Anteil | Umsatz | Anteil | Umsatz | Anteil | Umsatz | Anteil
Millionen o Millionen o Millionen o Millionen o Millionen o
EUR 0 EUR 0 EUR & EUR 7 EUR &
Home24 [-.] [0-5] [-.] [0-5] [-.] [0-5] [-.] [0-5] [-.] [0-5]
XXXLutz-
- - - -5 -
Grppe (1 |0 [ pd [ st L | s |G| [o-s)
Gemeinsam [..-] [5-10] o] [5-10] Jood [0-5] Jood [0-5] [-.-] [0-5]
Marktgrofie 10.336,5 100 4.887,7 100 15.241.5 100 10.418,6 100 41.703,6 100

Quelle: Antwort der Anmelderinnen vom 14 Mdrz 2023 auf das Auskunfisersuchen 9, Frage 5 der
Europdischen Kommission.

(131)

(132)

Wie aus Tabelle 1 und Tabelle 2 zu entnehmen ist lagen die geschitzten

gemeinsamen Marktanteile der Parteien, also die Anteile von der XXXLutz-
Gruppe / GIGA International sowie dem Zielunternehmen Home24, auf den so
definierten Beschaffungsmirkten bei unter 10%. Zudem lag der durch den
geplanten Zusammenschluss herbeigefiihrte Marktanteilszuwachs bei jeweils

unter [0-5]% in allen betrachteten Mobelkategorien.

Die von den Anmelderinnen geschitzten Marktanteile fiir 2021 auf den

Beschaffungsmiérkten fiir Mobel niedriger und mittlerer Preisklasse (vor allem
ready-to-assemble und knock-down) von Lieferanten in Deutschland, unter
Herausrechnung von Ikea, sind in Tabelle 3 angegeben. Tabelle 4 zeigt
dieselben Marktanteile unter separater Angabe einzelner Mobelkategorien.
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Tabelle 3: Marktanteile der Parteien auf den Beschaffungsmiirkten fiir Mobel
niedriger und mittlerer Preisklasse von Lieferanten in Deutschland (ohne Ikea) — 2021

Unternehmen Umsacz Antell
Millionen EUR %
Home24 [-.-] [0-5]
XX)G_,utZ-Gruppe132 [-.] [5-10]
Gemeinsam j== [5-10]
Andere Einkédufer [-.-] [-.-]
Marktgrofie 18.791,2 100

Quelle: Antwort der Anmelderinnen vom 14 Mdarz 2023 auf das Auskunfisersuchen 9, Frage 5 der
Europdischen Kommission.

Tabelle 4: Marktanteile der Parteien in einzelnen Modébelkategorien auf den
Beschaffungsmiirkten fiir Mdbel niedriger und mittlerer Preisklasse von Lieferanten
in Deutschland (ohne Ikea) - 2021

Unternehmen Polstermobel Matratzen Kiichenmobel Biiromobel Weitere
Wohnmobel
Umsatz Anteil | Umsatz | Anteil | Umsatz | Anteil | Umsatz | Anteil | Umsatz | Anteil
Millionen % Millionen % Millionen % Millionen % Millionen %
EUR EUR EUR EUR EUR
Home24 [---] [0-5] [---] [0-5] [---] [0-5] [---] [0-5] [---] [0-5]
XXXLutz- [---] [30- [---] [5-10] [---] [5-10] [---] [0-5] [---] [10-
Gmppel 38 40] 20]
Gemeinsam [.-] [30- [.--] [5-10] [---] [5-10] [--] [0-5] [---] [10-
40] 20]
Andere [---] [60- [...] [90- [-.] [90- [---] [90- [-..] [80-
Einkéaufer 70] 100] 100] 100] 90]
Marktgrofie 967,8 100 681,3 100 5.171,7 100 4.491,4 100 7.479 100

Quelle: Antwort der Anmelderinnen vom 14

Europdischen Kommission.

Mdrz 2023 auf das Auskunftsersuchen 9, Frage 5 der

(133) Tabelle 3 und Tabelle 4 zeigen, dass die von den Anmelderinnen geschitzten
gemeinsamen Marktanteile der XXXTLutz-Gruppe / GIGA International und

132 Die Anmelderinnen geben an, dass sie rund EUR 131 Millionen in Einkaufsumsitzen fiir
Polstermdbel der XXXTLutz-Gruppe mit Rechnungsadresse in Deutschland Polen zugeordnet hitten,
da ihnen bekannt sei, dass diese Polstermébel in Polen produziert wiire.

133

Die Anmelderinnen geben an, dass sie rund EUR 131 Millionen in Einkaufsumsitzen fiir

Polstermébel der XXXTLutz-Gruppe mit Rechnungsadresse in Deutschland Polen zugeordnet hitten,
da ihnen bekannt sei, dass diese Polstermébel in Polen produziert wire. Wiirde man diese
Einkaufsumsitze stattdessen dem deutschen Beschaffungsmarkt zuordnen, dann wire der
gemeinsame Marktanteil der Parteien fiir Polstermébel in Deutschland 44,9% (statt 31,3%).




Home24 auf den so definierten Beschaffungsmirkten insgesamt bei unter 10%
und bei unter 20% in allen Mdobelkategorien lagen, aufler in der Kategorie
Polstermobel. In der Kategorie Polstermobel liegen die geschitzten
gemeinsame Marktanteile der Anmelderinnen bei rund [30-40]%, wihrend der
Marktanteilszuwachs durch Home24 bei rund [0-5]% liegt. Anderen
Eink#ufern (wie zum Beispiel unabhiangigen Mobeleinkaufsverbanden wie der
MHK Verbundgruppe, Begros Bedarfsgiitern und mehr) kommen in dieser
Schitzung somit rund [60-70]% des Gesamtbeschaffungsmarktes zu.

(134) Die von den Anmelderinnen geschitzten Marktanteile fiir 2021 auf den
Beschaffungsmiérkten fiir Mobel niedriger und mittlerer Preisklasse (vor allem
ready-to-assemble und knock-down) von Lieferanten in Osterreich, unter
Herausrechnung von Ikea, sind in Tabelle 5 angegeben. Tabelle 6 zeigt
dieselben Marktanteile unter separater Angabe einzelner Mobelkategorien.

Tabelle 5: Marktanteile der Parteien auf den Beschaffungsmiirkten fiir Mobel
niedriger und mittlerer Preisklasse von Lieferanten in Osterreich (ohne Ikea) - 2021
) Umsatz Anteil

Unternehmen Millionen EUR %

Home24 [-.-] [0-5]

XXXLutz-Gruppe [-.-] [0-5]

Gemeinsam ood | [0-5]

Andere Einkiufer [-.-] [90-100]

Marktgrofie 2.885.8 100

Quelle: Antwort der Anmelderinnen vom 14 Mdrz 2023 auf das Auskunftsersuchen 9, Frage 5 der

Europdischen Kommission.

Tabelle

6: Marktanteile der Parteien in einzelnen MGébelkategorien auf den

Beschaffungsmiirkten fiir Mdbel niedriger und mittlerer Preisklasse von Lieferanten

in Osterreich (ohne Ikea) - 2021

Unternehmen Polstermobel Matratzen Kiichenmobel Biiromobel Weitere
Wohnmobel
Umsatz Anteil Umsatz Anteil Umsatz Anteil Umsatz Anteil Umsatz Anteil
Millionen Millionen Millionen Millionen Millionen
EUR EUR EUR EUR EUR
Home24 [---] [0-5] [--] [0-5] [---] [0-5] [---] [0-5] [---] [0-5]
XXXLutz-
Gruppe [-..] [0-5] [-..] [5-10] [---] [5-10] [-..] [0-5] [-..] [0-5]
Gemeinsam [---] [0-5] [---] [5-10] [---] [5-10] [-.-] [0-5] [-.-] [0-5]
Andere [90- [90- [90- [90- [90-
Einkdufer [-..] 100] [-..] 100] [---] 100] [-..] 100] [-..] 100]
Marktgrofie 423.8 100 190,3 100 455,5 100 268,1 100 1.548,1 100

Quelle: Antwort der Anmelderinnen vom 14 Mdrz 2023 auf das Auskunftsersuchen 9, Frage 5 der

Europdischen Kommission.
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(135)

Tabelle 5 und Tabelle 6 sind zu entnehmen, dass die geschétzten gemeinsamen

Marktanteile der Parteien, also die Anteile von der XXXLutz-Gruppe / GIGA
International sowie dem Zielunternehmen Home24, auf den so definierten
Beschaffungsmirkten bei unter 10% liegen. Zudem lag der durch den
geplanten Zusammenschluss herbeigefiihrte Marktanteilszuwachs von Home24
be1 weit unter [0-5]% in allen betrachteten Mobelkategorien.

(136)

Die von den Anmelderinnen geschitzten Marktanteile fiir 2021 auf den

Beschaffungsmarkten fiir Mobel niedriger und mittlerer Preisklasse (vor allem
ready-to-assemble und knock-down) von Lieferanten in Polen, unter
Herausrechnung von Ikea, sind in Tabelle 7 angegeben. Tabelle 8 zeigt
dieselben Marktanteile unter separater Angabe einzelner Mobelkategorien.

Tabelle 7: Marktanteile der Parteien auf den Beschaffungsmiirkten fiir Mdobel
niedriger und mittlerer Preisklasse von Lieferanten in Polen (ohne Ikea) — 2021

Unterneh Umsatz Anteil
fternemen Millionen EUR %
Home24 [-.] [0-5]
XXXLutz-Gruppe [-.-] [5-10]
Gemeinsam [-.-] [10-20]
Andere Einkéufer [-.-] [80-90]

Marktgrofie 8.340,1 100

Quelle: Antwort der Anmelderinnen vom 14 Mdrz 2023 auf das Auskunftsersuchen 9, Frage 5 der
Europdischen Kommission.

Tabelle 8: Marktanteile der Parteien in einzelnen Modobelkategorien auf den
Beschaffungsmiirkten fiir Mébel niedriger und mittlerer Preisklasse von Lieferanten
in Polen (ohne Ikea) — 2021

Polstermadbel Matratzen Kiichenmdbel Biiromabel Weltel.'.e
‘Wohnmobel
Unternehmen | Umsatz Umsatz Umsatz Umsatz Umsatz
Millionen | Anteil | Millionen | Anteil | Millionen | Anteil | Millionen | Anteil | Millionen Anteil
EUR EUR EUR EUR EUR
Home24 [-.] [0-5] [-.] [0-5] [--] [0-5] [...] [0-5] [-.] [0-5]
XXXLutz- [20- [10-
Gruppe [-.-] 30] [-.] [0-5] [--] 20] [...] [0-5] [-.-] [5-10]
. [20- [10-
Gemeinsam ood] 30] [-.-] [0-5] Jood] 20] [-.] [0-5] Tood| [5-10]
Andere [70- [90- [80- [90- )
Eink#ufer (-] 80] (-] 100] [--] 90] [--] 100] [-] [90-100]
Marktgrofie 2.293.5 100 558.8 100 83.4 100 567.1 100 4.837,3 100

Quelle: Antwort der Anmelderinnen vom 14 Mdrz 2023 auf das Auskunftsersuchen 9, Frage 5 der
Europdischen Kommission.
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5.2.4.

(137)

(138)

(139)

Tabelle 7 und Tabelle 8 zeigen, dass die von den Anmelderinnen geschétzten
gemeinsamen Marktanteile der XXXLutz-Gruppe / GIGA International und
Home24 auf den so definierten Beschaffungsmarkten bei unter 20% insgesamt
und in allen Mobelkategorien lagen, auRRer in der Kategorie Polstermdbel. In
der Kategorie Polstermobel liegen die geschatzten gemeinsame Marktanteile
der Parteien bei rund [20-30]%, wéhrend der Marktanteilszuwachs durch
Home24 bei rund [0-5]% liegt. Anderen Eink&ufern (wie zum Beispiel
unabhéngigen Mobeleinkaufsverbanden wie der MHK Verbundgruppe, Begros
Bedarfsgltern und mehr) kommen in dieser Schatzung somit rund [70-80]%
des Gesamtbeschaffungsmarktes zu.

Bezlglich eines moglichen regionalen Beschaffungsmarktes fur Deutschland,
Osterreich und die Schweiz (also, die sogenannte DACH-Region) hat die
Kommission festgestellt, dass davon auszugehen ist, dass die gemeinsamen
Marktanteile der Parteien, sowie der Marktanteilszuwachs durch Home24, auf
einem so definierten Beschaffungsmarkt nicht substantiell die Anteile der
Parteien auf den nationalen Beschaffungsmérkten in Deutschland und
Osterreich Uberschreiten wiirden. Dies liegt daran, da laut Angaben von
Eurostat, die Gesamtumsétze von Mdobelherstellern in der Schweiz weniger als
10% der Gesamtumséatze von Mdbelherstellern in Deutschland und Osterreich
ausmachen und somit eine Hinzunahme der Schweiz die Marktanteile der
Parteien nicht signifikant verandern konnte. 134

Bezuiglich anderer moglicher regionaler Markte (wie zum Beispiel Osteuropa
insgesamt) weist die Kommission darauf hin, dass, wie bereits in FuBnote 125
angemerkt, die Einkaufsumsdtze der Parteien in anderen EWR-
Mitgliedsstaaten relativ gering sind.!3® Es ist darum nicht davon auszugehen,
dass die gemeinsamen Marktanteile der Parteien und vor allem der
Markanteilszuwachs durch Home24 in anderen mdglichen regionalen Mérkten
substantiell die Marktanteile der Parteien auf den betrachteten nationalen
Markten tiberschreiten wirden.

Argumente der Anmelderinnen zu den wettbewerblichen Auswirkungen des

Zusammenschlussvorhabens

(140)

Die Anmelderinnen argumentieren zunachst, dass es bereits keinen Anlass zu
wettbewerbsrechtlichen Bedenken im vorliegenden Fall gibt aufgrund der
moderaten gemeinsamen Anteile der Parteien an den betrachteten
Beschaffungsmérkten,  sowie  besonders aufgrund der  niedrigen
Marktanteilszuwéchse durch Home24. Dabei verweisen die Anmelderinnen
darauf, dass die Voraussetzungen fir ein vereinfachtes Verfahren nach
Randnummer 6 der Bekanntmachung der Kommission ber ein vereinfachtes
Verfahren flr bestimmte Zusammenschlisse gegeben sind, da der sich aus
dem Zusammenschluss ergebende Zuwachs des Herfindahl-Hirschmann-

134

135

See

Eurostat, Manufacture of furniture data,

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SBS NA IND R2 custom 5733383/default/table?l

ang=en, Zugriffsdatum 11 April 2023. DoclD 1928.

So machen die Einkaufsumsétze der XXXLutz-Gruppe und Home24 mit Herstellern / Lieferanten in
Deutschland, Osterreich und Polen jeweils rund [...]% ihrer Gesamteinkaufsumsatze von Herstellern
/ Lieferanten im EWR insgesamt aus.
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(141)

Indexes (,,HHI-Delta“) unter 150 in allen betrachteten Marktsegmenten
bleibt.!36

AuBerdem argumentieren die Anmelderinnen, dass Mobelherstellern eine
Reihe von alternativen Absatzkanilen in Deutschland, Osterreich, Polen, sowie
m anderen EWR-Mitgliedsstaaten und auch auflerhalb des EWR zur
Verfiigung stehen.!3” Dabei verweisen die Anmelderinnen auf eine Reihe von
anderen Einkaufsverbinden, zusitzlich zu GIGA International, die den
Maobelherstellern  als  potentielle Kunden und Verhandlungsalternative
gegeniiberstehen (siehe Tabelle 9).

Tabelle 9: Anteilsschiitzungen unabhiingiger Einkaufsverbinde auf einem EWR-
weiten Beschaffungsmarkt nach dem Sitz der Lieferanten (2021)

Einkaufsverband Geschiitztes Einkaufsvolumen Geschiitzter Anteil am
(2021, EUR Mrd.) Gesamtbeschaffungsmarkt
(EWR)
EK Gruppe [-.] ca. [0-5]%
MHK Verbundgruppe [-.] ca. [5-10]%
Der Kreis [-.] ca. [0-5]%
GARANT Gruppe [-.] ca. [0-5]%
VME [-.] ca. [0-5]%
Begros Bedarfsgiiter [-.] ca. [5-10]%
EMV [-.] ca. [0-5]%
Einrichtungspartner Ring [-.] ca. [0-5]%

Quelle: Schdtzungen der Anmelderinnen. Siehe Formblatt CO. Tabelle 7.9.6-9.

(142)

(143)

(144)

Des Weiteren nennen die Anmelderinnen noch weitere Einkaufsverbande, fiir
welche sie allerdings keine Anteilsschitzungen abgeben konnen: GfM-Trend,
Der Kiichenring, MZE Mobel-Zentral-Einkauf, Kiichentreff, Europa Mobel-
Verbund, KSV — Gemeinschaft Der Kiichenspezialisten, KMG Zumbrock,
Alliance Mobel Marketing, K3 Mbobeleinkauf + Marketing, A-Plus
Kiichenprofis, Bund unabhingiger Kiichenspezialisten (BuK), Creative
Inneneinrichter.'*®

Die Anmelderinnen verweisen zudem auf Mbobeleinzelhdndler, die ohne
Einkaufsverbinde agieren und die vor allem im Onlinebetrieb von Mobeln
eine wichtige Rolle spielen, wie zum Beispiel Otto und Amazon.'*°

AuBerdem meinen die Anmelderinnen, dass Kooperationen mit Grohandlern
und Importeuren auch kleineren Mdobelherstellern erlauben wiirden, einen
groBeren Anteil ithrer Ware in weiter entfernte Lander zu exportieren und an
eine groBere Anzahl von Einzelhindlern zu verkaufen.!4°

136
137
138
139
140

Antwort der Anmelderinnen auf Auskunftsersuchen 9, Frage 5.
Formblatt CO, Rn. 422.
Formblatt CO, Rn. 392.
Formblatt CO, Rn. 393.
Formblatt CO, Rn. 423.
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5.2.5.

(145)

(146)

(147)

(148)

(149)

(150)

Ergebnisse der Marktuntersuchung bzgl. Marktanteilen

Die Ergebnisse der Marktuntersuchung der Kommission lieferten Hinweise
darauf, dass die Marktanteile der Parteien hoher sind als durch die
Anmelderinnen geschétzt (siehe Abschnitt 5.2.3).

Fur den EWR geben die meisten Mobelhersteller in der Marktuntersuchung an,
dass der Anteil der XXXLutz-Gruppe an der Beschaffung von Madbeln
niedriger und mittlerer Preisklasse zwischen 10% und 40% liegt. Fir Home24
schatzen die meisten Mobelhersteller den Marktanteil zwischen 1% und
10%.*! Die meisten Mdbeleinzelhandler schitzen den Anteil der XXXLutz-
Gruppe auf zwischen 10% und 30%, und den Anteil von Home24 auf
zwischen 0% und 5%.4?

Fur Deutschland geben die meisten Moébelhersteller in der Marktuntersuchung
an, dass der Anteil der XXXLutz-Gruppe an der Beschaffung von Md&beln
niedriger und mittlerer Preisklasse zwischen 15% und 60% liegt. Fiir Home24
schatzen die meisten Mdobelhersteller den Marktanteil zwischen 1% und
20%.'%% Die meisten Mdbeleinzelhdndler schatzen den Anteil der XXXLutz-
Gruppe auf zwischen 39% und 50%, und den Anteil von Home24 auf 5%.44

Fur Osterreich geben die meisten Mdbelhersteller in der Marktuntersuchung
an, dass der Anteil der XXXLutz-Gruppe an der Beschaffung von Mdbeln
niedriger und mittlerer Preisklasse zwischen 10% und 50% liegt. Fir Home24
schitzen die meisten Mdbelhersteller den Marktanteil zwischen 2% und 5%.14°
Fur Osterreich ergab die Befragung von Mobeleinzelhandlern in der
Marktuntersuchung keine aussagekraftigen Schéatzungen.

Fur Polen geben die meisten Mobelhersteller in der Marktuntersuchung an,
dass der Anteil der XXXLutz-Gruppe an der Beschaffung von Madbeln
niedriger und mittlerer Preisklasse zwischen 20% und 60% liegt. Fir Home24
gaben die Mobelhersteller keine aussagekraftige Schatzung ab.}*® Fir Polen
ergab die Befragung von Mdbeleinzelhandlern in der Marktuntersuchung keine
aussagekraftigen Schatzungen.

Ein Marktteilnehmer gibt weiterhin folgende Schatzung zum Anteil am
Mabelbeschaffungsmarkt von der XXXLutz-Gruppe an: ,,In Deutschland,
Osterreich und Frankreich!*” werden die Marktanteile insbesondere in den
unterschiedlichen Segmenten unverhaltnisméaiig hoch sein. Hierbei wirden
wir auch in einzelnen Produktsegmenten Marktanteile von Uber 40%
erwarten«,148

141
142
143
144
145
146
147

148

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Fragen D.2 und D.4.

Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverbande, Antworten zu Frage E.3.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Fragen D.2 und D.4.

Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverbénde, Antworten zu Frage E.7.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Fragen D.2 und D.4.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Fragen D.2 und D.4.

Die Einkaufsumsétze von Home24 bei Lieferanten mit Rechnungsadresse in Frankreich sind minimal
(EUR 0,5 Mio.). Somit ist nicht davon auszugehen, dass das Zusammenschlussvorhaben
Auswirkungen auf Beschaffungsmaérkten in Frankreich haben wird.

Antworten eines Beschwerdefuhrers auf schriftliche Fragen der Kommission, 13.02.2023.
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(151)

(152)

(153)

(154)

Beztiglich moglicher Unterschiede in den Marktpositionen bei Abstellung auf
unterschiedliche Méobelkategorien, geben die Marktteilnehmer an, dass —
gegebenenfalls mit der Ausnahme von Kiichen — sie nicht davon ausgehen,
dass sich diese Marktanteilsschatzungen je nach Mdobelkategorie signifikant
unterscheiden wiarden.

Um die Marktstellung der Parteien und die mogliche Abhéngigkeit der
Maobelhersteller von den Parteien besser einschdtzen zu konnen, hat die
Kommission in der Marktuntersuchung Mdbelhersteller aufgefordert, die
Anteile anzugeben, welche der Verkauf von Mdobeln an die Parteien an ihrem
Gesamtumsatz mit Mobeln ausmacht.!*® Im Ergebnis zeigt sich, dass
Mobelhersteller (insbesondere auch aus Deutschland und Polen), welche sich
an der Marktbefragung beteiligt haben, zwar einen Umsatzanteil mit den
Parteien (insbesondere der XXXLutz-Gruppe) erzielen, welcher hoher ist als
es sich aus den Marktanteilsschatzungen der Anmelderinnen ergeben wirde.
Auch diese Angaben der Mdbelhersteller zu ihren eigenen Verkaufsumsatzen
deuten jedoch nicht auf sehr grofle Marktanteile der Parteien hin. So geben
lediglich 3 von 33 antwortenden Mdbelherstellern an, dass sie mehr als 50%
ihres Mobelumsatzes mit der XXXLutz-Gruppe erwirtschaften. Auf3erdem
liegt der Umsatzanteil der XXXLutz-Gruppe je Mobelhersteller welcher sich
an der Marktbefragung beteiligt hat im Durchschnitt bei ca. 25%.

In Bezug auf Home24 gibt ungefahr die Hélfte der Mobelhersteller, welche
sich an der Marktbefragung beteiligt haben, an, dass sie zurzeit gar keine
Mdobelumsétze mit Home24 erwirtschaften. Bei den Mobelherstellern welche
Mobelumsétze mit Home24 erwirtschaften bleibt der Umsatzanteil von
Home24 bei der Mehrheit im niedrigen einstelligen Prozentbereich.

Somit ergibt sich auf Basis der Aussagen von Markteilnehmern insgesamt ein
Bild, wonach die Marktposition der XXXLutz-Gruppe auf dem Markt fiir die
Beschaffung von Mdbeln niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptséchlich
ready-to-assemble/knockdown) mdglicherweise starker ist, als es die
Marktanteilsschatzungen der Anmelderinnen vermuten lassen wirden. Es
erscheint jedoch so, dass Schatzungen von Marktteilnehmern (insbesondere
Mobelherstellern), den Marktanteil der XXXLutz-Gruppe auf den jeweiligen
Beschaffungsmérkten zum Teil Gberschatzen. Auf dies deutet die Auswertung
der jeweiligen Anteile der XXXLutz-Gruppe an den Mobelumsatzen der
Maobelhersteller hin, die sich an der Marktbefragung beteiligt haben. Nur sehr
wenige dieser Mobelhersteller erzielen mehr als 50% ihres Mobelumsatzes mit
der XXXLutz-Gruppe, und im Durchschnitt liegt der Umsatzanteil der
XXXLutz-Gruppe je Mobelhersteller bei ca. 25%. Dies ist ein deutlicher
Indikator dafiir, dass die Marktanteile der XXXLutz-Gruppe zwar
maoglicherweise Uber den von den Anmelderinnen geschatzten Anteilen liegen,
jedoch klar unter 50% bleiben.**

149
150

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage A.9.

Es ist zudem wahrscheinlich, dass die durchschnittlichen Anteile der Parteien an den
Verkaufsumsatzen der Mdbelhersteller, welche an der Marktuntersuchung teilgenommen haben, die
durchschnittlichen Anteile der Parteien an den Verkaufsumsétzen auf dem Gesamtmarkt Uberschatzt.
Dies liegt daran, dass die Marktuntersuchung vor allem Mdbelhersteller erreicht hat, die bereits
Lieferanten der Parteien sind.
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5.2.6.

(155)

AuRerdem bleibt festzustellen, dass Home24 auch nach Einschatzungen von
Marktteilnehmern und nach Auswertung der Anteile an den Mdbelumsatzen
der Mobelhersteller lediglich einen geringen Marktanteil auf den jeweiligen
Beschaffungsmérkten  hat.  Der  Marktanteilszuwachs  durch  das
Zusammenschlussvorhaben wurde somit gering bleiben.

Wirdigung

5.2.6.1. Beschwerden von Marktteilnehmern

(156)

(157)

(158)

(159)

(160)

Die Kommission hat wahrend der Voranmeldungsphase als auch wahrend der
formellen Marktuntersuchung Eingaben von Markteilnehmern erhalten. Eine
Vielzahl von Marktteilnehmern &uRerte dabei Bedenken in Hinblick auf das
Zusammenschlussvorhaben. Marktteilnehmer &ul3erten insbesondere Bedenken
beziiglich der angenommenen starken Stellung der XXXLutz-Gruppe auf dem
Beschaffungsmarkt  fir Mobel und der weiteren Zunahme der
Marktkonzentration auf Nachfrageseite.

In einer schriftlichen Eingabe geben deutsche Mdbelhersteller an, dass
Wettbewerbsbehdrden darauf achten sollten, ,.dass durch die zahlreichen
Zukaufe der XXXLutz-Gruppe keine bedenkliche Nachfragemacht zulasten der
uberwiegend mittelstandisch gepréagten Herstellerlandschaft entsteht.*>! Denn
dies konne ,am Ende [dazu fiihren, dass] Hersteller aufgrund des
Konditionendrucks durch Ausnutzung der Nachfragemacht der Handelsseite
langfristig nicht mehr mithalten kénnen und aus dem Markt ausscheiden.
Dadurch] leidet die Vielfalt, werden die Preise fur die Verbraucher weiter
steigen, und die Verbraucher haben letztlich das Nachsehen®.1>2

AuRerdem wird von diesen Mdbelherstellern die Beflirchtung geduBert, dass
,.die XXXLutz-Gruppe mit dem Zukauf von home24.de zumindest bezogen auf
den deutschsprachigen Raum ihre Stellung als Gatekeeper zwischen
Lieferantenseite und Verbrauchern noch starker ausbauen [wiirde]<.?%
Insbesondere gehe es hierbei ,,um die Online-Zugénge zu Endkunden in der
wichtigen Kauf-Vorphase im Verhéaltnis zum restlichen Marktumfeld der im
stationaren Handel relevanten Wettbewerber. Die XXXLutz-Gruppe hétte
durch diesen Zukauf eine dramatische Verbesserung ihrer strategischen
Wettbewerbsposition hinsichtlich des Zugangs zu Endkunden*.1>4

Weitere Marktteilnehmer auRerten ebenfalls Bedenken hinsichtlich des
Zusammenschlussvorhabens.

Von den in der Marktbefragung befragten Mdébelherstellern, die sich dufRerten,
gibt eine Mehrheit an, dass die Auswirkungen des Zusammenschlusses auf ihr
Unternehmen negativ sind.™® So 4uBerte ein Mdbelhersteller, dass ,,der Druck
auf die Konditionen durch die Marktbeherrschung [durch XXXLutz] weiter
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Schriftliche Eingabe eines Beschwerdefiihrers, 22.12.2022.
Schriftliche Eingabe eines Beschwerdefiihrers, 22.12.2022.
Schriftliche Eingabe eines Beschwerdefihrers, 22.12.2022.
Schriftliche Eingabe eines Beschwerdefiihrers, 22.12.2022.
Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage E.1.
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(161)

(162)

(163)

(164)

massiv steige*.*® Ein anderer Mdbelhersteller duRerte die Befiirchtung, dass er
,[dJurch Preisanpassung und Konditionsangleichungen [...] weiter Rendite
verlieren [werde]®. 157

Auf die Frage, was weitere Folgen der Transaktion seien, antworteten
Mobelhersteller zum Beispiel, dass ,,mit [der] zusétzliche[n] Ubernahme von
HOME24 [...] die Marktmacht der Lutz Gruppe auf alle Lieferanten und
Handler noch groRer [werde] [...]. Diese Ubermacht wirkt sich auch sehr
nachteilig auf den Endverbraucher aus“.'*® Ein anderer Hersteller befiirchtet
,»[-..] eine Reduzierung der Verkaufspreise aufgrund geringerer Konkurrenz
auf dem Markt“.® Ein weiterer Hersteller befirchtet, dass .,[m]it der
Ubernahme von Home24 [...] die Erpressbarkeit zunehme. XXXLutz / GIGA
kauft einen wichtigen Wettbewerber vom Markt, mit dem das Verkaufsvolumen
von XXXlutz / GIGA und damit die Marktmacht auf der Beschaffungsseite
weiter vergroRert werden soll. Die Mdbelhersteller wiirden mit Home24 einen
wichtigen Kunden, der zu ihrer Rentabilitdt entscheidend beitragt,
verlieren. 160

Aullerdem geben viele Mdbelhersteller an, dass sie erwarten, dass das
Zusammenschlussvorhaben einen negativen Einfluss auf den Wettbewerb auf
Maobelbeschaffungsmérkte im EWR haben wird. Eine Mehrheit tut dies
insbesondere fir Mobelbeschaffungsmarkte im DACH-Raum (insbesondere in
Deutschland und Osterreich).’®!  Ebenfalls haben Maobelhersteller die
Erwartung, dass die XXXLutz-Gruppe nach dem Zusammenschluss niedrigere
Preise an Mobelhersteller zahlt.62

Von den in der Marktbefragung befragten Mdobeleinzelhdndlern, die sich
aullerten, gibt eine Mehrheit an, dass die Auswirkungen des
Zusammenschlusses auf ihr Unternehmen negativ sind.'®® Hierzu gibt
beispielsweise ein Mdobeleinzelhdndler an: ,,Die dann gestiegene Marktmacht
der XXXLutz-Gruppe wird die Bedingungen fur Wettbewerber wie uns bei der
Beschaffung von Mdobeln aber auch Einrichtungsgegenstanden und
Haushaltswaren weiter verschlechtern® 164

Aullerdem gibt eine Mehrheit von Mdébeleinzelhdndlern an, dass sie erwarten,
dass das Zusammenschlussvorhaben einen negativen Einfluss auf den
Wettbewerb auf Mobelbeschaffungsmarkte im EWR haben wird.'®> Eine
Mehrheit der Mobeleinzelhandler welche sich an der Marktbefragung
beteiligten erwartet auBerdem, dass die XXXLutz-Gruppe nach dem
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157
158
159

160
161
162
163
164
165

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: “The pressure on conditions will continue to rise
massively as a result of market dominance”, Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage

A2

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage E.2.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage E.5.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: “We are afraid of a reduction in sales prices due to
lower competition on the market”, Fragebogen an Mdébelhersteller, Antworten zu Frage E.5.
Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage E.5.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage E.3.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage E.4.

Fragebogen an Mdbeleinzelhéndler, Antworten zu Frage F.1.

Fragebogen an Mdbeleinzelhéndler, Antwort zu Frage F.2.

Fragebogen an Mdbeleinzelhéndler, Antworten zu Frage F.3.
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Zusammenschluss mit Home24 ihre Einkaufsbedingungen verschlechtern
wird.'® Hierzu erkldrt ein Mobeleinzelhéndler: ,,Bereits in der Vergangenheit
hat die XXXLutz Gruppe regelméalige Konditionsabgleiche zwischen sich und
dem Zielunternehmen gemacht. AnschlieBend wurden bei den Lieferanten
Konditionenverbesserungen gefordert“.1®” Ein weiterer Mdobeleinzelhandler
merkt an: ,,Die Lutz-Gruppe verbessert sich hingegen durch ein schlagartig
groReres Einkaufsvolumen insgesamt sowie einen deutlich erhdhten
Marktanteil im Online-Bereich*.1%8

5.2.6.2. Geringer Marktanteilszuwachs

(165)

(166)

(167)

Wie in Abschnitten 5.2.3 und 5.2.5 dargestellt, wurden die jeweiligen
Beschaffungsmarktanteile der XXXLutz-Gruppe durch die Anmelderinnen
und durch Marktteilnehmer jeweils unterschiedlich eingeschétzt. Hierbei
liegen die Schatzungen der Marktteilnehmer Uber den Schétzungen der
Anmelderinnen. Insgesamt deutet die Untersuchung der Kommission darauf
hin, dass die XXXLutz-Gruppe auf vielen der moglichen Beschaffungsmarkte
fir Mobel niedriger und mittlerer Preisklasse (EWR-weit oder enger; einzeln
je nach Mdbelkategorie) einen bedeutenden Marktanteil hat. Dies deckt sich
auch mit den qualitativen Aussagen der Marktteilnehmer, welche der
XXXLutz-Gruppe eine wichtige Stellung und damit einhergehende
Verhandlungsmacht auf den Beschaffungsmarkten zumessen. Aufgrund der
Angaben von Mobelherstellern zu den Anteilen, welche die Parteien an ihren
Umséatzen ausmachen, ist es angemessen davon auszugehen, dass die
Marktanteile der XXXLutz-Gruppe moderat sind (so liegt der Umsatzanteil der
XXXLutz-Gruppe je Mobelhersteller welcher sich an der Marktbefragung
beteiligt hat im Durchschnitt bei ca. 25%).16°

Die Untersuchung deutet des Weiteren darauf hin, dass dem Zielunternehmen
Home24 nur ein geringer Marktanteil zuzuweisen ist, auch auf den
Beschaffungsmérkten fur Maobel niedriger und mittlerer Preisklasse
(hauptsachlich ready-to-assemble/knockdown).

Wie in Abschnitt 5.2.3 dargestellt, bleibt der Marktanteil von Home24 bei
allen denkbaren Marktabgrenzungen laut den Anmelderinnen im niedrigen
einstelligen Prozentbereich. Laut Einschatzungen von Marktteilnehmern (siehe
Abschnitt 5.2.5) liegt der Marktanteil zwar teilweise hoher, allerdings
ebenfalls gemaR der meisten Marktteilnehmer im einstelligen Prozentbereich.
Eine Mehrheit der Mdobelhersteller, welche sich an der Marktbefragung
beteiligt haben und eine Aussage zu dieser Frage treffen konnten, gibt jedoch
an, dass Home24 im EWR, in Deutschland und in Osterreich ein wichtiger
Kunde auf dem Beschaffungsmarkt fiir Mobel ist.t’® Ein Mobelhersteller
erklart in diesem Zusammenhang jedoch: ,,Wichtiger Kunde fur DE, nicht

166
167
168
169

170

Fragebogen an Mdbeleinzelhandler, Antworten zu Frage E.18.

Fragebogen an Mdbeleinzelhandler, Antworten zu Frage E.19.

Fragebogen an Mdbeleinzelhandler, Antworten zu Frage E.19.

Es ist wahrscheinlich, dass die durchschnittlichen Anteile der Parteien an den Verkaufsumsétzen der
Madbelhersteller, welche an der Marktuntersuchung teilgenommen haben, die durchschnittlichen
Anteile der Parteien an den Verkaufsumsédtzen auf dem Gesamtmarkt Uberschétzt. Siehe auch
FuBnote 150.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage D.11 und D.13.
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(168)

(169)

EWR“!? Ein weiterer M&belhersteller gibt an, dass ,selbst wenn der
Marktanteil gegenwartig nicht sehr hoch ist, home24 ein Vorreiter im
Onlinebusiness ist, welcher sein Geschaft ausweiten kénnen wird*.1’2 Ein
anderer Mdobelhersteller befindet jedoch, dass der Marktanteil von Home24
,,ZU gering* sei, um als wichtiger Einkdufer bewertet zu werden.'”® Noch ein
weiterer Mdbelhersteller gibt an, dass ,,Umsatz und Marktanteil (auf der
Absatzseite) zu niedrig sind“ um Home24 auf der Beschaffungsseite als
wichtigen Kéaufer anzusehen.!™ Ein anderer Mobelhersteller gibt an, dass
,Home 24 jedenfalls in Deutschland und in der DACH-Region ein sehr
wichtiger Einzelhandelskunde [ist], weil die Umsatzanteile nicht die
Gewinnanteile wiedergeben. Die Deckungsbeitrage sind beim Verkauf an
Home24 [...] besser als beim Verkauf an XXXLutz / GIGA und werden
benotigt, um die schlechten Preise und Konditionen von XXXLutz / GIGA und
den groRen Einkaufsorganisationen zu kompensieren. AuBerdem gehort
Home24 zu den wenigen grof3en noch unabhangigen Nachfragern (rangiert in
Deutschland unter den ersten 10 Umsatzstarksten) und hat seinen Umsatz im
2. Quartal 2022 gegeniiber dem 2. Quartal 2019 um 86 % gesteigert”.1”

Insgesamt scheint es jedoch eindeutig der Fall zu sein, dass Home24 fiir die
meisten Mdobelhersteller nicht zu den wichtigsten Kunden gehoért. So gibt die
grolRe Mehrheit der Mobelhersteller in der Marktbefragung an, dass Home24
nicht zu ihren jeweils finf groBten Kunden gehort. Nur 3 von 27
Mobelherstellern welche Angaben zu dieser Frage machen, geben an, dass
Home24 zu ihren funf wichtigsten Kunden gehort. 17

Somit ist davon auszugehen, dass die Ubernahme von Home24 nur zu einem
geringen  Marktanteilszuwachs fir die XXXLutz-Gruppe auf den
Beschaffungsmaérkten fir Mobel niedriger und mittlerer Preisklasse flhren
wird. Dies ergibt sich aus den geringen Marktanteilsschatzungen fiir Home24
und aus dem Umstand, dass die groRe Mehrheit von Mdébelherstellern Home24
nicht als wichtigen Kunden ansieht.

5.2.6.3. Die fusionierenden Firmen sind keine sehr nahen Wettbewerber

(170)

Die Marktuntersuchung ergab, dass die XXXLutz-Gruppe und Home24 auf
den Beschaffungsmarkten fur Maobel niedriger und mittlerer Preisklasse
(hauptsachlich  ready-to-assemble/knockdown) in keinem sehr nahen
Wettbewerb stehen. Es gibt eine signifikante Anzahl an anderen
Maobeleinzelh&ndlern, welche in Bezug auf die Beschaffung von Mdbeln im
engeren Wettbewerb mit der XXXLutz-Gruppe stehen als Home24.

171

172

173

174

175
176

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage D.12.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: “Even if the share is currently not yet high, home24
is a frontrunner in the online business, who will capture more business”. Fragebogen an
Maobelhersteller, Antwort zu Frage D.12.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: “too less shares“. Fragebogen an Mdbelhersteller,
Antwort zu Frage D.12.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: “Turnover and market share (on customer side) is
too low”. Fragebogen an Mdébelhersteller, Antwort zu Frage D.14.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage D.14.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage D.6.
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(171)

(172)

(173)

Dabei gab jedoch eine Mehrheit der Mdobeleinzelhéndler in der
Marktbefragung an, dass sie die XXXLutz-Gruppe und Home24 als nahe
Wettbewerber bei der Beschaffung von Madobeln niedriger und mittlerer
Preisklasse (hauptséchlich ready-to-assemble/knockdown) ansehen — sowohl
im EWR, als auch auf den moglichen nationalen Markten Deutschland,
Osterreich, Frankreich und Polen.’” Hierzu gibt ein Mobeleinzelhindler an,
dass die XXXLutz-Gruppe und Home24 ,,mehr oder weniger die gleichen
Produkte verkaufen, damit sind sie Wettbewerber, sowohl beim Verkauf als
auch beim Einkauf“.’® Ein anderer Hersteller erlautert weiter zur
Wettbewerbssituation auf dem Beschaffungsmarkt: ,,Der
Mobelbeschaffungsmarkt ist sehr fragmentiert aber sehr groBR. Fast alle
Hersteller in EWR-Staaten versuchen mit den grof3en Offline- und Online-
Handlern zu arbeiten, in allen Mdobeltypen [...]“Y° In Bezug auf den
Wettbewerb zwischen der XXXLutz-Gruppe und Home24 merkt ein
Mobelhersteller an: ,,Da beide einen Generalistenansatz haben, werden sie viel
Uberschneidungen haben. Beide haben das selbe Sortiment und dieselben
Preisklassen fir die jeweiligen Produkte.® Ein weiterer Mdbelhersteller
merkt, dass die Uberschneidungen zwischen der XXXLutz-Gruppe und
Home24 sich auf ,fast alle [Produkte beziehen], auBer Produkte von hoher
Qualitate. 18!

Trotz dieser Anmerkungen ergibt sich auf Basis der Marktuntersuchung fir die
Kommission dennoch, dass die XXXLutz-Gruppe und Home24 bei der
Beschaffung von Maobeln niedriger und mittlerer Preisklasse in keinem sehr
engen Wettbewerb stehen.

So geben ungefdhr die Halfte der Mdobelhersteller, welche sich an der
Marktbefragung beteiligt haben an, dass sie zurzeit gar keine Mobelumsétze
mit Home24 erwirtschaften, wobei die meisten von ihnen Umséatze mit der
XXXLutz-Gruppe erwirtschaften.®?  AuRerdem gibt die Mehrheit der
Mobelhersteller welche sich an der Marktbefragung beteiligt haben an, dass
die XXXLutz-Gruppe ihr groter Mdbelkunde ist — jedoch geben von diesen
Mabelherstellern nur ein kleiner Teil (3 von 27) an, dass Home24 zu ihren
wichtigsten fiinf Kunden gehort.*®® Dies zeigt deutlich: wenige Mabelhersteller
beliefern sowohl die XXXLutz-Gruppe als auch Home24, und wenn doch,
dann machen die Lieferungen an Home24 in der Regel nur einen geringeren
Anteil aus.

177
178
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180
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182
183

Frageborgen an Mdbeleinzelhéndler, Antworten auf Frage E.1.

Hoflichkeitstbersetzung. Im englischen Original: ,, They sell more or less the same stuff, so they are
competitors. in sales and purchasing”. Frageborgen an Mébeleinzelhandler, Antwort auf Frage E.2.
Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,The furniture procurement market is fragmented
but very huge. Almost all producers in EEA countries are trying to work with the big offline and
online retailers, in all the furniture types listed above”. Frageborgen an Mdbeleinzelhéndler, Antwort
auf Frage E.2.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,Since both have a generalist approach. There will
be a lot of overlap. Both have the same assortments and the same price ranges for the respective
products”. Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage D.1.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,Almost all, except high quality products”.
Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage D.1.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage A.9

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage D.6.
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(174)

(175)

Dies wird im Weiteren durch die Antworten von Maobelherstellern auf die
Frage verdeutlicht, welche Abnehmer von Mobeln die wichtigsten
Alternativen zur XXXLutz-Gruppe darstellen. Hier nennt die groRe Mehrheit
der sich an der Marktbefragung beteiligenden Mdobelhersteller Home24 nicht
unter den fiinf wichtigsten Alternativen.'84

Es ist somit davon auszugehen, dass Home24 nicht in besonders nahem
Wettbewerb mit der XXXLutz-Gruppe auf den Beschaffungsmérkten fur
Mobel niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptséachlich ready-to-
assemble/knockdown) steht.

5.2.6.4. Mobelhersteller haben Zugang zu alternativen Kunden

(176)

177)

(178)

(179)

(180)

Einige Mdbelhersteller gaben im Zuge der Marktuntersuchung an, dass sie
keinen ausreichenden Zugang zu alternativen Kunden (das heilt alternative
Kunden zur XXXLutz-Gruppe und zu Home24) haben.

In diesem Zusammenhang gibt ein Mobelhersteller an: ,,Es gibt keine
Alternativen zu XXXLutz / GIGA, da bei einer Auslistung ein Ausweichen auf
andere Nachfrager nicht moglich ist<.*8 Ein weiterer Mobelhersteller gibt in
Bezug auf andere Abnehmer welcher die Marktmacht der XXXLutz-Gruppe
beschranken an: ,,Gegenwartig gibt es keine welche die GroRe oder das
Volumen  im  Gesamtmarkt  hatten, um  dieser = Marktmacht
entgegenzuwirken®. 18

Die Marktuntersuchung zeigt dennoch, dass Mobelhersteller auch nach
Vollzug des Zusammenschlussvorhabens Zugang zu einer signifikanten
Anzahl an alternativen Absatzmoglichkeiten auf den Beschaffungsmarkten fur
Mobel niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptséachlich  ready-to-
assemble/knockdown) haben werden.

Erstens ergibt sich aus den in den Abschnitten 5.2.3 und 5.2.5 dargestellten
Marktanteilen, dass neben der XXXLutz-Gruppe und Home24 noch andere
Nachfrager auf den jeweiligen Beschaffungsmarkten aktiv sind — und
gemeinsam fir einen signifikanten Anteil der Nachfrage stehen.

Zweitens geben eine Vielzahl von Mdbelherstellern in der Marktbefragung an,
dass sie Zugang zu einer signifikanten Anzahl an anderen Kunden haben. Die
grolRe Mehrheit der sich an der Marktbefragung beteiligenden Mdébelhersteller
gibt beispielsweise an, dass sie neben der XXXLutz-Gruppe noch mindestens
vier weitere Mobeleinzelhandler beliefern.!®” Dies sind beispielsweise
Maobeleinzelh&ndler welche den Verbanden Begros, EMV, VME oder Alliance
angehoren, sowie die Otto Gruppe und weitere Mdobeleinzelhéndler. Dies
bestétigt sich weiterhin in der Angabe von Mdbelherstellern zu Alternativen
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187

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage D.15.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage D.15.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,Currently, there are none that have the size or
volume in the overall market to counteract this power”. Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu
Frage D.16.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage D.6.
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(181)

(182)

(183)

(184)

von der XXXLutz-Gruppe — hier erwéhnen einige Mobelhersteller auch
Amazon als relevante alternative Absatzmdglichkeit.'8

Ein Mobelhersteller beschreibt in diesem Zusammenhang die verfugbaren
alternativen Kunden als ,,[g]rundsatzlich alle groferen Abnehmer und
Einkaufsorganisationen.®®  Ein  weiterer ~ Mobelhersteller ~ nennt
,Einkaufsorganisationen: Begros, VME, EMV* als Hauptalternativen zur
XXXLutz-Gruppe.’®® Ein anderer Méobelhersteller erklirt: ,,Die groRten
Einkaufsverbande/Kunden auf dem Mdobelmarkt neben Giga sind der Begros
Verband mit der Firma KHG Hoffner, & Segmiiller<.!®* Beziiglich der Otto
Gruppe gibt ein Mobelhersteller an, dass diese ,,im Mdbelbereich durch ein
gutes Konzept im Online-Segment in den letzten Jahren stark gewachsen sei.
Dies liegt vor allem auch daran, dass Otto Uber bessere Logistik als andere
Onlineh&ndler durch ihre Partnerschaft mit Hermes Logistik verfigt (inklusive
Transport und Lieferung der Mébel in die Wohnung der Kunden)«.9

Abgesehen von Absatzalternativen im jeweiligen Heimatland, bzw. der Region
(z.B. DACH), geben einige Mdbelhersteller auch an, dass sie Verkaufe an
Einzelhandler in anderen EWR-Staaten als Alternative ansehen. So beschreibt
beispielsweise ein  Mdobelhersteller:  ,Trotz des kleinen heutigen
Verkaufsanteils in anderen EU-L&andern sieht [das Unternehmen] dort das
groRte Wachstumspotential. So sind sie in den letzten Jahren insbesondere in
Frankreich, Spanien und Portugal stark gewachsen® 1%

Sollte die XXXLutz-Gruppe nach dem Vollzug des
Zusammenschlussvorhabens die Bedingungen, zu denen sie Mobel von
Mobelherstellern kauft, deutlich verschlechtern, geben Mdobelhersteller an,
dass sie Handlungsmdglichkeiten haben um zu reagieren. Die Mehrheit der
Mobelhersteller, welche sich an der Marktbefragung beteiligt haben, gibt flr
einen solchen Fall an, dass sie (zumindest teilweise) durch den Wechsel zu
anderen Absatzmdglichkeiten reagieren kdnnten — zum Beispiel durch die
Steigerung von Verk&ufen an andere Mdbeleinzelhéndler, und/oder groRere
Exporte in andere EWR-Staaten, bzw. auRerhalb des EWR.%*

Drittens zeigen interne Dokumente der Parteien, dass die Parteien eine
signifikante Anzahl von Wettbewerbern in den Mdobelmarktsegmenten, in
welchen sie  aktiv  sind, beobachten.!® Diese  konkurrierenden
Maobeleinzelh&dndler sind Abnehmer von Mdobeln von Mdobelherstellern.
Auflerdem zeigt sich auch in Industrieverdffentlichungen, dass eine Vielzahl
an Mdbeleinzelhéndlern in Konkurrenz zur XXXLutz-Gruppe und zu Home24

188
189
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191
192
193
194
195

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage D.15.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage D.16.

Hoflichkeitsiibersetzung. Im englischen Original: ,,Purchasing organisations: Begros, VME, EMV”.
Fragebogen an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage D.16.

Protokoll eines Gesprachs mit einem Mdobelhersteller, 16.02.2023.

Protokoll eines Gesprachs mit einem Madbelhersteller, 23.02.2023.

Protokoll eines Gesprachs mit einem Mdobelhersteller, 16.02.2023.

Fragebogen an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage D.20.

Siehe beispielsweise: Formblatt CO, Anlage 6.5.3.3.
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(185)

(186)

(187)

(188)

stehen und somit als Abnehmer von Mdbeln auf den Beschaffungsmérkten
agieren, ¢

Viertens erscheint es nicht der Fall zu sein, dass die XXXLutz-Gruppe nach
Ubernahme von Home24 eine (verstirkte) ,,Gatekeeper” Funktion auf dem
Maobelmarkt ausiiben konnte und somit Mobelherstellern den Zugang zu
Endkunden verwehren konnte. In diesem Zusammenhang haben einige
Marktteilnehmer im Zuge der Marktuntersuchung die Sorge geédulert, dass die
XXXLutz-Gruppe (welche mit Moebel.de bereits ein wichtiges Online-Portal
zur Mobelsuche kontrolliert) nach der Ubernahme von Home24 eine besonders
starke Stellung im Onlinebereich erlangen wird — insbesondere in Hinblick auf
Online-Mobelportale  im  deutschsprachigen ~ Raum,  welche laut
Marktteilnehmern von groRer Bedeutung fiir den Erstkontakt mit Kunden sind
(weil selbst Kunden welche stationdr kaufen oft bereits online Mdobel
aussuchen).®” Hierzu ist jedoch folgendes anzumerken:

Auf dem Mdobelsuchportal Moebel.de werden zwar neben Mdbelprodukten von
Drittanbietern auch Mdébel der XXXLutz-Gruppe prasentiert, jedoch machen
die Mobel der XXXLutz-Gruppe auf dem Portal lediglich ca. [...]% der
gelisteten Waren aus.'®® [Vertrauliche Informationen iiber das Geschéftsmodell
von Moebel.de].r*® [Vertrauliche Informationen iiber das Geschéftsmodell von
Moebel.de].?® [Vertrauliche Informationen tber das Geschaftsmodell von
Moebel.de].

Gesondert von der Thematik Moebel.de, wirde die XXXLutz-Gruppe durch
die Ubernahme von Home24 zwar Zugang auf gewisse Daten von Home24
erhalten (z.B. bzgl. Kundenpréferenzen, Herstellerkonditionen). Dies ist
jedoch als allgemeine horizontale Wirkung auf den Mobelabsatz-
/Beschaffungsmaérkten anzusehen und nicht als Stdarkung einer etwaigen
Gatekeeper-Stellung. Dies ist der Fall, weil Home24 anders als Moebel.de
keine Plattform flr Drittanbieter (Einzelhdndler welche in Konkurrenz zur
XXXLutz-Gruppe stehen) ist, sondern lediglich ein Maobeleinzelh&ndler
welcher Madobel (fast) ausschlieBlich online vertreibt. Eine signifikante
Erhdhung von Zugangsbeschrankungen fir Maobelhersteller und/oder
Mobeleinzelhéndler auf den jeweiligen Markten ist somit nicht zu erwarten, da
wie beschrieben in Bezug auf die Moebel.de-Plattform (i) kein Austausch
sensibler Drittparteiendaten mit der XXXLutz-Gruppe stattfindet, und (ii) es
sowieso zu keiner direkten Verstarkung der Onlineplattformposition kommt,
da Moebel.de eine reine Suchplattform ist, wohingegen Home24 ein
Mdobeleinzelhéndler ist.

Allgemein ist hier weiter anzumerken, dass bei der Betrachtung von
Onlineabsatzkandlen von Mobeln auch bezogen auf die hier betrachteten
Beschaffungsmérkte es weitere wichtige Onlineanbieter von Madbeln gibt
(neben den stationdren Anbietern welche ebenfalls ein Onlineangebot haben).

196
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Siehe beispielsweise fiir Deutschland: Mdbelkultur, Ausgabe 3/2023.

Siehe beispielsweise: Schriftliche Eingabe eines Beschwerdefiihrers, 22.12.2022, und Protokoll eines
Gespréchs mit einem Mdbeleinzelhéndler, 9.03.2023.

Formblatt CO, FuRnote 11.

Formblatt CO, Rn. 250.

Formblatt CO, Rn. 253.
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5.2.7.

5.3.

5.3.1L

(189)

(190)

Hierzu gehdren beispielsweise die Otto Gruppe, Wayfair, Westwing und
Amazon.

Insgesamt ist somit davon auszugehen, dass Mdobelhersteller (unabhéngig
welcher Beschaffungsmarkt fir Mobel niedriger und mittlerer Preisklasse
betrachtet wird) auch nach Vollzug des Zusammenschlussvorhabens
ausreichend Zugang zu alternativen Kunden haben werden.

Schlussfolgerung

Aus den erlauterten Griinden ist die Kommission der Auffassung, dass der
Zusammenschluss auf den moglichen Beschaffungsmérkten flir Mobel niedriger
und mittlerer Preisklasse (hauptsachlich ready-to-assemble/knockdown) zu
keinen ernsthaften Bedenken beziglich der Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt
fuhrt. Dies trifft sowohl auf eine EWR-weite als auch engere geografische
Marktabgrenzungen zu und ist auch bei Abstellung auf einzelne Mdbelkategorien
der Fall.

Horizontale nicht-koordinierte Wirkung durch die Verstarkung der Position
auf dem Markt fir den Einzelhandel mit Mdbel

(191)

Das Zusammenschlussvorhaben fiihrt zu horizontal betroffenen Markten auf den
nationalen Markten fir den Einzelhandel mit Mobeln niedriger und mittlerer
Preisklasse (hauptséchlich ready-to-assemble/knockdown) in Deutschland,
Osterreich und Frankreich, sowie auf lokalen Markten fiir den Einzelhandel
mit Mobeln niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptsachlich ready-to-
assemble/knockdown) in Deutschland und Osterreich.

Deutschland

5.3.1.1. Nationaler Markt

(192)

(193)

(194)

Laut den Anmelderinnen haben die Parteien auf dem Markt fiir den
Einzelhandel mit Md&beln niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptséchlich
ready-to-assemble/knockdown) in  Deutschland einen  gemeinsamen
Marktanteil von [10-20]% (Home24: [0-5]%, XXXLutz Gruppe: [10-20]%).

Wettbewerber der Parteien im Einzelhandel mit M&beln geben fiir Deutschland
an, dass sie davon ausgehen, dass der Marktanteil der XXXLutz Gruppe auf
dem Markt fir den Einzelhandel mit Mobeln niedriger und mittlerer
Preisklasse (hauptséchlich ready-to-assemble/knockdown) in Deutschland in
einem Bereich zwischen 12% und 40% liegt. Die meisten Wettbewerber
schatzen, dass die XXXLutz Gruppe damit nach lIkea der zweitgrofite
Einzelhandler fir Mobel niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptséchlich
ready-to-assemble/knockdown) in Deutschland ist. Home24 wird nicht unter
den groRten finf Einzelhandlern in diesem Bereich gezahlt.?%

Eine groRe Mehrheit der Wettbewerber der Parteien gibt in der
Marktuntersuchung an, dass die XXXLutz Gruppe und Home24 als enge

201

Fragebogen an Einzelhdndler und Einkaufsverb&nde, Antworten zu Frage D.15.
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(195)

(196)

Wettbewerber in Deutschland zu betrachten sind.?%? Hierzu gibt beispielsweise
ein Wettbewerber an: ,,In Deutschland zielen beide Unternehmen mit einem
Vollsortiment auf die gleiche Kundengruppe*.2%3

Wettbewerber der Parteien sehen jedoch andere Einzelhandler als engere
Wettbewerber zur XXXLutz Gruppe als Home24 in Deutschland. So werden
insbesondere lkea, die Krieger-Hoffner Gruppe, Porta, Segmdller, Otto und
Jysk als engere Wetthewerber zur XXXLutz Gruppe gesehen.?®* Hierzu
erlautert ein Wettbewerber: ,,Die meisten der genannten Handelsunternehmen
sind mit mehreren Standorten in Deutschland ebenfalls im SB/Mitnahmemarkt
sowie im Onlinehandel vertreten. Sie konkurrieren unmittelbar mit beiden
Zusammenschlussparteien.2%® Insbesondere Otto und Amazon (welche
ebenfalls Online-Player sind) werden als engere Wettbewerber als die
XXXLutz Gruppe von Home24 angesehen.?®® Diesen beiden Unternehmen
wird von Wettbewerbern auch ein groRerer Marktanteil als Home24
zugerechnet wenn man lediglich Online-Player in Betracht zieht.?’

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die XXXLutz Gruppe einer der
grolRten Einzelhandler fir Mobel niedriger und mittlerer Preisklasse
(hauptsachlich ready-to-assemble/knockdown) in Deutschland ist. Home24 ist
jedoch ein deutlich kleinerer Einzelh&ndler auf diesem Markt und der
Marktanteilszuwachs durch das Zusammenschlussvorhaben somit gering.
AuRerdem verbleiben eine signifikante Anzahl an Wettbewerbern auf dem
Markt, deren Marktanteile als deutlich héher als die von Home24 geschétzt
werden und welche somit weiterhin  Wettbewerbsdruck auf die
Zusammenschlussbeteiligten ausiiben werden (insbesondere lkea, Krieger-
Hoffner und Otto). Deshalb ist die Kommission der Auffassung, dass der
Zusammenschluss im Markt fur den Einzelhandel mit Mdébeln niedriger und
mittlerer  Preisklasse (hauptséchlich ready-to-assemble/knockdown) in
Deutschland zu keinen ernsthaften Bedenken bezlglich der Vereinbarkeit mit
dem Binnenmarkt fiihrt.

5.3.1.2. Lokale Markte

(197)

Die Anmelderinnen geben an, dass bei Abstellung auf lokale Markte fiir den
Einzelhandel mit Md&beln niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptséchlich
ready-to-assemble/knockdown) in Deutschland mit einem Radius von 30km
um die Standorte der XXXLutz Gruppe lediglich auf einem lokalen Markt die
Voraussetzungen fir ein vereinfachtes Verfahren nach Randnummer 6 der
Bekanntmachung der Kommission Uber ein vereinfachtes Verfahren fir
bestimmte Zusammenschlisse nicht gegeben sind. Auf allen anderen lokalen
Mérkten ist davon auszugehen, dass der gemeinsame Marktanteil der Parteien

202
203
204
205
206
207

Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverbénde, Antworten zu Frage D.1.
Fragebogen an Einzelhéndler und Einkaufsverbénde, Antwort zu Frage D.2.
Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverb&nde, Antworten zu Frage D.7.
Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverbénde, Antwort zu Frage D.8.
Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverb&nde, Antworten zu Frage D.7.
Fragebogen an Einzelhdndler und Einkaufsverb&nde, Antworten zu Frage D.16.
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5.3.2.

(198)

(199)

unter 50% bleibt und der sich aus dem Zusammenschluss ergebende Zuwachs
des Herfindahl-Hirschmann-Indexes (,,HHI-Delta) unter 150 bleibt.?%

Der lokale Markt fur den dies nicht zutrifft ist die Gegend um Passau. Auf
diesem lokalen Markt fir den Einzelhandel mit M&beln niedriger und mittlerer
Preisklasse (hauptsdchlich ready-to-assemble/knockdown) haben die Parteien
einen gemeinsamen Marktanteil von [40-50]% (Home24: [0-5]%, XXXLutz
Gruppe: [40-50]%). Das HHI-Delta liegt bei [150-200]. Somit bleibt der
gemeinsame Marktanteil unter 50% und das HHI-Delta liegt nur unwesentlich
uber 150.

Vor dem Hintergrund der Faktoren welche bereits fiir den nationalen Markt in
Deutschland beschrieben wurden (insbesondere dem Umstand, dass grofiere
Online-Player als Home24 weiterhin als Alternativen fiur Endkunden in den
jeweiligen lokalen Markten bestehen bleiben, und des geringen
Marktanteilzuwachses) ist die Kommission der Auffassung, dass der
Zusammenschluss auf den lokalen Mérkten fiir den Einzelhandel mit Mdbeln
niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptsachlich ready-to-
assemble/knockdown) in Deutschland zu keinen ernsthaften Bedenken
beziglich der Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt fiihrt.

Osterreich

5.3.2.1. Nationaler Markt

(200)

(201)

(202)

(203)

Laut den Anmelderinnen haben die Parteien auf dem Markt fiir den
Einzelhandel mit Md&beln niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptséchlich
ready-to-assemble/knockdown) in Osterreich einen gemeinsamen Marktanteil
von [40-50]% (Home24: [0-5]%, XXXLutz Gruppe: [30-40]%).

Wetthewerber der Parteien im Einzelhandel mit Mdbeln geben fiir Osterreich
an, dass sie davon ausgehen, dass der Marktanteil der XXXLutz Gruppe auf
dem Markt fir den Einzelhandel mit Mobeln niedriger und mittlerer
Preisklasse (hauptséichlich ready-to-assemble/knockdown) in Osterreich in
einem Bereich zwischen 30% und 40% liegt. Die meisten Wettbewerber
schatzen, dass die XXXLutz Gruppe damit ungefdhr einen ahnlichen
Marktanteil wie Ikea in Osterreich hat.?®® Die meisten Wetthewerber zihlen
Home24 nicht zu den groRten Wettbewerbern in Osterreich — auch bei der
Frage nach den online Absétzen der wichtigsten Einzelhandler in Osterreich
rechnen die meisten Wettbewerber Home24 keinen hohen Marktanteil zu.?*°

Eine groBe Mehrheit der Wettbewerber der Parteien gibt in der
Marktuntersuchung an, dass die XXXLutz Gruppe und Home24 als enge
Wettbewerber in Osterreich zu betrachten sind.?!!

Wettbewerber der Parteien sehen jedoch andere Einzelhandler als engere
Wetthewerber zur XXXLutz Gruppe als Home24 in Osterreich. So werden
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Antwort der Anmelderinnen auf Auskunftsersuchen 9, Frage 7, und auf Auskunftsersuchen 11.
Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverb&nde, Antworten zu Frage D.9.

Fragebogen an Einzelhdndler und Einkaufsverb&nde, Antworten zu Frage D.10.

Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverb&nde, Antworten zu Frage D.1.
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(204)

(205)

insbesondere Kika-Leiner und lkea als engere Wettbewerber zur XXXLutz
Gruppe gesehen.?'? Ein Wettbewerber erldutert hierzu: , XXXLutz ist in
Osterreich der mit Abstand fiihrende Anbieter und somit kann nicht wirklich
von weiteren "engen” Wettbewerbern gesprochen werden. XXXLutz ist auch im
Onlinehandel mit dem Mitbewerber Kika/Leiner weiter vorauas. Isofern
konnte HOme24 spezifisch im Onlinehandel ein besonders enger
Wettbewerber sein.“*®* Ein weiterer Wettbewerber erklart jedoch:
,Kika/Leiner ist fast in jeder Stadt vertreten, in der XXXLutz vertreten ist.
Zwischen den Unternehmen gab es auch in der Vergangenheit ein starkes
Konkurrenzverhaltnis. Fir Home24 ist XXXLutz ein grofRer Konkurrent, da
XXXLutz im Onlinegeschaft bereits sehr stark ist.?!* Ein anderer
Wettbewerber gibt ebenfalls an: ,,Der 0Osterreichische Markt wird
hauptsachlich von Kika Leiner und der XXXLutz-Gruppe abgedeckt*.?t®

Bei der Frage welche Einzelhandler als engste Wettbewerber von Home24 auf
dem osterreichischen Markt fiir den Einzelhandel mit Mobeln niedriger und
mittlerer Preisklasse (hauptsachlich ready-to-assemble/knockdown) angesehen
werden ergibt sich ein geteiltes Bild. Wé&hrend die Mitgliedsunternehmen des
Begros Einkaufsverbands die XXXLutz Gruppe als engsten Wettbewerber von
Home24 sehen, geben andere Einzelh&ndler an, dass sie lkea als engeren
Wettbewerber sehen.?'® Dies spiegelt sich auch in den Einschitzungen der
meisten Wettbewerber wider, welche angeben, dass bei ausschlieRlicher
Betrachtung von Onlineverkédufen, lkea, die XXXLutz Gruppe und Kika-
Leiner die groRten Marktanteile hétten.?’

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die XXXLutz Gruppe einer der
grolRten Einzelhandler fir Mobel niedriger und mittlerer Preisklasse
(hauptsachlich  ready-to-assemble/knockdown) in  Osterreich ist, und
zusammen mit Ikea den mit Abstand grofiten Marktanteil auf diesem Markt
hat. Die Marktkonzentration in Osterreich ist somit bereits vor dem
vorliegenden Zusammenschlussvorhaben hoch. Home24 ist jedoch ein deutlich
kleinerer Einzelhandler auf diesem Markt und der Marktanteilszuwachs durch
das Zusammenschlussvorhaben somit gering. AuBerdem verbleiben weitere
Wettbewerbern auf dem Markt, deren Marktanteile als deutlich hoher als die
von Home24 geschatzt werden und welche somit weiterhin Wettbewerbsdruck
auf die Zusammenschlussbeteiligten austiben werden (insbesondere Ikea und
Kika-Leiner). Deshalb ist die Kommission der Auffassung, dass der
Zusammenschluss im Markt fur den Einzelhandel mit Mdébeln niedriger und
mittlerer  Preisklasse (hauptséchlich ready-to-assemble/knockdown) in
Osterreich zu keinen ernsthaften Bedenken beziiglich der Vereinbarkeit mit
dem Binnenmarkt fiihrt.
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Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverbénde, Antworten zu Frage D.3.
Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverbénde, Antwort zu Frage D.4.
Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverbénde, Antwort zu Frage D.4.
Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverbénde, Antwort zu Frage D.4.
Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverb&nde, Antworten zu Frage D.3.
Fragebogen an Einzelhdndler und Einkaufsverb&nde, Antworten zu Frage D.10.
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5.3.2.2. Lokale Mirkte

(206) Die Anmelderinnen geben an, dass bei Abstellung auf lokale Markte fiir den
Einzelhandel mit Mobeln niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptsachlich
ready-to-assemble/knockdown) in Osterreich mit einem Radius von 30km um
die Standorte der XXXLutz Gruppe auf fiinfzehn lokalen Mirkten die
Voraussetzungen fiir ein vereinfachtes Verfahren nach Randnummer 6 der
Bekanntmachung der Kommission iiber ein vereinfachtes Verfahren fiir
bestimmte Zusammenschliisse nicht gegeben sind. Auf allen anderen lokalen
Markten ist davon auszugehen, dass der gemeinsame Marktanteil der Parteien
unter 50% bleibt und der sich aus dem Zusammenschluss ergebende Zuwachs
des Herfindahl-Hirschmann-Indexes (,,HHI-Delta*) unter 150 bleibt.?!8

(207)  Diue fiinfzehn lokalen Mérkte auf die dies nicht zutrifft sind in der folgenden
Tabelle dargestellt.

Tabelle 10: Lokale Mirkte in Osterreich fiir welche Voraussetzungen fiir ein
vereinfachtes Verfahren nach Randnummer 6 der Bekanntmachung der Kommission
iiber ein vereinfachtes Verfahren fiir bestimmte Zusammenschliisse nicht gegeben sind

Lokaler Markt (Radius Marktanteile
von 30km um XXXTLutz XXXLutz . HHI-Delta
Gruppe Standort) Gruppe Home24 Gemeinsam
Braunau [50-60]1% [0-5]1% [50-60]% [<150]
Parndorf [50-60]% [0-5]1% [50-60]% [<150]
Unterwart [50-60]% [0-5]1% [50-60]% [<150]
Feldbach [50-60]% [0-5]1% [50-60]% [<150]
Leibnitz [50-60]% [0-5]1% [50-60]% [<150]
Wolfsberg [50-60]% [0-5]1% [50-60]% [<150]
Hartberg [50-60]% [0-5]1% [50-60]% [<150]
Kapfenberg [50-60]1% [0-5]% [50-60]% [<150]
Niklasdorf [50-60]% [0-5]1% [50-60]% [<150]
Knittelfeld [50-60]% [0-5]1% [50-60]% [<150]
Villach [50-60]% [0-5]1% [50-60]% [<150]
Spittal [50-60]% [0-5]1% [50-60]% [<150]
Oberwart [50-60]% [0-5]1% [50-60]% [<150]
Fohnsdorf [50-60]1% [0-5]% [50-60]% [<150]
Oberaich [50-60]% [0-5]1% [50-60]% [<150]

Quelle: Antwort der Anmelderinnen auf Auskunftsersuchen 9, Frage 7.

(208) Wie in der Tabelle dargestellt, liegt der gemeinsame Marktanteil der Parteien
auf diesen lokalen Mirkten iiber 50%. Der Marktanteilszuwachs durch das
Zusammenschlussvorhaben ist jedoch sehr gering, sodass das HHI-Delta
jeweils unter 150 liegt.

218 Antwort der Anmelderinnen auf Auskunftsersuchen 9, Frage 7.
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5.3.3.

(209)

(210)

Die Anmelderinnen koénnen fur diese lokalen Markte keine belastbaren
Schétzungen der Marktanteile von Wettbewerbern angeben. Es ist jedoch
davon auszugehen, dass die Marktkonzentration generell auch auf diesen
lokalen Mérkten (wie auf dem nationalen 6sterreichischen Markt) hoch ist. Der
Marktanteilszuwachs durch die Ubernahme von Home24 bleibt jedoch sehr
gering.

Vor dem Hintergrund der Faktoren welche bereits fur den nationalen Markt in
Osterreich beschrieben wurden (insbesondere dem Umstand, dass gréRere
Online-Player als Home24 weiterhin als Alternativen fur Endkunden in den
jeweiligen lokalen Markten bestehen bleiben, und des geringen
Marktanteilzuwachses) ist die Kommission der Auffassung, dass der
Zusammenschluss auf den lokalen Mérkten fiir den Einzelhandel mit Mdbeln
niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptséchlich ready-to-
assemble/knockdown) in Osterreich zu keinen ernsthaften Bedenken beziiglich
der Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt fiihrt.

Frankreich

5.3.3.1. Nationaler Markt

(211)

(212)

(213)

(214)

Laut den Anmelderinnen haben die Parteien auf dem Markt flir den
Einzelhandel mit Md&beln niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptséchlich
ready-to-assemble/knockdown) in Frankreich einen gemeinsamen Marktanteil
von [10-20]% (Home24: [0-5]%, XXXLutz Gruppe: [10-20]%).

Wettbewerber der Parteien im Einzelhandel mit Mdbeln geben fur Frankreich
an, dass sie davon ausgehen, dass der Marktanteil der XXXLutz Gruppe auf
dem Markt fur den Einzelhandel mit Mobeln niedriger und mittlerer
Preisklasse (hauptsdchlich ready-to-assemble/knockdown) in Frankreich
deutlich hoher als von den Parteien geschétzt liegt — im Bereich zwischen 40%
und 50%, und damit der Marktfiihrer in Frankreich vor Ikea ist.?!® Die meisten
Wettbewerber zéhlen Home24 nicht zu den groBten Wettbewerbern in
Frankreich — auch bei der Frage nach den online Absédtzen der wichtigsten
Einzelh&ndler in Frankreich rechnen die Wettbewerber welche hierzu eine
Einschitzung abgeben Home24 keinen relevanten Marktanteil zu.??° Somit ist
davon auszugehen, dass die XXXLutz Gruppe einen hohen Marktanteil in
Frankreich hat, es durch das Zusammenschlussvorhaben aber lediglich zu
einem sehr geringen Marktanteilszuwachs kommt.

Eine groBe Mehrheit der Wetthbewerber der Parteien gibt in der
Marktuntersuchung an, dass die XXXLutz Gruppe und Home24 als enge
Wetthewerber in Frankreich zu betrachten sind.??

Wettbewerber der Parteien sehen jedoch andere Einzelhdndler als engere
Wettbewerber zur XXXLutz Gruppe als Home24 in Frankreich. So wird
insbesondere Ikea als engerer Wettbewerber zur XXXLutz Gruppe gesehen.???
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Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverb&nde, Antworten zu Frage D.12.
Fragebogen an Einzelhdndler und Einkaufsverbénde, Antworten zu Frage D.13.
Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverb&nde, Antworten zu Frage D.1.
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(215)

(216)

Auf die Frage welche Einzelhdndler als engste Wettbewerber von Home24 auf
dem franzosischen Markt fir den Einzelhandel mit Mdbeln niedriger und
mittlerer Preisklasse (hauptsachlich ready-to-assemble/knockdown) angesehen
werden nennen Wettbewerber lkea und Maison du Monde ofter als die
XXXLutz Gruppe.??®

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die XXXLutz Gruppe einer der
grolRten Einzelhandler fir Mobel niedriger und mittlerer Preisklasse
(hauptsachlich ready-to-assemble/knockdown) in Frankreich ist, und auf
diesem Markt — laut Angaben von Wettbewerbern der Marktfihrer ist. Es ist
davon auszugehen, dass die Marktkonzentration in Frankreich somit bereits
vor dem vorliegenden Zusammenschlussvorhaben hoch ist. Home24 ist jedoch
in Frankreich ein sehr Kleiner Einzelh&ndler auf diesem Markt und der
Marktanteilszuwachs durch das Zusammenschlussvorhaben somit gering.
Aufllerdem verbleiben weitere Wettbewerbern auf dem Markt, deren
Marktanteile als deutlich hoher als die von Home24 geschatzt werden und
welche somit weiterhin Wettbewerbsdruck auf die
Zusammenschlussbeteiligten austiben werden (insbesondere Ikea). Deshalb ist
die Kommission der Auffassung, dass der Zusammenschluss im Markt fur den
Einzelhandel mit Md&beln niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptséchlich
ready-to-assemble/knockdown) in Frankreich zu keinen ernsthaften Bedenken
beziglich der Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt fiihrt.

5.3.3.2. Lokale Markte

(217)

(218)

Die Anmelderinnen geben an, dass bei Abstellung auf lokale Markte fiir den
Einzelhandel mit Md&beln niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptséchlich
ready-to-assemble/knockdown) in Frankreich mit einem Radius von 30km um
die Standorte der XXXLutz Gruppe das sich aus dem Zusammenschluss
ergebene HHI-Delta jeweils weit unter 150 bleibt.?%

Somit ist die Kommission vor dem Hintergrund der Faktoren welche bereits
fiir den nationalen Markt in Frankreich beschrieben wurden (insbesondere dem
Umstand, dass wichtigere Online-Player als Home24 weiterhin als
Alternativen fur Endkunden in den jeweiligen lokalen Mérkten bestehen
bleiben, und des sehr geringen Marktanteilzuwachses) ist die Kommission der
Auffassung, dass der Zusammenschluss auf den lokalen Markten fiir den
Einzelhandel mit Mdbeln niedriger und mittlerer Preisklasse (hauptséachlich
ready-to-assemble/knockdown) in Frankreich zu keinen ernsthaften Bedenken
beziiglich der Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt fiihrt.

5.4. Horizontale nicht-koordinierte Wirkung durch die Verstarkung der Position
auf dem Markt fur den Einzelhandel mit Einrichtungsgegenstanden und
Haushaltswaren

(219) Das Zusammenschlussvorhaben flhrt zu horizontal betroffenen Mérkten auf
den nationalen Mérkten fir den Einzelhandel mit Einrichtungsgegenstanden
und Haushaltswaren bzw. potentiellen Segmentierungen in Heimtextilien,

222 Fragebogen an Einzelhandler und Einkaufsverb&nde, Antworten zu Frage D.5.
223 Fragebogen an Einzelhéndler und Einkaufsverbénde, Antworten zu Frage D.5.

224 Antwort der Anmelderinnen auf Auskunftsersuchen 9, Frage 7.
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5.4.1.

Haushaltswaren und Beleuchtung in Deutschland, Osterreich und Frankreich,
sowie auf lokalen Mérkten.

Deutschland

5.4.1.1. Nationaler Markt

(220)

(221)

Laut den Anmelderinnen haben die Parteien auf dem Markt fiir den
Einrichtungsgegenstdnde und Haushaltswaren in  Deutschland einen
gemeinsamen Marktanteil von [5-10]% (Home24: [0-5]%, XXXLutz-Gruppe:
[5-10]%).%%° Die Anmelderinnen geben an, dass die Parteien auch in Bezug auf
die mdglichen Subsegmente Heimtextilien, Haushaltswaren und Beleuchtung,
sowie bezuglich verschiedener Absatzkandle wie online und stationdrer Handel
in jedem Fall die Voraussetzungen fur ein einfaches Verfahren erfillen, also
der gemeinsame Marktanteil der Parteien unter 50% bleibt und der sich aus
dem Zusammenschluss ergebende Zuwachs des Herfindahl-Hirschmann-
Indexes (,,HHI-Delta“) unter 150 bleibt.??

Es ist festzustellen, dass die XXXLutz-Gruppe eine der groliten Einzelhandler
fiir den Einzelhandel von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren bzw.
den potenziellen Sub-Kategorien Heimtextilien, Haushaltswaren und
Beleuchtung in Deutschland ist. Home24 (zusammen mit Butlers) ist jedoch
ein deutlich kleinerer Einzelhandler auf diesem Markt und der
Marktanteilszuwachs durch das Zusammenschlussvorhaben somit gering.
Hinzu kommt, dass Kunden - wie das Bundeskartellamt in der Rechtssache
B1-195/19 - XXXLutz/Roller zurecht festgestellt hat - iber den klassischen
Madbelhandel hinausgehende umfangreiche Bezugsalternativen haben. Dazu
zahlen u.a. Fachhandler wie beispielsweise DEPOT, NanuNana oder WMF,
entsprechende Fachabteilungen in Kaufhdusern und SB-Warenh&usern bis hin
zu LEH-Discountern (wie Aldi und Lidl). Zudem hat die Marktuntersuchung
keine substantiierten Beschwerden von Marktteilnehmern diesbeziglich
ergeben.

5.4.1.2. Lokale Markte

(222)

(223)

Die Anmelderinnen geben an, dass bei Abstellung auf lokale Markte fiir den
Einzelhandel mit Einrichtungsgegenstdnden und Haushaltswaren bzw. den
potenziellen Sub-Kategorien Heimtextilien, Haushaltswaren und Beleuchtung
in Deutschland um die Standorte der XXXLutz-Gruppe und Butlers die
Voraussetzungen fir das vereinfachte Verfahren erfillt sind, also der
gemeinsame Marktanteil der Parteien (weit) unter 50% bleibt und der sich aus
dem Zusammenschluss ergebende Zuwachs des Herfindahl-Hirschmann-
Indexes (,,HHI-Delta“) unter 150 bleibt.??’

Somit ist die Kommission vor dem Hintergrund der Faktoren welche bereits
fir den nationalen Markt in Deutschland beschrieben wurden (insbesondere
dem Umstand, dass weiterhin viele Alternativen fir Endkunden in den
jeweiligen lokalen Markten bestehen bleiben, und des sehr geringen
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Formblatt CO, Rn. 301.
Antwort der Anmelderinnen auf Auskunftsersuchen 12, Frage 1.
Formblatt CO, Rn. 288.
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5.4.2.

Marktanteilzuwachses) der Auffassung, dass der Zusammenschluss auf den
lokalen Markten fir den Einzelhandel mit Einrichtungsgegenstanden und
Haushaltswaren bzw. den potenziellen Sub-Kategorien Heimtextilien,
Haushaltswaren und Beleuchtung in Deutschland zu keinen ernsthaften
Bedenken beziiglich der Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt fiihrt.

Osterreich

5.4.2.1. Nationaler Markt

(224)

(225)

Laut den Anmelderinnen haben die Parteien auf dem Markt fir den
Einrichtungsgegenstande und  Haushaltswaren in  Osterreich  einen
gemeinsamen Marktanteil von [30-40]% (Home24: [0-5]%, XXXLutz-Gruppe:
[30-40]%).22® Die Anmelderinnen geben an, dass die Parteien auch in Bezug
auf die moglichen Subsegmente Heimtextilien, Haushaltswaren und
Beleuchtung, sowie bezlglich verschiedener Absatzkandle wie online und
stationdrer Handel in jedem Fall die Voraussetzungen fiur ein einfaches
Verfahren erfillen, also der gemeinsame Marktanteil der Parteien unter 50%
bleibt und der sich aus dem Zusammenschluss ergebende Zuwachs des
Herfindahl-Hirschmann-Indexes (,,HHI-Delta*) unter 150 bleibt.??°

Es ist festzustellen, dass die XXXLutz-Gruppe eine der grofiten Einzelhandler
fiir den Einzelhandel von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren bzw.
den potenziellen Sub-Kategorien Heimtextilien, Haushaltswaren und
Beleuchtung in Osterreich ist. Home24 (zusammen mit Butlers) ist jedoch ein
deutlich  kleinerer  Einzelhéndler auf diesem Markt und der
Marktanteilszuwachs durch das Zusammenschlussvorhaben somit gering.
Hinzu kommt, dass Kunden - wie das Bundeskartellamt in der Rechtssache
B1-195/19 - XXXLutz/Roller zurecht festgestellt hat - ber den klassischen
Mobelhandel hinausgehende umfangreiche Bezugsalternativen haben. Dazu
zahlen u.a. Fachhandler wie beispielsweise DEPOT, NanuNana oder WMF,
entsprechende Fachabteilungen in Kaufhdusern und SB-Warenhéusern bis hin
zu LEH-Discountern (wie Aldi, Lidl). Dies gilt auch fiir Osterreich. Zudem hat
die  Marktuntersuchung  keine  substantiierten  Beschwerden  von
Marktteilnehmern diesbezuglich ergeben.

5.4.2.2. Lokale Markte

(226)

Die Anmelderinnen geben an, dass bei Abstellung auf lokale Markte fiir den
Einzelhandel mit Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren bzw. den
potenziellen Sub-Kategorien Heimtextilien, Haushaltswaren und Beleuchtung
in Osterreich um die Standorte der XXXLutz-Gruppe und Butlers die
Voraussetzungen fir das vereinfachte Verfahren erfillt sind, also der
gemeinsame Marktanteil der Parteien (weit) unter 50% bleibt und der sich aus
dem Zusammenschluss ergebende Zuwachs des Herfindahl-Hirschmann-
Indexes (,,HHI-Delta*) unter 150 bleibt.?3
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Formblatt CO, Rn. 265.
Antwort der Anmelderinnen auf Auskunftsersuchen 12, Frage 1.
Formblatt CO, Rn. 288.
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(227)

Somit ist die Kommission vor dem Hintergrund der Faktoren welche bereits
fur den nationalen Markt in Osterreich beschrieben wurden (insbesondere dem
Umstand, dass weiterhin viele Alternativen fur Endkunden in den jeweiligen
lokalen  Markten  bestehen  bleiben, und des sehr geringen
Marktanteilzuwachses) der Auffassung, dass der Zusammenschluss auf den
lokalen Markten fir den Einzelhandel mit Einrichtungsgegenstanden und
Haushaltswaren bzw. den potenziellen Sub-Kategorien Heimtextilien,
Haushaltswaren und Beleuchtung in Osterreich  zu keinen ernsthaften
Bedenken beziiglich der Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt fiihrt.

5.4.3. Frankreich

5.4.3.1. Nationaler Markt

(228)

(229)

Laut den Anmelderinnen haben die Parteien auf dem Markt fir den
Einrichtungsgegenstande und  Haushaltswaren in  Frankreich einen
gemeinsamen Marktanteil von [0-5]% (Home24: [0-5]%, XXXLutz-Gruppe:
[0-5]%).%! Die Anmelderinnen geben an, dass die Parteien auch in Bezug auf
die moglichen Subsegmente Heimtextilien, Haushaltswaren und Beleuchtung,
sowie bezuglich verschiedener Absatzkanale wie online und stationérer Handel
in jedem Fall die Voraussetzungen fur ein einfaches Verfahren erfullen, also
der gemeinsame Marktanteil der Parteien unter 50% bleibt und der sich aus
dem Zusammenschluss ergebende Zuwachs des Herfindahl-Hirschmann-
Indexes (,,HHI-Delta“) unter 150 bleibt.?*2

Es ist festzustellen, dass die XXXLutz-Gruppe eine der grofiten Einzelhandler
fiir den Einzelhandel von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren bzw.
den potenziellen Sub-Kategorien Heimtextilien, Haushaltswaren und
Beleuchtung in Frankreich ist. Home24 (zusammen mit Butlers) ist jedoch in
Frankreich bisher kaum aktiv, so dass ein Marktanteilszuwachs durch das
Zusammenschlussvorhaben &uflerst gering ist. Hinzu kommt, dass Kunden -
wie das Bundeskartellamt in der Rechtssache B1-195/19 - XXXLutz/Roller
zurecht festgestellt hat - Uber den klassischen Mdbelhandel hinausgehende
umfangreiche Bezugsalternativen haben. Dazu zéhlen u.a. Fachhandler wie
beispielsweise ~ DEPOT, NanuNana oder WMF, entsprechende
Fachabteilungen in Kaufhdusern und SB-Warenhdusern bis hin zu LEH-
Discountern  (wie Aldi, Lidl, Carrefour etc.). Zudem hat die
Marktuntersuchung keine substantiierten Beschwerden von Marktteilnehmern
diesbezuglich ergeben.

5.4.3.2. Lokale Markte

(230)

Die Anmelderinnen haben von einer Berechnung der lokalen Markte in
Frankreich abgesehen, da der Zuwachs in Frankreich verschwindend gering
ist.2% Auch vor dem Hintergrund der Faktoren, welche bereits fiir den
nationalen Markt in Frankreich beschrieben wurden (insbesondere dem
Umstand, dass weiterhin viele Alternativen fur Endkunden in den jeweiligen
lokalen  Méarkten  bestehen  bleiben, und des sehr geringen

21 Formblatt CO, Rn. 321.
232 Antwort der Anmelderinnen auf Auskunftsersuchen 12, Frage 1.
23 Formblatt CO, Rn. 322.
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Marktanteilzuwachses), ist die Kommission der Auffassung, dass der
Zusammenschluss auf den lokalen Markten fur den Einzelhandel mit
Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren bzw. den potenziellen Sub-
Kategorien Heimtextilien, Haushaltswaren und Beleuchtung in Frankreich zu
keinen ernsthaften Bedenken beziglich der Vereinbarkeit mit dem
Binnenmarkt fuhrt.

6. SCHLUSSFOLGERUNG

(231)

Aus diesen Grinden beschliefl3t die Europaische Kommission, keine Einwénde
gegen den angemeldeten Zusammenschluss zu erheben und ihn fir mit dem
Binnenmarkt und dem EWR-Abkommen vereinbar zu erklaren. Dieser
Beschluss  ergeht nach  Artikel6  Absatz1l  Buchstabeb  der
Fusionskontrollverordnung und Artikel 57 des EWR-Abkommens.

Fir die Kommission

(Unterzeichnet)
Margrethe VESTAGER
Exekutiv-Vizeprasidentin
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