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NICHTVERTRAULICHE FASSUNG

In der verdffentlichten Version dieser
Entscheidung wurden bestimmte
Informationen gem. Art. 17 (2) der
Ratsverordnung (EG) Nr. 139/2004 uber
die Nichtverdffentlichung von
Geschaftsgeheimnissen und  anderen
vertraulichen Informationen ausgelassen.
Die Auslassungen sind durch Klammern
[...]1 gekennzeichnet. Soweit mdglich
wurden die ausgelassenen Informationen
durch eine Bandbreite/Bereichsangabe von
Zahlen oder eine allgemeine Beschreibung
ersetzt.

An die Anmelderinnen

Betr.: Sache M.9609 - MANN MOBILIA/TESSNER HOLDING/TEJO/

ROLLER

Kommissionsbeschluss nach Artikel 6(1)(b) der Verordnung (EG)
Nr. 139/2004 des Rates*und Artikel 57 des Abkommens tiber den
Européischen Wirtschaftsraum?

Sehr geehrte Damen und Herren,

1)

Am 23.10.2020 ist die Anmeldung eines Zusammenschlusses nach Artikel 4 der
Fusionskontrollverordnung® bei der Europaischen Kommission eingegangen.
Danach ist Folgendes beabsichtigt: Mann Mobilia Beteiligungs GmbH (,,Mann
Mobilia”, Deutschland), kontrolliert von XXXLutz KG (,,XXXLutz“, Osterreich)
und Tessner Holding KG (,,Tessner Holding”, Deutschland), bernehmen im Sinne
des Artikels 3 Absatz 1 Buchstabe b und Absatz 4 der Fusionskontrollverordnung
die gemeinsame Kontrolle tber Tejo Mébel Management Holding GmbH & Co. KG
(,,Tejo*, Deutschland) und Roller GmbH & Co. KG (,,Roller”, Deutschland), beide

ABI. L 24 vom 29.1.2004, S. 1 (,,Fusionskontrollverordnung®). Mit Wirkung vom 1. Dezember 2009
wurden mit dem Vertrag (ber die Arbeitsweise der Europdischen Union (,,AEUV*) einige Begriffe
geandert. So wurde zum Beispiel ,,Gemeinschaft“ durch ,,Union*“ und ,,Gemeinsamer Markt*“ durch
»Binnenmarkt" ersetzt. In diesem Beschluss wird durchgehend die Terminologie des AEUV verwendet.
ABI. L 1vom 3.1.1994, S. 3 (,,EWR-Abkommen*).

Veroffentlichung im Amtsblatt der Européischen Union, C 369 vom 3.11.2020, S. 21.
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derzeit kontrolliert von der Tessner Holding (,,Zusammenschluss®). Der
Zusammenschluss erfolgt durch Erwerb von Anteilen. Mann Mobilia bzw. XXXLutz
und Tessner Holding werden nachfolgend als die ,,Parteien” bezeichnet. Tejo und
Roller werden nachfolgend auch als die ,,Zielunternehmen* bezeichnet.

DIE BETEILIGTEN UNTERNEHMEN

Mann Mobilia ist ein deutsches Unternehmen, welches indirekt von XXXLutz, der
Muttergesellschaft der XXXLutz-Gruppe, kontrolliert wird. Die XXXLutz-Gruppe
ist im Einzelhandel mit Mdbeln, Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren in
Bulgarien, Deutschland, Kroatien, Osterreich, Ruméanien, Schweden, der Schweiz,
Serbien, der Slowakei, Slowenien, der Tschechischen Republik und Ungarn tatig.

XXXLutz [Informationen zu den Kontrollverhaltnissen betreffend XXXLutz]: der
LSW Privatstiftung ("LSWPS™) und der WSF Privatstiftung ("WSFPS"), die jeweils
50% der Anteile halten. Des Weiteren halt der Stifter der LSWPS, [Name des
Stifters der LSWPS], Mehrheitsbeteiligungen oder das Recht, die Geschafte des
Unternehmens zu fuhren,4 an folgenden Unternehmen:

(i) [Der Stifter der LSWPS] ubt mittelbar die alleinige Kontrolle tber die
Muttergesellschaften der POCO Gruppe®> aus. Die POCO-Gruppe ist im
Einzelhandel mit Madbeln, Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren in
Deutschland tatig.

(it) [Der Stifter der LSWPS] hat zusammen mit der Private-Equity-Gesellschaft
Clayton, Dubilier & Rice, die gemeinsame Kontrolle tiber die Muttergesellschaft der
BUT Gruppet inne. Die BUT-Gruppe ist in Frankreich im Einzelhandel mit Mobeln,
Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren tatig.

(iii) [Der Stifter der LSWPS] Ubt seit 23. September 2020 tiber Mobilux? zusammen
mit der Private-Equity-Gesellschaft Clayton, Dubilier & Rice die gemeinsame
Kontrolle uber die Conforama-F-Gruppe® aus. Die Conforama-F-Gruppe ist in
Frankreich im Einzelhandel mit Mdbeln, Einrichtungsgegenstdanden und
Haushaltswaren tatig. Die Kommission hat die Prifung dieses Zusammenschlusses
mit Verweisungsbeschluss vom 26. Juni 2020 vollstandig an die franzdsische
Wettbewerbsbehdrde verwiesen. Das Verfahren vor der franzésischen
Wettbewerbsbehorde ist zum Zeitpunkt dieser Entscheidung noch nicht beendet.
[Information zum laufenden Verfahren der franzgsischen Wettbewerbshehorde].

Tessner Holding ist die Muttergesellschaft der Tessner-Gruppe. Die Tessner-Gruppe
ist uber die Zielunternehmen sowie uber die MEDA Kiichenfachmarkt GmbH & Co
KG im Einzelhandel mit Mobeln, Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren in
Deutschland und tiber Roller in begrenztem Umfang auch in Luxemburg tatig.

Im Sinne des Artikels 5 Absatz 4 (b) der Fusionskontrollverordnung.

Obergesellschaften der POCO-Gruppe sind POCO Einrichtungsmarkte GmbH, Deutschland, und die
POCO Doméne Immobilien Holding GmbH, Deutschland.

Obergesellschaft der BUT-Gruppe ist Mobilux 1 SAS, Frankreich.
Mobilux 1 SAS.
Obergesellschaft der Conforama-F-Gruppe ist Conforama France SA.
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DER ZUSAMMENSCHLUSS

Der geplante Zusammenschluss fihrt zum Erwerb der gemeinsamen Kontrolle tiber
die Zielunternehmen durch Mann Mobilia und Tessner Holding im Sinne von
Artikel 3 Absatz 1 Buchstabe b der EU-Fusionskontrollverordnung. Die Tessner
Holding verfligt gegenwaértig Uber 100 % der Anteile an beiden Zielunternehmen.
Gemall einem von den Parteien am 14. Oktober 2019 unterzeichneten
Aktienkaufvertrag wird Mann Mobilia von der Tessner Holding jeweils 50 % der
Aktien der Zielunternehmen sowie deren jeweiliger Kommanditisten erwerben. Die
Komplementérin von Tejo ist die Tejo Mobel Management Holding GmbH
(Deutschland). Die Komplementérin von Roller ist die Roller Verwaltungs-GmbH
(Deutschland).®

Nach Durchfiihrung des Zusammenschlusses wird Tessner Holding indirekt
weiterhin 50 % der Anteile an den Zielunternehmen und deren Komplementarinnen
halten. Mann Mobilia und Tessner Holding werden gemeinsame Kontrolle tber die
Zielunternehmen haben. Die gemeinsame Kontrolle ergibt sich daraus, dass Mann
Mobilia und Tessner Holding jeweils die gleichen Stimmrechte in den
Gemeinschaftsunternenmen Tejo und Roller haben, und die gleiche Zahl von
Vertretern in die Unternehmensleitung von Tejo und Roller und die gleiche Zahl von
Mitgliedern in die Entscheidungsorgane von Tejo und Roller entsenden werden.

Bei den Zielunternehmen handelt es sich um Gemeinschaftsunternehmen, die das
Vollfunktionskriterium des Artikel 3 Absatz 4 der Fusionskontrollverordnung
erfillen. Die Zielunternehmen sind bereits heute im Bereich des Einzelhandels mit
Madbeln, Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren tatig und Uben dabei alle
Funktionen aus, die Ublicherweise von Mdbeleinzelhdndlern wahrgenommen
werden. Daran wird sich durch den geplanten Zusammenschluss nichts andern. Die
Zielunternehmen werden auch nach Durchfiihrung des Zusammenschlusses (ber ein
sich dem Tagesgeschaft widmendes Management und ausreichende Ressourcen wie
etwa eigene Finanzmittel und eigenes Personal verfligen, um weiterhin auf Dauer
ihre Tatigkeiten im Mdbeleinzelhandelssektor ausiiben zu konnen. Die
Zielunternehmen erfillen auch nicht blof3 eine spezifische Hilfsfunktion fir die
Geschaftstatigkeiten der Muttergesellschaften. Sie werden — wie bisher — eine eigene
Marktprésenz im Bereich des Einzelhandels mit Mdbeln, Einrichtungsgegenstanden
und Haushaltswaren haben und als Mdobeleinzelhdndler auf dem Markt in
Erscheinung treten.

Die Rolle des Einkaufsverbands GIGA International

Der Einkauf der XXXLutz-Gruppe, der POCO-Gruppe und der BUT-Gruppe ist zu
einem wesentlichen Teil im Rahmen des GIGA International GmbH & Co. KG
(,,GIGA International*) gebundelt und zentral organisiert. Es ist geplant, dass nach
Vollzug des Zusammenschlusses auch die Zielunternehmen tiber GIGA International
einkaufen werden, diese also dem Einkaufsverband GIGA International beitreten.0

Die XXXLutz-Gruppe, die POCO-Gruppe und die BUT-Gruppe sind derzeit
Mitglieder von GIGA International, [Beschreibung des Tétigkeitsbereichs von GIGA

9
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MEDA ist nicht Gegenstand des Zusammenschlusses, da Mann Mobilia keine Beteiligung an MEDA
erwerben wird.
[Informationen betreffend GIGA International].
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International]. Der aktuelle Mitgliederkreis von GIGA International umfasst nur die
Teilunternehmen und Beteiligungen der XXXLutz-Gruppe, die POCO-Gruppe und
die BUT-Gruppe.

Im Jahr 2019 hat GIGA International die Sparte "GIGA Smart" gegriindet. Der
Sparte GIGA Smart sind als Mitglieder die Schienen Mdomax und Mdébelix der
XXXLutz-Gruppe, die POCO-Gruppe und die BUT-Gruppe angeschlossen.
[Informationen betreffend ‘GIGA Smart’]. Uber die Sparte GIGA Smart wird der
Einkauf im Mitnahme-/Discount Bereich bedient, [Informationen betreffend ‘GIGA
Smart’].

[Informationen betreffend GIGA International].
[Informationen betreffend GIGA International].
[Informationen betreffend GIGA International].
[Informationen betreffend GIGA International].
[Informationen betreffend GIGA International].
[Informationen betreffend GIGA International].

[Informationen betreffend GIGA International].

EU-WEITE BEDEUTUNG

Der Erwerb hat EU-weite Bedeutung im Sinne von Artikel 1 Absatz 2 der
Fusionskontrollverordnung, da die beteiligten Unternehmen zusammen einen
weltweiten Umsatz von mehr als 5000 Millionen EUR erwirtschaften (Mann
Mobilia: [...] EUR im Wirtschaftsjahr 2018/19; Tessner Holding: [...] EUR im

Wirtschaftsjahr 2018/2019).11 Beide Parteien haben einen EU-weiten Umsatz von
uber 250 Millionen EUR (Mann Mobilia: [...] EUR im Wirtschaftsjahr 2018/2019;
Tessner Holding: [...] EUR im Wirtschaftsjahr 2018/2019). Wéhrend die Tessner
Holding mehr als zwei Drittel ihres EU-weiten Umsatzes in Deutschland erzielt, ist
dies fur Mann Mobilia nicht der Fall.

Die Parteien beantragten zundchst eine Vollverweisung an die deutsche
Wettbewerbsbehorde, dem Bundeskartellamt, gemal Artikel 4 Absatz 4 der
Fusionskontrollverordnung. Aufgrund des Widerspruchs einer der konsultierten EU-
Wettbewerbsbehtrden hat die Kommission mit Entscheidung vom 23. Januar 2020
den Fall nur teilweise an das Bundeskartellamt verwiesen, ndmlich in Bezug auf die
Wirdigung der betroffenen Endkundenmarkte.?2 Das Bundeskartellamt hat am 25.

11

12

Umsatzberechnung nach Artikel 5 der Fusionskontrollverordnung. Fir Mann Mobilia wurden geman
Avrtikel 5 (4) der Fusionskontrollverordnung die Umsétze der XXXLutz-Gruppe, der POCO-Gruppe
und 50 % der Umséatze der BUT-Gruppe mitberechnet. Die weltweiten, aber ausschlielflich in
Frankreich erwirtschafteten Umséatze der Conforama-F-Gruppe in Héhe von EUR [...] wurden
hingegen nicht mitberechnet, weil eine endgiiltige Entscheidung der franzdsischen
Wetthewerbsbehdrde noch aussteht. Zu den Umsétzen der Tessner Holding wurden gemaR Artikel 5 (4)
der Fusionskontrollverordnung die Umsétze der Zielunternehmen hinzugezéhilt.

Entscheidung der Kommission vom 23. Januar 2020, C(2020) 472 final. Das Bundeskartellamt hat mit
Beschluss vom 25. November 2020 entschieden, den Zusammenschluss hinsichtlich der
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4.1.

4.1.1.
(21)

4.1.2.
(22)

4.1.3.
(23)

(24)

November 2020 entschieden, den Zusammenschluss hinsichtlich  der
Endkundenmarkte freizugeben.13 Die Freigabe erfolgte mit der Nebenbestimmung,
23 Standorte der Erwerberin und der Zielgesellschaft in wettbewerblich
problematischen Marktgebieten an Dritte zu verdauRRern. Vollzogen werden darf das
Vorhaben erst; nachdem das Bundeskartellamt die  Erfillung  der
Nebenbestimmungen festgestellt hat — was zum Zeitpunkt der vorliegenden
Entscheidung noch nicht erfolgt ist.

In der vorliegenden Entscheidung werden daher nur die wettbewerblichen
Auswirkungen auf den Beschaffungsmaérkten behandelt.

RELEVANTE MARKTE

Abgrenzung zwischen dem sachlich relevanten Markt fur die Beschaffung von
Mobeln einerseits und dem fur Einrichtungsgegenstadnde und Haushaltswaren
andererseits

Entscheidungspraxis der Kommission

Die Kommission verfugt Uber keine relevante Entscheidungspraxis in diesem
Bereich.

Position der Parteien

Die Parteien legen dar, dass ihrer Ansicht nach der Beschaffungsmarkt fir Mobel
und der Beschaffungsmarkt fur Einrichtungsgegenstande und Haushaltswaren zwei
getrennte Markte sind.14

Wirdigung

Die Kommission ist ebenfalls der Ansicht, dass der Beschaffungsmarkt fir Mdbel
und der Beschaffungsmarkt fur Einrichtungsgegenstande und Haushaltswaren zwei
getrennte sachlich relevante Markte darstellen. Dies beruht auf folgende
Erwégungen:

Erstens haben sowohl die Parteien, als auch andere Mdobelhandler typischerweise
unterschiedliche Lieferanten fir Mdobel einerseits und Einrichtungsgegenstiande
andererseits. Eine klare Mehrheit der Mdbelhersteller sowie der Hersteller von
Einrichtungsgegenstanden  und  Haushaltswaren hat im  Rahmen  der
Marktuntersuchung angegeben, dass Hersteller von Mdobeln ublicherweise keine
Einrichtungsgegenstande und Haushaltswaren anbieten und umgekehrt!s. Dies
wurde auch von der Mehrheit der im Rahmen der Marktuntersuchung kontaktierten
Héndler bestatigt.16 Ein Handler hat angegeben, dass dies an den unterschiedlichen

13
14
15

16

Endkundenmérkte mit Nebenbestimmungen freizugeben (Az. B1-195/19). Inshesondere sind 23
Standorte der Erwerberin und beider Zielunternehmen in bestimmten geografischen Gebieten an Dritte
zu verduRern.

Bundeskartellamt, Beschluss vom 25. November 2020, Az. B1-195/19.

Formblatt CO, Rn. 122 bis 129, 208.

Fragebogen 1 an Madbelhersteller, Antworten zu Frage 4; Fragebogen 3 an Hersteller von
Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren, Antworten zu Frage 4.

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbénde, Antworten zu Frage 4.

5



Produktionstechnologien und der GroRe der Gegenstdnde sowie der damit
verbundenen geografischen Reichweite der Hersteller liege.1”

(25) Zweitens besteht ein geringes Mal} an Angebotsumstellungsflexibilitdt zwischen
Mobelherstellern  und  Herstellern ~ von  Einrichtungsgegenstdnden  und
Haushaltswaren. Eine Mehrheit der Mdobelhersteller und Héndler hat angegeben,
dass Mdbelhersteller nicht in der Lage waren, in einem annehmbaren Zeitrahmen
und ohne erhebliche Umstellungskosten auf die Produktion von
Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren umzuschwenken.18 Umgekehrt seien
Hersteller von Einrichtungsgegenstdnden und Haushaltswaren nicht in der Lage, in
einem annehmbaren Zeitrahmen und ohne erhebliche Umstellungskosten auf die
Produktion von Moébeln umzuschwenken.19

(26) Die Kommission ist daher der Ansicht, dass es sich beim Beschaffungsmarkt fir
Mobel und beim Beschaffungsmarkt fir Einrichtungsgegenstdénde und
Haushaltswaren um zwei getrennte sachlich relevante Markte handelt.

4.2.  Der Markt fur die Beschaffung von Mdébeln
4.2.1. Der sachlich relevante Markt

4.2.1.1. Entscheidungspraxis der Kommission

(27) Die Kommission verfugt Uber keine relevante Entscheidungspraxis in diesem
Bereich.

4.2.1.2. Position der Parteien

(28) Die Parteien argumentieren, dass der Beschaffungsmarkt fiir Madbel einen
einheitlichen Markt darstellt, der nicht weiter zu segmentieren ist, insbesondere nicht
nach Mdbelkategorien, nach der Qualitat der Mobel, nach dem Absatzkanal (fur den
Vertrieb im Mabel-Discountbereich, in konventionellen Mdobelh&usern und im
Online-Handel), nach Materialien (Echtholz/Spanplatte) oder dem Zerlegungsgrad
(Lieferung zusammengebaut/vormontiert oder zerlegt).

(29) Dazu fihren die Parteien im Wesentlichen folgende Argumente an:

1 Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 4.1: ,,Most of the suppliers have a
focus either on furniture OR on furnishings/household goods and are specialized. The main reason lies
behind the different processes, sizes and thus locations of production. Furniture asks for different
manufacturing techniques and manufacturing layouts. Furthermore the bigger size of furniture asks for
closer locations to the markets (thus locations in Europe) while small furnishing/household goods can
be easilty transported via container ships from the manfacturing hot spots in the far east. Since most
retailers have different purchase units there is no advantage in offering this broad spectrum. The
advantage of specialization ist bigger.“

18 Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage 4.2; Fragebogen 2 an Handler und
Einkaufsverbande, Antworten zu Frage 4.2.

19 Fragebogen 3 an Hersteller von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren, Antworten zu Frage
4.2.
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Angebotsumstellungsflexibilitat zwischen verschiedenen Mobelkategorien

Die Parteien argumentieren, dass es fur Hersteller von Mdbeln vergleichsweise
einfach ist, mehrere Mobelproduktkategorien herzustellen und/oder die Produktion
zwischen  verschiedenen Mdbelproduktkategorien umzustellen. Der ganz
uberwiegende Teil aller Mobelproduktkategorien kann nach Auffassung der Parteien
grundsatzlich aus denselben Grundmaterialien hergestellt werden und erfordert die
gleichen oder ahnliche Gerate und Maschinen sowie vergleichbares Fachwissen.

Die Parteien argumentieren ferner, dass ein Unternehmen, das zunéchst
beispielsweise  Wohnraum- und Kastenmobel herstellt, seine Produktion
vergleichsweise einfach auf andere Madbelproduktkategorien wie etwa
Schlafzimmermobel, Kleinmobel, Garderoben, usw. umstellen oder seine Produktion
entsprechend erweitern kann.

Dies werde auch dadurch bestatigt, dass es eine Vielzahl von Mdébelherstellern gébe,
die eine ganze Reihe von Madbelproduktkategorien herstellen und anbdéten, was die
Parteien mit Beispielen untermauern. 20

Qualitatsbasiere Produktkategorien

Die Parteien argumentieren, dass sich der Beschaffungsmarkt fur Mobel nicht
anhand von Qualitdtsmerkmalen oder von Preisen der Produkte segmentieren lasst
und dass es sich um ein Kontinuum mit flieBenden, nicht zu definierenden
Ubergangen handelt. Innerhalb dieses Kontinuums kénnen nach Ansicht der Parteien
keine klaren Grenzen zwischen Mobeln verschiedener Qualitatsstufen gezogen
werden.

Dies gelte gleichermaRen fir eine Segmentierung nach dem Preis von Mdébeln, weil
es auch keine objektiv abgrenzbaren Preisklassen gébe, so dass auch hier ein
Kontinuum vorliege.?!

Segmentierung nach Vertriebskanal

Die Parteien argumentieren ferner, dass sich der Beschaffungsmarkt fir Mdbel auch
nicht nach Vertriebs-/Absatzkanédlen segmentieren lasst.22 Mobeleinzelhdandler (so
genannte Vollsortimenter), spezialisierte Fachhéndler, Kauf- und Warenhduser,
Baumarkte, der Online-Handel, der Versandhandel und sonstige Einzelh&ndler
beziehen ihre Mdobel nach Ansicht der Parteien grundsétzlich nicht von
unterschiedlichen Lieferantengruppen.

Die Parteien gehen davon aus, dass den Lieferanten grundsétzlich alle Absatzkanale
offenstehen. Nach dem Verstandnis der Parteien bendtigt ein Lieferant flr die
Belieferung verschiedener Formen des Einzelhandels weder unterschiedliches
Know-how, noch eine unterschiedliche Logistik, noch unterschiedliche
Produktionsmittel.

20
21
22

Formblatt CO, Rn 138 ff.
Formblatt CO, Rn 145 ff.
Formblatt CO, Rn 151 ff.
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Beschaffung fiir den Vertrieb im Mitnahme-/Discountbereich als mdgliches
Marktsegment

Die Parteien argumentieren insbesondere, dass kein separates Marktsegment flr den
Vertrieb von Moébeln im Mitnahme-/Discountbereich (auch ,,Discounter genannt)
existiert. Dabei handelt es sich um Geschéfte, in denen ublicherweise zerlegte und in
Kartons verpackte Spanplattenmdbel als Selbstbedienungsware (so genannte SB
Ware) angeboten werden und in denen kein spezieller Kundenservice angeboten
wird. Diese Waren werden vom Kunden selbst transportiert und in Eigenregie zu
Hause montiert.23

Dazu fuhren die Parteien unter Anderem aus, dass die Sortimente konventioneller
Einrichtungshduser ein signifikantes Preiseinstiegssegment umfassen.
Konventionelle  Einrichtungshduser wirden daher grundsétzlich dieselben
preisgunstigen Mdobel in ihrem Sortiment haben, welche auch von Discountern
vertrieben werden.

Umgekehrt gilt nach Ansicht der Parteien dasselbe, da Discounter nicht blof3
preisgunstige Mobel in ihrem Sortiment fihrten, sondern auch Waren mittlerer und
gehobener Qualitat.

Folglich fiuhren nach Ansicht der Parteien sowohl Discounter als auch
konventionelle Einrichtungshéuser in jeweils nennenswertem Umfang preisgunstige
Maobel, Mdbel mittlerer Qualitdt und Mobel gehobener Qualitét in ihrem Sortiment.

Zusétzlich argumentieren die Parteien, dass eine Vielzahl von Lieferanten Mobel aus
verschiedenen Bereichen des Qualitats- und Preisspektrums anbietet und auch aus
diesem Grund sowohl Discounter als auch konventionelle Einrichtungshéauser
beliefert.

Onlinehandel

Die Parteien flihren aus, dass die Bedeutung des Online-Handels im Bereich des
Madbelhandels in den letzten Jahren stark zugenommen hat und in Zukunft noch
weiter steigen wird. Sie argumentieren, dass im Bereich des Online-Handels ein
Uberproportionaler Anteil der Umsédtze mit preisgunstigen Mobeln erzielt wird.
Manche konventionellen Einrichtungshduser wirden eigene Online-Shops fir das
Preiseinstiegssegment betreiben. Auch Lebensmittel-Discounter seien in diesem
Bereich mit Online-Angeboten vertreten. Die Parteien fuhren aus, dass Online-
Héndler grundsatzlich von denselben Lieferanten mit Mobeln beliefert werden, die
auch stationdre Mobeleinzelhandler beliefern, wobei im Online-Handel nahezu
ausschlieBlich zerlegte und teilzerlegte Mébel angeboten wiirden.24

Zerlegte Mobel/vormontierte Mobel

Der Beschaffungsmarkt fir Mobel ist gemaR der Ausflihrungen der Parteien auch
nicht danach zu segmentieren, in welchem Umfang Mobel bereits zusammengebaut
oder zerlegt geliefert werden.2>

23
24
25

Formblatt CO, Rn. 163 ff.
Formblatt CO, Rn. 194 ff.
Formblatt CO, Rn. 187 ff.
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Mobel werden demnach nicht nur entweder vollkommen zusammengebaut oder
vollig zerlegt geliefert, sondern es gébe zahlreiche Abstufungen dazwischen.

Uberdies fiihren die Parteien aus, dass sowohl Discounter als auch konventionelle
Einrichtungshduser zerlegte, teilzerlegte und zusammengebaute Mdobel anbéten.
Zudem wiirden zerlegte und teilzerlegte Mobel auch vom Versandhandel und reinen
Online-Handlern vertrieben. Zwischen der Qualitat eines Mobelstiicks und dem
"Grad der Zerlegung”, in dem es geliefert wird, bestehe kein unmittelbarer
Zusammenhang.

Substituierbarkeit von Produktkategorien aus Sicht der Mébeleinzelhandler

Die Parteien machen auch erganzende Angaben zur Substituierbarkeit von
Mobelproduktkategorien aus Sicht der Mdbeleinzelhandler.26

Demnach sei die Erwartung des durchschnittlichen Verbrauchers grundsatzlich, in
einem Geschéft eines Maobelvollsortimenters ein breites und tief gegliedertes
Sortiment anzufinden. Dies gelte fur konventionelle Einrichtungshéuser und
Discounter gleichermalien. Daher miissten Mobelvollsortimenter in ihren Geschaften
ein breites und tief gegliedertes Sortiment anbieten, um erfolgreich zu sein. Da ein
breites Sortiment dementsprechend Maobel aus allen Mobelproduktkategorien
umfassen muss, konnen Mdobeleinzelhdndler Mobelstiicke einer bestimmten
Produktkategorie (z.B. Kichenmdbel) nicht durch Mdobelstiicke einer anderen
Produktkategorie (z.B. Wohnraum- und Kastenmébel) substituieren.

Der Markt fur die Beschaffung von Mdobeln sei aber nicht weiter nach
Madobelproduktkategorien zu segmentieren.

Nach Ansicht der Parteien kann die genaue Abgrenzung des sachlich relevanten
Marktes auf Grund der vorgenannten Kriterien offenbleiben, da der
Zusammenschluss bei Zugrundelegung keiner der plausiblen Marktdefinitionen
Anlass zu ernsthaften Bedenken beziglich seiner Vereinbarkeit mit dem
Binnenmarkt gibt.

4.2.1.3. Wirdigung

(50)

(51)

Die Kommission hat in der Marktuntersuchung die folgenden mdglichen
Segmentierungen des sachlich relevanten Marktes untersucht: (1) nach
Vertriebskanal (Mitnahme-/Discount Mdbelhéndler, konventionelle Mdbelhéndler,
Online-Handler), (2) Preisklassen (preisgiinstige Mobel, mittel- und hochpreisige
Maobel), (3) zerlegte (RTA/KD) und vormontierte Madbel, sowie (4) nach
Madbelarten/Verwendungszwecken (Kichen, Wohnzimmer/Schrankmdbel,
Polstermobel, Wohnzimmertische, Betten und Schlafzimmerschranke, Matratzen
und  Betten, Esszimmermobel, Kinder/Baby/Jugendzimmer,  Buromobel,
Badezimmermobel, Kleinmobel, Garderoben). Die Kommission ist zu den
nachfolgend naher beschriebenen Erkenntnissen gelangt.

Mitnahme-/Discount Mdbelhandler, konventioneller Mobelhandel, Onlinehandel

Zunachst ist festzuhalten, dass die Mehrheit der Mdbelhersteller und die Mehrheit
der Mobelhdndler eine Segmentierung nach Art des Vertriebskanals generell
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(52)

(53)

(54)

(55)

beflirwortet, d.h. eine Unterscheidung zwischen Mitnahme-/Discount Mdébelhandler,
konventionellen Handlern und Online-Handlern.2?

Ferner hat die Mehrheit der Mdbelhersteller und Mobelhandler angegeben, dass eine
Unterteilung des Beschaffungsmarktes fur Mobel in preisglnstige Mdbel einerseits
und mittel- und hochpreisige Mobel andererseits zu befiirworten ist. Dabei zeigte
sich auch, dass zerlegte Mdbel zumeist im Mitnahme-/Discountbereich angeboten
werden und vormontierte Mobel zumeist bei konventionellen Mobelhandlern, auch
wenn dieses Prinzip gemal den Angaben der befragten Marktteilnehmer nicht
generell anwendbar zu sein scheint.28

Hersteller und Handler gaben an, dass die Mehrzahl der Mdébelhandler eine breite
Palette von Mobeltypen anbietet, d.h. dass Mitnahme-/Discount Mobelhéndler auch
mittelpreisige Mobel anbieten, sowie in geringerem Umfang auch hochpreisige
Mobel und Markenware, und dass konventionelle Mobelh&ndler auch preisgunstige
Madobel anbieten. Online-Handler bieten demnach in gleichem Umfang preisgunstige,
mittel- und hochpreisige sowie Markenware an. Auch hier zeigte sich, dass die
Unterscheidung zwischen preisglnstigen und anderen Mobeln nicht immer vom
Zerlegungsgrad der Mdbel abhéngt, sondern dass es Uberschneidungen gibt.2°

Einer der im Rahmen der Marktuntersuchung kontaktierten Hersteller hat zur Frage
der Unterscheidbarkeit der Vertriebskanédle sowie zum Zerlegungsgrad der Mdébel
beispielsweise erklért, dass sich nach seiner Erfahrung Discounter auf preisgunstige
zerlegte sowie vormontierte Mdbel fokussieren wirden. Dagegen wirden sich
konventionelle Einrichtungshduser auf mittel- und hochpreisige vormontierte Mobel,
die oft auch Markenmdbel sind, fokussieren. Online-Handler wirden alle Arten von
Madobeln anbieten, eine klare Fokussierung auf eine Art von Mdobeln sei noch nicht
erkennbar.30 Ein anderer Hersteller beschrieb die Situation wie folgt: Discounter
seien stark fokussiert auf zerlegte, preisgiinstige Mobel. Konventionelle
Einrichtungshduser seien hingegen auf vormontierte, mittel- und hochpreisige Mdbel
fokussiert (zu etwa 80 %) und wirden ihr Angebot lediglich um mittelpreisige und
preisgunstige zerlegte Mdobel erganzen (zu etwa 20 %). Online seien alle
Konstellationen moglich.3!

Eine Mehrheit der befragten Hersteller und Handler gaben auch an, dass signifikante
Unterschiede zwischen der Herstellung von preisglinstigen Moébeln einerseits und
mittel- und hochpreisigen Mdbeln andererseits bestehen, und zwar beziglich
Produktionskosten, Marketing, Vertriebskanélen, erforderlichen Maschinen,

27

28

29

30

31

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antworten zu Fragen 5 und 5.1, Fragebogen 2 an Héndler und
Einkaufsverbéande, Frage 5.

Fragebogen 2 an Mdbelhersteller, Antwort zu Fragen 7 und 8, Fragebogen 1 an Hé&ndler und
Einkaufsverbande, Antwort zu Fragen 6 und 7.

Fragebogen 1 an Modbelhersteller, Antwort zu Frage 10, Fragebogen 2 an Héndler und
Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 9.

Fragebogen 2 an Héndler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 10.1.: ,,In our experience, discount
furniture stores focus on low priced RTA/KD and also pre-assembled furniture. In contrast,
conventional furniture stores focus on medium to high-priced pre-assembled furniture, which is
oftentimes also a brand name product. Online sellers, in our experience, offer all kinds of furniture
products. There is not (yet) a clear focus of the online sellers on a specific product or price segment”.
Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 10.1; “Discount stores are very
much focussed on RTA furniture with low price. Conventional furniture stores are focussing on Pre-
assembled furniture on medium and high price level (~80%), RTA furniture in medium price and low
price are complementing the offer (~20%) in online there are all possible constellations present.”.
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(56)

(57)

(58)

(59)

geistigem Eigentum.32 Einer der konsultierten Hersteller erldutert dies wie folgt:
»,Das mittlere und héhere Preissegment bedingt einen hoéheren Materialeinsatz,
qualifiziertere Arbeitskrafte, mehr Handarbeit, geringere Stuckzahl und hohere
Marketingkosten. Auch sind die Frachtkosten aufgrund geringerer Stickzahl
deutlich hoher.” Ein weiterer Hersteller fihrte dazu aus: ,,Preisgunstige Mdbel sind
in der Regel deshalb preisgunstig, weil sie in groBen Serien auf modernsten
Maschinen hergestellt werden. Diese Mobel sind in der Regel "No Name"-Produkte
und werden vornehmlich Uber den Preis erfolgreich vermarktet. Mittel- und
hochpreisige Mdbel haben in der Regel eine Eigenstandigkeit, oft durch geschutztes
Design und einen wertigeren Materialeinsatz.” 33

Die Mehrheit im Rahmen der Marktuntersuchung konsultierten Hersteller gab
ebenfalls an, dass bezlglich Produktionskosten, Marketing, Vertriebskanélen,
erforderlichen Maschinen und geistigem Eigentum signifikante Unterschiede
zwischen der Herstellung von zerlegten Mobeln einerseits und vormontierten
Mabeln andererseits bestehen.34

Preisklassen und Grad der Zerlegung

Die Mehrheit der befragten Handler gab an, dass sie preisgiinstige Mdobel einerseits
und mittel-und hochpreisige Mobel andererseits als komplementér betrachten3s,
ebenso zerlegte Mobel und vormontierte Mobel.36 Dies wurde auch von der
Mehrheit der konsultierten Herstellern so angegeben.3”

Eine klare Mehrheit der befragten Hersteller gab an, dass Hersteller tblicherweise
auf preisglinstige oder mittel- und hochpreisige Mobel spezialisiert sind.38 Etwa die
Hélfte der befragten Héandler gab an, dass Handler Ublicherweise auf preisginstige
oder mittel- und hochpreisige Mdobel spezialisiert sind3°. Diese Ansicht wird von
einer Mehrheit der Hersteller geteilt.4° Eine klare Mehrheit der Hersteller gab ferner
an, dass Hersteller Gblicherweise auf zerlegte Mobel einerseits oder vormontierte
Mdobel andererseits spezialisiert sind.4! Die Reaktion der Handler auf die Frage, ob
Handler lblicherweise auf zerlegte Mobel oder vormontierte Mdbel spezialisiert
sind, fiel uneinheitlich aus42, ebenso die Reaktion der Hersteller.43

Die Mehrheit der Hersteller gab an, dass ein Hersteller von preisgiinstigen Mobeln
nicht ohne Weiteres auf die Produktion von mittel- und hochpreisigen Mdbeln
umschwenken kann und umgekehrt.#4 Auch die Mehrheit der konsultierten Handler

32

33
34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
44

Fragebogen 1 an Modbelhersteller, Antwort zu Frage 11, Fragebogen 2 an Héndler und
Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 10.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 11.1.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 12.

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 11.
Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 12.
Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Fragen 15, 16.
Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 18.

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 13.
Fragebogen 1 an Mébelhersteller, Antwort zu Frage 19.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 20.

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 14.
Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 21.

Fragbogen 1 an Mdébelhersteller, Antwort zu Fragen 24 und 25.
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(60)

(61)

hélt ein solches Umschwenken auf der Handlerseite fur nicht moglich.4> Einer der
konsultierten Handler merkte dazu an, dass ein Handler, der mittel- oder
hochpreisige Mobel verkauft, sein Geschéaftsmodell entsprechend gewahlt hat. Ein
Wechsel zu preisgunstigen Mobeln sei sehr kostspielig. Beispielsweise hétten
konventionelle Einrichtungsh&user viel groRere Verkaufsrdume als Discounter. Das
sei durch die bedeutend grofRere Produktauswahl und die aufwandigere Darbietung
der Produkte bedingt. Diese Rdume mit Discountware zu fullen sei ineffizient.
Zudem sei die Logistik der Mébelhandler dem jeweiligen Vertriebskanal angepasst.
Weiterhin habe ein konventionelles Einrichtungshaus Lieferbeziehungen mit
Herstellern mittel- und hochpreisiger Mdbel aufgebaut. Diese wirden sich von
Herstellern preisgiinstiger Mobel unterscheiden. Zudem seien die meisten kleinen
und mittelgroRen Handler in Einkaufsverbanden organisiert. Diese mussten entweder
ihren Einkauf auf preisgunstige Mdbel umstellen, oder die Handler missten einem
neuen Einkaufsverband mit einer solchen Ausrichtung beitreten.46

Mdobeltypen/Verwendungszwecke

Die Marktuntersuchung hat beziglich der Frage, ob aus Herstellersicht eine
Unterscheidung zwischen unterschiedlichen Mdbeltypen erfolgen muss (Kichen,
Wohnzimmer/Schrankmobel, Polstermdbel, Wohnzimmertische, Betten und
Schlafzimmerschranke, Matratzen und Betten, Esszimmermdobel,
Kinder/Baby/Jugendzimmer,  Biromobel,  Badezimmermobel,  Kleinmdbel,
Garderoben) kein eindeutiges Ergebnis hervorgebracht.4” Einer der befragten
Hersteller gab dazu Folgendes an: ,,Die Umstellung auf einen anderen Mo6beltyp
kann relativ einfach sein und in wenigen Monaten mit geringem Investitionsaufwand
vollzogen werden. Wenn sie jedoch von zerlegten auf montierte Mobel umstellen
wollen, dann wird eine solche Umstellung durchaus ein halbes oder ein ganzes Jahr
dauern, abhadngig von der Lieferzeit der neu bendtigten Maschinen. Die
Investitionssumme hangt vom Umsatzvolumen ab.*48

Vor diesem Hintergrund geht die Kommission daher im Rahmen dieses Verfahrens
von der Existenz eines relevanten Marktes fiir die Beschaffung von Mdobeln aus.
Dieser Markt kdnnte anhand der folgenden Kategorien weiter segmentiert werden:
(i) nach Vertriebskanal zwischen konventionellen Mdbelhandlern, Mitnahme-

45
46

47
48

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 17.

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 17.1.: ,,A furniture retailer that sells
medium- or high-priced furniture has geared its business concept accordingly. A switch to low-priced
furniture would be very costly. For example, conventional retailers have a significantly larger sales
room than discount furniture retailers. This is due to the significantly larger range of products on offer
and the more elaborate product presentation. In the event of a switch it is inefficient to fill the sales
area of the former conventional furniture store with discount goods. Hence, the retailer would no
longer be able to use a large part of his space. This alone would make a change of the selling type
uneconomic. In addition, the dealers’ logistic is fully geared to the respective business model
(warehouse focusing on pick-up by customers on the one hand, specialised warehousing and delivery
fleet with assembly specialists on the other hand). Moreover, a conventional retailer has established
supply relationships with manufacturers of medium- and high-price furniture which are different from
manufacturers of low-priced furniture. The retailer, hence, would have to establish new supply
structures with the latter. Another factor is that most small and medium-sized retailers are organised in
purchasing co-operations. Either the purchasing co-operation would have to adapt its supply structures
to low-priced furniture, or the retailer would have to look for another purchasing co-operation
specialised in low-priced furniture.*

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Fragen 2, 17.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 17.3.
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(62)

/Discount Mobelhéndlern und Online-Handlern, (ii) nach Preis zwischen
preisgunstigen, mittel- und hochpreisigen Mdébeln, (iii) nach Grad der Zerlegung
zwischen zerlegten (RTA/KD) und vormontierten Mobeln, sowie (iv) nach
Madbelarten/Verwendungszwecken (Kchen, Wohnzimmer/Schrankmobel,
Polstermobel, Wohnzimmertische, Betten und Schlafzimmerschranke, Matratzen
und  Betten, Esszimmermobel, Kinder/Baby/Jugendzimmer,  Buromobel,
Badezimmermobel, Kleinmobel, Garderoben).

Nach Ansicht der Kommission kann in diesem Fall jedoch die genaue
Segmentierung des sachlichen Marktes fir die Beschaffung von Mdobeln
offenbleiben, da der geplante Zusammenschluss bei keiner der in Betracht
gezogenen Segmentierungen Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner
Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt gibt.4°

4.2.2. Der relevante geografische Markt

4.2.2.1. Entscheidungspraxis der Kommission

(63)

Die Kommission verfugt Uber keine relevante Entscheidungspraxis in diesem
Bereich.

4.2.2.2. Position der Parteien

(64)

(65)

(66)

(67)

Die Parteien argumentieren, dass der Beschaffungsmarkt fir Mdobel weltweit,
zumindest aber EWR-weit abzugrenzen sei.®0 Die Parteien fuhren dazu aus, dass
Héndler Mobel in einer Vielzahl an Landern einkaufen, wobei direkte und indirekte
Importe aus asiatischen Ldandern eine wesentliche Bedeutung haben. Die
geografische Struktur ihrer Lieferanten bestatige, dass der Beschaffungsmarkt fur
Madobel weltweit, zumindest aber EWR-weit abzugrenzen sei.

Maobeleinzelh&ndler kaufen nach Angaben der Parteien dementsprechend auf einem
weltweiten (zumindest aber EWR-weiten) Beschaffungsmarkt ein und stehen
miteinander im Nachfragewettbewerb. Importe aus Asien seien ferner bedeutend.5!

Die Partien argumentieren ferner, dass der relevante geografische Markt nicht auf
einzelne L&nder innerhalb des EWR, vor allem Deutschland und Polen, begrenzt ist.
Dabei argumentieren sie — auf der Grundlage von Daten zur geografischen Struktur
der Lieferketten — dass Exporte aus Deutschland und Polen in eine Reihe anderer
Lander des EWR erfolgen, was gegen eine Beschrankung des relevanten
geografischen Marktes auf diese beiden Lander spreche.52

Ebenfalls argumentieren die Parteien, dass nicht von einem geografisch relevanten
Markt ausgegangen werden kann, der Deutschland, Osterreich und die Schweiz
(,DACH®) umfasst, da Mobelhandler in diesen drei Landern ihre Waren ebenfalls
aus einer Reihe anderer Lander bezgen.53

49
50
51
52
53

Siehe Abschnitte 5.1.7(A), 5.1.7(B), 5.1.7(C), 5.1.8.
Formblatt CO, Rn. 236 ff.

Formbaltt CO, Rn. 260 ff.

Insb. Formblatt CO, Rn. 242 ff.

Formblatt CO, Rn. 253 ff.
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(68)

(69)

Ferner argumentieren die Parteien, dass ein weltweiter oder zumindest EWR-weiter
geografischer Markt flr die Beschaffung von Mdobeln existiert. Vor allem sind sie
der Ansicht, dass keine nationalen oder regionalen Verbraucherpréferenzen
bestehen, dass kein Erfordernis einer Gebietsprasenz eines Herstellers besteht, dass
keine Zugangshindernisse zu Vertriebs-/Importwegen bestehen, dass keine
Einfuhrkontingente und prohibitiven Zo6lle bestehen, dass keine prohibitiven
Transportkosten anfallen und dass keine Hindernisse durch technische Normen
bestehen. 54

Nach Ansicht der Parteien kann die genaue Abgrenzung des relevanten
geografischen Marktes offenbleiben, da aus ihrer Sicht bei Zugrundelegung keiner
der plausiblen Definitionen des relevanten sachlichen Marktes Zweifel beziiglich der
Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt bestlinden.

4.2.2.3. Wirdigung

(70)

(71)

(72)

(73)

(74)

(75)

Die Kommission ist im Rahmen der Marktuntersuchung zu den nachfolgend naher
beschriebenen Erkenntnissen gelangt. Die nachfolgende Wurdigung gilt dabei fir
alle potentiellen sachlich relevanten Mérkte.

Zunachst ist die Kommission zum Schluss gekommen, dass der Markt fir die
Beschaffung von Mdbeln enger als weltweit ist. Dies ergibt sich einerseits aus einer
Analyse der tatsachlichen Einkaufsumsédtze der beteiligten Unternehmen und
andererseits aus den Ergebnissen der Marktuntersuchung. Was die Einkaufsumsétze
der beteiligten Unternehmen betrifft, stellt die Kommission fest, dass jedes der
beteiligten Unternehmen mehr als [...] % seiner Einkaufsumsatze mit Unternehmen
innerhalb des EWR erzielt. Waéhrend eine Mehrheit der Héndler und
Einkaufsverbdnde angegeben hat, Mobel sowohl EWR-weit als auch weltweit
einzukaufen, haben mehrere Handler mit den Parteien ibereinstimmend erklart, dass
die grof’e Mehrheit der Mitnahme-/Discount-Mdobel im EWR und insbesondere in
Zentral- und Osteuropa eingekauft werden.>

Dartiber hinaus ist die Kommission der Ansicht, dass der Beschaffungsmarkt fir
Mdobel EWR-weit ist. Dies ergibt sich aus den folgenden Erwagungen.

Die konsultierten Mébelhersteller gaben an, preisgiinstige Mobel weltweit, im EWR,
national und auch im Bereich DACH zu verkaufen. Entsprechendes gilt auch fiir
mittel- und hochpreisige Moébel.56

Die Mehrzahl der Mdébeleinzelhéndler gab an, preisglnstige und auch mittel- und
hochpreisige Mobel weltweit oder im EWR einzukaufen>7, was durch die Mehrzahl
der Hersteller bestatigt wurde.>8

Die sehr deutliche Mehrheit der befragten Hersteller und Héndler gab an, dass
sowohl preisglinstige als auch mittel- und hochpreisige Mobel Gber eine Distanz von

54
55
56
57
58

Formblatt CO, Rn. 267.

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antworten zu Fragen 18 und 18.1.
Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antworten zu Frage 31.

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antworten zu Fragen 18 und 19.
Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 32.
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(76)

(77)

(78)

(79)

(80)

mehr als 1000 km transportiert werden.>® Ein Hersteller merkte dazu beispielweise
an: ,,unser Europaisches Zentrallager und die Vereinbarungen mit den Spediteuren
sowie Paketdienstleistern ermdéglicht uns von dort aus alle Kunden zu beliefern.
Wird auch taglich gemacht und die Entfernungen werden groRer mit jeder
Erweiterung auch im Bereich e-Commerce*; weitere Hersteller erlduterten in diesem
Zusammenhang ebenfalls, dass ihre Waren EWR-weit geliefert werden. 0

Uberdies gab die Mehrheit der Mdbelhersteller an, dass ihre Waren in einer Vielzahl
von Landern innerhalb des EWR verkauft werden.6! Ein in Deutschland anséssiger
Hersteller merkte dazu an: ,,[...] wir [sind] durch unsere eigene Logistikfirma in der
Lage, die Mobel in ganz Europa zu verteilen. Unsere Logistikkosten in Verbindung
mit den Produktionskosten in den Herstellerlandern sichern uns eine
Konkurrenzfahigkeit in allen européischen Landern®, ein weiterer: [...] die Mdbel
werden in Osteuropa produziert und nach ganz Europa geliefert” und ein Weiterer:
,»das RTA Mdbelgeschaft ist europaisch*. 62

Ferner gab im Rahmen der Marktuntersuchung weniger als die Halfte der Hersteller
an, dass eine lokale Vertretung in der Nahe der Verkaufsradume von Mobelhandlern
ein wesentliches Kriterium ist, um neue Auftrdge von Mdébelhandlern zu erhalten.63
Dies halt auch nur eine Minderheit der Handler fur erforderlich.54 Produktionsstétten
in der Nahe der Verkaufsraume sind nach Ansicht der Hersteller und Handler auch
nicht notwendig, um Waren in einem Land anzubieten.5>

Die groRBe Mehrheit der konsultierten Hersteller ferner gab an, dass die
Transportkosten fir preisginstige und mittel- und hochpreisige Mobel etwa 5 — 15 %
der Verkaufspreise betragen.66

Eine knappe Mehrheit der Hersteller gab an, dass Hersteller von preisgiinstigen
Madbeln im Falle eines dauerhaften Preisverfalls von 5 bis 10 % in einem Land nicht
ohne Weiteres in der Lage waren, ihre Waren in einem anderen Land oder einer
anderen Region zu verkaufen.6” Ein Hersteller duBerte sich dazu wie folgt: ,,Der
Wettbewerb ist hart und es gibt Besonderheiten in jedem Land: Design, Malle,
Logistik*. Ein anderer Hersteller gab an, dass dies vom jeweiligen Hersteller und
dem relevanten Markt abhéngt, ein weiterer &ul3erte sich wie folgt: ,,Das kommt auf
die Situation an [...] die grofiten Méarkte sind Deutschland mit den Nachbarléandern
in Europa [...].“. Ein weiterer Hersteller gab an ,,Die Frage stellt sich fur uns nicht,
weil wir in ganz Europa aktiv sind*“.68

Dagegen gab nur eine Minderheit der Handler an, dass Hersteller von preisgunstigen
Madbeln im Falle eines dauerhaften Preisverfalls von 5 bis 10 % in einem Land nicht
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60
61
62
63
64
65

66
67
68

Fragebogen 1 an Modbelhersteller, Antwort zu Frage 33, Fragebogen 2 an Héndler und
Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 20.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 33.1.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 34.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 35.

Fragebogen 1 an Md&belhersteller, Antwort zu Frage 36.

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 24.

Fragebogen 1 an Modbelhersteller, Antwort zu Frage 37, Fragebogen 2 an Héndler und
Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 25.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 38.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 39.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 39.1.
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(81)

(82)

(83)
(84)

(85)

(86)

in der Lage waren, ihre Waren in einem anderen Land oder einer anderen Region zu
verkaufen.®® Die in Randnummer (79) beschriebene mehrheitliche Auffassung der
Hersteller wurde von den Handlern demnach nicht bestétigt.

Eine Mehrheit sowohl der Hersteller als auch der Handler gab an, dass im Bereich
der Madbelherstellung und der Vermarktung nationale oder regionale Praferenzen
bestehen, unabhdngig davon, ob es sich um preisglinstige, mittel- oder hochpreisige
Mobel handelt.”0 Ein Handler gab dazu an: ,,Es gibt Farbunterschiede,
MaRunterschiede und Geschmacksunterschiede in den einzelnen L&ndern und
teilweise auch Regionen.” Ein weiterer Hersteller &uRerte sich dazu indes wie folgt:
,,Die nationalen Préferenzen fir bestimmte Mdobelarten verschwinden mehr und
mehr. Im Bereich des Jungen Wohnens und der preiswerten Discountmobel ist
europaweit kein wesentlicher Unterschied mehr festzustellen.* 71

Wahrend die Mehrheit der Hersteller angab, dass Preise mit Handlern auf nationaler
Ebene verhandelt werden, wenn kein Einkaufsverband involviert ist72, bejaht dies
nur eine Minderheit der Handler.”3 Fir den Fall, dass ein Einkaufsverband involviert
ist, gab eine Mehrheit der Héndler an, dass die Preise EWR-weit oder weltweit
verhandelt werden.”* Diese Frage wurde von den Handlern uneinheitlich
beantwortet, teilweise werden die Preise demnach EWR-weit verhandelt, teilweise
auf nationaler Ebene oder fir zwei Léander gleichzeitig (Deutschland und
Osterreich).7s

Auf dieser Grundlage ist die Kommission zu folgender Bewertung gelangt:

Es gibt, wie dargestellt, zunachst eine Reihe von objektiven Indikatoren, die fir
einen EWR-weiten geografischen Markt sprechen: In diesem Zusammenhang ist
zunéchst bedeutend, dass die befragten Mdbelhersteller mehrheitlich angaben, ihre
Madbel (preisgunstig, mittel- und hochpreisig) auf EWR-Ebene anzubieten, also nicht
nur auf einem oder mehreren nationalen Markten innerhalb des EWR. Auch die auf
der Beschaffungsseite tatigen Mobelhandler gaben mehrheitlich an, den gesamten
EWR als relevanten Bereich fiir Mobeleinkaufe anzusehen.

Fur einen landertbergreifenden relevanten geografischen Markt spricht in dieser
Hinsicht weiterhin, dass Hersteller und Handler mit einer klaren Mehrheit angaben,
Transportdistanzen von tber 1000 km fir die Mdébel in Kauf zu nehmen. Ferner
spricht fir einen EWR-weiten Markt auch die Tatsache, dass Preisverhandlungen
landerubergreifend gefuhrt werden, wenn Einkaufsverbande involviert sind, was,
nach Angaben der Parteien, bei etwa 35-40 %76 der Moébelkdufe im EWR der Fall
ist.

Die Kommission verfligt auch (ber zahlreiche weitere Nachweise dafiir, dass Mobel
aller Kategorien im EWR ungeachtet territorialer Grenzen frei gehandelt werden, der

69
70

71
72
73
74
75
76

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 26.

Fragebogen 1 an Modbelhersteller, Antwort zu Frage 41; Fragebogen 2 an Héndler und
Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 27.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 41.1.

Fragebogen 1 an Mébelhersteller, Antwort zu Frage 42.

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 28.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 43.

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 29.

Schétzung der Parteien, Antwort auf Auskunftsersuchen Nr. 12 vom 26. November 2020.

16



(87)

(88)

(89)

(90)

(91)

(92)

Markt also insgesamt einen grenziberschreitenden Charakter aufweist. Dazu zdhlen
vor allem im Verlauf des Verfahrens von den Parteien Ubermittelte interne
Dokumente der Parteien (vor allem Rechnungen und Lieferscheine), aber auch
branchenspezifische Berichte, Statistiken und andere Dokumente.”” Aus diesen
Dokumenten geht insbesondere hervor, (i) dass die groRten in Polen ansassigen
Hersteller in den GroRteil der EWR-Staaten liefern (wobei 69 % der der Exporte auf
andere Lander als Deutschland entfallen), und (ii) [Information betreffend
Lieferanten der XXXLutz-Gruppe].

Zu den Angaben der befragten Marktteilnehmer in Bezug auf die mdgliche
Schwierigkeit, bei einem Preisverfall in ein anderes Land zu wechseln (siehe
Randnummern (79) und (80) oben) ist zundchst anzumerken, dass das Ergebnis der
Marktuntersuchung nicht einheitlich ist: lediglich eine knappe Mehrheit der
befragten Hersteller gab an, dass solche Probleme bestehen, wéhrend dies von den
Héndlern nicht mehrheitlich bejaht wurde. Die angefuhrten Begriindungen, wie in
Randnummern (79) und (80) aufgezeigt, deuten ferner an, dass die Schwierigkeiten,
die mit dem Eintritt in ein anderes Land verbunden sind, nicht als absolute
Hindernisse fur einen Markteintritt angesehen werden konnen, sondern diesen
erschweren oder insgesamt verlangsamen und der Eintritt letztlich von
Profitabilitatserwéagungen abhéngt. Dies deckt sich mit der mehrheitlichen Aussage,
dass landerspezifische Praferenzen bestehen (siehe Randnummer (81) oben).

Diese Aspekte konnen nach Ansicht der Kommission jedoch nicht zu einer
Definition des relevanten geografischen Marktes des Beschaffungsmarktes fur
Madbel fihren, die enger ist als das Gebiet des EWR:

Es ist zun&chst ein deutlicher Hinweis auf die Existenz eines EWR-weiten relevanten
geografischen Marktes, dass Mobel EWR-weit grenziberschreitend gehandelt
werden, was durch die in der Marktuntersuchung befragten Hersteller und Handler
bestétigt wurde und was durch weitere Unterlagen belegt ist. Dementsprechend
haben Hersteller und Handler im Rahmen der Marktuntersuchung angegeben, dass
Mdobel im EWR (ber erhebliche Distanzen transportiert werden, was, wie in
Randnummer (86) erlautert, auch der Fall ist.

Uberdies werden Preisverhandlungen fiir Mobel nach Angaben der Handler EWR-
weit gefuhrt, wenn, wie gemal den Angaben der Parteien in etwa 35 — 40 % der
Maobeleinkdufe im EWR, ein Einkaufsverband involviert ist, was ebenfalls fur ein
bereits bestehendes grenziiberschreitendes Verk&uferverhalten spricht.

Dies gilt auch fur die Angabe der Mdébelhersteller und Mébelhandler, dass die hier in
Frage stehenden Mobel tber Distanzen von mehr als 1000 km transportiert werden
und dass die Transportkosten mit 5 — 15 % des Endpreises relativ niedrig sind.

Ferner ist zu betonen, dass im relevanten Markt kein Erfordernis der Gebietsprasenz
eines Herstellers besteht, dass keine Zugangshindernisse zu Vertriebs-/Importwegen
bestehen, dass keine Einfuhrkontingente und/oder prohibitive Z6lle bestehen, dass
keine prohibitiven Transportkosten anfallen und dass keine spezifischen Hindernisse
durch mogliche technische Normen bestehen.” In dieser Hinsicht sind die hier in

77
78

Stellungnahme der Parteien vom 19. November 2020 nebst Anlagen.
Siehe dazu Bekanntmachung der Kommission uber die Definition des relevanten Marktes im Sinne des
Wettbewerbsrechts der Gemeinschaft, ABI. 1997 C 372, S. 5 ff., RN 28 bis 31.
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(93)

4.3.

Frage stehenden Mdobel frei im EWR handelbar und dieser grenziberschreitende
Handel findet auch statt.

Auf der Grundlage der beschriebenen Ergebnisse der Marktuntersuchung ist die
Kommission daher im Ergebnis der Ansicht, dass der Markt flr die Beschaffung von
Mdobeln EWR-weit auszulegen ist.

Der Markt fur die Beschaffung von Einrichtungsgegenstanden und
Haushaltswaren

4.3.1. Der sachlich relevante Markt

4.3.1.1. Entscheidungspraxis der Kommission

(94)

Die Kommission verfugt Uber keine relevante Entscheidungspraxis in diesem
Bereich.

4.3.1.2. Position der Parteien

(95)

(96)

Die Parteien gehen davon aus, dass ein einheitlicher sachlich relevanter Markt fur
die Beschaffung von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren besteht.7

Die genaue Abgrenzung des sachlich relevanten Marktes flr die Beschaffung von
Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren kann nach Ansicht der Parteien
jedenfalls offenbleiben. Denn bei Einrichtungsgegenstdanden und Haushaltswaren
handele es sich um Produkte, die noch mehr als Mdobel (ber eine Vielzahl
alternativer Vertriebswege abgesetzt werden (z.B. den spezialisierten Fachhandel,
Kauf- und Warenh&user, Baumérkte, den Online-Handel, usw.). Die Parteien
stinden daher auf dem Beschaffungsmarkt fur Einrichtungsgegenstande und
Haushaltswaren mit einer besonders groflen Anzahl von Unternehmen als
Nachfrager im Wettbewerb. Der Beschaffungsmarkt fur Einrichtungsgegenstéande
und Haushaltswaren sei ebenso wenig wie der Beschaffungsmarkt fir Mobel nach
Absatzkanélen zu segmentieren.

4.3.1.3. Wirdigung

(97)

(98)

Im Rahmen der Marktuntersuchung hat die Kommission keine Hinweise dafir
erhalten, dass der Markt fur die Beschaffung von Einrichtungsgegenstanden und
Haushaltswaren weiter nach Absatzkanal segmentiert werden muss. Die Mehrheit
der Hersteller von Einrichtungsgegenstdnden und Haushaltswaren hat angegeben,
dass sie in einem kurzen Zeitraum und ohne erhebliche Kosten einzugehen von einer
Art von Absatzkanal zu einem anderen wechseln kdnnen.80

Des Weiteren ergab die Marktuntersuchung nicht gentigend Hinweise, dass der
Markt fur die Beschaffung von Einrichtungsgegenstdnden und Haushaltswaren
weiter nach Produktgruppen oder Preiskategorien aufgeteilt werden muss.8!

79
80
81

Formblatt CO, Rn. 210 ff.
Fragebogen 3 an Herstellern von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren, Antwort zu Frage 5.
Fragebogen 3 an Herstellern von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren, Antwort zu Frage 6.
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(99)

4.3.2.

Daher ist die Kommission der Ansicht, dass es fur die Zwecke dieser Entscheidung
einen Markt fur die Beschaffung von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren
gibt und dass dieser Markt nicht weiter segmentiert werden muss.

Der relevante geografische Markt

4.3.2.1. Entscheidungspraxis der Kommission

(100)

Die Kommission verfugt Uber keine relevante Entscheidungspraxis in diesem
Bereich.

4.3.2.2. Position der Parteien

(101)

(102)

(103)

(104)

Die Parteien gehen davon aus, dass der relevante geografische Markt fur die
Beschaffung von Einrichtungsgegenstdnden und Haushaltswaren weltweit oder
zumindest EWR-weit ist.

Die Partien stellen dar, dass sie ihre Einrichtungsgegenstande und Haushaltswaren
aus einer Reihe von Landern weltweit beziehen, [Informationen zur Herkunft der
Waren].s2

Die Parteien betonen dabei die Bedeutung von Importen aus Asien, die sowohl
direkt als auch indirekt Uber Importeure/GrofRhéndler erfolgen kénnen. Die Parteien
geben dabei an, dass sich die direkten Importe aus Asien fur die XXXLutz-Gruppe
auf [...] % belaufen, fir die POCO-Gruppe auf [...] %, fur die BUT-Gruppe auf
[...] % und flr die Tessner-Gruppe auf [...] %. Wirde man direkte und indirekte
Importe  berlicksichtigen,  wirde der  Anteil an  Importen  von
Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren aus nicht-EWR-Landern, fir die
BUT-Gruppe auf [...] % und fir die Tessner-Gruppe auf [...] % steigen.83

Nach Ansicht der Parteien kann die genaue Abgrenzung des relevanten
geografischen Marktes offenbleiben, da aus ihrer Sicht bei Zugrundelegung keiner
der plausiblen Definitionen des relevanten geografischen Marktes Zweifel beziglich
der Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt besttinden.

4.3.2.3. Wirdigung

(105)

(106)

Auf der Grundlage der Ergebnisse der Marktuntersuchung geht die Kommission
davon aus, dass der relevante geografische Markt fir die Beschaffung von
Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren zumindest EWR-weit auszulegen ist.

Die Mehrheit der Hersteller von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren gab
an, dass sie ihre Produkte EWR-weit an Einzelhéndler verkaufen.8 Sie gab auch an,
dass ihrer Kenntnis nach Madbeleinzelhdndler Einrichtungsgegenstande und
Haushaltswaren EWR- oder sogar weltweit beschaffen.8> Dies wurde auch von der
uberwiegenden Mehrheit der Handler und Einkaufverbénde bestétigt.6

82
83
84
85
86

Formblatt CO, Rn. 272 ff.

Formblatt CO, Rn. 277.

Fragebogen 3 an Herstellern von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren, Antwort zu Frage 7.
Fragebogen 3 an Herstellern von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren, Antwort zu Frage 8.
Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 22.

19



(107)

(108)

5.1

(109)

(110)

(111)

Die  Mehrheit der Marktteilnehmer gab an, dass Hersteller wvon
Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren ihre Produkte auf Entfernungen von
uber 1000 Kilometern vertreiben8” und dass Transportkosten zwischen 0-15 % der
Verkaufspreise fur Einrichtungsgegenstdande und Haushaltswaren ausmachenss,
SchlieBlich gab die Mehrheit der Hersteller von Einrichtungsgegenstdnden und
Haushaltswaren an, dass die Preise fiir ihre Produkte in der Regel EWR oder
weltweit verhandelt werden, wenn ein Einkaufsverband zwischengeschaltet ist.89

Daher ist die Kommission der Ansicht, dass flr die Zwecke dieser Entscheidung der
Markt fur die Beschaffung von Einrichtungsgegenstdnden und Haushaltswaren
mindestens EWR-weit ist. Nach Ansicht der Kommission kann in diesem Fall jedoch
offen bleiben, ob der geografische Markt fur die Beschaffung von
Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren EWR-weit oder weltweit ist, da der
geplante Zusammenschluss bei keiner der in Betracht gezogenen Segmentierungen
Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem
Binnenmarkt gibt.%0

WETTBEWERBSRECHTLICHE BEURTEILUNG

Horizontale nicht-koordinierte Wirkungen durch die Begrindung oder
Verstarkung der Nachfragemacht auf dem Beschaffungsmarkt fur Maobel

Die Tatigkeiten der beteiligten Unternehmen (berschneiden sich auf horizontaler
Ebene auf den Einzelhandelsmarkten fiir Mobel, Einrichtungsgegenstande und
Haushaltswaren, die in dem Verfahren vor dem deutschen Bundeskartellamt
uberpruft wurden, sowie auf den EWR-weiten Mérkten fir die Beschaffung von
Mobeln  und fir die Beschaffung von Einrichtungsgegenstanden und
Haushaltswaren. Keine der Parteien ist auf einem anderen vor- oder nachgelagerten
relevanten Markt tatig. Im Rahmen dieser Entscheidung werden daher lediglich die
horizontalen Auswirkungen des Zusammenschlusses auf den Beschaffungsmérkten
gepruft.

In den Bereichen, in denen die beteiligten Unternehmen derzeit die gleichen
Produkte kaufen, koénnten sie nach Durchfihrung des Zusammenschlusses und
insbesondere nach dem Beitritt der Zielunternehmen zum Einkaufsverband GIGA
International eine groRere Nachfragemacht als jedes Unternehmen fir sich
genommen vor dem Zusammenschluss genieBen. Wie unter Randnummer (9) néher
beschrieben, liegt die Besonderheit des Einkaufsverbandes GIGA International
darin, dass lediglich Unternehmen, [Informationen zu den Kontrollverhaltnissen bei
diesen Unternehmen] (also derzeit die XXXLutz-Gruppe, die POCO-Gruppe und die
BUT-Gruppe) Mitglieder des Einkaufsverbandes sind.

Beziglich des weltweiten oder EWR-weiten Beschaffungsmarktes fir
Einrichtungsgegenstande und Haushaltswaren liegen die gemeinsamen Marktanteile
der beteiligten Unternehmen nach Ansicht der Parteien jeweils deutlich unter 20
%.91 Die Marktuntersuchung ergab keine Anhaltspunkte fur hohere Marktanteile.

87
88
89
90
91

Fragebogen 3 an Herstellern von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren, Antwort zu Frage 9.
Fragebogen 3 an Herstellern von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren, Antwort zu Frage 10.
Fragebogen 3 an Herstellern von Einrichtungsgegenstanden und Haushaltswaren, Antwort zu Frage 11.
Siehe Randnummer (111).

Formblatt CO, Rn. 456.
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5.1.1.
(112)

(113)

(114)

5.1.2.
(115)

(116)

Damit liegen die gemeinsamen Marktanteile der beteiligten Unternehmen unterhalb
der Schwelle von 20 %.92 Dartber hinaus werden Einrichtungsgegenstande und
Haushaltswaren uber eine Vielzahl von Kandlen abgesetzt, zu denen Moébelhandler,
aber auch der spezialisierte Fachhandel, Kauf- und Warenhduser, Baumérkte und
Online-Handler gehdren. Daher stehen Herstellern von Einrichtungsgegenstanden
und Haushaltswaren auch nach Durchfilhrung des Zusammenschlusses viele
alternative Kunden zur Verfugung. Zudem hat die Kommission keine substantiierten
Beschwerden von Marktteilnehmern beziglich der Position der Parteien im
Beschaffungsmarkt fir Einrichtungsgegenstdnde und Haushaltswaren erhalten.
Dieser Markt wird daher nicht weiter geprift. Folglich bezieht sich die nachstehende
Wiurdigung ausschlieBlich auf den EWR-weiten Beschaffungsmarkt fur Mobel und
dessen mogliche Segmentierungen.

Rechtsrahmen

GemaR Artikel 2 der Fusionskontrollverordnung hat die Kommission
Zusammenschlisse daraufhin zu beurteilen, ob sie mit dem Binnenmarkt zu
vereinbaren sind. Hierzu muss sie gemal Artikel 2 Absétze 2 und 3 ermitteln, ob ein
Zusammenschluss einen wirksamen Wettbewerb erheblich behindern wirde,
insbesondere als Ergebnis der Begriindung oder Verstarkung einer beherrschenden
Stellung im Binnenmarkt oder in einem wesentlichen Teil davon.

Bezogen auf  mogliche  wettbewerbswidrige ~ Wirkungen  horizontaler
Zusammenschlisse sieht Randnummer 61 der Leitlinien zur Bewertung horizontaler
Zusammenschlisse vor, dass die Kommission untersucht, in welchem MaRe ein
fusioniertes Unternehmen seine Kaufkraft in vorgelagerten Méarkten verstarken kann.
Ein Zusammenschluss auf der Nachfrageseite kann einerseits einen wirksamen
Wettbewerb insbesondere durch die Entstehung oder Verstarkung einer
beherrschenden Stellung erheblich behindern.

GemaR Randnummer 62 kann eine erhohte Nachfragemacht andererseits fur den
Wettbewerb von Vorteil sein. Wenn die Kosten fur die Einsatzmittel gesenkt
werden, ohne den Wettbewerb auf den nachgelagerten Markten oder den
Gesamtabsatz einzuschranken, ist es wahrscheinlich, dass ein Teil dieser
Kostensenkungen an die Verbraucher in Form niedriger Preise weitergegeben
werden.

Bedeutung des Einkaufsverbandes GIGA International

Die von der Kommission analysierte wettbewerbliche Situation besteht nicht allein
im indirekten Erwerb einer 50 prozentigen Beteiligung an den Zielunternehmen
durch XXXLutz, sondern auch im Beitritt der beiden Zielunternehmen zum
Einkaufsverband GIGA International.

Dabei berucksichtigt die Kommission insbesondere, dass geméal der Erléuterungen
der Parteien GIGA International kein Einkaufsverband unabhangiger
Madbeleinzelhdndler ist, sondern s&mtliche aktuelle Mitglieder von GIGA

92

Gemall Randnummer 18 der Leitlinien zur Bewertung horizontaler Zusammenschlisse gemals der
Ratsverordnung (ber die Kontrolle von Unternehmenszusammenschlissen (,,Leitlinien zur Bewertung
horizontaler Zusammenschliisse*), ABI. C 31, 05.02.2004, S. 5, ist ein gemeinsamer Marktanteil von
unter 25 % ein Anhaltspunkt, dass ein Zusammenschluss den effektiven Wettbewerb nicht
beeintrachtigt.
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(117)

5.1.3.
(118)

(119)

(120)

5.1.4.
(121)

International Teil der XXXLutz-Gruppe sind oder zumindest indirekt mit der
XXXLutz-Gruppe verbunden sind.%3

Nach Darstellung der Parteien ist es zudem nicht mdglich, dass verschiedene
Gesellschaften der XXXLutz-Gruppe anderen Einkaufsverbédnden (auBerhalb von
GIGA International) angehdren. Die Aufnahme der Zielunternehmen in GIGA
International bildet daher nach Ansicht der Parteien einen integralen Bestandteil des
geplanten Zusammenschlusses und diese Situation bildet, in Ubereinstimmung mit
der Darstellung der Parteien, die Grundlage der wettbewerblichen Beurteilung des
Zusammenschlusses.

Betroffene Méarkte

Der Zusammenschluss filhrt zu horizontalen Uberschneidungen zwischen den
Aktivitdten der Zielunternehmen und der Parteien in dem EWR-weiten
Beschaffungsmarkt fir Mobel und dem EWR-weiten Beschaffungsmarkt fir
Einrichtungsgegenstande und Haushaltswaren.

Basierend auf den von den Parteien geschatzten Marktanteilen ohne der Conforama-
F-Gruppe, deren Berechnungsmethode unter Abschnitt 5.1.4 genauer erlautert wird,
fihrt der Zusammenschluss lediglich im hypothetischen Markt fur die Beschaffung
von preisglinstigen und zerlegten Mdgbeln, die Gber Mitnahme-/Discount
Mdobelhdndler im EWR abgesetzt werden, weiter segmentiert nach
Wohnmobel/andere Mdébel, zu einem betroffenen Markt (siehe unten Tabelle 2 und
Randnummer 0).

Unter Beriicksichtigung der Marktanteile der Conforama-F-Gruppe, wirde der
Zusammenschluss im potentiellen Segment fiir die EWR-weite Beschaffung von
Mitnahme-/Discountmébeln  sowie  auf  mdglichen  Segmenten  nach
Madbelarten/Verwendungszwecken der Mdbel zu gemeinsamen Marktanteilen von
mehr als 20 % und damit zu betroffenen Markten fuhren. Wie bereits unter
Randnummer (3) erwahnt, steht die abschlieBende Beurteilung des
Zusammenschlusses von Mobilux und der Conforama-F-Gruppe durch die
franzésische Wettbewerbsbehdérde zum Zeitpunkt der vorliegenden Entscheidung
noch aus, jedoch hat AS bereits am 23. September 2020 Kontrolle tber die
Conforama-F-Gruppe erworben. [Informationen betreffend die Conforama-
F-Gruppe]. Die Kommission erldutert im Folgenden jeweils die Situation ohne
Berlicksichtigung der Conforama-F-Gruppe und unter Einbeziehung der Conforama-
F-Gruppe. Wie in den Randnummern (158) bis (200) ausgefiihrt, ist der
Zusammenschluss selbst unter Einbeziehung der Umsatze der Conforama-F-Gruppe
als vereinbar mit dem Binnenmarkt anzusehen.

Marktanteile und Berechnungsmethode

Die Kommission hat im Rahmen der wettbewerbsrechtlichen Analyse untersucht, ob
der Zusammenschluss zu einer Verstarkung der Nachfragemacht der Parteien auf
dem Markt fur die Beschaffung von Mobeln - sowie den mdglichen
Segmentierungen - fiihrt und ob sich diese verstarkte Nachfragemacht nachteilig auf
den Wettbewerb auswirkt.

93

Die POCO Gruppe und die BUT Gruppe werden, wie in Randnummer (3) erlautert, von [dem Stifter
der LSWPS] zumindest mit-kontrolliert und gehdren auch GIGA International an.
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(122)

(123)

(124)

(125)

(126)

(127)

(128)

GemaR Randnummer 14 der Leitlinien zur Bewertung horizontaler
Zusammenschlisse sind Marktanteile und Konzentrationsgrad Anhaltspunkte fiir die
Marktstruktur und die wettbewerbliche Bedeutung der Fusionspartner und ihrer
Mitbewerber.

Im vorliegenden Fall haben sowohl die Parteien, als auch andere Marktteilnehmer
bestétigt, dass kaum Informationen verfligbar sind, die eine Schatzung der
GesamtgroRe des EWR-weiten Beschaffungsmarktes fir Mdbel sowie dessen
moglicher  Segmente  ermdglichen.94  Daher haben die Parteien eine
Berechnungsmethode entwickelt, um die Gesamtgrole des EWR-weiten
Beschaffungsmarktes fir Mobel und dessen moglicher Segmente sowie die
Marktanteile der Parteien daran zu schétzen. Die Parteien haben auf Basis von Daten
auf www.statista.com (Statista, Consumer Market Outlook "Furniture™) eine
Schétzung der GesamtgrolRe des EWR-weiten Einzelhandelssektors fir Mobel (ohne
Einrichtungsgegenstande und Haushaltswaren) sowie mdglicher Segmente nach
Madbelarten/Verwendungszwecken vorgenommen.% Auf dieser Grundlage schétzen
die Parteien die GesamtgrélRe des EWR-weiten Einzelhandelssektors fir Mdbel im
Jahr 2019 auf mindestens rund EUR [...].

Die Parteien haben ferner angenommen, dass rund [...] % dieses Marktvolumens auf
Einzelhandler des Betriebstyps Mitnahme-/Discount Mdbelhandler entfallt:

Diese Schatzung beruht nach Angaben der Parteien auf den Ermittlungen des
deutschen Bundeskartellamts in dem Verfahren zur Prifung des aktuellen
Zusammenschlussvorhabens in Bezug auf die deutschen Einzelhandelsmarkte. Das
Bundeskartellamt hat in dem Verfahren die ermittelten Marktvolumina fir
[...] lokale Markte in Deutschland gegeniiber den Parteien offengelegt, wobei der
Anteil der Verkaufe iber Discounter in diesen Marktrdumen im Durchschnitt rund
[...] % ausmachte. IKEA wurde fiir diese Zwecke nicht als Discounter eingestuft.

Die Parteien haben auf dieser Basis fur alle EWR-Lander angenommen, dass [...] %
der Mobeleinzelhandelsumsatze auf Discounter entfallen. Lediglich fir Frankreich
haben die Parteien geschatzt, dass dieser Anteil [...] % betrégt. Diese Schatzung
basiert auf Daten von Xerfi, einem franzosischen Marktforschungsinstitut
(www.xerfi.com), wonach der Anteil preisglnstiger Mdbel in Frankreich rund 40 %
ausmacht, wobei hiervon die Halfte auf IKEA entfallt und die andere Hélfte auf
andere Discounter.

Auf dieser Basis schédtzen die Parteien, dass die GesamtgroRe des Mitnahme-
/Discount Segments des EWR-weiten Einzelhandelssektors fiir Mdbel im Jahr 2019
auf der Absatzseite rund EUR [...] betrug.

Die Parteien haben fur Discounter im EWR grob geschétzt, dass die
Einkaufsumsétze durchschnittlich rund [...] % der Verkaufsumsétze ausmachen. Auf
dieser Basis betrdgt die von den Parteien geschéitzte Gesamtgrofle des
hypothetischen Segments fiir die Beschaffung von preisglnstigen und zerlegten
Mdobeln, die Uber Mitnahme-/Discount Mobelhdndler im EWR abgesetzt werden,
rund EUR [...].

94

95

Formblatt CO, Rn. 302; Fragebogen 1 an Mobelhersteller, Antwort zu den Fragen 44 bis 46.2.;
Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu den Fragen 30 bis 32.2.
Antwort der Parteien zum Auskunftsersuchen 10, Teil 2, vom 24. November 2020, Rn. 7.
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(129)

(130)

(131)

(132)

(133)

SchlieBlich haben die Parteien bei der Berechnung ihrer Marktanteile den Beschluss
des Bundeskartellamtes beziglich der Einzelhandelsmarkte und insbesondere die
darin vorgesehene Nebenbestimmung, 23 Standorte (darunter 21 Discountmarkte) zu
veréulern, nicht berlcksichtigt. Die Parteien schatzen allerdings, dass sich nach
VerduBerung der entsprechenden Standorte der Mobeleinkaufsumsatz der
Zielgesellschaften mit Mitnahme-/Discountmdébeln in Deutschland um rund [...] %
reduzieren wird.% Daher werden sich die Marktanteile der Zielgesellschaften
gegenlber den in den untenstehenden Tabellen angegebenen Werten geringfiigig
verringern, wenn die Nebenbestimmungen des Bundeskartellamts erftllt werden.

Basierend auf dieser Berechnungsmethode haben die Parteien folgende Marktanteile
auf dem EWR-weiten Beschaffungsmarkt fir Maobel sowie dessen moglichen
Segmenten geschatzt.

Die Parteien schatzen, dass ihr gemeinsamer Anteil an einem EWR-weiten
Beschaffungsmarkt fir Mdobel unter Herausrechnung von IKEA [0-5] % betragt.
Unter Berlcksichtigung der Marktanteile der Conforama-F-Gruppe, wirde der
gemeinsame Marktanteil auf [5-10] % steigen.®”

Die Parteien schatzen zudem, dass ihr gemeinsamer Anteil auf den madglichen
Beschaffungssegmenten fir die Mdbelproduktkategorien Kiichenmdbel, Bliromobel,
Polstermobel, Matratzen und Wohnmaobel/andere Mdbel bei Lieferanten im EWR im
Jahr 2019 bei Herausrechnung von IKEA jeweils weniger als 10 % betrug.%8 Dies
andert sich auch bei Berucksichtigung der Marktanteile der Conforama-F-Gruppe
nicht.

Die von den Parteien geschatzten Marktanteile im Bereich Mitnahme-
/Discountmdbel sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Dabei gaben die
Parteien an, dass die Marktanteile flr zerlegte Mitnahme-/Discountmdbel sich nicht
wesentlich von den Marktanteilen fur preisgunstige Mitnahme-/Discountmébel
unterscheiden.®®

96
97
98
99

Formblatt CO, Rn. 435.

Formblatt CO, Rn. 351, Antwort der Parteien auf das Auskunftsersuchen 10, Frage 1.a.i.
Formblatt CO, Rn. 362-363, Antwort der Parteien auf das Auskunftsersuchen 10, Frage 1.b.i.
Antwort der Parteien auf das Auskunftsersuchen 10, Teil 2, vom 24. November 2020, Rn.9.
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Tabelle 1: Marktanteile der Parteien und ihrer Wettbewerber auf dem hypothetischen
Beschaffungsmarkt fiir preisgiinstige und zerlegte Mébel, die iiber Mitnahme-
/Discount Mébelhindler im EWR abgesetzt werden (unter Herausrechnung von

IKEA)
EWR (2019)
Unternehmen Einkaufsumsitze .
(Millionen EUR) il

XXXLutz-Gruppe <10

(Momax/Mobelix) -] [0-5] %%
POCO-Gruppe [-.-] [0-5] %
BUT-Gruppe (ohne die [-..] 1m0

Conforama-F-Gruppe) [5-10]%
Roller/Tejo [--] [0-5] %
Zusammen  (ohne  die [---] o

Conforama-F-Gruppe) B
Conforama-F-Gruppe [..-] [5-10] %
Zusammen (inklusive der [---] ot

Conforama-F-Gruppe) BT
Jysk * [10-20] %
Maisons du Monde * [0-5] %
SB Mobel Boss * [0-5] %
Sconto * [0-5] %
Andere <[60-70] % (mit

* individuellen Anteilen
< [0-5] %)

Gesamt [---] 100 %

Quelle: Stellungnahme der Parteien vom 20. November 2020, Rn. 6, Antwort der Parteien auf das
Auskunfisersuchen 10, Frage 1.c.ii. * Nicht verfiigbar

(134) Die gemeinsamen Marktanteile der Mitnahme-/Discount Mdbelhédndler, die bereits
dem Einkaufsverband GIGA International angehoren, sowie der Zielunternehmen
lagen 1m Jahr 2019 unter 20 %. Selbst bei Beriicksichtigung der Umsitze der
Conforama-F-Gruppe wiirde der gemeinsame Marktanteil bei [20-30] % liegen. Der
nachstgrofite Wettbewerber st Jysk mit [10-20] %, wiahrend weitere Wettbewerber
wie Maisons du Monde, SB Mobel Boss und Sconto jeweils [0-5] %, [0-5] % bzw.
[0-5] % Marktanteil hatten. Der Rest des hypothetischen Beschaffungsmarkts fiir
preisgiinstige und zerlegte Mobel, die iiber Mitnahme-/Discount Mébelhdandler 1m
EWR abgesetzt werden, ist fragmentiert, wobei kein Unternehmen mehr als [0-5] %
Marktanteil erreicht. Der Fragmentierung des Marktes wirkt jedoch zu einem
gewissen Teil entgegen, dass zahlreiche Mobelhdndler bei der Beschaffung im
Rahmen von Einkaufsverbanden kooperieren.
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(135)

(136)

Der Herfindahl-Hirschman-Index (HHI), der den Konzentrationsgrad eines Marktes
misst, wird nach dem Zusammenschluss bei ungefihr [1000-2000] liegen, wihrend
die HHI-Verinderung (Delta) [100-200] betrzgt.

Die von den Parteien geschiatzten Marktanteile im Bereich Mitnahme-
/Discountmobel - weiter unterteilt nach Mobelarten/Verwendungszwecken - sind in
den nachfolgenden Tabellen fiir die Jahre 2017 bis 2019 dargestellt. Dabei konnten
die Parteien keine Daten fiir die Gesamtgrofe des Marktes unterteilt in den unter
Randnummer (61) aufgefiihrten Mobelarten bereitstellen. Stattdessen haben sie die
Marktanteile der Parteien und der Zielgesellschaften in den von Statista erfassten
Kategorien  (Kiichenmobel, Biiromobel, Polstermobel, Matratzen  und
Wohnmobel/andere Mobel) berechnet. Die Parteien sind jedoch der Ansicht, dass
thre Marktanteile bei der Beschaffung der unter Randnummer (61) aufgefiihrten
Mobelarten nicht signifikant von ithren Marktanteilen auf dem Gesamtmarkt fiir die
Beschaffung von Mitnahme-/Discountmébeln abweichen.1% Die auf der Grundlage
der Statista-Kategorien berechneten Marktanteile der Parteien sind tatsidchlich
geringer als auf dem Gesamtmarkt in allen Mdobelkategorien, bis auf
Wohnmobel/andere Mobel, wo sie geringfiigig hoher liegen ([20-30] % gegeniiber
[10-20] % 1in 2019). Daher erscheint die Ansicht der Parteien beziiglich der
Marktanteile bei der Beschaffung der unter Randnummer (61) aufgefiihrten
Mobelarten plausibel.

Tabelle 2: Marktanteile der Parteien auf dem hypothetischen Beschaffungsmarkt fiir
preisgiinstige und zerlegte Maébel, die iiber Mitnahme-/Discount Mdébelhéindler im
EWR abgesetzt werden (unter Herausrechnung von IKEA) — weiter unterteilt nach

Mébelarten/Verwendungszwecken (2019)

Kiichenmibel Biiroméahbel Polstermabel Matratzen ‘Wohnméibel/ andere
Mibel
Umsatz Anteil Umsatz Anteil Umsatz Anteil Umsatz Anteil Umsatz
Millionen Millione Millionen Millionen Millionen
EUR n EUR EUR EUR EUR

XXXLutz-Gruppe " 0, 0, 0, 0
(Momax/Mahbelix) [--] [0-51% [--] [0-51% [--] [0-5]% [--] [0-51% [--] [5-10]%
POCO-Gruppe [..] [0-5]% [..-] [0-5]% [--] [0-5]% [-.] [0-5]% [..] [5-101%

BUT-Gruppe [..] [0-5]% [..] [0-5]% [..] [5-10]% [..] [10-20]1% [..] [0-5]%

Roller/Tejo [--] [0-5]1% [--] [0-5]1% [--] [0-5]% [-.] [0-5]% [..] [0-51%
Gemeinsam == [10-20]% == [10-20]% == [10-20]% = [10-20]% L] [20-30]%

Conforama-F- o, 0, 0, o, 0,

P [--] [0-51% [--] [0-51% [--] [5-10]% [--] [5-10]% [--] [0-51%

Gemeinsam (inkl. o o o o o
e [---] [10-20]% [-.-] [10-20]% [---] [20-30]% [---] [20-30]% [-.-] [20-30]%

Gesamtgrifle [.-] 100% [-.]] 100% [-.] 100% [--] 100% [..] 100%

Quelle: Antwort der Parteien auf das Auskunftsersuchen 10, Frage 1.d.i.
100

Formblatt CO, Rn. 421.
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Tabelle 3: Marktanteile der Parteien auf dem hypothetischen Beschaffungsmarkt fiir
preisgiinstige und zerlegte Mobel, die iiber Mitnahme-/Discount Mébelhiindler im
EWR abgesetzt werden (unter Herausrechnung von IKEA) — weiter unterteilt nach
Mébelarten/Verwendungszwecken (2018)

Kiichenmobel Biiromabel Polstermobel Matratzen Wohnmobel/ andere
Mibel

Umsatz Anteil Umsatz Anteil Umsatz Anteil Umsatz Anteil Umsatz Anteil

Millione Million Million Millionen Millionen

n EUR en en EUR EUR

EUR EUR

’(;’,gg;gg;:gg; [-] [0-51% [-] [0-51% L1 | [0-51% [-] [0-51% [-] [5-101%
POCO-Gruppe 101 [-] [0-5]% [-] [0-5]% L1 | [0-51% [-] [0-51% [-] [5-101%
BUT-Gruppe -] [0-51% [ [0-51% 1| 5-10% [ [.1 [[020% [ T[] [0-51%
Roller/Tejo [.] [0-51% [ [0-5]% -] [0-51% -] [0-5]% [ [0-5]%
Gemeinsam [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
Conforama-F-Gruppe [..] [0-51% -] [0-5]% [ [5-10]1% [ [5-10]% [ [0-5]%
gz:;‘:;‘:‘)(‘“” [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [20-30]% [...] [20-30]% [...] [20-30]%
GesamtgriBe [.] 100% [ 100% -] 100% -] 100% [ 100%

Quelle: Antwort der Parteien auf das Auskunftsersuchen 10, Frage 1.d.i.

101 Dje POCO-Gruppe ist erst im Dezember 2018 dem Einkaufsverband GIGA International beigetreten
und [Informationen zu den Beschaffungsaktivititen der POCO-Gruppe].
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Tabelle 4: Marktanteile der Parteien auf dem hypothetischen Beschaffungsmarkt fiir
preisgiinstige und zerlegte Maébel, die iiber Mitnahme-/Discount Mdébelhéindler im
EWR abgesetzt werden (unter Herausrechnung von IKEA) — weiter unterteilt nach

Mébelarten/Verwendungszwecken (2017)

Kiichenmobel Biiromabel Polstermdobel Matratzen Wohnmobel/ andere
Moébel
Umsatz Anteil Umsatz Anteil Umsatz Anteil Umsatz Anteil Umsatz Anteil
Millionen Millionen Millionen Millionen Millionen
EUR EUR EUR EUR EUR
XXXLutz-
Gruppe [--] [0-51% [--] [0-51% [--] [0-5]% [--] [0-5]% [--] [5-101%
(Mémax/Maébelix)
POCO-
G 102 [--1 [0-5]% [--] [0-5]% [--1 [0-51% [---] [0-51% [--] [5-10]%
Tuppe
BUT-Gruppe [..-] [0-5]% [.--] [0-5]1% [--] [5-10]% [--] [10-20]1% [--] [0-5]%
Roller/Tejo [--] [0-5]% [..] [0-5]1% [-.] [0-5]% [--] [0-5]% [.-] [0-51%
Gemeinsam [ [10-20]% d [10-20]% == [10-20]% | [10-20]% [Ed ] [10-20]%
Conforama-F- o o o o "
S m— [--] [0-5]% [--] [0-5]% [--] [5-10]% [---] [10-20% [--] [5-10]%
Gemeinsam (inkl. o o o o o
] [---] [10-20]% [.-] [10-20]% [---] [20-30]% [.-] [20-30]% [---] [20-30]%
Gesamtgrifie [..-] 100% [..-] 100.0% [-.] 100% [--] 100,0% [.-] 100%

(137)

Quelle: Antwort der Parteien auf das Auskunftsersuchen 10, Frage 1.d.i.

Die gemeinsamen Marktanteile der Parteien lagen auch in den engsten mdoglichen
Segmenten im Jahr 2019 unter 20 %, mit Ausnahme des potentiellen
Untersegmentes fir Wohnmobel/andere Mobel, wo der gemeinsame Marktanteil der
Parteien bei [20-30] % lag. Bei Beriicksichtigung der Marktanteile der Conforama-F-
Gruppe wiirden die gemeinsamen Marktanteile lediglich in den drei potentiellen
Untersegmenten Polstermobel, Matratzen und Wohnmébel/andere Mobel tiber 20 %,
aber nicht hoher als [20-30] % liegen. In allen Segmenten ist der durch den
Zusammenschluss herbeigefiihrte Anstieg der Marktanteile geringer als 5 %.

5.1.5. Ergebnisse der Marktuntersuchung bzgl. Marktanteilen

(138)

Die Kommission hat in der Marktuntersuchung die Marktteilnehmer um eine
Eimnschiatzung der GesamtgroBe des EWR-weiten Beschaffungsmarktes fiir
preisgiinstige Mobell®, ihre eigenen Verkaufs- bzw. Einkaufsumsitze mit
preisgiinstigen oder zerlegten Mobeln1%4, eine Einschitzung der Marktanteile der

102

103
104

Die POCO-Gruppe ist erst im Dezember 2018 dem Einkaufsverband GIGA International beigetreten
und [Informationen zu den Beschaffungsaktivititen der POCO-Gruppe].

Fragebogen 1 an Mébelhersteller, Frage 47; Fragebogen 2 an Héndler und Einkaufsverbénde, Frage 33.
Fragebogen 1 an Mébelhersteller, Frage 23; Fragebogen 2 an Hindler und Einkaufsverbinde, Frage 16.
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(139)

(140)

(141)

(142)

5.1.6.

(143)

Parteien auf dem Markt flr die Beschaffung von preisgiinstigen Mdbeln im EWR105
sowie die Angabe der Namen und der geschétzten Kaufanteile fiir Mobel allgemein
und fur preisgiinstige Mobel der wichtigsten ihnen bekannten Einzelh&dndler EWR-
weit gebeten.196 Die meisten Marktteilnehmer haben zu diesen Fragen keine
Angaben gemacht.

Diejenigen  Marktteilnehmer,  die ~ Angaben  zur  GesamtgroRe  des
Beschaffungsmarktes fur preisgiinstige Mébel in EWR gemacht haben, haben sie mit
EUR 12 500 bis 50 000 Millionen geschéatzt.197 Dabei haben einige Marktteilnehmer
ebenfalls auf die von den Parteien benutzte Statista-Studie verwiesen. Zudem hat die
Marktuntersuchung ergeben, dass konventionelle Mdbelhéndler im Durchschnitt ein
Viertel ihrer Einkaufsumsétze mit preisglnstigen Mobeln machen, wahrend es sich
bei Discountern um den GroRteil ihrer Einkaufsumsétze handelt.108

Die wenigen Marktteilnehmer, die Angaben zu den EWR-Anteilen der Parteien
gemacht haben, haben zwar die Marktanteile der XXXLutz-Gruppe auf dem
Beschaffungsmarkt fir Discountmdbel etwas hoher als die Parteien selbst auf
[20-30] % geschétzt.199 Allerdings haben alle Marktteilnehmer, die Schétzungen
abgegeben haben, den Marktanteil der Tessner-Gruppe (und damit der
Zielunternehmen) auf einem hypothetischen EWR-weiten Beschaffungsmarkt fiir
Discountmdbel tbereinstimmend auf maximal 5 % geschatzt, sodass der Zuwachs an
Marktanteilen durch die Transaktion jedenfalls gering ware.110 Zudem hat kein
Marktteilnehmer néhere Angaben zu Art und Weise der Berechnung dieser EWR-
weiten Marktanteile gemacht.

Daraus ergibt sich, dass zwar der gemeinsame Marktanteil der Parteien auf einem
potentiellen EWR-weiten Markt fir die Beschaffung von Mitnahme-/Discount-
Mdobeln nach Schatzung der Marktteilnehmer etwas hoéher bei [30-40] % liegen
wirde. Der durch den Zusammenschluss bedingte Zuwachs der Marktanteile wirde
jedoch auch nach Ansicht der Marktteilnehmer nicht mehr als 5 % betragen.

Die Kommission ist daher der Ansicht, dass selbst die Zugrundelegung der
Schatzungen der Marktteilnehmer das Ergebnis ihrer wettbewerbsrechtlichen
Beurteilung nicht &ndern wiirde.

Argumente der Parteien zu den wettbewerblichen Auswirkungen des
Zusammenschlusses1!

Die  Parteien argumentieren, dass zwischen den  Sortimenten  von
Madbeleinzelh&ndlern verschiedener Geschaftsmodelle erhebliche Uberschneidungen

105

106

107

108
109

110

111

Fragebogen 1 an Modbelhersteller, Antwort zu Frage 46; Fragebogen 2 an Héandler und
Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 32.

Fragebogen 1 an Mobelhersteller, Fragen 48 und 49; Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbénde,
Fragen 34 und 35.

Fragebogen 1 an Modbelhersteller, Antwort zu Frage 47; Fragebogen 2 an Héndler und
Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 33.

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 16.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 44, Fragebogen 2 an Héndler und
Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 30.

Fragebogen 1 an Mobdbelhersteller, Antwort zu Frage 45; Fragebogen 2 an Héandler und
Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 31.

Formblatt CO, Rn. 424 ff.
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(144)

(145)

(146)

(147)

(148)

(149)

(150)

(151)

in Bezug auf Preis, Qualitdt und Lieferanten bestehen. Diese bestiinden auch
zwischen den Sortimenten von Discountern und jenen der konventionellen
Einrichtungshduser.

Gemall den Parteien wére der Zusammenschluss selbst dann wettbewerblich
unbedenklich, wenn angenommen wirde, dass die Beschaffung von
Mitnahme-/Discountmdbeln oder preisglnstigen Mdobeln durch konventionelle
Einrichtungshduser nicht demselben sachlich relevanten Markt fur die Beschaffung
von  Mitnahme-/Discountmébeln  angehdért wie die  Beschaffung von
Mitnahme-/Discountmébeln oder preisgiinstigen Mdbeln durch Discounter.

Nach Ansicht der Parteien Ubt die Beschaffung von Mitnahme-/Discountmdbeln
oder preisglnstigen Mobeln durch konkurrierende konventionelle
Einrichtungshduser einen signifikanten Wettbewerbsdruck auf Mitnahme-/Discount
Madbelhéndler aus und bietet Lieferanten entsprechende Absatzmoglichkeiten.

Auch eine Benachteiligung von Maobelherstellern/Lieferanten als Folge des
Zusammenschlusses kann nach Ansicht der Parteien aus den folgenden Griinden
ausgeschlossen werden.

Preise und Konditionen, die zwischen Lieferanten auf der einen Seite und
Madbeleinzelhéndlern und/oder Einkaufsverbénden auf der anderen Seite vereinbart
werden, sind das Ergebnis eines Verhandlungsprozesses. Mdobeleinzelhéndler
machen den Lieferanten nach Ansicht der Parteien keine einseitigen
"Preisvorgaben”, sondern Preise und Konditionen wirden zwischen den Lieferanten
und den Mdbeleinzelhdndlern verhandelt.

Die Parteien argumentieren ferner, dass Mobeleinzelhandler ihr Sortiment
regelmaRig an gednderte Bedlrfnisse anpassen oder entsprechend ergdnzen missen.
Mobeleinzelhandler kénnten sich daher veranlasst sehen, mit neuen Lieferanten
zusammenzuarbeiten oder die Zusammenarbeit mit einem Lieferanten auszubauen
und die Zusammenarbeit mit anderen Lieferanten zu reduzieren oder einzustellen.

Die Parteien argumentieren jedoch, dass Mdobeleinzelhdndler die Zusammenarbeit
mit einem Lieferanten aber nicht ohne wirtschaftlich nachvollziehbaren Grund
reduzieren oder beenden, was auch auf die Parteien zutreffe. Beispielsweise habe die
XXXLutz-Gruppe in den letzten finf Jahren nur [...] Auslistungen vorgenommen.112
Auch der Zusammenschluss fiihre nicht dazu, dass die Parteien Lieferbeziehungen
mit Lieferanten ohne wirtschaftlichen Grund beenden wiirden.

Bei der Beurteilung der Beziehungen zwischen Mdobellieferanten und
Madobeleinzelhdndlern sei aulerdem zu berticksichtigen, dass gerade groRere
Madbeleinzelhédndler mit einem hohen Bedarf [...] von Lieferanten mit groRen
Kapazitaten abhangig sind. Haufig sei ein Lieferant nach Ansicht der Parteien alleine
gar nicht in der Lage, den Bedarf eines grof’en Mdobeleinzelhdndlers zu decken.
Madbellieferanten, die ein groBes Volumen an einen Mobeleinzelhandler liefern,
seien daher in der Regel kurzfristig nicht durch andere Lieferanten ersetzbar.

Ferner argumentieren die Parteien, dass es allein in Deutschland rund 15 bis 20
Einkaufsverbande in den Bereichen Mdobel und Kiichen gebe, wobei den meisten

112

Stellungnahme der Parteien vom 20. November 2020, S. 5.
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(152)

(153)

(154)

(155)

(156)

(157)

5.1.7.

(158)

(159)

(160)

dieser Einkaufsverbande nicht nur deutsche Mdobeleinzelh&ndler, sondern Handler
aus mehreren européaischen L&ndern angehdren.

Zu den wichtigsten Mdobel- und Kicheneinkaufsverbénden, die unter anderem in
Deutschland tétig sind, zéhlen demnach Alliance, Begros, EMV Europa Mobel-
Verbund, Garant Group, GfM-Trend Mobeleinkaufsverband, Der Kreis, MHK
Group, VME Einrichtungspartnerring, K3 Mdbeleinkauf-Marketing, MZE Mobel-
Zentral-Einkauf, KMG Zumbrock, Bettenring eG und OkoControl.

Insgesamt gibt es somit nach Ansicht der Parteien allein in Deutschland eine grolRe
Anzahl von Mdbeleinkaufsverbanden, denen eine Vielzahl von Mobeleinzelhandlern
angehort und denen sich Moébelhandler anschlielen konnten, bzw. zu denen sie
wechseln kénnten.

Die Aufnahme der Zielunternehmen in GIGA International hat nach Ansicht der
Parteien keine splrbaren Auswirkungen auf den Wettbewerb:

Mobellieferanten kdnnten ihre Produkte auch nach der Aufnahme der
Zielunternehmen in GIGA International weiterhin Uber eine Vielzahl von
Mobeleinzelhandlern und anderen Absatzhdndlern innerhalb und auBerhalb
Deutschlands im gesamten EWR vertreiben.

Die Parteien merken ferner an, dass alle nennenswerten Mobeleinkaufsverbédnde mit
Lieferanten Preise und Konditionen fir Mobel aus allen Bereichen des Qualitats-
und Preisspektrums verhandeln, auch wenn einem Einkaufsverband vorwiegend
konventionelle Einrichtungshéuser angehéren.

Die Aufnahme der Zielunternehmen in GIGA International hat nach Ansicht der
Parteien keine spirbaren Auswirkungen auf den Wettbewerb, [Informationen zu den
Beschaffungsaktivitaten von GIGA International].

Wirdigung

Die Kommission ist der Ansicht, dass der Zusammenschluss keinen Anlass zu
ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt
bezuglich eines EWR-weiten Beschaffungsmarktes fir Mobel (oder moglichen
Segmentierungen hiervon) aufgrund von horizontalen nicht-koordinierten Effekten
gibt. Dies beruht auf den im Folgenden né&her dargelegten Erwédgungen:

(A) Madglicher einheitlicher Beschaffungsmarkt fir Mobel im EWR

GemaR den Angaben der Parteien betrug der gemeinsame Marktanteil der Parteien
auf dem EWR-weiten Beschaffungsmarkt fir Mobel nach Schéatzung der Parteien
lediglich rund [5-10] % in den Jahren 2017 bis 2019. Diese Schatzung wurde im
Rahmen der Marktuntersuchung nicht in Frage gestellt.113

Angesichts des geringen Marktanteils der Parteien auf diesem Markt kann nicht von
einer Beeintrachtigung des Wettbewerbs als Folge des Zusammenschlusses
ausgegangen werden.

113

Fragebogen 1 an Hersteller, Antwort zu Frage 45.
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(161)

(162)

(163)

(164)

(165)

(166)

(167)

(B) Beschaffungsmarkt fur preisgunstige Mobel bzw. Mitnahmemobel fir den
Verkauf bei Mitnahme-/Discount Mdbelhéndlern im EWR

Wie oben in Abschnitt 5.1.4 dargestellt, betrug der Marktanteil der Parteien und der
Zielunternehmen in diesem Segment im Jahr 2019 [10-20] % ohne Berlcksichtigung
der Conforama-F-Gruppe und [20-30] % unter Beriicksichtigung der Conforama-F-
Gruppe. Dartiber hinaus weist der Beschaffungsmarkt einen geringen
Konzentrationsgrad auf, der sich auch durch den Zusammenschluss nicht bedeutend
erhoht.114

Bei Zugrundelegung dieser moglichen gemeinsamen Marktanteile der Parteien im
Gebiet des EWR kann nicht angenommen werden, dass der Zusammenschluss zu
ernsten Zweifeln bezuglich der Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt fuhrt. Dies
beruht im Wesentlichen auf den folgenden Erwégungen:

Moderater gemeinsamer Marktanteil der Partien

GemaR den Angaben der Parteien verfiigen die Parteien im relevanten geografischen
Markt — dem EWR — im Bereich der Beschaffung von Mdbeln fur den Verkauf im
Mitnahme-/Discountbereich selbst bei Berticksichtigung der Umsdtze der
Conforama-F-Gruppe Uber einen Marktanteil von [20-30] %. Die Richtigkeit dieser
Marktanteilsschatzung wurde durch die Ergebnisse der Marktuntersuchung nicht in
Frage gestelit.

Dieser Markanteil liegt nach der Einschatzung der Kommission in einem Bereich, in
dem nicht davon ausgegangen werden kann, dass der Zusammenschluss zu einer
erheblichen Beschréankung des wirksamen Wettbewerbs im EWR-weiten Markt fur
die Beschaffung von Mobeln fir den Verkauf bei Mitnahme-/Discount
Madobelhéndlern fihrt.

Dieser Marktanteil bedeutet im Ergebnis, dass den Herstellern solcher Mobel eine
Reihe von Abnehmern zur Verfligung steht, namlich etwa [70-80] % des EWR-
weiten Marktes. Die Tatsache, dass dieser Markt eine EWR-weite Ausdehnung hat,
zeigt, dass die Hersteller der entsprechenden Mobel auch nach dem
Zusammenschluss tber eine Reihe von Geschéaftsmoglichkeiten verfiigen werden.

Dem steht nach Ansicht der Kommission nicht die Mdglichkeit entgegen, dass die
ErschlieBung eines neuen Absatzmarktes mit Hindernissen bezuglich des
Markteintritts verbunden sein kann, wie oben in Randnummern (79) bis (81)
dargestellt. Wie oben in Randnummern (83) bis (92) dargestellt, kann auch vor
diesem Hintergrund indes nicht angenommen werden, dass der grenziiberschreitende
Charakter des Mobelhandels im EWR dadurch insgesamt in Frage zu stellen ist.

Geringer Marktanteilszuwachs

Zusétzlich zum moderaten gemeinsamen Marktanteil der Parteien auf dem fur den
Zusammenschluss relevanten Markt (und den mdglichen Segmentierungen), der
durch den Erwerb der gemeinsamen Kontrolle von der XXXLutz Gruppe Uber die
Zielunternehmen sowie der Eintritt dieser Unternehmen in den Einkaufsverband
GIGA International erreicht wird, fuhrt der Zusammenschluss lediglich zu einem

114

Der HHI wird nach dem Zusammenschluss zwischen 1000 und 2000 liegen und das Delta geringer als
250 sein. Vgl. Leitlinien zur Bewertung horizontaler Zusammenschliisse, Rn. 16 und 20.
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(168)

(169)

(170)

(171)

(172)

(173)

geringen Marktanteilszuwachs. Dieser Marktanteilszuwachs beruht darauf, dass die
Zielunternehmen auf dem relevanten Markt und den moéglichen Segmenten derzeit
geméall den Angaben der Parteien Uber einen Marktanteil von weniger als 5 %
verfiigen.

Dieser geringe Marktanteilszuwachs fiihrt nach Auffassung der Kommission nicht
zu einer wesentlichen Veranderung der Markstruktur, was zusatzlich zu der Tatsache
zu betrachten ist, dass der gemeinsame Marktanteil der Parteien und der
Zielunternehmen bereits moderat ist (siehe oben Abschnitt 5.1.4). Der Zuwachs in
Bezug auf die Marktprésenz der XXXLutz-Gruppe auf der Einkaufsseite, und damit
an Verhandlungsmacht auf der Abnehmerseite, ist im Ergebnis gering.

Keine vertikale Integration

Ein weiterer wichtiger Faktor bei der Bewertung der Auswirkungen des
Zusammenschlusses auf den Wettbewerb ist die Tatsache, dass keine der Parteien
bisher selbst Mdbel herstellt, noch dies als direkte Folge des Zusammenschlusses
plant.

In Bezug auf das Wettbewerbsgeschehen bedeutet dies, dass der Zusammenschluss
zwar zu einer (wie beschrieben sehr geringen) Konzentration auf der Abnehmerseite
fuhrt. Die Parteien werden allerdings weiterhin auf dem Markt als Abnehmer tatig
sein und Mobel von den bereits jetzt vorhandenen Mdobelherstellern einkaufen und
demgemdl von den Lieferungen der Mdobelhersteller abhangig sein, um den
Warenverkauf in ihren Geschaften nicht zu beeintrachtigen. Das hier in Frage
stehende Marktsegment zeichnet sich — gemaR den Angaben der Parteien — durch
eine besondere Preis- und Mengenfokussierung aus.

Sollten die Parteien in der Zukunft Kontrolle Uber einen Mobelhersteller erwerben
wollen, so waren die Auswirkungen eines solchen Erwerbs gegebenenfalls in einem
eigenstandigen Verfahren zu prifen.

Verfligbarkeit von zuséatzlichen Absatzméarkten

GemaR den Angaben der Parteien — und wie auch in der Marktuntersuchung bestatigt
— werden preisginstige und in aller Regel zerlegt angebotene Mobel nicht nur im
Mitnahme-/Discountbereich, sondern auch in anderen Vertriebskanédlen wie
konventionellen Mébelhdusern und im Online-Handel verkauft.11> Unabhangig von
ihrer etwaigen mengenmaRig geringeren Bedeutung als der Mitnahme-
/Discountbereich, konnen diese Vertriebskandle fir Maobelhersteller zusatzliche
Absatzmérkte darstellen.

Wie die Marktuntersuchung gezeigt hat, sind Transportdistanzen von 1000 km und
mehr nicht unlblich im grenziberschreitenden Markt fur die Beschaffung von
Maobeln der hier in Frage stehenden Art, was bedeutet, dass den Mdbelherstellern
eine groRere Zahl von Abnehmern im EWR zur Verfigung steht. Wie in
Randnummer (166) oben dargestellt, steht dem nicht die Tatsache entgegen, dass die
Erschliefung eines neuen Absatzmarktes mit gewissen Hirden verbunden sein kann.

115

Fragebogen 1 an Héndler, Antwort zu Frage 10.
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(174)

(175)

(176)

77

(178)

(179)

Gegenlaufige Angebotsmacht

Daruber hinaus haben die Parteien Nachweise dafuir erbracht, [Informationen
betreffend Verhandlungen mit Lieferanten].116

Zudem wird sich die Mdoglichkeit der Parteien, Lieferanten mit Auslistungen zu
drohen, nicht wesentlich infolge des Zusammenschlusses &ndern. Die Parteien haben
dargelegt, dass bereits vor dem Zusammenschluss die XXXLutz-Gruppe in den
letzten fUnf Jahren nur [...] Auslistungen vorgenommen hat.117 Der begrenzte, durch
den Zusammenschluss bedingte Machtmachtzuwachs kann keine grundlegende
Anderung der Strategie der XXXLutz-Gruppe beziiglich Auslistungen bewirken.

©) Weitere mdogliche Segmentierungen des Beschaffungsmarktes fir
preisglnstige Mobel, die tiber Mitnahme-/Discount Mébelhdndler im EWR
abgesetzt werden

Gemal den Angaben der Parteien lagen die gemeinsamen Marktanteile der Parteien
und der Zielunternehmen im Bereich der Beschaffung von preisgunstigen Mobeln,
die Uber Mitnahme-/Discount Mobelhandler im EWR abgesetzt werden, auf der
Grundlage maglicher weiterer Segmentierungen des sachlich relevanten Marktes im
Jahr 2019 bei hochstens [20-30] % (wie in Abschnitt 5.1.4 dargestellt fir das
Segment ,,Wohnmgbel/andere Mobel*) bei Einbeziehung der Conforama-F-Gruppe.
Ohne Einbeziehung der Conforama-F-Gruppe wiirde dieser Anteil bei [20-30] %
liegen. Der durch  den vorliegenden = Zusammenschluss  bedingte
Marktanteilszuwachs betragt weniger als [0-5] %.

Bei Berucksichtigung der Marktanteile der Conforama-F-Gruppe wirden die
gemeinsamen Marktanteile lediglich in zwei weiteren mdglichen Segmentierungen
(Polstermdbel und Matratzen) bei Gber [20-30] %, aber nicht hoher als [20-30] %
liegen. Der durch den Zusammenschluss herbeigefiihrte Marktanteilszuwachs ist
auch in diesen Segmenten geringer als 5 %.

(D) Wirdigung der Ergebnisse der Marktuntersuchung im Einzelnen

Eine groBe Mehrheit der befragten Mobelhersteller und Mobelhéndler geht davon
aus, dass die Unternehmen der XXXLutz Gruppe einerseits und die Zielunternehmen
andererseits direkte Wettbewerber sind, und insbesondere in Bezug auf den Verkauf
von preisgunstigen Mobeln bei Mitnahme-/Discount Mdbelhandlern im engen
Wettbewerb miteinander stehen.118

Diese Angabe beruht unter anderem darauf, dass die Zielunternehmen auf den
Verkaufsmarkten ein ahnliches Geschéftsmodell wie die im Mitnahme-/Discount-
Bereich tatigen Unternehmen der XXXLutz Gruppe haben. Die Wahrnehmung der
Marktteilnehmer ist jedoch vor dem Hintergrund zu betrachten, dass der gemeinsame
Marktanteil der Parteien und der Zielunternehmen im Beschaffungsmarkt im EWR,
auch im Mitnahme-/Discountbereich, moderat ist, wie oben in Abschnitt 5.1.4
dargestellt. Dadurch bleiben mdgliche Auswirkungen auf den Wettbewerb im

116

117
118

Stellungnahme der Parteien vom 18. November 2020, Rn. 33; Stellungnahme der Parteien vom 20.
November 2020, Rn. 11 und Anlagen 2 bis 34.

Stellungnahme der Parteien vom 20. November 2020, Rn. 12.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 51 bis 54; Fragebogen 2 an Héndler und
Einkaufsverbande, Antwort zu Fragen 37 bis 39.
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(180)

(181)

(182)

(183)

(184)

(185)

Beschaffungsmarkt auch im Fall eines auf den Verkaufsmérkten bestehenden
direkten Wettbewerbs zwischen den Unternehmen der XXXLutz Gruppe einerseits
und den Zielunternehmen andererseits begrenzt. Ferner ist auch hier darauf
hinzuweisen, dass der aus dem Zusammenschluss folgende Marktanteilszuwachs,
wie oben in Abschnitt 5.1.4 dargestellt, gering ist, weshalb die Kommission der
Ansicht ist, dass auch aus diesem Grund nur von einem geringen Einfluss des
Zusammenschlusses auf das Wettbewerbsgeschehen im Beschaffungsmarkt
auszugehen ist.

Dazu ist auch in Betracht zu ziehen, dass eine Mehrheit der befragten Hersteller
angab, dass der Bereich, in dem dieser direkte Wettbewerb stattfindet, Deutschland
ist119, wahrend die Handler diesen direkten Wettbewerb vor allem in Deutschland
und dem DACH verorten.120 Dies bedeutet allerdings nach Ansicht der Kommission,
dass die von den im Rahmen der Marktuntersuchung befragten Marktteilnehmern
geéduRerte wettbewerbliche Nédhe der hier in Frage stehenden Unternehmen nicht
deckungsgleich ist mit der festgestellten Ausdehnung des relevanten geografischen
Marktes, also dem EWR, und fiir diesen daher nicht als représentativ gelten kann.

Die konsultierten Marktteilnehmer gaben mehrheitlich an, dass die Parteien und die
Zielunternehmen sowie die Einkaufsorganisation GIGA International im Vergleich
zu anderen Unternehmen und Einkaufsverbdanden (Uber eine  groRe
Verhandlungsmacht auf der Nachfrageseite verfugen.121

Auch diese Ansicht der Marktteilnehme ist vor dem Hintergrund zu bewerten, dass
der gemeinsame Marktanteil der Parteien und der Zielunternehmen im EWR, auch
im Mitnahme-/Discountbereich, moderat ist, wie oben in Abschnitt 5.1.4 dargestellt.
Ferner ist auch hier der geringe Marktanteilszuwachs zu beachten, wie oben in
Abschnitt 5.1.4 dargestellt.

Uberdies haben die Parteien im Verlauf des Verfahrens Nachweise vorgelegt, aus
denen hervorgeht, [Informationen betreffend Verhandlungen mit Lieferanten].122

Eine Mehrheit der kontaktierten Marktteilnehmer (sowohl Hersteller als auch
Héndler) hat angegeben, dass die Parteien und die Zielunternehmen nach dem
Zusammenschluss in der Lage sein werden, die Ankaufsbedingungen fir
preisgunstige Mdbel zu verschlechtern und dass diese auch einen Anreiz dazu haben
werden.123

Wie bereits oben (Abschnitt 5.1.4) dargelegt, verfigen die Unternehmen der
XXXLutz Gruppe sowie die Zielunternehmen (ber einen moderaten Marktanteil im
EWR-weiten Markt fir die Beschaffung von Méobeln. Ferner fihrt der
Zusammenschluss nur zu einem geringen Marktanteilszuwachs und aus von den
Parteien Ubermittelten Unterlagen geht hervor, [Informationen betreffend
Verhandlungen mit Lieferanten] (siehe Randnummer (183) oben).

119
120
121
122
123

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 51.2.

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 37.2.

Fragebogen an 1 Mdbelhersteller, Antwort zu Fragen 55, 56.

Am 20. November durch die Parteien tbermittelte Stellungnahme nebst Anlagen.

Fragebogen 1 an Mdobelhersteller, Antwort zu Fragen 57 und 58, Fragebogen 2 an Héandler und
Einkaufsverbande, Antwort zu Fragen 40 und 41.
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(186)

(187)

(188)

(189)

(190)

(191)

Die Frage, ob zu erwarten ist, dass nach dem Zusammenschluss eine ausreichende
Zahl von Abnehmern zur Verfigung steht, um ein vergleichbares
Wettbewerbsniveau im sachlichen Markt fir die Beschaffung von Mobeln allgemein
zu erhalten, hat mehr als die Halfte der Hersteller fir Deutschland, DACH und den
EWR zustimmend beantwortet.124 Die Frage wird in Bezug auf den EWR von mehr
als der Halfte der befragten Handler bejaht, wéhrend die Mehrheit der Handler dies
nur fur Deutschland und DACH verneint.125

Mehr als die Hélfte der befragten Mobelhersteller geht davon aus, dass im EWR im
Hinblick auf preisgiinstige Mobel fir den Verkauf im Mitnahme-/Discountbereich
eine ausreichende Zahl von Abnehmern zu erwarten ist, um ein vergleichbares
Wettbewerbsniveau zu erhalten, wahrend die Mehrheit der Hersteller dies fir
Deutschland und DACH verneint.126 Eine Mehrheit der Handler erwartet nach dem
Zusammenschluss eine ausreichende Zahl von Abnehmern, wéhrend die Mehrheit
der Handler dies wiederum fur Deutschland und DACH verneint.127

Wie oben in Abschnitt 4.2.2.3 dargestellt, ist der relevante geografische Markt fur
die Beschaffung von Mobeln EWR-weit abzugrenzen. Fir diesen Markt gaben
sowohl Hersteller als auch Handler mehrheitlich an, dass eine ausreichende Zahl von
Abnehmern zu erwarten ist, um ein vergleichbares Wettbewerbsniveau zu erhalten.

Eine Mehrheit der Hersteller und Handler geht davon aus, dass es in absehbarer Zeit
nicht zu einem Neueintritt auf der Nachfrageseite des Marktes flr die Beschaffung
von Mdbeln kommen wird (Mobel allgemein, und preisgunstige Maébel), weder im
EWR, noch auf in Deutschland/Osterreich oder im DACH.128

Wie bereits oben (Randnummern (182) und (183) dargestellt, verfligen die Parteien
und die Zielunternehmen Uber einen moderaten Marktanteil im EWR-weiten Markt
fir die Beschaffung von Mdobeln, auch im Bereich der Mitnahme-/Discountmdbel
und deren moglichen Segmente. Ferner fiihrt der Zusammenschluss nur zu einem
geringen Marktanteilszuwachs und aus von den Parteien Ubermittelten Unterlagen
geht hervor, [Informationen betreffend Verhandlungen mit Lieferanten]. Vor diesem
Hintergrund ist ein Neueintritt in den Markt auf der Abnehmerseite nach Auffassung
der Kommission nicht erforderlich, um ein angemessenes Wettbewerbsniveau im
EWR-weiten Markt fir die Beschaffung von Mdébeln zu erhalten.

Von den befragten Mobelherstellern gab eine Mehrheit an, dass die Auswirkungen
des Zusammenschlusses auf ihr Unternehmen neutral sind.12® Die Mehrzahl der
Mobelhandler geht davon aus, dass der Zusammenschluss negative Auswirkungen
auf ihr Unternehmen haben wird.130 Einer der befragten Handler merkte dazu an:
»,Nach dem Zusammenschluss wird Lutz/Tessner einen groReren Marktanteil haben.
Es wird fur die Lieferanten des Billigsegments fiir den Umgang mit Lutz/Tessner
wichtig sein, ihre Umsatze [...] zu erhéhen. Es kdnnte sein, dass die Lieferanten ihre
Geschéaftsbedingungen/Anforderungen andern, z. B. Mindestabnahmemengen oder

124
125
126
127
128

129
130

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 59.

Fragbogen 2 an Héndler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 42.

Fragebogen 1 an Mébelhersteller, Antwort zu Frage 60.

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 43.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Fragen 61, 62; Fragebogen 2 an Handler und
Einkaufsverbande, Antwort zu Fragen 44, 45.

Fragebogen 1 an Mdbelhersteller, Antwort zu Frage 63.

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 48.
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(192)

(193)

(194)

(195)

(196)

AusschlieRlichkeit fur uns und andere Player zugunsten von Lutz/Tessner.” Ein
anderer befragter Handler merkte an: ,,Die Einkaufs- und Verkaufskonditionen
verschlechtern sich**, 131

Hierzu ist zunédchst anzumerken, dass der hier in Frage stehende Aspekt des
Zusammenschlusses vor allem mit Blick auf die Mdbelhersteller zu bewerten ist, die
unmittelbar auf der Marktgegenseite tatig sind. Die Frage, ob sich mdgliche
Anderungen der Konditionen zu Lasten der Wettbewerber der Parteien auf den
Verkaufsmarkten auswirken, ist als eine mdogliche — gleichwohl eher indirekte -
Folge des Zusammenschlusses anzusehen, deren Eintritt nicht mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit vorhergesagt werden kann.

Die Mehrzahl der befragten Mobelhersteller geht ferner davon aus, dass der
Zusammenschluss negative Auswirkungen auf den Wettbewerb in Bezug auf den
Beschaffungsmarkt fir Mdobel allgemein und auch fur preisginstige Mobel haben
wird. Ein Mobelhersteller merkte dazu an: ,,Auf den wichtigsten europdischen
Beschaffungsmarkten wird der neue Zusammenschluss eine dominierende Stellung
einnehmen. Dies gilt besonders fir Polen. Die (berwiegend mittelstandisch
strukturierten Anbieter werden einen schweren Verhandlungsstand bekommen.**132

In diesem Zusammenhang verweist die Kommission zundchst auf die bereits in
Randnummer (190) getroffene Feststellung, wonach der gemeinsame Marktanteil der
Parteien und der Zielunternehmen sowie der Marktanteilszuwachs jeweils gering
sind. Ferner nimmt die Kommission auf die in Randnummer (190) erlauterten, von
den Parteien ibermittelten Nachweise Bezug, aus denen hervorgeht, [Informationen
betreffend Verhandlungen mit Lieferanten].

Auch die Mehrzahl der befragten Mobelhdndler gab an, dass der Zusammenschluss
negative Auswirkungen auf den Wettbewerb in Bezug auf den Beschaffungsmarkt
fur Maobel allgemein und auch fir preisglinstige Mobel haben wird. Einer der
befragen Mébelhéndler fihrte dazu Folgendes aus: ,,Die geplante Fusion wird, egal
aus welcher Perspektive man sie betrachtet, einen sehr negativen Effekt auf den
Beschaffungsmarkt und damit auf den Wettbewerb im Discount und dartber hinaus
im restlichen Mdbelhandel haben.” Ein anderer befragter Mobelhandler gab an:
»Wir erwarten spirbare negative Tendenzen, weil die XXXLutz-Gruppe auch auf
dem Beschaffungsmarkt fur Mobel insgesamt, [und fiir] preisgunstige Mdbel [...]
eine Starkung erfahren wird und die Anreize dafiir vorliegen, dass die XXXLutz-
Gruppe diesen Vorteil ausspielt.133

Die Kommission verweist dazu zundchst wieder auf die Randnummer (182), wonach
die Parteien und die Zielunternehmen Uber einen moderaten Marktanteil im EWR-
weiten Markt fiir die Beschaffung von Mdébeln verfligen und der Zusammenschluss
nur zu einem geringen Marktanteilszuwachs fuhrt. Auf der Grundlage der von den
Parteien Ubermittelten Angaben kann weder vom Bestehen einer erheblichen
Marktmacht noch von einer wesentlichen Zunahme der Marktmacht ausgegangen
werden.

131
132
133

Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbénde, Antwort zu Frage 48.1.
Fragebogen an 1 Mdbelhersteller, Antwort zu Fragen 64.1, 64.1.1 und 64.2.
Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Fragen 51.1, 51.1.1 und 51.2., 51.2.2.
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(197)

(198)

(199)

5.1.8.
(200)

Die Mehrheit der Mobelhandler geht davon aus, dass der Zusammenschluss negative
Auswirkungen auf Endverbraucher haben wird. Einer der befragten Mdbelhéndler
fihrte dazu: ,,Kurzfristig konnten Kunden von eventuellen Preissenkungen
profitieren. Langfristig wird durch die marktbeherrschende Stellung ein wirksamer
Wettbewerb durch Verdrangung anderer Marktteilnehmer verhindert werden. Das
beherrschende Unternehmen konnte die Preise tber dem Wettbewerbsniveau
festlegen, eine geringere Auswahl von Produkten mit minderwertigerer Qualitét
verkaufen und auch die Innovationsgeschwindigkeit absenken lassen. Somit wirden
die Kunden nur mehr weniger Produkte zu hoheren Preisen kaufen kénnen. Ein
anderer befragter Mdbelhandler flihrte aus: ,,Kurzfristig werden sich moglicherweise
positive Effekte dahingehend ergeben, dass die Preise an einzelnen umkampften
Standorten vorlbergehend sinken werden. Dies geschieht aber nicht, um eine
bessere Versorgung der Kunden mit Mdbeln sicherzustellen, sondern nur, um einen
immensen Preisdruck aufzubauen und damit die kleineren Wettbewerber zu
verdrangen. Mittelfristig werden sich mit groRter Wahrscheinlichkeit negative
Effekte dahingehend ergeben, dass auch die beiden noch verbleibenden relevanten
Discount-Mobelhandler Md6bel Boss und Sconto so deutlich an Marktvolumen
verlieren, dass die GIGA Smart-Gruppe ihre Preise willkirlich setzen kann.
Gegebenenfalls ist mit einem Ausscheiden der Unternehmen Moébel Boss und Sconto
aus dem Markt zu rechnen. Die Folge werden in jedem Fall deutlich hohere
Endpreise flir die Konsumenten sein. Auch der Innovationsdruck wird nachlassen.
Langfristig ist von einer Monopolisierung des Discount-Marktes auszugehen. 134

Einer der befragten Héndler vertrat in diesem Zusammenhang eine weniger Kkritische
Ansicht: ,,Der Lieferanten- und der Verkaufsmarkt sind noch gentigend fragmentiert
und neue Online-Player bilden ein immer starkeres Gegengewicht zu den
bestehenden, konsolidierten ,,Brick-and-Mortar* Geschéaften.**135

Die Kommission weist auch an dieser Stelle darauf hin, dass der gemeinsame
Marktanteil der Parteien und der Zielunternehmen auf dem EWR-weiten
Beschaffungsmarkt sowie der geringe Marktanteilszuwachs, wie bereits dargestellt
(Abschnitt 5.1.4 oben) nicht den Schluss zulassen, dass die Parteien nach dem
Zusammenschluss Uber eine erhebliche Marktmacht verfligen werden. Ferner weist
die Kommission beziiglich dieser AuRerungen — sowohl beziiglich der Verdrangung
von Wettbewerbern als auch beztglich der moglichen negativen Auswirkungen auf
Verbraucher - darauf hin, dass die dargestellten Folgen nicht als hinreichend
wahrscheinlich angesehen werden kénnen, sondern dass deren Eintreten von einer
Vielzahl von Faktoren abhangig sein kann, die Uber den Prifungsrahmen des
vorliegenden Verfahrens hinausgehen.

Schlussfolgerung

Aus den erlauterten Grinden ist die Kommission der Auffassung, dass der
Zusammenschluss im Beschaffungsmarkt fir Mobel im EWR und seinen mdglichen
Segmentierungen zu keinen ernsthaften Bedenken beziiglich der Vereinbarkeit mit
dem Binnenmarkt fiihrt.

134
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Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbande, Antwort zu Frage 49.
Fragebogen 2 an Handler und Einkaufsverbénde, Antwort zu Frage 49.1.
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5.2.
(201)

(202)

(203)

(204)

(205)

(206)

(207)

Kooperative Wirkungen eines Gemeinschaftsunternehmens

Bei der Beurteilung der kooperativen Wirkungen eines Gemeinschaftsunternehmens
geht es um die Frage, ob die Grindung eines Gemeinschaftsunternehmens die
Koordinierung des  Wettbewerbsverhaltens der Muttergesellschaften  des
Gemeinschaftsunternehmens bezweckt oder bewirkt.136

Bei dieser Beurteilung berticksichtigt die Kommission insbesondere, ob (i) es auf
dem Markt des Gemeinschaftsunternehmens oder auf einem diesem vor- oder
nachgelagerten Markt oder auf einem benachbarten oder eng mit ihm verknlpften
Markt eine nennenswerte und gleichzeitige Prasenz von zwei oder mehr
Grinderunternehmen gibt; und (ii) die unmittelbar aus der Grindung des
Gemeinschaftsunternenmens  erwachsende  Koordinierung den  beteiligten
Unternehmen die Moglichkeit erdffnet, fir einen wesentlichen Teil der betreffenden
Waren und Dienstleistungen den Wettbewerb auszuschalten.137

Die Zielunternehmen und Gemeinschaftsunternenmen Tejo und Roller sind in den
EWR-weiten Beschaffungsmérkten fur Mobel sowie Einrichtungsgegenstande und
Haushaltswaren téatig. Wahrend XXXLutz weiterhin in beiden Beschaffungsmérkten
tatig sein wird, beschrédnken sich die Ubrigbleibenden Aktivitdten der Tessner
Holding auf die Beschaffung von Md&beln durch den weiterhin von Tessner Holding
allein kontrollierten Kichenfachhandler MEDA. Daher konnte die Grindung der
Gemeinschaftsunternehmen Tejo und Roller lediglich in dem Beschaffungsmarkt fur
Madbel kooperative Wirkungen entfalten.

Hierzu nimmt die Kommission zunéchst zur Kenntnis, [Informationen betreffend
Einkaufsaktivitdten von MEDA]. Daher ist die Kommission der Ansicht, dass die
Grindung der  Gemeinschaftsunternehmen zu einer  Abstimmung  des
Wettbewerbsverhaltens unabhangiger Unternehmen auf dem EWR-weiten
Beschaffungsmarkt fur Mdbel fihren wird.

Allerdings ist die Kommission der Ansicht, dass diese Abstimmung aus den
folgenden Griinden nicht zu einer Beschrankung des Wettbewerbs im Sinne von
Artikel 101 Absatz 1 AEUV oder Artikel 53 des EWR-Abkommens fiihren wird.

Erstens wird Tessner Holding nicht in einem nennenswerten Umfang im Markt fir
die Beschaffung von Mobeln tétig bleiben. lhre Aktivitaten werden auf die
Tochtergesellschaft MEDA beschrankt sein, die 23 Kiichenstudios in Deutschland
betreibt und einen Gesamteinkaufsumsatz von [...] EUR in 2018/2019 hatte. Dies
entspricht einem Marktanteil von [0-5] % auf dem EWR-weiten Beschaffungsmarkt
fur Mébel.138

Zweitens wirden die Aktivitdten der Muttergesellschaften lediglich zu einem
geringen gemeinsamen Marktanteil fiihren, selbst wenn man einen hypothetischen
EWR-weiten Beschaffungssegment fur Kichenmgdbel betrachtet. Die Tessner
Holding hétte einen Marktanteil von ca. [0-5] %, wéhrend die XXXLutz-Gruppe
einen Marktanteil von ca. [5-10] % auf diesem Segment hatte, wenn man die
Umsétze der POCO-Gruppe und der BUT-Gruppe mitberiicksichtigt. Bei
Beriicksichtigung der Umsétze der Conforama-F-Gruppe wiirde der Marktanteil der
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Avrtikel 2 Absatz 4 der Fusionskontrollverordnung.
Artikel 2 Absatz 5 der Fusionskontrollverordnung.
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(208)

(209)

(210)

XXXLutz-Gruppe in diesem Segment auf [5-10] % wachsen.139 Daher héatten die
Muttergesellschaften einen gemeinsamen Marktanteil von maximal [5-10] % auf
dem hypothetischen EWR-weiten Beschaffungssegment fir Kichenmdobel, mit
einem Zuwachs von [0-5] %.

Angesichts des geringen gemeinsamen Marktanteils auf einen hypothetischen EWR-
weiten Markts fur die Beschaffung von Kichenmdbeln erdffnet die unmittelbar aus
der Grundung des Gemeinschaftsunternehmens erwachsende Koordinierung den
beteiligten Unternehmen nicht die Mdglichkeit, fir einen wesentlichen Teil dieses
hypothetischen Markts den Wettbewerb auszuschalten.

Daher ist die Kommission der Ansicht, dass der Zusammenschluss aufgrund von
kooperativen Wirkungen im Bereich der Beschaffung von Mdébeln im EWR zu keinen
ernsthaften Bedenken beztiglich der Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt fuhrt.

SCHLUSSFOLGERUNG

Aus diesen Griinden hat die Européische Kommission beschlossen, keine Einwénde
gegen den angemeldeten Zusammenschluss zu erheben und ihn fir mit dem
Binnenmarkt und dem EWR-Abkommen vereinbar zu erkléren. Dieser Beschluss
ergeht nach Artikel 6 Absatz 1 Buchstabe b der Fusionskontrollverordnung und
Artikel 57 des EWR-Abkommens.

Fir die Kommission

(Unterzeichnet)
Margrethe VESTAGER
Exekutive-Vizeprasidentin
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