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COMMISSION Bruxellesle, 24 juin 1991

DES COMMUNAUTE
EUROPEENNES

VERSI ON PUBLI QUE

PROCEDURE DE CONCENTRATI ON
DECI SION ART. 6 (1) b

Lettre reponnandée avec accusé
de réception

Aux parties notifiantes

Messi eur s,

Qoj et : Affaire n° 1 V/M97 - PECH NEY/ USI NOR- SACI LOR

Notification du 21 mai 1991

L' opération notifiée concerne un apport partiel d' actifs
constitués des activités de fabrication des pi éces mécani ques
frittées de | a soci été ALLI AGES FRI TTES METAFRAM (AFM, filial e
a 100% de PECHI NEY, a la société AQoron Frittage SA filiale a
100% de Usinor-Sacilor. En contrepartie de cet apport Péchi ney
recoit [ ] du capital d Ooron Frittage, |e solde restant
dét enu par Usinor-Sacil or.

Apr és examen de cette notification, |a Comm ssion a abouti ala
conclusion que |'opération notifiée entre dans |e chanp
d' application du Régl enent du Conseil n° 4064/ 89 et ne soul eve
pas de doutes sérieux quant a sa conpatibilité avec | e marché
conmmun.

Concentration

A |l'issue de |'opération, l|la société Jdoron Frittage,
précédemment filiale a 100% d' Usi nor-Sacil or sera control ée
conj oi ntement par Usinor-Sacil or et Péchiney, en dépit du fait
que cette derniere société détiendra la majorité des actions

L1,

Le protocole d accord passé entre Péchiney et Usinor-Sacil or
contient, en effet, des dispositions régissant |a conposition
du Conseil d'Administration et |es décisions pour |esquelles

(1)
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| ' approbati on des deux parties est requise qui pernettent de
conclure a |'existence d un contréle en conmun de |a société
A oron Frittage.

Le Conseil d' Admnistration de la société OAoron Frittage
conposé dans un premer tenps de 8 nenbres dont 4 nonmés par
Péchi ney et 4 par Usinor-Sacilor sera conpl été par |'entrée de
4 représentants des salariés. Le président du Consei
d' Adm ni stration sera désigné par Péchiney mais il n'aura pas
de voi x prépondérante.

Le protocole d'accord dispose égalenent que toutes Iles
déci si ons soum ses au Conseil d' Admi nistration seront prises a
la majorité des 2/3 de ses nenbres.

En outre, certaines décisions ne pourront étre prises que d' un
comun accord entre Péchiney et Usinor-Sacil or.

Ces déci sions sont notament | es suivantes:

programe d'investissements et désinvestissenents [....... 1,
définition de |l a stratégie a noyen et long terne de | a soci été,
approbati on des budgets et plan pluri-annuels [.......... 1;

Ces déci sions sont essentielles pour assurer |e fonctionnenent
normal de |'entreprise en question. La nécessité de |'accord
des parties pour que ces déci sions puissent étre prises pernet
de conclure a |'exercice conjoint par Pechiney et Usinor d' une
i nfluence déterminante sur |'activité de |la société O oron
Frittage au sens de |'article 3(3) du Régl enent.

Cette entreprise commune est de nature concentrative car elle
acconplit d'une mani ére durable toutes les fonctions d'une
entité économque autonone et qu'il n'existera pas de
coordi nation du conportenent concurrentiel des entreprises
concernées. En effet, Péchiney et Usinor-Sacilor transferent
| " ensenbl e des activités qu' ell es possédai ent dans | e secteur
de | a fabrication des pi éces nécani ques frittées al'entreprise
conmune et se retirent du marché concerné.

D nensi on _comunaut ai r e

L' opération est de di nension comunautaire puisque le chiffre
d affaires total reéalisé sur |le plan nondial par les
entrepri ses concernées a dépassé 24 mlliards d" ECUs en 1990,
gue deux des entreprises concernées ont un chiffre d" affaires
communautaire superieur a 250 mllions d ECUs et que n
Péchiney ni Usinor-Sacilor ne réalisent plus des 2/3 de |eur
chiffre d affaires dans un seul et méne Etat nenbre.

Conmpatibilité avec | e Marché Conmun

Marché de produits

Le secteur concerné par cette concentration est celui des

pi éces nécaniques en alliages frittés. Il s'agit de pieéces
obtenues a partir du nmélange de poudres de fer qui sont
conprimées, frittées, cal i brées puis subissent différents

traitenents notament therm ques.
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Les pieces nécaniques en alliages frittés peuvent étre
utilisées dans plusieurs secteurs industriels tels que par
exenple |'industrie de |"arnenent, | "industrie électro
mecani que et surtout |'industrie mécanique. Enfait |'industrie
aut onobi | e absorbe plus de 80% de | a production.

Mar ché géogr aphi que

Les parties soutiennent que |e marché de référence est
conmunautaire. Plusieurs indications vont dans ce sens. En

particulier, mne si |'on constate que Iles principaux
utilisateurs - | es constructeurs aut onobi | es -
s' approvi sionnent pour une part inportante auprés de

fourni sseurs | ocalisés prés de |l eurs sites de production, |eur
di mrensi on européenne et |a recherche d' wune politique de
di versification de | eurs achats | es anenent a s' approvi si onner
aupres d' entreprises situées dans divers pays de | a Conmunaut é
eur opéenne.

D autres indications telles que la part i nportante
[ ]®détenue par |es deux constructeurs nati onaux en France
vont dans le sens d un marché géographique de référence

national. Il n'est toutefois pas nécéssaire de trancher entre
ces deux possibilités du fait que méne si |'on considere que
| es marchés de référence sont nationaux, |'entreprise comune

ne se trouvera pas en position dom nante.
Dom nance

Aprés la réalisation de |'opération de concentration, les
parties détiendront environ [ ]® du marché communautaire
concerné, ce qui les nettra au second rang en Europe. Toutefois
| e secteur restera encore assez peu concentré puisque |es
guatre prem eres soci ét és européennes détiendront noins de |l a
noiti & du marché.

Sur le marché francais, les parties détiendront environ [ ]
du marché. Toutefois, cette position doit étre relativisée
conpte tenu d' une augnent ati on rapi de des i nportations et de |l a
pui ssance des acheteurs.

Le poids des deux seuls fournisseurs nationaux en France,
Metafram et Qoron Frittage est en [...] régression ces
derni éres années due a une forte poussée des inportations

En outre, les fabricants dépendent étroitenent, notamrent dans
le secteur |le plus inportant, celui de |'autonobile, des
acheteurs qui honologuent |es produits et définissent |es
cadences de livraison. Enfin ces acheteurs sont peu nonbreux.
En effet sur le marché francai s des pi éces en alliages fritteés
pour autonobiles trois constructeurs autonobiles [....]
absorbent plus de [ ] des ventes conbi nées de Metafram et
d" doron Frittage.

(2)
(3)
(4

Beaucoup plus de 25%
Plus de 10%
Beaucoup plus de 50%
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Conpte tenu de la part inportante des inportations, de l|a
pui ssance des acheteurs et de |eur concentration, Ies
entrepri ses concernées ne se trouveront pas en position
dom nante. Par conséquent, |le projet notifié ne soul éve pas de
dout es sérieux quant a sa conpatibilité avec | e Marché Comrun.

Restrictions accessoires

Le protocole d' accord signé par Péchiney et Usinor-Sacilor
contient une clause de non concurrence linmtée a |'activité
transférée par | es deux parties et a |'Europe. Cette clause de
non concurrence constitue une restriction directenment |iée et
nécessaire a la réalisation de |'opération. Elle vise a
exprimer la réalité du retrait durable des entreprises
fondatrices du nmarché de |'entreprise conmune. Elle s'anal yse
donc comme wune restriction accessoire a |'opération de
concentration couverte par |a présente déci sion.

Concl usi on

| es rai sons exposées ci-dessus, |la Conm ssion a déci dé de ne

pas s' opposer a |'opération notifiée et de |l a déclarer conpatible

avec

|l e Marché Conmmun. Cette décision est prise sur |a base de

|"article 6(1)(b) du Reglenent du Conseil n° 4064/ 89.

Pour | a Comm ssi on,

TEXTE RECONSTI TUE ELECTRONI QUEMENT / ELECTRONI CALLY RE- CREATED

TEXT / ELEKTRONI SCH NACHGEBI LDETER TEXT



