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COMMISSION Bruxel |l es | e, 29.4.1991

DES COMMUNAUTE
EUROPEENNES

VERSI ON PUBLI QUE

CONTROLE DE CONCENTRATI ON
DECI SION ART. 6 (1) B

Recommandée avec accusé de réception

Aux parties notifiantes

Messi eur s,

Qojet: Affaire N° I'V/M73 - USI NOR/ ASD

Votre notification du 22.03.1991, confornménent a |'article
4 du Régl enent du Conseil n° 4064/ 89

Usinor Sacilor S.A Paris (Usinor), l|e principal producteur
sidérurgi que de |a Conmunauté, a annoncé le 15 mars 1991 son
intention de procéder a une offre publiqgue d'achat visant a
| "acquisition de la nmajorité du capital de Associated Steel
Distributors Ltd, Leeds (ASD), un distributeur et stockiste de
produits sidérurgiques qui est actif au Royaunme Uni .

Usinor a notifié ce projet a la Commission conforménent a
|"article 66 du traité CECA et a |'article 4 (1) du regl enent
N° 4064/ 89 du Conseil. La présente déci sion ne concerne que | es
produits sidérurgiques qui sont soums aux régles du traité
CEE, ci-apres dénomés produits CEEWY,

Apres exanen de cette notification, |a Conm ssion a abouti a
la conclusion que |'opération notifiée entre dans |le chanp
d' application du Reglenent du Conseil N° 4064/89 et ne soul éve
pas de doutes sérieux quant a sa conpatibilité avec |e marché
conmmun.

CONCENTRATI ON

3.

L'acquisition de ASD se fera par |'internédiaire de Ila
Steel hold Plc, une société reécement créée par Usinor et
| "actuel actionnaire majoritaire de ASD, la Stentor Ltd. La
Steel hold Plc a offert d' acheter toutes | es acti ons de ASD. Mene

(1)

Les produits CECA figurent dans | a décision de | a Conm ssion en
application de |"article du traité CECA
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si |'"offre d" achat ne réussit pas dans sa totalité, Steel hold
di sposera de la mjorité des actions de ASD, nmjorité qui
constitue | ' apport de Stentor a Steel hold. Usinor détiendra la
maj orité dans Steel hold, néne si |la part exacte d' Usinor et de
Stentor n'est pas encore définitivenent fixée.

Cette majorité dans Steel hold conferera a Usinor | e contréle de
cette société, et par |la nméne, de ASD, au sens de |"Art. 3 (3)
du Reéglenent N 4064/89 du Conseil. Le fait que certaines
décisions au sein du Conseil d'Admnistration de Steelhold
doivent étre prises a |'unanimté n'enpéche pas que Usinor
di spose seul du contréle de cette soci été, étant donné que | es
déci si ons requérant | 'unaninté ne portent que sur | a sauvegarde
de certains droits fondanmentaux de | "actionnaire mnoritaire et
ne touchent pas |l a gestion de Steel hol d.

DI MENS| ON COVMUNAUTAI RE

5.

Le chiffre d affaires total d' Usinor et de ASD pour |'exercice
1989 dépassait 5 mlliards d' écus, le chiffre d affaires
i ndi vi duel des deux entreprises dépassait 250 mllions d' écus,
dont pas plus de deux-tiers n'ont été réalisés dans un seu

et méne Etat Menbre. Par conséquent | e projet de concentration
est de di nensi on comrunaut aire.

COWPATI BI LI TE DE L' OPERATI ON

Le marché des produits en cause

Le marché concerné par cette opération est celui du négoce-
stockage de produits sidérurgiques. Cette activité consiste
essentiell ement a approvisionner des clients de faible ou de
nmoyenne i nportance dont | es besoi ns ne sont pas suffisants pour
étre couverts par des ventes directes des producteurs. Elle
couvre la plupart des produits sidérurgiques. L'activité de
stockage et de distribution au détail est une forme particuliére
de service qui porte sur la quasi-totalité de |la game des
produits sidérurgiques. Cest plutét cette fonction qui, au
niveau de la distribution, caractérise |le marché, et non |es
différents produits livrés par |e distributeur.

L' anal yse, aux fins du Reglenent 4064/89, est limtée aux
produits couverts par le seul traité CEE: tubes (avec ou sans
soudure) et barres claires en particulier.

Le marché géographi que

Les négoci ant s-st ocki stes tendent a travailler essentiell enent
a l'"échelle régionale et livrent des produits sidérurgiques a
des consommateurs, pour qui il est commbde de traiter avec un
fourni sseur |l ocal et d' étre en rapport direct avec un stocki ste.
ASD di spose de dépb6ts dans tout |le pays d' ou elle fournit ses
clients dans la région en question. En outre, |le co(t du
transport tend a encourager |es achats au niveau régional ou
local. Les linmtes de ces régions de distribution ne coincident
pas forcénent avec les frontiéres nationales. Dans |e cas
d' espéce, le marché en cause ne dépasse pas les frontieres
national es en raison de |la situation géographique du pays et
| "usage dans <celui-ci de nesures et de spécifications
di fférentes pour certains produits. Il en découle que le
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11.

12.

13.
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conmmerce au niveau de |la distribution entre | e Royaune Uni et
|l es autres Etats Menbres est infine. En outre, il n'y a pas,
dans | a présente affaire, d'indication révélant |'existence de
regi ons di stinctes dans | esquel |l es | es condi ti ons de concurrence
di ff éreraient substanti el | enent . Le nmarché géographique
perti nent est donc | e Royaunme Uni

Eval uati on

i) Stockage en général de produits CECA et CEE

En 1989, le volune total du marché de la distribution des
produits sidérurgi ques au Royaune Uni s'éleva a 6.289 KT. La
part de marche d' Usi nor pendant cette perlode était de (° ),
tandi s que celle d" ASD (aci ers a béton non conpris) était de (*
), ou encore (* ), les ventes aux tiers stockistes déduites.

Envi ron 400 st ocki stes opérent sur | e marché du Royaune Uni. Le
plus inportant d' entre eux est British Steel, avec environ un
tiers du marché, grace a |'acquisition de Wil ker & Sons
(Hol di ngs) Ltd. ASD est |e deuxiene stockiste. Les parts de
mar ché des concurrents ne dépassent pas (* ).

ii) Stockage des produits CEE
Une i nformation quantitative précise sur ces produits n' est pas

di sponi bl e. Neannmoi ns, 903 KT de tubes et barres claires ont
été vendus en 1989 au Royaune Uni, ce qui représente 14% du

marché stockiste total. Les ventes d' ASD des produits
nmenti onnés étaient de KT et celles d'Usinor étaient
d' environ KT , représentant respectivenent (* ) et (* )

de la vente des deux catégories les plus inportantes de
produits CEE

iii) Le stockage dans |es groupes individualisés de produits
CEE

Si on se base, pour |'analyse, sur les produits CEE |les plus
importants au lieu de considérer |le marché des services de
di stribution dans sa totalité, il en ressort que |la position
d' Usinor et d ASD est rel ativenent faible.

Le marché total de | a distribution des tubes atteignait en 1989
749 KT. Les ventes d' ASD étaient de KT (* du marché), et
celles d' Usinor étaient négligeables.

Avec un vol une du marché de 154 KT pour |es barres claires, les
ventes d' ASD attei gnai ent KT de barres inoxydables (* du
mar ché). Néannpbins, plus de la nmoitié des ventes étaient
adressées aux autres stocki stes.

En ce qui concerne les autres produits CEE, |a position des
parties est trés faible et une anal yse additionnelle n'est pas
justifiée.

Vu les parts de marché, trés faibles, d Usinor et ASD auss
bi en dans | e marché des services de distribution total que dans
celui de la distribution de produits CEE et en tenant conpte de

Les parts de marché sont en dessous de 25%
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la structure du marché qui se caractérise par un tres grand
nonbre de stockistes (plus de 400) et de faibles barrieres a
| "entrée, on ne peut pas conclure a la création ou au
renforcenment d' une position dom nante de Usi nor/ ASD.

Aspects verticaux

Usi nor est actif sur |l es marchés en anont de | a di stri buti on et

du stockage. Par conséquent, il y a lieu d'exam ner si
| "intégrationvertical e peut, par |'augnmentation de sa capacité
de distribution, accroitre |'inportance d'Usinor comme

pr oduct eur.

Tandi s que | es nmarchés géographi ques de | a distribution et du
st ockage sont plus restreints, |les marchés du point de vue de
| a producti on de produits CEE sont, par contre, conmunautaires.
La caractéristique principale des marchés des produits
sidérurgiques est la forte interpénétration au niveau
communaut ai r e.

Eval uati on de la position d' Usinor sur |l e marché

Usi nor est | e producteur sidérurgique le plus inportant de |a
Communaut € avec une capacité financiére inportante. Usinor
estinme a 6.800 KT | a production conmunaut aire de petites tubes
soudés et a (° ) sa part de marché. Pour |es barres claires,
| "estimati on est de 125 KT pour | es i noxydabl es et de 3. 100 KT
pour |le reste, les parts de nmarché respectives étant
approxi mati venent de (* ) et (* ).

"L'"intégration en aval" des marchés de distribution pourrait
avoir conmme effet de rendre plus difficile |'acces a la
di stribution des producteurs concurrents. Néannoins, dans | a
situation actuell e au Royaune Uni, avec plus de 400 stocki stes
et vules faibles barriéeres al'entrée sur le marché, il senble
peu probable qu'Usinor puisse, nméne dans un futur proche

utiliser I"arme de |'"exclusivité contre ses concurrents.

Considérant la part du marché actuel | enent dét enue par
Usinor, la présence sur le nmarché d' autres producteurs
inmportants et les effets négligeables de |[|'intégration
verticale sur e marché, on ne saurait pas conclure qu' Usinor
ait une position dom nante en tant que producteur de produits
CEE.

Pour | es rai sons ci-dessus exposées, |a Comni ssion a déci dé de
ne pas s'opposer a |'opération notifiée et de la déclarer
conpati bl e avec | e marché commun. Cette déci si on est adopt €ée en
application de |'article 6(1)b du reéglenent du Conseil N°
4064/ 89.

Pour | a Conmm ssion

TEXTE RECONSTI TUE ELECTRONI QUEMENT / ELECTRONI CALLY RE- CREATED

TEXT / ELEKTRONI SCH NACHGEBI LDETER TEXT
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Les parts de marché sont en dessous de 25%



