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determinada informacién en virtud del articulo VERSION PUBLICA
17 (2) del Reglamento del Consgjo (CE) No
139/2004 relativo alano divulgacion de secretos
de negocios 'y otrainformacion confidencial. Las

omisiones se indican con [...]. Si es posible, la PROCEDIMIENTO DE
informacién omitida se remplaza por rangos de CONCENTRATIONES
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A la parte notificante

A la Comision Nacional de la Competencia
de Espafia

A la Autoridade da Concorréncia
del Portugal

Estimados sefiores,

Asunto:  Asunto COMP/ M.6749 - DIA/ SCHLECKER
Escrito motivado con arreglo al articulo 4 (4) del Reglamento n°® 139/20041
paralaremision del asunto a Espafiay Portugal.

Fecha dela presentacion: 22.10.2012
Plazo legal paralarespuesta delos Estados Miembros: 20.11.2012
Plazo legal parala decision dela Comision con arreglo al articulo 4(4): 28.11.2012

1 0JL 24,29.1.2004, p. 1 ("Reglamento comunitario de concentraciones') Desde € 1 de diciembre de
2009, el Tratado de Funcionamiento de la Unidn Europea ("TFUE") ha introducido ciertos cambios, tales
como la sustituciéon de la "Comunidad” por "Union" y "mercado comin” por "mercado interior". La
terminologia del TFUE se utiliza en toda esta decision.

Commission européenne, B-1049 Bruxelles / Europese Commissie, B-1049 Brussel - Belgium. Telephone: (32-2) 299 11 11.



INTRODUCCION

Con fecha 22 de octubre de 2012, la Comision recibié una solicitud de remision, por
medio de un escrito motivado, con arreglo a articulo 4 (4) del Reglamento (CE) n°
139/2004 del Consgjo ("Reglamento de control de concentraciones') con respecto al
asunto referido. Las partes solicitan que la operacion en todos sus elementos sea
examinada por las autoridades competentes de Espafia y Portugal. La autoridad
espafiola de competencia examinaria los efectos de la operacién en el mercado espariol
y la autoridad portuguesa de competencia examinaria los efectos de la operacion en e
mercado portugués.

Conforme a lo dispuesto en e articulo 4(4) del Reglamento de control de
concentraciones, con caracter previo a una notificacion formal ala Comisién, las partes
pueden solicitar que la operacion de concentraciéon sea referida, en su totalidad o
parcialmente, desde la Comision a un Estado miembro en e que la concentracion
puede afectar de manera significativa la competencia en mercados que presentan todas
las caracteristicas de un mercado definido.

Con fecha 23 de octubre de 2012, se envi6 copia de este escrito motivado a todos los
Estados miembros.

Con fecha 7 de noviembre de 2012, la Comision recibid escrito de la autoridad
espafiola de competencia, Comision Nacional de Competencia ("CNC"), informando
sobre la aceptacion de laremision solicitada

Con fecha 15 de noviembre de 2012, la Comision recibié escrito de la autoridad
portuguesa de competencia, ("Autoridade da Concorrencid'), informando sobre la
aceptacion de laremision solicitada.

LASPARTES

Digtribuidora Internacional de Alimentacion, SA ("DIA") es una cadena de
distribucién espariola cuya actividad principal es e comercio minorista de productos
(aimentarios y no alimentarios) a través de autoservicios. En la actualidad, DIA esta
presente en Espafia, Portugal, Francia, Turquia, Argentina, Brasil y China.

Schlecker, S.A. Sociedad Unipersal ("Schlecker") estéd controlada por Schlecker
International, que a su vez esta controlada por Anton Schlecker e.K. (Alemania).
Schlecker opera en el mercado de la distribucion minorista de productos de drogueria,
perfumeria e higiene en Espana y Portugal. DIA es referida en lo sucesivo como la
parte notificante. DIA y Schlecker son referidas en lo sucesivo como las partes.

LA OPERACION Y CONCENTRACION

L a presente operacion de concentracion consiste en la adquisicion por parte de DIA del
control exclusivo de Schelecker a través de la compra de acciones (100%). Con fecha
28 de septiembre de 2012, las partes suscribieron un contrato de compraventa de
acciones.
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Por lo tanto, la operaciéon propuesta constituye una concentraciéon en el sentido del
articulo 3 (1) (b) del Reglamento de control de concentraciones.

DIMENSION EUROPEA

El volumen de negocios total a escala mundial de las partes supera los 5 000 millones
de euros (DIA: EUR 9 779 millones; Schlecker: EUR 330 millones en 2011). Cada una
de ellas tiene un volumen de negocios total a escala europea superior a 250 millones de
Euros (DIA: EUR [...] millones;, Schlecker: EUR [...] millones en 2011). DIA no
realiza mas de dos tercios de su volumen de negocios total europeo en un mismo
Estado miembro. Schlecker realiza mas de dos tercios de su volumen de negocios total
europeo en Espana.

Por lo tanto, la operacion propuesta tiene dimension europea con arreglo a articulo
1(2) del Reglamento de control de concentraciones.

EVALUACION
A. Mercado de producto relevante

La parte notificante, en linea con los precedentes comunitarios y espafnoles, considera
gue & mercado de distribucion minorista de bienes de consumo engloba los siguientes
dos grupos: (i) la distribucién minorista de bienes de consumo en formato tradicional,
como supermercados, hipermercados y tiendas de descuento y (ii) la distribucion
minorista de bienes de consumo a través de tiendas especializadas, estaciones de
servicio y kioscos que cumplen una funcion especializada.?

DIA es una cadena de distribucion minorista de bienes de consumo que opera a través
de supermercados. En sus supermercados, DIA distribuye una amplia gama de
productos de drogueria, perfumeria e higiene. Schlecker es una cadena especializada en
productos de drogueria, perfumeria e higiene, incluyendo también otros productos del
hogar como son productos para la salud, para la alimentacion infantil o productos de
limpieza entre otros.

Las partes consideran que € mercado de la distribucién minorista de productos de
drogueria, perfumeria e higiene ("DPH") comprende todos los formatos de tiendas
(especializadas 0 no) en e que ambas partes se encuentran presentes. Las partes
consideran que el mercado de producto relevante esta en linea con previos precedentes
comunitarios’ y espafioles.4

2

Véase, por giemplo, las decisiones M.5112 — Rewe/Plus Discount, M.4590 — Rewe/Delvita; M.3905 —
Tesco/Carrefour, M.3643 Sephora/ El Corte Inglés/ JV y COMP/M.3716 A.S. Watson / Marionnaud.

Véase, por giemplo, las decisiones M.5112 — Rewe/Plus Discount, M.4590 — Rewe/Delvita; M.3905 —
Tesco/Carrefour, M.3643 Sephora/ El Corte Inglés/ JV y M.3716 A.S. Watson / Marionnaud.

Véase, por gemplo, las decisiones M.3643 Sephora / El Corte Inglés/ IV (parrafo 12), A.S. Watson /
Marionnaud (parrafo 6) y A.S. Watson / Kruidvat (parrafos 11-13). Las decisiones de la CNC en los
casos: C/0102/08 NMAS1 / MERCAPITAL / BEAUTY BELL y N/07049 IBERDROPER / JUTECO y.
N/05022 AVIATE / CADYSSA / IBERDROPER (BODYBELL). Las partes no tienen conocimiento de
precedentes de la Autoridade de Concorrencia relativo a este mercado.
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B. Mercado geogr afico relevante

La Comision ha considerado en la distribucion minorista que el area de influencia de
un establecimiento minorista corresponde a una zona delimitada equivalente a un
desplazamiento de unos veinte minutos en coche®’. Desde e punto de vista del
consumidor, un desplazamiento de 20 minutos en coche puede ofrecer una, dos 0 méas
posibilidades de establecimiento dependiendo del area geografica considerada. La
delimitacion exacta del ambito loca del mercado debe redlizarse caso por caso y
teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de su entorno.6 En previos casos’, la
Comision ha considerado el mercado geogréfico de la distribucion minorista mas
amplio que a nivel local en funcién de especificas circunstancias (homogénea fijacion
de precios, ventas y publicidad).

En cuanto a los precedentes nacionaes, tanto la CNC como la Autoridade da
Concorrencia, siguen la linea de los precedentes comunitarios en relacion a mercado
de ladistribucion minorista.®

C. Evaluacion

Las partes han considerado [300-310] municipios en Espafia y [0-10] concelhos en
Portugal en los que existen solapamientos entre DIA y Schlecker y su cuota de
mercado combinada es igual o superior a 15%.

Véase, por gjemplo, las decisiones de la Comision: No IV/M.1086 Promodes/S21/Gruppo GS, 1V/M.998
OBSI Denmark; IV/M.784 Kesko/Tuco; 1V/M.558 La Rinascente/Cedis Migliarini.

Véase, por g emplo, las decisiones M.4590 — Rewe/Delvita, par. 18; M.3905 — Tesco/Carrefour, par. 18;
M.2161 — Ahold/Superdiplo, par. 16.

Véase, por gemplo, las decisiones M.1221 — REWE/Meinl par. 20, M.5047- Rewe/Adeg, par 27.

Véase, por ejemplo, las decisiones de la CNC: C/0148/09 GRUPO EL ARBOL / GALERIAS
PRIMERO, C/0171/09 EROSKI / SABECO - Activos -, C/0172/09 SABECO / EROSKI — Activos -,
C/0173/09 BON PREU / ITM IBERICA, C/0221/10 SABECO / EROSKI — Activos -, C/0362/11
UVESCO-ERCORECA, C/0367/11 LECLERC / ACTIVOS EROSKI, C/0395/11 EL ARBOL /
PASCUAL HERMANOS — Activos -, C/0430/12 AGILE / NEGOCIO SUPERSOL DE DINOSOL,
C/0460/12 AJA INVERSIONES, SL./CMA RETAIL ESPANA, SL.U., C-0001/07 DIA / PLUS,
N/03053 CAPRABO / ALCOSTO, N/03062 EROSKI / MERCAT, C/0224/10 SUPECO /
SUPERMERCADOS DE ALIMENTACION MADRID, C/0260/10 CONSUM / VIDAL EUROPA —
Activos -, C/0283/10 CONSUM / VIDAL EUROPA — Activos. Véase, por emplo, las decisiones dela
Autoridade da Concérrencia: Asunto 34/2003 - GESTIRETALHO, SA. / IRMAOS COSTA PAIS, SA;
Asunto 19/2005 — PINGO DOCE / IMOCOM; Asunto 35/2005 — MODELO CONTINENTE / PINTO
RIBEIRO SUPERMERCADOS; Asunto 59/2005 — FEIRA NOVA / HORTA; Asunto 74/2005 — PINGO
DOCE / POLISUPER (Mem Martins) ; Asunto 78/2005 — PINGO DOCE / PARADI (ilhavo) ; Asunto
12/2006 — PINGO DOCE / SUPERMERCADO FEIRA (Santa Comba D&o); Asunto 20/2006 — PINGO
DOCE / ALENTEMOURA; Asunto 25/2006 — DIA PORTUGAL / QUATRO ESTABELECIMENTOS
COMERCIAIS*PATRISUPER ; Asunto 44/2006 — PINGO DOCE / “ Activos’ FAUSTINO & LOPES;
Asunto 65/2006 — PINGO DOCE / SMOES& FREITAS, Asunto 13/2007 — ITMI / Marrachinho; Asunto
51/2007 — SONAE / CARREFOUR; Asunto 52/2007 - GCT IMOBILIARIA / GRUGEST (* Supermercados
ULMAR"); Asunto 1/2008 - Pingo Doce / Plus, Asunto 44/2008 - Companhia Portuguesa de
Hipermercados/ Activos Sonae Distribuicao.
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20. En cuanto a la clasificacion de municipios atendiendo a la cuota combinada de las
partes, encontramos que en [90-100] municipios la cuota es superior a 50%:

B Headguariers

Central logistics canter
B Regional logistics center

E Slofes

De conformidad con los precedentes de la CNC?, las partes han considerado dos
categoria diferentes de municipios: (i) Categoria l, integrada por los municipios en los
gue las partes alcanzarian una cuota de mercado inferior a 30%, o los dos principales
competidores alcanzarian una cuota de mercado superior ala de las partes o la adicion
de cuota es menor a 5%. (ii) Categoria Il, integrada por los municipios en los que la
cuota combinada de las partes es superior a 30%, la adicién de cuota es superior a 5%

y no existen competidores rel evantes.

Teniendo en cuenta los criterios anteriores, las partes han estimado las siguientes

Categorias | y Categorias Il en cada pais:

Espafia

Espaifia — M er cados afectados

Municipios % sobre total
Category 1 [190-200] [60-70]%
Category 2 [100-110] [30-40]%
Total [300-310] 100%

Fuente: AC Nielsen 2012

9

Véase, por gemplo, ladecision delaCNC en el caso C-0001/07 - DIA/PLUS
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Espafa — M er cados afectados
Cuota de mercado NUmero de municipios
15% - 30 % [130-140]
30% - 50 % [80-90]
> 50% [90-100]
Total [300-310]

Fuente: AC Nielsen 2012

Portugal

En relacién a Portugal, todos los concelhos afectados se incluyen dentro de la
Categoria I. Sin embargo, en [5-10] de los [5-10] concelhos afectados, las partes se
situarian como el segundo o tercer operador. Asimismo, en el concelho de Esphino las
partes se convertirdn en el operador lider del mercado, seguidos por € segundo y €
tercer competidor con unas cuotas de mercado inferiores ala mitad que las partes.

Concelho de Espinho
Operador Superficie (m?) Cuotade
mer cado
DIA [20-30] [5-10]1%
Schlecker [120-130] [30-40]%
DIA + Schlecker [150-160] [40-50]%
Supermercado Novo [90-100] [20-30]%
riente

Jeronimo Martins [70-80] [20-30]%
Supermercados
Novo Horizon [40-50] [10-201%
Resto [0-5] [0-5]%
TOTAL [360-370] 100%

Fuente; AC Nielsen 2012

Asimismo, la cuota combinada de |as partes excede €l 25% en los concelhos de Porto y
Porto de Mos.

Detodo lo anterior, se deprende que, prima facie, la operacién de concentracién podria
afectar anivel local al mercado de la distribucion minorista de productos de drogueria,
perfumeria e higiene en Espafia y Portugal. En una definicion més amplia de mercedo
de producto y mercado geografico, la operacién de concentracién también daria lugar
amercados afectados.

A la vista de lo anterior, la evaluacion preliminar sugiere que la operacion de
concentracion propuesta podria afectar de manera significativa a la competencia en
Espariay Portugal. Asimismo, el mercado en cuestion presenta todas las caracteristicas
de un mercado definido dentro de un Estado Miembro.

Factores adicionales

Teniendo en cuenta que los efectos de la operacion de concentracién sobre la
competencia estan limitados a Espafia y Portugal, la CNC y Autoridade da
Concorrencia estan mejor posicionadas para examinar los mercados espafioles y
portugueses respectivamente. Asimismo, las partes consideran que los mercados
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afectados tienen un mercado geogréfico muy limitado y, por tanto, no podrian
representar una parte sustancial del mercado interior.

26. En previas ocasiones, la Comision ha remetido casos a la CNC0, Asimismo, ambas
autoridades nacionales tienen experiencia en casos relativos a mercado de la
distribucién minorista de productos de bienes de consumo.1!

VI. REMISION

27. Sobre la base de lainformacion proporcionada por las partes en €l escrito motivado, €l
presente asunto cumple los requisitos legales enunciados en € articulo 4 (4) del
Reglamento de control de concentraciones en tanto en cuanto la concentracion
propuesta puede afectar significativamente la competencia en mercados dentro de dos
Estados miembros que presenten todas las caracteristicas de mercados definidos. La
Comunicacion de la Comision sobre la remision de asuntos de concentraciones!2
(punto 17) indica que, al solicitar laremision de conformidad con €l articulo 4 (4),"las
partes solicitantes han de demostrar, esencialmente, que la operacién puede tener una
incidencia sobre la competencia en un mercado definido de un Estado miembro,
incidencia que puede ser significativa y, por tanto, requerir un examen detenido”, y
gue "Los indicios pueden tener un caréacter meramente preliminar (...)".

28. La Comision considera, basandose en la informacion facilitada en el escrito motivado,
gue e principal impacto de la concentracion en la competencia tendra lugar en
mercados definidos en Esparia 'y Portugal respectivamente y que la remision solicitada
se gjustariaalo dispuesto en e punto 20 de la citada Comunicacion.

10 véase, por ejemplo, ladecision M.1684 Carrefour / Promodes

11 La CNC ha tramitado numerosos expedientes de concentraciones en mercados similares. C/0148/09
GRUPO EL ARBOL / GALERIAS PRIMERO, C/0171/09 EROSKI / SABECO — Activos -, C/0172/09
SABECO / EROSKI — Activos -, C/0173/09 BON PREU / ITM IBERICA, C/0221/10 SABECO / EROSKI —
Activos -, C/0362/11 UVESCO-ERCORECA, C/0367/11 LECLERC / ACTIVOS EROKI, C/0395/11 EL
ARBOL / PASCUAL HERMANOS — Activos -, C/0430/12 AGILE / NEGOCIO SUPERSOL DE
DINOSOL, C/0460/12 AJA INVERSIONES, SL./CMA RETAIL ESPANA, SL.U., C-0001/07 DIA / PLUS,
N/03053 CAPRABO / ALCOSTO, N/03062 EROSKI / MERCAT, C/0224/10 SUPECO /
SUPERMERCADOS DE ALIMENTACION MADRID, C/0260/10 CONSUM / VIDAL EUROPA — Activos
-, C/0283/10 CONSUM / VIDAL EUROPA - Activos -, and N-05022 AVIATE / CADYSHA /
IBERDROPER (Bodybell). La autoridad portuguesa ha tramitado |os siguientes casos: Asunto 34/2003 -
GESTIRETALHO, SA. / IRMAOS COSTA PAIS, SA.; Asunto 19/2005 — PINGO DOCE / IMOCOM,;
Asunto 35/2005 — MODELO CONTINENTE / PINTO RIBEIRO SUPERMERCADOS, Asunto 59/2005 —
FEIRA NOVA / HORTA; Asunto 74/2005 — PINGO DOCE / POLISUPER (Mem Martins) ; Asunto
78/2005 — PINGO DOCE / PARADI (ilhavo) ; Asunto 12/2006 — PINGO DOCE / SUPERMERCADO
FEIRA (Santa Comba D&o); Asunto 20/2006 — PINGO DOCE / ALENTEMOURA; Asunto 25/2006 —
DIA PORTUGAL / QUATRO ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS*PATRISUPER ; Asunto 44/2006 —
PINGO DOCE / *“Activos’ FAUSTINO & LOPES ; Asunto 652006 — PINGO DOCE /
SIMOES& FREITAS; Asunto 13/2007 — ITMI / Marrachinho; Asunto 51/2007 — SONAE / CARREFOUR,
Asunto 52/2007 - GCT IMOBILIARIA / GRUGEST (* Supermercados ULMAR” ); Asunto 1/2008 - Pingo
Doce/ Plus; Asunto 44/2008 - Companhia Portuguesa de Hipermercados / Activos Sonae Distribuicao.

12 0JC 56, 05.03.2005, p.2.



VII. CONCLUSION

29. Por las razones anteriormente expuestas y dado que ambos Estados miembros, Espafia
y Portugal, han expresado su acuerdo, la Comisién ha decidido remitir la transaccion
para que sea examinada por Espafia, en relacion al mercado espafiol, y por Portugal,
con respecto a mercado portugués. La presente decision se adopta en aplicacion del
articulo 4 (4) del Reglamento (CE) n° 139/2004 del Consgjo.

Por la Comision
(firmado)

Alexander ITALIANER
Director General
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