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KOMISSION PAATOS
tehty 16 pdivani tammikuuta 1996

neuvoston asetuksen (ETY) N:o 4064/89 mukaisessa menettelyssd

yrityskeskittymin julistamisesta yhteismarkkinoille ja Euroopan talousalueesta tehdyn
sopimuksen toimintaan soveltuvaksi

(Asia N:o IV/M.623 - KIMBERLY-CLARK/SCOTT)
(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

(Ainoastaan englanninkielinen teksti on todistusvoimainen)

EUROOPAN YHTEISOJEN KOMISSIO, joka
ottaa huomioon Euroopan yhteison perustamissopimuksen,

ottaa huomioon yrityskeskittymien valvonnasta 21 péiviana joulukuuta 1989 annetun neuvoston
asetuksen (ETY) No 4064/ 89(1), ja erityisesti sen 8 artiklan 2 kohdan,

ottaa huomioon Euroopan talousalueesta tehdyn sopimuksen, ja erityisesti 57 artiklan sen
1 kohdan,

ottaa huomioon komission pddtoksen 12 péivaltd syyskuuta 1995 aloittaen menettelyn téssd
asiassa,

annettuaan kyseisille yrityksille tilaisuuden ilmoittaa oma ndakemyksensd komission esittdmista
vastalauseista,

ottaa huomioon yrityskeskittymié késittelevin neuvoa-antavan komitean lausunnon(z),

sekd katsoo, ettd

1. Dallasissa, Amerikan Yhdysvalloissa sijaitseva Kimberly-Clark Corporation (jaljempéna
'KC') ilmoitti 8 pidivand elokuuta 1995 aikomuksestaan sulauttaa yhteen
maailmanlaajuiset toimintonsa Philadelphiassa, Amerikan Yhdysvalloissa sijaitsevan
Scott Paper Companyn (jdljempéna 'Scott') kanssa. "Newco", joka on dskettdin perustettu
KC:n kokonaan omistama tytdryhtid, sulautetaan Scottiin, minkd seurauksena jéljelle
jaava yritys olisi KC:n méérdysvallassa.

2. Syyskuun 12 péivand 1995 komissio péadtteli, ettd ilmoitettu litketoimi kuuluu neuvoston
asetuksen (ETY) 4064/89 soveltamisalaan, ja péétti aloittaa sulautumisasetuksen (Merger
Regulation) 6 artiklan 1 kohdan c alakohdan mukaisen menettelyn.

L OSAPUOLET

E; EYVL N:o L 395, 30.12.1989, s. 1. Korjaus: EYVL N:o L 257, 21.9.1990, s. 13.



II.

I

KC valmistaa ja myy pddasiallisesti useita paperituotteita ja paperiin liittyvid tuotteita
yksityis-, litke- ja teollisuuskdyttoon maailmanlaajuisesti. Se on monien eri
kulutustuotteiden johtava valmistaja, esimerkiksi kertakéyttdisten vauvan vaippojen,
aikuisten virtsanpidatyskyvyttomyyssuojien, kuukautissuojien ja saniteetti{)ehmopaperin
valmistaja. KC:n liikevaihto on noin 6 200 miljoonaa ecua, josta [...] 3 muodostuu
papereista ja niihin liittyvistd tuotteista.

Scott toimii maailmanlaajuisesti padasiassa henkilokohtaiseen hygieniaan, ympériston
sitvoukseen, terveydenhoitoon ja elintarvikkeiden késittelyyn tarkoitettujen
pehmopaperituotteiden tuotannossa ja myynnissd. Myds Scott on maailmanlaajuisella
tasolla johtava pehmopaperituotteiden valmistaja. Yritys késittelee sellua ja puuta
integroidusti ja sen kokonaisliikevaihto on noin 3 000 miljoonaa ecua.

TOIMINTA

Sekd KC ettd Scott ovat tirkeitd amerikkalaisia paperiyhtymid, joilla on huomattavasti
litketoimintoja Euroopassa. Yhteensulautuneesta kokonaisuudesta tulee maailman suurin
pehmopaperituotteiden valmistaja ja myoOs suurin pehmopaperituotteiden valmistaja
Euroopassa. KC ja Scott vahvistavat markkina-asemaansa yhdistimélld vahvoja
merkkituotteita ja huomattavat tuotanto- ja markkinointiresurssinsa.

KESKITTYMA, JOLLA ON YHTEISON LAAJUINEN ULOTTUVUUS

Sulautuman kautta KC saa tdyden méardysvallan Scottissa. Siten liitketoimen kautta
muodostuu sulautumisasetuksen 3 artiklassa tarkoitettu keskittyma.

Kyseessd olevien yritysten yhdistetty = maailmanlaajuinen konserniliitkevaihto on
suurempi kuin 5 000 miljoona ecua (KC 6 200 miljoonaa ecua, Scott 3 000 miljoonaa
ecua}?. Sekd KC:n ettd Scottin liikevaihto yhteison alueella on yli 250 miljoonaa ecua
[...]( ), Osapuolet saavat ainoastaan kaksi kolmasosaa yhdistetystd yhteisonlaajuisesta
litkkevaihdostaan yhdestd ja samasta jdsenvaltiosta. Siten ilmoitettu litketoimi tayttdd
kaikki sulautumisasetuksen 1 artiklan 2 kohdassa esitetyt edellytykset ja muodostaa
yhteistyotd  keskittymien valvonnassa koskevan ETA-sopimuksen pdytékirjan
24 mukaisesti keskittymén, jolla on yhteisonlaajuinen ulottuvuus, mutta timé ilmoitus ei
kuulu ETA-sopimuksen yhteistyon piiriin.

SOVELTUVUUS YHTEISMARKKINOILLE

A. Merkitykselliset tuotemarkkinat

Ehdotettu keskittymd koskee seuraavia Kimberly-Clarkin ja Scottin valmistamia
tuotteita: pehmopaperikonerullat, erilaiset pehmopaperituotteet, sekéd kotitalouskéyttéon
ettd ei-kotitalouskdyttoon tarkoitetut (WC-paperi, talouspaperi, kasvopaperi, neniliinat,
lautasliinat, paperipyyhkeet, kdsipyyhkeet) tuotteet.
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Aloitetut menettelyt koskevat pehmopaperikonerullia, kotitalouskayttoon tarkoitettua
WC-paperia, kasvopyyhkeitd, ja neniliinoja samoin kuin pehmopaperituotteita muille
kuin kotitalousmarkkinoille ("AFH, away-from-home").

Kéytettyjen raaka-aineiden lisdksi tuotantomenetelmélld on suuri vaikutus lopullisen
pehmopaperituotteen ominaisuuksiin ja laatuun. Ilmoituksessaan osapuolet ovat
painottaneet voimakkaasti tarjontapuolen korvattavuutta ja timé asia voidaan tutkia
kunnolla ainoastaan tuotantomenetelmin yhteydessa.

(1) Tuotantomenetelmé

Tuotantomenetelmi muodostuu pédasiallisesti kolmesta vaiheesta, riippumatta siitd mika
lopputuote on:

- Massanvalmistus: puupohjainen paperi tai jatepaperi késitellddn niin, ettd se voidaan
ajaa paperikoneeseen.

- Paperinvalmistus: tdmin vaiheen alussa perusmassa on koostumukseltaan noin
10 prosenttia kuitua ja 90 prosenttia vettd. Massa viedddn paperikoneeseen, joka
pyorittdmalld ja puristamalla poistaa siitd tehokkaasti nesteen ja muokkaa massan
suureksi levyksi. Tamé levy kuivatetaan ja lopputuote viedddn "konerullalle tai
rullalle".

- Jalostus: Konerulla jalostetaan lopputuotteeksi. Se puretaan rullalta ja koristellaan,
kohokuvioidaan ja rei'itetdén riippuen tuotteesta ja tarvittavasta viimeistelystd. Sen
jélkeen tuote leikataan kyseiselle tuotteelle sopivan levyiseksi ja pakataan.

Raaka-aineiden laatu on erittdin tdrkedd lopputuotteen ominaisuuksien ja laadun
madrittelyssd, mutta nithin voidaan vaikuttaa my6s valmistusprosessin aikana sekéd
alkuvaiheessa ettd vadhdisemmadssd madrin myds valmistuksen jdlkikédsittelyvaiheessa
kayttamalld kemikaaleja ja muita, esimerkiksi mekaanisia, tekniikoita.

Esimerkiksi "uudelleenkreppaus" on menetelma, jota Scott kéyttdd korkealuokkaisen
Andrex-tuotteensa valmistuksessa ja johon siséltyy perusmassan runsas Kkésittely
kemikaaleilla. Toinen menetelmd, "ldpikuivatus" ("through air dried" (TAD)) tai
"puhalluskuivatus" ("blow drying"), antaa lopputuotteelle pehmeyttd pakottamalla
paperikuidut tyontymddn ulos pystysuoraan rainasta. Tdmd on paperinvalmistuksen
jélkeinen lisdprosessi, joka saa aikaan erityisen pehmeén tuotteen ja jota KC kayttda
merkkiWC-paperituotteidensa valmistuksessa ja Scott uuden erittdin korkealuokkaisen
"Andrex Gold"-merkkituotteensa valmistuksessa. Scott on nyt pééttinyt nimetd
tuotteensa Scottin yleis-eurooppalaisen merkin mukaan "Scottonelleksi".

Kaikki suurimmat kilpailijat ovat todenneet, etti TAD-tekniikalla voidaan saavuttaa
poikkeuksellinen lopputuotteen laatu. Yhden kilpailijan mukaan mikd4dn muu tunnettu
menetelma ei saa aikaan samaa pehmeyttd, imukykya ja alhaista raaka-aineen kulutusta.
Jalkimmaisen ndkokannan suhteen osapuolet ja useimmat suurimmat kilpailijat ovat
kuvailleet TAD-tekniikan tirkeyttd ja ovat esittdneet seuraavat kannanotot:
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- TAD ei ole uusi tekniikka, vaan se kehitettiin Yhdysvalloissa noin 20 vuotta sitten.
Sekd Kimberly-Clark ettd Scott toivat tekniikan Eurooppaan kymmenen vuotta sitten.

- TAD-tekniikka on erittdin kallis. Silld saavutetaan tuotteen laadullisia etuja, mutta
silld on my0s joitain huonoja puolia. Toisaalta se vaatii vihemmén pohjapaperia kuin
muut tekniikat, mutta toisaalta se vie enemméin energiaa ja paperikonetta on
kdytettdivd hieman hitaammin kuin tavanomaisella teknologialla. Lisdksi erityinen
prosessiin liittyvé tietotaito on valttdimatonta kayton onnistumiseksi, vaikka tekniikka
onkin myytdvand markkinoilla.

- Lépikuivatetut tuotteet ovat kehittyneempid Yhdistyneessd kuningaskunnassa kuin
Manner-Euroopassa.

Lopuksi voidaan todeta, ettd vaikka ldpikuivatustekniikka vaikuttaakin olevan yksi
parhaista erittdin pehmeiden pehmopaperituotteiden valmistuksessa ja ldpikuivattujen
tuotteiden korkea imukyky tuntuisi antavan niille kilpailuedun erittdin korkealuokkaisten
talouspapereiden markkinoilla, tietyt toiset prosessit ja tekniikat voivat péddstdi TAD-
tekniikkaa vastaavaan tai ldhelld olevaan laatuun.

(i1) Tarjontapuolen rakenne

a) Yleista

Tarjontapuoli sisdltdd sellun, konerullien ja viimeisteltyjen pehmopaperituotteiden
tarjonnan. Tietyt toimijat ovat tdysin integroituneita ja muodostavat kokonaisuuden,
johon kuuluu kaikki metsdn omistamisesta viimeisteltyjen tuotteiden valmistukseen
loppukiyttod varten. Toiset ovat osittain integroituneita ja ostavat sellun konerullien ja
lopputuotteiden valmistukseen. Lopuksi kolmanteen luokkaan kuuluvat toimijat, jotka
ainoastaan jalostavat konerullista pehmopaperituotteita.

b) Integroituneet monikansalliset toimijat

Namé ovat suuria monikansallisia yrityksid, jotka toimivat maailmanlaajuisesti. Ne
tuottavat sellua ja konerullia sekd omaan kulutukseensa ettd myyntiin kolmansille
osapuolille. Ne myyvit viimeisteltyjd pehmopaperituotteita, etupéddssid korkealaatuisia
merkkituotteita omaan lukuunsa, mutta myds vahittdismyyjille omien tuotemerkkien
alalla. Ilmoituksen tehneet osapuolet ovat integroituneita monikansallisia toimijoita.

Kimberly-Clarkilla on tuotantolaitoksia kolmessa Euroopan valtiossa: Yhdistyneessa
kuningaskunnassa (4 tehdasta), Ranskassa (2 tehdasta) ja Saksassa (1 tehdas). Kaikki
ndmé tehtaat ovat keskittyneet pehmopaperin valmistukseen ja jalostukseen. KC:n
tehtaat [...](5) kayttavat TAD-tekniikkaa.

Scott Paper omistaa ja pyorittdd ETA-alueella useita tehtaita, joita kéytetddn paperin
tuotantoon ja/tai kotitalouksille tai kotitalouksien ulkopuoliseen kdyttoon tarkoitettujen
tuotteiden jalostukseen. Scottin tehtaat sijaitsevat Belgiassa (1 tehdas), Ranskassa
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(1 tehdas), Saksassa (2 tehdasta), Italiassa (3 tehdasta), Alankomaissa (1 tehdas),
Espanjassa (4 tehdasta) ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa (2 tehdasta). Scottin tehtaat
[...](6) kayttavit TAD-tekniikkaa. Tuotantokapasiteetin osalta KC:std ja Scottista tulee
Lansi-Euroopassa johtava yritys ehdotetun sulautuman jélkeen.

Talld hetkelld tuotantokapasiteetiltaan suurin pehmopaperituottaja Lénsi-Euroopassa on
James River/Jamont. Yritykselld on tehtaita Yhdistyneessd kuningaskunnassa
(2 tehdasta), Pohjois-Irlannissa (1 tehdas), Ranskassa (3 tehdasta), Alankomaissa
(1 tehdas), Suomessa (1 tehdas), Espanjassa (1 tehdas), Italiassa (2 tehdasta) ja Kreikassa
(1 tehdas).

Seuraava tuottaja on SCA/PWA, joka my0s toimii laajalti Lansi-Euroopassa kolmella
tehtaalla Ranskassa, kahdella Saksassa, Espanjassa ja Alankomaissa sekd yhdelld
Itdvallassa ja Belgiassa.

Jéljelld jaava monikansallinen toimija on Procter & Gamble, joka tuli Euroopan
markkinoille ostamalla vuonna 1994 saksalaisen yrityksen Schickedanz VPS:n.
Yritykselld on 2 tehdasta Saksassa ja 1 Italiassa. Nayttdd kuitenkin siltd, ettd P&G on
paittanyt tulla Euroopan pehmopaperimarkkinoille strategisista syisté. Itse asiassa yritys
on erityisen kiinnostunut Pohjois-Amerikasta, jossa se on KC:n ja Scottin suuri kilpailija
jajossa se valmistaa Yhdysvaltain johtavaa WC-paperimerkkid nimeltdédn Charmin.

¢) Itseniiset kansalliset tuottajat

Taméin ryhmén tuottajat ovat tavallisesti vertikaalisesti integroituneita ja tuottavat
konerullia ja jalostavat niitd viimeistellyiksi pehmopaperituotteiksi. Esimerkiksi
italialainen perheyhtio Carrara oli vuonna 1994 kapasiteetin perusteella kuudennella
sijalla lansieurooppalaisten tuottajien joukossa. Carraralla on Kimberly-Clarkin Kleenex-
merkkisten tuotteiden lisenssi [...](7) Italiassa. Askettiin Carrara laajensi toimintaansa ja
osti tuotantolaitoksen Espanjasta.

Esimerkkind Yhdistyneestd kuningaskunnasta on Kruger Tissue Group, joka on
eurooppalaisten  riskipddomasijoittajien ja  Kruger Inc.:in,  kansainvélisen
metsdteollisuusyrityksen, yhdessd toteuttaman viisi vuotta kestdneen suuren
investointiohjelman tulos. Krugerilla on nelji Yhdistyneessd kuningaskunnassa
sijaitsevaa tehdasta, jotka ovat osittain vertikaalisesti integroituneita (pehmopaperin
valmistus ja jalostus). Kruger on sijoittanut lisdtuotantokapasiteettiin, jonka odotetaan
olevan téysitehoisesti kiytossa timén vuoden loppuun mennessa.

Itsendiset kansalliset tuottajat omistavat usein, ja varsinkin Italiassa, yhden tai useampia
kotimaisia merkkituotteita. Vaikka ne pystyvét tarjoamaan saman laatutason kuin
paremmin tunnetut korkealuokkaiset merkkituotteet, ne kuitenkin ovat usein toissijaisia
merkkeja eikd niitd mainosteta yhta laajalti.
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d) Itseniiset jalostajat

Yleisesti ottaen itsendiset jalostajat ovat pienid tai keskisuuria yrityksid, jotka toimivat
paikallisesti tai kansallisesti, mutta ainoastaan jalostusvaiheessa. Ne ostavat konerullia
Lansi-Euroopasta tai laajemmalta maantieteelliseltd alueelta. Tyypillisesti ne valmistavat
ainoastaan paperituotteita ei-kotitalousmarkkinoille ja kotitaloustuotemarkkinoille omia
tuotemerkkejd markkinoiden alempaan péadhidn. On harvinaista, ettd niilld olisi oma
merkkituote.

(1i1) Konerullat

Komission kéytdssd olevien tietojen mukaan ndyttda siltd, ettd erityyppisten konerullien
olisi katsottava kuuluvan samoille merkityksellisille tuotemarkkinoille. Vaikka
konerullien ominaisuudet ja laatu vaihtelevat kaytetyn sellusekoituksen ja
tuotantomenetelmien mukaan, eivét osapuolet, asiakkaat eivitkd konerullien valmistajat
ole puhuneet eri konerullatyyppien erillisistd markkinoista. Néyttdd siltd, ettd kaikki
suurimmat valmistajat voivat tuottaa suunnilleen samanlaatuisia tuotteita erilaisten
tuotantomenetelmien avulla. Liséksi valmistajat voivat lopullisen pehmopaperituotteen
osalta osittain korvata konerullien ominaisuuksien eroavuudet kdyttdmalld mekaanisia
tai muita tekniikoita tuotannon jilkikisittelyvaiheessa. Tdmén vuoksi konerullien olisi
komission mielesté katsottava muodostavan yhdet merkitykselliset tuotemarkkinat.

Jalostettujen pehmopaperituotteiden markkinoiden osalta on kuitenkin tunnustettava, ettd
suurimmilla valmistajilla, jotka tuottavat superpehmeén pehmopaperinsa konerullat itse,
on tietty yliote laatutuotteiden markkinasegmentilld, koska superpehmedn pehmopaperin
konerullia ei ole runsaasti saatavilla markkinoilla, varsinkaan silloin kun yleinen
tarjontatilanne on vaikea.

(iv) Pehmopaperituotteet

"Pehmopaperituotteet" on késite, jota kdytetddn yleisesti kuvailemaan erilaisia ohuita,
pehmeitd ja imukykyisid papereita, joita kdytetddn pyyhkimiseen ja kuivaamiseen.
Tallaisiin tuotteisiin kuuluvat WC-paperit, neniliinat ja talouspaperit, joita pddasiassa
ostavat yksityiset kotitaloudet. Ndiden pehmopaperituotteiden ominaisuuksissa on eroja,
esimerkiksi talouspapereiden kohdalla painotetaan imukykyd, neniliinojen ja
kasvopapereiden kohdalla pehmeys on tirkedd ja WC-papereilta vaaditaan sekd
kestdvyyttd ettd pehmeyttd. Samoin on my0s hintaeroja. Talouspaperirullat ovat
halvimpia, ja kasvopaperit kalleimpia. Kuitenkin = merkityksellisten markkinoiden
madrittelyn kannalta tdrkein tekijd on se, ettd kuluttajat ostavat kutakin erityistd
pehmopaperituotetta sdénndllisesti sen tavanomaiseen kéyttotarkoitukseen, vaikka ei
voida kieltdd sitd, ettd hititilanteissa voi esiintyd jonkin verran tuotteen korvaamista
toisella.

Pehmopaperista tehtyjen pyyhkeiden, kisipyyhkeiden ja teollisuuspyyhkeiden suurimmat
asiakkaat ovat teollisuuden ja jarjestdjen ostajat, jotka ostavat nditd pehmopaperituotteita
sekd WC-paperia suurina miirind tehdas-, toimisto,- tydmaa- ja sairaalakdyttoon; ndma
muodostavat kotitalouksien ulkopuolisen alan.
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Kotitaloustuotteita myydaan vahittdismyyntijakelualan kautta eli suurissa marketeissa,
valintamyymal6issd, kulmakaupoissa, ja niitd kaytetddn piddasiassa kotona. Niitd
myydddn joko valmistajan merkilld, tyypillisesti markkinoiden kalliimmat tuotteet, tai
omalla tai kaupan tuotemerkilla, jonka suurimmat vahittdismyyjat madrdavit, esimerkiksi
Sainsbury tai Tesco Yhdistyneessd kuningaskunnassa.

Kotitalouksien ulkopuolelle tarkoitetut tuotteet myydddn péadasiassa erikoisjakelijoiden
kautta. Ilmoituksen tehneiden osapuolten ja useimpien kolmansien osapuolten, joilta
asiaa tiedusteltiin, mukaan huomattava ja kasvava osuus ndistd tuotteista myyddén
asiakkaan tuotemerkilld. Esimerkkeihin siséltyy kansallisia ja alueellisia jakelijoita, jotka
myyviat omalla tuotemerkillddn, ja myynti erikoishankintaliikkeille, jotka myyvit
tuotevalikoimaa omalla nimell&én.

Edelld mainittujen syiden eli erilaisten asiakkaiden, jakelutapojen, tuotteen laadun,
merkkituotteiden tirkeyden (samoin kuin hinnan - ks. jidljempdnd) vuoksi komissio
katsoo, ettd kotitalouksille tarkoitetut ja kotitalouksien ulkopuolelle tarkoitetut tuotteet
muodostavat eri markkinat.

(v) Kotitalouksille tarkoitetut pehmopaperituotteet

Korvattavuus tarjontapuolella

IImoituksen tehneiden osapuolten mukaan korvattavuus tarjontapuolella on huomattavaa.
Puhtaasti tekniseltd kannalta katsottuna vaikuttaa siltd, ettd pehmopaperin valmistajat
voivat konerullien tuotannossa (alkutuotanto) vaihtaa samalla koneella tuotannon
yhdestd pehmopaperituotteesta toiseen muuttamalla kéytettdvad kuitusekoitusta. Vaikka
my0Os jalostusvaiheessa esiintyy tarjontapuolen korvattavuutta esiintyy, se on
rajoittuneempaa.

(1) Konerullien tuotanto (alkutuotanto)

Taysin integroituneilla tuottajilla on se etu, ettd niiden sellun saanti, joka muodostaa noin
50-60 prosenttia lopullisen pehmopaperituotteen hinnasta, on turvattu. Konerullien
tuottajat ovat riippuvaisia sellun saatavuudesta ja sen hintatasosta, mutta tima ei ndyta
olevan vakava kilpailun haitta. Itsendiset jalostajat ovat huonommassa asemassa, koska
ne ovat riippuvaisia sekd konerullien saatavuudesta ettd niissd olevan pehmopaperin
laadusta.

Erittdin pehmeédn pehmopaperilaadun tuottamisesta osapuolet toteavat, ettd on
mahdollista muuttaa (jalkiasennus) perinteinen kone (CWP) TAD-prosessilla toimivaksi.
Vaikka komission tiedustelut ovat vahvistaneet, etti TAD:n jélkiasennus on puhtaasti
tekniseltd kannalta katsottuna mahdollista, osapuolten ndkemykset sen toteutettavuudesta
kaytannossd poikkeavat kilpailijoiden ndkemyksisté.

Kilpailijoiden mukaan TAD:n jilkiasennuksesta aiheutuvat kustannukset ovat melko
korkeat (noin 25 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria eli 1/3 uuden koneen hinnasta). Liséksi
TAD:n jilkiasennus voi olla kannattavaa ainoastaan uusilla tehdaspaikoilla, joissa ei
tarvitse ottaa huomioon tilandkokohtia, koska olemassa olevaa tuotantolinjaa olisi
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pidennettidvid jopa 30 metrilld. Sen vuoksi tdmé vaihtoehto on joidenkin kilpailijoiden
mielestd enemmén teoreettinen kuin todellinen, koska hanke on teknisesti toteutettavissa
mutta ei kaupallisesti kannattava. Itse asiassa ennen kuulemisen alkua komission tietojen
mukaan kukaan maailmassa ei ollut muuttanut olemassa olevaa tuotantokapasiteettia
asentamalla TAD-laitteet jalkikdteen.

Vastauksessaan sulautumisasetuksen 18 artiklan mukaisesti julkaistuun ilmoitukseen
(vastalauseiden ilmaisu) osapuolet olivat eri mieltd kustannuksista, ajasta ja
toteutettavuudesta koskien tavallisen peruskoneen muuttamista TAD-koneeksi. Ne
ilmoittivat, ettd noin 10 vuotta sitten Scott asensi yhteen [...](8) tavanomaiseen koneeseen
TAD-laitteet. Jdlkiasennus toteutettiin olemassa olevaan koneeseen 10 kuukaudessa, ja
se maksoi noin 5-7 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Kone palautettiin lopulta kuitenkin
tavanomaista kuivaustekniikkaa kéyttdvdksi, koska sen tuotantoa ei saatu myytyd
kannattavasti TAD-teknologian korkeimpien tuotantokustannusten ja tdmén
kalliimmaksi tulevan "superpehmedn" tuotteen kehittyméttomien markkinoiden vuoksi.
Osapuolet painottivat myos, ja ettdi P&G on TAD-tekniikan avulla tuotettujen
pehmoperituotteiden ylivoimaisesti suurin tuottaja maailmassa, jonka kapasiteetti on
noin kaksi kertaa KC/Scottin maailmanlaajuista kapasiteettia suurempi, ettdi P&G:n
TAD-tekniikan keskeinen etu on jdlkiasennuksen ja helppous ja ettd P&G oli
jélkiasentanut ainakin viisi tavanomaista konetta Pohjois-Amerikassa.

Komissio huomauttaa kuitenkin, ettd ldhes kaikki osapuolten antamat TAD:n
jélkiasennusta koskevat esimerkit liittyvdt ainoastaan TAD:n jilkiasennukseen
soveltuvien tavanomaisten koneiden nimedmiseen sekd tdllaisten jilkiasennusten
pddomakustannuksia (12-20 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria) koskeviin tutkimuksiin ja
arvioihin. Lisdksi komissio huomauttaa, ettd kaikki osapuolten viimeaikoina Euroopassa
tilaamat uudet koneet ovat olleet jo valmiiksi TAD-koneita.

Eri osapuolten komissiolle esittimét huomautukset TAD-prosessin jélkiasentamisesta
eroavat toisistaan. Kéytettdvissdén olevien tietojen perusteella komissio tekee seuraavat
paitelmédt. On teknisesti mahdollista muuntaa perinteinen kone TAD-prosessia
kayttaviksi koneeksi mutta kdytdnndssa se on erittdin harvinaista verrattuna jo alunperin
TAD-prosessia  kdyttdvien laitosten rakentamiseen. Tamédn vuoksi TAD:n
jélkiasennuksen kaupallista toteutettavuutta on pidettdvd tavanomaisissa oloissa
epéilyttavana.

Kilpailijoiden mukaan korkeat kapasiteetin kdyttoasteet, kuten jdljempéna esitetdén, ovat
paperinvalmistusprosessin  kannattavuuden edellytys. Kun tdhdn yhdistyy uuden
tehdasinvestoinnin edellyttima suhteellisen suuri kapasiteetti on, seuraus on ettd
markkinoille pyrkivdn uuden tulokkaan olisi kyettivd myymé&én suuri tuotantoméaéra.

Taulukko 1 Kannattavaan toimintaan tarvittava kapasiteetin vahimmaiskayttoaste

keski-

madrin

®

Poistettu, litkesalaisuus.



80-85 | 80-95 | 90-95 95 85-90 90 90 92-94 90

Ldhde: Kilpailijoiden vastaukset komission tietojensaantipyyntoon

42.

43.

44,

45.

46.

47.

(i1) Jalostusprosessi

Kuten ilmoituksen tehneet osapuolet tunnustivat, ei jalostusprosessin tasolla ole
mahdollista vaihdella rullatuotteista (WC-paperi, talouspaperi) taitettuihin tuotteisiin
(kasvopaperi, nendliinat, lautasliinat tai kisipyyhkeet). Lisdksi taitettujen tuotteiden
jalostuskoneet ovat tuotelinjakohtaisia eivitkd yleensd voi vaihtaa esimerkiksi
kasvopaperista nenéliinoihin.

Vaihtoon liittyy kuitenkin huomattavia kustannuksia, ja se voi aiheuttaa huomattavan
kokonaistuotannon véhentymisen, jonka suuruus riippuu vaihtojen toistumistiheydesta.
Esimerkiksi ~ Yhdistyneen  kuningaskunnan =~ WC-paperimarkkinoilla ~ myydién
saannollisesti noin seitsemada eri véristd paperia ulkondkoon liittyvistd syistd. Jos paperin
toimittamiseen niille markkinoille kaytettdisiin samaa konetta, vaihdoista aiheutuisi
huomattavia kustannuksia.

Tutkimusten perusteella komissio paittelee, ettd siirtymiseen liittyy suhteellisen korkeita
kustannuksia, erityisesti itsendisille jalostajille, joiden koneet yleisesti ottaen néyttavét
olevan perinteisid ja vanhoja. Sen vuoksi niiden on kéytettdvd koneitaan korkealla
kayttoasteella eika niille ole taloudellisesti kannattavaa vaihtaa tuotteesta toiseen.

Korvattavuus kysyntdpuolella

IImoituksen tehneet osapuolet ovat todenneet, ettd kysyntédpuolen ndkokannasta katsoen
on mahdollista kéyttdd joitakin pehmopaperituotteita samaan tarkoitukseen, erityisesti
nenéliinoja ja kasvopaperia. Perusero kasvopaperin ja nenéliinojen vélilld on itseasiassa
se, ettd kasvopaperi on pakattu laatikoihin ja nendliinat pienempiin, taskukokoisiin
muovipakkauksiin. Muiden pehmopaperituotteiden kohdalla korvattavuus on komission
mielestd kuitenkin rajoitettu. Vaikuttaa siltd, ettd tavanomaisissa olosuhteissa kuluttajat
pyrkivit kéayttimadn tiettyyn tarkoitukseen erityisesti kehitettyjd pehmopaperituotteita.
Téllainen korvattavuus on siten epdtavanomaista eika riitd levedmpien merkityksellisten
tuotemarkkinoiden perusteluksi.

Nenaliinojen ja kasvopapereiden kohdalla useimmat tuottajat (kahdeksan kahdestatoista)
ja vahittaismyyjat (15 25:std vahittdismyyjastd Euroopan tasolla ja kaikki vahittdismyyjét
Yhdistyneessd kuningaskunnassa) erityisesti ilmoittivat, ettd ndma tuotteet muodostavat
yhdet ainoat markkinat. Olennainen ero vaikuttaisi olevan etupdissd ero pakkauksessa
kuten edelld on kuvailtu. Vaikka molemmilla tuotteilla on sama péddasiallinen
loppukiyttotarkoitus (nendn niistiminen), pakkauskoon ero voi johtaa eroihin
kayttopaikassa (kasvopaperit kotikdyttoon, nenéliinat taskussa tai késilaukussa
pidettiviksi kodin ulkopuolella kaytettavéksi).

Ottaen huomioon edeltidvin tarkastelun komissio katsoo, ettd nenéliinat ja kasvopaperit
muodostavat yhdessé yhdet merkitykselliset tuotemarkkinat ja WC-paperi ja talouspaperi
edustavat niisté erillisid merkityksellisid tuotemarkkinoita.
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48.

Yksityiset kaupan tuotemerkit / merkkituotteet

Merkkituotteet ovat tirkeitd markkinoilla. Vaikka ne ovat melkein aina kalliimpia kuin
vastaavat yksityiset tuotemerkit, ne johtavat kokonaismarkkinoita laadun ja erityisesti
tuoteinnovaation suhteen. Merkkipehmopaperituotteiden osuus kotitaloustuotteiden
markkinoilla koko ETA-markkinoilla on noin 50 prosenttia, vaikka tdmé prosenttiosuus
vaihtelee tuotemarkkinoittain ja jisenvaltioittain. Melkein kaikkien markkinoilla
toimivien mielestd yksityiset tuotemerkit ja merkkituotteet kuuluvat samoille
markkinoille. Komissio yhtyy tdhdn mielipiteeseen, koska sen tekemésséd selvityksessd
ilmeni muun muassa, ettd vahittdiskaupoissa kaupan omien tuotemerkkien hinnat
seuraavat johtavien merkkituotteiden hintoja ja ainakin osa kuluttajista on valmis
vaihtelemaan merkkituotteiden ja kaupan tuotemerkkien vélilldi myyntikampanjoiden
seurauksena (kuten 136, 175, 176 ja 200 kohdista jdljempand ilmenee).

Taulukko 2 Kaupan tuotemerkkien prosenttiosuus (myynnin arvosta) tuotteittain (1994)

Tuote/ Maa | Yhdis- Irlanti Ranska Saksa Italia Alan- | Es-panja
tynyt ko-
kunin- maat
gas-
kunta
WC-paperi 44,9 38 38,6 23,3 17,1 34,8 20,8
Talous- 61,3 41,8 41,5 27,6 18,6 46,5 21,3
paperi
Kasvo- 51,6 [40-50] [40-50] | [20-30] | [0-10] | [50-60] | [30-40]
paperi
Nenéliinat 10,5 [0-10] [30-40] | [10-20] | [10-20] 30,7 [20(5)
30]

Ldhde: Nielsen ja osapuolten arviot

49.

50.

Jos el oteta huomioon nenéliinoja, joilla on ainoastaan pieni markkinarako Yhdistyneessi
kuningaskunnassa, edeltdvisti taulukosta voi havaita, ettd kaupan omina tuotemerkkeind
myytyjen pehmopaperituotteiden prosentuaalinen osuus on Yhdistyneessd
kuningaskunnassa suurempi ja usein paljon suurempi kuin Manner-Euroopassa. Ainoa
poikkeus tdhdn havaintoon on kasvopapereiden myynti Alankomaissa, jossa kaupan
tuotemerkkien osuus on [50-60 prosenttia](lo), mikd on ainoastaan hiukan Yhdistyneen
kuningaskunnan 51,6 prosenttia korkeampi.

Vastauksessaan vastalauseiden esittdmistd koskevaan ilmoitukseen osapuolet esittivét,
ettd  "Yhdistyneessd  kuningaskunnassa ja  Irlannissa on  kehittyneimmait,
korkealaatuisimmat ja tehokkaimmin markkinoidut kaupan tuotemerkit koko

®
(10)

Liikesalaisuudet korvattu yli- ja alarajoilla.
Liikesalaisuudet korvattu yli- ja alarajoilla.
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51.

52.

53.

54.

Euroopassa. Samoin Yhdistyneen kuningaskunnan ja Irlannin vihittdiskauppiaat ovat
epdilemittd Euroopan kokeneimpia ja kilpailukykyisimpid véhittdiskauppaketjuja.
Sainsburylld on suuri tutkimus- ja kehitysosasto innovatiivisten laatutuotteiden
kehittdmiseksi."

Vaikka komissio olisi samaa mieltd osapuolten kanssa siité, ettd kaupan tuotemerkkien
suhteellisen suuri osuus Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Irlannissa verrattuna
Manner-Eurooppaan tukee tétd viitettd, komissio ei jaljempand esitetyistd syistd menisi
niin pitkélle, ettd sanoisi kaupan tuotemerkkien ja véhittdismyyjien vallan nousseen
sellaiselle tasolle Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Irlannissa, ettd ei olisi tarvetta
tehokkaalle merkkituotekilpailulle.

Kaikkialla Euroopassa kaupan tuotemerkkien markkinaosuus on kasvanut ja kasvaa
yleisesti, vaikka tdmén kasvun suuruus ja merkittdvyys vaihtelee. Esimerkiksi
Yhdistyneessd kuningaskunnassa omat tuotemerkit ovat hitaasti lisénneet osuuttaan WC-
papereiden ja kasvopapereiden osalta, mutta talouspaperin osalta niiden osuus on
pienentynyt (ks. taulukko 1 liitteessd). Yhdistyneen kuningaskunnan
pehmopaperimarkkinoilla kalliimpien kaupan tuotemerkkid olevien tuotteiden hinnat
ovat samaa tasoa kuin vastaavien merkkituotteiden (esimerkiksi WC-paperin osalta 5-
6 prosenttia alhaisemmat), kun taas yleinen linja ndyttidé olevan, etti Manner-Euroopassa
kotitaloustuotteiden osalta kaupan tuotemerkkid olevien tuotteiden hinnat ja laatu ovat
huomattavasti alhaisemmat kuin merkkituotteiden.

PAATELMA

Edelldi  mainituista  syistd = merkitykselliset ~ kotitalouksille  tarkoitettujen
pehmopaperituotteiden markkinat ovat seuraavat:

- WC-paperi

- talouspaperi

- nenéliinat/kasvopaperit yhtendisind markkinoina;
merkkituotteiden ja kaupan tuotemerkkien myynti on yhdistetty jokaisen tuotteen
kohdalla.

Kukaan osapuolista, kilpailijoista tai kuulemisessa ldsnd olleista véhittdiskauppiaista ei
vastustanut titd merkityksellisten markkinoiden méaritelmaa.

(v) Pehmopaperituotteet muille kuin kotitalousmarkkinoille

Korvattavuus tarjontapuolella

Komissio tunnustaa, ettd ottaen huomioon laatu- ja virierot, korvattavuus
tarjontapuolella muille kuin kotitalousmarkkinoille tarkoitettujen tuotteiden kohdalla voi
olla suhteellisesti helpompaa kuin kotitalouksille tarkoitettujen pehmopaperituotteiden
kohdalla.

Korvattavuus kysyntipuolella
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55.  Samoin kuin kotitalouskdyttoon suunnattujen tuotteiden kohdalla, ottaen huomioon
muille kuin kotitalousmarkkinoille tarkoitettujen tuotteiden erilaiset kayttotavat
tavanomaisissa olosuhteissa, komissio katsoo, ettd kysyntdpuolen kannalta ei-
kotitalouskéyttoon tarkoitetut ~WC-paperit, paperikdsipyyhkeet ja  paperiliinat
muodostavat erilliset merkitykselliset tuotemarkkinat.

Materiaalien vélinen kilpailu

56. Ilmoituksen tehneet osapuolet sanovat, ettd ei-kotitalouskdyttoon tarkoitetut
paperikdsipyyhkeet ja paperiliinat ovat korvattavissa muilla késienkuivaukseen ja
pyyhkimiseen tarkoitetuilla tuotteilla, esimerkiksi séhkoisilld kédsienkuivausjérjestelmilla
ja muilla tekstiililiinoilla, sekarievuilla ja ei-kudotuilla synteettisilld liinoilla. Kuitenkin
osapuolet tunnustavat my0s sen, ettd ei-kotitalouskdyttoon tarkoitetut pehmopaperit ja
samaan tarkoitukseen kiytettdvdt muut kuin pehmopaperituotteet eivdt ole tdysin
homogeenisii ja niiden nimellishinnat ovat usein erilaiset.

57.  Koska ehdotettu toimenpide ei johda mairadvian markkina-aseman syntymiseen tai sen
vahvistumiseen kapeimmassa merkityksessd, eli erikseen ei-kotitalouskayttoon
tarkoitettujen WC-papereiden, paperikédsipyyhkeiden ja paperiliinojen markkinoilla, ei
ole vilttdmétontd madritelld, kuuluuko merkityksellisille tuotemarkkinoille muita kuin
paperisia tuotteita.

58.  Seuraavassa esitetddn osapuolten ja johtavien kilpailijoiden markkinaosuudet.

Taulukko 3 Osapuolten markkinaosuudet kotitalouksien ulkopuolisista markkinoista

Yhdistyneessé kuningaskunnassa ja Irlannissa

KC Scott Yhteensd | Jamont SCA Muut
WC- [20-30] [20-30] [50-60] [20-30] [0-10] [20-30]
paperi
Kési- [20-30] [10-20] [30-40] [30-40] [10-20] [10-20]
pyyhkeet
Paperi- [30-40] [10-20] [50-60] [10-20] [20-30] [0-101""
pyyhkeet

Ldhde: Osapuolet

59. Vaikka osapuolista tulee ei-kotitalouskdyttoon tarkoitettujen tuotteiden johtava

toimittaja, niilld on vahvoja kilpailijoita jokaisella edelld esitetylld lohkolla. Merkeilld
on vain vahdn merkitysté, eikd laatu ole kovin tirked tekija. Samoin mainonnalla ei ole
merkitystd eikd tuotteiden riittdvin jakelun turvaaminen ndytd olevan ongelma. On
lisaksi todenndkoistd, ettd materiaalien vilinen kilpailu on rajoittava tekijad
késipyyhkeiden ja paperipyyhkeiden osalta. Komission kyselyissd ei tullut esille
kilpailuongelmia. Néiden kaikkien syiden vuoksi komissio katsoo, ettd kotitalouksien

(11

Liikesalaisuudet korvattu yli- ja alarajoilla.
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60.

61.

62.

63.

ulkopuolisilla markkinoilla ei esiinny merkittédvid kilpailukysymyksid, joten tdmén
pédatoksen yhteydessd ei ole tarpeen tutkia kotitalouksien ulkopuolisia markkinoita kovin
yksityiskohtaisesti. Mitd tulee kotitalouskdyttoon tarkoitettujen pehmopapereiden
markkinoiden arviointiin, kotitalousmarkkinoilla ja kotitalouksien ulkopuolisilla
markkinoilla kaytettdvien pehmopaperituotteiden vélilld on tdrked ero verrattaessa
hintoja Manner-Eurooppaan. Téhén eroon viitataan jaljempana.

Tédmén vuoksi komissio katsoo, ettd tdmédn pddtdksen kohteena ovat kuluttajille
tarkoitetut pehmopaperituotteet Yhdistyneessa kuningaskunnassa ja Irlannissa.

B. Maantieteelliset viitemarkkinat

(i) Yleista

IImoituksen tehneet osapuolet ovat antaneet paljon tietoja (European Tissue Symposium
1993), jotka osoittavat, ettd Euroopan unionissa on huomattavaa jésenvaltioiden vélista
pehmopaperituotteiden kauppaa. Osapuolet esittivit ndmé tiedot perusteluina Lénsi-
Euroopan maantieteellisten viitemarkkinoiden olemassaololle. Lénsi-Euroopassa tuonnin
osuus on noin 3-4 prosenttia kulutuksesta ja viennin osuus noin 2 prosenttia tuotannosta.
Komissio on osapuolten kanssa samaa mieltd siité, ettd ndma tiedot eivit puolusta Lansi-
Eurooppaa laajempia maantieteellisid viitemarkkinoita.

Tédma analyysi tapahtuu tasolla, jossa on yhdistetty sekéd konerullat ja pehmopapereiden
lopputuotteet. Jos ne erotetaan, konerullien ja pehmopapereiden erilaisten
lopputuotteiden asemassa on merkittiava ero.

Valmiit pehmopaperituotteet vievit paljon tilaa ja niiden arvo on véhdinen. Niiden
kuljetus on kallista. Esimerkiksi erdén kilpailijan mukaan WC-paperin kuljetus Pohjois-
Saksasta Yhdistyneeseen kuningaskuntaan ylittdisi —myyntiarvon 15 prosentilla ja
talouspaperin kohdalla yli 25 prosentilla. Sen vuoksi ei ole taloudellisesti kannattavaa
kuljettaa lopputuotteita pitkid matkoja. Yleisesti ja yksinkertaisesti sanottuna alue, jolla
tuottaja voi toimia kilpailukykyisesti, voidaan esittdd ympyrilld, jonka keskikohtana on
tuotantolaitos ja sdteen pituuden madrdd lopputuotteen kuljetuskustannukset.
Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroopan suurimpien pehmopaperivalmistajien
ndkokannat kyseisen sdteen pituudesta:

Taulukko 4 Kannattavan kuljetusmatkan keskiméirdinen enimmaéispituus

Tuote Keskimddrdinen sdde (km)
WC-paperi 690,0
Talouspaperi 540,0
Kasvopaperi 765,0
Nendliinat 865,0
WC-paperi ei-kotitalouskayttoon 690,0
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paperiset késipyyhkeet ei-kotitalouskayttoon

690,0

paperiliinat ei-kotitalouskdyttoon

740,0

Ldihde: vastaukset komission kyselyyn

64.

Toisaalta konerullien kuljetuskustannukset ovat paljon alhaisemmat. Edellisessa
esimerkissd kuljetuskustannukset olisivat 5 prosentin suuruusluokkaa myyntiarvosta, ja
kdytannossd konerullia kuljetetaan palon pitempid matkoja kuin lopputuotteita.
Esimerkin vuoksi seuraavassa taulukossa esitetddn Yhdistyneeseen kuningaskuntaan
tuotujen konerullien alkuperdmaat.

Taulukko 5 Yhdistyneeseen kuningaskuntaan tuotujen konerullien alkuperidmaat

Alkuperdmaa Konerullat Prosentteina
tuonti tonneina kokonaismairasta

Pohjoismaat 33179 29,0 %

Lénsi-Eurooppa 44242 38,7 %

Itd-Eurooppa 587 0,5 %

Muut (padasiassa Etela- 36236 31,7 %

Amerikka)

Yhteensa 114242 100,0 %

Lihde: ETS 1994

65.

66.

Yhdistyneeseen kuningaskuntaan tulee huomattava maara konerullia Manner-Euroopasta
ja Pohjoismaista ja yli 30 prosenttia Yhdistyneen kuningaskunnan tuonnista tulee
maantieteellisesti vield kaukaisemmista paikoista, esimerkiksi Eteld-Amerikasta,
Yhdysvalloista ja Eteld-Afrikasta. Tuodut konerullat kattavat 15-20 prosenttia
pehmopaperin kysynnéstd Yhdistyneessd kuningaskunnassa. Sen vuoksi konerullien
maantieteelliset viitemarkkinat ovat véhintddn euroopanlaajuiset. Koska osapuolet
sulautumisen jidlkeen omistaisivat tdmdn vuoksi alle 20 prosenttia pehmopaperin
alkutuotannosta Lénsi-Euroopassa (vertaa taulukko 3 liitteessd), on selvéd, ettd ne eivit
saavuta madrdidvad asemaa pehmopaperin konerullien tuotannossa.

Toisaalta valmiiden pehmopaperituotteiden kauppavirrat ovat paljon vidhdisempid ja
laskevat jyrkésti etdisyyksien kasvaessa.

WC-paperivirrat ovat hyvd esimerkki tdstd suuntauksesta: suurimmat kuljetusvirrat

esiintyvit naapurimaiden vélilli kuten matkoilla Yhdistynyt kuningaskunta - Irlanti,
Espanja - Portugali, Italia - Saksa. Tétd kuvataan seuraavassa taulukossa:
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Taulukko 6 Maiden viliset pehmopapereiden virrat vuonna 1994,

WC-paperin vienti/ tuonti (tonneina)

Yhdistynyt | Irlanti Italia Alanko- Espanja Yhteensd(

kuningas- vienti vienti maat vienti tuonti)

kunta vienti

vienti
Yhdistynyt - 581 1522 1980 0 15751
kuningas-
kunta
Irlanti 14766 - 134 79 0 15154
Italia 318 0 - 422 81 2905
Alankomaat 1417 0 4316 - 15 38367
Espanja 177 0 9972 453 - 15577
Muut 4420 8 75792 9755 10764 -

(Ranska) (maa ei (Saksa) (Saksa) (Portugali)
tiedossa)

Yhteensd 24622 589 127624 31170 13017 -

Ldhde : Osapuolet - ETS

67.

68.

Samanlaisia suuntauksia voidaan havaita muissa pehmopaperituotteissa, kuten

kasvopapereissa ja nenéliinoissa.

Edeltévésta taulukosta voidaan péételld jotain: Irlannin tuonti ja vienti tapahtuu melkein
kokonaan Yhdistyneen kuningaskunnan kanssa, ja Yhdistyneen kuningaskunnan viennin
tarkein kohde on Irlanti. Italian vientiméarét ovat korkeita, mutta virta on yksipuolinen,
koska tuonti on merkityksetontd. Tédméd voimakas vientivirta osoittaa Italian
pehmopaperiteollisuuden kilpailukyvyn verrattuna naapurimaihin.

Osapuolet  tunnustavat ndmd  pehmopaperituotteiden  kuljetuksiin  liittyvit
kustannusrajoitukset, mutta viittavét, ettd kilpailukykyisen tuotannon ja kuljetuksen
kantamat vaikuttavat toisiinsa niin, ettd 'heijastusvaikutuksen' perusteella syntyy
suhteellisen homogeeniset Linsi-Euroopan maantieteelliset viitemarkkinat. Vaikka ndin
olisi, jdljempédnd esitetyistd syistd Isoa-Britanniaa ja Irlantia on pidettdvé erillisind
Manner-Euroopasta. Sulautumisasetuksen 6 artiklan 1 kohdan ¢ alakohdan mukaisessa
paatoksessdéin komissio nimesi myods mahdollisia kilpailuongelmia Italiassa. Edelld
esitetyn tarkastelun perusteella maantieteelliset viitemarkkinat voidaan kuitenkin jattaa
avoimeksi Italian osalta, koska edes kapeimmassa merkityksessd eli kotimaan
markkinoilla ehdotettu toimenpide ei aiheuta kilpailuongelmia.

16




69.

70.

71.

72.

(ii) Yhdistynyt kuningaskunta ja Irlanti: alustava arvio

Pyrkiessddn maérittdimadn kunnolliset rajat Yhdistyneen kuningaskunnan ja Irlannin
maantieteellisille viitemarkkinoille komissio tormédsi seuraavaan ongelmaan. Vaikka
jaljempana olevista kappaleista kdy ilmi, ettd seké Brittein ettd Irlannin saari ovat erillisid
Manner-Euroopasta maantieteellisten viitemarkkinoiden kannalta kysymys siitd,
muodostavatko Brittein saari ja Irlannin saari yhdet maantieteelliset viitemarkkinat vai
ovatko kumpikin erillisid markkinoita, on vaikeampi.

Tédmén asian selvittdmisessd komission tehtdvdn vaikeutta ovat lisdnneet tilastolliset
ongelmat. Jotkut tiedoista kattavat Brittein saaren (esimerkiksi Nielsenin
markkinaosuuksia koskevat tiedot), kun taas toiset tiedot (esimerkiksi vienti/tuontitiedot)
koskevat Irlannin tasavaltaa ja Yhdistynyttd kuningaskuntaa eli Isoa-Britanniaa plus
Pohjois-Irlantia. Sen vuoksi on hankala saada tarkkoja tilastollisia tietoja Pohjois-
Irlannista yksinddn ja Irlannin saaresta kokonaisuudessaan. Koska Ison-Britannian
markkinat ovat lisdksi paljon suuremmat kuin Irlannin markkinat, ainoastaan Brittein
saarta koskevien tietojen sekd Yhdistyneen kuningaskunnan ja Irlannin yhdistettyjen
tietojen valilld on ainoastaan hyvin pieni ero.

Jéljempénd esitetyistd syistd komissio kuitenkin katsoo, ettd Irlannin ja Brittein saaret
muodostavat yhdet maantieteelliset markkinat. Esityksen selvyyden vuoksi paétoksessd
tarkastellaan Brittein ja Irlannin saarten tietoja erikseen.

(iii) Iso-Britannia"”

HINNAT

Hinta néyttdd olevan erityisen tirked ero Ison-Britannian ja Manner-Euroopan vililla.
Osapuolten toimittamien tietojen perusteella komissio on laskenut, ettd kotitalouksille
tarkoitetun WC-paperin hinta (laskettuna tukkuhintana tonnista saatujen nettotulojen
perusteella) Yhdistyneessd kuningaskunnassa on [yli 40 prosenttia](13) korkeampi kuin
Saksassa, Italiassa ja Espanjassa. Nenéliinojen kohdalla hintaero on [yli
100 prosenttia](14). Néami erot vaikuttavat erittdin suurilta, vaikka otettaisiin huomioon
pehmopaperista valmistettujen lopputuotteiden huomattavat kuljetuskustannukset.
Osapuolten toimittamiin tietoihin perustuva hintojen vertailu esitetdéin seuraavassa
taulukossa.

(12)

Ison-Britannian vékiluku on noin 97 prosenttia Yhdistyneen kuningaskunnan

vikiluvusta. Komissio ei ole saanut tdydellisid ja johdonmukaisia ainoastaan Isoa-Britanniaa
koskevia tietoja, vaikka se on ymmaértidnyt Nielsenin tietojen perustuvan Isoon-Britanniaan.
Brittein saaren ja koko Yhdistyneen kuningaskunnan lukujen vélisid eroja ei ole pidetty
merkityksellisind, joten Yhdistyneen kuningaskunnan ja Ison-Britannian tietoja on kaytetty
tekstissd vaihdellen kuvastamaan Ison-Britannian asemaa.

(13)
(14)

Poistettu, liikesalaisuus, korvattu ilmaisulla "yli".
Poistettu, liikesalaisuus, korvattu ilmaisulla "yli".
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Taulukko 7 Yhdistyneen Kuningaskunnan ja Euroopan tukkumyyntihintoihin
perustuva hintavertailu
Tuote Yhdistynyt | Belgia | Alanko- | Saksa | Italia | Espanja | Rans-
kuningas- maat ka
kunta
WC-paperi ' [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Talou§paper1 [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Nendliinat ' [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Kasvopape'rl' [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
WC-paperi ei- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
kotitalous-
kéyttoon
Kisipyyhkeet [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ei-kotitalous-
kéyttoon s
Paperiliina ei- | [...] [...] [..] L] (] ] [.]"
kotitalous-
kéyttoon
Ldhde: Osapuolten  hintavertailu, joka perustuu nettotuloihin tonnia kohden

73.

74.

75.

(Yhdysvaltain dollareina)

Ensindkemaltd ndma hintaerot vaikuttavat merkittavilta, koska

(1)  tuotantokustannukset ovat yleensd alhaisempia Yhdistyneessd kuningaskunnassa,

(11) taloustavarat ovat yleensd halvempia Yhdistyneessd kuningaskunnassa kuin Manner-
Euroopassa ja

(i) olisi otettava huomioon punnan irtaantuminen Euroopan valuuttajérjestelmasta
kolme vuotta sitten, minkd pitdisi laskea hintoja Yhdistyneessd kuningaskunnassa.

Erityisen mielenkiintoista tdssd vertailussa on, ettd jilleen kéyttden osapuolten
toimittamia tietoja, ettd Yhdistyneessd kuningaskunnassa kotitalouksille tarkoitettujen
pehmopaperituotteiden hinnat, lukuun ottamatta kasvopapereita, ovat paljon
korkeammat, kun taas muilla kuin kotitalousmarkkinoilla Yhdistyneen kuningaskunnan
hinnat ovat paljon alhaisemmat kuin Manner-Euroopassa. Ottaen huomioon edeltdvassi
kappaleessa esitetyt seikat muuhun kuin kotitalouskdyttoon tarkoitettujen tuotteiden
hintasuhde on odotusten mukainen. Voidaan paitelld, ettd kotitalouksille tarkoitettujen
pehmopaperituotteiden hinnat Yhdistyneessd kuningaskunnassa ovat poikkeuksellisen
korkeita, mikd tukee wvahvasti sitd, ettd kotitalouksille tarkoitetuille
pehmopaperituotteille on erilliset Yhdistyneen kuningaskunnan/Ison-Britannian
markkinat. Sitd vastoin muuhun kuin kotitalouskdyttoon tarkoitettujen tuotteiden
alhainen hintataso on osoitus siitd, ettd nima markkinat ovat avoimemmat.

ettdi ndmid hintaerot voidaan selittdd

IImoituksen tehneet osapuolet sanoivat,

(15)

Liikesalaisuudet poistettu.
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lopputuotteen painon ja laadun erolla. Kuitenkin edelld esitetty hintavertailu perustuu
hintaan, jonka tonni lopputuotetta maksaa, ja sen vuoksi pakkauserojen aiheuttama
painon vaihtelu on todennékdisesti otettu huomioon. Lisdksi komissio on tutkimustensa
aikana l0ytinyt todisteita siitd, ettd tdméd osapuolten tiedoista ilmenevd hintaero
tukkumyynnin tasolla vastaa Nielsenin mittaamia vahittdismyyntihintojen eroja:

Taulukko 8 Yhdistyneen kuningaskunnan ja Euroopan keskimaardisiin
vihittdismyyntihintoihin perustuva hintavertailu

\Merkkituotteet Keskimddrdinen hinta |Keskimddrdinen hinta |Indeksivertailu
Yhdistyneessd ku- EY:ssd
ningaskunnassa

'WC-paperi 0,575 0,358 160,6

Talouspaperi 0,747 0,601 124,9

(Neniliinat 0,241 0,114 211,44

Ldhde: Nielsen

76.  Juuri ennen kuulemista ja varsinkin kuulemisen aikana osapuolet esittivit tdydellisempid
ja kattavampia hintatietoja, jotka osoittivat hintaerojen Ison-Britannian ja Manner-
Euroopan vililld olevan paljon pienemmét [...](16) ja johtuvan monista tekijoistd, jotka
eivit ilmene tarpeeksi selvésti edelld olevista summittaisista tiedoista.

77. Tonnia kohti saataviin nettotuloihin perustuva hintavertailu ei kiinnitd tarpeeksi

huomiota laadullisiin ja sellun kéyttéd koskeviin eroihin eikd valmistusprosessin
aitheuttamiin kustannusvaihteluihin. Samoin rullan hintaan perustuvat vertailut, joihin
Nielsenin hintavertailun tiedot pohjautuvat, ovat puutteellisia, koska niissd ei oteta
huomioon arkin koon ja arkkien midrdn vaihteluita sekd erityisesti laatuvaihteluita.
Lisdksi Ison-Britannian markkinat ovat laatutuotemarkkinat, joiden asiakkaat suosivat

Manner-Eurooppaa selvésti enemmén korkealaatuisia WC-papereita (vertaa seuraava
taulukko).

Taulukko 9 Selvitys eri WC-paperilaatujen suosituimmuudesta

Laatu Yhdistynyt Saksa Ranska Alankomaat
kuningaskunta

Korkea 61,2 % 33,3% 17,3 % 15,1 %

Tavanomainen (9,0 % - 25,6 % 20,2 %

Séasto 29,8 % 66,7 % 57,1 % 64,7 %

Y hteensa 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0%

Ldhde: osapuolet kuulemisen aikana

(16)

Poistettu, litkesalaisuus.
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78.

79.

&0.

81.

Ottaen toisaalta huomioon korkealaatuisen WC-paperin huomattavasti korkeamman
hinnan, joka ilmenee hintavaihtelusta 1-5 Isossa-Britanniassa, sekid toisaalta
korkealaatuisten tuotteiden paljon suuremman painoarvon maassa, pelkkdén tonnista
saataviin nettotuloihin perustuva hintavertailu esittdd Ison-Britannian hinnat helposti
harhaanjohtavan korkeina.

Komissio on aina tiedostanut Ison-Britannian ja Irlannin WC-paperimarkkinoiden olevan
hienostuneemmat markkinat, joilla suositaan selvdsti enemmén korkealaatuisia tuotteita.
Sen vuoksi komissio hyviksyy, ettd todelliset hintaerot ovat paljon alhaisemmat kuin
mitd komission alunperin kayttoonsd saamissa tiedoissa esitettiin. Tdmén eron suuruutta
ei kuitenkaan ole ollut mahdollista mééritelld lopullisesti eikd maérittely mydskéddan tunnu
tarpeelliselta. Lisdosoitus Ison-Britannian ja Irlannin WC-paperimarkkinoiden
erillisyydestd verrattuna Manner-Eurooppaan ovat asiakkaiden erilaiset mieltymykset.

Komissio suhtautuu asiaan kuitenkin edelleen hieman varauksellisesti. Komissio
myontdd, ettd pelkkd WC-paperin hintavertailu eri jésenvaltioiden vililldi on
monimutkainen. Vaikka annetut tarkemmat tiedot auttavat joidenkin rajat ylittdvien
hintavertailujen osalta, ne eivit selitd tyydyttdvisti poikkeamia muuhun kuin
kotitalouskéyttoon tarkoitettujen ja kotitalouskdyttoon tarkoitettujen pehmopaperien
hinnoissa. Komissio huomauttaa my6s, ettd Scottin liiketoiminnan vertailu
Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Euroopassa paljastaa, ettd Scottin Yhdistyneessa
kuningaskunnassa saavuttamien voittojen osuus Euroopassa saavutetuista voitoista on
paljon suurempi kuin vastaava osuus litkevaihdosta, vaikka muut tarkeét seikat voivatkin
vadristdd titd summittaista vertailua. Tdmdn vuoksi komissio pdittelee, ettd Ison-
Britannian ja Irlannin hinnat ovat marginaalisesti korkeammat kuin Manner-Euroopan
hinnat.

KULUTTAJIEN KAYTTAYTYMINEN

Verrattaessa neniliinojen ostoa kasvopapereiden ostoon kuluttajien kayttdytymismallit
eroavat maittain, erityisesti verrattaessa Yhdistynyttd kuningaskuntaa/Irlantia Manner-
Eurooppaan. Esimerkiksi Manner-Euroopassa nenéliinojen kulutus on erittdin suuri, kun
se Irlannissa ja erityisesti Yhdistyneessé kuningaskunnassa on erittdin alhainen. Toisaalta
kasvopapereiden osalta tilanne on pdinvastainen niiden myynnin ollessa erittdin suuri
Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Irlannissa mutta suhteellisen alhainen Manner-
Euroopassa. Itse asiassa timé on osoitus siitd, ettd Yhdistynyt kuningaskunta ja Irlanti
ovat erilliset maantieteelliset viitemarkkinat Manner-Eurooppaan.
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Taulukko 10 Paperinenéliinojen / kasvopapereiden kulutus

paperineniliinojen osuus kasvopapereiden osuus
Maa paperinenéliinojen/kasvo- paperineniliinojen/kasvo-
papereiden myynnisti papereiden myynnisti
Belgia 61% 39%
Ranska 60% 40%
Saksa 87% 13%
Italia 92% 8%
Espanja 85% 15%
Irlanti 20 % (perustuu madriin) 80 % (perustuu madradn)
Yhdistynyt 5% 95%
kuningas-
kunta
Linsi- 65% 35%
Eurooppa
keskimiéirin

82.

83.

Nenéliinoilla on pieni markkinarako Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Irlannissa,
mutta muualla FEuroopassa ne ovat péédtuote. Lisdksi kaikki Yhdistyneen
kuningaskunnan kauppiaat, jotka vastasivat komission kyselyyn, tuntuvat olevan sitd
mieltd, ettd nendliinat ja kasvopaperit kuuluvat samoille tuotemarkkinoille.

KULJETUSKUSTANNUKSET

Maantieteellinen sijainti yhdessd lopputuotteiden huomattavien kuljetuskustannusten
kanssa osoittaa Yhdistyneen kuningaskunnan erottautuvan  Manner-Euroopasta.
Menettelyn myohdisemmassd vaiheessa osapuolet toimittivat tietoja, joissa
kuljetuskustannukset ovat alhaisemmat ([0-10 prosentin luokkaa](”) Ranskasta
Yhdistyneeseen kuningaskuntaan). Siitd huolimatta hintaerot ndyttivédt edelleen
sdilyvian merkittdvind, esimerkiksi WC-paperin hintaero Yhdistyneen kuningaskunnan
ja Saksan vililld olisi suurempi kuin lisdkuljetuskustannukset, jolloin vienti Saksasta
Yhdistyneeseen kuningaskuntaan vaikuttaisi erittdin kannattavalta. Voitaisiin viittaa,
ettd tdma hintaero selittyy Yhdistyneen kuningaskunnan korkeammalla tuotelaadulla
Saksaan verrattuna. Joka tapauksessa jopa Ranskan kohdalla hintaero on sellainen, etti
vienti Ranskasta Yhdistyneeseen kuningaskuntaan vaikuttaisi kannattavalta.

a7

Liikesalaisuudet korvattu yli- ja alarajoilla.
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&4.

85.

86.

87.

88.

&9.

MERKKITUOTTEET

Yhdistyneen kuningaskunnan/Irlannin ja Manner-Euroopan vililld on myds tédrkeitd
merkkieroja (samoin kuin Manner-Euroopan sisélld). Yhdistyneessd kuningaskunnassa
hallitseva WC-paperimerkki on Andrex (Scottin myymd). Samoin Kimberly Clark
kayttdd Kleenex Double Velvet-WC-paperimerkkid ainoastaan Yhdistyneessd
kuningaskunnassa ja Irlannissa. Néitd merkkejd ei kdytetd merkittdvia méaérid Manner-
Euroopassa, jos ollenkaan. Samoin kolmannella sijalla Yhdistyneen kuningaskunnan
merkkiWC-paperimarkkinoilla oleva Jamont kayttdd Dixcel-merkkid melkein
yksinomaan Yhdistyneessd kuningaskunnassa. Liitteen Taulukossa2 luetellaan
tarkeimmat merkit jisenmaittain ja valmistajittain.

KYSYNTAPUOLI
Kotitaloustuotteet

Erityisesti Yhdistyneen kuningaskunnan vahittdiskauppa on erittdin keskittynyttd ja se
eroaa Saksan ja Ranskan véhittdiskaupasta korostamalla enemmén tuotelaatua.
Yhdistyneen kuningaskunnan vihittdismyyntikauppa on kehittinyt korkealaatuisia,
omaa tuotemerkkié olevia pehmopaperituotteita. Ndin ei ole muissa Euroopan maissa,
joissa omat tuotemerkit keskittyvit pddasiassa laadultaan markkinoiden alapdéhin.
Yhdistyneen kuningaskunnan véhittdiskauppa on kehittényt nima tuotteet yhteistyossa
suurimpien tuottajien kuten Kimberly-Clarkin, Scottin ja Jamontin kanssa.
Yhdistyneen  kuningaskunnan  véhittdismyyjdt tarjoavat  kuluttajille  erittdin
pehmedlaatuista WC-paperia omalla tuotemerkilldén.

Yhdistyneen kuningaskunnan véhittdismyyjéit ostavat sekd merkkituotteita ettd omia
tuotemerkkejd kotimaasta eivétka erityistuotteita lukuun ottamatta yritd ostaa Manner-
Euroopan toimittajilta.

MARKKINOILLE PAASYN ESTEET

On olemassa huomattavia markkinoille pddsyn esteitd (kuten kuluttajien
merkkiuskollisuus, tarvittavat huomattavat mainoskulut ja vaikeudet padstd
sisddnostolistoille - néitd kaikkia tarkastellaan jéljempidnd), jotka edesauttavat Ison-
Britannian markkinoiden eristdytymistd maantieteellisesti.

(iv) Irlannin saari

Irlannin saari on mainittava erityisesti joidenkin tdrkeiden erojen vuoksi, vaikka
tilanne sielld onkin paljolti samanlainen kuin Ison-Britannian saarella.

Irlannin tasavallassa ei ole kotimaista pehmopaperin alkutuotantoa. Sen vuoksi
Irlannista ei ole vientid juuri ollenkaan ja kaikki tarvittava pehmopaperi on tuotava.
ETS:n tietojen mukaan 73,4 prosenttia Irlannin tuonnista tulee Yhdistyneesté
kuningaskunnasta ja 20,5 prosenttia Suomesta.
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90.

91.

92.

93.

94.

95.

Jamont on ainoa tuottaja, jolla on pehmopaperitehdas Pohjois-Irlannissa. Huomattava
osuus Irlannin tuonnista Yhdistyneestd kuningaskunnasta on perdisin Jamontin
Pohjois-Irlannin tehtaalta, erityisesti kaupan tuotemerkkien osalta. Tdtd ndkdkantaa
puolustaa myds se, ettd Irlannissa, toisin kuin Yhdistyneessd kuningaskunnassa,
Jamontin  merkkituotteiden = markkinaosuus  on  verrattavissa =~ KC/Scottin
markkinaosuuteen. Yhdistyneessd kuningaskunnassa KC ja Scott ovat ehdottomasti
johtavat tuottajat, kun taas Irlannissa ne jakavat timdn aseman Jamontin kanssa.
Vertailun vuoksi tiedot markkinaosuuksista esitetdén liitteen taulukossa 7 c.

Se seikka, ettd Jamontin tehdas sijaitsee Pohjois-Irlannissa, vastaa komission kisitysté,
ettd markkinaosuudet Pohjois-Irlannissa ja Irlannin tasavallassa ovat vertailukelpoisia.

Toinen ero Irlannin ja Yhdistyneen kuningaskunnan vélilld on eri védhittdismyyjét
kysyntdpuolella. (Tdmé on yleinen piirre kaikissa EU:n jdsenvaltioissa.) Isossa-
Britanniassa Sainsbury, Tesco ja Argyll ovat 3 johtavaa vihittdismyyjdd (niiden
yhdistetty markkinaosuus véhittdismyyjien joukossa on 43 prosenttia), kun taas
Irlannissa johtavat vdhittdismyyjét ovat Dunnes Stores, Quinnsworth/Crazy Prices ja
Musgrave (markkinaosuus noin 65 prosenttia).

Toisaalta kotitalouksille suunnattujen pehmopaperituotteiden hinnat ovat samaa tasoa
kuin Isossa-Britanniassa. Itse asiassa neniliinojen hinnat Irlannissa ovat hieman
korkeampia ja WC-paperin sekd talouspaperirullien hinnat hieman alhaisempia kuin
Isossa-Britanniassa. Vield tarkedmpéé on, ettd tilanne Irlannissa on kaiken kaikkiaan
paremmin verrattavissa Isoon-Britanniaan kuin Manner-Eurooppaan.

Toinen yhteinen piirre Irlannissa ja Isossa-Britanniassa on se, ettd sekd Scott ettd
Kimberly Clark myyvit Andrex ja Kleenex Double Velvet- merkkejddn Irlannissa.
Jamont puolestaan myy Kittensoft-merkkid Irlannissa ja pddasiassa Dixcelid Isossa-
Britanniassa.

On kuitenkin olemassa selvid merkkejd siitd, ettd Irlannin saaren markkinat ovat
kasvavassa maérin yhdistymdssd isomman Brittein saaren markkinoihin. Ensinnikin
ndyttdd siltd, ettd tdrkeimmat markkinoilla toimijat pitdvét Isoa-Britanniaa ja Irlantia
markkinoinnin kannalta yhtend maantieteellisend alueena. Toiseksi ndiden kahden
alueen vililld on runsaasti kielellisid yhtdldisyyksid. Kolmanneksi niiden vililld niyttaa
olevan huomattavaa tiedotusvélineiden heijastumista, koska katsojat kaikkialla
Irlannin saarella voivat katsella samoja merkkituotteiden mainoksia kuin Britanniassa.
Televisiokatselijat sekd Pohjois-Irlannissa ettd Irlannissa ndkevét Scottin ja Kleenexin
pehmotuotteiden myyntid edistdvid TV-mainoksia Channel 4:n ja UTV:n kanavilla.
Koska kilpailuun kohdistuva huoli tdssé asiassa ldhinné johtuu niiden merkkituotteiden
vahvuudesta, joita osapuolet saisivat sulautuessaan, tdllainen mainonnan heijastuminen
vaikuttaisi erittdin merkitsevéltd. Neljdnneksi ja viimeiseksi tdmd kasvava
yhdentyminen heijastuu my6s markkinoiden kehittymiseen. Toisaalta komissio on
ymmartinyt, ettd Jamont myy Kittensoft-merkkid Britanniassa ja toisaalta Kimberly
Clarkin ja Scottin yhdistetty osuus merkkituotteiden markkinoista on kasvanut
huomattavasti viime vuosina, kuten seuraavasta taulukosta ilmenee.

23



Taulukko 11 Kimberly Clarkin ja Scottin vhdistetyn markkinaosuuden kehitys Irlannissa

1992 1993 1994

WC-paperi [10-20] [10-20] [20-30]

Talouspaperi [10-20] [10-20] [20-30]

Kasvopaperi [30-40] [30-40] [30-401""

96.

97.

98.

99.

100.

Kuten edelld on osoitettu, brittildisten kilpailijoiden (esimerkiksi KC:n, Scottin, AM
Paperin) paasylle Irlannin saaren markkinoille ei ole esteitéd, ja ne kilpailevat maassa
tdydelld teholla hyodyntden Yhdistyneessd kuningaskunnassa sijaitsevia tehtaitaan'"”".
Tamin vuoksi komissio késittelee Irlannin ja Brittein saaria yksind maantieteellisind
viitemarkkinoina arvioidessaan ehdotettua sulautumista kilpailun kannalta.

(v) Italia

Rakenteellisesti Italian pehmopaperimarkkinoille on ominaista erittdin alhainen
keskittymisaste sekd tuotanto- ettd jakelupuolella. Tuotantopuolella markkinoilla
toimii monikansallisten integroituneiden tuottajien kuten Scott, Kimberly-Clark
(Carraran kanssa tekemin lisenssisopimuksensa kautta), Procter & Gamble, James
River/Jamont ja PWA-SCA liséksi useita pienid tai keskisuuria yrityksid. Useimmat
niistd ovat peruspehmopaperin tuottajia (noin 30 tuottajaa), ja niilld on myds omat
merkkinsd, joita ne myyvit paikallisella tai alueellisella tasolla. Jakelupuolella
vahittdiskauppa ei ole vield kovin pitkdlle keskittynyttd. Kolmella suurimmalla
vahittdismyyjélld on ainoastaan 11 prosenttia markkinoista.

Italian vidhittdismyyntialan rakenne on todenndkdisesti selitys sille, miksi yksityisten
tuotemerkkien markkinaosuus on niin pieni Italiassa verrattuna muihin Euroopan
maihin (ks. edelld taulukko 3). Koska pienid ja keskikokoisia, kansallisia tai itsendisid
jalostajia tai integroituneita tuottajia on paljon, johtaa se moniin toissijaisiin
merkkeihin, joiden markkinaosuudet ovat pienet.

Italian tuotantokapasiteetti on huomattavasti korkeampi kuin kysyntd. Italia on sen
vuoksi selvisti Euroopan suurin pehmopaperista valmistettujen lopputuotteiden vieja,
joka vie enimmakseen Saksaan ja Ranskaan.

Sulautuvien osapuolten perusmarkkina-asema Italiassa esitetdén liitteen taulukossa 11.
Vaikka Scottilla on 35 prosentin markkinaosuus WC-paperista ja talouspaperista (ja
huomattavasti pienempi osuus nendliinoista ja kasvopapereista), ndyttdd siltd, ettd
Scott on kérsinyt merkittdvid jarjestelmaillisii markkinaosuuksien menetyksid
menneisyydessd. Taméan perusteella kilpailijat ovat huomauttaneet, ettd mahdollinen
markkinaosuuden kasvu, joka on saavutettavissa yhdistdimillda KC:n Italian
lisenssinhaltijoiden Carraran ja Progressin kautta tapahtuva myynti, ei ole merkittiva.

(18)
(19)

Liikesalaisuudet korvattu yli- ja alarajoilla.
Kohdassa 89 mainittu 20,5 prosentin tuonti Suomesta koski ainoastaan konerullien

tuontia.
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101.

102.

103.

104.

105.

106.

Samanaikaisesti markkinoille jad merkittdvid merkkituotteiden valmistajia kuten
Procter & Gamble, Jamont ja Sofass sekd kilpailukykyisid alueellisia valmistajia,
esimerkiksi Tronchetti ja Lazzareschi.

Lisdksi tuottajat ja vahittdismyyjdt ovat todenneet, ettd italialaisten kuluttajien
merkkiuskollisuus on alhainen; kuluttajalle on tarkeintd hinta ja jos tuotteen laatu on
riittdvd, kuluttaja ostaa halvimmalla hinnalla. Komission tiedustelujen mukaan pienet
ja keskisuuret yritykset pystyvit tarjoamaan vastaavan laatuisia pehmopaperituotteita
alhaisemmalla hinnalla kuin suuret tuottajat. Néitd tuloksia tukee Autorita Garante
della Concorrenza e del Mercaton erillinen tutkimus.

Komission omat selvitykset ja Autorita Garante della Concorrenza e del Mercaton
tutkimus viittaavat siten siithen, ettd Italian markkinoilla vallitsee kilpailu ja ettd
tehokkaan kilpailun edellytykset séilyvit sulautumisen jilkeen.

Sen vuoksi voidaan jéttdd avoimeksi, pitdisikd Italiaa arvioida erillisind
maantieteellisind viitemarkkinoina, koska vaikka ndin olisi, komission mielesta
toimenpide ei luo tai vahvista tehokasta kilpailua Italiassa merkittdvésti estdvaa,
madraddvad markkina-asemaa.

(vi) Yleinen paitelmi maantieteellisisti viite-markkinoista

Yhteenvetona komissio katsoo, ettd Yhdistynyt kuningaskunta ja Irlanti yhdessd
muodostavat  erilliset  kotitalouksille ~ suunnattujen =~ pehmopaperituotteiden
maantieteelliset viitemarkkinat. Koska ehdotettu toimenpide ei luo méédrddvaa
markkina-asemaa tai vahvista sitd, ei yhteison muun alueen osalta ole tarpeellista
madritelld markkinoiden tarkkaa maantieteellistd ulottuvuutta.

C. Arvio Kilpailusta

(i) Yleiskatsaus

Merkkituotteiden yvhdistyminen

Mahdollisesti Suomea lukuun ottamatta ilmoituksen tehneet osapuolet tulevat
olemaan edustettuina kaikissa jdsenmaissa ja Norjassa. Osapuolet pystyvit
yhdistimddn vahvoja merkkinimid kuten Kleenex, Scottex (Andrex Yhdistyneessd
kuningaskunnassa) ja Scottonella/Cotonelle. Itse asiassa niiden merkkivahvuus on niin
suuri, ettd joissakin jdsenvaltioissa merkkinimi on kyseisen pehmopaperituotteen
synonyymi. Osapuolet tulevat olemaan ainoat tuottajat, joilla on tdysin
yleiseurooppalaiset merkkituotteet.

Tuotantokapasiteetti

Sulautuneesta kokonaisuudesta KC/Scottista tulee pehmopaperituotteiden suurin
valmistaja  sekd  maailmassa ettd Euroopassa. Sen maailmanlaajuinen
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107.

108.

109.

110.

tuotantokapasiteetti tulee olemaan 3 700 kilotonnia, josta [...](20) kilotonnia on Lénsi-
Euroopassa ([...](21) kilotonnia Yhdistyneessd kuningaskunnassa, [...](22) kilotonnia
mantereella). TAmé on [...](23) kertaa seuraavan kilpailijan eli Jamont/James Riverin
kapasiteetti (1 600 kilotonnia  maailmassa, 130  kilotonnia  Yhdistyneessd
kuningaskunnassa).

Osapuolten vahvuus kdy vyleisesti ilmi liitteen taulukosta 3, jossa esitetddn
tuotantokapasiteetin jakautuminen yrityksittdin Lénsi-Euroopassa. Taulukon mukaan
KC/Scottilla on [10-20 prosenttia] = Lénsi-Euroopan kapasiteetista, sitd seuraavilla
Jamontilla [10-20 prosenttia](zs) ja SCA/PWA/Mdlnlyckelld [10-20 prosenttia](26).
Kaikilla seuraavilla kilpailijoilla on paljon alhaisemmat kapasiteetit eikd yhdelldkédan

yli 4 prosenttia.

Alueellinen vaihtelu

Vaikka osapuolista tulisi voimakkain tekijd Euroopassa ja ne ovat edustettuina koko
EU:n alueella, alueellisia vaihteluita esiintyy. KC/Scott olisi erityisen vahva
Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Irlannissa ja vdhemmén vahva Italiassa ja
Espanjassa. Toisaalta Jamont on markkinajohtaja Ranskassa ja myo0s tarked tekijé
Espanjassa ja Irlannissa SCA:n vahvuuden ollessa saksankielisissd maissa (Saksa,
Itdvalta, Sveitsi) ja Skandinaviassa.

(i) Yhdistynytti kuningaskuntaa ja Irlantia koskeva arviointi

A. YLEISKATSAUS MARKKINOIHIN JA NAKOKOHDAT

WC-paperimarkkinoiden tirkeys

Yhdistyneen kuningaskunnan pehmopapereiden kotitalousmarkkinoiden eli WC-
paperin, talouspaperin, nenéliinojen ja kasvopapereiden markkinoiden koko samoin
kuin yksityisten tuotemerkkien tirkeys osoitetaan liitteen taulukossa 4. WC-paperin
osuus on yli 70 prosenttia pehmopapereiden kokonaismarkkinoista. Ottaen huomioon
WC-paperimarkkinoiden taloudellisen tirkeyden, seuraavassa tarkastelussa keskitytédén
padasiassa ehdotetun keskittymén vaikutukseen pehmopaperimarkkinoihin. Vaikka

talouspaperi muodostaa ainoastaan 15 prosenttia ja kasvopaperi 13 prosenttia
kokonaismarkkinoista, ovat ne silti melko suuria markkinoita, joiden koko on noin
200 miljoonaa ecua. Nendliinasegmentti on paljon pienempi, alle prosentti
kokonaismarkkinoista ja kokonaisarvoltaan alle 10 miljoonaa ecua.

Vastaavat luvut Irlannin pehmopapereiden kotitalousmarkkinoiden osalta esitetédn

20)
@n
@2
23)
24
(25)
(26)

Poistettu, litkesalaisuus.
Poistettu, litkesalaisuus.
Poistettu, litkesalaisuus
Poistettu, litkesalaisuus
Liikesalaisuudet, korvattu ala- ja ylérajoilla.
Liikesalaisuudet, korvattu ala- ja ylérajoilla.
Liikesalaisuudet, korvattu ala- ja ylérajoilla.
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taulukossa 4. Kuten voidaan ndhdéd, rakenne on hyvin samanlainen paitsi ettd
markkinat ovat kooltaan hyvin paljon pienemmit.
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111.

112.

113.

114.

Kaupan tuotemerkkien merkitys

Kaiken kaikkiaan kaupan omaa tuotemerkkié olevien tuotteiden osuus markkinoilla on
noin 50 prosenttia. Talouspapereista on markkinoilla yli 60 prosenttia omia
tuotemerkkejd. Tdma luku on korkeampi kuin kasvopapereiden kohdalla (52 %) ja
WC-paperin kohdalla (45 %) ja osoittaa ehkd sitd, ettd talouspaperi ei ole niin
henkilokohtainen tuote kuin WC-paperi ja kasvopaperi. Kuitenkin myos
markkinointindkdkohdat néyttiisivat olevan tarkeita. Talouspaperin
mainoskustannukset ovat olleet melko rajoitetut. Liitteen taulukko 5 osoittaa, ettd
talouspaperin mainoskustannukset ovat ainoastaan 13 prosenttia WC-paperin
mainoskustannuksista.

Téssd yhteydessd on mielenkiintoista havaita, ettd kaupan tuotemerkkien osuus
kokonaismarkkinoista on alhaisempi WC-paperin kohdalla (45 %) kuin kasvopaperin
kohdalla (2 %). Tdmé niyttdisi ensi ndkemdilti olevan vastoin ostetun tuotteen
henkilokohtaiseen luonteeseen liittyvid ndkokohtia. Selityksend asialle voivat
kuitenkin olla WC-paperin paljon suuremmat mainoskustannukset verrattuna
kasvopaperiin.  Esimerkiksi ~ Yhdistyneessd  kuningaskunnassa =~ WC-paperin
mainoskustannukset ovat noin 5 kertaa suuremmat kuin kasvopapereiden. Tdmén
voidaan katsoa epédsuoraan todistavan, etti voimakas mainonta voi huonontaa omien
tuotemerkkien péddsyd markkinoille ja selittdvdin, miksi merkkituotteiden osuus
kokonaismarkkinoista on suurempi WC-paperin kuin kasvopapereiden kohdalla.

Kaupan tuotemerkkien kasvu tulevaisuudessa

Kaupan omien tuotemerkkien tarjonta on kasvanut menneisyydessd, ehkd erityisesti
viimeisten viiden vuoden aikana Yhdistyneen kuningaskunnan ja Irlannin vaikean
taloudellisen tilanteen vuoksi. Olisi kuitenkin virhe olettaa, ettd omat tuotemerkit
jatkavat kasvuaan maiardaméttomén ajan ja lopulta syrjdyttavét kaikki merkkituotteet.
Toisaalta on olemassa todisteita, joiden mukaan omien tuotemerkkien kasvu liittyy
yleiseen taloudelliseen tilanteeseen ja ettd parempina aikoina kuluttajilla on suurempi
taipumus ostaa merkkituotteita. Toisaalta on huomattavasti todisteita siitd, ettd
suurimmat vahittdismyyjdt myyviat omia tuotemerkkeji merkkituotteiden ohella,
jolloin merkkituotteet tayttdvét tdrkedn tehtdvdn antamalla hinnan/laadun osalta
vertailukohdan kaupan merkkien myynnille. Joka tapauksessa sulautumistapausten
arvioinnissa merkityksellisend ajanjaksona ei voi olla epdilystikddn siitd, ettd
merkkituotteet ovat jatkossakin tiarkeitd markkinoilla, kuten jéljempéné kuvaillaan.

B. MARKKINOIDEN RAKENNE: TUOTANTO

Tuotannon rakenne on esitetty liitteen taulukossa 6. Alkutuottajat tuottavat noin
650 000 tonnia pehmopaperituotetta konerullatasolla. Sulautuvilla osapuolilla on kaksi
Ison-Britannian suurinta tehdasta ja yhdessd niilld on [50-60 prosenttia]m)
Yhdistyneen kuningaskunnan tuotantokapasiteetista. Nelja muuta alkutuottajaa
ovat Jamont [10-20 prosenttia](zg), Fort Sterling [10-20 prosenttia](29), Kruger [0-10

@7
28

Liikesalaisuus, korvattu ala- ja ylérajoilla.
Liikesalaisuus, korvattu ala- ja ylérajoilla.
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prosenttia](3o), ja AM Paper [0-10 prosenttia](31). Kruger on tehnyt huomattavia

investointeja tarkoituksena lisétd osuuttaan omien tuotemerkkien ja kotitalouksien
ulkopuoliselle alalla. Lehdistotietojen mukaan Kruger suunnilleen kaksinkertaistaa
olemassa olevan kapasiteettinsa vuoden loppuun mennessa.

(32)

115. Noin 100 000 tonnia konerullia tuodaan kotimaiseen kulutukseen. Itsendiset
jalostajat  tai  alkutuottajat muuttavat ndmd tuodut 100000 tonnia
loppukayttotuotteiksi. Osapuolten mukaan hieman alle [0-10 prosenttia]m) tista
tuonnista liittyy Kimberly Clarkiin (pééasiallisesti) ja Scottiin (pienemmassd maérin).
Kun mukaan otetaan kotimaassa tuotetut konerullat, yhdistetty KCS myy alle [10-
20 prosenttia](34) konerullien kokonaistarjonnasta muille kuin integroituneille
Yhdistyneen kuningaskunnan/Irlannin jalostajille.

116. Komission tiedustelujen mukaan suuria jalostajia on viisi, LPC, Pennington, FH Lee,
SCA/PWA ja Goulds. Muita jalostajia on noin 10-15 ja niiden kunkin kapasiteetti on
keksimédrin melko merkityksetén, noin 0,25-0,5 prosenttia kokonaismarkkinoista.
Selvyyden vuoksi sanottakoon, ettd yhdistyneelld KCS:114 tulee olemaan [...](35) kertaa
suurempi tuotantokapasiteetti kuin néilld jalostajilla.

C. OSAPUOLTEN MARKKINA-ASEMAT
Huomattavat osuudet tuotannosta ja markkinoista

117. Ilmoituksen tehneiden osapuolten yhteiset tuotanto- ja markkinaosuudet on esitetty
liitteen taulukossa 7. Taulukossa esitetdéin osapuolten tuotanto- ja markkinaosuudet
seuraavien tuotteiden myynnisté:

a) merkkituotteet (markkinaosuus)

b) kaupan tuotemerkit (tuotanto-osuus)

c) sekid merkkituotteet ettd kaupan tuotemerkit (tuotanto-osuus)

Tuotanto- ja markkinaosuudet lasketaan aina yhdistetyistd merkityksellisistid
tuotemarkkinoista eli ottaen huomioon sekd merkkituotteet ettd kaupan tuotemerkit
(vertaa kohta 53).

118. Osapuolten ja niiden tirkeimpien merkkituotekilpailijoiden markkinaosuudet esitetddn

seuraavassa taulukossa:
29) Liikesalaisuus, korvattu ala- ja ylérajoilla.
(0) Liikesalaisuus, korvattu ala- ja ylérajoilla.
G Liikesalaisuus, korvattu ala- ja ylérajoilla.
G2 Itse asiassa Yhdistyneen kuningaskunnan kokonaistuonti on noin 150 000 tonnia, mutta
se myds vie hieman yli 50 000 tonnia, josta ldhes puolet menee Irlantiin.
(33) Liikesalaisuus, korvattu ala- ja ylérajoilla.
24; Liikesalaisuus, korvattu ala- ja ylérajoilla.
5

Poistettu, liikesalaisuus.
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Taulukko 12 Osuus pehmopaperituotteiden merkkituotteiden markkinoista Yhdistyneessi

kuningaskunnassa ja Irlannissa

Scott Kimberly- | Yht. Jamont Fort SCA/PW
Clark Sterling
WC- [30-40] [10-20] [40-50] [0-10] [0-10] [0-10]
paperi
Talousp. | [10-20] [0-10] 10-20 [0-10] [0-10] [0-10]
Kasvo- [0-10] [30-40] 30-40 [0-10] [0-10] [-1°¢
paperit/
nena-
liinat
Lédhde: Osapuolet/Nielsen
119. Jéljempdnd  tarkastellaan  yksityiskohtaisesti  osapuolten = markkina-asemaa
merkkituotteittensa myynnin osalta; timén liséksi osapuolet tulevat olemaan my0s yksi
suurimmista kaupan tuotemerkkien toimittajista. Sellaisina niiden yhdistetty osuus
tuotannosta tulee olemaan korkea vaihdellen [40-60](37) prosenttiin (vertaa liitteen
taulukko 7). Tarkeilld WC-paperimarkkinoilla niiden osuus tulee olemaan ldhes [50-
60](38) prosenttia markkinoista. Taulukosta kdy ilmi osapuolten vahvuus Yhdistyneen
kuningaskunnan ja Irlannin koko pehmopaperialalla mutta erityisesti térkeilldi WC-
paperimarkkinoilla.
Vertailu kilpailijoihin
120. KCS:sté tulee ylivoimaisesti suurin pehmopaperin toimittaja, jonka osuus tuotannosta
tulee olemaan [...](39) suurempi kuin 1dhimmailld kilpailijalla, Jamontilla.Verrattuna
seuraavaan suureen kilpailijaan, nimittdin Fort Sterlingiin, KCS on [...](40) suurempi
myos talouspaperin valmistajana, ja WC-paperin sekd kasvopapereiden tuottajana
KCS tulee olemaan (galjon vahvempi sen osuuksien ollessa noin [...](41) suurempia
WC-paperin ja [...] 2) suurempia kasvopapereiden osalta. Verrattuna Krugeriin,
riippumattomaan Yhdistyneessd kuningaskunnassa toimivaan paperinvalmistajaan,
jonka kasvu on ollut voimakasta viime vuosina, KCS-kokonaisuus tulee olemaan noin
[.]* suurempi isoilla WC-paperimarkkinoilla.
B9 Liikesalaisuudet korvattu ala- ja ylérajoilla.
G7 Liikesalaisuudet korvattu ala- ja ylérajoilla.
G%) " Liikesalaisuudet korvattu ala- ja ylérajoilla.
(39) Poistettu, litkesalaisuus.
(40) Poistettu, litkesalaisuus.
“1) Poistettu, litkesalaisuus.
22 Poistettu, litkesalaisuus.

Poistettu, litkesalaisuus.
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121.

122.

123.

Kaupan tuotemerkkien myynti

Osapuolten tuotanto-osuudet sisdltdvdt kaupat tuotemerkit, joita ne valmistavat
vihittdiskauppiaille. Osapuolten mielestd kaupan tuotemerkkien myynti olisi laskettava
niiden jakelusta huolehtivien véhittdiskauppiaiden myyntiin(44). Ne huomauttavat
tdmén olleen komission kadytdntd muissa tapauksissa.

Toisaalta komissio on sitd mieltd, ettd jos vdhittdiskauppiaiden myymét kaupan
tuotemerkit lasketaan kokonaan osapuolten myyntiin kuuluviksi ja asetetaan tdma
myynti samalle viivalle kuin osapuolten merkkituotteiden myynti, tdmé saattaa johtaa
osapuolten markkinavahvuuden yliarviointiin. Toisaalta tdssd erityistapauksessa
komission mielestd sen tosiasian tdydellinen huomiotta jittiminen, ettd noin [30-
50 prosenttia](45) vihittdiskauppiaiden omien tuotemerkkien myynnistd on KCS:n niille
valmistamia, johtaisi epdilemittd osapuolten todellisen  markkina-aseman
aliarviointiin.

Olennainen  kysymys on, loytdisivatkd  véhittdiskauppiaat  varteenotettavia
vaihtoehtoisia toimittajia omille tuotemerkeilleen, jos sulatuman annetaan edetd. Jos
ndin on, tavanomaisen Kkilpailullisen arvioinnin perusteella olisi sallittua jattad
huomiotta KCS:n suuri osuus kaupan omien tuotemerkkien valmistuksessa. Komission
mielestd on kuitenkin otettava huomioon seuraavat seikat:

a) Ensiksi, KCS on tilld hetkelld [...](46) kaupan tuotemerkkien valmistajista. On totta,
ettd myos Jamont ja Fort Sterling ovat tarkeitd kaupan tuotemerkkien valmistajia,
mutta komissio on ymmartényt, etti [...](47) tairkeimmit valmistajat Yhdistyneessa
kuningaskunnassa toimivat tdydelld tai ldhes tdydelld kapasiteetilla. Sen vuoksi
vapaata alkutuotannon lisékapasiteettia on vihin tai ei ollenkaan.

b) Toiseksi, lukuun ottamatta joitakin harvoja pienten erityismarkkinoiden tuotteita,
yksikddn komission kyselyyn vastanneista vihittdiskauppiaista ei tdlla hetkelld osta
Ison-Britannian ulkopuolelta. Ottaen huomioon tuotteen paljon tilaa vievédn koon ja
sen alhaisen arvon, ylimdardiset kuljetuskustannukset ja monimutkaiset
materiaalitoimitukset, tillainen kdyttdytyminen ei olisi liiketaloudellisessa mielessé
jarkevad. Jos ndin olisi, olisi yllattavasa, ettd vahittdiskauppiaat eivdt ole
hyodyntineet tillaista hankintakanavaa ottaen huomioon tuotteen selvidn hintaeron
Brittein saarten ja Manner-Euroopan vililla. Tatd ndkemystd tukee se, ettd viidestd
suurimmasta véhittdiskauppiaasta yksi totesi, ettd ulkomailta tuonnista ei koidu

(44)

Verrattuna tilanteeseen Isossa-Britanniassa, osapuolten tapa kohdistaa tuotemerkkien

myynti ndyttdd olevan epdjohdonmukaista Italian suhteen. Ilmoituksen tehneet osapuolet ovat
ilmoittaneet komissiolle, ettd Kleenex-tuotteet [...]43 itsendinen kolmas osapuoli Italiassa,

Carrara. Osapuolten ilmoituksen mukaan [...

]43

Italiassa osapuolet siis laskevat myynnin valmistajan eikd tuotemerkin haltijan myyntiin

kuuluvaksi, kun taas Isossa-Britanniassa osapuolet laskevat sen merkin haltijan eli
vihittdiskauppiaan eikd valmistajan myyntiin. Tdmé vaikuttaa epdjohdonmukaiselta.

(46)
(47)

Liikesalaisuudet korvattu ala- ja yldrajoilla.
Poistettu, litkesalaisuus.
Poistettu, litkesalaisuus.
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hyotyd, yhden mukaan kotimaiset hankinnat olivat asiakkaan ja toimittajan
kannalta joustavampia ja muut kolmet mainitsivat ulkomailta ostamisesta
aiheutuvat yliméérdiset kuljetuskustannukset.

¢) Kolmanneksi, superpehmedn pehmopaperin osuus on noin kaksi kolmannesta
Yhdistyneen kuningaskunnan WC-paperimarkkinoista ja kasvaa koko ajan, etenkin
huippukalliiden tuotteiden osalta. Isossa-Britanniassa ei ole pdtevid vaihtoehtoisia
toimittajia. Yksi tirkeimmista vahittdiskauppiaista erityisesti vahvisti tdmén seikan.

d) Viimeinen ja tirkein seikka on se, ettd KCS hallitsisi markkinoiden ykkos- ja
kakkosmerkkejd. Ottaen huomioon ndiden merkkituotteiden hallitsevan aseman
KCS voisi harjoittaa sidottua myyntipolititkkaa liittdmélld  keskeisten
merkkituotteiden saannin omien tuotemerkkien toimitusten jatkuvuuteen.
Sulautuman osapuolten kilpailijat painottivat erityisesti tatd seikkaa.

Komission mielestd ehdotetun toimenpiteen todellinen kilpailullinen merkitys 16ytyy
kuitenkin sen vaikutuksesta pehmopaperin merkkituotteiden markkinoihin. Nailld
markkinoilla KCS:n markkina-asema tulee olemaan erityisen vahva, kuten jaljempéana
osoitetaan.

Merkkituotteiden asema

124. Tlmoituksen tehneiden osapuolten prosenttiosuudet kulutuspehmopaperin
kokonaismarkkinoista Yhdistyneessid kuningaskunnassa ja Irlannissa sekd vastaavat
tuotemerkit on esitetty seuraavaksi:

: 0/1(48)
- WC-paperi [70-80%]
Kleenex, Andrex, Scottonelle
- Talouspaperirullat [50-60%](49)
Kleenex, Andrex, Fiesta, Scottowel
- Kasvopaperit/paperinenéliinat [70-80%](50)
Kleenex, Andrex, Cotonelle
On otettava huomioon, ettd osapuolet ovat saaneet ndma luvut tarkistamalla Nielsenin
lukuja alaspéin osoittaakseen tietyn asteisen jakelukattavuuden puuttumisen.

125. Lisétietoja, mukaan lukien kilpailevien tuotteiden vastaavat prosenttiosuudet, esitetdan
liitteen taulukossa 8.

126. On ilmeistd, ettd osapuolten tuotemerkit ovat selvii markkinajohtajia
kuluttajapehmopaperituotteiden kokonaismarkkinoilla ja erityisesti WC-paperi-,
nendliina- ja kasvopaperimarkkinoilla, joilla osapuolten merkkituotteiden osuus on
[70-80 prosenttia](sn tai enemmaén. Talouspaperin suhteen on muistettava, ettd ala ei

%) Liikesalaisuudet korvattu ala- ja ylérajoilla.
E4Z; Liikesalaisuudet korvattu ala- ja yldrajoilla.
5

Y

Liikesalaisuudet korvattu ala- ja yldrajoilla.
Liikesalaisuudet korvattu ala- ja yldrajoilla.
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ole ollut laajan mainonnan kohteena, vaikka Andrex jokin aika sitten aloitti Andrex-
talouspaperinsa voimakkaan mainonnan. Tdmdn mainonnan vaikutus ei kuitenkaan
heijastu edelld esitettyihin lukuihin.

127.  WC-paperin osalta osapuolten merkkituotteiden markkinaosuus on yhteensa [0-10](52)
kertaa suurempi kuin ldhimmian Kkilpailijan Jamontin (Dixcel-merkki) osuus.
Seuraavaksi suurimman kilpailijan Fort Sterlingin (Nouvelle-merkki) merkkituotteiden
myynti on alhaisempi kuin Jamontilla. SCA:n merkkituotteiden mSy?mti on vidhaisti
merkkituoteosuuksien ollessa  ainoastaan  [0-10 prosenttia]( : WC-  ja
talouspaperimarkkinoista.

Merkkituotteiden tirkeys

128. Merkkituotteiden valmistajat hyotyvét tuotteidensa luomasta vaikutusvallasta ja niiden
herdttaiméstd uskollisuudesta. Merkkituotteisiin liittyy usein korkea hinta, ne ovat
helpommin jaeltavissa ja niistd saatavat tulot ovat jatkuvia ja melko ennustettavia
johtuen kuluttajien taipumuksesta pitkdaikaiseen merkkiuskollisuuteen ja/tai toistuviin
ostoihin, erityisesti tdrkeimpien merkkien osalta. Ndistd syistd merkkituotteet padsevét
jakeluun myo6s hyllytilan ollessa rajoitettua esimerkiksi pienissd kaupoissa tai kun
tuotteet vievdt paljon tilaa ja vaativat paljon varastotilaa, kuten on asianlaita
pehmopaperituotteiden kohdalla. Jopa tdrkeimmissd vahittdismyyméldissd, joissa
omien tuotemerkkien myynnin merkitys kasvaa jatkuvasti, merkkituotteiden saatavuus
on tarpeellista ostajien houkuttelemiseksi, riittivdn laajan valikoiman ja
vertailutuotteen tarjoamiseksi kuluttajalle, jotta tdm& voi arvioida kaupan
tuotemerkkien ansioita.

129. Isossa-Britanniassa suurimpien véhittdiskauppiaiden (kauppaketjujen) osuus on noin
75-80 prosenttia taloustavaroiden myynnistd. Yksityiskohtia pehmopaperituotteiden
myynnistd (perustuen myynnin arvoon) jakelukanavittain esitetddn seuraavassa
taulukossa. Voidaan havaita, ettd kasvopapereita lukuun ottamatta yli 75 prosenttia
WC-paperi- ja talouspaperirullista myydédan kauppaketjujen kautta.

Taulukko 13 Pehmopaperituotteiden myynti (myynnin arvon perusteella) jakelukanavittain
Isossa-Britanniassa

(vuoden 1994 arvo) | WC-paperi Talouspaperi-rullat | Kasvopaperit
Kauppaketjut 76,5 79,6 69,0
Ketjuihin 6,4 9,0 5,0
kuulumattomat
Apteekit 3.8 5,0 2,3
Osuusliikkeet 7,6 1,4 16,0

(52)

Liikesalaisuudet korvattu ala- ja yldrajoilla.

®3) " Liikesalaisuudet korvattu ala- ja ylérajoilla.
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Muut 5,8 5,0 7,7

YHTEENSA 100,0 100,0 100,0

130.

131.

132.

133.

134.

Selvittadkseen seuraavien suurten vihittdiskauppiaiden ndkemykset eri aiheista
komissio ldhetti niille laajan kyselyn: ASDA, KWIK-SAVE, SAFEWAY,
SAINSBURY, SOMERFIELD, TESCO ja WAITROSE. Vastaukset on saatu kahta
lukuunottamatta kaikilta. Kyselyyn vastanneiden kauppaketjujen osuus on noin kaksi
kolmannesta koko Ison-Britannian taloustavaroiden myynnistd. Komissio on sen
vuoksi sitd mieltd, ettd vastaukset antavat luotettavan kuvan pehmopaperituotteiden
vihittdismyynnin olosuhteista.

Voitaisiin  viittdd, ettd kauppaketjujen ndkemykset eivdt riittdvisti heijasta
kauppaketjuihin kuulumattomien liikkeiden kantaa ja sen vuoksi pelkistddn
kauppaketjujen ndkemyksiin perustuvat pddtelmédt merkkituotteiden merkityksesté
Ison-Britannian markkinoilla voivat olla merkittdvélld tavalla harhaanjohtavia.

Komission mielestéd tillaiset vastaviitteet eivit pidd paikkaansa. Ensinndkin muiden
kuin kauppaketjuihin kuuluvien liitkkeiden markkinaosuus on prosentuaalisesti paljon
pienempi (eli 20 prosenttia verrattuna 80 prosenttiin) ja komission kéytettdvissa
olleissa ennusteissa arvioidaan sen viahenevin tulevaisuudessa edelleen. Toiseksi, ei
ole mitddn ennakkosyytd olettaa kauppaketjuihin kuulumattomien liikkeiden olevan eri
mieltd asiasta. Kolmanneksi, merkkituotteiden johtavien valmistajien asema on usein
vahvempi, koska a) kauppaketjuihin kuulumattomien liikkeiden neuvotteluvoima
ostajina on vdhidisempi kuin kauppaketjujen ja b) kauppaketjuihin kuulumattomien
liikkeiden hyllytila on yleensd rajoitetumpi. Jalkimmdiisen vaikutuksesta
merkkivalikoima rajoittuu ainoastaan markkinajohtajien eli Kimberly Clarkin ja
Scottin tuotteisiin.

KIMBERLY CLARKIN/SCOTTIN MERKKITUOTTEIDEN MERKITYS
VAHITTAISKAUPPIAILLE

Nykyinen myyntipolitiikka

Kaikki komission kyselyyn vastanneet viisi kauppaketjua pitdvat tilld hetkelld
Kimberly-Clarkin ja Scottin WC-paperi-, talouspaperi- ja kasvopaperimerkkeja
myynnissa (eli Kleenexi ja Andrexia).

Tarve pitda merkkejd myytivani

Komissio tiedusteli myods, ovatko Kimberly-Clarkin ja Scottin merkkituotteet
korvattavissa ja onko Kleenex tai Andrex taikka joku muu Kkallis
pehmopaperimerkkituote keskeinen merkki vihittdiskauppiaan kannalta. Vastaukset
olivat seuraavanlaisia:

Vihittdiskauppias A
"Markkinoilla ei ole saatavilla sopivia korvaavia merkkejd. Sekd Kleenex ettd
Andrex-pehmopaperituotteet ovat keskeisid merkkejd".
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Vihittdiskauppias B
"Ottaen huomioon, ettd Kleenex- ja Andrex-merkit ovat johtavia merkkituotteita, ne
ovat meille tdrkeitd uskottavan vaihtoehdon tarjoamiseksi kuluttajillemme”.
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Vihittdiskauppias C
"Merkkituotteilla on  tirked osa .. (vdhittdiskauppias C:n)  tuotteiden
kokonaisvalikoimassa".

Vihittdiskauppias D
...... mielestimme on tdrkedd pitdid markkinajohtajia aina myytdvind."

Vihittdiskauppias E
"Me pidimme  Kimberly Clarkin ja Scottin merkkejd myytivind ......... emmekd
harkitse niiden korvaamista. Molempien merkit ovat keskeisid .......

Ei juuri ole epdilystd, ettd kauppaketjujen, joilla on eniten ostajan neuvotteluvoimaa
vihittdismyyntialalla, olisi ddriméisen vaikea korvata joko Kleenexid ja/tai Andrexia
muilla merkeilla.

Merkkiuskollisuus vihittdiskauppiaiden kannalta

Komissio pyysi my0s kauppaketjujen mielipiteitd merkkiuskollisuudesta. Saatiin
seuraavia vastauksia:

Vihittdiskauppias A

"Merkkituotteiden valmistajat kuluttavat huomattavia rahasummia tuotteidensa
markkinointiin omien tuotemerkkien valmistajien kdyttdessd pddasiassa liikkeensd
imagoa tuotteen myynnin edistdmiseksi.

Sekd merkkituotteilla ettd omilla tuotemerkeilld on uskolliset asiakkaansa. Toisaalta
on asiakkaita, jotka mainonnan yllyttimind vaihtavat toisesta toiseen".

Vihittdiskauppias B
"....mielestdamme kuluttajat ovat uskollisia merkkituotteille erityisesti WC-paperien
osalta tuotteen historiallisesti tunnetun pehmeyden vuoksi.

Vihittdiskauppias C

"WC-paperi- ja kasvopaperimarkkinoilla on vahva merkkiuskollisuus Andrexin
hallitessa  WC-paperien merkkituotteiden myyntid ja Kleenexin kasvopapereiden
merkkituotteiden myyntid.

Talouspaperimarkkinoilla omat tuotemerkit hallitsevat, mutta timd johtuu osittain
siitd, ettd markkinoilla ei ole yhti vahvaa merkkituotetta vaan useita vihdisempid
merkkejd,  joiden  yhteenlaskettu  prosentuaalinen  osuus  markkinoiden
kokonaismyynnistd on merkittdavd. "

Vihittdiskauppias D
"Kuluttajat ovat uskollisia  pehmopaperituotteiden merkkituotteille, mikd johtuu
pddasiassa markkinoinnin suuresta painoarvosta."

Vihittdiskauppias E
"Merkkiuskollisuus vaihtelee aloittain ja siihen vaikuttavat myynnin edistdminen ja
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mainonta".

WC-paperit: huomattavaa merkkiuskollisuutta johtuen johtavien merkkien Andrexin ja
Kimberly Clarkin hallitsevuudesta, ....., molemmat ovat pitkdaikaisia ja voimakkaasti
tuettuja merkkejd. Huolimatta jatkuvasta voimakkaasta myynninedistdmisestd, kaupan
tuotemerkkien osuus kasvaa tasaisesti.

Talouspaperi: kaupan tuotemerkit ja toissijaiset/kolmannella sijalla olevat merkit
hallitsevat ilman johtavia merkkejd. Merkkituotteiden valmistajien investoinnit ovat
olleet verrattain pienet tdilld alalla.

Kasvopaperit: Kleenexilld johtavana merkkind on vahva merkkiuskollisuus erityisesti
suurten kasvopyyhkeiden kohdalla."

Merkkiuskollisuus nédyttdd olevan suurinta WC-papereissa, joissa merkkiuskollisuus
Andrexia kohtaan on huomattava Kimberly Clarkin merkin, Double Velvetin ollessa
seuraavana. Kasvopaperimerkeissd uskollisuus Kleenexid kohtaan on voimakas.
Talouspapereissa ei tdlla hetkelld on hallitsevia merkkejd mutta titd on tarkasteltava
ottaen huomioon paljon vihdisemmat mainoskulut.

Lopuksi néyttdé olevan selvaa, etta:

a) yhdistetylld yksikolld, KCS:114, on johtava asema kotitalouskdyttoon tarkoitettujen
pehmopaperituotteiden markkinoilla;

b) ottaen huomioon merkkiuskollisuuden tason ja véhittdiskauppiaiden tarpeen pitdd
nditd keskeisid tuotteita myynnissd, KCS voi harjoittaa merkkituotteisiin sidottua
politiikkaa, jos sulautuminen toteutuu;

c) keskeisten merkkituotteiden myynnin yhdistdmiselle omien tuotemerkkien
myyntiin olisi todenndkdisesti hyvat mahdollisuudet.

MAINOSKUSTANNUKSET

Edelld esitetyt vahittidiskauppiaiden huomiot ovat osoittaneet mainonnan kustannusten
merkityksen merkkituotteille; sekd lyhyelld aikavélilld koskien vilitontd menestystd
saavutettuna markkinaosuutena mitattuna ettd pitkalld aikavélilld rakentamalla merkin
arvoa ja kehittdmilld kuluttajien kestdvdd merkkiuskollisuutta jatkuvan mainonnan
avulla. Seuraavat huomiot osoittavat, ettd markkinaosuuden ja mainontaan kdytetyn
summan valilld on voimakas korrelaatio.

Liitteen taulukossa 5 esitetdéin tietoja suurimpien merkkien (ja siten valmistajien)
tavanomaiseen = mainontaan  kdyttdmistd  kuluista  erikseen =~ WC-paperien,
kasvopapereiden ja talouspaperien osalta Ison-Britannian markkinoilla aikavaililld
1990-1994. Jokaisen tuotemarkkinan erillisessd taulukossa esitetddn yksittdisen
tuotemerkin kustannukset prosentteina mainonnan kokonaiskustannuksista. Ndiden
tietojen tarkastelu johtaa seuraavassa esitettyihin padtelmiin.

Mainonnan kustannukset ovat huomattavat. Vuonna 1994 kéytettiin ldhes 13
miljoonaa Englannin puntaa WC-paperien ja 3,3 miljoonaa puntaa kasvopapereiden
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mainontaan.  Talouspapereiden  mainoskustannukset ovat alhaisemmat ja
vaihtelevammat.
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142. Mainontaan kéytetyn summan ja kuluttajien merkkiuskollisuuden vélilld ndyttdd
vallitsevan korrelaatio. WC-papereiden ja kasvopyyhkeiden mainoskustannukset ovat
korkeat ja kuluttajien merkkiuskollisuus suuri. Talouspaperien osalta kustannukset
ovat paljon alhaisemmat, paitsi saatettaessa uusi tuote markkinoille, esimerkkind
Andrex vuonna 1993 ja tuoreempi tapaus Andrex Ultra, joka saatettiin markkinoille

kesilld 1995, ja vastaavasti kuluttajien merkkiuskollisuus on vihdisempaa.

143. Merkille pantavin piirre on ehkid se, ettdi mainoskustannuksissa Andrex (sisdltdd
Fiestan) ja Kleenex johtavat yksiselitteisesti. Niiden mainonnan yhteenlasketut
kustannukset prosentteina mainonnan kokonaiskustannuksista viitend vuonna vuosina

1990-1994 ovat seuraavat:

Taulukko 14 Mainoskustannukset vuosina 1990-1994

K- Clark/Scottin yhdistetyt

Prosentteina mainonnan

mainoskustannukset kokonaiskustannuksista
WC-paperi 51 miljoonaa puntaa 88%
Kasvopaperit 11 miljoonaa puntaa 93%
Talouspaperi 6 miljoonaa puntaa 82%

144. Naitd prosenttiosuuksia mainonnan kokonaiskustannuksista voidaan verrata vuoden

1994 markkinaosuuksiin seuraavasti:

Taulukko 15 Markkinaosuus verrattuna mainoskustannuksiin

Kimberly Clark /Scottin
merkkituotteiden yhdistetty

Prosentteina mainonnan
kokonaiskustannuksista

markkinaosuus
WC-paperi [70-80%] 88%
Kasvopaperit [70-80%] 93%
Talouspaperi [50-60%] 82%

145. Kenen tahansa merkkituotteiden markkinoille pyrkivdn uuden toimijan, jolla ei ole
olemassa olevan johtavan merkin vahvuutta, olisi kilpailtava yhdistetyn KCS:n
taloudellisen vahvuuden ja voimavarojen kanssa. Lisdksi mainoskustannukset ja
markkinaosuus vahvistavat itse itseddn. Toisaalta suuresta markkinaosuudesta seuraa
korkea kannattavuus, joka mahdollistaa jatkuvan merkkid tukevan mainonnan.
Toisaalta on noidankehd, jossa alhainen markkinaosuus tarkoittaa pientd voittoa ja
riittdmattomid resursseja tarvittavan, laskevaa myyntid parantavan mainoskampanjan
toteuttamiseksi.

(54)

Liikesalaisuudet korvattu ala- ja yldrajoilla.
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Tama olisi erityisen akuutti ongelma markkinoiden uuden kakkostoimijan Jamontin ja
sen tilld hetkelld markkinoiden kolmanneksi tirkeimmén merkin Dixcelin kannalta.
Vertailtaessa merkkituotteiden markkinaosuuksia ja prosentuaalista osuutta mainonnan
kokonaiskustannuksista saadaan Dixcelin osalta seuraava tulos:

Taulukko 16 Markkinaosuus verrattuna mainoskustannuksiin

Dixcelin (Jamontin) osuus Prosentteina mainonnan
merkkituotteiden kokonaiskustannuksista
markkinoista

WC-paperi 7,6% 6%

Kasvopaperit 11,0% 6%

Talouspaperi 11,6% 4%

147.

148.

149.

150.

151.

Vaikka merkkituotteiden markkinaosuuksien ja prosentuaalisten mainonnan
kokonaiskustannusten vélinen suhde voi ensindkeméltd vaikuttaa lupaavalta,
tarkasteltaessa tarkemmin liitteen taulukkoa 5 saadaan todisteita siitd, ettd Dixcel
leikkaa mainoskustannuksiaan ja sallii myyntinsd kuihtua hitaasti laiminlyomalla
merkkinsi riittivan tukemisen. Samasta taulukosta ilmenee, ettd vuosien 1991 ja 1992
jdlkeen Dixcelin talouspaperi- ja kasvopaperimerkkien mainontaan ei ole kéytetty
ollenkaan rahaa. Samoin WC-paperien suhteen on ndyttod siitd, ettd huippuvuoden
1992 jilkeen Dixcel on leikannut merkin kustannuksia.

Taméa ndkemys saa vahvistusta siitd tosiasiasta, ettd kaksi viidestd komission kyselyyn
vastannesta véhittdiskauppiaasta vahvisti poistaneensa Dixcelin merkin listoiltaan
viimeisen viiden vuoden aikana. Liséksi, kuten jiljempénd ilmenee, sekd Jamontin etti
Fort Sterlingin markkinaosuudet ovat pienentyneet viimeisen kolmen vuoden aikana.

SCOTTIN ANDREX-TUOTEMERKKIA KOSKEVAN MAINONNAN MENESTYS

Scottin Andrex-merkin mainontaan Yhdistyneessd kuningaskunnassa kéyttdmén
pelkdn rahamiéran lisdksi mainonta itsessddn on kaupallisessa mielessd erittdin
onnistunutta ja brittiyleison suosiossa. Tietyssd mielessd voidaan viittda, ettd Scottin
Andrex-mainoksissaan vuodesta 1972 kiyttimadstd kultaisen noutajan pennusta on
tullut jonkinlainen brittildinen instituutio.

Tatd menestystd ja suosiota voisi kuvailla melko laajasti mutta lyhyyden vuoksi
komissio rajoittuu vahvistamaan timén seikan kolmen viitteen avulla.

Andrex on Yhdistyneen kuningaskunnan vahvimpia tuotemerkkeji minkd tahansa
kuluttajatuotteen markkinoilla. Mintelin vuoden 1992 Market Intelligence Report

totesi Andrexin merkityksestd WC-paperien osalta seuraavaa:

"Andrexista ja sen kultaisen noutajan pennusta on tullut jonkinlainen brittildinen
instituutio.Koiranpentua kdytettiin ensimmdisen kerran vuonna 1972 ... 73.
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153.

koiranpentumainos,,; esitettiin kesdlld 1992.... Tuotemerkkid myydddn enemmdn kuin
kaikkia sen kilpailijoita markkinoilla yhteensd, ja se on yksi Yhdistyneen
kuningaskunnan viidestd johtavasta taloustavaramerkistd."”

Samoin Andrex-merkin suunnaton vahvuus on tunnetaan hyvin, ja sen menestystd on
analysoitu laajasti palkitussa selvityksessd "Andrex - Sold on a pup", jonka Institute of
Advertising Practioners laati vuonna 1992. Selvityksessd korostetaan seuraavia
seikkoja:

1) Andrex on ollut yli 30 vuotta hallitseva, siis suurin, kallein ja eniten WC-
paperimerkki (tutkielman sivut 53-55).

i)  Andrex on  ldhes  yksin  estinyt = WC-paperia = muodostumasta
kulutushyddykkeeksi Yhdistyneessd kuningaskunnassa (tutkielman sivut 53 ja 73).

ii1) Andrexia on johdonmukaisesti myyty erittdin paljon markkinoiden keskihintaa
kalliimmalla hinnalla (védlilld 40 prosenttia yli keskihinnan), ja se on siilyttinyt
huomattavan ylihinnan myds laskusuhdanteiden aikana.

iv) Andrexista peritty ylihinta on paljon suurempi kuin mikd olisi mitenkddn
oikeutettua tuotteen laadun perusteella (eli "merkki tuotetta ylivoimaisempi").
Vaikka sokkotestit ovat osoittaneet kuluttajien pitdvin enemmén kilpailevasta
tuotteesta (esimerkiksi Kleenex Velvetistd), heididn kasityksensd Andrexista ovat
olleet myonteisempid kuin kilpailevasta tuotteesta (eli "kuluttajan kdsitys Andrexin
laadusta todellista parempi") (sivu 71).

V) "Hinnan pysyvyys, kdytdnnollisesti katsoen luontaisen kannattavuuden mitta,
on korkeampi Yhdistyneessd kuningaskunnassa kuin millddn muilla WC-
paperimarkkinoilla maailmassa" (sivu 74).

vi) Andrexin ostajat ovat ddrimmdiisen uskollisia (kolmannes Andrexin ostajista ei
koskaan osta muun merkkistdi WC-paperia). Sen vuoksi Andrexilla on
"taipumusta enenevdssd méidrin sulkea sisddn merkkinsd kéyttdjd tehden
kayttdjistd siten vdhemmén haavoittuvia kilpailijoiden hyokkayksille" (sivut 55
ja 62).

vii)Andrexin sijoitukset muistetaan poikkeuksellisen hyvin, ja ne ovat
poikkeuksellisen suosittuja (Andrex- mainos heréttdd tietoisuutta kahdeksan
kertaa tavallista TV-mainosta tehokkaammin) (sivu 56).

Viimeisend kohtana on ehkd syytid todeta, ettd ainoa toinen selvityksessd mainittu
merkki on Kleenex, jonka haltija Kimberly Clark saisi Andrex-merkin ehdotetun
toimenpiteen kautta. Dixcelid tai Nouvellea ei mainita ollenkaan.

Lopuksi, Marketing-lehden syyskuun 1993 numerossa ilmestynyt artikkeli on osoitus
Andrexin  koiranpentumainoksen  pitkdaikaisesta  suosiosta  brittikuluttajien
keskuudessa. Lehti  julkaisee pidetyimmistd mainoksista vertailutaulukkoa
nimeltdan"Adwatch. Adwatch 93 - artikkelissa todettiin, ettd
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"Andrex oli viime vuoden Adwatchin kiistimdton voittaja, mutta tind vuonna sen oli
tyytyminen toiseen sijaan. Jatkuvana kampanjana se on kuitenkin ...... sopeutunut
ainutlaatuiseen tahtiin neljdn viime vuoden aikana. Vuosien 1988-1989 listoilla
Andrex oli kolmannella sijalla 76 prosenttia katsojista muistaessa sen; vuosina 1989-
90 sen sijoitus putosi hiukan viidennelle sijalle osuuden ollessa 72 prosenttia;
seuraavana vuonna se toipui saavuttaen paalupaikan juuri hiukan alle 80 prosentin
osuudella; ja on nyt ylped 77,3 prosentistaan. Vastaavaa tilastosarjaa ei ole
saavuttanut yksikddn toinen tuotemerkki viimeisen viiden vuoden aikana, ja se on
osoitus nyt 21 vuoden idn saavuttaneen koiranpentukampanjan kestdivyydestd.

KLEENEX DOUBLET VELVETIN TAUSTALLA OLEVAN
TUOTANTOTEKNIIKAN MENESTYS

Kun Andrex-WC-paperimerkin jatkuvan menetyksen taustalta l0ytyy mainonta,
Kleenex Double Velvet- ja Quilted-merkkisten WC-papereiden menestys markkinoilla
perustuu tuotteen laatuun. Vaikka kuluttajat arvostavat Andrexin mainoskampanjoita
ja nauttivat niistd, markkinoinnin menestys ei nédytd kykenevidn tdysin voittamaan
tuotteen laadullisia puutteita.

Vuosina 1990-1994 Andrexin markkinaosuus on pudonnut 34:std 28 prosenttiin.
Samana ajanjaksona Kleenex Double Velvet sitd vastoin on pystynyt nostamaan
markkinaosuuttaan hiukan 11:sta 12 prosenttiin huoliomatta kaupan tuotemerkkien
kasvusta. Tamé vaikuttaisi johtuvan péddasiassa tuotteen laadusta, jonka mahdollistaa
KC:n Prudhoen tehtaallaan Double Velvet- ja Quilted-WC papereiden valmistamiseen
kayttdima TAD-teknologia.

Vaikka on totta, ettd myds KC kiyttdd huomattavia summia mainontaan, viimeisen
viiden vuoden aikana WC-paperin mainontaan kaytetty kokonaissumma on alle puolet
Andrexin mainontaan kéytetystd summasta. Liséksi, ja vaikka Kleenex on tunnettu
nimi kasvopyyhkeissd, Kleenexin WC-paperimainonta ei vaikuta nauttivan samaa
suosiota kuin Andrex. Toisaalta osapuolten komissiolle toimittamien tietojen
perusteella ndyttdd, ettd sokkotesteissd kuluttajat pitdvdt Double Velvet-merkkid
Andrexia parempana seitsemin suhteessa kolmeen.

Tamén vuoksi komissio katsoo, ettd Kleenex Double Velvet WC-paperimerkin suosio
johtuu ldhinnd tuotteesta eikd mainonnasta. Monet kilpailijat todellakin vahvistivat
tamén ndkemyksen kuulemisen aikana. Sulautumisen kautta osapuolet lisdksi voisivat
yhdistdd Andrexin menetyksellisen mainonnan Kleenex Double Velvetin
suorituskykyyn, miké haittaisi kilpailua merkkituotesegmentilld tulevaisuudessa.

MIKSI ON TARKEAA SAILYTTAA KILPAILU MERKKITUOTTEIDEN
MARKKINOILLA

Osapuolet myontdvit, ettd Andrex- ja Kleenex-merkkien ansiosta yhdistetylld KCS:114

on midradva markkina-asema merkkituotteiden osalta. Ne viittaavat kuitenkin kaupan
tuotemerkkien kasvavaan merkitykseen (ks. liitteen taulukko 1) ja vakuuttavat
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painokkaasti, ettd liikkeiden omien tuotemerkkien selvidsti kasvava vaikutusvalta
asettaa kilpailulliset rajat Andrex- ja Kleenex-merkeille.

Komission mielestd tdmi ei pidd paikkaansa. Vihittdiskauppiaat tulevat riippuvaisiksi

osapuolista ostajien houkuttelemiseksi vilttimattomien merkkien saannin suhteen,
joihin vertaamalla liikkeiden omat tuotemerkit hinnoitellaan. Lisdksi ne ovat
aineellisesti riippuvaisia osapuolista omien WC-paperituotemerkkiensd toimitusten
suhteen markkinoiden kasvavalla ylihintaisten tuotteiden sektorilla. Erds
vihittdiskauppias huomautti, ettd

"jos sulautunut yritys keskittdisi liiketoimintansa merkkituotteisiin, voidaan epdilld,
riittdisiko  Yhdistyneen kuningaskunnan muiden yritysten yhdistetty kapasiteetti
kattamaan kaupan tuotemerkkien tarpeet. Tdssd mielessd  yrityksen mddrddvalld
markkina-asemalla voisi olla merkittivd vaikutus tdlld alalla, ja se voisi johtaa
kilpailun vihenemiseen ja kuluttujahintojen nousuun”.

Vastauksessaan vastalauseita koskevaan ilmoitukseen osapuolet kiistivdt tdmén
ndkemyksen painokkaasti, todeten vaihtoehtoista WC-paperitarjontaa loytyvéin
runsaasti. Komissio on katsoo, ettd teknisesti on mahdollista saada vaihtoehtoisia
tuotteita, mutta ettd timédn tarjonnan toteutettavuus ja kaupallinen laatu ovat eri asia.
Tarjonnan olisi tultava pédasiallisesti tultava jalostajilta, jotka kérsisivdt jaljempénd
kuvatuista vaikeuksista. Olisi erityisen vaikeaa saada tarpeeksi super-pehmedd WC-
paperia, joka on voimakkaasti kasvava WC-paperimarkkinoiden segmentti. Esimerkin
vuoksi voidaan mainita, ettd osapuolet ovat viitanneet yhteen suureen
vihittdiskauppiaaseen Yhdistyneessd kuningaskunnassa, jolla on 11 eri WC-
paperitoimittajaa. Tdmd pitdd paikkansa, mutta ndistd ainoastaan kolme tarjoavat
super-pehmedd paperia ja néistd kolmesta kaksi vastaa Kimberly Clarkia ja Scottia.

Tehokas kilpailu merkkituotteiden segmentilld on tirkeédd, koska merkkituotteet, eivit
kaupan tuotemerkit, edistdvét innovaatiota ja tuotteiden laadun parantamista. Sen
vuoksi sulautumisen yksi seuraus olisi timédn innovaatiota ja tuotteiden kehittdmistd
edistdvin seikan hdvidminen.

Tuotteiden innovaatio on keskeinen kilpailukeino kuluttajatuotteiden markkinoilla.
Lahes kaikilla kulutustuotteiden markkinoilla on osoittautunut, ettd merkkituotteet
ovat edelldkdvijoitd innovaation suhteen kaupan tuotemerkkien tullessa peréssi.
Yleensd kaupan tuotemerkit ovat harvoin innovatiivisia tuotteita, jotka luovat uusia
kéayttdjid ja uusia kulutusmahdollisuuksia. Sen sijaan ne yleensd seuraavat hintoja ja
jaljittelevét tuotteita. Itse asiassa merkkituotteiden valmistajat kehittdvat innovatiivisia
tuotteita osaksi hidastaakseen, pysdyttddkseen tai kddntidékseen kaupan tuotemerkkien
kasvun sekd saadakseen muiden merkkituotteiden myyntiosuuksia.

Tuoteinnovaation tirkein moottori on ollut Andrex- ja Kleenex-merkkien vélinen
kilpailu. Ottaen huomioon Andrexin johtavan aseman WC-paperimarkkinoilla, ei ole
yllattavaa, ettd kilpailua on péddasiassa kannattanut Kleenex eikd Andrex. Edelld on
kuvattu erityisesti tuotteen laadun merkitystd Kleenex Double Velvet WC-paperin
myynnin kasvuun.
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Tétd ndkemysté tukevat moninaiset seikat.

1) Vuonna 1992 julkaistussa markkinointitutkimuksessa "Sold on a pup" todetaan
erityisesti, ettd "Andrex on harvoin ollut ensimmdisend innovoimassa "(sivu 73).

i)  Ammattijulkaisussa "The Grocer" kaupallinen johtaja Stephen Booty totesi
15 pdivand lokakuuta 1994  Andrexista, ettd "merkki oli suuremman
uudelleenkehittimisen kohteena viimeksi kahdeksan vuotta sitten....".

iii) Ainoastaan jokin aika sitten, kesdkuussa 1995 Kimberly Clark toi uudelleen
markkinoille Velvet-tuotelinjansa uudella nimelld Double Velvet sanoen sen
olevan kuohkeampi ja pehmedmpi. Uudelleenlanseerauksen yhteydessé
markkinointijohtaja [ain Hamilton totesi, ettd "ihmiset Iluulevat WC-
paperimarkkinoiden olevan saturaatiopisteensd saavuttaneet
kulutustavaramarkkinat, mutta 60 prosenttia volyymistd ja 65 prosenttia tuloista
saadaan kalleista ja huippukalleista tuotteista. Ihmiset maksavat paljon enemmdn
laadusta, ja markkinat ovat hyvin vastaanottavaisia merkkituotteille."”

Ei ole juuri epdilystd, ettd sulautuminen tukahduttaa tdmin tdrkedn merkkien vilisen
kilpailun, koska sulautumisen jélkeen sekd Andrex ettd Double Velvet kuuluvat
samalle omistajalle.

YHDISTYNEEN KUNINGASKUNNAN PEHMOPAPERIMARKKINOITA
KOSKEVAT TUTKIMUKSET

Osapuolet ja erds niiden tirked kilpailijja ovat antaneet komission kayttoon
tutkimuksia, joissa késitelldin toimenpiteen vaikutusta kilpailuun Yhdistyneen
kuningaskunnan pehmopaperimarkkinoilla. Kaikki esitetyt tutkimukset tilattiin tdmén
asian késittelyd varten, ja niissd pdadyttiin kaikissa tdysin eri tulokseen.

Osapuolet toimittivat komissiolle kolme tutkimusta:

"Competition in the UK Market for Toilet Tissue", jonka laati konsulttiyritys London
Economics.

"Competition Between Private Label and Branded Toilet Tissue in the UK", joka on
konsulttiyritys Cambridge Ecnomics Inc.:n laatima ekonometrinen tutkimus.

"Competition in the UK Toilet Tissue Market", konsulttiyritys Boston Companyn
laatima kertomus.

Osapuolten téirked kilpailija antoi kdyttoon kaksi tutkimusta:
"The Role of Brands in the UK Tissue Market and the Competitive Strength of Andrex
and Kleenex", jonka laati professori Patrick Barwise, London Business Schoolin

johtamisen ja markkinoinnin professori.

"Price elasticity estimates: UK Toilet Tissue", konsulttiyritys Lexeconin
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ekonometrinen tutkimus.

Tutkimuksissa keskitytdéin pddasiassa merkkituotteiden merkitykseen Yhdistyneen
kuningaskunnan WC-paperimarkkinoilla ja erityisesti siihen, rajoittavatko kaupan
tuotemerkkien hinnat merkkituotteiden hintoja.

London Economicsin osapuolille laatima tutkimus antaa sen kuvan, ettd Yhdistyneessi
kuningaskunnassa WC-paperin markkinat ovat kulutushyddykemarkkinat, joilla merkit
ja mainonta eivit ole tdrkeitd tekijoitd. Tutkimuksessa esitetddn, ettd WC-paperi on
lyhytikdinen kulutushyddyke, jonka vaihtokustannukset ovat alhaiset ja tuotteen laatu
selvidd valittomasti kayton jilkeen. London Economicsin mukaan téllaisiin tuotteisiin
kohdistuu tavallisesti vdhdistd merkkiuskollisuutta. Tutkimuksessa tullaan erityisesti
sithen tulokseen, ettd kaupan tuotemerkit rajoittavat merkkituotteiden hinnoittelua,
koska:

"monet asiakkaat pitivit valmistajan merkkejd ja kaupan merkkejd toisensa
korvaavina.

vaihtokustannukset ovat erittdin alhaiset WC-paperimarkkinoilla; ja

kilpailu tapahtuu pddasiassa hinnan avulla. Mainontaa kdytetddn usein
tamdnkaltaisen kilpailun tukena.

mainonta ei ole markkinoille pddsyn merkittivd este ndilld markkinoilla. Tamd pitdd
erityisesti paikkansa sellaisten merkkituotteiden mahdollisten toimittajien suhteen
kuten Procter & Gamble tai SCA/PWA;, ja

johtuen voimakkaasta kilpailusta Yhdistyneen kuningaskunnan vdhittdiskauppiaiden
vdlilld, hyllytila ei ole merkittivi este markkinoille pddsylle. Tdamd johtuu siitd, ettd
kuluttajat  kiinnittdvit huomiota sekd vdhittdiskauppiaan myymien tuotteiden
valikoimaan ettd hintaan ja laatuun. Vihittdiskauppiaat menestyvit aina paremmin,
jos ne pitdvit myytdvd laajaa valikoimaa menestyvid tuotteita.” (London Economics, s.

26)

Merkittavélle kilpailijalle laatimassaan tutkimuksessaan professori Barwise pddtyyn
neljdén tdysin erilaiseen keskeiseen pdédtelméén:

"Ensiksi,  merkkituotteet  ovat  tdirkeitd Yhdistyneen  kuningaskunnan
pehmopaperimarkkinoilla:  merkkituotteet  kdyvdt  edelld  innovaatiossa  ja
hinnoittelussa kaupan tuotemerkkien seuratessa perdssd. Johtavat merkit nauttivat
voimakkaasta merkkiuskollisuudesta ja korkeasta hinnasta.

Toiseksi, Yhdistyneessd  kuningaskunnassa on ainoastaan kaksi tdrkedd
pehmopaperituotemerkkid, Kleenex ja Andrex. Ndiden kahden merkin vililld on suora
kilpailu. Muut Yhdistyneen kuningaskunnan tuotemerkit ovat huonosti mainostettuja

Jja niihin kohdistuva merkkiuskollisuus on vihdistd.

Kolmanneksi, ottaen huomioon Andrexin ja Kleenexin vahvuuden, kilpailevan merkin
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173.

markkinoille pddsy olisi vaikeaa, kallista ja erityisen riskialtis investointi.

Neljinneksi, sekd Andrexia ettd Kleenexid hallitsevalla yritykselld olisi huomattava
litkkumavara nostaa hintoja ja aloittaa strateginen kdyttdytyminen kilpailevien
merkkien ja mahdollisten uusien tuotemerkkien poissulkemiseksi." (Barwise, s. 2)

Boston Consulting Companyn, Cambridge Economicsin ja Lexeconin laatimissa
tutkimuksissa yritetddn kaikissa pédtelld suoraan maaréllisten hintatietojen perusteella,
rajoittavatko  kaupan tuotemerkkien hinnat merkkituotteiden hintoja. Boston
Consulting Company kéyttdéd graafista menetelmédi, kun taas Cambridge Economics ja
Lexecon ovat pyrkineet arvioimaan hintojen ristijoustoa ekonometristd tekniikkaa
kéyttden. Seuraavassa keskitytddn kahteen jalkimmaiseen tutkimukseen.

Sekd Cambridge Economicsin ja Lexeconin tutkimuksissa arvioidaan koko
markkinoiden hintajoustoja sekd hinta- ja ristijoustoa merkkituotteiden ja kaupan
tuotemerkkien markkinoilla. Molemmissa tutkimuksissa kaytetdin ~ Nielsenin
viikottaisia isoja valintamyymailoitd koskevia tietoja.

Taulukko 17 Vertailu tirkeimpien arvioitujen joustojen valilld

Markkinat kokonaisuudessaan

Cambridge Economics Lexecon

Koko markkinat [...] [...](55)
Yksittdiset segmentit

Cambridge Economics Lexecon

Merkkituotteet | Kaupan Merkkituotteet | Kaupan

tuotemerkit tuotemerkit

Merkki- [...] [...] [...] [...]
tuotteet
Kaupan [...] [..] [..] .16
tuotemerkit
[.1°7
174. Sekd Cambridge Economicsin ettd Lexeconin arvioimat markkinahintojen joustot

osoittavat ~WC-paperin  kysynndn markkinoilla  kokonaisuudessaan olevan
joustamatonta. Tédmd oli myds odotettavissa WC-paperin kaltaisen halvan,

Poistettu, litkesalaisuus.
Poistettu, litkesalaisuus.
Poistettu, litkesalaisuus.
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valttdimattomin perushyddykkeen osalta. Taltd kannalta katsottuna arvioituja joustoja
voidaan jopa pitdd korkeahkoina. Eivit osapuolet eivitkd tirkeimmét kilpailijat ole
kuitenkaan  kiistdneet, ettd =~ WC-paperimarkkinoiden  kokonaiskysyntd  on
hintajoustamatonta.

Néiden kahden tutkimuksen tulokset ovat tdysin erilaisia, kun tarkastellaan oman
hinnan joustoa ja ristijoustoa koskevia arvioita. Kuten taulukosta ilmenee, ettd
Cambridge Economics arvioi kaupan tuotemerkkien ja merkkituotteiden véliseksin
. . (58) . . . (59) .

ristijoustoksi [...]”, kun Lexeconin arviossa jousto on [...]” . Cambridge
Economicsin arvion pddtelmd on, ettd kaupan tuotemerkit rajoittavat jonkin verran
merkkituotteiden hinnoittelua. Lexeconin arvion tulos on, ettd tima ei pidd paikkaansa.

Kuulemisessa Lexecon totesi, ettd Cambridge Economicsilla oli ollut kiytdssédén
laajempia tietoja pitemmaltd ajanjaksolta kuin Lexeconilla. Témén vuoksi Cambridge
Economics oli pystynyt laatimaan paremman tutkimuksen. My0s Lexecon arvioi
tutkimuksessaan hintajoustoa ja ristijoustoa tuotemerkkien tasolla. Ndméi arviot
osoittavat Andrexin kohdalla kaupan tuotemerkkien [..]°° suuruisen ristijouston.
Tdmd ndyttdisi todistavan jonkinlaisesta hintakilpailusta kaupan tuotemerkkien ja
merkkituotteiden valilla.

Tdmdn vuoksi tehtyjen tutkimusten perusteella ei voida péitelld, etteivdt kaupan
tuotemerkit kilpailisi merkkituotteiden kanssa. On itse asiassa tdysin tavallista, ettd
eriytyneilldkin tuotemarkkinoilla erilaisten tuotelajien vililld on jonkinasteista
kilpailua. Terveelld jérjelld ajatellen timi vaikuttaisi jarkeenkdyvaltd brittildisilla WC-
paperimarkkinoilla ottaen huomioon, ettd jotkut tuotteet kisitetddn korkealaatuisiksi
merkkituotteiksi. Brittildisten WC-paperimarkkinoiden tunnusomaisten piirteiden
vuoksi ei yksinkertaisesti kuitenkaan voida hyvéiksyd ndkemysti, ettd kyseessé olisivat
hyddykemarkkinat, joilla merkkituotteilla ei ole juurikaan merkitystd. Ensinndkin
merkkituotteiden osuus on ldhes puolet markkinoista ja tdrkeimméan merkin Andrexin
osuus on ldhes [30-40 prosenttia](61) markkinoista. Toiseksi kaksi johtavaa merkkid
nauttivat huomattavasta ylihinnasta. Yksistddn timd on osoitus merkkiuskollisuuden
olemassaolosta ja tuotemerkkien arvosta. Kolmanneksi kaksi johtavaa merkkid ovat
tuotteita, joiden on oltava myynnisséd ja jotka toimivat viitteind koko markkinoille.
Tamén vuoksi ottaen huomioon kaikki tosiasiat, ndyttaa siltd, ettd koska ne hallitsisivat
kahta johtavaa merkkid ja olisivat superpehmeiden kaupan tuotemerkkien térkein
toimittaja, Kimberly Clarkilla ja Scottilla olisi huomattavaa valtaa sekd
merkkituotteiden ettd kaupan tuotemerkkien WC-paperimarkkinoilla. Téssd suhteessa
sekd Cambridge Economicsin ettd Lexeconin arvioima WC-paperin kokonaiskysynnin
hintajouston puute [...](62) tarkoittaa todella, ettd osapuolet voisivat sulautumisen
jélkeen vadrinkdyttdd asemaansa Britannian WC-paperimarkkinoilla.

KILPAILUPAINEET ITSENAISTEN JALOSTAJIEN TAHOLTA

(8)
(9
(60)
(61)
(62)

Poistettu, litkesalaisuus.
Poistettu, litkesalaisuus.
Poistettu, litkesalaisuus.
Poistettu, litkesalaisuus.
Poistettu, litkesalaisuus.

47



178.

179.

180.

181.

Osapuolet ovat painottaneet voimakkaasti riippumattomien jalostajien kykyéd tuottaa
pehmopaperia Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja siten rajoittaa yhdistetyn KCS:n
kayttdytymistd. Komissio ei yhdy tdhén analyysiin.

Itsendisilld jalostajilla on hyvin vidhdn kapasiteettia. Ne toimivat pédasiassa
kotitalouksien ulkopuolisilla markkinoilla tai kaupan tuotemerkkien siddstopakkaus- tai
halpatuotemarkkinoilla. Niilld ei ole ollenkaan tai joissakin tapauksissa ainoastaan
vihdn toimintaa merkkituotteiden markkinoilla. Osapuolet ovat painottaneet ndiden
valmistajien kannattavuutta viittaamalla niiden sijoitetulle pdfomalleen saamaan
tuottoon. Komission mielestd nima luvut ovat imartelevia juuri sen vuoksi, ettd ndiden
valmistajien koneet ovat yleensd vanhoja, vanhanaikaisia ja siten niistd on tehty tiydet
poistot. Tdmé& wvastaisi yleisesti niiden tuotteiden alhaista laatua/sijoittumista
markkinoiden alaosaan paria merkittdvad poikkeusta lukuun ottamatta.

Absoluuttisessa mielessd nédiden valmistajien nettovarallisuus ja myynti ovat
ainoastaan pieni osa KCS:n varallisuudesta ja myynnistd. Ne ovat ilmoittaneet
ostohalukkuutensa, jos markkinoilla olisi saatavilla pehmopaperikonerullia. Niilld on
vaikeuksia turvata hyvilaatuisten konerullien saanti. Lisdksi jotkut ovat osittain
riippuvaisia Scottista tai Kimberly Clarkista toimitusten suhteen suurempien ollessa
riippuvaisia konerullien kansainvélisen tarjonnan ja kysynnén vélisestd heilahtelusta.
Komission tiedustelut ovat vahvistaneet sellun hinnan nopean nousun kansainvalisesti
johtaneen joissakin tapauksissa siihen, ettd konerullien toimittajat ovat kieltdytyneet
jatkamasta toimituksiaan.

Arvioidakseen jalostajien asemaa yksityiskohtaisemmin komissio on osoittanut
kyselyn asian kannalta merkityksellisille isoille yhtidille. Vastauksia saatiin seitsemalta
jalostajalta. Komissio pyysi jalostajia arvioimaan mahdollisuuksia (helppo = 1, vaikea
= 5) tarjota merkkituotteita ja kaupan tuotemerkkejd seuraavilla segmenteillé: kallein,
kallis, edullinen, halpa. Tulokset olivat seuraavat:

Taulukko 18 Pehmopaperituotteiden toimitusten keskiméiridinen vaikeusaste Ison-Britannian

jalostajien arvioimana
(1=helppo, 5=vaikea)

Merkkituote Kaupan tuotemerkki
Kallein 4.4 2,7
Kallis 3.4 2,0
Edullinen 2,2 1,2
Halpa 2,2 1,9

Edelld olevan taulukon keskimdirdiset arviot 4,4 ja 3,4 osoittavat, ettd jalostajilla on
erityisesti vaikeuksia tarjota kalliita ja kalleimpia tuotteita merkkituotteiden alalle.
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182. Samassa kyselyssd komissio pyysi jalostajia my0s asettamaan tarkeysjérjestykseen (1=
ei ongelmia, S=suuria ongelmia) ne puutteet, joista jalostajat voisivat kérsid verrattuna
integroituneisiin toimittajiin seuraavien seikkojen osalta:
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Taulukko 19 Ison-Britannian jalostajien kérsimit puutteet verrattuna integroituneisiin

paperinvalmistajiin tirkeysjirjestyksessi
(1=ei ongelmia, S=suuria ongelmia)

Keskiméérdinen sijoitus
jatteiden kierrétys 2,3
konerullien kaksinkertainen kasittely 2,6
super-pehmeiden konerullien saatavuus 4,4
konerullien laatu 3.4
tarjonnan varmuus 3,6
vaihtokustannukset 3,0

183.

184.

Edelld olevasta taulukosta kdy ilmi, ettd superpehmeiden konerullien saatavuus ja
tarjonnan varmuus olivat jalostajien kaksi suurinta puutetta verrattuna integroituneisiin
toimittajiin. Itse asiassa ainoastaan kahdella seitseméstd ei ollut vaikeuksia
superpehmeiden konerullien saannissa: toisella sen vuoksi, ettd silld oli pitkdaikaiset
suhteet Scottiin, toisella siksi, ettd silld oli pitkdaikainen toimitussopimus Euroopan
ulkopuolisen toimittajan kanssa. Lisdksi kuusi ilmoitti haluavansa ostaa super-
pehmeitd konerullia, jos niitd olisi saatavilla markkinoilla -seitsemis ei, koska se
toimittaa ainoastaan kotitalouksien ulkopuolisille markkinoille.

Kaikkien ndiden syiden vuoksi komissio ei usko, ettd kyseiset jalostajat voivat
mitenkddn rajoittaa sulautuneen KCS:n tulevaa kayttdytymistd erityisesti
merkkituotteiden alalla.

PAATELMA

Yhdistyneelld kokonaisuudella, KCS:114, olisi tdmidn vuoksi Yhdistyneen
kuningaskunnan ja Irlannin WC-paperin ja késipyyhkeiden/paperinenéliinojen
kuluttajamarkkinoilla madradvéd asema, jota nykyiset kilpailijat eivit voisi tehokkaasti
kyseenalaistaa.

Talouspapereiden osalta komissio myontdi, ettd kaupan tuotemerkkien prosentuaalinen
osuus markkinoista on suurempi kuin WC-paperimarkkinoilla ja kasvopyyhe-
/paperinendliinamarkkinoilla, ja ettdi KCS:n markkina-asema merkkitalouspaperin
myyjdnd ei ole yhtd vahva kuin WC-paperin ja kasvopyyhkeiden/paperinenéliinojen
myyjand. Komissio on kuitenkin sitd mieltd, ettd yhdistynyt kokonaisuus saavuttaisi
talouspaperimarkkinoilla nopeasti miéradvéan aseman, jota kilpailijat eivit voisi valvoa
riittavasti. KCS:std tulisi vilittdmasti sulautumisen jélkeen selvd markkinajohtaja
merkkituotteiden markkinoilla. Vaikka KCS:n osuus merkkituotteiden markkinoista
olisi ainoastaan 19,8 prosenttia, se toimittaisi yli puolet markkinoiden timénhetkisesti
merkkituotteiden kysynnistd, ja sen merkkituotteiden markkinaosuus olisi neljd kertaa
suurempi kuin ldhimmén kilpailijan osuus ja kahdeksan kertaa suurempi kuin sitéd
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seuraavan kilpailijan. Kun mukaan otetaan KCS:n osuus kaupan tuotemerkkien
myynnistd, sen tuotanto-osuus markkinoilla olisi [40-50 prosenttia](63). KCS hallitsisi
kahta vahvinta tuotemerkkid ja omistaisi Yhdistyneen kuningaskunnan ainoan TAD-
tekniikkaa kdyttivdn tehtaan; TAD-tekniikkahan soveltuu erityisesti korkealaatuisen
talouspaperin valmistamiseen. Hyo6dyntdmalla vahvuuttaan kaikkien
kuluttajapehmopaperien markkinoilla ja aloittamalla tarmokkaan markkinointi- ja
julkisuuskampanjan KCS komission mielestd saavuttaisi suhteellisen nopeasti
madradvan markkina-aseman talouspaperimarkkinoilla. Kuten liitteen taulukosta 5 kdy
ilmi, talouspapereiden mainoskulut ovat olleet alhaisia, ja kuten véhittdiskauppiaat
ovat todenneet, ennen sulautumaa ei ole vahvaa merkkijohtajaa ja merkkiin investointi
on ollut suhteellisen vdhdistd. Tdma tilanne tietenkin muuttuisi sulautuman jilkeen.
Tdmdn perusteella komissio katsoo, ettd osapuolilla olisi midrddvd asema
talouspapereiden markkinoilla.

VAHITTAISMYYJIEN NEUVOTTELUVOIMA

Osapuolet ovat viitanneet Yhdistyneen kuningaskunnan ja Irlannin véahittdismyyjien,
erityisesti kauppaketjujen neuvotteluvoimaan. Komissio ei usko, ettdi Yhdistyneen
kuningaskunnan ja Irlannin véhittdiskauppiaat voisivat merkittidvisti rajoittaa
osapuolten markkinakayttdytymistd sulautumisen jélkeen.

Tadma johtuu seuraavista syisti:

1) Vihittdiskauppiaat ovat riippuvaisia osapuolista keskeisten merkkien
saamiseksi.

il)  Vaihittdiskauppiaat ovat riippuvaisia osapuolista kaupan tuotemerkkien
toimitusten suhteen, koska toimitusvaihtoehtoja puut erityisesti super-pehmedn
paperin kasvavalla markkinasegmentilld ei ole.

iil) Vaikka véhittdiskauppiaat pitkélld aikavililld tarkasteltuna voisivat varmistaa
kaupan tuotemerkeilleen kannattavat toimitusvaihtoehdot ja vaikka on totta, ettd
riippumaton englantilainen paperinvalmistaja Kruger on toteuttanut uusia
investointeja, ja sen myynti on voimakkaassa kasvussa, osapuolten yhdistetty
vahvuus merkkituotteiden osalta on sitd luokkaa, ettd sulautuneet osapuolet voivat
noudattaa merkkituotteet ja kaupan tuotemerkit yhteensitovaa myyntipolitiikkaa.

Osapuolet ovat my0s viitanneet ostovoimaan, jota valtioiden rajat ylittdviin
pehmopaperituotteita ostaviin ryhmiin kuuluvat kauppaketjut voivat hyddyntéa.
Komission selvitykset ovat vahvistaneet, ettd itse asiassa yksikddn vastanneista
kauppaketjuista ei kuulu téllaiseen rajat ylittdvddn ostoryhmién. Lisdksi tdllaisesta
politiikasta seuraisi logistiikkavaikeuksia ja ylimairéisid kuljetuskustannuksia.

Esimerkki johtavien merkkien erotteluvoimasta kaupallisissa neuvotteluissa verrattuna
vihittdiskauppiaisiin kdy ilmi véhittdiskauppiaiden Andrexille, Kleenexille ja omille
tuotemerkeilleen varmistamista erisuuruisista katteista. Annettujen tietojen perusteella
komissio ymmartdd katteen (hankintahinnan ja vahittdismyyntihinnan vilisen eron)
olevan seuraava:

(63)

Liikesalaisuudet korvattu ala- ja yldrajoilla.
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189.

190.

191.

192.

193.

- Andrex: [...][15-25% ]
- Kleenex: noin [20-30%]
- Kaupan tuotemerkki:noin [3 0-40%](64).

Koska voidaan kohtuudella olettaa véhittdiskauppiaiden pyrkivdn varmistamaan
mahdollisimman suuren katteen, nditd katteita voidaan pitdd neuvotteluvoiman
osoituksina. Vihittdiskauppiailla on vdhemmén voimaa markkinajohtaja Andrexin
kuin kakkosmerkin Kleenexin suhteen. Jos sulautuminen etenee ja Andrex- ja
Kleenex-merkkeji hallitsee yksi osapuoli, mahdollisuudet ja taloudelliset kannustimet
harjoittaa merkkiin sidottua tuotepolitiikkaa ovat vilittomaisti ilmeisié.

VAHITTAISKAUPPIAIDEN MYOHEMMIN ILMAISEMA TUKI
SULAUTUMISELLE

Komissio on tietoinen, ettd nykyisen menettelyn loppuvaiheessa suuri joukko
vihittdiskauppiaita (ja joukko muita kotitalouksien ulkopuolisten markkinoiden
asiakkaita) kirjoitti komission kyselyyn alunperin antamansa vastauksen jilkeen
komissiolle ilmaistakseen tukensa sulautumiselle. Komission mielestd tillaiset
huomiot on arvioitava pitden mielessd se mahdollisuus, ettd véhittdiskauppiaiden ja
sulautuman osapuolten edut saattavat ovat jossain mairin yhtenevit.

Nayttaa siltd, ettd Andrexin vahvaan mainontaan perustuvan ilmiomaéisen kaupallisen
menestyksen vuoksi pehmopaperin valmistajat ja véhittdiskauppiaat ovat voineet
Yhdistyneessd kuningaskunnassa veloittaa brittikuluttajilta WC-paperista hintaa, joka
on maailman korkeimpia jollei perdti korkein. Tétd ndkemystd tukee edelld kuvatun
hintavertailun liséksi seuraava toteamus selvityksessd "Andrex - sold on a pup":

"Hinnan saavuttaminen, kdytdinnéllisesti katsoen luontaisen kannattavuuden mitta, on
korkeampi  Yhdistyneessd  kuningaskunnassa  kuin  millddn  muilla  WC-
paperimarkkinoilla maailmassa (sivu 74)."

Téstd seuraa, ettd Andrexin nauttiman hintajohtajuuden ja sen mainonnan
menestyksestd ~ seuranneen  korkean  hintatason  hyvéksyttdvyyden  vuoksi
vihittdiskauppiaat ovat aiemmin voineet seurata Andrexia ja tarkistaa kaupan
tuotemerkkiensd hintoja ylospdin. Ei ole juuri syytd olettaa tilanteen muuttuvan
tulevaisuudessa.

Yleisten perusteiden pohjalta komissio katsoo WC-paperin kulutuksen olevan
todenndkoisesti melko joustamatonta. Hausmanin ja Lexeconin tutkimuksissa tehdyt
madrdlliset analyysit tukevat tdtd ndkemystd (arvioitu kysynnin hintajousto WC-
paperin suhteen selvésti alle 1). Téstd seuraa, ettd vaikka Andrex on hinnoiteltu liian
kalliiksi, kuluttajalla ei juuri ole muuta vaihtoehtoa kuin maksaa korkeampi hinta
kaupan tuotemerkeistd. Liséksi, johtuen sen asemasta johtavana kaupan tuotemerkkien
toimittajana, KCS pystyy ainakin osittain kompensoimaan merkkituotteiden
hinnannoususta aiheutuvan myynnin laskun®”.

(64)
(65)

Liikesalaisuudet korvattu ala- ja yldrajoilla.
Tamé pitdd paikkansa ainoastaan Ison-Britannian suurempien markkinoiden osalta,
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195.

196.

197.

198.

Tdmdn vuoksi voidaan véittdd véhittdiskaupan tasolla, ettd jos keskeisten WC-
paperimerkkituotteiden hintataso on sama kaikille Yhdistyneen kuningaskunnan
vihittdiskauppiaille, hinnannousut voidaan onnistuneesti siirtdd kuluttajien
maksettavaksi vihittdiskauppiaan ja toimittajan molemminpuoliseksi hyddyksi. Néin
ainakin ndyttad tapahtuneen aiemmin.

Vastauksessaan vastalauseita koskevaan ilmoitukseen osapuolet ovat kiistineet timén
"kotoisaksi kartelliksi" kutsumansa ndkemyksen Yhdistyneen kuningaskunnan isojen
valintamyymaloiden  kéyttdytymisestd ja viitanneet Yhdistyneen kuningaskunnan
vihittdiskauppiaiden véliseen kovaan hintakilpailuun. Komissio tunnustaa, ettd
Yhdistyneen kuningaskunnan vihittdiismarkkinoilla vallitsee kova Kkilpailu ja on
tietoinen elintarvikekaupan alan viime vuosina tapahtuneista suurista hinnanlaskuista.
Komissio ei kuitenkaan katso tdmédn huomion mitdtéivan sitd seikkaa, ettd
Yhdistyneen kuningaskunnan vihittéiskauppiailla on yleinen kannustin nostaa hintoja
ylospédin, koska  Andrexin kallistuminen on tehnyt hinnannousuista kuluttajien
mielissd hyviksyttdvampid. Vihittadiskauppiaat voivat seurata yleistd hintatason nousua
pitkdlla aikavililld ja Iykdtd hintojen nostoa lyhyelld aikavélilli saadakseen
véliaikaisen kilpailuedun muiden vihittdiskauppiaiden suhteen. Komissio on tietoinen,
ettd tillaista on tapahtunut Andrexin hinnan nostojen suhteen. Tdman vuoksi niyttdd
olevan mahdollista yhdistdd voimakas vihittdiskauppiaiden vélinen kilpailu ja kaupan
tuotemerkkien hinnoittelu merkkituotteiden perusteella.

Téstd seuraa padtelma, ettd vahittdiskauppiaiden voidaan olettaa jakavan Yhdistyneen
kuningaskunnan WC-paperimarkkinoilla vallitsevasta korkeammasta hintatasosta
seuraava hyoty.

UUSIEN TOIMITTAJIEN PAASY MARKKINOILLE

Jaljempand esitetyn analyysin perusteella komissio ei usko,ettd uudet toimittajat
voisivat tulevaisuudessa tarpeeksi rajoittaa sulautuvien osapuolten médriaévid asemaa.

Korkea keskittymisaste

Yhdistyneen kuningaskunnan kuluttajapehmopaperituotteiden markkinoilla vallitsee
korkea keskittymisaste. Té&mid keskittyminen on selvintd suurilla WC-
paperimarkkinoilla,  joilla ~ KCS:n  merkkituotteiden/kaupan  tuotemerkkien
yhteenlaskettu markkinaosuus on ldhes [50-60 prosenttia](66). Seuraavaksi suurimman
toimittajan, Jamontin, markkinaosuus on hiukan alle [10-20 rosenttia](67), joten kaksi
suurinta toimittajaa kattavat ldhes [60-80 prosenttia](6 markkinoista. Korkea
keskittymisaste  lisdd  markkinoille padsyyn liittyvid riskejd  nostamalla
todenndkoisyyttd, ettd midrddvassd asemassa oleva toimittaja reagoi uusia tulijoita

koska ei Kimberly Clark eikd Scott toimita kaupan tuotemerkkejd Irlantiin, jossa Jamont on
ylivoimaisesti suurin kaupan tuotemerkkien toimittaja.

(66)
(67)
(68)

Liikesalaisuudet korvattu ala- ja yldrajoilla.
Liikesalaisuudet korvattu ala- ja yldrajoilla.
Liikesalaisuudet korvattu ala- ja yldrajoilla.
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200.
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202.

203.

vastaan tarkoituksenaan puolustaa  saavuttamaansa markkina-asemaa ja
kannattavuuttaan.

Ottaen huomioon késiteltdvddn asiaan liittyvit erityiset olosuhteet, komissio katsoo
merkkituotteiden markkinoilla vallitsevan keskittymisasteen olevan tirkedmpi. Talld
markkinoiden osalla osapuolten asema on erityisen vahva ja riittdvdn vahva haastaja
puuttuu.

Merkkiuskollisuus

WC-papereihin ja kasvopyyhkeisiin liittyvéin suhteellisen korkean Kleenexid ja
Andrexia suosivan merkkiuskollisuuden vuoksi kéyttdjien suostuttelu merkin
vaihtoon®’ ja uusien toimittajien markkinoille padsy on vaikeaa. Liitteen taulukossa 9
vertaillaan ndihin tuotteisiin liittyvdd merkkiuskollisuutta muihin tunnettuihin
kulutustavaroihin kohdistuvaan uskollisuuteen Yhdistyneessd kuningaskunnassa.

Vastauksessaan vastalauseisiin osapuolet kiistivét timédn tarkastelun. Ne huomauttivat
erityisesti, ettd Nielsenin "merkkiuskollisuus"-menetelmi ei mittaa sellaista hinnasta
riippumatonta merkkiuskollisuutta. Sen sijaan Homescan-palvelu vastaa ainoastaan
kysymykseen:

"Kuinka monta prosenttia WC-paperivaatimuksista Andrex tdytti niiden kuluttajien
koeryhmdn jdsenten osalta, jotka ostivat vihintddn yhden WC-paperirullan Andrexia
viime vuoden aikana?",

Osapuolet huomauttavat, etti Homescan-tiedot osoittavat ainoastaan, ettd ne paneelin
jasenet, jotka ostivat vihintddn yhden rullan Andrexia, katsoivat Andrexin tdyttaneen
43 prosenttia heidén vaatimuksistaan. Osapuolet ilmoittavat, ettd erityisesti Homescan-
tiedot eivit vastaa kahteen seuraavaan kysymykseen:

1) Kuinka monta paneelin jdsentd osti vahintddn yhden rullan Andrexia (esimerkiksi
1000 vai 7000 Homescan-paneeliin osallistuneista 8000:sta Yhdistyneen
kuningaskunnan kotitaloudesta) ?

i1) Ostavatko kerran Andrexia ostaneet kuluttajat sitd "aina" (hinnasta riippumatta) vai
ainoastaan "yleensd" tai "joskus"?

Lisdksi osapuolet ovat toimittaneet lisid Homescan-tietoja, joista ilmenee, etti samaa
mittaustekniikkaa kéayttden myo6s kaupan tuotemerkkeihin kohdistuu suhteellisen
runsaasti merkkiuskollisuutta. Itse asiassa, kuten osapuolet huomauttavat, kaupan
tuotemerkkind myytdvin WC-paperin vastaava merkkiuskollisuus on suurempi kuin

(69)

Komissio tietdd, ettd myynninedistimisponnistelut voivat houkutella huomattavan

madrdn kayttdjid vaihtamaan omista tuotemerkeistd Andrexiin myynninedistimiskampanjan
keston ajaksi. On kuitenkin olemassa perimmaéinen ja merkittdva joukko Andrexin ostajia, jotka
pysyvét uskollisina erikoistarjouksista huolimatta. Lisdksi se tosiseikka, ettd erittdin monet
vaihtavat omasta tuotemerkistdin Andrexiin tai Kleenexiin véliaikaisesti korostaa néihin
merkkeihin satunnaisten ostajien mielessa liittyvid hyvid ominaisuuksia.
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merkkiuskollisuus Kleenex-WC-paperia kohtaan. Tdma kdy ilmi seuraavista luvuista:

Taulukko 20 Merkkiuskollisuus WC-paperia kohtaan Isossa-Britanniassa Homescanin

tietojen perusteella

WC-paperi Merkkiuskollisuus
Andrex 47 %
Kleenex 31 %
Kallis kaupan tuotemerkki 41 %
Edullinen kaupan tuotemerkki 38 %
204. Komissio hyvéksyy osapuolten esittimit huomautukset oikeutettuina ja tunnustaa

205.

Homescan-tietojen rajoitukset, mité tulee hinnasta riippumattoman
merkkiuskollisuuden tarkkaan mittaamiseen.

Komissio on kuitenkin ymmértényt, ettd valmistajat ja vahittdiskauppiaat kédyttavit
yleisesti Homescan-tietoja merkkisukollisuuden summittaisena mittarina. Lisdksi
taulukon 9 tiedot osoittavat, ettd kyseisilla WC-paperimerkeilld on yllattdvan suuret
merkkiuskollisuutta osoittavat luvut verrattuna muihin elintarvikealan tunnettuihin
merkkituotteisiin. Sen vuoksi arvioituna merkkituotteiden markkinoille pédsyn
todenndkoisyyden kannalta, ndmé suhteellisen korkeat luvut todenndkoéisesti eivit
rohkaise tuomaan uutta merkkituotetta markkinoille. Tdmin vuoksi komissio pitda
Homescan-tietoja merkityksellisind, vaikka niiden tulkintaa véistdmittd haittaavat
kaytetyn laskentamenetelmén rajoitukset.

Markkinoiden kasvu

206.

207.

208.

Yhdistyneen kuningaskunnan ja Irlannin WC-paperimarkkinat ovat suhteellisen
kyllastyneet. On totta, ettd pehmopaperituotteiden kulutuksen ennustetaan kasvavan
tulevaisuudessa mutta tdméd pdtee ensisijassa saniteettituotteisiin. Vuoden 1995
Datamonitor-kertomuksen mukaan WC-paperin ja kasvopapereiden yhdistettyjen
markkinoiden ennustetaan kasvavan (rahassa mitattuna)ainoastaan 1,4 prosenttia ja 1,5
prosenttia vuosittain vuoteen 2000 ulottuvana ajanjaksona ja talouspaperien
markkinoille ennustetaan 2,5 prosentin laskua. Tdmé hidas kasvuvauhti tekee
markkinoille padsystd yleisesti vihemmaén houkuttelevaa.

Komissio myontdd kuitenkin pehmopaperin todellisen markkinatilanteen olevan
monimutkaisempi. Viime vuosina markkinoilla néyttdd tapahtuneen tietty
jakautuminen joidenkin asiakkaiden siirtyessé ylellisyystuotteiden markkinoille toisten
kallistuessa kayttiméén halpatuotteita.

Todisteena ensin mainitusta on seuraava artikkeli, joka julkaistiin Yhdistyneessa
kuningaskunnassa ilmestyvassd ammattijulkaisussa"Checkout" lokakuussa 1995:
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214.

"Tikattujen ja pehmustettujen tuotteiden kdyttoonoton myétd vuonna 1993 alkanut
suuntaus huippukalliisiin pehmorulliin on edelleen hyvin vahva. WC-paperi esitetddn
taitavan mainonnan keinoin ylellisyystuotteena eikd vdlttamdttomyystarvikkeena.
Tdmdn vuoksi  kalliit merkit, jotka hallitsivat markkinoita vuonna 1994 60,5

prosentin markkinaosuudellaan, menettdvit asemiaan huippukalleille merkeille, joiden
markkinaosuuden arvioidaan nousevan 0,4 prosentista vuonna 1993 5,4 prosenttiin
vuoden 1995 loppuun mennessd."

Esimerkkind viimeksi mainitusta ovat Nielsenin WC-paperin kuluttajamyyntid
koskevat tiedot, jotka osoittavat omien tuotemerkkien normaalihintaisten tuotteiden
osalta laskua 9,6 prosentista 6,8 prosenttiin (eli -2,8 prosenttia) ja halpatuotteiden
osalta nousua 10,8 prosentista 13,2 prosenttiin (eli +2,4 prosenttia) elokuun 1994 ja
heindkuun 1995 vilisend aikana.

Merkkituotteet kilpailevat tietenkin kalliilla ja huippukalliilla markkinasegmentilla.
Komission tietimidn mukaan tdlld hetkelld ainoastaan osapuolilla on huippukalliita
tuotteita, vaikka on ymmarretty Krugerin uuden tehtaan kapasiteetin mahdollistavan
huippukalliiden tuotteiden tuottamisen.

Uponneet mainoskustannukset

Uuden tuotemerkin vakiinnuttaminen vaatisi raskaita investointeja mainontaan ja
myynninedistimiseen merkkiuskollisten kuluttajien taivuttamiseksi ~ luopumaan
tavanomaisesta merkistddn. Tallaiset kulut ovat uponneita kustannuksia ja nostavat
markkinoille tuloon liittyvda riskia.

Erds osapuolten kilpailija arvioi, ettd uuden tuotteen Yhdistyneen kuningaskunnan
WC-paperimarkkinoille saattamiseen liittyvdt kustannukset, sekd mainonta ettd
myynninedistiminen mukaan lukien, voivat nousta 40 miljoonaan ecuun pelkéstiin
ensimmadisend vuonna. Taméa luku ei tunnu kohtuuttomalta, kun otetaan huomioon
Scottin Andrex-merkin tukemiseen vuonna 1995 kiyttimat ilmoitetut 37 miljoonaa
ecua ja Kimberly Clarkin Double Velvetin uudelleenlanseeraukseen kesidkuussa 1995
kayttdmat 15 miljoonaa ecua.

Hyllytilan saanti ja jakeluvaikeudet

Pehmopaperituotteet ovat yleensd tilaa vievid ja niiden arvo on alhainen. Ne vievit
runsaasti hyllytilaa. Ndméa ominaisuudet merkitsevét, ettd markkinatulokkaat kohtaavat
poikkeuksellisia ~ vaikeuksia  varmistaakseen  riittdvdn  hyllytilan  saamisen
vihittdiskauppiailta. On selvii, ettd suurimmatkaan véahittdiskauppiaat eivét voi pitdd
myytdvénd tayttd tuotevalikoimaa kaikkien merkkien osalta. Tdmén vuoksi jo olemassa
olevien merkkien on vaikeaa saada hyllytilaa, uusista merkeistd puhumattakaan. Itse
asiassa erds kilpailija totesi, ettd

"taistelu hyllytilasta on jatkuvaa, raakaa ja kieroa.

Lisdksi merkkituotteen padsy kalliiden ja huippukalliiden tuotteiden markkinoille on
erityisen vaikeaa, koska uuden tulokkaan on voitava tarjota kohtuullisen suuri
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vérivalikoima WC-papereissa. Kuten jo aiemmin todettiin, yksi erottava tekija
Yhdistyneen kuningaskunnan WC-paperimarkkinoilla on vérillisten papereiden
tarkeys. Tdma kidy ilmi seuraavasta taulukosta.
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Taulukko 21 Vuonna 1994 ostetun WC-paperin viri (prosentuaalinen osuus myynnin arvosta)

Valkoinen | Vaalean- Persikka Vihred Sininen Kuvioitu Keltainen Yhteensa
punainen
43% 17% 21% 8% 3% 3% 7% 100%

215.

216.

217.

218.

219.

220.

Edella oleva taulukko aliarvioi varivalikoiman merkitysta kalliiden ja huippukalliiden
merkkien osalta, koska valkoista kéytetddn tavallisesti enemmén halvoissa kaupan
tuotemerkeissd. Viri on sen vuoksi markkinoille padsyn vaikeutta lisddva tekija.

Sulautumisen  jdlkeen osapuolet hallitsevat merkkituotteita myyvien
vahittdismyymaldiden hyllytilaa. Hyllytilan tiukemman rajoittamisen vuoksi toiseksi
tarkeimpien merkkien tilanne pienissd vahittdismyymaldissd pahenee ldhes varmasti.
Komission tiedusteluissa on ilmennyt, ettd jopa kaksi kauppaketjua on poistanut
Dixcelin tuotteet myynnistd parin viimevuoden aikana.

Komissiolla ei ole tarkkaa maéérillistd tietoa hyllytilan jakautumisesta WC-paperien
suhteen. Yhdistyneen kuningaskunnan kertakdyttdisid paperituotteita koskeva
Datamonitor Report antaa suuntaviivat jakaantumisesta. Nadmd tiedot esitetddn
taulukossa 10. Merkkituotteiden osalta tiedot osoittavat selvisti, ettd kolmanneksi
yleisimmédn merkin hyllytila on ainoastaan murto-osa kahden johtavan merkin
saamasta tilasta. Esimerkiksi Tesco ja Sainsbury's, Yhdistyneen kuningaskunnan kaksi
suurinta yhdessd noin 40 prosenttia markkinoista kattavaa kauppaketjua, antavat
tarkeimmalle merkille 82 prosenttia ja toiseksi tdrkeimmaille merkille 77 prosenttia
hyllytilasta. Komissiolle on my0s toimitettu valokuvia, joista ilmenee samoin, ettd
osapuolten osuus merkkituotteiksi katsottavien WC-paperien hyllytilasta Yhdistyneen
kuningaskunnan suurimmissa kauppaketjuissa on noin 90 prosenttia tai enemmaén.

Ottaen huomioon WC-paperille tunnusomaisen alhaisen hinnan/suuren koon, ndmi
madrilliset tiedot ovat komission mielestd selvd osoitus osapuolten tulevasta
madrddvastd asemasta vahittdismyymaldiden hyllytilan suhteen.

Sulautumisen jilkeen KCS:std tulee kiistimdton "luokan puheenjohtaja"
kuluttajasaniteettipaperin osalta. Tama antaa sille hyvéit mahdollisuudet vaikuttaa
tuotteiden asetteluun ja niytteille panoon. Sen vuoksi se todenndkdisesti saavuttaa
hienovaraista mutta kuitenkin todellista hyotyd, mitd tulee tuotteiden sijoittamiseen
katsekorkeudelle ja tavalla, joka on sopusoinnussa tavanomaisen kéaytivéliikenteen
kanssa.

Lopputulos on, ettd kaikki ndméd aineelliset ja muut hyllytilaan liittyvdt seikat
hyodyttavdat sulautuvia osapuolia ja tekevdt uuden merkkituotteen onnistuneen
markkinoille paddsyn paljon vaikeammaksi.

Komissio tietdd aikaisempien kokemusten osoittaneen, ettd joissakin tapauksissa uudet

tulokkaat voivat voittaa hyllytilaan liittyvdat hankaluudet ja saattaa uusia tuotteita
markkinoille menestyksekkddsti. Tdmd on kuitenkin edellyttinyt jatkuvia ja erittdin
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huomattavia taloudellisia voimavaroja. Uuden tulokkaan on mahdollisesti tarjottava
vihittdiskauppiaille 50 prosentin katteita ja oltava valmis kdrsimddn taloudellisia
tappioita useita vuosia tai kauemmin. Ainoastaan kaikkein suurimmat yritykset
voisivat harkita tillaista strategiaa. Ottaen huomioon WC-paperin erityisominaisuudet,
vakiintuneen merkkiuskollisuuden, olemassa olevan ja tehostetun kannattavuuden sekd
yhdistyneen KCS:n Yhdistyneen kuningaskunnan markkinoilla kaytettavissd olevien
mainonta- ja myynninedistimisvarojen méarin, uuden markkinatulokkaan kohtaamat
yleiset vaikeudet tekevit tdllaisen markkinoille tulon todenndkoisyyden ja
tehokkuuden paljon védhdisemmaiksi kuin edelld esitettyjen kilpailua koskevien
epdilysten poistuminen edellyttiisi.

Puolustautuessaan osapuolet ovat myds maininneet Procter & Gamblen mahdollisen
tulon Yhdistyneen kuningaskunnan ja Irlannin pehmopaperimarkkinoille. Omassa
vastauksessaan komissiolle Procter & Gamble todella totesi, etté:

Meilld on myos ollut kiinnostusta suunnitella lisdlaajentumista Euroopassa mukaan
lukien  Yhdistyneen kuningaskunnan/Irlannin  markkinoille ~meneminen.  Tdtd
tarkoitusta varten olemme selvittineet ja arvioineet Yhdistyneen kuningaskunnan
markkinoille  pddsyd ja olemme myds testanneet tuotteita ja  tehneet
markkinatutkimusta Yhdistyneessd kuningaskunnassa.”

Komissio ei kuitenkaan katso, ettd tdmd huomio mitdtdisi komission arvion
markkinoille padsyn vaikeudesta. P&G:n markkinatutkimus koskee nykyista tilannetta
eikd uutta sulautumisen jélkeistd tilannetta. P&G:n toimittamien tietojen ja sen
kuvausten perusteella KCS:n vahvuus merkkituotteiden segmentilld on sellainen, ettd
se saa P&G:n arvioimaan strategiansa uudelleen, ja kasvaneet riskit tekevét
markkinoille tulosta nyt paljon epdtodennikoisemmaén.

Lisdksi markkinoille pdédsylle on muita huomattavia esteitd, jotka uuden toimittajan
olisi voitettava.

MARKKINOILLE PAASYN EDELLYTTAMA TUOTANTO

Edelld kuvattujen markkinoille pdédsyyn liittyvien markkinointivaikeuksien liséksi uusi
tulokas kohtaa suuria vaikeuksia liittyen markkinoille péddsemiseksi tarvittavien
pehmopapereiden valmistukseen. Periaatteessa tuotanto voi tapahtua kahdella tasolla:
jalostamalla konerullat pehmopaperituotteiksi tai valmistamalla pehmopaperia, joka
sitten jalostetaan.

Markkinoille piisy jalostustasolla

Osapuolet ovat painottaneet voimakkaasti riippumattomien jalostajien kykyéd tuottaa
pehmopaperia  Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja siten rajoittaa yhdistetyn
KCS-kokonaisuuden kayttaytymistd. Komissio ei yhdy tdhédn nakemykseen.

On totta, ettd jalostuslaitekustannukset ovat paljon alhaisemmat kuin

paperinvalmistukseen liittyvdt kustannukset. Komission kyselynsd yhteydessd saamat
arviot vaihtelevat huomattavasti: niin alhaisesta summasta kuin 0,6 miljoonaa ecua
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228.

229.

230.

231.

232.

4500 tonnin kapasiteettia kohti aina 18 miljoonaan ecuun 15000 tonnia kohti. Edell4 jo
esitettyjen syiden vuoksi nykyiset jalostajat eivdt voi rajoittaa merkittaviissd maérin
osapuolten kilpailukdyttdytymistd, ja nima syyt pitdvit samalla lailla paikkansa uuden
markkinatulokkaan tai nykyisen kapasiteetin lisddmisen suhteen.

Markkinoille pdisy paperinvalmistuksen tasolla

Voidakseen saavuttaa merkittdvén aseman Yhdistyneessd kuningaskunnassa, erityisesti
merkkituotteiden alalla, jossa huippukalliit tuotteet ovat olennaisia, uuden tulokkaan
olisi perustettava uusi tuotantolaitos pehmopaperin konerullien alkutuotantoa varten.
Ottamatta huomioon sopivan paikan loytdmiseen ja lain vaatimien rakennuslupien
saamiseen kuluvaa aikaa, tdllaisen laitoksen rakentaminen vaatisi arviolta noin kaksi
vuotta.

Padomakustannukset ovat hyvin huomattavat. Myos tdmin seikan suhteen komission
kyselynsé yhteydessd saamat arviot pddomakustannuksista ja niiti vastaavan tehokkaan
tuotantolaitoksen vdhimmadiskoosta vaihtelevat. Luvut vaihtelevat yleensd kuitenkin
noin 50 miljoonasta ecusta 40000 tonnin kapasiteettia kohti aina jopa 180 miljoonaan
ecuun 50000-70000 tonnin kapasiteettia kohti. Naiitd lukuja on korotettava
kayttopddoman ja muiden satunnaisten kustannusten maéralla.

Uuden laitosinvestoinnin vaatiman huomattavan pédomasijoituksen liséksi uuden
tulokkaan olisi my6s myytdavd noin 50 000 tonnia pehmopaperituotteita. Tdmi vastaa
noin 7 prosenttia timdnhetkisistd tarpeista Yhdistyneessd kuningaskunnassa. Ottaen
huomioon sulautuvien osapuolten linnoittautuneen aseman ja niiden merkkituotteista
saamat voitot olisi hyvin uskaliasta olettaa wuuden tulokkaan pystyvin
menestyksekkéésti valtaamaan tarvittavan markkinaosuuden osapuolilta.

Ottaen huomioon tarvittavat suuret taloudelliset investoinnit ja uuden yksikdn
myynnin varmistamiseen liittyvdt vaikeudet yhdistettyind huomattaviin markkinoille
padsyyn liittyviin esteisiin, komissio ei usko uuden tulokkaan markkinoillepddsyn
sulautumisen jalkeen olevan todennékoisté, ajankohtaista tai tehokasta.

Markkinoillepdisy tuomalla valmiita tuotteita Manner-Euroopasta

Se seikka, ettdi pehmopaperi on télld hetkelld 50-60 prosenttia kalliimpaa
Yhdistyneessd kuningaskunnassa kuin joissain muissa jisenvaltioissa ja lopputuotteen
kuljetuskustannukset ovat paljon alhaisemmat, ndyttdisi todistavan vakuuttavasti siitd,
kuinka vaikeaa olisi péddstd markkinoille tuomalla Manner-Euroopasta. Tétdkdan ei
voida pitdd realistisena mahdollisuutena paédstd markkinoille. Kuten edelld esitettiin,
vihittdiskauppiaat olivat lisdksi yksimielisid kuvatessaan ulkomailta tuontiin liittyvid
vaikeuksia.

Naistd syistd komissio pitdd uuden tulokkaan markkinoillepdédsyd jalostaja- tai
alkutuotannon tasolla epdtodenndkdisend, ei ajankohtaisena eikd tehokkaana.
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233.

OSAPUOLTEN EHDOTTAMAT KORJAUKSET

Komission ilmaisemien Kkilpailullisten epdilysten vuoksi, jotka koskivat ehdotetun
sulautuman vaikutusta Yhdistyneen kuningaskunnan ja Irlannin
pehmopaperimarkkinoihin, osapuolet ovat tarjoutuneet muuttamaan alkuperdistd
keskittymdsuunnitelmaa tekemaélld seuraavat sitoumukset:

Tuotemerkeistd ja liiketoiminnasta luopuminen

Osapuolet suostuvat myymédn Kimberly-Clarkin "Double Velvet", "Velvet",
"Recycled" ja "Quilted" WC-paperimerkit niihin liittyvin liitketoiminnan Yhdistyneen
kuningaskunnassa ja Irlannin tasavallassa mukaan lukien kyseisten merkkien nimelld
myytdviin tuotteisiin liittyvdt pakkausta, mainontaa ja myynninedistdmisaineistoa
koskevat tekijanoikeudet. Osapuolet suostuvat myods tekemddn ostajan kanssa
viidentoista (15) vuoden sopimuksen, joka sisdltdd seuraavat ehdot:

a) Ostaja saa aluksi kolmen (3) vuoden yksinoikeuden kéyttds ilman lisenssimaksua
Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Irlannin tasavallassa "Kleenex"-tavaramerkkié
yhdessd "Double Velvet"-, "Velvet"-, "Recycled"- ja "Quilted"-merkkien kanssa
kotitalouskayttoon tarkoitettujen WC-papereiden yhteydessa.

b) Ostajalla on yksipuolinen oikeus jatkaa lisenssid vuosittain seitsemddn (7) vuoteen
asti maksamalla lisenssimaksu, josta sovitaan ostajan kanssa, ja joka maksetaan
"Kleenex"-tavaramerkilldi myytdvien kotitalouskdyttoon tarkoitettujen WC-
papereiden myynnista.

c) Osapuolet suostuvat olemaan kéyttdmittd Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja
Irlannin tasavallassa kotitalouskdyttoon tarkoitetuissa WC-papereissa "Kleenex"-
tavaramerkkid, samanlaista tavaramerkkié tai samanlaisia pak-kaus-, mainonta- ja
myynninedistimisaineistoja kuin edelld 1 kappaleessa kuvatut, 15 vuoden
sopimuksesta jéljelld olevan ajan aikana.

Osapuolet suostuvat myymddn samalle ostajalle kaikki Kimberly-Clarkin oikeudet
"Velvex"-tavaramerkkiin ja "Velvet"-tavaramerkin sovellukseen Yhdistyneessd
kuningaskunnassa.

Osapuolet suostuvat myymédn samalle ostajalle Scottin "Handy Andies"-
taskunendliinamerkin ja liiketoiminnan Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Irlannin
tasavallassa yhdessd "Handy Andies" merkin nimelld myytdviin tuotteisiin liittyvit
pakkausta, mainontaa ja myynninedistdmisaineistoa koskevien tekijanoikeuksien
kanssa. Osapuolet suostuvat poistamaan "Scottexin" myymiensd "Handy Andies"-
nendliinojen pakkauksesta niin pian kuin se kdytdnndssd on mahdollista.

Osapuolet suostuvat myoOntdiméddn samalle ostajalle yksinoikeuden antavan
kahdenkymmenenviiden (25) vuoden lisenssin, johon ei sisdlly lisenssimaksua, joka
voidaan aina uusia ja on siirrettdvissd, ja joka oikeuttaa ostajan kdyttdmédn "Scotties"-
merkkid yksinoikeudella Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Irlannin tasavallassa
kotitalouksille tarkoitettujen kasvopyyhkeiden valmistuksessa ja myynnissd, mukaan
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lukien kyseiselld merkilld myytdviin tuotteisiin liittyvdt pakkausta, mainontaa ja
myynninedistdmisaineistoa koskevat tekijdnoikeudet.

Osapuolet suostuvat:

a) olemaan kiyttdmattd Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Irlannin tasavallassa
"Andrex"-tavaramerkkid  kotitalouskdyttoon tarkoitettujen kasvopyyhkeiden/
paperinendliinojen yhteydessd médrddmattomaén ajan ja

b) myymaéin Kimberly-Clarkin kotitalouskdyttoon tarkoitettujen
merkkitalouspyyhkeiden liiketoiminnan Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja
Irlannin tasavallassa samalle ostajalle ja tekemdin ostajan kanssa viidentoista (15)
vuoden sopimuksen, joka siséltdd seuraavat ehdot:

1) Ostaja saa aluksi kolmen (3) vuoden yksinoikeuden kayttdd ilman
lisenssimaksua Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Irlannin tasavallassa
"Kleenex"-tavaramerkkid  kotitalouskdyttoon tarkoitettuja  talouspapereita
koskien.

i) Ostajalla on yksipuolinen oikeus jatkaa lisenssid vuosittain seitsemidn (7)
vuoteen asti maksamalla lisenssimaksu, josta sovitaan ostajan kanssa, ja joka
maksetaan  "Kleenex"-tavaramerkilli  myytidvien  kotitalouskdyttoon
tarkoitettujen talouspapereiden myynnista.

iii)  Osapuolet lupaavat olla kiyttdmadttd Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja
Irlannin tasavallassa kotitalouskdyttoon tarkoitetuissa talouspapereissa
"Kleenex"-tavaramerkkid, samanlaista tavaramerkkid tai pakkaus-,
mainonta- ja myynninedistimisainestoja, jotka ovat samanlaisia kuin
osapuolten "Kleenex"-tavaramerkilli myytyjen talouspaperituotteiden
myynnissd kiyttdimadt aineistot, 15 vuoden sopimuksesta jdljelld olevana
aikana.

c) olemaan kiyttdmattda Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Irlannin tasavallassa
"Scottex"-tavaramerkkia kotitalouskdyttoon tarkoitetuissa
kasvopyyhkeissd/paperineniliinoissa edelld 5 b kohdassa mainitun viidentoista (15)
vuoden sopimuksen ajan.

Tuotantokapasiteetista luopuminen

Osapuolet suostuvat luopumaan Kimberly-Clarkin 80 000 tonnin vuotuisen
pehmopaperikapasiteetin Prudhoessa, Englannissa, mukaan lukien pehmopaperitehdas,
jalostuslaitos sekd laitteet kotitalouskdyttoon tarkoitettujen pehmopapereiden
jalostamista varten edelld kuvattujen liiketoimien tukemiseksi, varastot ja toimistot
sekd vieressd sijaitseva alueellinen jakelukeskus kasittdmattd kuitenkaan (a) Unifibre-
kierrdtyslaitosta, (b) Prudhoessa olevia jalostuslaitteita, joita tdlld hetkelld kdytetddn
Kimberly Clarkin ei-kotitalouskdyttoon tarkoitetussa tuotannossa ja (c) seuraavia
Prudhoessa sijaitsevia jalostuslaitteita: yksi 2,5 metrin levyinen PCMC-
talouspaperileikkuri (kaksi vérid), yksi 1,7 metrin levyinen PCMC-talouspaperileikkuri
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(yksivérinen), yksi Cobden Chadwick -off-line painokone ja yksi Optima LBX4 -
sakittdjd. Kimberly-Clark vastaa mainittujen laitteiden poistamisesta Prudhoesta
omalla kustannuksellaan ja huolehtii siitd, ettd se tapahtuu noudattaen aikataulua, joka
vastaa jéljempdnd 8 kohdassa mainittua toimitussopimusta. Osapuolet myyvit ostajalle
myos riittdvat jalostuslaitteet kotitalouskédyttoon tarkoitettuja kasvopyyhkeitd ja
nendliinoja varten sekd asentavat kyseiset laitteet Prudhoehun ostajan niin vaatiessa ja
tdmén kustannuksella.

Lisdmaéraykset

Jotta mahdolliset ostajat pitdisivit luovutettua kokonaisuutta kaupallisesti
houkuttelevana, myytidvdin pakettiin siséllytetddn seuraavat seikat siind mairin kuin
lait tai sopimukset sallivat eikd ostaja toisin halua:

a) Yhdistyneen kuningaskunnan kotitalouksien kéyttoon tarkoitettujen
pehmopaperituotteiden myynnistd vastaavan henkildston siirto

b) Prudhoen tuotantolaitoksessa télld hetkelld tyoskentelevin tuotanto- ja
hallintohenkil6ston siirto

¢) tuotantoon Prudhoen tehtailla tarjotaan teknistd apua enintdén 12 kuukauden ajan
myyntipdivéstéd alkaen

d) olemassa olevien sellun ja muiden raaka-aineiden toimitussopimusten ja
palvelusopimusten (esimerkiksi jétevesien késittely) siirto siind méairin kuin ne
liittyvit Prudhoen tuotantolaitokseen ja

e) osapuolet tekevit parhaansa varmistaakseen vihittdiskauppiaiden kanssa tehtyjen
sopimusten ja liiketoimien siirtdmisen ostajalle, siltd osin kun ne koskevat kaupan
tuotemerkkien sovittuja toimitusméérid ja liittyvdt Prudhoen tuotantolaitokseen.

Koska Prudhoen tehtaalla tuotetaan tilld hetkelld muille kuin kotitalousmarkkinoille
tarkoitettuja Kimberly-Clarkin tuotteita, osapuolet edellyttdvit ostajalta vuoden
pituisen toimitussopimuksen tekemistd koskien vihintddn [...](70) Prudhoen P1-
koneella tuotetun pehmopaperitonnin toimittamista Kimberly-Clarkille (joko
konerullina tai lopputuotteena, riippuen miten sovitaan ostajan kanssa), jotta
helpotettaisiin tuotannon siirtdmistd muualle.

Taytdntoonpano
Kimberly-Clark ja Scott lupaavat komissiolle edelld 1-5 kohdassa tarkoitettuja
merkkejd ja liiketoimia sekd Prudhoen tuotantolaitosta (joita kutsutaan jdljempéna

'myytdvéksi liiketoiminnaksi') koskien seuraavaa:

1)  Niin pian kuin mahdollista mutta joka tapauksessa viimeistddn kaksi viikkoa sen
jalkeen, kun komissio on ilmoittanut osapuolille myoOnteisestd péaatoksestd,

70)

Poistettu, litkesalaisuus.
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2)

3)

4)

osapuolet nimittdvdt komission hyvdksymén (hylkddminen edellyttdd pétevia
syytd) riippumattoman edunvalvojan (esimerkiksi sijoituspankin) valvomaan niiden
puolesta myytdvin liiketoiminnan nykyistd hoitoa, jotta varmistettaisiin sen
elinkyky ja markkina-arvo jatkossakin sekd myytdvéin liiketoiminnan nopea ja
tehokas irrottaminen KC/Scottin muusta toiminnasta, kuten jéljempdna
alakohdassa 7 tarkemmin kuvataan.

Osapuolet lupautuvat antamaan edunvalvojalle peruuttamattomat valtuudet
16ytad sopiva ostaja myytdvélle litketoiminnalle; on selvia, ettd tdllaisen ostajan on
oltava KC:std tai Scottista riippumaton ja niihin liittymétdn toimintakykyinen
nykyinen tai mahdollinen kilpailija, jolla on taloudelliset voimavarat ja
tunnustettua asiantuntemusta kotitalouksille tarkoitettujen tuotteiden markkinoilla,
jotta se pystyy ylldpitiméddn ja kehittdmddn myytdvdd liiketoimintaa kilpaillen
aktiivisesti osapuolten kanssa kotitalouksille tarkoitettujen tuotteiden eri
markkinoilla (jdljempénd 'ostajalle asetetut edellytykset'). Edunvalvoja pyytdé
kolmansia osapuolia tekemddn alustavat tarjouksensa viimeistddn [...](71)
edunvalvojan nimittdmisestd ja pyytdd viimeiseen vaiheeseen pédsseitd kolmansia
osapuolia toimittamaan viimeistdin [.‘.](72) edunvalvojan nimittdmisesti lopulliset
tarjouksensa. Osapuolet sitoutuvat antamaan edunvalvojalle kaiken tdmén
tarvitseman avun ennen myytivin liiketoiminnan myyntid kolmannelle osapuolelle
sdilyttden kuitenkin tietyn etdisyyden.

Edunvalvoja toimittaa ensimméiisen kertomuksensa komissiolle kahden viikon
kuluttua siitd, kun kaikki alustavat tarjoukset on saatu mahdollisilta ostajilta. Sen
jélkeen toimitetaan kahden kuukauden vélein kertomuksia myynnin edistymisesta.
Edunvalvojan ensimmadisessd kertomuksessa nimetdén kaikki tarjouksen tekijét,
joiden edunvalvoja katsoo tdyttdvin ostajalle asetetut edellytykset. Ensimméisen
kertomuksen on myos sisdllettivd tdydelliset jéljenndkset kaikista alustavista
tarjouksista sekd tarpeeksi tietoa, jotta komissio voi arvioida, tdyttavitko
tarjouksen tekijit ostajalle asetetut edellytykset. Jos komissio ei kahden viikon
kuluessa siitd, kun se on saanut edunvalvojan ensimméisen kertomuksen,
virallisesti ilmoita olevansa eri mieltd edunvalvojan alustavan tarjouksen tehneité
mahdollisia ostajia koskevasta arviosta, kaikki edunvalvojan hyviksymit tarjoajat
padsevit viimeiseen tarjousvaiheeseen.

KC/Scott tekee sitovan ostosopimuksen ostajalle asetetut edellytykset téyttdvin
ostajan kanssa ja saattaa myynnin padtokseen [...](73) mennessd  tarjotusta
lopullisesta hinnasta/lopullisista hinnoista riippumatta. Ainoastaan KC/Scottilla on
oikeus hyviéksya tarjous tai valita parhaaksi katsomansa tarjous, mikéli tarjouksia
on useita. Osapuolet toteuttavat kaikki kohtuulliset toimenpiteet rohkaistakseen
Prudhoen tehtaalla tlld hetkelld tyoskentelevdd toiminnan kannalta térkeda
henkildstdd, mukaan lukien tuotanto- ja hallintohenkildstd ja muut olennaiset
tyontekijét, jatkamaan ostajan palveluksessa.

Poistettu, litkesalaisuus.
Poistettu, litkesalaisuus.
Poistettu, litkesalaisuus.
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5)

6)

7)

Kun sitova sopimus luovutettavan liiketoiminnan myymisestd on allekirjoitettu,
ostaja osallistuu heti kaikkiin kdynnissd oleviin sopimusneuvotteluihin, jotka
koskevat myytdvdn liiketoiminnan valmistamien kotitalouksille tarkoitettujen
pehmopaperituotteiden toimituksia véhittdiskauppaille Yhdistyneessi
kuningaskunnassa ja Irlannin tasavallassa, jotta varmistettaisiin myytidvin
litkketoiminnan  elinkelpoisuuden  sdilyminen. Kunnes téllainen  sitova
myyntisopimus on tehty, edunvalvoja osallistuu nédihin neuvotteluihin.

Osapuolet tunnustavat komission kahtalaiset tavoitteet sdilyttdd myytdvin
litkketoiminnan elinkelpoisuus, markkinoitavuus ja kilpailukyky sekd tarjota
riittdvasti johtamiseen liittyvid palveluita ja toimintoja tdtd tarkoitusta varten.
Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi KC/Scott sitoutuu seuraavaan:

a) varmistamaan, ettd myytdvé liiketoiminta pidetddn erillisend ja sitd johdetaan
erillisend liikeyrityksend, jonka tuotteita on helppo myydd ja joka on oma
tulosyksikkonsé, sekd varmistamaan, ettd tuotantokapasiteetti ja myyntitoiminta
ylldpidetddn hyvén liiketavan mukaisesti nykyisilld tasoillaan ja ettd kaikki
litkketoiminnan jatkamisen kannalta tarvittavat sopimukset tehdddn tai niitd
jatketaan ehtojen mukaisesti, aiempaa kdytdntdd noudattaen ja tavanomaisen
litketoiminnan mukaisesti.

b) ylldpitimddn kaikkia myytidvadn liiketoimintaan liittyvid hallinto- ja
johtamistoimintoja, joita on hoidettu kaikilla Kimberly/Clarkin ja/tai Scottin
asianmukaisilla johtotasoilla, myytdvan liiketoiminnan elinkelpoisuuden,
markkinoitavuuden ja kilpailukyvyn sdilyttdmiseksi, kunnes myynti on
toteutunut tai kunnes edunvalvoja ilmoittaa Kimberly-Clarkille, ettd tallaiset
toiminnot eivit endé ole tarpeellisia, riippuen siitd, kumpi tapahtuu aiemmin.

¢) luomaan ja helpottamaan edunvalvojan jdljempénd 7 a alakohdassa esitetyn
mukaisesti valitsemaa ratkaisua litketoiminnan johtamiseksi.

Edunvalvoja

a) madrittdd yhdessd Kimberly-Clarkin ja Scottin asianmukaisen henkildston
kanssa parhaan ratkaisun myytévin liiketoiminnan johtamiseksi, jotta sen
elinkelpoisuus, markkinoitavuus ja kilpailukyky séilyisivét;

b) seuraa myytdvén liiketoiminnan hoitoa ja johtamista varmistaakseen sen
elinkelpoisuuden, markkinoitavuuden ja kilpailukyvyn jatkuvuuden. Seurannan
vuoksi ja sen edellyttdméssi laajuudessa edunvalvojalla on oikeus ottaa yhteytta
Kimberly-Clarkin ja Scottin henkilostoon ja péédstd tutustumaan niiden
sellaisiinkin tuotantolaitoksiin seké tilikirjoihin ja asiakirjoihin, jotka eivit ole
osa myytdvdd liiketoimintaa. Edunvalvojalla on my0s oikeus ottaa yhteyttd
sellaiseen muuhun henkildstoon ja pdistd tutustumaan muihin tuotantolaitoksiin
sekd tilikirjoihin ja asiakirjoihin, joilla voi olla vaikutusta myytivin
litkketoiminnan hoitamiseen (erityisesti keskitetty ostotoiminta ja meneilldén
oleva kotitalouskayttoon tarkoitettujen pehmopaperi-tuotteiden T&K-toiminta):
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8)

9)

c) toimii Kimberly-Clarkin investointipankkiirina ja kdy hyvdssd uskossa
neuvotteluita kolmansien osapuolten kanssa tarkoituksena myydd myytdva
paketti viimeistdédn edelld 4) kohdassa méadriteltynd paivimaérana;

d) Kimberly-Clark maksaa edunvalvojan palkkion. Edunvalvojan palkkio on
kannustimena nopealle myynnille, jotta edunvalvoja tekisi parhaansa
jarjestddkseen myytdvian liiketoiminnan nopean myynnin parhaaseen
mahdolliseen hintaan;

e) laatii kirjallisia kertomuksia edelld 3) kohdassa kuvatun mukaisesti;

f) toimittaa kerran kahdessa kuukaudessa komissiolle kirjallisen kertomuksen
myytdvén liiketoiminnan toiminnan ja johdon seurannasta seké jédljennoksen
kertomuksesta Kimberly-Clarkille;

g) toimittaa komissiolle aina timin sitd pyytdessd kirjallisen tai suullisen
kertomuksen edelld 3) kohdassa ja alakohdassa f) mainituista asioista.
Kimberly-Clarkille toimitetaan jdljennds téllaisista kirjallisista kertomuksista
ja kerrotaan suullisten kertomusten sisdllosti, ja

h) lopettaa toimintansa myytdvén liiketoiminnan edunvalvojana liiketoiminnan
myynnin toteutumisen jidlkeen. Ostaja voi tdmin jélkeen kéyttdd edunvalvojan

palveluita omalla kustannuksellaan.

Kimberly-Clark ja Scott toteuttavat kaikki tarvittavat toimenpiteet sen

varmistamiseksi, ettd myytdvé liikketoiminta sdilyy taloudellisesti elinkelpoisena,
toimivana liikeyrityksend, joka valmistaa ja myy samoja pehmopaperituotteita ja
samalla tavalla kuin tdlld hetkelld. Tamén elinkelpoisuuden varmistamiseksi KC ja
Scott:

a) tarjoavat ja yllapitdvit riittdvin kéayttopddoman ja luotot myytaville
litkketoiminnalle;

b) toteuttavat kaikki kohtuulliset ponnistukset ylldpitddkseen myytidvin
litketoiminnan pehmopaperituotteiden myyntid Yhdistyneessi

kuningaskunnassa ja Irlannin tasavallassa, ja

¢) muulla tavoin huolehtivat siitd, ettd myytdvé liiketoiminta sdilyy toimivana
kilpailijana Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Irlannin tasavallassa.

Kimberly-Clarkin ja Scottin muiden sitoumusten sitd estimétti niilld on oikeus

saada myytdvaltd litketoiminnalta yhdistettyjd taloudellisia tietoja, jotka ovat
tarpeen konsolidoitujen rahoituskertomusten, veroilmoitusten ja
henkildstokatsausten laatimiseksi.

10)KC ja Scott lupaavat pitdd  salaisina kaikki hallussaan olevat myytivia

litketoimintaa koskevat luottamukselliset tiedot tai tiedot, joista ne ovat tietoisia, ja
olemaan kayttamétta niitd muussa liiketoiminnassaan.

66



11)kaikki osapuolten ja myytdvin liitketoiminnan ostavan kolmannen osapuolen viliset
riidat, jotka aiheutuvat ndiden sitoumusten tdytdntdonpanosta tai ovat yhteydessa
sithen, hoidetaan riippumattoman vélimiesmenettelyn avulla sanotun kuitenkaan
rajoittamatta sulautumisasetuksen 8 artiklan 2 kohdassa komissiolle annettuja
oikeuksia.
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234.

235.

ARVIO EHDOTETUISTA MUUTOKSISTA

Ottaen huomioon toimenpidettd koskevan arvioinnin, jossa osoitettiin tarve sdilyttdd
kilpailu merkkituotteiden segmentilld kaupan tuotemerkkien kasvavasta merkityksestd
huolimatta, komissio katsoo, ettd ehdotetut parannukset ovat riittavid, jotta todellisen
kilpailijan on helpompi Kkilpailla sulautuvien osapuolten kanssa Yhdistyneessd
kuningaskunnassa ja Irlannissa seuraavien kotitalouskdyttoon tarkoitettujen
pehmopaperituotteiden tarjonnan ja myynnin suhteen: WC-paperit, talouspaperit ja
kasvopyyhkeet/paperineniliinat. Tdmén vuoksi toimenpide ei johda maidrddvian aseman

syntymiseen.

Ehdotetut korjaukset koskevat jokaisen kolmen tuoteryhmin markkinoita, ja
toimenpiteeseen ehdotettujen muutosten vuoksi osapuolten sulautumisen jilkeinen
yhteinen markkinaosuus merkkituotteiden kaikilla merkityksellisilld tuotemarkkinoilla
ei ylitd kummankaan ennen sulautumista saavuttamaa suurinta markkinaosuutta. Tama
kéy ilmi seuraavasta:

Taulukko 22 Sulautumisen jilkeinen markkinaosuus (merkkituotteet) muutosten jilkeen

KC Scott Sulautumisen jélkeen

WC-paperi [10-20] [20-30] [20-30]

Talouspaperi [0-10] [10-20] [10-20]

Kasvopaperi/Nendliinat [20-30] [0-10] [20-3017%

236.

Luovutettavien liiketoimintojen, tuotantolaitosten ja merkkien myynti sallii tehokkaan
kilpailijan syntymisen Yhdistyneessé kuningaskunnassa ja Irlannissa kyseessd olevien
kolmen pehmopaperituotteen markkinoilla.

1) WC-papereiden osalta ostaja voi hyddyntdd kokonaisuudessaan tdlld hetkelld
Kleenex-tavaramerkilld myytdvid Double Velvet-, Quilted- ja Recycled-merkkeja.
Ostaja saa erityisesti haltuunsa Prudhoen nykyaikaisen tuotantolaitoksen ja voi
siten ylldpitdd tdlla hetkelld TAD-tekniikkaa kiyttden valmistetun Kleenex-WC-
paperin korkeaa laatua. Tuotantotekniikka sindnsd vastaa lisensoitua/myytyé
tavaramerkkid.

i1)  Talouspapereiden osalta ostaja voi hyddyntdd Kleenex-tavaramerkkié
kotitalouskdyttoon tarkoitettujen talouspapereiden yhteydessd. Riippumatta
tarpeesta korjata kotitalouskdyttoon tarkoitettuihin talouspapereihin liittyva
aiemmin todettu kilpailuongelma, komissio pitdd huomattavan tirkednd, ettd
Kleenexin =~ WC-paperitoiminnan  ostaja  hallitsee =~ myos Kleenexin
talouspaperitoimintaa vakiinnuttaessaan uudelleen merkkinsd aseman markkinoilla.
Tama johtuu siitd, ettd toisin kuin kasvopyyhkeet ja nendliinat, WC-paperi ja
talouspaperi ovat samaa kokoa ja ne pakataan samalla lailla, ja usein niitd myydédan

(74)

Liikesalaisuudet korvattu ala- ja yldrajoilla.
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237.

238.

239.

vierekkaisilld hyllyilld valintamyyméldissd. Vaikka ei ndytd mahdottomalta, ettd
ostaja kehittdd menestyksellisesti tehokkaan liiketoiminnan merkkiWC-papereiden
osalta saamalla kdyttoonsé ainoastaan Kleenex-tavaramerkin alla myytivit Double
Velvet-, Quilted- ja Recycled-merkit, menestysmahdollisuudet ovat paremmat, jos
ostaja voi valvoa Kleenex-tavaramerkin kayttod sekd WC-paperin ettd
talouspaperin osalta merkkien vakiinnuttamisvaiheen aikana.

ii1) Kasvopyyhkeiden/nenéliinojen osalta ostaja voi kdyttdd madrddméttomén pituisen
ajanjakson ajan tunnettuja merkkejd "Scotties" (kasvopyyhkeet) ja "Handy Andies".
Koska Scotties-merkkid kaytetddn télld hetkelld kasvopyyhkeissd ja Handy Andies
vastaa Scottin koko nenéliinasegmentin liiketoimintaa, ostaja voi valittomasti
kilpailla  kasvopyyhkeiden/nendliinojen  merkityksellisilld  tuotemarkkinoilla.
Lisdksi Andrexin kasvopyyhkeiden poistuessa méadrddmattomiksi ajaksi vapautuu
lisdd myyntitilaa.

On totta, ettd lopulta kattotavaramerkki Kleenex palautuu osapuolille. Ottaen
huomioon késiteltdvidn asian erityispiirteet komissio katsoo, ettd toimenpiteen
yksityiskohtaiset sddanndt ovat tarpeeksi edulliset, jotta todellisen Kkilpailijan
syntyminen merkkituotteiden segmentilld on mahdollista. Erityisesti timé johtuu siit4,
ettd Kleenex-tavaramerkin lisenssiaika on riittdvdn pitkd eli enintdin kymmenen
vuotta, osapuolet eivdt voi palata WC-paperi- ja talouspaperimarkkinoille kokonaiseen
15 vuoteen, ja ostaja saa pitdd itsellddn Double Velvet-, Quilted- ja Recycled-nimet
samoin kuin ndiden tuotteiden myyntiin kéytetyn pakkaus-, mainos- ja
myynninedistimismateriaalin tekijanoikeudet. Ennen kaikkea ostaja saa kayttoonsi
nykyaikaisen Prudhoen tehtaan ja voi siten siilyttdd Kleenex-merkkisten tuotteiden
korkean laadun WC-paperi- ja talouspaperimarkkinoilla.

On totta, ettd WC-paperin ja talouspaperin osalta ostajan on toteutettava toimenpiteiti
vakiinnuttaakseen merkkinsd uudelleen, mikéd ei vélttimittd ole helppoa ja sisdltdd
tietyn riskin. Ottaen kuitenkin huomioon toimenpiteen edelld kuvatut yksityiskohtaiset
sadnndt, komissio katsoo, ettd tehtdvddn liittyvd todenndkdisyys on riittdvdn korkea.
Ennen kaikkea myytdvd omaisuus on erittdin kannattavaa, ja osapuolten ehdotusten
sekd komission kdytdssd olevien tietojen perusteella muiden ehdokkaiden liséksi on
merkittivd madrd pehmopaperivalmistajia, jotka ovat ilmaisseet tai vahvistaneet
olevansa erittdin kiinnostuneita ostamaan myytédvin paketin. Tdméa korostaa paketin
kaupallista toteutettavuutta.

Osana  pakettia  osapuolet  luopuvat  myds  huomattavasta ~ madrésté
alkutuotantokapasiteettia Yhdistyneen kuningaskunnan ja Irlannin markkinoilla.
Prudhoen tehtaan kapasiteetti on 80 000 tonnia, mikd vastaa 12,3 prosenttia
Yhdistyneen kuningaskunnan ja Irlannin markkinoista. Osapuolten osuus
pehmopaperin  alkutuotantokapasiteetista  laskee [50-60  prosentista  30-40
prosenttiin](75) Lisdksi  ostajasta tulee ainoa  TAD-tekniikkaa  kéyttdva
pehmopaperivalmistaja Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Irlannissa.

(75)

Liikesalaisuus, korvattu ala- ja ylérajoilla.
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240.

VL

241.

242.

243.

Télld hetkelld puolet Prudhoen tehtaan kapasiteetista on varattu muille kuin
kotitalousmarkkinoille. Siirtymdjarjestelyjen pdittymisen jdlkeen tdmé kapasiteetti on
ostajan kdytossd. Komissio on ymmartinyt, ettd Prudhoen muille kuin
kotitalousmarkkinoille ~ tuottava kone kykenee tuottamaan korkealaatuista
pehmopaperia ja tarvittavien muutosten jidlkeen sitd voidaan kéyttdd tuottamaan
korkealaatuista pehmopaperia kotitalouksille. Tamén vuoksi ostajalla olisi
lisdkapasiteettia laajentaa tuotantoa merkkituotteiden ja/tai korkealuokkaisten kaupan
tuotemerkkien myymiseksi. Jialkimmdiisten osuus kasvaa edelleen voimakkaasti
Yhdistyneen kuningaskunnan markkinoilla (vertaa liitteen taulukko 1).

KOKONAISPAATELMA

Edelld esitetyn perusteella muutettu toimenpide ei luo tai vahvista madrdavai
markkina-asemaa, jonka vuoksi tehokas kilpailu yhteismarkkinoilla tai niiden
huomattavalla osalla merkittdvéasti vaikeutuisi.

Lisdksi, jos Kimberly-Clark rikkoo sitoumuksessa hyviksymidén velvollisuuksia
ennen kuin myynti on toteutettu, komissio pidattdd itselldin sulautumisasetuksen 8

artiklan 5 kohdan mukaisen oikeuden peruuttaa paitoksensa.

Néaméd toimenpiteet eivit rajoita komission oikeutta madrdtd uhkasakkoa
sulautumisasetuksen 14 artiklan 2 kohdan nojalla.
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ON TEHNYT TAMAN PAATOKSEN:

1 artikla

Edellyttéen, ettd edelld 233 kohdassa ja sitd seuraavissa kohdissa esitettyjd Kimberly-Clark
Corporationin  komissiolle tekemiin sitoumuksiin sisdltyvid ehtoja ja velvollisuuksia
noudatetaan tdydellisesti, Kimberly-Clark Corporationin 8 pdivand elokuuta 1995 ilmoittama
Scott Paper Companyn ostoon liittyvd keskittymi julistetaan yhteismarkkinoille ja Euroopan
talousalueesta tehdyn sopimuksen toimintaan soveltuvaksi.

2 artikla
Téaméa péadtods on osoitettu:

KIMBERLY-CLARK CORPORATION
P.O.Box 619 100

DALLAS

TEXAS 75261-9100

USA

Tehty Brysselissd 16 pdivind tammikuuta.
Komission puolesta
Karel VAN MIERT
komission jisen
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LIITE, taulukko 1

IV/M.623-KC/SP

Yhdistyneen kuningaskunnan pehmopaperituotteet, kaupan tuotemerkkien kehitys

1990-1995
Kaupan tuotemerkkien osuus/vuosi
1990 1991 1992 1993 1994 1995

tdhdn
péividn
asti

WC- 39.4 40,4 39,4 41,7 44.9 50,1

paperi

Talous- 60,1 60,2 57,5 55,7 61,3 64,1

paperi

Kasvo- 47,7 49,9 47,3 48,2 51,6 54,4

pyyhkeet
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KOTITALOUSKAYTTOON TARKOITETUT PEHMOPAPERIMERKIT

Taulukko 2(1)

Kylpyhuone- Yhdistynyt Ranska Saksa Belgia Alankomaat Italia Espanja Portugali
kayttdon kuningaskunta
tarkoitetut
pehmopaperit
KC KLEENEX KLEENEX KLEENEX KLEENEX KLEENEX
SCOTT ANDREX SCOTTEX COTONELLE SCOTTEX COTONELLE SCOTTONELLE COTONELLE SCOTTEX
COTONELLE SERVUS PAGE PAGE SCOTTEX SCOTTEX CEL
LETREFLE SCOTTONELLE POPLA CEL
PAGE SCOTTONELLE GARBY
JAMONT/ (DIXCEL) LOTUS (MOLTONEL) (CELTONA) LOTUS (COLHOGAL)
JAMES (MOLTONEL) (TENDERLY)
RIVER"®
PWA DOMEX ZEWA DOMEX DOMEX
SEPT DANKE DANKE
DOMEX
P&G BESS BELUGA
BELUGA
(76)
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Huom. Jamont aikoo kutsua kaikkia pehmopaperimerkkeja nimelld "Lotus" tammikuuhun 1996 mennessa.



KOTITALOUSKAYTTOON TARKOITETUT PEHMOPAPERIMERKIT

Taulukko 2(2)

Talouspyyhkeet Yhdistynyt Ranska Saksa Belgia Alankomaat Italia Espanja Portugali
kuningaskunta
KC KLEENEX KLEENEX KLEENEX KLEENEX
SCOTT ANDREX SCOTTEX SCOTTEX SCOTTEX PAGE SCOTTEX SCOTTEX SCOTTEX
FIESTA PAGE SERVUS PAGE POPLA CEL™
SCOTTOWEL POPLA PAGE POPLA
JAMONT/ DIXCEL LOTUS LOTUS COLMOGAR COLMOGAR
JAMES OKAY TENDERLY
RIVER
PWA SEPT ZEWA DOMEX
DOMEX DANKE
P&G TEMPO TEMPO
BELUGA
BLUEMIA
77 . ™
n Poistumassa myynnista.
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KOTITALOUSKAYTTOON TARKOITETUT PEHMOPAPERIMERKIT

Taulukko 2(3)

Paperinenaliinat Yhdistynyt Ranska Saksa Belgia Alankomaat Italia Espanja Portugali
Kuningaskunta
KC KLEENEX KLEENEX KLEENEX KLEENEX KLEENEX
SCOTT SCOTTEX SCOTTEX SERVUS SCOTTEX PAGE SCOTTEX SCOTTEX SCOTTEX
COTONELLE COTONELLE SCOTTEX SCOTTONELLE POPLA SCOTONELLE COTONELLE COTONELLE
COTONELLE CEL ®
JAMONT/ LOTUS LOTUS LOTUS CELTONA LOTUS COLMOGAR COLMOGAR
JAMES RIVER TENDERLY
PWA SEPT ZEWA DOMEX DOMEX
DANKE
P&G TEMPO TEMPO TEMPO TEMPO TEMPO TEMPO TEMPO
BELUGA
BLUEMIA

(78)

Poistumassa myynnista.
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KOTITALOUSKAYTTOON TARKOITETUT PEHMOPAPERIMERKIT

Taulukko 2(4)

Kasvopyyhkeet Yhdistynyt Ranska Saksa Belgia Alankomaat Italia Espanja Portugali
Kuningaskunta
KC KLEENEX KLEENEX KLEENEX KLEENEX KLEENEX KLEENEX KLEENEX
SCOTT ANDREX SCOTTEX SERVUS SCOTTEX SCOTTEX SCOTTEX SCOTTEX
SCOTTIES COTONELLE PAGE

PAGE
JAMONT/ DIXCEL LOTUS LOTUS LOTUS LOTUS COLHOGAR COLHOGAR
JAMES RIVER CELTONA
PWA DOMEX DANKE DOMEX

SEPT
P&G TEMPO TEMPO TEMPO TEMPO

BLUEMIA BELUGA
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Taulukko 3

Lansi-Euroopan suurimmat pehmopaperin tuottajat (1)

Tuotantokapasiteetti
Yhtié/ryhma 000' tonnia prosentteina
Kimberly-Clark [...] [0-10]
Scott Paper [...] [10-20]
K-C Scott [...] [10-20]
James River/Jamont [...] [10-20]
SCA/PWA/MéInlycke [...][0] [10-20]
Metsd Serla [...] [0-10]
Carrara [...] [0-10]
Halstrick [...] [0-10]
Procter & Gamble [...] [0-10]
Lazzareschi [...] [0-10]
Attisholz [...] [0-10]
Fort Sterling/Howard [...] [0-10]
Muut [30-40]
Yhteensi [4500-5500] 100

(1) Liikesalaisuudet on poistettu tai korvattu yli- ja alarajoilla.

77



YHDISTYNEEN KUNINGASKUNNAN JA IRLANNIN MARKKINOIDEN KOKO,

IV/M.623 - KC/SP

MERKKITUOTTEIDEN JA KAUPAN TUOTEMERKKIEN MERKITYS VUONNA 1994

Taulukko 4

Pehmopaperituote Markkinoiden koko Prosentteina Merkkituotteet Markkinoiden koko Prosentteina MerkKituotteet
(Kotitaloudet) MECU kokonaismarkkinoista MECU kokonaismarkkinoista

'Wc-paperi [...] 71 %), 55 %, [...] 66 %, 54 %),
Talouspaperi [oee] 15 % 39 % | 16 % 45 %)
[Neniliinat/Kasvo- [...] 14 % 50 %, [-..] 18 % 54 %),
pyyhkeet

[Yhteensi [1000-1500] 100 % 52 %][30-50] 100 %, 52 %,

Liikesalaisuudet on poistettu tai korvattu yla- ja alarajoilla.
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Taulukko 5
KOTITALOUSKAYTTOON TARKOITETTUJEN PEHMOPAPERITUOTTEIDEN MAINOSKULUT
YHDISTYNEESSA KUNINGASKUNNASSA

WC-paperi 90 91 92 93 94 Yhteensi
IAndrex 5011 6828 7001 7107 8411 34358
Kleenex 2650 3538 2921 4035 3706 16850
Dixcel 578 664 801 550 644 3237
Hakle 133 410 394 401 1438
Nouvelle 1191 1191
Helping Hand 468 468
Muut 43 2 33 186 161 425
Yhteensd 10074 11442 11150 12379 12922 57967
WC-paperi 90 91 92 93 94 Yhteensi
Andrex 50 % 60 % 63 % 575 65 % 59 %
Kleenex 26 % 31 % 26 % 33 % 29 % 29 %
Dixcel 6 % 6 % 7 % 4% 5% 6 %
Hakle 1% 4% 4% 4% 0 % 2%
Nouvelle 12 % 0 % 0% 0% 0 % 2%
Helping Hand 5% 0% 0% 0% 0% 1%
Muut 0 % 0% 0 % 2 % 1% 1%
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Kasvopyyhkeet 90 91 92 93 94 Yhteensi
Kleenex 2145 2784 973 1140 3209 10251
Andrex 522 0 1001 0 0 1523
Dixcel 62 268 387 0 0 717
Muut 0 10 88 43 97, 238
Yhteensd 2729 3062 2449 1183 3306 12729
Kasvopyyhkeet 90, 91 92 93 94 Yhteensd
Kleenex 79 % 91 % 40 % 96 % 97 % 81 %
IAndrex 19 % 0 % 41 % 0% 0% 12 %
Dixcel 2% 9% 16 % 0 % 0% 6 %
Muut 0 % 0 % 4 % 4 % 3 % 2 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Talouspaperi 90 91 92 93 94 Yhteensy
Andrex 0 0 0 2357 255 2612
Fiesta 1216 750 0 0 0 1966
Kleenex 0 0 439 823 304 1566
Nouvelle 0 0 232 451 0 683
Dixcel 62 268 0 0 0 330
Spontex 0 0 222 0 0 222
Muut 9 33 o4 0, 18 130
Yhteensd 1287 1051 957, 3637 577 7509
Talouspaperi 90 91 92 93 94 Yhteensy
Andrex 0% 0 % 0% 65 % 44 % 35 %
Fiesta 94 % 71 % 0 % 0 % 0% 26 %
Kleenex 0% 0% 46 % 23 % 53 % 21 %
Nouvelle 0% 0% 24 % 12 % 0% 9%
Dixcel 5% 25 % 0% 0% 0 % 4%
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Spontex 0% 0% 23 % 0% 0% 3%
Muut 1% 3 % 7 % 0 % 3 % 2 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

80
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IV/IM.623 - KC/SP

Taulukko 6

Tuotanto- ja jalostuskapasiteetti Yhdistyneessi kuningaskunnassa vauonna 1994

Tuotantokapasiteetti ja toteutettu jalostus Yhdistyneessi kuningaskunnassa vuonna 1994

Yritys Tuotanto % tuotannosta  |Jalostus (1) % jalostuksesta
KC [...] [20-30] [...] [20-30]
SP [...] [20-30] [...] [20-30]
KC+SP [..] [50-60] [-.] [40-50]
Jamont [...] [20-30] [...] [10-20]
FS [...] [10-20] [...] [10-20]
Kruger [...] [0-10] [...] [0-10]
AM Paper [...] [0-10] [...] [0-10]
Turner [...] [0-10] [...] [0-5]
Integroitu yhteensa [...] [90-100] [-.] [80-90]
Celtech [...] [0-5] [...] [...]
(vain tuotanto)

LPC [...] [...] [...] [0-10]
Pennington [...] [...] [...] [0-10]
Goulds [...] [...] [...] [0-10]
Staples [...] [...] [...] [0-10]
Waveline [...] [...] [...] [0-5]
FH Lee [...] [...] [...] [0-10]
SCA/PWA [...] [...] [...] [0-10]
Muut (arvio) [...] [...] [...] [0-10]
Jalostajat yhteensd [..] [..] [..] [10-20]
Kaikki yhteensd [...] 100,0 %|([...] 100,0 %

(1) Jos jalostuskapasiteettia ei ole tiedetty, on kdytetty myyntilukuja.

Liikesalaisuudet on poistettu tai korvattu ylé- ja alarajoilla.

Ldhde: ETS, osapuolten kirjalliset kannanotot ja kirjeenvaihto, kilpailijoiden vastaukset.
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JULKINEN TOISINTO Taulukko 7.1
IV/M.623 - KC/SP
PEHMOPAPERITUOTTEIDEN MARKKINAOSUUDET YHDISTYNEESSA KUNINGASKUNNASSA VUONNA 1994
OSAPUOLET JA TARKEIMMAT KILPAILIJAT)
a) kotitalouskayttoon tarkoitettujen tuotteiden markkinat
1. kaupan tuotemerkkien markkinat Yhdistyneessi kuningaskunnassa

Kaupan % Osapuolten osuudet Tarkeimpien kilpailijoiden osuudet

tuotemerkkien |markkinoista

markkinoiden

koko (MECU)

SP KC SP-KC Jamont F. Sterl. sca/pwa  [A&M Kruger FH Lee Muut

We-paperi [--] [40-50] [0-10] [10-20] [10-20] [10-20] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Talouspaperi [--] [60-70] [0-10] [20-30] [20-30] [0-10] [10-20] [0-10] [0-10] [0-10]
Nenil./Kasvop. [-] [40-50] [0-10] [10-15] [10-15] [30-40]

2. merkkituotteiden markkinat Yhdistyneessd kuningaskunnassa

Merkkituote-  |% Osapuolten osuudet Téarkeimpien kilpailijoiden osuudet
markkinoiden [markkinoista
koko (MECU)
SP KC SP-KC Jamont F. Sterl. sca/pwa  [A&M Kruger FH Lee Muut
Wc-paperi [..] [50-60] [20-30] [10-20] [40-50] [0-10] [0-10] [0-5] [0-10]
Talouspaperi [...] [30-40] [10-20] [0-10] [10-20] [0-10] [0-10] [0-5] [10-20]
Nenal./Kasvop. [..] [50-60] [0-10] [30-40] [30-40] [0-10] [0-5] [0-10]

3. Yhdistyneen kuningaskunnan kokonaismarkkinat (merkkituotteet ja kaupan tuotemerkit)

arkkinoiden (% Osapuolten osuudet Tarkeimpien kilpailijoiden osuudet
koko (MECU) |[markkinoista

SP ‘KC ’SP—KC Jamont ‘F Sterl.

sca/pwa ‘A&M

Kruger ‘FH Lee Muut
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We-paperi [.. 100  [30-40]  [20-30]  [50-60] [10-20] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10] [0-10]
Talouspaperi [.. 1000  [1020]  [30-40]  [40-50] [1020]  [10-20] [0-5] [0-10] [0-10] [20-30]
Nenal./Kasvop. [.. 100 [0-10]  [30-40] [40-50] [0-10] [0-5] [40-50]
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IV/M.623 - KC/SP
PEHMOPAPERITUOTTEIDEN MARKKINAOSUUDET IRLANNISSA VUONNA 1994 (OSAPUOLET JA TARKEIMMAT KILPAILIJAT)
a) kotitalouskayttoon tarkoitettujen tuotteiden markkinat

1. kaupan tuotemerkkii olevien kotitalouskidyttoon tarkoitettujen tuotteiden markkinat

Taulukko 7.2

Kaupan % markkinoista Osapuolten osuudet Tarkeimpien kilpailijoiden osuudet
tuotemerkkien
markkinoiden
koko (MECU)
SpP KC SP-KC Jamont F. Sterl. sca/pwa A&M
Woe-paperi [...] [40-50] [0-5] [0-5] [0-5] [30-40] [0,5] [0-10] [0-10]
Talouspaperi [.] [50-60] [0-5] [0-5] [0-5] [40-50] [0,5] [0-10] [0-10]
Nenal./Kasvop. |[...] [40-50] [0-5] [0-5] [0-5] [30-40] [0,5] [0-5] [0-10]
2. kotitalouskayttoon tarkoitettujen merkkituotteiden markkinat
Merkkituote- (% markkinoista Osapuolten osuudet Tarkeimpien kilpailijoiden osuudet
markkinoiden
koko (MECU)
SpP KC SP-KC Jamont F. Sterl. sca/pwa A&M
Woe-paperi [...] [50-60] [10-20] [10-20] [20-30] [20-30] [0-5] [0-5] [0-5]
Talouspaperi [...] [40-50] [0-10] [10-20] [20-30] [20-30] [0-5] [0-5]
Nenal./Kasvop. |[...] [50-60] [0-10] [30-40] [30-40] [10-20] [0-5] [0-5] [0-5]
3. kotitalouskidyttoon tarkoitettujen tuotteiden kokonaismarkkinat (merkkituotteet ja kaupan tuotemerkit)
Markkinoiden (% markkinoista Osapuolten osuudet Tarkeimpien kilpailijoiden osuudet
koko (MECU)
sp KC SP-KC Jamont F. Sterl. sca/pwa A&M
Woe-paperi [..] 100|[10-20] [10-20] [20-30] [50-60] [0-5] [0-10] [10-20]
Talouspaperi [...] 100{[0-10] [10-20] [20-30] [60-70] [0-5] [0-10] [10-20]
Nenal./Kasvop. |...] 100|[0-10] [30-40] [30-40] [50-60] [0-5] [0-5] [10-20]
JULKINEN TOISINTO Taulukko 7.3
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PEHMOPAPERITUOTTEIDEN YHDISTETYT MARKKINAOSUUDET“YHDISTYNEESSA KUNINGASKUNNASSA JA IRLANNISSA VUONNA 1994
(OSAPUOLET JA TARKEIMMAT KILPAILIJAT)

a) kotitalouskayttoon tarkoitettujen tuotteiden markkinat

Kaupan % Osapuolten osuudet Tarkeimpien kilpailijoiden osuudet
tuotemerkkien [markkinoista
markkinoiden
koko (MECU)
SP  |KC SP-KC Jamont F. Sterl. sca/pwa  |[A&M Kruger FH Lee Muut
We-paperi [--] [40-50] [0-5] [10-20] [10-20] [10-20] [0-5] [0-5] [0-5] [0-10] [0-5] [0-10]
Talouspaperi [..] [60-70] [0-5] [20-30] [20-30] [0-10] [10-20] [0-5] [0-10] [0-5] [0-10] [0-10]
Nenil./Kasvop. [--] [40-50] [0-5] [10-20] [10-20] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [30-40]
Merkkituote-  |% Osapuolten osuudet Téarkeimpien kilpailijoiden osuudet
markkinoiden [markkinoista
koko (MECU)
SP KC SP-KC Jamont F. Sterl. sca/pwa  [A&M Kruger FH Lee Muut
We-paperi [--] [50-60] [20-30] [10-20] [40-50] [0-10] [0-10] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-10]
Talouspaperi [--.] [40-40] [10-20] [0-10] [10-20] [0-10] [0-10] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-20]
Nenil./Kasvop. [-] [50-60] [0-10] [30-40] [30-40] [0-10] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-10]
Markkinoiden |% Osapuolten osuudet Térkeimpien kilpailijoiden osuudet
koko (MECU) [markkinoista
SP KC SP-KC Jamont F. Sterl. sca/pwa  [A&M Kruger FH Lee Muut
Wec-paperi [--] 100 [30-40] [20-30] [50-60] [20-30] [0-10] [0-10] [0-5] [0-10] [0-10] [0-10]
Talouspaperi [--] 100 [10-20] [20-30] [40-50] [10-20] [10-20] [0-5] [0-10] [0-5] [0-10] [0-30]
Nenal./Kasvop. [-.] 100 [0-10] [40-50] [40-50] [0-10] [0-10] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [40-50]
Taulukko 7.4
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Yhdistynyttd kuningaskuntaa koskevat huomautukset:

Kaikki taulukot perustuvat vuoden 1994 lukuihin, mitattuna myynnin arvona kokonaismarkkinoilla (merkkituotteet + kaupan tuotemerkit).
1. taulukko: kaupan tuotemerkkien osuus
2. taulukko: merkkituotteiden osuus (kaupan tuotemerkit on laskettu merkin haltijan osuuksiin).
3. taulukko: merkkituotteiden ja kaupan tuotemerkkien osuudet (kaupan tuotemerkit on laskettu valmistajan osuuteen). Kokonaismarkkinoita koskevat
arviot perustuvat osapuolten mukauttamiiin Nielsenin tietoihin (kirje 29.8.1995). Osapuolet toimittivat kaupan tuotemerkkien prosenttiosuudet
20.9.1995 piivitylla kirjeelld.

Ldhde: ilmoitus ja osapuolten kirjeenvaihto.

Irlantia koskevat huomautukset:

Kaikki taulukot perustuvat vuoden 1994 lukuihin, mitattuna myynnin arvona Irlannin tasavallan kokonaismarkkinoilla (merkkituotteet + kaupan
tuotemerkit).

1. taulukko: kaupan tuotemerkkien osuus

2. taulukko: merkkituotteiden osuus (kaupan tuotemerkit on laskettu merkin haltijan osuuksiin).

3. taulukko: merkkituotteiden ja kaupan tuotemerkkien osuudet (kaupan tuotemerkit on laskettu valmistajan osuuteen).

Ldhde: ilmoitus ja osapuolten kirjeenvaihto. (Kirjeet 17.10., 26.10. ja 29.10.1995)

86



Taulukko 8

YHDISTYNEEN KUNINGASKUNNAN MERKKITUOTTEET: MARKKINAOSUUDET SUHTEESSA MERKKITUOTTEISIIN

Pehmopaperituote Merkkituote- SCOTT KIMBERLY YHTEENSA JAMONT FORT SCA/PWA
(Kotitaloudet) markkinoiden CLARK KC/Scott STERLING

koko MECU
WC-paperi [...] [50-60] [20-30] [70-80] [0-10] [0-10] [0-5]
Talouspaperi [...] [30-40] [10-20] [50-60] [10-20] [0-10] [0-5]
Nenéliinat [...] [20-30] [60-70] [90-100] [0-5] [0-5] [0-5]
Kasvopyyhkeet [...] [10-20] [50-60] [70-80] [10-20] [0-10] [0-5]

Liikesalaisuudet on poistettu tai korvattu ylé- ja alarajoilla.
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Taulukko 9

Merkkiuskollisuus Yhdistyneessd kuningaskunnassa tiarkeimpien merkkien ja tuoteryhmien suhteen

SIJA MERKKI USKOLLISUUS TUOTERYHMA
(%)
1 Nescafe 57,9 pikakahvi
2 Lenor 57,0 huuhteluaine
3 Tampax 51,8 kuukautissuoja
4 Colgate 50,5 hammastahna
5 Kleenex Facials/Hankies 50,0 kasvopyyhteet/nenadliinat
6 Comfort 49,0 huuhteluaine
7 Always 46,4 kuukantissuoja
8 Tetley Tea 45,5 tee
9 Head & Shoulders 44,3 shampoo
10 Andrex Toilet paper 43,1 WC-paperi
11 Andrex Kitchen Towels 42,7 talouspaperi
12 Pantene 41,4 shampoo
13 PG Tips 40,3 tee
14 Pedigree Chum 37,4 koiranruoka
15 Nescafe Gold Blend 35,6 kahvi
16 Dolmio Pasta Sauce 34,8 ruuanlaittokastikkeet
17 Whiskas 33,2 kissanruoka
18 Kleenex Kitchen Towels 32,7 talouspaperi
19 Carling Black Label 32,5 olut
20 Kleenex Toilet paper 31,1 WC-paperi
21 Muller 30,5 jugurtti
22 Coca-Cola 30,1 virvoitusjuoma
23 Flora Margarine 28,3 levite
24 Kit-Kat 251 suklaakeksit
25 Fosters 21,8 olut
26 Anchor 21,6 VOi
27 Scott Facials/Hankies 21,0 kasvopyyhteet/nenadliinat
28 Ski 19,0 jugurtit
29 Kellogg's Cornflakes 18,2 murot
30 Pepsi 17,9 virvoitusjuomat
31 Pal 16,9 koiranruoka
32 Frosties 16,3 murot
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Taulukko 10

PROSENTUAALINEN OSUUS HYLLYTILASTA YHDISTYNEEN KUNINGASKUNNAN

TARKEIMMISSA VAHITTAISLIIKKEISSA

Somerfield
Tesco
Safeway
Sainsbury's
Waitrose
Kwiksave
Asda

Somerfield
Tesco
Safeway
Sainsbury's
Waitrose
Kwiksave

89

Kaupan Merkki- Merkki Merkki Merkki
tuote-  tuot-teet N:o 1 N:o2 N3
merkit  yht.
46,8 53,2 20,1 14,2 71
41,1 58,9 29,2 19 5,9
39,2 06,8 27,9 19,8 7,5
36,7 63,3 21,9 26,6 7,5
30 70 33 27,6 8,5
29,7 70,3 25,5 20,4 3,7
16,4 83,6 24,6 21,1 8
HYLLYTILA SUHTEESSA MERKKITUOTTEISIIN
Kaupan tuote- Merkkituotteet Merkki N:o 1 Merkki N:o 2 Merkki N:o 3
merkit yht.
n/a 100 % 38 % 27 % 13 %
n/a 100 % 50 % 32 % 10 %
n/a 100 % 46 % 33 % 12 %
n/a 100 % 35 % 42 % 12 %
n/a 100 % 47 % 39 % 12 %
n/a 100 % 36 % 29 % 5%

Merkkien N:o 1
jaN:o 2
HYLLYTILA

64 %

82 %

78 %

77 %

87 %

65 %



Asda n/a 100 % 29 % 25 % 10 % 55 %

L&hde: Datamonitor 1995, s. 23
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JULKINEN TOISINTO
Taulukko 11

IV/M.623 - KC/SP

PEHMOPAPERITUOTTEIDEN MARKKINAOSUUDET ITALIASSA (OSAPUOLET JA TARKEIMMAT KILPAILIJAT) VUONNA 1994

Merkkituotteiden markkinat Italiassa

Markki- |Osapuolten osuudet Tarkeimpien kilpailijoiden osuudet Kaupan tuotemerkkien osuudet

noiden

koko

MECU

SP KC (1)[|SP-KC Jamont Soffass Muut Jamont Soffass Muut

WC-paperi [...] [[30-40] [0-10] [30-40] [0-10] [0-10] [20-30] [0-10] [0-10] [0-10]
Talouspaperi [...] [[30-40] [0-10] [30-40] [10-20] [10-20] [20-30] [0-10] [0-10] [10-20]
Nendliinat [...] [[20-30] [10-20] [30-40] [0-10] [0-10]{[30-40](2) [0-10] [0-10] [10-20]
Kasvopyyhkeet [...] [[10-20] [50-60] [60-70] [0-5] [0-5]{[30-40](3) [0-5] [0-5] [0-5]

(1) Lisenssinhaltijoiden Carraran ja Progressin kautta

(2) josta P&G [20-30]
(3) josta P&G [20-30]

Perustuu vuoden 1994 lukuihin, jotka on mitattu kokonaismarkkinoiden arvosta (merkkituotteet ja kaupan tuotemerkit).
Ldhde: ilmoitus, osapuolten kirjeenvaihto ja vastaukset komission pyytdimiin tietoihin.
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