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Einschreiben mit
Empfangsbestétigung

An die anmeldenden Parteien

Betr.: Fall Nr. IV/M.598 Daimler-Benz/ Carl Zeiss
Anmeldung vom 19. Mai 1995 nach Artikel 4 der Verordnung (EG) des Rates Nr.
4064/89

Sehr geehrte Damen und Herren,

1. Am 19. Mai.1995 haben die Daimler-Benz AG (Daimler-Benz) und die Firma Carl Zeiss
(Carl Zeiss) das Vorhaben angemeldet, ein Gemeinschaftsunternehmen unter der Firma
Zeiss-Eltro Optronic GmbH zu grinden, in das die beiden Muttergesellschaften ihre
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2.

gesamten Aktivitédten im Bereich der optronischen wehrtechnischen Erzeugnisse fur
Waffenfuhrung und Aufklérung einbringen werden. Nach Prifung der Anmeldung hat die
Kommission festgestellt, dal3 das angemeldete V orhaben in den Anwendungsbereich der
Ratsverordnung (EG) Nr. 4064/89 (Fusionsverordnung) féllt und daf3 keine ernsthaften
Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen Markt und dem
Vertrag Uber den Européischen Wirtschaftsraum bestehen.

|. Die Parteien

Daimler-Benz ist eine Holdinggesellschaft, die Uber vier Unternehmensbereiche in den
folgenden Gebieten tétig ist:

-Kraftfahrzeuge (Mercedes-Benz AG);

-Elektrotechnik, Bahntechnik, Dieselmotoren (AEG)

-Luft- und Raumfahrt, Wehrtechnik (Dasa)

-Finanz- und andere Dienstleistungen (Daimler-Benz Inter Services AG).

Die Carl-Zeiss-Stiftung ist Uber die Stiftungsbetriebe Carl Zeiss und Schott auf dem
Gebiet optischer, feinmechanischer und elektronischer Erzeugnisse sowie dem Gebiet der
Glaserzeugnisse tétig.

I1. Das Vorhaben

Daimler-Benz und Carl Zeiss beabsichtigen, ein Gemeinschaftsunternehmen zu griinden,
an dem Carl-Zeiss mit 50,0006 % und Daimler-Benz Uber Dasa mit 49,9994 % beteiligt
sein werden. Daimler-Benz wird in das Gemeinschaftsunternehmen die Eltro GmbH
einbringen, in der die Aktivitdten des Konzerns auf dem Gebiet der wehrtechnischen
Optronik zusammengefaldt sind. Carl-Zeiss wird die Aktivitéten des Geschaftsbereiches
Sondertechnik auf dem Gebiet der wehrtechnischen Optronik auf das
Gemeinschaftsunternehmen Ubertragen.

I1l. Zusammenschluld

Das Gemeinschaftsunternehmen wird von Daimler-Benz und Carl-Zeiss gemeinsam
kontrolliert werden. Wesentliche strategische Entscheidungen wie Bestellung und
Abberufung der Geschéftsfuhrer, strategische Planung und Verabschiedung des
Geschéftsplans, der u.a. die Investitions- und Finanzplanung sowie Forschungs- und
Entwicklungsprogramme umfaldt, kénnen von den Muttergesellschaften nur einstimmig
getroffen werden.

Die Grindung der Zeiss-Eltro Optronic GmbH stellt einen Zusammenschlufd in Form
eines konzentrativen Gemeinschaftsunternehmens dar. Daimler-Benz und Carl Zeiss
werden jeweils alle ihre Aktivitdten auf dem Gebiet optronischer wehrtechnischer
Erzeugnisse fur Waffenfuhrung und Aufkldrung in das Gemeinschaftsunternehmen
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einbringen. Die Daimler-Benz Tochtergesellschaft Dasa wird im Bereich der
wehrtechnischen Optronik lediglich die Entwicklungskapazitéten behalten, die zur
Systemauslegung von militérischem Fluggerédt erforderlich sind (z.B. Suchkopf fur
Flugkorper-, Waffensystem, Hubschrauber-Hinderniswarnsystem, Simulationssysteme) Es
kann daher nicht erwartet werden, dal? das Gemeinschaftsunternehmen eine K oordinierung
des Wettbewerbsverhaltens der Muttergesellschaften zur Folge hat.

IV. Gemeinschaftsweite Bedeutung

Der weltweite Gesamtumsatz von Daimler-Benz (54 Mrd. ECU) und Carl Zeiss (2,6 Mrd.
ECU) betrégt mehr als 5 Milliarden ECU. Beide Unternehmen erzielen jeweils einen
gemeinschaftsweiten Umsatz von mehr als 250 Millionen ECU. Keines der beiden
Unternehmen erzielte im letzten Geschéftsahr mehr als zwei Drittel seines
gemeinschaftsweiten Umsatzes in einem einzigen Mitgliedstaat. Der Zusammenschluf hat
daher eine gemeinschaftsweite Bedeutung im Sinne von Artikel 1 Absatz 2 der
Fusionsverordnung.

V. Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen M arkt

A. Relevanter Produktmarkt

Der Technologiebereich der Optronik umfafdt eine Synthese von Optik, Elektronik zur
Signalaufbereitung und Informationsdarstellung in den Spektralbereichen sichtbarer
Strahlung, infraroter Strahlung und Wé&rmestrahlung. Die Hauptanwendungsgebiete im
militérischen Bereich sind Aufklarung, Zielidentifizierung, Entfernungsmessung,
Zielbeleuchtung, automatische Zielbeleuchtung, automatische Zielverfolgung und
Flugkorperlenkung. Aus diesen Aufgaben ergeben sich folgende wesentliche
Produktgruppen der wehrtechnischen Optronik:

- Warmebildgeréte (passive Beobachtungsgeréte, die ein Objekt auf der Grundlage der
abgegebenen Warmestrahlung in fernsehahnlichen Bildern darstellen)

- Restllichtverstarkergeréte;

- Visiere (fir Panzer, Flugzeuge, Uberwasserschiffe, U-Boote);

- Laserentfernungsmesser;

- Geréte fur Systeme zur Flugkoperlenkung;

- Optronische Sensoren fur Aufklarung, Navigation und Waffeneinweisung

- Optronische Warnsensoren.

Bei diesen Produktgruppen handelt es sich um Komponenten unterhalb der
Subsystemebene, wie das folgende Beispiel verdeutlicht: Waffensystem Panzer,
Teilsystem Panzerturm, Subsystem Feuerleitanlage, Komponenten Warmebildgerét und
L aserentfernungsmesser.

Die Entwicklung und Herstellung dieser Produkte beruht auf bestimmten

Basistechnologien, die in einer Vielzahl wehrtechnischer optronischer Erzeugnisse
Anwendung finden. Die bestehenden entwicklung- und fertigungstechnischen
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Gemeinsamkeiten der verschiedenen Produkte sprechen dafiir, von einem Gesamtmarkt
fur wehrtechnische Optronik auszugehen. Allerdings weisen Daimler-Benz und Carl Zeiss
sowie auch andere Anbieter wehrtechnischer Optronik jeweils unterschiedliche
Schwerpunkte ihrer Aktivitéten in diesem Bereich aus. So gibt es eine wesentliche
Uberschneidung der Aktivitdten von Daimler-Benz und Carl Zeiss nur in der
Produktgruppe der Warmebildgeréte. Letztlich kann jedoch dahinterstehen, ob getrennte
relevante Prduktmaérkte fur die beschriebenen Produktgruppen anzunehmen sind, da auch
auf der Grundlage einer solchen engen Marktabgrenzung keine marktbeherrschende
Stellung des Gemeinschaftsunternhmens zu erwarten ist.

B. Geographische M arktabgrenzung

Endabnehmer von Erzeugnissen der Wehrtechnik sind die Verteidigungsministerien der
jeweiligen Lander bzw. die nationalen Beschaffungsamter. In Landern, die keine eigene
Rustungsindustrie fur bestimmte Bereiche der Wehrtechnik haben, findet ein europaweiter
oder weltweiter Wettbewerb um die entsprechende Nachfrage nach RiUstungsgutern statt.
Auf der anderen Seite ist in Landern mit eigener entsprechender Ristungsindustrie auch
innerhalb der Gemeinschaft noch von nationalen M érkten auszugehen. Trotz Bestrebungen
etwa im Rahmen der Western European Armament Group (WEAG) auch die Mérkte fur
Wehrtechnik zu 6ffnen, tendieren die Verteidungsministerien nach wie vor dazu, die
nationale Rustungsindustrie zu unterstitzen, u.a. um das entsprechende know-how der
Industrie insbesondere in Schlusseltechnologien zu erhalten. Allerdings kommen vermehrt
auch auslandische Anbieter zum Zuge, je mehr man von der Ebene kompletter
Waffensysteme oder Teilsysteme auf die Ebene von Subsystemen oder Komponenten
gelangt. Begiinstigt wird diese Entwicklung zur schrittweisen Offnung der Méarkte durch
die mittlerweile erfolgende Veroffentlichung des jeweiligen nationalen Bedarfs in allen
WEA G-Staaten.

C. Auswirkungen des Zusammenschlusses

Daimler-Benz erzielte im Bereich der wehrtechnischen Optronik in den vergangenen drei
Jahren im Durchschnitt einen Umsatz von jeweils 100 Mio. DM. Carl-Zeiss erzielte im
Durchschnitt jeweils 166 Mio DM. Im EWR erreichten beide Unternehmen einen
zusammengefaldten Marktanteil von unter 10 %.

In Deutschland erreichen Daimler-Benz und Carl Zeiss auf dem Gesamtmarkt fur
wehrtechnische Optronik, auf dem auch andere bedeutende Anbieter wie STN-Atlas
Elektronik und BGT Bodenseewerke tatig sind, einen Marktanteil von rund 40 %.
Wahrend der Zusammenschlu? in den Ubrigen Produktgruppen im wesentlichen
komplementar ist, ergibt sich eine erhebliche Uberschneidung in der Produktgruppe
Warmebildgerdte, die bei beiden Unternehmen einen wesentlichen Teil ihrer
wehrtechnischen optronischen Aktivitéten ausmacht. Bislang waren Daimler-Benz/Eltro
und Carl Zeiss die einzigen deutschen Hersteller von Warmebildgeréten. Mit der
Auftragsvergabe der Kampfwertsteigerung Leopard 2 an STN-Atlas Elektronik ist jedoch
nunmehr ein auslandischer Anbieter als aktueller Wettbewerber auf dem deutschen Markt
tétig, da das israelische Unternehmen ELOP als Unterauftragnehmer von STN-Atlas
Elektronik mit der Lieferung der Warmebildgerdte beauftragt ist. Dadurch ist der
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zusammengefalite Marktanteil von Daimler-Benz und Carl Zeissim vergangenen Jahr auf
80 % gesunken und wird nach der Auftragslage in den néachsten zwei Jahren auf 65 %
sinken. Da der Ausstattung des Leopard 2 mit Warmebildgerdten von ELOP eine
erhebliche Rolle als Referenzprojekt fir andere Projekte zukommt. bei denen noch keine
Vergabe erfolgt ist, kann der Marktanteil in Zukunft noch weiter sinken. Schliefdlich sehen
sich Daimler-Benz und Carl Zeiss auch einem einzigen deutschen Endabnehmer, dem
Bundesministerium der Verteidigung, gegenuber, was ihren Verhaltensspielraum weiter
begrenzt.

Der Verhaltenspielraum von Zeiss-Eltro Optronic GmbH wird daher auch in Zukunft auf
dem deutschen Markt von Wettbewerb kontrolliert werden. Dieses Ergebnis steht im
Einklang mit der Auskunft des Bundesministeriums der Verteidigung, wonach auf dem
deutschen Markt fir wehrtechnische Optronik insgesamt und speziell auch bei
Warmebildgeraten auch nach dem Zusammenschluf3 geniigend Wettbewerbsmdglichkeiten
durch weitere nationale oder internationale Anbieter bestehen werden.

Der Umstand, dal3 Daimler-Benz/Dasaals fuhrendes deutsches Unternehmen der L uft- und
Raumfahrttechnik auch fihrender Hersteller von bestimmten Plattformen fir
wehrtechnische Optronik ist, fihrt ebenfalls nicht zu einem Wettbewerbsvorteil, der die
Erwartung einer marktbeherrschenden  Stellung rechtfertigen  kdnnte. Bei
Warmebildgeréten folgt dies schon daraus, da? diese Gerdte Uberwiegend in
Erdkampffahrzeugen eingesetzt werden. Im (brigen besteht kein notwendiger
Zusammenhang zwischen bestimmten Plattformen (z.B. Hubschraubern) und der
einzubauenden wehrtechnischen Optronik. Ein Beleg dafir ist etwa der Umstand, daf3
Daimler-Benz/Dasabisher bei Infrarot-Suchkdpfen fur Flugkorper keine wesentliche Rolle
gespielt hat und diese Produktgruppe in Deutschland bislang fast ausschlief3lich von der
BGT Bodenseewerke Gerétetechnik GmbH angeboten wurde.

IV Gesamtbeurteilung

Aufgrund der vorstehenden Feststellungen ist die Kommission zu dem Ergebnis gelangt,
da? das ZusammenschlufRvorhaben nicht zur Entstehung oder Verstarkung einer
beherrschenden Stellung in den betroffenen Méarkten fihrt und daher keinen Anlal3 zu
ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen Markt oder
dem EWR-Vertrag gibt.

Aus diesem Grund hat die Kommission beschlossen, dem angemel deten Zusammenschluf
nicht zu widersprechen und ihn fir vereinbar mit dem Gemeinsamen Markt und dem
EWR-Vertrag zu erklaren. Diese Entscheidung beruht auf Artikel 6 (1) b der
Fusionsverordnung und Artikel 57 des EWR-V ertrages.

Fir die Kommission



