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In der verdffentlichten Version dieser Entscheidung
wurden bestimmte Informationen gem. Art. 17 (2)
der Ratsverordnung (EG) Nr. 139/2004 Uber die
Nichtverdffentlichung von Geschéftsgeheimnissen
und anderen  vertraulichen  Informationen
ausgelassen. Die Audassungen sind durch
Klammern [...] gekennzeichnet. Soweit moglich
wurden die ausgelassenen Informationen durch eine
Bandbreite/Bereichsangabe von Zahlen oder eine
allgemeine Beschreibung ersetzt.
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BESCHLUSS NACH ARTIKEL 6
ABSATZ 1 BUCHSTABED

Sache COMP/M .5862 — M ahle/ Behr/ Behr Industry

Anmeldung vom 21.5.2010 nach Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 139/2004 des
Ratest

Sehr geehrte Damen und Herren!

1. Am 21.Mai 2010 ist die Anmeldung eines Zusammenschlusses nach Artikel 4 der
Verordnung (EG) Nr. 139/2004 des Rates bei der Kommission eingegangen. Danach
it Folgendes beabsichtigt: Das Unternehmen Mahle GmbH (,Mahle*, Deutschland)
und das Unternehmen Behr GmbH & Co KG (,Behr*, Deutschland) erwerben im
Sinne von Artikel 3 Absatz 1 Buchstabeb der Fusionskontrollverordnung durch
Erwerb von Anteilen die gemeinsame Kontrolle tUber das Unternehmen Behr Industry

GmbH & Co KG (,Behr Industry”, Deutschland)2.

2

ABI. L 24 vom 29.1.2004, S. 1 (,, Fusionskontrollverordnung”). Mit Wirkung vom 1. Dezember 2009
wurden mit dem Vertrag Uber die Arbeitsweise der Européischen Union (,AEUV") einige Begriffe
gedndert. So wurde zum Beispid ,, Gemeinschaft* durch ,Union" und , Gemeinsamer Markt" durch
»Binnenmarkt* ersetzt. In diesem Beschluss wird durchgehend die Terminologie des AEUV

verwendet.

Mahle, Behr und Behr Industry werden als die Beteiligten bezeichnet.
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DIEBETEILIGTEN UND DASVORHABEN

i) Die Beteiligten
. Mahle z&hlt zu den 30 grofdten Unternehmen der Automobilzulieferindustrie und ist
weltweit as fuhrender Hersteller in der Entwicklung, der Herstellung und dem

Verkauf von Komponenten und Systemen fir die Kraftfahrzeug- und
Motorenindustrie tétig.

. Behr, ein weltweit fuhrender Hersteller und Anbieter von Originalausriistungen fir
Personenkraftwagen und Nutzfahrzeuge, entwickelt und produziert Komponenten und
komplette Systeme fir die Motorkiihlung und die Fahrzeugklimatisierung.

. Behr Industry ist derzeit eine Tochtergesellschaft von Behr und hat sich auf Kihl- und
Klimatisierungssysteme fir Schienen- und Sonderfahrzeuge, Busse, Schiffe, Bau- und
Landmaschinen, die Luftfahrtindustrie sowie auf stationdre Grofdmotoren zur
Energieerzeugung (zusammen as ,Off-Highway-Anwendungen*  bezeichnet)
spezidisiert.

i) Das Vorhaben

. Am 4. Februar 2010 haben die Beteligten einen Kaufvertrag unterzeichnet, dem zufolge
Mahle von Behr 60 % der Anteile an Behr Industry erwerben wird, und eine Vereinbarung
Uber ein Gemeinschaftsunternehmen geschlossen, durch die Mahle, zusammen mit Betr,
die gemeinsame Kontrolle Uber Behr Industry erlangt.

. Gemd} der Vereinbarung Uber das Gemenschaftsunternehmen missen die beiden
Betelligten zun&chst eine ganze Relhe strategischer Entscheidungen treffen (z. B. Uber das
jérliche Budget, die Untenehmenss und die Fnanzierungsstiruktur, die
Unternehmenspolitik, Anderungen in der  Produktpalette von  Behr Industry,
Arbeitsvertrage in einer bestimmten Gréf3enordnung und jede andere Mal3nahme die nicht
zum Tagesgeschéft zéhlen).

. Wenn gch die beiden Parteien ba diesen Entscheidungen nicht einigen kdnnen, wird ein
langwieriges Deadlock-Verfahren eingdetet, bei dem letztendlich die jeweiligen CEO der
MuttergesdlIschaften zu einer einstimmigen Entscheidung gelangen miissen. Wenn keine
Eingimmigkeit erreicht werden kann, ist die Stimme von Mahle ausschlaggebend.

. Aufgrund der Langwierigkeit des Verfahrens in festgefahrenen Entscheidungsprozessen
sgnd die Reevanz und die Wirksamkeit der ausschlaggebenden Stimme begrenzt, denn in
der Praxis sind viele strategische Entscheidungen zum Teil in rdativ kurzer Zeit zu treffen.
Aul¥erdem konnte Mahle in solchen Situationen Gefahr laufen, dass Behr von seiner
Verkaufsoption Gebrauch macht und aus dem Gemeinschaftsunternehmen aussteigts.
Behr Industry wiirde dann das &uf3erst wichtige Know-how von Behr im Bereich Kuhl-
und Klimeatis erungssysteme und -komponenten und die den Tétigkeiten von Behr Industry
zugrunde liegenden von Behr gehaltenen gewerblichen Schutzrechte entbehren®. Daher ist

Wird eine ausschlaggebende Stimme abgegeben, so kann Behr eine Verkaufsoption ziehen und alle
seine Anteile an Behr Industry an Mahle verkaufen. Andererseits kann Mahle eine Kaufoption ziehen
und alle Anteile von Behr an Behr Industry erwerben. In beiden Féllen richtet sich der Preis der
Anteile an Behr Industry nach dem Marktwert.

[..].



10.

11.

12.

es aufgrund der gegensatigen Abhdngigkeit von BehrIndustry und seiner
Muttergesdllschaft Behr sehr unwahrscheinlich, dass Mahle von seiner ausschlaggebenden
Stimme Gebrauch macht.

Aus den obigen Ausfiihrungen kann gefolgert werden, dass das geplante Rechtsgeschéft
den Ubergang von ener dleinigen zu einer gemeinsamen Kontrolle im Sinne der
Fusionskontrollverordnung und den Nummen62 und 82 der Mittellung zu
Zustdndigkeitsfragen zur Folge hétte. Das Vorhaben ist daher ein Zusammenschluss im
Sinnevon Artikel 3 Absatz 1 Buchstabe b der Fusionskontrollverordnung.

EU-WEITE BEDEUTUNG

Die beteiligten Unternehmen haben zusammen einen weltweiten Gesamtumsatz® von mehr
as5Mrd. EUR (Behr:2598 Mio. EUR, Mahle: 3862 Mio. EUR, Behr Industry: 138 Mio.
EUR). Jedes dieser Unternehmen erzidt in der Européischen Union einen Gesamtumsatz
von mehr ds 250 Mio. EUR; keines erwirtschaftet jedoch mehr as zwe Drittel seines
EU-weten Gesamtumsaizes in ein und demsdben Mitgliedstast. Der angemeldete
Zusammenschluss hat daher EU-welte Bedeutung.

WETTBEWERBSRECHTLICHE WURDIGUNG

A. Sachlich relevante Markte

i) Einfihrung

Behr Industry  stellt Kihl- und Klimatiserungskomponenten und -syseme fur Off-
Highway-Anwendungen her, wahrend Behr diese Produkte ausschliefdich fur On-
Highway-Anwendungen anbietets. Mahle konzentriert sich in erster Linie auf On-
Highway-Anwendungen und ist nicht auf den Mékten fur Kodhl- und
Klimatiserungssysteme tétig.

i) Off-Highway- und On-Highway-Anwendungen

Nach Angaben der Betelligten sind die Méarkte fir Kihl- und Klimatiserungssysteme fur
Off-Highway- bzw. fur On-Highway-Anwendungen die rlevanten Mérkte. Sie begriinden
die Unterscheidung zwischen den Mérkten fur Systeme fur Off-Highway- und fir On-
Highway-Anwendungen unter anderem mit Unterschieden in Bezug auf die
Kundenstruktur, den Produktionsprozess, die technischen Anforderungen, Zertifizierungen
und Nebendienstleistungen. Die Marktuntersuchung bestétigte die grobe Unterscheidung
zwichen Off-Road- und On-Road-Anwendungen. In diesem Zusammenhang it es
unerheblich, ob der Markt fur Kuhl- und Klimatiserungssysteme fir Off-Highway-
Anwendungen auch weiter nach spezifischeren Anwendungen (z. B. Schienenfahrzeuge,

Gemdald Artikel 5 Absatz 1 der Fusionskontrollverordnung und der Konsolidierten Mitteilung der
Kommission zu Zusténdigkeitsfragen (ABI. C 95 vom 16.4.2008, S.1) berechneter Umsatz.

Zu den Off-Road-Anwendungen zéhlen unter anderem Schienen- und Sonderfahrzeuge, Schiffe,
Busse, Bau- und Landmaschinen, Luftfahrzeuge, Grof3motoren und Generatoren, wéahrend die On-
Road-Anwendungen Kfz-Anwendungen einschliefdlich Lkw umfassen.
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Luftfahrzeuge, Maschinen oder Energiertickgewinnungsanlagen) aufgeschliissalt werden
konnte, da dies nichts am Ergebnis der wettbewerbsrechtlichen Wirdigung dndern wiirde,

iii) Systeme und Komponenten

Die Beteiligten bringen vor, dass friheren Entscheidungen der Kommission zufolge auch
gesonderte Mérkte fur Komponenten fir Kihl- und Klimatiserungssysteme fir Off-Road-
Anwendungen bzw. fiir On-Road-Anwendungen abgegrenzt werden konnen (z. B. fir OI-
Wasser-Warmetauscher, Thermostate und Olfilter). Die Marktuntersuchung bestétigte im
Wesentlichen, dass es gesonderte Méarkte fir Komponenten gibt.

iv) Schlussfolgerung

Fur die Zwecke dieser Wettbewerbssache sind jedoch keine genauen
Marktabgrenzungen beziiglich der Off-Highway-Anwendungen bzw. der On-Highway-
Anwendungen und der Systeme oder Komponenten vorzunehmen, da das Vorhaben
bei alen plausiblen Marktabgrenzungen keinen Anlass zu wettbewerbsrechtlichen
Bedenken gibt.

B. Raumlich relevante M arkte

Nach Angaben der Betalligten umfassen die réumlich reevanten Mérkte fur Kdhl- und
Klimatiserungssysteme oder -komponenten fur On-Highway-Anwendungen und Off-
Highway-Anwendungen mindestens den Europdischen Wirtschaftsaum (EWR). Dies
scheint mit den Entscheidungen der Kommission in Bezug auf Mérkte fur dhnliche
Komponenten und Systeme fur On-Highway-Anwendungen und Off-Highway-
Anwendungen in Einklang’. Die Marktuntersuchung bestétigte im Grof3en und Ganzen,
dass sowohl Wettbewerber ds auch Kunden davon ausgehen, dass die relevanten Méarkte
nicht kleiner asder EWR sind. In der vorliegenden Sache kann diese Frage jedoch offen
gelassen werden, da das Vorhaben bei keiner plausiblen Marktabgrenzung Anlass zu
wettbewerbsrechtlichen Bedenken gibt.

C. Wettbewerbsrechtliche Wirdigung

i) Einfihrung

Auf den Mérkten fur Kihl- und Klimatiserungssysteme fir On-Highway-Anwendungen
und fur Off-Highway-Anwendungen gibt es keine horizontalen Uberschneidungen
zwischen den Betalligten.

Horizontale Uberschneidungen zwischen den Téatigkeiten der beteiligten Unternehmen
gibt es lediglich bei Komponenten, und zwar bei Ol-Wasser-Warmetauschern. Zudem
besteht eine potenzidlle vertikde Beziehung zwischen Thermostaten und Ol-Wasser-
Warmetauschern (beides wird von Behr hergestdlt), die fir (von Mahle hergestellte)
Offiltermodule verwendet werden, welche wiederum in (von Behr Industry hergestellte)

7

Siehe Beschluss der Kommission in der Sache COMP/M.5048, Erwégungsgrund 10.
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Kihlsyseme fir Schienenfahrzeuganwendungen eingebaut werden. Ferner gibt es eine
weitere magliche vertikae Verbindung zwischen Behr Industry und Mahle im Bereich der
Hergtdlung von Industrie-Offiltern, die von Behr Industry auch firr Kihisysteme fir
Schienenfahrzeuge und Elektronikbauteile verwendet werden.

(i) Horizontale Uberschneidungen

Auf dem Makt bzw. den Markten fir Ol-Wasser-Warmetauscher firr Off-Highway-
Anwendungen Uberschneiden sich die Tétigkeiten der betelligten Unternehmen nicht, da
nur Behr Industry in diesen Marktsegmenten tétig ist. Auf dem EWR-Markt fir Ol-
Wasser-Wéarmetauscher fir On-Highway-Anwendungen liegt der Antell von Mahle und
Behr zusammen unter [20-30]% und wirde hochstens um [5-10] % steigen, wahrend
Behr Industry in diesem Segment nicht tdtig ist. Auf eénem Markt fur Ol-Wasser-
Warmetauscher fur Off-Highway-Anwendungen und On-Highway-Anwendungen wére
der gemeinsame Marktanteil sogar noch niedriger, da Mahle und Behr im Bereich der Off-
Highway-Anwendungen nicht tétig Snd und dieser Marktantell durch Behr Industry um
hochstens 1 % steigen wiirde.

Angesichts der Tatsache, dass zwischen den Tétigkeiten des Geme nschaftsunternehmens
Behr Industry und seiner Muttergesdlischaften keine signifikanten  Uberschneidungen
bestehen und die Marktanteile der Muttergesdllschaften zusammengenommen sehr niedrig
snd, dirfte das Vorhaben wohl kaum Wettbewerbsprobleme auf horizontaler Ebene auf
diesem Markt geben. Es wirde weiterhin eine Rethe starker Wettbewerber —z. B. [...] —
auf dem Markt fur Ol-Wasser-Warmetauscher geben. Auch die befragten Marktteilnehmer
aulerten keine wesentlichen Bedenken in Bezug auf diesen Markt.

(iii) Vertikale Beziehungen

In Bezug audf enen gesondeten  Makt  fur  Kihlsysteme  fur
Schienenfahrzeuganwendungen ist festzustellen, dass der Marktanteil von Behr Industry im
EWR unter [40-50] % (und auf dem Weltmarkt unter [30-40] %) liegt und Mahle auf dem
vorgdlagerten Olfiltermarkt einen Marktanteil von weniger as [10-20] % halt. Es scheint
keine Gefahr einer Abschottung zu bestehen, da Behr Industry jahrlich nur fir insgesamt
[..] EUR Offilter erwirbt, wahrend Mahle Offilter im Gesamtwert von rund
[...] Mio. EUR auf dem Markt verkauft.

Beziiglich der Muttergesdllschaften ist darauf hinzuweisen, dass Behr Thermostate und O-
Wasser-Warmetauscher anbietet, die fir die Olfiltermodule von Mahle verwendet werden
kénnen. Mahle hdlt bei den Olfiltermodulen einen Marktanteil von [30-40] % im EWR,
wahrend sich der Marktanteil von Behr bei Ol-Wasser-Warmetauschern auf [10-20] % und
bel Thermostaten auf [20-30] % belauft. In Anbetracht dessen, erscheint eine Markt oder
Kundenabschottung unwahrscheinlich, denn keine der Beteiligten erscheint Uber die
erforderliche wesentliche Marktmacht auf dem vor- oder nachgelagerten Markt zu
verfligen.

Die Marktuntersuchung gab keinen Hinwels darauf, dass diese vertikalen Beziehungen
Anlass zu wettbewerbsrechtlichen Bedenken gében. Keiner der befragten Markttellnehmer
gab an, dass aufgrund der vertikden Beziehung zwischen den Muttergesdllschaften die
Gefahr einer Marktabschottung bestehe. Vide Kunden erklarten zudem, dass Se die
bendtigten Komponenten aus unterschiedlichen Quellen beziehen.



V. SCHLUSSFOLGERUNG

23. Aus diesen Grunden hat die Kommission beschlossen, keine Einwédnde gegen den
angemeldeten Zusammenschluss zu erheben und ihn fir mit dem Binnenmarkt und
dem EWR-Abkommen vereinbar zu erkléren. Dieser Beschluss ergeht nach Artikel 6
Absatz 1 Buchstabe b der Fusionskontrollverordnung.

Fur die Européi sche Kommission
(unterzeichnet)
Maro$ Sefeovie
Mitglied der Kommission



