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In der verdffentlichten Version dieser Entscheidung
wurden bestimmte Informationen gem. Art. 17 (2)
der Ratsverordnung (EG) Nr. 139/2004 Uber die
Nichtvertffentlichung von Geschéftsgeheimnissen
und anderen vertraulichen Informationen
ausgelassen. Die Audlassungen sind  durch
Klammern [...] gekennzeichnet. Soweit mdglich
wurden die ausgelassenen Informationen durch eine
Bandbreite/Bereichsangabe von Zahlen oder eine
allgemeine Beschreibung ersetzt.
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ZUR VEROFFENTLICHUNG
BESTIMMTE FASSUNG

FUSIONSKONTROLLVERFAHREN
NACH ARTIKEL 6 ABSATZ 1
BUCHSTABEB

Sehr geehrte Damen und Herren!

An den Anmelder:

Betreff:  Rechtssache COMP/M .5250 — Por sche/ VVolkswagen

Anmeldung vom 17. Juni 2008 gemal3 Artikel 4 der Verordnung (EG)
Nr. 139/2004 des Rates!

. Am 17. Juni 2008 ging gemal3 Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 139/2004 des Rates
Uber die Kontrolle von Unternehmenszusammenschliissen (nachstehend ,FKVO*
genannt) die Anmeldung eines Zusammenschlussvorhabens bel der Kommission ein, der
zufolge das Unternehmen Porsche Automobil Holding SE (,, Porsche”, Deutschland) im
Sinne von Artikel 3 Absatz 1 Buchstabe b FKVO durch Aktienkauf die Kontrolle Gber
die Volkswagen AG (,, Volkswagen“, Deutschland) erwirbt.

Nach Prifung der Anmeldung ist die Kommission zu dem Schluss gekommen, dass das
Vorhaben keinen Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit
dem Gemeinsamen Markt und dem EWR-Abkommen gibt.

DIE BETEILIGTEN UNTERNEHMEN

. Porsche entwickelt, produziert, vermarktet und verkauft Personenkraftwagen

(insbesondere Sportwagen und sportliche Gelandewagen (sports utility vehicles —
SUVs) sowie Ersatzteile Uber seine 100 %ige Tochtergesellschaft, die Porsche AG. Das
Unternehmen wird (indirekt Uber finf Holdinggesellschaften) von mehreren Mitgliedern
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der Porsche- und der Piéch-Familie gemeinsam kontrolliert. Diese beiden Familien
haben auf3erdem die gemeinsame Kontrolle Uber die Porsche Holding Gesellschaft mbH
(, Porsche Holding*, Osterreich), die in mehreren EWR-Staaten vor allem im GrofR- und
Einzelhandel mit Pkw und Ersatzteilen tétig ist. Neben dem Vertrieb von Pkw der
Marke Porsche ist die Porsche Holding in vielen Landern auch im Grof3- und
Einzelhandel mit Fahrzeugen der Marke VW tétig. Darlber hinaus betreibt die Porsche
Holding in mehreren Mitgliedstaaten den Grof3- und Einzelhandel mit Marken anderer
Hersteller.

Volkswagen ist einer der grofiten Automobilhersteller der Welt und entwickelt,
produziert, vermarktet und verkauft Personenkraftwagen. Zu den Marken des
Volkswagen-Konzerns gehoren Volkswagen, Audi, Seat, Skoda, Bentley, Bugatti und
Lamborghini. Des Weiteren produziert, vermarktet und verkauft Volkswagen leichte
Nutzfahrzeuge und Kfz-Ersatzteile. Der Volkswagen-Konzern ist Uber mehrere
Tochtergesellschaften im Grof3- und Einzelhandel mit Kfz, leichten Nutzfahrzeugen und
Ersatzteilen vertreten. Darlber hinaus vertreibt Volkswagen in Schweden Fahrzeuge der
Marke Porsche.

Volkswagen hélt derzeit 29,9 % des stimmberechtigten Kapitals der MAN AG (,MAN",
Deutschland), einem LKW-Hersteller mit Sitz in Deutschland, wobel Volkswagen als
Minderheitsaktiondr keine Form der Kontrolle Uber die MAN AG auslibt. Darliber
hinaus hat Volkswagen unlangst die alleinige Kontrolle Gber den schwedischen Bus-
und Lkw-Hersteller Scania AB (,,Scania*, Schweden) erworben. Die Kommission gab
diese Ubernahme am 13. Juni 2008 frei2. Da Porsche und Scania auf zwei vollig
verschiedenen Teilmarkten agieren, sind die Auswirkungen dieser Ubernahme fiir die
wettbewerbsrechtliche Wirdigung der hier in Rede stehenden Sache nicht von Belang.

DASVORHABEN

Am 7.Ma 2008 ging be der Kommisson die Anmeldung eines
Zusammenschlussvorhabens ein, der zufolge Porsche durch Aktienkauf die De-facto-
Kontrolle Gber Volkswagen erwirbt. Zurzeit besitzt Porsche 30,6% des
stimmberechtigten Kapitals von Volkswagen; am 16. Juni 2008 schloss Porsche
Vertrdge Uber den Kauf von Aktien, dem zufolge Porsche weitere 4,92 % des
stimmberechtigten Kapitals von Volkswagen tibernehmen wird.

DER UNTERNEHM ENSZUSAMMENSCHLUSS

Bel dem angemeldeten Rechtsgeschéft handelt es sich um den Erwerb der aleinigen
Kontrolle Uber Volkswagen durch Porsche.

Porsche hatte bereits zuvor sein stimmberechtigtes Kapital an Volkswagen erhoht, aber
noch nicht die Kontrolle Gber Volkswagen erworben. Am 28. Maz 2007 erhohte
Porsche sein Beteiligungskapital an Volkswagen von 27,3 % auf 30,93 %°. Nach diesem
Rechtsgeschdft war Porsche gemald dem deutschen Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz dazu verpflichtet, ein Angebot fir alle ausstehenden Stamm- und

Entscheidung der Kommission vom 13. Juni 2008 in der Sache COMP/M.5157 — Volkswagen / Scania.

Aufgrund einer Aufstockung der Eigenkapitalbasis von Volkswagen belduft sich der Anteil von Porsche
an Volkswagen momentan auf knapp unter 30,6 %.
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Vorzugsaktien von Volkswagen abzugeben. Porsche meldete die geplante Ubernahme
am 25. Mai 2007 bei der Kommission an®. Da nur sehr wenige Aktiondre die
Bedingungen von Porsche akzeptierten, scheiterte das offentliche Ubernahmeangebot,
so dass Porsche seine Anmeldung zuriickzog.

[...]. Mit den derzeitigen Vertrégen zwischen Porsche und Finanzinvestoren erwirbt Porsche
weitere 4,92% der Aktien und wirde Uber 35,52% des stimmberechtigten Kapitals von
Volkswagen verfiigen. In den letzten Jahren war die Teillnahmequote der Aktionare an den
Hauptversammlungen derart, dass ein Aktionar, der ein Drittel des stimmberechtigten
Kapitals hielt, auch die Kontrolle Uber Volkswagen besal®. Eine in die Zukunft
gerichtete Analyse, in der mogliche Anderungen des Teilnahmeverhaltens der Aktionare
nach dem Zusammenschluss berlicksichtigt werden, fuhrt zu dem Schluss, dass fir
Porsche ein Anteil von 35,52 % ausreichen wirde, um Volkswagen de facto zu
kontrollieren. Dieses Ergebnis stitzt sich auf den Umstand, dass es sich bei einem
prozentual hohen Teil des Volkswagenkapitals um in Streubesitz befindliche Aktien
handelt® und dass mit einer Beteiligung von 20,08 % das Land Niedersachsen der
einzige Aktionar mit einem strategischen Interesse an VVolkswagen ist’.

Eine aleinige Kontrolle von Porsche Uber Volkswagen verstolit weder gegen das
Volkswagen-Gesetz8 noch gegen die Satzung der Volkswagen AG. Sowohl das
Volkswagen-Gesetz als auch die Satzung der Volkswagen AG enthalten die folgenden
Maligaben, die eine Einflussnahme des Landes Niedersachsen auf Volkswagen
betreffende Entscheidungen sicherstellen:

¢ eine Stimmrechtsbeschrénkung auf 20 %;

e das Recht der Bundesrepublik Deutschland und des Landes Niedersachsen, jeweils
zwel Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden (Entsendungsrecht);

e ein Vetorecht fur Minderheitsaktionare mit mehr als 20 % Aktienbeteiligung bei
bestimmten  Beschlissen  (sogenannte  Sperrminoritdt), wahrend  diese
Beteiligungsschwelle nach deutschem Gesellschaftsrecht normalerweise bel 25 %

liegt.

Am 23. Oktober 2007 hat der Europaische Gerichtshof fir Recht erkannt und
entschieden, dass die Bundesrepublik Deutschland dadurch, dass sie das Recht der
Bundesrepublik Deutschland und Niedersachsens, Mitglieder des Aufsichtsrates zu
ernennen und die Stimmrechtsbeschrankung in Verbindung mit dem Vetorecht der
Minderheitenaktionare mit mehr als 20% des stimmberechtigten Kapitals aufrecht
erhielt, gegen die Verpflichtungen auf Grund der Freiheit des Kapitalverkehrs (Art. 56

Sache M.4650 — Porsche/V olkswagen.

Hauptversammlung 2008: 57,86 %; Hauptversammlung 2007: 60,87 % und Hauptversasmmlung 2006:
60,33 %.

2008: 42,87 %; 2007: 46,33 % und 2006: 46,02 %.
Finanzinvestoren hielten 2008 insgesamt 6,48 %.

Gesetz iiber die Uberfiihrung der Anteilsrechte an der V olkswagen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung
in private Hand vom 21. Juli 1960.
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Abs. 1 EG) verstoRen hat.® Auf der letzten Hauptversammlung wurde die Anwendung
der Stimmrechtsbeschrankung auf 20 % und das Recht der Bundesrepublik Deutschland
und Niedersachesen jeweils zwei Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden,
ausdriicklich ausgeschl ossen?o.

Offen bleibt deshalb nur die Frage, bei welcher Beteiligungsschwelle die Sperrminoritét
liegt™. Diesist jedoch fiir den Erwerb der faktischen Kontrolle nicht von Bedeutung, da
dieses Element alleine zu keiner Form der Kontrolle im Sinne der FKVO flhren
wirden. Daher kann der Schluss gezogen werden, dass Porsche mit dem in Rede
stehenden Rechtsgeschéft die faktische Kontrolle Uber V olkswagen erwirbt.

Aus den obengenannten Griinden kommt die Kommission zu dem Schluss, dass das
geplante Rechtsgeschéft einen Zusammenschluss im Sinne von Artikel 3 Absatz 1
FKVO darstellt.
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Unterdessen hat die Bundesregierung den Vorschlag unterbreitet, sowohl die Stimmrechtsbeschrankung
von 20 % als auch das Recht der Bundesrepublik Deutschland und des Landes Niedersachsen, jeweils
zwei Mitglieder in den VW-Aufsichtsrat zu entsenden, abzuschaffen. Demgegeniber hdt die
Bundesregierung an dem dritten Element im Volkswagen-Gesetz, der Sperrminoritét fir Aktiondre mit
einer Beteiligung von mehr as 20 %, fest, vgl. Art. 1 des Entwurfs eines Gesetzes zur Anderung des
Gesetzes ber die Uberfilhrung der Anteilsrechte an der Volkswagenwerk Gesellschaft mit beschrankter
Haftung in private Hand. Dartuber hinaus will die Regierung eine Bestimmung, mit der den
Arbeitnehmervertretern ein Vetorecht in Standortfragen eingerdumt wurde, das Uber die reguléren
Mitentscheidungsrechte der Arbeitnehmer in Deutschland hinausgeht, nicht abschaffen. Die Mitsprache
der Arbeitnehmer bel diesen Beschliissen ist fir den Kontrollaspekt ohne jegliche Bedeutung (siehe
Konsolidierte Mitteilung der Kommission zu Zusténdigkeitsfragen, Rdnr. 22) und wirde sich ohnehin
nicht auf strategische Entscheidungen (z. B. Ernennung von Fiihrungskréften des obersten Managements,
Erstellung des Finanzplans und des Geschéaftsplans und Investitionen) erstrecken.

Vgl. Antwort auf die Frage 4 in der Einlassung der Anmelderin vom 13 Juni 2008 und Anlage, Notarielle
Niederschrift der Hauptversammlung von Notar Dr. Paul-Joachim von Wissel, S. 24.

Auf der letzten Hauptverssmmlung am 24. April 2008 schlug das Land Niedersachsen vor, i) die
Stimmrechtsbeschrankung auf 20 % und ii) das Recht der Bundesrepublik Deutschland und des Landes
Niedersachsen, jeweils zwei Mitglieder in den VW-Aufsichtsrat zu entsenden, in der Satzung der
Volkswagen AG zu dtreichen; im Vorschlag Niedersachsens war jedoch keine Anderung der
Bestimmungen zur Sperrminoritét vorgesehen. Porsche legte wiederum einen Vorschlag vor, der nicht nur
die ersten beiden Elemente im Vorschlag des Landes Niedersachsen enthielt, sondern auch die
Abschaffung der Sperrminoritét vorsah. Fir beide Vorschldge bestand nicht die erforderliche Mehrheit,
und die Frage, inwieweit die Satzung tatséchlich gedndert wurde, ist derzeit strittig. Einig sind sich das
Land Niedersachsen und Porsche hingegen darin, dass die Stimmrechtsbeschrénkung auf 20 % und das
Recht der 6ffentlichen Hand, bis zu vier Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden, keine Anwendung
mehr finden und aus Griinden der Klarheit aus der Satzung gestrichen werden sollten (siehe Notarielle
Niederschrift der Hauptversammlung von Notar Dr. Paul-Joachim von Wissdl, S. 24).
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. Strategische und wirtschaftliche Beweggr inde fir den Zusammenschluss

Porsche ist mit einer Beteiligung von 30,6 % neben dem Land Niedersachsen (20,1 %),
der UBSAG (4,9 % zum 9. Mai 2008) und DWS Investments (2,9 %) bereits der grofdte
Volkswagen-Aktiondr. Die restlichen 41,5 % der Aktien befinden sich in Streubesitz.

Volkswagen und Porsche arbeiten im Vertrieb wie auch in der Herstellung von
Personenkraftwagen eng zusammen™. So haben die beiden Konzerne firr den
Sportwagen-Markt gemeinsam erfolgreiche Modelle entwickelt (z. B. den Porsche 924
und den Porsche 944). Die wohl wichtigste Entwicklungsleistung in der gemeinsamen
Zusammenarbeit bildet auf Herstellungsebene der Gelandewagen Cayenne. Fir den
Cayenne sowie fur den Touareg (VW) und die Q7-Serie (Audi) wird dieselbe Plattform
verwendet; aul3erdem liefert Volkswagen wichtige Bauteile fur die Cayenne-Serie. Der
Anmelderin zufolge soll mit dem Zusammenschlussvorhaben ein struktureller Rahmen
fur die enge Zusammenarbeit zwischen den beiden Unternehmen geschaffen werden.

GEMEINSCHAFTSWEITE BEDEUTUNG

Die beiden Unternehmen erzielen gemeinsam einen weltweiten Umsatz von mehr als 5 Mrd.
EUR (Porsche 7 367,9 Mio. EUR, Porsche Holding [...] EUR und Volkswagen 108 896,9 Mio.
EUR). Beide Unternehmen erzielen innerhalb der Gemeinschaft jeweils einen Umsatz von Uber
250 Mio. EUR (Porsche [...] Mio. EUR, Porsche Holding [...] EUR und Volkswagen [...]
EUR), aber nicht mehr als zwe Drittel ihres gemeinschaftsweiten Umsatzes in ein und

demselben Mitgliedstaat. Der angemeldete Zusammenschluss hat daher gemeinschaftsweite
Bedeutung im Sinnevon Artikel 1 Absatz 2 FKVO.

WETTBEWERBSRECHTLICHE WURDIGUNG
A. Sachlich relevante M ér kte

Sowohl Porsche a's auch Volkswagen sind auf verschiedenen Méarkten der Herstellung und
des Vertriebs von Personenkraftwagen und Ersatztellen tétig und bieten auf3erdem
Flottenleasing und Finanzdienstleistungen an. Der geplante Zusammenschluss wiirde daher
eine Reihe von Mérkten in der Automobilindustrie betreffen.

1. Herstellung und Vertrieb von Per sonenkr aftwagen

Die beteiligten Unternehmen schlagen vor, as Grundlage fur die Marktabgrenzung die in
der Industrie gebrauchliche Kategorisierung nach Fahrzeuggattungen heranzuziehen:

(A) Minis

(B) Kleinwagen

© Kompaktwagen und Wagen der unteren Mittelklasse
(D) Mittelklassewagen

(E) Wagen der oberen Mittelklasse

(F) L uxuswagen

12

Porsche hatte mit Volkswagen schon immer enge Beziehungen. Das erste Erfolgsprodukt von
Volkswagen, der Ké&fer, geht auf eine Entwicklung des Firmengriinders von Porsche, Dr. Ing. h.c. F.
Porsche, zurtick.
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©) Sportwagen / Sportcoupés / Cabriolets
(M) M ehrzweckfahrzeuge
M Sportliche Geldndewagen (SUV s einschliefdlich Gelandewagen)

Die beteiligten Unternehmen unterscheiden zwischen den Fahrzeuggattungen A — F, die
den handelstiblichen Pkw nach GrdRenklassen und Preis entsprechen, und den Gattungen
S, M und J, die bestimmte Typen von Fahrzeugen unabhangig von ihrer Grofe und ihrem
Preis zusammenfassen. Sie machen jedoch geltend, dass es sich bei den Fahrzeuggattungen
S, M und Jum getrennte Méarkte handelt.

Volkswagen ist in alen genannten Segmenten vertreten, wahrend die Modellpalette von
Porsche mit sportlichen Gelandewagen (Teillmarkt J) und
Sportwagen/Sportcoupés/Cabriolets (Tellmarkt S) nur zwei der neun Fahrzeuggattungen
umfasst.

Die vorgeschlagene Unterteillung wird auch vom Marktforschungsunternehmen Global
Insight verwendet, das alerdings die Fahrzeuggattung S nicht getrennt berlicksichtigt,
sondern die Modelle dieses Teilmarkts den Gattungen A — F zuordnet.

In friheren Entscheidungen!3 hat die Kommission die Abgrenzung des sachlich relevanten
Marktes anhand der vorgenannten Unterteillung erwogen, jedoch letztendlich die Frage, ob
der Kfz-Markt nach den oben aufgefiihrten Fahrzeuggattungen unterteilt werden sollte,
offengel assen.

Die Grenzen zwischen den verschiedenen Fahrzeuggattungen sind aufgrund anderer
Faktoren as der FahrzeuggrofRe nicht immer klar zu ziehen. Die einzelnen
Fahrzeuggattungen umfassen weiterhin eine Vielzahl von Wagen, die sich nach anderen
Kriterien noch weiter untergliedern lieRen. Hierzu gehdren unter anderem Preis,
Motorleistung und Anzahl der Zusatzausstattungen. Dennoch greift die Autoindustrie nach
wie vor auf diese Unterteilung, die aus Sicht der Fahrzeughersteller fir die
Marktpositionierung eines Fahrzeugs ein wichtiger Indikator zu sein scheint, as ersten
Anhaltspunkt zurtick.

Die Marktuntersuchung in der vorliegenden Sache hat ergeben, dass die von den betelligten
Unternehmen vorgeschlagene Unterteilung bis auf wenige Ausnahmen zutreffend idt.
Einige Marktbeteiligte machen geltend, dass sich die Tellmérkte in weiten Teilen
Uberschneiden und es nur einen Gesamtmarkt gibt. Fir den Tellmarkt J machten einige
Automobilhersteller geltend, dass die Kunden nicht alle Fahrzeuge dieser Gattung
uneingeschrankt a's gegenseitige Substitute ansehen, da sich SUV-Fahrzeuge je nach Preis,
GrofRe und Funktionalitét erheblich voneinander unterscheiden, und sie durchaus ein
bestimmtes SUV-Modell bevorzugen. Einige Fahrzeughersteller erklarten im Hinblick auf
eine weitere Unterteilung, dass Prels und Fahrzeuggrol3e in Betracht zu ziehen seien.
Ahnliche Hinweise wurden auch fiir den Teilmarkt S vorgebracht.

Fur die Wirdigung des in Rede stehenden Zusammenschlusses werden die Tellmérkte J
und S getrennt betrachtet. Die genaue Abgrenzung des sachlich relevanten Marktes kann
jedoch offengelassen werden, da das Zusammenschlussvorhaben auch bel einer anderen
in Betracht kommenden Marktabgrenzung (z. B. ein Gesamtmarkt fur alle Pkw oder die

13

Siehe zum Beispiel Entscheidung der Kommission in der Sache COMP/M.1519 — Renault/Nissan und in
der Sache 1V/M.1452 — Ford/V olvo.
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von den beteiligten Unternehmen vorgeschlagenen neun Teilmérkte) keinen Anlass zu
wettbewerbsrechtlichen Bedenken geben wirde. Eine mogliche weitere Unterteilung der
Maérkte an Hand anderer Faktoren wie Preis und Grof3e wurde nicht weiter in Betracht
gezogen, da die Marktuntersuchung auch unabhéngig von den genannten Kriterien
gezeigt hat, dass in den meisten Fallen Fahrzeuge von Porsche oder Volkswagen in den
Teilmarkten S und J nicht al's engste Substitute betrachtet wurden.

2. Pkw-GrofRRhandel und Pkw-Einzelhandel

In friiheren Entscheidungen™ hat die Kommission zwischen GrofR- und Einzelhandel mit
Kfz unterschieden. Auf3erdem hat die Kommisson zwischen dem Vertrieb von
Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen differenziert. Der Anmelder folgt dieser
bisherigen Entscheidungspraxis.

Auf Grofdhandelsebene verkaufen die Vertriebshandler oder Importeure die Fahrzeuge an
Autohéandler (Einzelhandler), die die Fahrzeuge dann an die Endabnehmer weiterverkaufen.
Der Grofthandel wird haufig von Tochtergesellschaften der Hersteller abgewickelt. Einige
Automarken (z.B. aus Asien) werden Uber unabhangige Vertriebshandler/Importeure
verkauft, wobel sich die herstellerunabhangigen Importeure an die von den Herstellern
konzipierten Marketingstrategien halten missen. Auf Einzelhandelsebene werden die
Fahrzeuge von Autohandlern, die in vielen Fallen nicht vom Hersteller kontrolliert werden,
an den Endabnehmer verkauft.

Im Rahmen der Marktuntersuchung in dieser Sache haben sich die Fahrzeughersteller und
Handler fir eine Abgrenzung getrennter Markte fir Personenkraftfahrzeuge und leichte
Nutzfahrzeuge sowie mit wenigen Ausnahmen fir die Abgrenzung zwischen Grof3- und
Einzelhandel’> ausgesprochen. Der Grund fur die Abgrenzung zwischen Grofs- und
Einzelhandel ist, dass sich das Business-to-Business-Geschéft im Grofthandel grundsétzlich
vom Business-to-Customer-Geschéft des Einzelhandels unterscheidet.

3. Herstellung und Vertrieb von Ersatzteilen

Des Weiteren macht der Anmelder unter Bezugnahme auf friihere Entscheidungen der
Kommission'® geltend, dass es sich bei der Herstellung und dem Vertrieb von Ersatzteilen
um einen getrennten sachlich relevanten Markt handelt. Bel Ersatzteilen unterscheidet die
Kommission in Anlehnung an die verschiedenen Produktions- und Vertriebsstufen fir
Personenkraftwagen die Marktstufen i) Herstellung und Vertrieb, ii) Grofthandel und iii)
Einzelhandel.

14

Siehe zum Beispiel Entscheidung der Kommission in der Sache COMP/M.3352 — VOLKSWAGEN /
Hahn + Lang und in der Sache COMP/M.3388 — Ford Motor Company / Polar Motor Group.

15 von 27 Antworten enthielten zwei weitere Erlauterungen im Hinblick darauf, dass sich die Unterscheidung

16

zwischen Grof3- und Einzelhandel mehr und mehr verwische.

Siehe zum Beispiel Entscheidung der Kommission in der Sache COMP/M.3198 — VOLKSWAGEN-
Audi / Volkswagen-Audi Vertriebszentren, in der Sache COMP/M.3352 — Volkswagen / Hahn + Lang und
in der Sache IV/M.1452 — Ford / VVolvo.



30.

31

32.

33.

34.

Da auf der Nachfrageseite praktisch keine Austauschbarkeit zwischen den Ersatzteilen
einzelner Automarken besteht, geht die Kommission von getrennten, markenspezifischen
Mérkten fur die Herstellung und den Grof3- und Einzelhandel mit Ersatzteilen aus. Die
Kommission unterscheidet aul3erdem zwischen i) dem Markt fur Originalersatzteile (OE),
die unter dem Markennamen des Herstellers hergestellt und/oder verkauft werden und ii)
dem unabhdngigen Anschlussmarkt (,,Independent Aftermarket”, nachstehend ,IAM*
genannt)™’.

Der Anmelder macht geltend, dass sSch nach dem FErlass der neuen
Gruppenfreistellungsverordnung  Uber vertikale Vereinbarungen und aufeinander
abgestimmten Verhatensweisen im Kraftfahrzeugsektor (nachstehend , Kfz-GVO*
abgekiirzt)*® die Herstellung und der Vertrieb von Ersatzteilen grundlegend verandert
hétten. Origindersatzteile, die von den Automobilherstellern oder deren Zulieferern
hergestellt und unter dem Markennamen des jeweiligen Automobilherstellers verkauft
wurden (, OE-1“ und ,, OE-I1") selen aus Kundensicht uneingeschrénkt austauschbar mit i)
OE, die von Zulieferern nach den technischen Spezifizierungen des Automobilherstellers
hergestellt und unter dem Markennamen des OE-Grofthandlers (,, OE-111*) verkauft werden,
i) mit Ersatzteilen, die zwar nicht alle technischen Spezifizierungen des jeweiligen
Automobilherstellers erfiillen, aber von vergleichbarer Qualitét sind (sogenannte ,, qualitativ
gleichwertige Ersatzteile*, nachstehend ,, QGE*) genannt) und iii) mit Ersatzteilen des 1AM
(nachstehend ,, songtige Ersatzteile* genannt).

In der Marktuntersuchung in der vorliegenden Sache vertraten die meisten Befragten die
Auffassung, dass zwar OE-I und OE-11 uneingeschrankt mit OE-111, aber nur in begrenztem
Umfang mit QGE austauschbar seien. Die Mehrheit der Befragten vertrat aul3erdem die
Meinung, dass fur jede Marke ein eigener Markt fur die Herstellung und den Vertrieb von
Ersatzteilen abgegrenzt werden sollte.

Fur die wettbewerbsrechtliche Wirdigung dieser Sache wird von folgenden sachlich
relevanten Méarkte ausgegangen:

Herstellung und Vertrieb von Volkswagen-Ersatzteilen
e Herstellung und Vertrieb von Porsche-Ersatzteilen

¢ Grofthandel mit Volkswagen-Ersatzteilen

e Grof3handel mit Porsche-Ersatzteilen

e Einzelhandel mit Volkswagen-Ersatzteilen

e Einzelhandel mit Porsche-Ersatzteilen

In der vorliegenden Sache muss keine endguiltige Abgrenzung des sachlich relevanten
Marktes fur die Herstellung und den Vertrieb von Ersatzteilen vorgenommen werden, da

17

18

Siehe zum Beispiel Entscheidung der Kommission in der Sache COMP/M.3198 — VOLKSWAGEN-Audi /
Volkswagen-Audi V ertriebszentren, Erwagungsgrund 12.

Verordnung (EG) Nr. 1400/2002 der Kommission vom 31. Juli 2002 (ber die Anwendung von Artikel 81
Absatz 3 des Vertrags auf Gruppen von vertikalen Vereinbarungen und aufeinander abgestimmten
Verhaltensweisen im Kraftfahrzeugsektor (ABI. L 10 vom 1.8.2002, S. 30).
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35.

36.

37.

38.

39.

der angemeldete Zusammenschluss selbst bel einer sehr engen Marktabgrenzung (d. h. nur
markenspezifische Ersatzteile und Trennung zwischen Herstellung, Vertrieb, Grof3- und
Einzelhandel) keinen Anlass zu wettbewerbsrechtlichen Bedenken geben wiirde.

4. Weitere betroffene, sachlich relevante M arkte
Flottenleasing

Beide am Zusammenschluss beteiligte Unternehmen sind auf3erdem auf anderen, sehr eng
mit der traditionellen Automobilindustrie verbundenen Markten vertreten.

Sowohl Volkswagen as auch die Porsche Holding sind in mehreren Mitgliedstaaten
mittelbar Uber ihre Tochtergesellschaften LeasePlan bzw. die Porsche Bank im Bereich
Finanzierungdeasing sowie im Fottenleasing und Flottenmanagement fir gewerbliche
Kunden tétig. In frilheren Entscheidungen™ hat die Kommission den sachlich relevanten
Markt fir das Finanzierungdeasing abgegrenzt. Fir den Geschéftsbereich Flottenleasing
stellte sich die Frage, ob nach ,, finanzierten" und ,, nicht finanzierten* Dienstleistungen, d. h.
nach Diengtleistungen des Fottenmanagements mit und ohne Finanzierung/Leasing-
Diensten, unterschieden werden sollte.

Die Ergebnisse der Marktuntersuchung zu dieser Sache lief3en nicht eindeutig erkennen, ob
eine weitere Unterteilung des Flottenleasing-Marktes angezeigt ist. Einige Befragte
betrachten eine Unterteilung des Marktes fir sinnvoll, einige sprachen sich dagegen aus. In
der vorliegenden Sache kann die Frage einer weiteren Untertellung des Flottenleasing-
Marktes offengelassen werden, da das Zusammenschlussvorhaben selbst bel engerer
Marktabgrenzung keinen Anlass zu wettbewerbsrechtlichen Bedenken geben wiirde.

Autover mietung und Einzelhandel mit Gebrauchtwagen

Die Porsche Holding ist auflerdem in mehreren Mitgliedstaaten auf dem
Autovermietungsmarkt tatig. In friheren Entscheidungen® hat die Kommission beim
Autovermietungsgeschaft nach i) Firmen- und Privatkunden und ii) kurz- und langfristiger
Vermietung unterschieden. Da sich Volkswagen aus dem Autovermietungsgeschéft
zurlickgezogen hat, ist in dieser Sache eine genaue Abgrenzung dieses Marktes nicht
erforderlich. Die Zusammenschlussparteien sind, wie andere Automobilhersteller auch, im
Einzelhandel mit Gebrauchtwagen — einem weiteren sachlich relevanten Markt — tétig.

B. Raumlich relevante Mérkte
1. Herstellung und Vertrieb von Per sonenkraftwagen

In friheren Entscheidungen, die die Herstellung und den Vertrieb von Pkw betrafen, ist die
Kommission entweder von einem nationa begrenzten raumlichen Markt ausgegangen oder
hat verschiedene Faktoren untersucht, die auf einen eher EWR-weiten Markt hindeuteten
und dann auf eine genaue Abgrenzung des réumlich relevanten Marktes verzichtet.

19

20

Siehe Entscheidung der Kommission in der Sache COMP/M.3029 — Société Générale/AIHL Europe und in
der Sache COMP/M.3090 — V olkswagen/Crescent/L easePlan/JV.

Siehe zum Beispiel Entscheidung der Kommission in der Sache COMP/M.2510 — Cendant / Galileo.
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40

4]1.

42.

46.

47.

. Die Marktuntersuchung in der vorliegenden Sache ergab, dass die Mehrheit der

Automobilhersteller zwar keine grof3en Preisunterschiede zwischen den Mitgliedstaaten
beobachten, dass aber dennoch weiterhin nationale Vorlieben und Preisunterschiede
(aufgrund unterschiedlicher Besteuerung) bestehen.

In der vorliegenden Sache kann auf eine genaue Abgrenzung des raumlich relevanten
Marktes verzichtet werden, da das Zusammenschlussvorhaben selbst bei Méarkten, die sich
nicht auf den gesamten EWR erstrecken wirden, keinen Anlass zu wettbewerbsrechtlichen
Bedenken geben wiirde.

2. Grol3- und Einzelhandel mit Per sonenkraftwagen

In friheren Entscheidungen?! hat die Kommission es offengelassen, ob es sich beim Grol3-
und Einzelhandel mit Pkw um einen europdischen, nationden oder gar (auf
Einzelhandel sebene) um einen regionalen/lokalen Markt handelt.

. In der vorliegenden Sache muss keine genaue Abgrenzung des raumlich relevanten Marktes

vorgenommen werden, da das Zusammenschlussvorhaben selbst auf einem sehr eng
definierten réumlich relevanten Markt keinen Anlass zu wettbewerbsrechtlichen Bedenken
geben wirde.

3. Kraftfahrzeugteile

. In friiheren Entscheidungen® hat die Kommission es offengelassen, ob es sich bei dem

Markt fur die Herstellung und den Vertrieb von Ersatzteilen um einen EWR-weiten oder
einen nationalen Markt handelt.

. Da das Zusammenschlussvorhaben auch bei einer anderen Abgrenzung des rdumlich

relevanten Marktes keinen Anlass zu wettbewerbsrechtlichen Bedenken geben wirde, kann
in der vorliegenden Sache auf eine genaue Abgrenzung des Marktes verzichtet werden.

Beim Grof3- und Einzelhandel mit Ersatzteilen ist die Kommission in friheren Sachen von
regionden oder sogar lokaen Grof3- und Einzelhandelsmérkten ausgegangen. Dem
Anmelder zufolge handelt es sich heute in Anbetracht der Entwicklungen nach der Reform
der Kfz-GVO beim Grofthanddl mit Ersatzteilen um einen nationalen Markt.

Die Marktuntersuchung in der vorliegenden Sache lasst beziglich der raumlichen
Abgrenzung dieser Mérkte keine eindeutigen Schllisse zu. Eine genaue Abgrenzung der
réumlich relevanten Mérkte fur den Grol3- bzw. Einzelhandel mit Ersatzteilen muss in der
vorliegenden Sache nicht vorgenommen werden, da das Zusammenschlussvorhaben im
Hinblick auf den Grof3- und Einzelhandel mit Ersatztellen keinen Anlass zu
wettbewerbsrechtlichen Bedenken geben wiirde.

21 Sjehe zum Beispiel Entscheidung der Kommission in der Sache COMP/M.3388 — Ford Motor Company

22

Ltd/Polar Motor Group Ltd.

Siehe zum Beispid Entscheidung der Kommission in den Sachen COMP/M.416 — BMW / Rover,
COMP/M.3352 - Volkswagen / Hahn + Lang, COMP/M.3198 - VOLKSWAGEN-
Audi / VOLKSWAGEN-Audi Vertriebszentren.
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48.

49,

50.

Sl

92

53.

4. Sonstige Markte

Mit Ausnahme des Einzelhandel smarktes fir Gebrauchtwagen, bel dem es sich —wie beim
Einzelhandel mit Neuwagen — um einen regionalen Markt handelt, ist die Kommission in
fruheren Entscheidungen in Bezug auf die sonstigen Markte, die vom
Zusammenschlussvorhaben  betroffen  sein konnten  (z. B.  Finanzierungdeasing,
Flottenleasng und -management und Autovermietung), von nationalen Maérkten
ausgegangen. Da sich das Zusammenschlussvorhaben kaum auf diese Mérkte auswirken
wird, kann fir diesen Bereich auf eine genaue Abgrenzung des raumlich relevanten
Marktes verzichtet werden, denn der geplante Zusammenschluss wirde diesbeziiglich
keinen Anlass zu wettbewerbsrechtlichen Bedenken geben.

C. Wirdigung
1. Herstellung und Vertrieb von Per sonenkr aftwagen

Das Zusammenschlussvorhaben wirde auf zwei der genannten neun Teilmérkte des Pkw-
Marktes zu horizontalen Uberschneidungen fulhren, und zwar auf den Teilméarkten J (SUV)
und S (Sportwagen, Sportcoupés und Cabriolets).

Teilmarkt J

EWR-weit hétte das geplante Vorhaben auf dem Teillmarkt J nur geringe horizontale
Uberschneidungen zur Folge. Nach Zulassungszahlen wiirde das Unternehmen nach dem
Zusammenschluss einen Marktanteil von insgesamt [<10]% erreichen, wovon weniger as
1 % auf Porsche entfallen wirden.

Porsche ist auf dem Tellmarkt J mit dem Modell Cayenne vertreten, wahrend Volkswagen
in diesem Segment die Modelle VW Touareg und Audi Q7 anbietet. Nach Angaben der
betelligten Unternehmen sind auf diesem Tellmarkt viele Wettbewerber mit ihren Modellen
présent, z. B. Opel (Antara), Ford (Kuga), Nissan (X-Trail), Mercedes (ML und GL), BMW
(X3 und X5) und Range Rover.

In keinem Mitgliedstaat wirde der gemeinsame Marktanteil 15% Ubersteigen. Die
Marktuntersuchung hat auf3erdem bestétigt, dass die Fahrzeugmodelle von Porsche und
Volkswagen auf diesem Tellmarkt nicht as unmittelbare Substitute angesehen werden. Die
meisten Marktteilnehmer betrachten die Modelle von BMW, Ford, Mercedes-Benz und
Toyota vielmehr als engere Substitute als die Produkte der beteiligten Unternehmen. Aus
diesem Grund gibt der geplante Zusammenschluss in Bezug auf den Teillmarkt J keinen
Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen
Markt und dem EWR-Abkommen.

Teilmarkt S

Auf dem Tellmarkt S ist Porsche mit den Modellen 911, Boxster und Cayman vertreten.
Volkswagen bietet Modelle der Marken Audi und Volkswagen sowie Lamborghini,
Bentley und Bugatti an.

. EWR-weit wirde das Zusammenschlussvorhaben auf diesem Tellmarkt nur begrenzte

horizontale Uberschneidungen nach sich ziehen. Der gemeinsame Marktanteil des
Unternehmens nach dem Zusammenschluss wiirde [20-30] % erreichen, von denen [<10]%
auf Porsche entfallen wiirden.
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Tabelle 1: Betroffene Markte auf dem Teilmarkt S

Land Marktanteile
Land MarKktanteile
Porsche Volkswagen Gemeinsamer
Marktantell

Belgien [<10]% [10-20 1% [10-301%
Bulgarien [<10]% [20-301% [20-401%
Dénemark [10-20 1% [20-301% [30-501%
Deutschland [<10]% [20-301% [20-401%
Estland [<10]% [10-20 1% [10-30]%
Finnland [<10]% [20-30]1% [20-401%
Frankreich [<10]% [10-20 1% [10-30 1%
Griechenland [<10]1% [20-301% [20-401%
Irland [<10]% [10-20 1% [10-30 1%
Italien [<10]% [10-20 1% [10-301%
Lettland [10-20 1% [10-20 1% [20-401%
Litauen [<10]% [10-20 1% [10-30 1%
Niederlande [<10]% [10-20 1% [10-30 1%
Norwegen [<10]% [10-20 1% [10-301%
Osterreich [<10]1% [10-20 1% [10-301%
Polen [10-20 1% [<10]% [10-30 1%
Portugal [<10]% [10-20 1% [10-301%
Rumanien [<10]% [20-301% [20-401%
Schweden [<10]% [10-20 1% [10-30 1%
Slowakische Republik [<101% [10-20]% [10-30]%
Slowenien [<10]% [10-20 1% [10-30 1%
Spanien [<10]% [10-20 1% [10-30 1%
Tschechische Republik [<10]% [20-301% [20-401%
Ungarn [<10]% [20-301% [20-401%
Vereinigtes Konigreich [<10]% [10-20]% [10-301%

Quelle. Schéatzungen der beteiligten Unternehmen auf der Grundlage der Marktdaten von

Global Insight

55. Auf nationaler Ebene wirde der gemeinsame Marktanteil der beteiligten Unternehmen auf
17 von 25 horizontal betroffenen Méarkten unter 25 % betragen, so dass das geplante
Rechtsgeschéft keine ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem

Gemeinsamen Markt und dem EWR-Abkommen in diesen Landern aufwirft.

56. Auf anderen Markten auf denen die zusammengeschlossene Einheit mehr als 25% hat (wie
in Bulgarien, der Tschechischen Republik, Déanemark, Finnland, Deutschland, Ungarn,
Lettland und Ruménien) sind andere wichtige Wettbewerber tétig (Sehe Tabelle 2). BMW
ist as einer der drei grofdten Wettbewerber auf allen sieben Mérkten vertreten. PSA und
Damler spidlen mit einem Marktanteil von Uber 10 % ebenfalls in den meisten dieser
Lander eine wichtige Rolle. Diese Wettbewerber wéren in der Lage, auf Porsche nach dem

geplanten Zusammenschluss Wettbewerbsdruck auszutben.
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S7.

58.

59.

60.

Tabelle 2: Marktanteile der Konkurrenten im Segment S

Porsche
nach dem
Land Zusammenschluss Grofdte Wettbewerber
Daimler [10-20
Bulgarien [20-401% BMW [10-20 1% PSA [10-20 1% 1%
Tschechisc Daimler [10-20
he Republik [20-401% PSA [10-20 1% BMW [10-20 1% 1%
Danemark [30-50]% PSA [20-30]% BMW [10-20 1% GMJ[<10]%
Finnland [20-401% GM [10-201% BMW [10-20 1% Ford [<10]%
Deutschlan Daimler [10-20
d [20-401% BMW [20-30]% 1% GM [<10]%
Ungarn [20-401% Daimler [10-20]1% | BMW [10-201% GM [<10]%
Daimler [10-20 BMW [10-20
Lettland [20-401% Hyundai [10-20]% 1% 1%
Mitsubishi
Rumanien [20-401% BMW [10-20 1% PSA [10-20 1% [<10]%

Quelle: Schatzungen der beteiligten Unternehmen auf der Grundlage der Marktdaten von
Global Insight

Der Anmelder macht geltend, dass stark schwankende Marktanteile fur den Tellmarkt S
charakteristisch seien, well normalerweise ein Hersteller, der ein neues Modell einfihrt,
einen besonders hohen Marktanteil erzielt. Dies erschwere die statische Analyse, so dass
die Marktanteile fir einen langeren Zeitraum (mehr a's ein Jahr) betrachtet werden sollten.
Im Ubrigen weisen sie darauf hin, dass auch die geringe Grole einiger nationaler Méarkte
zur Volatilitdt der Marktanteile beitrage.

Der Anmelder macht weiter geltend, dass auf diesem Telmarkt zahlreiche starke
Wettbewerber tétig seien, so dass das Unternehmen nach dem Zusammenschluss keinerlei
Spielraum fur Preiserhbhungen habe. Zu diesen Wettbewerbern zéhlen BMW, Daimler,
PSA, die GM-Gruppe sowie Ford, Fiat und einige asiatische Hersteller. Nach Angaben des
Anmelders werden in diesem Segment auf allen betroffenen Markten durchschnittlich Gber
50 Modélle angeboten.

Die Marktuntersuchung hat die Argumente des Anmelders bestétigt. Die verschiedenen
Modelle von Porsche und Volkswagen auf diesem Teilmarkt sind fir die Verbraucher nicht
die engstmdglichen Substitute. Als naheliegendste Substitute fir die betreffenden Porsche-
und Volkswagenmodelle werden vidmehr ene Vielzahl anderer Modelle von
verschiedenen Herstellern (BMW, Ferrari, Mercedes-Benz und andere) genannt.

In Bulgarien hétte Porsche nach dem geplanten Zusammenschluss einen Marktanteil von
[20-40]1%. Der Tellmarkt S machte 2007 nur [<5]% des gesamten Pkw-Marktes aus; zudem
wurden auf diesem Tellmarkt nur [<400] Fahrzeuge verkauft; folglich schwanken die
Marktanteile stark und reagieren empfindlich auf die Einfihrung neuer Modelle. So betrug
der gemeinsame Marktanteil der beteiligten Unternehmen in Bulgarien 2006 nur [10-20]%
und 2005 lediglich [10-20]%. Porsche wére weiterhin starkem Wettbewerb seitens anderer
Hersteller wie BMW (Marktanteil [10-201%), PSA (Marktanteil [10-20]%) und Daimler
(Marktanteil [10-20]1%) ausgesetzt. Angesichts dieser Sachlage gibt der geplante
Zusammenschluss in Bezug auf den Teillmarkt S des bulgarischen Marktes fur die
Herstellung und den Vertrieb von Pkw keinen Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich
seiner Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen Markt und dem EWR-Abkommen.
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61.

62.

63.

64.

65.

In der Tschechischen Republik hétte Porsche nach dem geplanten Zusammenschluss einen
Marktanteil von [20-40]%. Der Tellmarkt S machte 2007 nur [<5]% des gesamten Pkw-
Marktes aus, und die Marktanteile schwanken stark. So lag der gemeinsame Marktanteil
von Porsche und Volkswagen 2006 bei [20-30]%, im Jahr 2005 aber nur bei [<10]%. 2007
boten auf dem tschechischen Markt 16 Hersteller 39 verschiedene Modelle an, und mehr als
3 Wettbewerber (u.a. PSA, BMW und Daimler) hétten einen Marktanteil von mehr as[10-
20]%. Angesichts dieser Sachlage gibt der geplante Zusammenschluss in Bezug auf den
Tellmarkt S des tschechischen Marktes fur die Herstellung und den Vertrieb von Pkw
keinen Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem
Gemeinsamen Markt und dem EWR-Abkommen

In Danemark hétte Porsche nach dem geplanten Zusammenschluss auf dem Teilmarkt S
einen Marktanteil von [30-50]%. Dieser Teilmarkt machte 2007 [<5]% des gesamten
danischen Pkw-Marktes aus. Die stérksten Wettbewerber waren PSA (Marktanteil [20-
30]%), BMW (Marktanteil [10-20]%), GM (Marktanteil [10-20]%) und Daimler
(Marktanteil [10-20]%). Insgesamt waren in Danemark 2007 18 Hersteller mit 57
Modellen auf diesem Teilmarkt vertreten. Angesichts der Prasenz zahlreicher starker
Wettbewerber gibt der geplante Zusammenschluss in Bezug auf den Teilmarkt S des
danischen Marktes fur die Herstellung und den Vertrieb von Pkw keinen Anlass zu
ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen Markt
und dem EWR-Abkommen..

In Finnland hétte Porsche nach dem geplanten Zusammenschluss einen Marktanteil von
[20-40]%. Dies ware der hichste Marktanteil, den Porsche nach dem Zusammenschluss
erreichen wirde. Der Teilmarkt S machte 2007 nur [<5]% des gesamten Pkw-Marktes
aus, und der Konzentrationsgrad (HHI von rund 1500) ist dort mit 16 Herstellern und 44
Modellen recht gering. Porsche wére weiterhin starkem Wettbewerb seitens anderer
Hersteller wie GM (Marktantell [10-20]%), BMW (Marktanteil [10-20]%), Ford
(Marktanteil [<10]%) und Daimler (Marktanteil [<10]%) ausgesetzt. Angesichts dieser
Sachlage gibt der geplante Zusammenschluss in Bezug auf den Teilmarkt S des
finnischen Marktes fur die Herstellung und den Vertrieb von Pkw keinen Anlass zu
ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen Markt
und dem EWR-Abkommen.

In Deutschland hétte Porsche nach dem geplanten Zusammenschluss einen Marktanteil
von [20-40]%. Der Teillmarkt S machte 2007 [<10 ]% des gesamten deutschen Pkw-
Marktes aus. Mit insgesamt [<200 000] auf dem Teilmarkt S verkauften Fahrzeugen ist
Deutschland einer der groften Mérkte fur Sportwagen, Coupés und Cabriolets im EWR.
In Deutschland sind Uber 21 verschiedene Hersteller tétig, die 2007 Uber 78
verschiedene Modelle auf dem Markt anboten. Die stérksten Wettbewerber von Porsche
nach dem geplanten Zusammenschluss waren BMW (Marktanteil [20-30]%), Daimler
(Marktanteil [10-20]%), aber auch GM (Marktanteil [<10]%) und PSA (Marktanteil
[<10]%). Angesichts dieser Sachlage gibt der geplante Zusammenschluss in Bezug auf
den Teilmarkt S des deutschen Marktes fur die Herstellung und den Vertrieb von Pkw
keinen Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem
Gemeinsamen Markt und dem EWR-Abkommen.

In Ungarn hétte Porsche einen Marktanteil von [20-40]% nach dem Zusammenschluss.
Der Tellmarkt S machte 2007 nur [<5]% des gesamten Pkw-Marktes aus. Starke
Wettbewerber auf dem Markt sind Daimler ([10-20]%), BMW ([10-20]%) und GM
([<10]%). Angesichts dieser Sachlage gibt der geplante Zusammenschluss in Bezug auf
den Teilmarkt S des ungarischen Marktes fur die Herstellung und den Vertrieb von Pkw
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66.

67.

68.

69.

70.

keinen Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem
Gemeinsamen Markt und dem EWR-Abkommen.

In Lettland hétte Porsche nach dem geplanten Zusammenschluss einen Marktanteil von
[20-40]%. Der Teilmarkt S machte 2007 [<5]% des gesamten lettischen Pkw-Marktes
aus. Starke Wettbewerber auf dem Markt sind Hyundai (Marktanteil [10-20]%), Daimler
(Marktanteil [10-20]% und BMW (Marktanteil [10-20]%). Angesichts dieser Sachlage
gibt der geplante Zusammenschluss in Bezug auf den Teilmarkt S des lettischen Marktes
fUr die Herstellung und den Vertrieb von Pkw keinen Anlass zu ernsthaften Bedenken
hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen Markt und dem EWR-
Abkommen.

In Ruménien hétte Porsche nach dem geplanten Zusammenschluss einen Marktantell
von [20-40]% mit einer Uberschneidung von nur [<10]%. Der Teilmarkt S machte 2007
[<5]% des gesamten rumanischen Pkw-Marktes aus. Dennoch waren auf diesem Markt
17 Hersteller mit 43 Modellen prasent. Porsche wére weiterhin starkem Wettbewerb
seitens anderer Hersteller wie BMW (Marktanteil [10-20]%), PSA (Marktanteil [10-
20]%), Mitsubishi (Marktanteil [10-20]%) und Daimler (Marktanteil [10-20]%)
ausgesetzt. Angesichts dieser Sachlage gibt der geplante Zusammenschluss in Bezug auf
den Teilmarkt S des rumanischen Marktes fir die Herstellung und den Vertrieb von Pkw
keinen Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem
Gemeinsamen Markt und dem EWR-Abkommen.

Auf der Grundlage der vorstehenden Erwagungen wird der Schluss gezogen, dass in Bezug
auf den Teillmarkt S kein Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich der Vereinbarkeit des
geplanten Zusammenschlusses mit dem Gemeinsamen Markt und dem EWR-Abkommen
besteht.

2. Pkw-Grofshandel

Horizontale Uberschneidungen

Die beteiligten Unternehmen haben in mehreren Landern as Grothandler jahrelang
Modelle der jeweils anderen Marke vertrieben. Porsche kontrolliert den Grofdhandel mit
Porsche-Modelen in Deutschland, Frankreich, Itaien, Spanien und im Vereinigten
Konigreich, wahrend in Osterreich, Rumanien, der Slowakei, Slowenien und Ungarn die
Porsche Holding Porsche- und Volkswagen-Modelle im Grofzhandel vertreibt. Volkswagen
kontrolliert den GrofRhandel mit VW-Modellen in Deutschland, Frankreich, Italien, Polen,
der Slowakel, Spanien, der Tschechischen Republik und im Vereinigten Konigreich, sowie
in Schweden, wo V olkswagen auch Porsche-Modelle vertreibt.

Von horizontalen Uberschneidungen auf den nationalen Markten firr den Pkw-GroRhandel
wéren nur eine begrenzte Anzahl von Mitgliedstaaten betroffen, wie die nachstehende
Tabelle zeigt (obwohl auch in Frankreich und Italien horizontale Uberschneidungen
vorliegen, bliebe der gemeinsame Marktanteil von Porsche und Volkswagen unter 15%, so
dass die Mérkte in diesen beiden Mitgliedstaaten von dem geplanten Zusammenschluss
nicht betroffen waren).
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Tabelle 3: Marktanteileim Pkw-GroRRhandel

Gemeinsamer
Porsche Volkswagen Marktanteil
Deutschland [<1]% [30-401% [30-41]%
Slowakei [<10]% [30-401% [30-50]1%
Spanien [<1]%% [20-30]%% [20-31]%
Vereinigtes
Konigreich [<1]% [10-20]% [10-21]%

Quelle. Schétzungen der beteiligten Unternehmen unter Verwendung des European Car
Distribution Handbook

71. Die hochsten Marktanteile wirde das zusammengeschlossene Unternehmen in der
Slowakel und Deutschland mit [30-40]% (Porsche: [<10]%, VW: [30-40]%) bzw. [30-
40]% (Porsche: [<1]%, Volkswagen: [30-40]%) erreichen.

72.1n Spanien und im Vereinigten Konigreich wirde der gemeinsame Marktanteil 25%
nicht Ubersteigen und in Deutschland wére die Uberschneidung minimal (weniger as
[<5]%). Der geplante Zusammenschluss gabe demnach auf diesen Markten keinen
Anlass zu wettbewerbsrechtlichen Bedenken. Der hohe Marktanteil von Volkswagen in
der Slowakei ist nach Aussagen des Anmelders auf den traditionellerweise hohen Absatz
der Marke Skoda und zu einem geringen Tell auf die Verkaufe von Seat zurlickzufUhren.
Der Anmelder erklart, das zusammengeschlossene Unternehmen werde diese starke
Position angesichts der Présenz starker Wettbewerber, z. B. der Groldhandler der Marken
Ford, GM, Hyundai, PSA und Renault nicht nutzen konnen, um seine Grofthandelspreise
fur andere Porsche-Marken anzuheben.

73. Bel der Marktuntersuchung bestétigten die Handler bis auf wenige Ausnahmen, dass der
Zusammenschluss ihre Lieferbeziehung zu Porsche und Volkswagen nicht verdndern und
keine negativen Auswirkungen haben werde. Konkrete negative Folgen des
Zusammenschlusses wurden nicht geltend gemacht. 23,

74. Porsche Holding ist im Grofthandel mit Volkswagen-Marken (und den dazugehdrigen
Ersatzteilen) in Osterreich, Bulgarien, Ungarn, Ruménien, der Slowakei und Slowenien
tétig. Auf der Einzelhandels-Ebene vertreibt Porsche Holding (entweder selbst oder durch
Tochtergesellschaften) Volkswagen-Marken in Osterreich, Bulgarien, der Tschechischen
Republik, Deutschland, Frankreich, Ungarn, Itaien, Ruménien, der Slowakei und
Slowenien. Die wenigen kritischen Kommentare bezogen sich nicht auf konkrete negative
Folgen des Zusammenschlusses sondern auf die Kooperation zwischen Porsche und
Volkswagen im Vertrieb von Pkw an den Endverbraucher. Aus diesen Grinden ist es
unwahrscheinlich, dass das zusammengeschlossene Unternehmen mehr Spielraum haben
wird, die Einzelhandel spreise zu erhdhen.

Vertikale Uberschnei dungen

75. Wie bereits dargelegt, sind Volkswagen und Porsche in mehreren Landern auf
verschiedenen Stufen des Kfz-Marktes (Herstellung, Grofthandel, Einzelhandel) tétig.
Folglich sind mehrere nationale Mérkte des Pkw-Grofthandels vertikal betroffen.

23 Ein Handler sah z.B. den Umfang der Tatigkeit Porsches in seinem Land kritisch, bestétigte aber, dass er
sich nicht auf mogliche Effekte des Zusammenschlusses bezog sondern auf die gegenwartige Tétigkeit
Porschesim Vertrieb von Volkswagen-Marken.
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76.

7.

78.

79.

80.

81.

Im tschechischen Pkw-Grofthandel erreicht Volkswagen allein einen Marktanteil von
[40-50]%; Porsche und die Porsche Holding sind auf diesem Markt nicht tatig. Dafr ist
die Porsche Holding in der Tschechischen Republik im nachgelagerten Pkw-
Einzelhandel (Porsche und Volkswagen) vertreten. Volkswagen kontrolliert in der
Tschechischen Republik keine Einzelhandler. Angesichts einer sehr begrenzten
Marktprésenz von Porsche ([<10] Einzelhandler und landesweit ein Marktanteil von
unter [<5]%) lasst sich jedoch ausschlief3en, dass der geplante Zusammenschluss das
Risiko der vertikalen Abschottung herstellerunabhéngiger Volkswagen-Einzelhandler in
der Tschechischen Republik erhoht.

Die einzigen kritischen AuRerungen im Rahmen der Marktuntersuchung betrafen die
bereits bestehende Zusammenarbeit zwischen Porsche und Volkswagen?. Deshalb kann
der Schluss gezogen werden, dass der geplante Zusammenschluss keine negativen
vertikalen Auswirkungen haben wird.

Schlussfolgerung

Auf der Grundlage der vorstehenden Erwagungen wird der Schluss gezogen, dass in Bezug
auf den Markt fur den Pkw-Grofshandel kein Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich
der Vereinbarkeit des geplanten Zusammenschlusses mit dem Gemeinsamen Markt und
dem EWR-Abkommen besteht.

3. Pkw-Einzelhandd

Horizontal e Uberschneidungen

Die beiden beteiligten Unternehmen sind in mehreren Landern auch im Pkw-Einzelhandel
tétig. Der geplante Zusammenschluss wirde in Deutschland, Frankreich, Italien und
Spanien zu horizontalen Uberschneidungen fiihren. Allerdings wiirde der gemeinsame
Marktanteil des Unternehmens nach dem Zusammenschluss weder auf nationaler Ebene
noch auf der Grundlage regionaler Markte fur den Pkw-Einzelhanddl 15 % Ubersteigen, so
dass die Markte technisch nicht betroffen waren. Deshalb ist es unwahrscheinlich, dass
das zusammengeschlossene Unternehmen mehr  Spieraum  haben  wird, die
Einzelhandel spreise zu erhéhen.

Vertikale Uberschneidungen

Angesichts der Téatigkeiten der beteiligten Unternehmen im Pkw-Handel werden die Mérkte
in der Tschechischen Republik, in Deutschland und in der Slowakel von dem geplanten
Zusammenschluss vertika betroffen sein.

Da jedoch auch die gemeinsamen Einzelhandel stétigkeiten der beteiligten Unternehmen
in al diesen Landern unter 1% (Deutschland und Slowakei) und 5.5% (Tschechische
Republik) liegen wirde der geplante Zusammenschluss in diesen Landern das Risiko
einer vertikalen Abschottung unabhangiger Einzelhandler, die Porsche- und
Volkswagenmarken vertreiben, nicht erhthen.

Schlussfolgerung

24

Siehe Erwégungsgrund 69.
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82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

Auf der Grundlage der vorstehenden Erwagungen wird der Schluss gezogen, dass in Bezug
auf den Pkw-Einzelhandel kein Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich der
Vereinbarkeit des geplanten Zusammenschlusses mit dem Gemeinsamen Markt und dem
EWR-Abkommen besteht.

4. Grolhandel mit leichten Nutzfahr zeugen

Von dem geplanten Zusammenschluss waren die Méarkte fur den Grofthandel mit
leichten Nutzfahrzeugen (Nfz) in der Tschechischen Republik und in Deutschland
vertikal betroffen. Volkswagen hélt in Deutschland einen Marktanteil von [20-30]% und
in der Tschechischen Republik einen Marktanteil von [30-40]%. Porsche ist in diesen
Landern nicht im Grofthandel mit leichten Nfz, sondern im Einzelhandel tétig. Im
Einzelhandel ssegment halt Porsche in Deutschland einen Marktanteil von [<1]% und in
der Tschechischen Republik einen Marktanteil von [<5]%. Der Marktanteil von
Volkswagen in diesem Segment des Einzelhandels liegt in Deutschland bei [<1]% und
in der Tschechischen Republik ist das Unternehmen in diesem Segment tberhaupt nicht
titig. Angesichts der geringfiigigen Uberschneidungen zwischen Porsche und
Volkswagen im Grofhandel mit leichten Nfz gibt der geplante Zusammenschluss
diesbeziiglich keinen Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit
mit dem Gemeinsamen Markt und dem EWR-Abkommen.

5. Einzelhandel mit leichten Nutzfahr zeugen

Im Einzelhandel mit leichten Nfz waren von dem geplanten Zusammenschluss die Mérkte
in der Tschechischen Republik und in Deutschland vertikal betroffen.

In der Tschechischen Republik ist nur Volkswagen mit einem Marktanteil von [40-50]%
auf GroRhandelsebene tadtig. Auf Einzelhandelsebene ist nur Porsche mit einem
Marktanteil von [<10]% prasent.

In Deutschland betrug der gemeinsame Marktanteil von Porsche und Volkswagen im
Jahr 2007 im Grofthandelssegment [30-40]%. Beide Unternehmen sind auch im
Einzelhandel vertreten und erreichen gemeinsam einen Marktanteil von [<1]%.

Angesichts der geringen Anzahl der von Porsche und Volkswagen kontrollierten
Einzelhandler und der Notwendigkeit der Kundennahe ist es auf¥erst unwahrscheinlich, dass
Porsche nach dem geplanten Zusammenschluss die Einzelhandel spreise erhthen konnte.
Aus den dargelegten Grinden gibt der geplante Zusammenschluss in Bezug auf den
Einzelhandel mit leichten Nfz keinen Anlass zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner
Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen Markt und dem EWR-Abkommen.

6. Kraftfahrzeugteile

Die wettbewerblichen Auswirkungen des geplanten Zusammenschlusses auf die Mérkte fr
die Herstellung und den Vertrieb von Originatellen (OE-Teile) wurden fur die ganze
Lieferkette (d. h. auf den Stufen Herstellung, Grofthandel und Einzelhandel) auf der
Grundlage der markenspezifischen Markte untersucht. Dementsprechend sind die einzelnen
Kfz-Hersteller in der Regdl in der Herstellung und im Vertrieb von Kfz-Tellen auf
separaten Méarkten titig, so dass es nicht zu Uberschneidungen der Tétigkeiten der
beteiligten Unternehmen kommt.

Eine Besonderheit des vorliegenden Falles besteht darin, dass infolge der Zusammenarbeit
zwischen Porsche und Volkswagen auf Vertriebsebene beide Unternehmen in mehreren
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90.

91.

92.

EWR-Staaten® bis zu einem gewissen Grad auch OE-Teile der Konzernmarken des jeweils
anderen Unternehmens vertretben. Der geplante Zusammenschluss fuhrt deshalb auf den
markenspezifischen Markten fur Porsche- und Volkswagen-Teile zu ener vertikalen
Integration bisher unabhéangiger Hersteller und/oder Handler von Volkswagen- und
Porsche-Teilen auf den genannten nationalen Markten.

Bidang waren die Markte fur die Herstellung von und den (Grof3-)Handel mit OE-Teilen
vom jeweiligen Kfz-Hersteller dominiert®. Laut den Ergebnissen des Bewertungsberichts
der Kommission, der im Anschluss an die Reform der Kfz-GVO?#” erstellt wurde, hat sich
diesbeziiglich wenig geéndert, auch wenn einige Kfz-Hersteller davon ausgehen, ihre
Marktanteile am Ersatztellevertrieb seien rucklaufig?®. Selbst wenn Volkswagen und
Porsche (noch) eine nennenswerte Stellung auf den jewelligen Mérkten fir die Herstellung
und den Vertrieb von OE-Telen hétten, ist nicht anzunehmen, dass der geplante
Zusammenschluss diese  Marktposition verbessern wirde. Im Rahmen  der
Marktuntersuchung wurde bestétigt, dass sich die Ersatzteilmérkte zunehmend 6ffnen und
dass sich der Zusammenschluss auf diesen Liberalisierungsprozess nicht auswirken wirde.

Horizontale Uber schneidungen

Auf den Mérkten fir die Herstellung und den Vertrieb von Kfz-Teilen besteht lediglich
eine Moglichkeit der horizontalen Uberschneidung auf dem Markt fir die Herstellung
und den Vertrieb von Porsche-Tellen. Im Rahmen der Zusammenarbeit zwischen
Volkswagen und Porsche liefert VVolkswagen fur die Produktion des Cayenne benttigte
Teile an Porsche. Volkswagen hat diese Kfz-Teile jedoch nie Dritten auf dem Markt
zum Kauf angeboten. Aul3erdem war der Wert der Teilelieferungen recht gering ([<10]
Mio. EUR im Jahr 2006/2007), so dass negative horizontale Auswirkungen des
Zusammenschlusses auf diesem Markt ausgeschlossen werden kénnen.

Auf dem regionaen Einzelhandelsmarkt fir Volkswagen-Teille im Grofraum Paris
Uberschneiden sich die Tétigkeiten der beiden Unternehmen insofern, als Porsche dort
Volkswagen-Teile vertreibt. Der gemeinsame Marktanteil der beteiligten Unternehmen
liegt jedoch unter [10-20]%.

25

26

27

28

Wie oben erlautert, vertreibt die Porsche Holding in den folgenden EWR-Staaten auf Grofdhandel sebene
Konzernmarken von Volkswagen (und die dazugehdrigen OE-Teile): Osterreich, Bulgarien, Tschechische
Republik, Ungarn, Ruméanien, Slowakische Republik und Slowenien. Auf Einzelhandel sebene vertreibt die
Porsche Holding (indirekt tiber Tochtergesellschaften) Volkswagenmarken in Osterreich, Bulgarien, der
Tschechischen Republik, Deutschland, Frankreich, Ungarn, Italien, Ruménien, der Slowakischen Republik
und Slowenien. Volkswagen vertreibt Porsche-Modelle in Schweden.

Die meisten Kfz-Hersteller haben die Produktion der OE-Teile an ihre Zulieferer abgegeben. Die meisten
OE-Teile werden — wie im Falle anderer Markenartikel wie Sportschuhe oder Elektronikgeréte — vom
jeweiligen Kfz-Hersteller unter seiner eigenen Marke geliefert, aber nicht von diesem selbst in eigenen
Werken hergestellt.

Verordnung (EG) Nr. 1400/2002 der Kommission vom 31. Juli 2002 Uber die Anwendung von Artikel 81
Absatz 3 des Vertrags auf Gruppen von vertikalen Vereinbarungen und aufeinander abgestimmten
Verhaltensweisen im Kraftfahrzeugsektor (ABI. L 203 vom 1.8.2002, S. 30).

Bericht der Kommission zur Bewertung der Verordnung (EG) 1400/2002 Uiber Vertrieb, Instandsetzung
und Wartung von Kraftfahrzeugen, Arbeitsvorlage 2, S. 34 — 35.
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93.

94,

95.

Vertikale Uberschneidungen

Grofthandd sehene

Der Zusammenschluss fuhrt zu mehreren vertikal betroffenen nationalen Markten fur den
GroRhandel mit Volkswagen-Teilen (Bulgarien, Ogterreich, Ruménien, Slowake,
Slowenien und Ungarn) und zu einem betroffenen Markt fir den Grofzhandel mit Porsche-
Teilen (Schweden). In Bulgarien, Osterreich, Rumanien, der Slowakei, Slowenien und
Ungarn ist Porsche auf der Grofshandelsebene tétig und vertreibt auch Volkswagen-Teile.
Der Marktanteil von Volkswagen auf dem vorgelagerten Markt fur die Herstellung und den
Vertrieb von Ersatztellen liegt Uber der Schwelle von 25%. In Schweden vertreibt
Volkswagen Porsche-Telle im Einzelhandel und der Marktanteil von Porsche auf dem
Markt fir die Herstellung und den Vertrieb von Porsche Ersatzteilen liegt Gber 25%.29
Dennoch kann ausgeschlossen werden, dass der Zusammenschluss auf den vor- oder
nachgel agerten Mérkten zu einer Marktabschottung fihren wird (input/output foreclosure),
selbst wenn die beiden beteiligten Unternehmen auf den vorgelagerten Mérkten fur die
Herstellung und den Vertrieb von Volkswagen- bzw. Porsche-Teilen eine wichtige Stellung
einnehmen.

Der Anmelder macht geltend, dass die Reform der Kfz-GVO bereits bewirkt habe, dass
unabhangige Telle-Grolthandler in den Markt eingetreten sind, was gewéhrleiste, dass
unabhangige Anbieter von OE-I11 und QGE auch nach dem Zusammenschluss Zugang zum
Teile-Einzelhandelsmarkt hétten. Der Anmelder weist aul3erdem darauf hin, dass auf dem
Kfz-Teille-Markt inzwischen immer mehr unabhangige Wettbewerber tétig seien, so dass
das frihere Quasimonopol der Kfz-Hersteller in diesem Segment seit Inkrafttreten der Kfz-
GVO zunehmend erodiere. Die Marktuntersuchung in dieser Sache hat bestétigt, dass
unabhangige Hersteller Zugang zum 1AM erhaten haben. Genannt wird insbesondere
Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe ] Kfz-GV O, wonach Beschrénkungen verboten sind, die die
Moglichkeit des Lieferanten einschranken, Originalersatzteile oder qualitativ gleichwertige
Ersatzteile, Instandsetzungsgeréte, Diagnose- oder Ausriistungsgegenstande an den IAM zu
verkaufen. Die Marktuntersuchung gab keinen Grund zu der Annahme, dass sich der
geplante Zusammenschluss negativ auf diesen Liberalis erungsprozess auswirken werde.

Zudem gibt es fur unabhangige Hersteller von OE-1Il und QGE fir bestimmte
Fahrzeugmarken ohnehin  im Allgemeinen keinen starken Anreiz, sch  der
Vertriebsorganisation des jeweiligen Kfz-Herstellers zu bedienen, um Zugang zu freien
Einzelhandlern bzw. Werkstétten zu erhalten. Vielmehr bestiinde wegen des Risikos einer
unzureichenden Vermarktung ihrer Produkte durch den jeweiligen (exklusiven)
Vertragshadndler und eines unerwiinschten Abflusses von Informationen fir unabhangige
Tellehersteller generell eher ein starker Anreiz, ihre Produkte Uber freie Grofthandler
anzubieten, die nicht Teil des Vertriebsnetzes des jeweiligen Kfz-Herstellers sind. *°

29

30

Dies entspricht den Feststellung in dem Bericht der Kommission zur Bewertung der Verordnung (EG)
1400/2002 Uber Vertrieb, Instandsetzung und Wartung von Kraftfahrzeugen, Arbeitsvorlage 2, S. 34,
demzufolge die Fahrzeughersteller meist Marktanteile von 40-65% haben.

Siehe insbesondere Entscheidung der Kommission in der Sache COMP/M.3198 — VOLKSWAGEN-Audi /
Volkswagen-Audi Vertriebszentren, Erwagungsgrund 16ff und in der Sache COMP/M.3352 — VW / Hahn
+ Lang, Erwagungsgrund 20ff.
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Einzel handdl sehene

96. Von dem Zusammenschluss sind mehrere Regionamérkte fir den Teile-Einzelhandd in
Deutschland, Frankreich und Italien (ale Volkswagen-Marken), in der Tschechischen
Republik (VW, Audi, Skoda) und in der Slowakel (Skoda) vertikal betroffen.

97. Es kann jedoch ausgeschlossen werden, dass der Zusammenschluss den Wettbewerb auf
diesen Markten beeintrachtigen wird. Wie auch im Falle der Grofthandelsmérkte l&sst sich
der Schluss ziehen, dass der Einzelhandels-Markt derzeit nicht abgeschottet ist und der
Zusammenschluss diese Situation nicht in negativer Weise beeinflussen wird. Mehrere
Handler bestétigten, dass sich das Angebot an Kfz-Teilen verbessert hat in den letzten
Jahren.

Schlussfolgerungen z7um Markt fur Kfz-Telle

98. Auf der Grundlage der vorstehenden Erwagungen wird der Schluss gezogen, dass der
geplante Zusammenschluss in Bezug auf den Markt fur Kfz-Teile keinen Anlass zu
ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen Markt und
dem EWR-Abkommen gibt.

7. Andere betroffene M arkte

99. Die Auswirkungen des geplanten Zusammenschlusses auf die anderen betroffenen Méarkte
wéren minimal.

100. Der deutsche Markt fir Finanzleasing ist technisch gesehen betroffen, aber die
Uberschneidung macht weniger as 1% aus. Wettbewerbsprobleme konnen daher
ausgeschlossen werden.

101. Auf dem Markt fur Flottenleasing und Flottenmanagement fir gewerbliche Kunden ist
Volkswagen in praktisch alen Mitgliedstaaten Uber seine Tochtergesellschaft LeasePlan
aktiv, wahrend Porsche tber die Porsche Bank in Osterreich, Rumanien, Slowenien, der
Slowakei und Ungarn prasent ist. Der geplante Zusammenschluss wiirde in Osterreich, der
Slowakei und Ungarn zu horizontalen Uberschneidungen fuhren.

Tabelle 4. Flottenleasing und Flottenmanagement

Porsche Volkswagen Gemeinsamer Marktanteil
Osterreich [10-20]% [<10]% [10-30]%
Ungarn [10-201% [20-30]% [30-50]%
Slowak.
Republik [10-201% [20-301% [30-50]%

102. Nach dem geplanten Zusammenschluss wirde der Marktantell von Porsche in
Osterreich weiterhin unter 25 % liegen. Das Vorhaben gibt demnach auf diesem Markt
keinen Anlass zu wettbewerbsrechtlichen Bedenken.

103. Nach Angaben der beteiligten Unternehmen wirden in Ungarn der gemeinsame
Marktanteil der beteiligten Unternehmen [30-50]% und in der Slowakei [30-50]%
betragen. Diese Marktanteile geben jedoch nicht die Position der Parteien auf dem
Markt wieder. Die Mérkte sind relativ neu und noch in der Entwicklung begriffen. Esist
wahrscheinlich, dass weitere Unternehmen auf den Markt hinzutreten und bedeutende
Marktanteile in der Zukunft gewinnen werden. Aullerdem wurden be der
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Marktuntersuchung diesbeziiglich keine Bedenken gedul3ert. Konkret bestétigten
Unternehmen, die nicht in der Kfz-Herstellung aktiv sind, dass se ale erforderlichen
Dienstleistungen anbieten konnen und der Zusammenschluss den Wettbewerb nicht
beeintrachtigen wirde.

104. Aus den dargelegten Grinden gibt der geplante Zusammenschluss in Bezug auf den
Markt fur Flottenleasing und Fottenmanagement keinen Anlass zu ernsthaften Bedenken
hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen Markt und dem EWR-Abkommen.

VIl. SCHLUSSFOLGERUNG

105. Aus den dargelegten Griinden hat die Kommission entschieden, keine Einwande gegen
das angemeldete Zusammenschlussvorhaben zu erheben und es fir mit dem Gemeinsamen
Markt und dem EWR-Abkommen vereinbar zu erkléren. Diese Entscheidung ergeht gemal3
Artikel 6 Absatz 1 Buchstabe b der Verordnung (EG) Nr. 139/2004 des Rates.

Fir die Kommission
(unterzeichnet)

Neelie KROES

Mitglied der Kommission
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