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DECI SI ON DE LA COW SSI ON
du 29 mai 1991
déclarant |la conpatibilité avec le
mar ché commun d' une concentration

(affaire nJ 1'V/ M43 - Magneti Marelli/ CEAC)
Regl ement du Conseil (CEE) n[1 4064/ 89

(Le texte en | angue francai se est |le seul faisant foi)
LA COW SSI ON DES COMMUNAUTES EURCPEENNES,
vu le traité instituant |a Communaut € économ que européenne,
vu le reglenent (CEE) n[C] 4064/89 du Conseil, du 21 décenbre
1989, relatif au contrdle des opérations de concentration entre

entreprises'Y et notamment son article 8 paragraphe 2,

vu la décision de la Commssion du 21 janvier 1991, d'engager
| a procédure dans |la présente affaire,

apres avoir donné aux entreprises concernées |'occasion de
faire connaitre leur point de vue au sujet des griefs retenus
par | a Conm ssion

vu | "avis du comté consultatif en natiere de concentrations,

consi dérant ce qui suit:

l. Nat ure de |' opération

1. Un projet de concentration a été notifié le 10 décenbre
1990 conforménent a |'article 4 du reglenent n1 4064/ 89 du
Conseil, par lequel SICIND, filiale a 100% de Fiat,
rachéterait a SAVAG filiale a 100% de Alcatel Al sthom
Conpagni e Générale d' Electricité (A catel A sthom, connue
pr écédenmment sous le nom de CGE, 50,1% des actions de la

(1) JO L 257, 21.9.1990



Conpagni e européenne d' Accunul ateurs (CEAc). SAMAG déti ent
actuel | enent 98, 4% des actions de CEAc.

1. Les parties

Fiat a réalisé en 1989 un chiffre d affaires consolidé de
33,294 mlliards d' écus sur le plan nondial et de 29,315
mlliards d écus dans |a Comunauté, dont 63%en Italie. Le
groupe Fiat opére en particulier dans les secteurs de
| “autonobile et des véhicules industriels, des nmachines
agricoles, des engins de construction de routes, des pieces
aut onobi |l es et des conposants électriques, ainsi que dans
un certain nonbre d autres secteurs diversifiés. 1l est
prévu que le controle de CEAc sera exercé par Magneti
Marelli, filiale de Fiat. Magneti Marelli est un producteur
de conposants autonobiles. Son chiffre d affaires nondial a
eté de 2,560 mlliards d' écus en 1989.

CEAc est un producteur de batteries autonobiles, de
batteries stationnaires et de batteries de traction. Elle a
réalisé en 1989 un chiffre d affaires de 275 mllions
d' écus au niveau nondial et de 252 mllions d' écus dans |la
Conmunaut é.

[l Contexte de |'acquisition

L' opération notifiée est un des élénents d un "accord
cadre" passé entre Fiat et Acatel A sthom dont Ies
princi paux autres él énents sont |es suivants:

- | ' échange de participations mnoritaires entre Fiat et
Al catel Alsthom Fiat prendra une participation de 6%
dans Al catel Al sthom et Al cat el Al sthom une
participation de 3% dans Fiat;

- |l e rachat, par Alcatel NV. a Fiat Spa (Fiat), d' une
participation de contrdle (69,2% des actions) dans
Telettra Spa (Telettra). Cette concentration a été
autorisée par |la Comm ssion sous réserve de certaines
obligations le 12 avril 1991 (affaire nJ |V/M42 -
Al catel / Telettra‘?;

- le projet d acquisition par CEC A sthom qui est
contr6l ée conjointement par CGEC et Alcatel Al sthom
d' une participation de contrdle dans Fiat Ferroviaria,
filiale de Fiat produisant du matériel ferroviaire;

- | a création d une hol ding européenne, qui sera détenue
en commun par Fiat et Alcatel Al sthom et qui sera
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chargée de nettre en oeuvre des projets d intéret
mut uel dans |la recherche et | e dével oppenent.

La présente décision ne vise que l|la concentration entre
Si ci nd/ Magneti Marelli et CEAc.

I V. Applicabilité du Reglenent nC] 4064/ 89

L' opération notifiée est une concentration au sens de
|"article 3 paragraphe 1 b) du reglenment nCJ] 4064/89, du
fait qu' en acquérant 50,1% des actions de CEAc, SIC ND
prendrait |le contrdéle de CEAc.

Les seuils de |'article premer paragraphe 2 du reglenent
n_J 4064/89 sont atteints, puisqu en 1989 le chiffre
d affaires total reéalisé sur le plan nondial par Fiat et
CEAc était supérieur a 5 mlliards d écus et que le chiffre
d affaires global réalisé dans |a Communauté par chacune
des deux sociétés était supérieur a 250 mllions d'écus,
dont pas plus des deux tiers n'ont été reéealisés en 1989 a
|"intérieur d un seul et néne Etat nenbre.

V. Les nmarchés de produits en cause

Selon la notification, la concentration affecte |le secteur
des batteries au plonb, qui doit étre divisé en quatre
marchés de produits distincts: |le marché des batteries de
traction, le marché des batteries stationnaires, |le marché
de la prem ére nonte des batteries autonobiles et | e nmarché
du renouvel | enent des batteries autonobiles.

Les batteries de traction et |les batteries stationnaires,
bien qu'appartenant toutes deux au secteur des batteries
industrielles, différent entre elles par |eur technol ogie,
leur wutilisation et la clientele a laquelle elles sont
desti nées.

Pour |les batteries autonobiles, la distinction entre le
marché de la premere nonte dans lequel le produit est
vendu aux constructeurs autonobile tient noins a une
différence de produit ou de fonction qu' aux conditions de
concurrence qui, sur le rmarché de renouvell enent,
s' écartent tres largenent de celles qui prévalent sur le
marché de la premére nonte. L' offre sur ce dernier marcheé
exi ge une capacité technique élevée, une activité intense
de recherche et de dével oppenent, une fiabilité a 100% des
produits, la livraison "juste a tenps" et la certification
de la production par |es constructeurs autonobiles.
L' existence de <ces deux narchés distincts dans |les
batteries aut onobi | es est génér al enent adm se par
| "industrie. La Cour de Justice a déja fait usage de la
distinction entre prem ére nonte et renouvellenent, pour
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les pneus de camon (affaire NVNB M chelin/ Conm ssion,
Recuei | 1983 p. 3461).

VI . | npact de | a concentration en France et en ltalie

Dans |le cas des batteries stationnaires et des batteries
autonobiles de premere nonte et de renouvellenent, la
concentration entrainera une augnentation des parts de
marché en France et en Italie au profit de la nouvelle
entité.

En ce qui concerne les  batteries de traction Ila
concentration n'aura d'incidence directe qu'en Italie,
étant donné que Magneti Marelli n'exerce ses activités que
dans cet Etat nenbre.
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VI, Déci sions prises par |la Conmi ssion au cours de |la
procédur e

a. La déci sion d' engagenent de | a procédure

Aprés exanen de la notification, |la Comm ssion a conclu que
| " opération notifiée soulevait, a |'exception du marché des
batteries de traction, des doutes sérieux quant a sa
conpatibilité avec |l e marché commun. Elle a donc décidé, le
21 janvier 1991, d' engager la procédure en application de
|"article 6 paragraphe 1, lettre ¢ du reglenent ncJ
4064/ 89.

b. La comuni cation des griefs

Suite aux investigations nmenées aupres d un |arge éventai
d entreprises opérant sur |les marchés affectés en tant que
concurrentes ou clientes, la Commssion a adressé aux
parties, le 22 février 1991, une conmunication de griefs
dans laquelle elle a soulevé des objections en ce qui
concerne |le marché du renouvel |l enent de  batteries
aut onobi |l es en France et en Italie.

A un stade ultérieur, |les objections relatives au nmarché de
renouvel l enrent de batteries autonobiles en Italie ont pu
étre retirées par la Conmssion qui a constaté que la
concentration inpliquait une faible augnentation de |a part
de marché et que des concurrents significatifs étaient
présents sur ce narché.

S agi ssant du nmarché des  batteries autonobiles de
renouvel | ement en France, |es objections fornul ées dans |a
Comuni cation des griefs peuvent étre schématisées come
suit:

a) il existe en France des conditions de concurrence
suf fi satmment  honobgenes, qui différent de naniere
appr éci abl e des conditions de concurrence rencontreées
dans les autres Etats nenbres.

Deux él énents révelent cet état de fait:

que |es producteurs soient, conme il ressort des
informations comuni quées par |les parties et
| eurs concurrents, en nesure de pratiquer en
France, pour les nénes types de batteries, des
prix différents de ceux qu'ils pratiquent dans
| es autres Etats nenbres;

gque les parts de narché des producteurs soient
tres différentes dans chaque Etat nenbre: C est
ainsi, par exenple, que la CEAc dispose d' une



b)

part de marché supérieure a 40% en France et
inférieure a 5% en Al l enagne.

Ces différences, mai ntenues nalgré |'absence de
barrieres juridiques spécifiques, peuvent s'expliquer
par un fai sceau de causes:

des besoi ns différents corr espondant aux
di fférentes conpositions de parcs autonobiles et
aux di fférences de niveau de services exigés dans
| es Etats menbres.

des préférences nmanifestées par |les acheteurs
pour |es marques connues;

des di ff érences i nportantes exi st ant dans
| ' évent ai | des canaux de distribution, qui
entrainent des codts pour |es producteurs tenus
d' adapter leur stratégie comrerciale a chaque

pays;

| a concentration de |"offre varie
consi dérabl ement d' un Etat nenbre a |"autre. Plus
| "offre sera concentrée sur un marché, plus il
sera difficile aux concurrents actuels ou
potentiels d' augnenter leurs parts de marché ou
de pénétrer un marché. O, le présent projet de
concentration aurait pour conséguence un
accroi ssenment substantiel de parts de marché en
France, ou l|les deux parties détiennent déja |es
parts |l es plus inportantes.

Le projet de concentration créerait au profit de la
nouvelle entité wune position dom nante ayant comme
conséquence qu'une concurrence effective serait
entravée de maniére significative, en raison des
el ément s sui vants:

- la part de marché de la nouvelle entité

atteindrait en France un niveau de |'ordre de
60%
- | ' écart avec |le concurrent i mredi at serait

considérable (de |'ordre de 40%;

- en outre, la puissance financiére de |a nouvelle
entité et celle de ses entreprises neres, sa
facilité accrue d acces au marché du plonb,
serai ent égalenment a prendre en consi dération

- enfin, les principaux concurrents disposant de
fortes positions sur leurs narchés nationaux
respectifs, seraient tentés de s'abstenir de se



concurrencer, not amrent du fait gu' une
concurrence par les prix est peu raisonnable sur
un marché a maturité et sur lequel peu de
capacité de production est disponible.

Les élénents ci-dessus ne senblent pas pouvoir étre
conpensés par une puissance d'achat susceptible de
contrebal ancer |e pouvoir de la nouvelle entité, les
plus gros parm |les nonbreux clients de |la nouvelle
entité ne représentant qu'une faible pourcentage du
chiffre d affaires de celle-ci.
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Les parties ont fait connaitre, lors d une audition, |eur
désaccord sur |'analyse faite par |a Conm ssion dans sa
Conmruni cation de griefs.

C. L'avis du Conmité Consultatif

Le Comté Consultatif en matiéere de concentrations s'est
réuni |le 30 avril 1991 et a rendu un avis soutenant
| " anal yse faite par |a Conm ssion

VI, Modi fications apportées dans | e cadre
du projet de concentration

Cependant, Fiat a fait connaitre a la Commssion sa
décision autononme de nodifier |a stratégie de son
i npl antati on en France.

A cet effet, elle entreprendra, dans un délai convenu, de
réduire sa participation majoritaire au capital de Ila
Conpagni e francaise d'électrochime (CFEC), a 10% et de
réeduire a un nenbre sa représentation aux organes
d' administration ou de surveillance de cette société.

Avant son acquisition par Mgneti Marelli en 1990, |la CFEC
etait |le deuxiénme producteur francais de batteries, actif
en particulier dans les batteries autonobiles en France.
Elle est bien inplantée sur |le marché francais sur |equel
el l e dispose de relations comerciales établies, ainsi que
de marques connues. La part de marché de Magneti Marelli en
France, qui s'est élevée a 18,4% en 1990, est constitué
pour la quasi-totalité par le chiffre d affaires de Ila
CFEC.

| X. Conséquences de | a cession de |a CFEC
sur |"anal yse concurrentielle

La cession par Fiat de sa participation majoritaire dans |le
capital de la CFEC constitue un changenent inportant des

el énents de fait entourant |'opération, et ayant une
influence sur |'évaluation de |la concentration sur le
mar ché concer né des batteries aut onobi | es de

renouvel | enent.

En effet, il résulte de cette cession que Iles deux
prem eres entreprises francaises sur |e marché des
batteries aut onobi | es ne font pl us | ' obj et d' une

concentration entre elles. Des lors, les effets de cette
concentration relatifs notanment

- au curmul de leurs parts de nmarché

- au cumul de leurs réseaux de distribution



- a la réunion dans une seule nmain des nmarques
francai ses | es plus connues

ne se produi sent pas.

Ce changenent dans les élénents de fait de |'opération
envi sageée amene la Conmission a considérer |'opération
comme conpati bl e avec | e marché conmun.

A ARRETE LA PRESENTE DECI SI ON

Article prem er

La concentration projetée entre SICIND et CEAc est deéclarée
conpatible avec le marché conmun, sous réserve des charges
visées a |'article 2.

Article 2

La présente décision est assortie des charges suivantes:

a) Selon un calendrier convenu avec la Commssion, Fiat
réduira sa participation dans Ila Conpagnie Francaise
d Electro-Chimie, a un niveau de 10% et réduira a un
menbre sa représentati on aux organes d' adm nistration ou de
survei |l l ance de | a Conpagni e Francai se d' El ectro-Chim e;

b) Fiat ne renontera pas sa participation dans |a Conpagnie
Francai se d' Electro-Chime au dessus du niveau visé au (a)
ci -dessus, sans |'accord de |a Conm ssion

c) Aux termes du présent article, Fiat signifie
i) | e groupe Fi at

ii) toute société contrdl ée par une partie quel conque du
groupe Fi at

iii) toute personne agissant pour |e conpte d une société
visée au (i) et (ii).

Article 3
Fiat S p. A
Corso Marconi 10
| - 10125 TORI NO
SICIND S. p. A
Corso Marconi 20
| - 10125 TORI NO

Conpagni e Européenne d' Accunul at eurs ( CEAC)
18 Quai de dichy
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sont destinataires de |a présente décision.

Fait a Bruxelles, le 29 nai 1991 Pour | a Conmm ssi on

Sir Leon Brittan
Vi ce- Pr ési dent



