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FUSIONSVERFAHREN
ARTIKEL 6(1)(b) ENTSCHEIDUNG

Einschreiben mit
Empfangsbestétigung

An die Parteien

Sehr geehrte Herren,

Betrifft : Fall Nr. 1IV/M.439 - Hils/Phenolchemie
Ihre Anmeldung geméR Art. 4 der Ratsverordnung (EG) Nr.  4064/89
(Fusionsverordnung)

1. Amb5. April 1994 hat die HUls AG, Marl, ihr Vorhaben angemeldet, alle Geschéftstétigkeiten der
Phenolchemie GmbH, Gladbeck, zu erwerben.

2. Nach Prifung der Anmeldung hat die Kommission festgestellt, dal3 das angemeldete Vorhaben
in den Anwendungsbereich der Ratsverordnung (EWG) Nr. 4064/89 fadllt und dal3 keine
ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen Markt bestehen.
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Die beteiligten Unternehmen

Sowohl die Hils AG (Hils) as auch die Phenolchemie GmbH (Phenolchemie) sind
Chemieunternehmen.

Huls gehort zum deutschen VEBA-Konzern. Die Gesellschaft ist in den Bereichen Grund- und
Spezialchemikalien, Silizium, Thermoplaste, Kautschuk, polymere Werkstoffe und
Kunststoffverarbeitung tétig.

Phenolchemie stellt Phenol, Aceton, Alphamethylstyrol und Acetophenon her.
Das Vorhaben

Gegenwaértig sind 75 % der Anteile an der Phenolchemie im Besitz von Huls, wahrend die
Harpener AG (Harpen), Dortmund,die restlichen 25 % hdt. Nun beabsichtigt Huls, seine
Beteiligung auf 99,5 % zu erhdhen. Weitere 0,5 % soll die Induboden GmbH erwerben, an der
die VEBA und die Dresdner Bank mit je 50 % beteiligt sind.

Zusammenschluf3

Der Erwerb der Phenolchemie stellt eéinen Zusammenschlufd im Sinn des Artikels 3 (1) (b) der
Verordnung dar. Mit dem Zusammenschlu® wird die zu erwerbende Gesellschaft von der
gemeinschaftlichen Kontrolle durch Huls und Harpen in die aleinige Kontrolle von Hils
Ubergehen (Entscheidung der Kommission vom 28. November 1990, Sache IV/IM.23 -
ICl/Tioxide).

Bisher kontrollierten Hils und Harpen gemeinschaftlich die Phenolchemie, da beide Unternehmen
die Moglichkeit hatten, einen bestimmenden Einflu auf die Tétigkeit von Phenolchemie
auszuiiben.

So waren beide Gesellschafter berechtigt, einen Vertreter in die Geschéftsfiihrung zu entsenden.

Beide Unternehmen waren im Aufsichtsrat vertreten, der die Geschéftsfuihrung Uberwacht. Der
Aufsichtsrat entscheidet bei Meinungsverschiedenheiten der Geschéftsfihrung, er kann den
Geschéftsfihrern in alen Angelegenheiten Weisungen erteilen und seine Zustimmung ist
erforderlich fir alle Geschéfte, die fir die Gesellschaft von besonderer wirtschaftlicher Bedeutung
sind.

Die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder konnten eine Reihe bedeutender Angelegenheiten vor die
Gesellschafterversammlung bringen, falls sie im Aufsichtsrat Uberstimmt worden waren. In
solchen Féllen war in der Gesellschafterversammlung die Zustimmung beider Partner notwendig.
Zu den betreffenden Angelegenheiten gehorte z.B. die Bestimmung der Anzahl Geschéftsfuhrer,
die Ernennung der Geschéftsfiihrer, Beschllisse Ulber Weisungen an die Geschéftsfihrung und
Geschifte von besonderer wirtschaftlicher Bedeutung wie etwa die Ubernahme von neuen
Geschéftsarten oder Geschaftszweigen.

Gemeinschaftsweite Bedeutung

Das Vorhaben erreicht die in Artikel 1 (2) der Verordnung genannten Umsatzschwellen. Anders
alsder VEBA-Konzern erzielt Phenolchemie nicht mehr als zwei Drittel seines gemeinschaftlichen
Umsatzes in Deutschland. Der Zusammenschlul3 hat daher eine gemeinschaftsweite Bedeutung.



10.

11.

12.

13.

14.

-3-
Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen Markt

Phenolchemie produziert Phenol und die bei der Phenolerzeugung entstehenden Kuppel produkte
Aceton und Alphamethylstyrol; das Unternehmen stellt auch gewisse Mengen an Acetophenon
her. Bei der Phenolherstellung falt auerdem Hochsiederlickstand an.

Die Frage kann offengelassen werden, ob Phenol, Aceton, Alphamethylstyrol und Acetophenon
separate Produktmérkte darstellen, weil auch unter Annahme einer engen Marktdefinition keine
beherrschende Stellung begriindet oder verstarkt werden wiirde. Aus den selben Griinden kann die
Definition des raumlich relevanten Marktes offengelassen werden.

Aus Grinden der besseren Darstellung werden jedoch in den nédchsten Abschnitten die
Umsatzzahlen fir Westeuropa (Européi sche Union und EFTA-Staaten) bezogen auf die einzelnen
Geschéftsbereiche von Phenolchemie angegeben.

Es ist mit grofRer Wahrscheinlichkeit auszuschlief3en, dal’3 das Ausscheiden von Harpen die
Stellung von Phenolchemie in nennenswerter Weise beeinflussen wird. Insoweit as noch keine
beherrschende Stellung besteht, ist der Zusammenschluf3 nicht geeignet, eine solche zu begriinden.
Ebensowenig kdnnte er eine beherrschende Stellung verstérken, falls eine solche bereits vorhanden
wére. Unabhéngig davon, ob eine beherrschende Stellung bereits besteht oder nicht, ergibt sich
darum kein Anlal? zu ernsthaften Bedenken.

Nach Angaben der Anmelder stellte Phenolchemie im Jahre 1993 [iiber 50%)] Y desin Westeuropa
abgesetzten Phenols her. Was Aceton anbelangt, betrug der Marktanteil [unter 50%]. Bel
Alphamethylstyrol erreichte Phenolchemie einen Anteil von [Uber 50%)], wobei fast ein Drittel der
betreffenden Lieferungen auf das Handelsgeschdft mit in den GUS eingekauftem
Alphamethylstyrol entfallt.

Die Phenolchemie produziert schétzungsweise einen Drittel des in Westeuropa anfallenden
Acetophenons.

Der ZusammenschluR wird zu keiner Addition von Marktanteilen zwischen Huls und
Phenolchemie fihren.

Mit 75% Prozent der Anteile war HUls bereits bisher der grosste Nutznief3er an den Aktivitaten
von Phenolchemie. Das Interesse von Hils, finanzielle Ressourcen fir Phenolchemie
aufzuwenden, wird sich darum nicht wesentlich &ndern.

Ebensowenig wird der Zusammenschlu3 Hiilsin die Lage versetzen, zusétzliche finanzielle Mittel
zugunsten von Phenolchemie aufzuwenden.

Grof3e Teile der Phenolchemie sind bereits zum heutigen Zeitpunkt im VEBA-Konzern integriert.
Mit Harpen bestehen keine produktionsbezogenen Verbindungen, da Harpen aul3er seiner
Beteiligung an Phenolchemie keine weiteren Aktivitéten in der Chemieindustrie hat.

Was die vorgelagerte Integration anbelangt, so beruht der Produktionsprozef3 von Phenolchemie
auf dem Rohstoff Cumol. Uber die Halfte des Bedarfs von Phenolchemie an diesem Stoff wird
innerhalb desVEBA-K onzernsim Rahmen von langfristigen Liefervereinbarungen geliefert, wobei
[ein drittes Unternehmen] gewisse Mengen an Benzol und Propylen aus VEBA-Bestdnden zu
Cumol verarbeitet. Das restliche Cumol wird aus Griinden von beschrankten Kapazitdten und
Transportkosten von [gewissen dritten Unternehmen] bezogen. Dies betrifft vor allem den Standort

(Y

In der offentlichen Version der Entscheidung wurden gemal3 Art. 17(2) der Verordnung (EG) Nr. 4064/89
einige Angaben ausgelassen. Alle [ ] stehen deshab fir Zahlenangaben oder sonstige Angaben, die aus
Grinden der Wahrung von Geschéftsgeheimnissen gestrichen wurden.
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von Phenolchemie in Antwerpen. [Das Ausmald der Cumollieferungen fur die Herstellung von
Phenol an Dritte ist ohne Bedeutung fur die wettbewerbliche Beurteilung des Falles.]

Phenolchemie deckt auch annghernd die Hélfte seines Bedarfs an Natronlauge und Wasserstoff
innerhalb des VEBA-Konzerns. Das Unternehmen bezieht auf3erdem zu tber zwel Dritteln Strom
und Wasserdampf von VEBA.

Auch im nachgel agerten Markt besteht ein grof3es Mal3 an Integration im VEBA-Konzern. In 1993
gingen [unter 25%)] der Phenolherstellung von Phenolchemie an VEBA. [Zwischen 25-50%] des
Acetons ging an VEBA. [Ein sehr grofier Teil] des von Phenolchemie hergestellten Acetophenons
wird von Huls weiterverarbeitet. AulRerdem wird der gréfte Teil des bei der Phenolproduktion
anfallenden Hochsiedertickstandes von der VEBA Kraftwerke Ruhr AG zur Dampfherstellung
verwendet. Was dagegen Alphamethylstyrol betrifft, setzt Phenolchemie, [neben gewissen
Lieferungen] an Hils, [einen verhdltnisméassig grofden Teil seiner Produktion] auf dem freien
Markt ab.

Aus dem vorangehenden ergibt sich, dal3 Huls bereits in der Vergangenheit weitgehend die
Geschicke der Phenolchemie bestimmte. Deshalb wird der Zusammenschluf die Marktposition
von Phenolchemie in keiner nennenswerten Weise éndern.

Urspriinglich war die Harpen eine Bergbaufirma. Ihre Beteiligung an der Phenolchemie Uber einen
Zeitraum von mehr as 40 Jahren findet ihre Erklarung darin, dafd Phenol in den Anfangszeiten
meist aus Teer hergestellt wurde. Darum ergab sich eine natirliche Verbindung zwischen
Kohlebergbau und Phenolherstellung. Dieser Zusammenhang besteht inzwischen nicht mehr, da
die Harpen den Bergbau im Zuge der Umstrukturierung der deutschen Kohlewirtschaft Ende der
sechziger Jahre und der gleichzeitigen Grindung der Ruhrkohle AG aufgab. Heute hat Harpen
nebst der Beteiligung an der Phenolchemie keine anderen Aktivitdten in der Chemieindustrie.
Ohnehin wird inzwischen Phenol in Uberwiegendem Malde auf dem petrochemischen Weg
hergestellt.

Harpen wurde 1992 von der VEW (Vereinigte Elektrizitétswerke AG), Dortmund, und der West
LB ubernommen. Nach der Ubernahme erfuhr die Strategie von Harpen eine Neuausrichtung und
im Zuge dieser Entwicklung wurde auch die VerduRerung der Anteile an Phenolchemie
beschlossen.

Gesamtbeurteilun

Ans dem vorausgesagten folgt, dal3 das Ausscheiden von Harpen praktisch ohne Auswirkungen
auf die wettbewerbliche Stellung der Phenolchemie sein wird.

Es kann daher ausgeschlossen werden, dald der angemeldete Zusammenschlul3 eine
marktbeherrschende Stellung begriinden oder verstérken wird.

Aus diesen Griinden hat die Kommission entschieden, den angemeldeten Zusammenschluf3 fir

vereinbar mit dem Gemeinsamen Markt und dem Funktionieren des EWR-Abkommens zu
erkléren. Diese Entscheidung beruht auf Artikel 6 (1) (b) der Fusionskontrollverordnung.

Fir die Kommission



