SK

Pripad ¢.
COMP/M.3905 —
Tesco-Carrefour

(Czech Republic and
Slovakia)

K dispozicii a autenticka je jedine slovenska verzia textu.

NARIADENIE (ES) ¢. 139/2004
KONANIE VO VECI FUZIE

Clanok 9 (3)
Datum: 22/12/2005



X X6 xb
X

W W

Na zaklade ¢lanku 17 odsek 2 Nariadenia Rady ¢.
139/2004 (ES), ktory sa tyka zachovania
mlcanlivosti v pripade obchodného tajomstva
ainych tajnych informacii, neboli v uverejnenej
verzii rozhodnutia spristupnené isté informaécie.
Takéto cCasti textu maji nasledovnu podobu [...].
Nespristupnené informacie boli, pokial to bolo
mozné, nahradené pribliznymi cislami alebo
vSeobecnym popisom.

P KOMISIA EUROPSKYCH SPOLOCGENSTIEV
<

Brusel; 22.12.2005

K(2005)5931

VEREJNA VERZIA

ROZHODNUTIE KOMISIE

zo dia 22.12.2005

o postipeni ¢asti pripadu

¢. COMP/M.3905 — Tesco/Carrefour (Czech Republic and Slovakia)

prisluSnym orgianom Slovenskej republiky

podrPa ¢lanku 9 nariadenia (ES) ¢. 139/2004




ROZHODNUTIE KOMISIE
zo dna 22.12.2005
o postupeni ¢asti pripadu
¢. COMP/M.3905 — Tesco/Carrefour (Czech Republic and Slovakia)
prisluSnym organom Slovenskej republiky
podlPa ¢lanku 9 nariadenia (ES) ¢. 139/2004

KOMISIA EUROPSKYCH SPOLOCENSTIEYV,
so zretelom na Zmluvu o zalozeni Eurépskeho spolocenstva,

so zretelom na nariadenie Rady (ES) ¢. 139/2004 z20. januara 2004 o kontrole
koncentrécii medzi podnikmi! (d’alej len ,,nariadenie o fizidch®) a najmé jeho ¢lanok 9
ods. 3,

so zretelom na oznamenie, ktoré poskytla spolo¢nost’ Tesco plc dha 4. novembra 2005
podrla ¢lanku 4 nariadenia o fiziach,

so zretelom na Ziadost  Protimonopolného uradu Slovenskej republiky
zo dna 30. novembra 2005,

ked’ze:

1. Komisia prijala 4. novembra 2005 oznamenie o navrhovanej koncentracii podla
¢lanku 4 nariadenia Rady (ES) 139/2004, ktorym spolo¢nost’ Tesco plc (d’alej len
»lesco”, Spojené kralovstvo) ziskava v zmysle ¢lanku 3 ods. 1 pism. b)
prostrednictvom nakupu akcii kontrolu nad ceskymi a slovenskymi podnikmi
spolo¢nosti Carrefour (Franctizsko).

2. Protimonopolny Urad Slovenskej republiky dostal 9. novembra 2005 képiu tohto
oznamenia.

3. Listom z 30. novembra 2005 poziadala Slovenska republika podla ¢lanku 9 ods. 2
pism. b) nariadenia o fuziach (d’alej len ,,ziadost*) o postiipenie Casti navrhovane;j
koncentracie tykajucej sa Slovenskej republiky svojim kompetentnym organom
najej preskumanie podla zakona o ochrane hospodérskej sutaze Slovenskej
republiky. Protimonopolny trad Slovenskej republiky zastava nazor, ze oznamena
transakcia ovplyviiuje hospodarsku sutaz na troch oddelenych lokalnych trhoch pre
maloobchodny predaj potravinovych a nepotravinovych vyrobkov
v supermarketoch a hypermarketoch na Slovensku v mestach Bratislava, Zilina
a KoSice. Podl'a vyjadrenia Protimonopolného uradu Slovenskej republiky
vykazuju tieto trhy vSetky znaky samostatnych trhov a netvoria podstatnii Cast
spolo¢ného trhu.

4. Oznamujlca strana bola 1. decembra 2005 informovanéd o ziadosti o postupenie,
ktort podal Protimonopolny trad Slovenskej republiky. V tom istom Case dostala
aj kopiu ziadosti. Oznamujica strana uviedla vo svojom liste z 7. decembra 2005,
7e nema ziadne vecné pripomienky.

1 U.v.EUL24,29.1.2004, s. 1.
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STRANY

Tesco sa zaobera maloobchodnym predajom potravinarskych a nepotravinarskych
vyrobkov a vlastni viac nez 2 300 predajni r6znych foriem po celom svete. Odkedy
vstupilo na Cesky a slovensky trh v roku 1996, Tesco vybudovalo velké predajne
(istd plocha vrozsahu nad 7 000 m”) vo va&Sich mestdch a mensie predajne
v mensich mestach. Spolo¢nost’ vlastni a prevadzkuje 31 predajni na Slovensku
(vratane 5 obchodnych domov a 8 predajni s plochou mensou nez 3 000 m?) a 27
predajni v Ceskej republike (vratane 6 obchodnych domov a 3 mensich predajni).

Carrefour sa takisto zaoberda maloobchodnym predajom potravinarskych
a nepotravinarskych vyrobkov a prevadzkuje viac nez 11 000 predajni po celom
svete. V Ceskej republike a na Slovensku sa Carrefour zameral iba na vel’ké mesta
avybudoval iba velké predajne. Prevadzkuje 11 velkych predajni v Ceskej
republike a 4 velké predajne na Slovensku.

TRANSAKCIA

Spolo¢nosti Tesco a Carrefour podpisali 30. septembra 2005 kupnopredajni
zmluvu, podla ktorej ziska Tesco do vlastnictva 11 maloobchodnych predajni
spolocnosti  Carrefour v Ceskej republike a4 predajne tejto spoloénosti
na Slovensku. Okrem toho Tesco ziska aj podiel, ktory mé spolo¢nost’ Carrefour
v obchodnom centre v Prahe. Na zaklade tejto transakcie bude mat’ Tesco vyhradnu
kontrolu nad podnikmi spolo¢nosti Carrefour na Slovensku a v Ceskej republike
(d’alej len ,,podnik Carrefour®).

KONCENTRACIA

Navrhnuta koncentracia predstavuje ziskanie vyhradnej kontroly v zmysle ¢lanku 3
ods. 1 pism. b) nariadenia o fuziach.

VYZNAM PRE SPOLOCENSTVO

Celkovy spolo¢ny celosvetovy obrat dotknutych spolo¢nosti dosahuje viac nez
5 miliard EUR? (50 miliard eur méa Tesco a [...] milibnov eur podnik Carrefour).
Obrat Tesco ako ajpodniku Carrefour presahuje vramci Spolocenstva
250 miliénov EUR ([...] miliard Tesco a [...] miliénov eur podnik Carrefour), tento
vSak vramci jedného clenského Statu nepresahuje velkost’ dvoch tretin ich
spolo¢ného obratu v rdmci Spolocenstva. Ozndmena transakcia preto ma vyznam
pre Spolocenstvo.

POSUDENIE

Ako uz bolo uvedené, Protimonopolny turad Slovenskej republiky poziadal podla
Clanku 9 ods. 2 pism. b) nariadenia o flziach o postupenie Casti oznamenej
koncentracie tykajucej sa Slovenskej republiky, kedze predmetna koncentracia

2

Obrat je vypocitany v sulade s ¢lankom 5 ods. 1 nariadenia o fiziach a v sulade s oznamenim Komisie
o kalkulacii obratu (U. v. ES C 66, 2.3.1998, s. 25).
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ovplyviiuje hospodarsku sutaz na trhoch Slovenskej republiky, ktoré vykazuju
vSetky znaky samostatnych trhov a netvoria podstatnu Cast’ spolo¢ného trhu.

11. Podla clanku 9 ods. 3 nariadenia o fuziach, ak ¢lensky §tat informuje Komisiu
podla ¢lanku 9 ods. 2 pism. b), Ze koncentracia v ramci jeho uzemia ovplyviuje
hospodarsku sutaz na samostatnom trhu, ktory netvori podstatnii ¢ast’ spolo¢ného
trhu, postipi Komisia celu ¢ast’ pripadu tykajiicu sa dotknutého samostatného trhu,
ak usudi, ze podmienky pre postipenie uvedené v Clanku 9 ods. 2 pism. b)
su splnené.

12. Komisia sa preto snazila posudit’ po prvé, ¢i je mozné identifikovat’ trhy v rdmci
Slovenskej republiky, ktoré vykazuju vSetky znaky samostatného trhu,
a ¢i predmetnd transakcia ovplyviiuje hospodarsku sitaz na tychto samostatnych
trhoch. A po druhé, ¢i samostatné trhy dotknuté touto transakciou netvoria
podstatntl ¢ast’ spolo¢ného trhu. Podla ¢lanku 9 ods. 3 nariadenia o fiziach, ak
su splnené podmienky uvedené v ¢lanku 9 ods. 2 pism. b) nariadenia, ma Komisia
povinnost’ postupit’ Cast’ pripadu Protimonopolnému tradu Slovenskej republiky.

Relevantné trhy vyrobkov

13. Podla vyjadrenia v ziadosti Protimonopolného uradu Slovenskej republiky
by transakcia  ovplyvnila  hospodarsku sitaz na  Slovensku v oblasti
maloobchodného  predaja  potravinarskych  a nepotravinarskych  vyrobkov
v supermarketoch a hypermarketoch. Vo svojom neddvnom rozhodnuti zo 17. maja
2005 (Billa/Delvita) tykajicom sa maloobchodného sektoru Protimonopolny trad
Slovenskej republiky definoval trh pre maloobchodny predaj tovaru kazdodennej
spotreby ako predaj potravinarskych a nepotravinarskych  vyrobkov
v supermarketoch a hypermarketoch vratane diskontnych obchodnych retazcov.

14. Strany su toho nazoru, Ze vSetci maloobchodni predajcovia potravinarskych
vyrobkov vratane napr. hypermarketov, supermarketov, diskontnych predajni,
miestnych/tradi¢nych obchodov, Specializovanych obchodov (ako maésiarstva,
pekarne, drogérie), Cerpacich stanic a krytych i nekrytych trznic, vytvéraju jediny
spolo¢ny maloobchodny trh pre potraviny. Toto by bolo v sulade s tvrdenim,
ze na Slovensku je maloobchodny predaj kazdodenného spotrebného tovaru
organizovany v tradi¢nejom duchu nez v tych &lenskych $tatoch EU, ktoré maju
viac rozvinuté trzné ekonomiky. Strany takisto argumentuju, ze velkoobchodnici
so svojimi cash & carry predajiiami, ako je napr. Metro/Makro, buda konkurentmi
na maloobchodnom trhu.

15. Komisia avSak v predchadzajicich pripadoch usudila, Ze maloobchodny predaj
kazdodenného spotrebného tovaru predstavuje samostatny trh vyrobkov, ktory
tvoria maloobchodné predajne ako st supermarkety, hypermarkety a diskontné
obchodné retazce3. Predchadzajuce rozhodnutia uvadzaji, ze tito maloobchodni
predajcovia pdsobia na odlisSnych trhoch nez ini maloobchodni predajcovia, ako

3 Otazka zahrnutia diskontnych obchodov do trhu vyrobkov zostala v pripadoch COMP/M.1684—

Carrefour/Promodes ods. 12 a COMP/M.1221 — Rewe/Meinl ods. 17. otvorena.
4



16.

17.

18.

19.

20.

s §pecializované obchody, erpacie stanice ainé4. Co sa tyka cash & carry
obchodov, Komisia v svojich predchadzajucich rozhodnutiach urcila, ze tieto
su sucastou samostatného trhu vyrobkov pre cash & carry predaj kazdodenného
spotrebného tovaru?.

Sktimanie trhu ukdazalo, Ze definicia trhu vyrobkov, ktorG Komisia uplatnila
pri predchadzajtcich pripadoch, je platna aj pre Slovensko.

Na zaklade skimania trhu by sa sucasny sortiment (potravinarske
a nepotravinarske vyrobky) aréznorodost (znackovy aneznackovy tovar)
preddvaného tovaru skor priblizovali diskontnym obchodom a predajniam
sidliskového typu nez hypermarketom a supermarketom. Na druhej strane su ceny
uctované v hypermarketoch a diskontnych obchodoch na Slovensku vo
vSeobecnosti nizsie nez ceny uctované v supermarketoch. Inymi slovami zda sa, ze
vzhl'adom na cenovu politiku st hypermarkety skor blizsie diskontnym obchodom
nez supermarketom. Skumanie trhu odhalilo, Ze zékaznici na Slovensku
su vo vSeobecnosti pokladani za zdkaznikov citlivo reagujucich na ceny a zda sa,
ze cenova politika hypermarketov je z tohto dovodu blizSia systému diskontnych
obchodov.

Okrem toho v sucasnosti je asi 50 - 60 % finanénych prostriedkov, ktoré
spotrebitelia investuju do ndkupu kazdodenného spotrebného tovaru na Slovensku,
zhodnotend v hypermarketoch, supermarketoch a diskontnych obchodoch
a predpoklada sa, Ze v nasledujucich 3 - 5 rokoch bude percentualny podiel tychto
prostriedkov utratenych v hypermarketoch a diskontnych obchodoch v porovnani
s inymi obchodmi narastat. Tento narast bude aspon scasti na tkor mensich
obchodov, ako st obchody sidliskového typu.

Co sa tyka cash & carry obchodov, skiimanie trhu nepotvrdilo stanovisko stran,
podl’a ktorého su cash & carry obchody prevadzkované spoloc¢nost'ou Metro/Makro
na Slovensku priamymi konkurentmi tych foriem obchodov, ktoré prevadzkuju
strany. Metro/Makro karta opraviiujica k vstupu do tychto cash & carry obchodov
je vydana iba zdkaznikom, ktori mézu preukéazat, Ze podnikaji. Vsetci zdkaznici
obchodov Metro/Makro moézu v tychto obchodoch nakupovat vyhradne iba

%

na svoje podnikatel'ské ucely®.

Strany s toho néazoru, ze k6§ kazdodenného spotrebného tovaru zahtiia iba takeé
spotrebné potravinarske a nepotravinarske vyrobky, ktoré spotrebitelia casto
nakupuju, a ktoré sluzia na pokrytie pravidelnych potrieb ich domacnosti. Toto
by zahfiialo  vSetky potravinarske vyrobky anepotravinarske vyrobky,
ako su toaletné potreby, Cistiace prostriedky a vyrobky z hygienického papiera
na jedno pouzitie. Podl'a vyjadrenia stran vyrobky, ktoré nepatria do spotrebného
tovaru a nenakupuju sa tak Casto, ako st domace elektrické spotrebice, oblecenie

Napr. rozhodnutie Komisie v pripadoch IV/M.784 Kesko/Turko ods. 19, 20; COMP/M.1221-

Rewe/Meinl ods. 12, 16; COMP/M.1684-Carrefour/Promodes ods. 9 a M.3646 Kesko/ICA/JV ods.10
a nasledujtce, v ktorych bola otazka definovania trhu vyrobkov ponechana otvorenou.

Napr. rozhodnutie Komisie v pripadoch IV/M.784 Kesko/Turko ods. 24 a nasledujuce;

COMP/M.1221-Rewe/Meinl ods. 15, 16.
Protimonopolny urad Slovenskej republiky v jeho neddvnom vysSie uvedenom rozhodnuti v pripade
fuzie taktiez vyslovne vynima cash & carry obchody ako je Metro/Makro z relevantného trhu

vyrobkov.
5



21.

22.

23.

24.

25.

a obuv, Sportové potreby, audiovizudlna elektronika a ndbytok, nepatria medzi
kazdodenny spotrebny tovar. Strany preto argumentuju, Ze trzby z predaja tychto
vyrobkov by nemali byt v rdamci maloobchodného trhu kazdodenného spotrebného
tovaru zohladiiované napriek skutoCnosti, ze su predavané v hypermarketoch,
supermarketoch a diskontnych obchodoch.

Podla skimania trhu sa zd4, Ze hypermarkety pontkaji sortiment
nepotravinarskych vyrobkov, ktory je Sir§i nez sortiment nepotravinarskych
vyrobkov ponukany v supermarketoch a diskontnych obchodoch. Napriek tomuto
rozdielu v sortimente vyrobkov su vsetky tri formy obchodov posudzované ako
obchody, ktoré sinavzijom priamo konkuruju a su stcastou toho isté¢ho trhu
vyrobkov (pozri vysSie). Z tohto dovodu je zrejmé, ze hypermarkety konkuruju
vramci celého svojho sortimentu vyrobkov a nielen vrozsahu predaja tych
vyrobkov, ktoré st dostupné takisto v supermarketoch a diskontnych obchodoch. Je
nutné spomentt, ze aj diskontné obchody predavaju prilezitostne nepotravinarske
vyrobky, ako su Sportové potreby alebo domace elektrické spotrebi¢e. Okrem toho
skimanie trhu potvrdilo, Ze =zakaznici vo vSeobecnosti ocakavaju,
ze v hypermarketoch najdu takyto $irsi sortiment vyrobkov.

Pre potreby tohto pripadu teda relevantny trh kazdodenného spotrebného tovaru na
Slovensku nezahtiia vSetky formy obchodov, ale len hypermarkety, supermarkety
a pravdepodobne diskontné obchody. Otazka presného vymedzenia trhu vyrobkov
modze zostat’ s ohl'adom na diskontné obchody otvorend, ked’ze dana transakcia by
ovplyviiovala hospodarsku sutaz na Slovensku aj v pripade, ze by diskontné
obchody boli zahrnuté do relevantného trhu vyrobkov. Otdzka, ¢i skimany kos
vyrobkov obsahuje cely sortiment vyrobkov predavanych v tychto obchodoch
alebo iba tie spotrebné potravinarske a nepotravinarske vyrobky, ktoré spotrebitelia
Casto nakupuju, a ktoré sluzia na pokrytie pravidelnych potrieb ich domacnosti,
moze zostat’ takisto otvorend, pretoze transakcia sa dotyka hospodarskej sutaze na
Slovensku v ramci vsetkych z uvedenych moznosti definovania trhu vyrobkov.

Relevantné geografické trhy

Podl'a vyjadrenia v Ziadosti Protimonopolné¢ho urady Slovenskej republiky
by transakcia ovplyvnila hospodarsku sutaz na Slovensku na lokalnych trhoch
miest Bratislava, Zilina a Ko8ice. Vo svojom neddvnom rozhodnuti
zo 17. m4ja 2005 (Billa/Delvita), ktoré¢ sa tykalo maloobchodného sektora,
definoval Protimonopolny turad Slovenskej republiky trh ako lokalny trh
ohrani¢eny na prislusné mesto a okolie so spadovou oblast’ou 20 - 30 kilometrov.

Strany tvrdia, ze je tu niekol’ko faktorov poukazujicich na existenciu celostatnych
trhov. Strany vyuzivaju celostatne dodavatel'ské retazce. Planovanie umiestnenia
predajni, investovanie kapitdlu, ndbor zamestnancov a tvorba cien, to vSetko sa
deje na celosStatnej urovni.

V predchadzajiacich pripadoch Komisie bol geograficky trh pre maloobchodny
predaj kazdodenného spotrebného tovaru vymedzeny, s ohl'adom na faktory na
strane dopytu, podl'a hranic oblasti, ktora predstavuje spadovu oblast’ obchodu, v
ramci ktorej je obchod pre zakaznikov I'ahko dostupny (vzdialenost priblizne 20 az



26.

27.

28.

29.

30 min0t cesty autom)’. Toto uzemie mdze byt tiez vicsie (napr. v ramci regionu
alebo §tatu), ak st nail napojené rézne lokélne oblasti, a to takym spdsobom,
ze vysledkom su prekryvajuce sa okruhy®. Vymedzenie kazdej lokdlnej oblasti
je mozné urobit’ vzdy iba pre konkrétny pripad pri zohl'adneni osobitych lokalnych
okolnosti.

Skiimanie trhu potvrdilo, Ze vdc¢Sina maloobchodnych predajni potravin
(hypermarkety, supermarkety, diskontné obchody) funguje na celostatnej urovni
arozhoduje o palete vyrobkov, sortimente areklamnej kampani na celosStatnej
urovni. AvSak Ucastnici trhu taktiez uviedli, Ze pokial’ ide o tieto rozhodnutia,
regionalny/lokalny vplyv sa zafal v obmedzenej miere, aZze tento vplyv bude
dolezity v buducnosti. Okrem toho cenova politika spolocnosti Tesco zahfna
znaény lokalny aspekt. Co sa tyka koSa najziadanejsieho potravinového artiklu,
Tesco denne skiima ceny dodlezitych lokalnych konkurentov v okoli kazdej svojej
predajne. V pripade, Ze niektory zjeho lokdlnych konkurentov ma niZSiu cenu
ktoréhokol'vek z tychto artiklov, znizi ceny vo svojej prislusnej predajni. Okrem
toho véacSina z ucastnikov trhu odhadla, Ze priemerna doba, ktoru zdkaznici
potrebuju, aby autom navstivili niektory z obchodov na ndkup kazdodenného
spotrebného tovaru na Slovensku je skor 20 nez 30 minut.

Co sa tyka existencie vi¢sich (regionalnych alebo lokalnych) trhov - ak su rozne
lokalne oblasti prepojené takym sposobom, ze vysledkom su prekryvajice
sa okruhy - tato moznost’ sa pre Slovensko nepotvrdila. Transakcia navySe vedie
k prekryvaniu medzi stranami v troch mestach nachéadzajucich sa v tplne inych
Castiach Slovenska, ktoré nie je mozné akymkolvek sposobom zmysluplne
agregovat’.

Relevantnymi geografickymi trhmi su preto pri tomto rozhodnuti lokédlne izemia
miest Bratislava, Zilina a Kogice. Otazka, ¢i je vhodnejsie definovat’ tieto lokalne
oblasti ako spadové oblasti s dosahom v rozmedzi 20 alebo 30 minut cesty autom
alebo ako oblasti mesta a okolia do vzdialenosti 20 - 30 kilometrov, moéze vSak
zostat’ otvorend, ked’Ze by jej vyrieSenie nepredstavovalo ziadny podstatny rozdiel
pri hodnoteni ziadosti o postupenie. Podla ktorejkol'vek ztychto definicii
by koncentracia ovplyvnila hospodarsku sutaz na lokalnych trhoch, ktoré
su samostatnymi trhmi v rdmci uzemia Slovenska, a ktoré netvoria podstatnu Cast’
spolo¢ného trhu.

Dopad na hospodarsku sut’aZ

Tesco prevadzkuje na Slovensku 31 obchodov, ktoré st prevazne hypermarketmi
s rozlohou &istej plochy nad 7 000 m?* zatial' ¢o Carrefour ma 4 velké obchody.
Spolo¢né trhové podiely tykajice sa maloobchodného predaja kazdodenného
spotrebného tovaru na Slovensku vroku 2004 vramci vSetkych obchodnych
predajni st uvedené v nasledujucej tabul’ke.

I Spolo¢nost’ I Hypermakety/ |

7

8

Napr. rozhodnutie v pripade IV/M.1085-Promodes/Catteau ods. 14, COMP/M.1221-Rewe/Meinl ods.
18 a COMP/M.1684-Carrefour/Promodes ods. 24.

Napr. pozri COMP/M.1221-Rewe/Meinl ods. 18 a COMP/M.1684-Carrefour/Promodes ods. 25.
7



30.

supermarkety/diskontné

obchody
Tesco [20-30%]
Carrefour [0-5%]
Tesco/Carrefou [20-30%]
r
Jednota [20-30%]
Lidl&Schwarz [10-20%]
Rewe [10-20%]
Ahold [0-5%]

Aktivity stran sa v rdmci lokalnych trhov prekryvaji v Bratislave (2 Carrefour
predajne — Bratislava Danubia a Bratislava Polus, 3 Tesco predajne), v KoSiciach (1
Carrefour predajia, 1 Tesco predajiia) a v Ziline (1 Carrefour predajiia, 1 Tesco
predajna). V nasledujicej tabulke si pre obidva varianty definicie geografického
trhu uvedené trhové podiely stran vroku 2004 na maloobchodnom predaji
kazdodenného  spotrebného  tovaru v hypermarketoch,  supermarketoch
a diskontnych obchodoch v ramci tychto lokdlnych trhov, opierajuce sa o celkovy
predaj kompletnej palety potravinarskych a nepotravindrskych vyrobkov v tychto

predajniach.

Trhové podiely Bratislava Bratislava Polus Zilina Kosice
opierajiice sa Danubia
o celkovy predaj 20 30 20 30 20 30 20 30
minut | minit | minit | mindt | minat | minut minut | minut
cesty cesty cesty cesty cesty cesty cesty cesty
autom autom autom autom | autom | autom autom autom
Tesco [30- [30- [30- [30- [40- [40- [30- [30-
40%] 401% 40%] 40%] 50%] 50%] 40%] 40%]
Carrefour [10- [10- [10- [10- [20- [20- [20- [20-
20%] 20%] 20%] 20%] 30%] 30%] 30%] 30%]
Tesco/Carrefour | [50- [50- [50- [50- [60- [60- [50- [50-
60%] 60%] 60%] 60%] 70%] 70%] 60%] 60%]
31. Ak zohladnime iba predaj takych spotrebnych potravinarskych a

nepotravinarskych vyrobkov, ktoré st nakupované spotrebiteI'mi Casto a slizia na
pokrytie pravidelnych potrieb ich domécnosti, spolo¢né trhové podiely stran v roku
2004 by boli iba 0 malo nizsie - nasledujtca tabulka.

Trhové podiely Bratislava Bratislava Polus Zilina Kosice

opierajiice sa Danubia

vyhradne 20 30 20 30 20 30 20 30

o predaj minut minut minut minut minut minut minut minut

spotrebného cesty cesty cesty cesty cesty cesty cesty cesty

tovaru autom autom autom autom autom autom autom autom

Tesco [30- [30- [30- [30- [30- [30- [30- [30-
40%] 40%] 40%] 40%] 40%] 40%] 40%] 40%]

Carrefour [10- [10- [10- [10- [20- [20- [20- [20-
20%] 20%] 20%] 20%] 30%] 30%] 30%] 30%]

Tesco/Carrefour | [40- [40- [40- [40- [50- [50- [50- [50-
50%] 50%] 50%] 50%] 60%] 60%] 60%] 60%]




32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Ak by sme do trhu pre maloobchodny predaj kazdodenného spotrebného tovaru
zaradili iba hypermarkety a supermarkety, boli by trhové podiely na vsetkych
posudzovanych geografickych trhoch este vyssie.

Protimonopolny urad Slovenskej republiky vo svojej ziadosti o postipenie
argumentuje, Ze koncentracia zniZzuje pocCet konkurentov a preto ovplyviluje
hospodarsku sutaz na vsetkych tychto trhoch. Z vysSSie uvedenych tabuliek je
jasné, ze spolo¢né trhové podiely stran z pohl'adu ktoréhokol'vek variantu definicie
trhu st znacne vysoké, vo vSetkych pripadoch presahuji vysku [40-50%]. Navyse
by zluceny subjekt v ramci vSetkych tychto trhov nadobudol skoro dvojnasobnu
velkost’ jeho ostatnych konkurentov ako Lidl&Schwarz, Jednota alebo Rewe.

Vzhl'adom na uvedené skutoc¢nosti teda mozno usudit’, Ze koncentracia ovplyviiuje
hospodarsku sutaz v rdmci maloobchodného predaja kazdodenného spotrebného
tovaru v supermarketoch, hypermarketoch a diskontnych obchodoch na niekol’kych
lokalnych trhoch Slovenskej republiky v zmysle ¢lanku 9 ods. 2 pism. b)
nariadenia o fuziach.

Nepodstatna Cast’ spoloéného trhu

Protimonopolny urad Slovenskej republiky vo svojej ziadosti o postipenie
argumentuje, ze koncentraciou zasiahnuté relevantné geografické trhy st lokalne
trhy miest Bratislava, Zilina a Kogice, ktoré st samostatnymi trhmi v ramci
Slovenskej republiky, a ktoré netvoria podstatnt ¢ast’ spolo¢ného trhu.

Pri posudzovani ¢i niektory z trhov tvori podstatnt Cast’ spolo¢ného trhu hodnotila
v minulosti Komisia faktory ako hospodarska dolezitost’ dotknutych sluzieb
a uzemi, objem dotknutého cezhranicného obchodu ako aj vSeobecné geografické
faktory®. Takéto situacie sa spravidla obmedzuji na trhy s menSou geografickou
rozlohou v ramci jedného ¢lenského Statulo,

V tomto pripade st zasiahnutymi geografickymi trhmi lokalne trhy v rdmci miest
Bratislava, Zilina a KoSice a ich bezprostredného okolia, ktoré majii geograficky
skutone vel'mi malt rozlohu. Okrem toho sa tieto mestad nachadzajii v celkom
odlisnych castiach Slovenskej republiky, takze ich nie je mozné akymkol'vek
spdsobom zmysluplne agregovat’.

Co sa tyka dotknutych sluZieb, je maloobchodny predaj kazdodenného spotrebného
tovaru sdm o sebe lokdlne orientovanym predajom zameranym na zabezpeCenie
kazdodennych dodavok jednotlivych potravinarskych a niektorych nepotravinarskych
vyrobkov pre miestne obyvatel'stvo. Pri maloobchodnom predaji kazdodenného
spotrebného tovaru vrameci samostatnych lokalnych oblasti preto otdzka
cezhrani¢ného dosahu nie je podstatna, ked’ze tento predaj sa osobitne sustred’uje
na spotrebitelov zijucich spravidla v oblasti vzdialenej do 30 minut cesty autom
od obchodu.

Geografickd ahospodarska dolezitost” troch relevantnych oblasti v suvislosti
so spolo¢nym trhom je zanedbatelna. Najvicsie z uvedenych miest, Bratislava, ma

9

Pozri napr. pripad M.3669 — Blackstone (TBG Care Co)/NHP.

10 Pozri Oznamenie Komisie o postiipeni veci v savislosti s koncentraciami, U. v. EU C 56, 5.3.2005,

ods. 40.
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40.

VI

41.

okolo 440 000 obyvatel'ov, o predstavuje okolo 0,1 % celkovej populacie EU. Druhé
dve mesta si eSte mensie, KoSice maji okolo 250 000 obyvatelov a Zilina okolo
85000 obyvatelov. Co sa tyka hospodarskej ddleZitosti tychto lokalnych oblasti
vramei maloobchodného sektora EU, predstavuje maloobchodny —predaj
kazdodenného spotrebného tovaru v kazdej z tychto lokalnych oblasti hodnotu nizsiu
nez 0,1 % celkového maloobchodného predaja kazdodenného spotrebného tovaru
v ramei EU.

Vzhl'adom na uvedené skutoCnosti teda mozno usudit, ze relevantné trhy
zasiahnuté transakciou vykazuji vSetky znaky samostatnych trhov, ktoré netvoria
podstatni Cas spolo¢ného trhu v zmysle ¢lanku 9 ods. 2 pism. b) nariadenia
o fuziach.

ZAVER

Z uvedenych skutocnosti vyplyva, ze podmienky na vyhovenie ziadosti
o postipenie v zmysle ¢lanku 9 ods. 2 pism. b) su splnené.

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Clanok 1

Oznamené koncentracia, na zéklade ktorej nadobtida spolo¢nost’ Tesco plc kontrolu nad
podnikmi spoloénosti Carrefour na Slovensku a v Ceskej republike, je v zmysle ¢lanku 9
ods. 3 nariadenia Rady (ES) ¢. 139/2004 postipend prislusSnym organom Slovenskej
republiky vrozsahu, ktory sa tyka trhov maloobchodného predaja kazdodenného
spotrebného tovaru v Slovenskej republike.

Clanok 2

Toto rozhodnutie je ur¢ené Slovenskej republike.

V Bruseli 22.12.2005

Za Komisiu
(podpisané)
Neelie KROES
¢lenka Komisie
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