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KOMMISSION .
DER EUROPAISCHE BrUSSEI, den 7.10.1993

GEMEINSCHAFTEN

€

OFFENTLICHE VERSION

FUSIONSVERFAHREN -
Artikel 6(1) b Entscheidung

An die Parteien

Betrifft: Fall Nr.IV/M.365 - Thyssen/Balzer
lhre Anmeldung geméal3 Artikel 4 der Ratsverordnung (EWG) Nr.4064/89
(Fusionsverordnung)

Sehr geehrte Damen und Herren!

1 Am 1. September 1993 haben die Thyssen Stahl AG,Duisburg, (TST) und die Deutsche
Balzers GmbH, Bingen, ihr VVorhaben angemeldet, ihre deutschen Aktivitéten im Bereich
Hérterei und Beschichtung von Werkzeugen und Bauteilen aus metallischen Werkstoffen
in einem Gemeinschaftsunternehmen, der Balzers VerschleiRschutz GmbH,
Geisenheim,(BV) zusammenzufassen.

2. Nach Prufung der Anmeldung hat die Kommission festgestellt, daf3 das angemeldete
Vorhaben in den Anwendungsbereich der Ratsverordnung (EWG) Nr. 4064/89 fallt und
keine ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen
Markt bestehen.

I DIE BETEILIGTEN UNTERNEHMEN

3. Die Thyssen Stahl AG (TST) ist ein Unternehmen des deutschen Industriekonzerns
Thyssen AG.Sie ist im wesentlichen im Bereich der Herstellung und dem Vertrieb von
Stahl- und Edelstahlerzeugnissen tétig. Die deutsche Balzers GmbH gehért zur Balzers
AG, Lichtenstein, deren Hauptgeschaftsberei che die Herstellung von Hochvakuumanlagen
und -gerdten sowie die DUnnschicht-Technik (Dunne Schichten fir die Optik,Opto-und
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Mikroelektronik,den V erschleiR3schutz sowie fur dekorative Anwendungen Jumfassen .Die
Balzer AG selbst ist eine Firmengruppe der diversifizierten Schweizer Oerlikon-Blihrle
Holding AG.

DAS VORHABEN

Ziel der Parteien ist die Schaffung eines kombinierten Lohnservice fur die Beschichtung
und die Warmebehandlung von Werkzeugen in Deutschland. Hierzu wird TST, die bisher
vornehmlich im Bereich des Héartens von Werkzeugen tétig ist, seinen Geschéftsbereich
Harteund Oberflachentechnik (Betrieb der Hérterei und Oberflachenbeschichtung in
Nurnberg sowie Hértereizentren in Schmoélln, Stuttgart,Velbert und Ludenscheidt
einschlief@lich samtlicher, hiermit verbundener Aktiva und Passiva) auf die
Verschleif3schutz GmbH Ubertragen, in das Balzer zuvor seine deutschen
Beschichtungsaktivitaten (insbesondere die Beschichtungsbetriebe Wornitz, Bingen und
Willich) eingebracht hat. Balzer ist im Bereich der Lohnhérterei bisher nicht tétig. Nach
Durchfiihrung des Vorhabens wird die neu gegrindete Balzers Deutschland Holding
GmbH 54%, TST 46% der Anteile an dem Gemeinschaftsunternehmen halten.

GEMEINSCHAFTSWEITE BEDEUTUNG

Der Thyssen Konzern und die Oerlikon-Buhrle Gruppe, deren Gesamtumsétze gemafd
Art.5 Abs.4 der FkV O zu beriicksichtigen sind, erzielten im letzten Geschéftsjahr weltweit
Umsétze von 17,7 bzw. 2.1 Mrd. ECU und gemeinschaftsweite Umsétze von 13 Mrd.
ECU respektive 675,3 Mio ECU. Nur die Thyssen AG erzielte im Jahre 1992 mehr als
zwei  Drittel ihres gemeinschaftsweiten Umsatzes in  Deutschland. Das
Zusammenschluvorhaben hat somit gemeinschaftsweite Bedeutung im Sinne des Art.1
Abs. 2.

ZUSAMMENSCHL USS

TST und Balzerswerden die Balzer V erschl ei3schutz gemeinsam kontrollieren. Zwar wird
Balzers nach Durchfilhrung des Vorhabens tber 54% der Stimmrechte verfiigen und die
industrielle Fihrung des GU Ubernehmen. Eine Anzahl von strategischen Entscheidungen,
wie die Bestellung der Geschéftsfiihrung, die Verabschiedung des jéhrlichen Finanz-und
Investitionsplanes sowie die Richtlinien der Preispolitik bediirfen jedoch der Zustimmung
beider  Gesellschafter.Diese  Zustimmungsrechte gehen Uber die einem
Minderheitsgesellschafter Ublicherweise zustehenden Rechte hinaus und gewahren TST
einen bestimmenden Einflu3 auf die Geschéftsfuhrung der V erschleiRschutz GmbH. Diese
wird dartiberhinaus auf Dauer alle Funktionen einer sel bsténdigen wirtschaftlichen Einheit
erfillen. Sie wird die ihr Ubertragenen Lohnhértereien und Betriebe fir
Hartstoffbeschichtung auf unbestimmte Zeit selbstandig betreiben und tiber die notwendige
K apital ausstattung verfuigen, um alle unternehmerischen Funktionen vom Einkauf biszum
Vertrieb selbsténdig auszufuhren.
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Die Grindung der Verschleif3sschutz GmbH wird auch nicht zu einer Koordinierung des
Wettbewerbsverhaltens der Parteien untereinander oder im Verhdltnis zum
Gemeinschaftsunternenmen fihren. Beide Parteien werden die beschriebenen deutschen
Geschéftsinteressen in die Verschleif3schutz GmbH einbringen und sich insoweit aus dem
Markt zurickziehen. Balzers ist im Bereich der Werkzeugbeschichtung dartiberhinaus in
Frankreich, GroRbritannien, Italien sowie den Benelux-Staaten tétig, wird jedoch die
unternehmerische Fuhrung des Gemeinschaftsunternehmens tUbernehmen, sodal3 eine
K oordinierung voneinander unabhéngiger Unternehmen ausscheidet. TST wird im Bereich
der Lohnhérterei mit geringen Umsétzen von insgesamt rund 1 Mio ECU in Canada,
Chile, Mexico und Portugal tétig bleiben. Die Gefahr einer Koordinierung zwischen dem
GU und Thyssen kann jedoch ausgeschlossen werden, da der von Thyssen auRerhalb des
Gemeinschaftsunternehmens  erzielte Umsatz sehr gering ist und aufgrund des
Dienstleistungscharakters des Marktes (die Lohnhértereien beliefern in der Regel Kunden
im Umkreis von rund 200 Km um das Hértereizentrum) keine Verbindung zwischen den
betroffenen geographischen Mérkten besteht.Ein potentieller Wiedereintritt von Thyssen
in den Markt des Gemeinschaftsunternehmens kann als unwahrscheinlich angesehen
werden, da es sich bei der Werkzeugbeschichtung und - Hérterei um einen fir TST nach
Art und Umsatz insgesamt untergeordneten Geschéftsbereich handelt, der nach
Einbringung in das Gemeinschaftsunternehmen von der in diesem Bereich spezialisierten
Balzers gefuhrt wird, sodal’3 aus wirtschaftlichen Grunden ein Wiedereintritt hochst
unwahrscheinlich ist.

Das angemeldete Vorhaben ist daher ein Zusammenschlul im Sinne von Art.3 .

VEREINBARKEIT MIT DEM GEMEINSAMEN MARKT

Die Produktmérkte

Das ZusammenschluRvorhaben betrifft den Bereich des Hartens und Beschichtens von
Werkzeugen , vornehmlich aus Stahl, fur Dritte. Hierbei handelt es sich um Veredelungs-
dienstleistungen, die die V erbesserung der Qualitét und Einsatzfahigkeit von Werkzeugen
zum Ziel haben. Werkzeuge sind diejenigen Bestandteile von M aschinen und maschinellen
Anlagen, mit denen Werkstlicke, bspw. in der Metallverarbeitung, geformt, gespant oder
in sonstiger Weise bearbeitet werden. Beim Hérten werden die betreffenden Werkzeuge
in thermischen oder thermochemischen Verfahren erhitzt,abgekihlt und wieder erwéarmt,
um so je nach Anwendungszweck Eigenschaften wie Harte, Zugfestigkeit etc. zu
erreichen. Beim Beschichten werden die Oberflachen von Werkzeugen oder Bauteilen je
nach Anwendungszweck und Werkstoff mit speziellen Schichten versehen, die das
Werkzeug gegen Verschleil3, Anhaftung, Korrosion etc. schiitzen. Die Aufbringung der
Schichten erfolgt in unterschiedlichen Verfahren, wobei fur die funktionale Beschichtung
von Werkzeugen physikalische (PVD: Physical Vapor Deposition), chemische (Chemical
Vapor Deposition), galvanische und thermochemische Verfahren Anwendung finden.
Kunden fir die Hérterei- und Beschichtungsdienstleistungen sind u.a. der Fahrzeug- und
Maschinenbau,die Gieflerei- und chemische Industrie.
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Die Parteien gehen davon aus, da3 es sich bei dem Harten und Beschichten von
Werkzeugen um zwei getrennte Dienstleistungsmérkte handelt. Hierfur spricht
insbesondere die unterschiedliche Verfahrenstechnik und der unterschiedliche
Anwendungszweck in beiden Bereichen. Die genaue Abgrenzung der betroffenen Méarkte
kann jedoch im vorliegenden Fall offenbleiben, da auch bei Zugrundelegung der engeren
Marktabgrenzung der Zusammenschlul? zu keiner marktbeherrschenden Stellung fuhrt.

Geographischer Markt

Das Harten und Beschichten sind Dienstleistungen, die neben besonderen Kenntnissen in
der Wéarmebehandlung bzw. Beschichtungsund Werkstofftechnik insbesondere die
raumliche Néhe zu den Kunden erfordern. Regelmaflig bedient ein Harterei- oder
Beschichtungszentrum Kunden in einem Umkreis von rund 200K m. Daruberhinaus sind
nur wenige Unternehmen in mehreren Mitgliedstaaten vertreten. Die Parteien gehen
deshalb in ihrer Anmeldung von zumindest nationalen Mérkten aus. Auch hier kann die
genaue Abgrenzung der geographischen Mérkte offenbleiben, da selbst bei
Zugrundelegung der engsten Marktabgrenzung das Entstehen einer marktbeherrschenden
Stellung ausgeschlossen werden kann.

Auswirkungen des Zusammenschluss

Die wettbewerblichen Auswirkungen des Zusammenschlufvorhabens sind als gering
einzuschétzen.

Auf dem Markt fir das Harten von Werkzeugen fir Dritte fihrt der Zusammenschlufd zu
keinen Marktanteilsadditionen, da Balzers bisher in diesem Bereich nicht tétig ist. TST
halt hier mit einem Umsatz von rund ...~ einen Marktanteil von ..."". Neben den rund 150
in Deutschland tédtigen Lohnhértereien betreiben eine Reihe von Unternehmen
Eigenhartereien, die ebenfalls ohne grofRere Schwierigkeiten Drittauftrége Ubernehmen
koénnten . Auf dem deutschen Markt fiir Beschichtungsdienstleistungen, auf dem TST nur
marginal vertreten ist, wird sich der Marktanteil der VerschleiRschutz GmbH nach dem
ZusammenschluB auf rund ..."" belaufen. Der Markt wird im Ubrigen geprégt von einer
Vielzahl konkurrierender Unternehmen, einem hohen Anteil von Eigenbetrieben sowie
Uberwiegend industriellen Nachfragern.Balzers ist dartiberhinaus auch als Hersteller von
Beschichtungsanlagen tétig. Sein Umsatz mit PV D-Anlagen in Deutschland betrug 1992
. Im Hinblick auf die nur geringe Verstarkung, die die Zusammenfiihrung der
VerschleiRschutz GmbH mit den Aktivitéten der TST auf dem nachgelagerten Markt fir
Beschichtungsdienstleistungen bewirkt, sind die vertikalen Wirkungen auf die

Umsatz von erheblich unter 20 Mio. ECU, genauere Angaben werden aus Griinden der
Wahrung von Geschéftsgeheimnissen nicht veroffentlicht.

Marktanteil von < 10%, genauere Angaben werden aus Grinden der Wahrung von
Geschéftsgeheimnissen nicht verdffentlicht.
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Marktstellung von Balzers als Hersteller von Beschichtungsanlagen ebenfalls als gering
einzuschétzen. Angesichts der beschriebenen Marktstrukturen kdnnen wettbewerbliche
Bedenken gegen den Zusammenschluf? insgesamt ausgeschlossen werden.

*kkkkk*k
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Aus diesen Griinden hat die Kommission entschieden, gegen den angemeldeten Zusammenschluf3
keine Einwande zu erheben und ihn fir vereinbar mit dem Gemeinsamen Markt zu erkléren. Diese
Entscheidung beruht auf Artikel 6(1)b der Fusionskontrollverordnung.
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