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FUSIONSVERFAHREN
Artikel 6(1) b Entscheidung

Einschreiben mit Empfangsbestétigung

An das anmeldende Unternehmen

Betrifft : Fall Nr. 1V/M.328 - GEHE AG/OCP SA

Ihre Anmeldung gemal3 Artikel 4 der Ratsverordnung (EWG) Nr. 4064/89
(Fusionsverordnung)

Sehr geehrte Damen und Herren,

1. Am4. Mérz 1993 hat die Gehe AG, Stuttgart, ihr Vorhaben angemeldet, mindestens 50.1 %
des Aktienkapitales der OCP S.A., Paris, im Wege eines freundlichen Ubernahmeangebotes
zu erwerben. Das offentliche Angebot wurde am 18. Februar 1993 bekanntgegeben. Die
erforderliche Zustimmung der Commission des Opérations de Bourse und des franzosischen
Finanzministeriums erfolgten am 10. bzw. 12. Mérz 1993.

2. Nach Prufung der Anmeldung hat die Kommission festgestellt, daf3 das angemeldete
Vorhaben in den Anwendungsbereich der Ratsverordnung (EWG) Nr. 4064/89 fallt und dal3
keine ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen Markt
bestehen.
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DIE PARTEIEN

Die Gehe AG ist eine der drei bedeutendsten pharmazeutischen Grof?handlungen in
Deutschland. Sie ist weiterhin Uber ihre Beteiligungsgesellschaften Jenapharm GmbH
(Hormonpréparate, Vitamine, Antibiotika) und Azupharm GmbH (Generika) im Bereich der
Herstellung von Pharmaprodukten tétig. Die Gehe AG gehért zur Franz Haniel GmbH, einem
diversifiziertem Konzern mit weltweitem Umsatz von ECU 9.5 Milliarden (1992), wovon
ECU 4.4 Milliarden in der Gemeinschaft erzielt wurden.

Die OCP ist der bedeutendste pharmazeutische Grofshandler in Frankreich. Sieist in diesem
Bereich auch in anderen Mitgliedstaaten der Gemeinschaft, insbesondere in Belgien und
Luxemburg, tétig. Ihr weltweiter Umsatz betrug im Jahre 1992 ECU 4.9 Milliarden, wovon
ECU 4.5 Milliarden in Frankreich erzielt wurden.

ZUSAMMENSCHLUSS MIT GEMEINSCHAFTSWEITER BEDEUTUNG

Die Durchfiihrung des 6ffentlichen Angebotes der Gehe, die Mehrheit des Aktienkapital s der
OCP zu erwerben, stellt einen Zusammenschlu® im Sinne des Artikels 3(1)(b) der
Verordnung dar.

Das Vorhaben erfillt die in Artikel 1(2) der Verordnung genannten Umsatzschwellen (vgl.
Rz.3 und Rz.4) und die Parteilen erzielen nicht mehr als zwei Drittel ihres
gemeinschaftsweiten Umsatzes in ein- und demselben Mitgliedstaat. Der Zusammenschlufl3
hat daher eine gemeinschaftsweite Bedeutung.

VEREINBARKEIT MIT DEM GEMEINSAMEN MARKT

Die Ubernahme der OCP durch Gehe ist als konglomerater ZusammenschluR zu beurteilen.
Sie hat weder direkte horizontale noch vertikale Wirkungen.

Horizontale Wirkungen

Der Kernbereich der Geschéftstétigkeit beider Unternehmen besteht im Grofdhandel mit
Arzneimitteln und tbrigen apothekeniiblichen Waren. Ihre Geschéftsberei che tiberschneiden
sich jedoch nicht, da beide auf unterschiedlichen geographischen Méarkten tétig sind. Gehe's
Grofthandel saktivitéten in der Gemeinschaft sind auf Deutschland beschrénkt, wohingegen
OCP in Frankreich, Luxemburg, Belgien und in geringerem Umfang auch in Portugal und
Spanien tétig ist.
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Gegenwartig bestehen in jedem Mitgliedstaat unterschiedliche Wettbewerbsbedingungen fir
den pharmazeutischen Grofhandelsvertrieb. Grund hierfir ist insbesondere die
unterschiedliche nationale Gesetzgebung, die die Herstellung und den Vertrieb von
pharmazeutischen Produkten reglementiert. Trotz einer gewissen Harmonisierung in der
Gemeinschaft in Bezug auf die Zulassungsverfahren von Arzneimitteln unterliegen die
Genehmigung, Kennzeichnung und Aufmachung der Arzneimittel im einzelnen, ihre
Quadifizierung as ethische oder OTC (over-the-counter) Produkte sowie ihre Preisbildung
noch weitgehend den nationalen Regelungen. Die Zusammensetzung des
Arzneimittelsortimentes der pharmazeutischen Grothandler sowie die Arzneimittelpreise
unterscheiden sich daher wesentlich in den einzelnen Mitgliedstaaten.

Die Austibung der Grofthandel stétigkeit selbst bedarf dariberhinaus einer Genehmigung der
nationalen Behdrde und ist in einigen Landern wie Frankreich oder Belgien mit der
Verpflichtung verbunden, enen hohen Prozentsatz der insgesamt zugelassenen
Arzneimittelspezialitdten vorrdtig zu halten. Dies und andere Unterschiede in den
gesetzlichen Rahmenbedingungen haben bisher einen grenziberschreitenden Vertrieb durch
pharmazeuti sche Grofthandlungen verhindert. Es kann nicht davon ausgegangen werden, dal3
sich die Rahmenbedingungen im pharmazeutischen Bereich in naher Zukunft wesentlich
verédndern, sodal3 die Mérkte in den néchsten Jahren weitgehend national bleiben werden.

Vertikale Wirkungen

Der Zusammenschlu® fuhrt nicht zu wesentlichen vertikalen Beziehungen zwischen den
Parteien. Von ener geringen Ausnahme abgesehen (die Gehe's franzosische
Beteiligungsgesellschaft Biostabilex-Urap mit einem Umsatz von FF 21.6 Millionen betrifft)
sind die von Gehe hergestellten Pharmaprodukte ausschliefflich in Deutschland zugelassen
und werden nur dort vertrieben. Dies schliefdt natiirlich nicht aus, dal3 Gehe ihre Verbindung
mit der OCP in Zukunft nutzen kann, um als Anbieter insbesondere ihrer Generika auf
anderen europdischen Mérkten Ful zu fassen. Abgesehen davon, dal3 der Erfolg eines
Marktzutrittes aufgrund der Besonderheiten der Arzneimittelmérkte in besonderem Mal3e von
dem Verschreibungsverhalten der Arzteschaft bestimmt werden wird, wiirde ein solcher
Zutritt dazu beitragen, den Wettbewerb unter den Arzneimittelherstellern zu erhéhen.

Konglomerate Wirkungen

Beide Parteien haben in ihrem jeweiligen Tétigkeitsgebiet bedeutende Marktpositionen und
sind dort nationale Anbieter. Nach den der Kommission zur Verfigung stehenden
Informationen héalt Gehe einen Marktanteil von rund 19 % in Deutschland insgesamt. Sie
gehort damit zu den drei bedeutendsten der rund zwanzig pharmazeuti schen Grofshandlungen
in Deutschland. Der Marktanteil der OCP betragt rund 43 % auf dem franzosischen Markt
insgesamt, vor der Alliance Santé und einer Anzahl genossenschaftlich organisierter
Grothandler. In Belgien betrégt ihr Marktanteil rund 20 %. Innerhalb des Gebietes jedes
einzelnen Mitgliedstaates schwanken die Marktanteile je nach Standort der Niederlassungen
der Parteien und ihrer Wettbewerber. Aufgrund der transportkostenintensiven Tétigkeit
pharmazeutischer Grof3handlungen, dieinsbesondere in einer kurzfristigen und regelmafdigen
Belieferung der Apotheken mindestens einmal téglich besteht, geht die anmeldepflichtige
Partei von der Annahme regionaler Mérkte aus. Diese wirden durch sich Gberschneidende
Liefergebiete von Niederlassungen der einzelnen Wettbewerber innerhalb eines Gebietes
gebildet. Es kann hier jedoch dahinstehen, wie die geographisch relevanten Mérkte fir den
pharmazeutischen Grofthandelsvertrieb abzugrenzen sind.  Selbst wenn man von der
Annahme regionaler Mérkte ausginge, kann nicht angenommen werden, dal3 die sich aus der
Ubernahme ergebenden moglichen konglomeraten Wirkungen, wie beispielsweise die
Zusammenfassung der finanziellen Ressourcen oder des technischen know-hows der beiden
Gruppen, die aktuelle Wettbewerbsposition der Parteien wesentlich verstéarken und damit zur
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Entstehung oder Verstérkung einer marktbeherrschenden Stellung in einem der genannten
Mérkte flhren.

In den einzelnen Mitgliedstaaten ist der Pharmabereich noch in grolfem Umfang
reglementiert. Nach den derzeitigen staatlichen Bestimmungen in Frankreich und Belgien
sind die Pharmagro?héndler zur Belieferung der &ffentlichen Apotheken innerhalb eines
bestimmten Versorgungsgebietes verpflichtet. In Frankreich wird dartberhinaus staatlich
sichergestellt, dal3 in jedem Versorgungsgebiet den dffentlichen Apotheken eine Auswahl
zwischen mindestens zwei Grofthandlern zur Verfigung steht. Die 6ffentlichen Apotheken
beziehen in Deutschland - aus eigenem wirtschaftlichen Interesse - in der Regel von zwei
bis drei Grofhandlern. In alen diesen Mitgliedstaaten ist der Preiswettbewerb bei
Arzneimitteln (Deutschland) bzw. erstattungsfahigen Medikamenten (Frankreich, Belgien)
aufgrund der Reglementierung der Arzneimittelpreise, der Grofthandelsmargen und in
Frankreich zudem der Rabattgewdhrung an die Apotheken sehr begrenzt. Mit diesen
Arzneimitteln t&tigen die Grof3héndler jedoch durchschnittlich rund 80% ihres Umsatzes. Die
Pharmamérkte zeichnen sich weiterhin dadurch aus, dal3 der Grofthandel die Nachfrage der
Apotheken oder die Auswahl der Pharmahersteller nur sehr begrenzt beeinflussen kann. Der
pharmazeutische Grofdhandel vertreibt ganz Uberwiegend &rztlich verordnete Arzneimittel,
die qua Gesetz nicht durch ein wirkstoffgleiches Préparat ersetzt werden kdnnen. Die
Nachfrage der Grofdhandlungen gegeniiber der Pharmaindustrie sowie die Abnahme durch
die Apotheken wird somit weitgehend durch das Verschreibungsverhalten der Arzte
bestimmt. Angesichts dieser Rahmenbedingungen ist davon auszugehen, dal3 die Gréfe und
finanzielle Bedeutung der neuen Unternehmenseinheit sich nur in sehr begrenztem Umfang
im Markt und auf die gegenwaértige wettbewerbliche Position der Parteien im Verhaltnis zu
ihren Nachfragern, Wettbewerbern und Lieferanten auswirken kann.

Esist auch nicht anzunehmen, dai3 durch den Zusammenschluf3 ein wesentlicher potentieller
Wettbewerber fir den deutschen respektive den franzdsischen Markt ausscheidet. Aufgrund
der stark nationalen Prégung der Pharmagrofthandelsmérkte sind Marktzutritte durch
audléndische Unternehmen bisher, wenn Uberhaupt, durch den Erwerb eines nationalen
Pharmagrof3héndlers erfolgt. Es gibt keinerlei Hinweise, dal3 ein selbstandiger Marktzutritt
von Gehe auf den franzosischen Markt oder OCP auf den deutschen Markt erfolgt ware. Im
Ubrigen verbleiben eine Reihe von Pharmagrofthandlern, denen ein solcher Zutritt durch
Ubernahme offensteht.

Es ist darliberhinaus moglich, dald der Zusammenschlul® zwischen den Parteien den
Warenverkehr von Arzneimitteln zwischen einzelnen Mitgliedstaaten, in denen ein
unterschiedliches Preisniveau bei Medikamenten besteht, erleichtert. Die Zunahme von
Parallel- oder Re-Importen ist geeignet, den Wettbewerb auf den Herstellermérkten zu
erhéhen, und ist daher wettbewerblich positiv zu beurteilen.

kkkk*k
***

*

Aus diesen Griinden hat die Kommission entschieden, gegen den angemeldeten Zusammenschluf
keine Einwénde zu erheben, und ihn flr vereinbar mit dem Gemeinsamen Markt zu erklaren.
Diese Entscheidung beruht auf Artikel 6(1)(b) der Fusionsverordnung.

Fir die Kommission
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