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Oikeudellisen edustajan kautta:

Asia N:o COMP/M.3048 — SUOMEN REHU OY/KEMIRA AGRO OY/HANKKIJA-

MAATALOUS OY/MOVERE OY
Neuvoston asetuksen (ETY) N:o 4064/89 4 artiklan mukainen ilmoitus 18.12.20021

Komissio vastaanotti 18 pédivand joulukuuta 2002 neuvoston asetuksen (ETY) N:o 4064/89
(aljempand  “’sulautuma-asetus”) 4  artiklan mukaisen ilmoituksen ehdotetusta
yrityskeskittymastd, jolla suomalaiset yritykset Suomen Rehu Oy (“Suomen Rehu”), joka
kuuluu yhtymddn Lénnen Tehtaat Oyj, Kemira Agro Oy (“Kemira Agro”), joka kuuluu
yhtymédin Kemira Oyj, ja Hankkija-Maatalous Oy (“Hankkija-Maatalous”), joka kuuluu
Suomen Osuuskauppojen Keskuskuntaan (“SOK”), hankkivat neuvoston asetuksen 3 artiklan
1 kohdan b alakohdassa tarkoitetussa merkityksessd yhteisen méaérdysvallan yrityksessi
Movere Oy ("Movere”). Movere on tdlld hetkelld Suomen Rehun ja Kemira Agron yhteisessi
madrdysvallassa.

Tutkittuaan ilmoituksen komissio on tullut siithen tulokseen, ettd ilmoitettu toimenpide kuuluu
sulautuma-asetuksen soveltamisalaan ja ettd toimenpiteen soveltuvuudesta yhteismarkkinoille
ja Euroopan talousalueesta tehdyn sopimuksen toimintaan ei ole vakavia epdilyjé.

OSAPUOLET

Suomen Rehun, joka on toinen Moveren timénhetkisistd emoyhtidistd, toimialaan kuuluvat
tdysrehu-, tiiviste- ja puolitiivistevalmisteiden kehittiminen, valmistaminen ja markkinointi.
Yhti6 on Avena Oy:n tytiryhtid. Avena Oy, jonka toimialana on muun muassa rehuraaka-
aineet ja viljakauppa, kuuluu yhtymdin Lannen Tehtaat Oyj. Lidnnen Tehtaat harjoittaa
elintarvike- ja rehuliiketoimintaa, metalliteollisuutta sekd toimii viljan varastoinnin, késittelyn
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ja kaupan alalla. Kilpailuvirasto hyvéksyi? 4 péivind lokakuuta 2002 Avena Oy:n rehu- ja
viljakauppaliiketoimintojen 31 pédivéné toukokuuta 2002 paiviatyn myynnin Lannen Tehtaille.

Kemira Agron, joka on toinen Moveren timénhetkisistd emoyhtidistd, liiketoimintaan
kuuluvat maatalous-, metsd- ja puutarhalannoitteiden sekéd rehujen lisdaineiden tuottaminen.
Kemira Agro on Kemira Oyj:n tytéryritys. Kemira Oyj:n pédétoimialoja ovat teollisuuden
kemikaalien sekd maalien valmistus.

Hankkija-Maatalous toimii maatalouden tuotantotarvike-, kone- ja laitekaupan seka
lannoitteiden, puutarhatavaroiden sekd rehujen vihittdismyynnin alalla. Yhti6é harjoittaa myos
viljakauppaa. Hankkija-Maatalous kuluu SOK:n yritysryhméén. SOK on yksi suurimmista
osuuskunnista Suomessa ja se harjoittaa tukku- ja véhittdiskauppaa, kuljetus-, hotelli- sekd
ravintolaliiketoimintaa.

Movere valittida logistiikkapalveluja erityisosaamisalueenaan maatalouden,
rakennusteollisuuden ja metsdteollisuuden tarvitsemat logistiikkapalvelut. Yhtid tuottaa
asiakkailleen kuljetuspalveluja, kansainvilisid logistiitkkapalveluja sekd tehdaslogistiikkaa.
Moverella ei ole omaa kuljetuksiin tarvittavaa kuljetuskapasiteettia tai henkilokuntaa, vaan se
kdyttdd toiminnassaan padsddntdisesti  itsendisid  kuljetusyrityksid ja  koordinoi
kuljetussuoritteen. Moveren vilittimit kuljetuspalvelut ovat padasiassa valmiiden rehujen,
rehuraaka-aineiden ja viljan kuljetuksia, sekd védhdisemmadssd miérin lannoite- ja
sdilontdaineiden kuljetuksia.

TOIMENPIDE

Toimenpide liittyy Moveren yritysjirjestelyé koskevaan sopimukseen
("Osakejdrjestelysopimus™), jonka ilmoituksen tehneet osapuolet ovat allekirjoittaneet 3
pdivéani joulukuuta 2002. Osakejarjestelysopimuksen sekéd sen liitteiden mukaisesti Hankkija-
Maatalous merkitsee Moveren osakkeita ja sijoittaa vuorostaan apporttina yhtioén oman
logistiikkayksikkonsa liiketoiminnan myymaélatavaralogistiikkaa lukuun ottamatta.

YRITYSKESKITTYMA

[lmoitetun yrityskeskittymin mukaisesti kolmas yritys, Hankkija-Maatalous, hankkii yhdessa
Moveren nykyisten kahden emoyrityksen Suomen Rehun ja Kemira Agron kanssa yhteisen
médrdysvallan Moveressa.

Yhteinen miiriaysvalta

IImoitetun yrityskeskittymén toteutumisen jélkeen, Suomen Rehu, Kemira Agro ja Hankkija-
Maatalous omistavat kukin 1/3 Moveresta ja kullakin ndistd osakkeenomistajista on oikeus
[...]. Osakassopimus edellyttdd, ettd hallituksen pditosten [...]. Komissio pdittelee edelld
mainittujen seikkojen perusteella, ettid osapuolilla on yhteisyrityksessd yhteinen mairdysvalta.
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Pysyvisti kaiken itseniiselle taloudelliselle yksikolle kuuluva toiminnan hoitaminen

Osapuolten antamien tietojen perusteella komissio piittelee, ettd Moverella on riittdvasti
rahoitus- sekd muita voimavaroja ja etti se hoitaa pysyvasti kaiken itsendiselle taloudelliselle
yksikdlle kuuluvan toiminnan.

[Imoitettu yrityskeskittymé on siten keskittymd sulautuma-asetuksen 3 artiklan 1 kohdan b
alakohdan tarkoittamassa merkityksessa.

YHTEISONLAAJUINEN ULOTTUVUUS

Osapuolten yhteenlaskettu koko maailmasta kertynyt kokonaislitkevaihto on yli 2 500
miljoonaa euroa’ (Lannen Tehtaat Oyj [...] euroa, Kemira Oyj 2,454 miljoonaa euroa, SOK
3,731 miljoonaa euroa ja Movere [...] euroa vuonna 2001). Osapuolten yhteison alueelta
kertynyt kokonaisliikevaihto on yli 250 miljoonaa euroa (Lénnen Tehtaat Oyj [...] euroa,
Kemira Oyj [...] euroa, SOK [...] euroa ja Movere [...] euroa vuonna 2001). Yhteison
alueelta kertyneesti kokonaisliikevaihdosta yli kaksi kolmasosaa ei ole kertynyt yhdesti ja
samasta jasenvaltiosta. Sen vuoksi ilmoitetulla toimenpiteelld on yhteisonlaajuinen ulottuvuus.

SOVELTUVUUS YHTEISMARKKINOILLE
A. Merkitykselliset tuotemarkkinat

Keskittymin osapuolten mukaan ilmoitetulla toimenpiteelld on vaikutuksia vain
maantiekuljetusten logistiikkapalvelujen tuotemarkkinoilla, joilla sekd Movere ettd Hankkija-
Maatalous toimivat. Toimintojen pédllekkéisyyksien lisdksi komissio on myos tutkinut
johtaako yrityskeskittymd kilpailuongelmien syntymiseen johtuen Hankkija-Maatalouden
toiminnasta vaikutusalaan vertikaalisessa suhteessa kuuluvilla tuotemarkkinoilla.

Vaikutusalaan horisontaalisessa suhteessa kuuluvat markkinat

Talouden ala, jolla yrityskeskittymdlli on vaikutuksia, muodostuu kuljetusten
logistiikkapalveluista, joithin kuuluvat kuljetuspalvelun koordinoiminen asiakkaalle
asiakkaalta vastaanotetun tilauksen perusteella, tilauksen vilittiminen edelleen sopivaksi
katsotulle  kuljetuskapasiteetin ~ omaavalle  kuljetusyritykselle,  tdssd  tapauksessa
sopimuskuljettajalle tai alihankkijalle, jolla on mahdollisuus suorittaa kuljetus.

Movere on erikoistunut maatalouden, rakennusteollisuuden ja metsiteollisuuden tarvitsemien
kuljetusten logistiikkapalvelujen tarjoamiseen. Maatalouden alalla Moveren kuljetusten
logistitkkapalvelut ovat pddasiassa valmiiden rehujen, rehuraaka-aineiden ja viljan seké
vihdisemmaéssd madrin lannoite- ja sdilontdaineiden maantiekuljetuksia. Osapuolten antamien
tietojen perusteella viljatuotteiden kuljetuksissa asiakkaita ovat yksittdiset viljelijat seka
kauppa ja kaupan ryhmittymét. Rehukuljetuksissa asiakkaita ovat rehutehtaat, kauppa, kaupan
ryhmittymét, meijerit ja ostorenkaat. Lannoitteiden kuljetuksissa asiakkaita ovat valmistajat,
maahantuojat, kauppa ja kaupparyhmittymét.

Liikevaihto on laskettu sulautuma-asetuksen 5 artiklan 1 kohdan sekid komission liikevaihdon laskemisesta
antaman tiedonannon (EVYL C 66, 2.3.1998, s. 25) mukaisesti. Jos liikevaihto siséltdd ennen 1.1.1999
lasketun liikevaihdon, liikevaihto lasketaan ecun keskimidrdisen kurssin mukaan ja muunnetaan euroiksi
suhteessa 1 ecu =1 euro.
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Mitd tulee yrityskeskittymén vaikutuksiin maantiekuljetusten logistiikkapalveluihin,
komission suorittaman markkinatutkimuksen tulokset nédyttavat tukevan osapuolten nikemysta
siitd, ettd maatalouden kuljetukset tapahtuvat melkein yksinomaan maantiekuljetuksina. Tama
johtuu siitd, ettd asiakkaat, mukaan lukien eri puolilla maata sijaitsevat maatalouden
harjoittajat, voidaan tavoittaa ainoastaan maantiekuljetuskalustolla.

Markkinatutkimuksen tuloksista kidy myds ilmi, ettd Suomessa jotkin pienet kuljetusliikkeet
erikoistuvat maatalouden kuljetuksiin. Liséksi ndyttda siltd, ettd erityisten laitteiden kaytté on
tarpeen joidenkin maatalouskuljetusten osalta. Maataloustuotteet saattavat olla myos
laadultaan sellaisia, ettd niiden kuljetuksessa kdytetdén osittain laitteita, joita ei voida kayttda
muissa kuin maatalouskuljetuksissa, vaikka muutoin samaa kuljetuskalustoa voidaan kayttaa
muuhun tarkoitukseen, esimerkiksi rakennusteollisuuden kuljetuksiin. Markkinatutkimuksen
tulokset néyttdvit siten osoittavan, ettd maatalouden maantiekuljetukset saattavat muodostaa
erilliset markkinat maantiekuljetusten tuotemarkkinoilla.

Sen sijaan markkinatutkimuksen tulokset eivét ndytd osoittavan, ettd maatalouskuljetuksia
voidaan selkeésti erotella erillisiksi markkinoiksi kuljetettavan maataloustuotteen, esimerkiksi
rehujen, lannoitteiden tai viljan, perusteella. Suurinta osaa ndiden tuotteiden kuljetuksessa
kaytettdvastd kuljetuskalustosta voidaan kdyttdd minka tahansa niiden tuotteiden kuljetukseen.
Tarkemmin sanottuna markkinatutkimuksen tuloksista kéy ilmi, ettd maatalouskuljetusten
logistiikkapalvelu jérjestetdén usein palvelupakettina, siten, ettd kuljetettuaan yhden
maataloustuotteen sovittuun madranpddhin, toinen maataloustuote pyritddn mahdollisuuksien
mukaan kuljettamaan paluukuljetuksena siten, ettei kuljetuskalustoon tarvitse tehda
muutoksia. Koska maatalouskuljetuksia harjoittavat yritykset eivdt yleensd erikoistu
ainoastaan yhden maataloustuotteen kuljetukseen, kuljetuksen logistiilkan kannalta ei ole
tarpeen erotella maatalouskuljetuksia eri maataloustuotteiden perusteella.

Tamin péadtoksen osalta ja ottaen huomioon osapuolten paéllekkidiset toiminnot
maantiekuljetusten logistiikkapalveluissa, ei ole tarpeen mééritelld tarkkaan merkityksellisid
tuotemarkkinoita, koska tehokas kilpailu ei esty merkittidvésti Euroopan talousalueella tai sen
merkittdvélld osalla keskittymén seurauksena riippumatta siitd, mitd tarkastelluista
vaihtoehtoisista médritelmistd kéytetdan.

Vaikutusalaan vertikaalisessa suhteessa kuuluvat markkinat

Kuten edelld on jo mainittu, Hankkija-Maatalous toimii maatalouden tuotantotarvike-, kone-
ja laitekaupan, viljakaupan sekd lannoitteiden, puutarhatavaroiden sekd rehujen
vahittdismyynnin alalla Agrimarket -ketjun kautta, jossa se on osakkaana usean muun
maatalouskauppaa harjoittavan yrityksen kanssa.

Tamin péddtoksen osalta ei kuitenkaan ole tarpeen médritelld tarkkaan merkityksellisid
tuotemarkkinoita vaikutusalaan vertikaalisessa suhteessa kuuluvilla markkinoilla, koska
tehokas kilpailu ei esty merkittdvésti Euroopan talousalueella tai sen merkittdvilld osalla
keskittymén seurauksena riippumatta siitd, mitd tarkastelluista vaihtoehtoisista mairitelmista
kaytetdén.

B. Merkitykselliset maantieteelliset markkinat

Osapuolten mukaan maantiekuljetusten logistiikkapalvelujen maantieteelliset markkinat ovat
kansalliset. Maantiekuljetusten kuljetusetéisyys saattaa vaihdella muutamasta kilometristd yli
700 kilometriin ja kattaa siksi koko Suomen.
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Markkinatutkimuksen tulokset tukevat titd péddtelmdd. Kuten edelli on jo mainittu,
markkinatutkimus ndyttdd tukevan ndkemystd, jonka mukaan maatalouden kuljetukset
tapahtuvat melkein yksinomaan maantiekuljetuksina, koska maantiekuljetuksilla tavoitetaan
asiakkaat, mukaan lukien maatalouden harjoittajat, eri puolilla maata. Toisaalta, ndyttdd myos
siltd, ettd Suomen ulkopuolelle suuntautuva kuljetusliikenne hoidetaan joko rautatiekuljetuksin
tai vesiteitse, jotka eivdt muodosta maatalouskuljetusten pédkuljetusmuotoja Suomessa.
Lisdksi kuljetusyritykset jotka hoitavat edelld mainittuja kuljetuksia Suomessa toimivat vain
kansallisesti.

Vaikka markkinatutkimuksen tulosten perusteella voidaan olettaa, ettd merkitykselliset
maantieteelliset markkinat ovat kansalliset, tdssd pédatoksessd ei kuitenkaan ole tarpeen
maédritelld tarkkaan merkityksellisid maantieteellisid markkinoita, koska tehokas kilpailu ei
keskittymén seurauksena esty merkittdvisti Euroopan talousalueella tai sen merkittdvalla
osalla keskittymdn seurauksena riippumatta siitd, mitd tarkastelluista vaihtoehtoisista
maantieteellisten markkinoiden méaritelmisté kdytetddn. Tama koskee myds maantieteellisten
markkinoiden médritelmai vaikutusalaan vertikaalisessa suhteessa kuuluvilla markkinoilla.

C. Arviointi
Vaikutusalaan horisontaalisessa suhteessa kuuluvat markkinat

Osapuolten toimittamien tietojen mukaan yhteisyritys saavuttaisi Suomessa noin [0-5%]
markkinaosuuden maantiekuljetusten logistiikkapalveluissa (Movere [0-5%] ja Hankkija-
Maatalous [0-5%] vuonna 2001). Mikdli merkitykselliset tuotemarkkinat maéiriteltdisiin
kapeammin maatalouskuljetusten logistiikkapalvelujen markkinoiksi, yhteisyritys saavuttaisi
ndilld markkinoilla Suomessa arvion mukaan noin [25-35%] markkinaosuuden (Movere [15-
25%] ja Hankkija-Maatalous [10-20%] vuonna 2001) ja vahvistaisi siten sen jo olemassa
olevaa asemaa markkinajohtajana.

Osapuolet ovat omasta aloitteestaan yrittdneet arvioida markkinaosuuksiaan vieldkin
tarkemmin mééritetyilld tuotemarkkinoilla. Mikali maatalouskuljetusten logistiikkapalvelujen
markkinat jaettaisiin edelleen alamarkkinoihin, yhteisyrityksen markkinaosuudet olisivat
jonkin verran korkeampia joillakin alamarkkinoilla. Osapuolten toimittamien lukujen mukaan
yhteisyrityksen markkinaosuus olisi [35-45%] (Movere [25-35%)] ja Hankkija-Maatalous [5-
15%] vuonna 2001) rehukuljetusten alamarkkinoilla, [45-55%] lannoitekuljetuksissa (Movere
[0-10%] ja Hankkija-Maatalous [35-45%] vuonna 2001) ja [25-35%] viljakuljetuksissa
(Movere [5-15]% ja Hankkija-Maatalous [20-30%] vuonna 2001). Kuten ylld on selostettu,
komission suorittaman markkinatutkimuksen tulokset eivét kuitenkaan tue niin tarkkaa
tuotemarkkinoiden maédrittelyd viljakuljetusten, lannoitekuljetusten ja rehukuljetusten
alamarkkinoiden mukaisesti.

Yhteisyrityksen Kkilpailijoihin maantiekuljetusten logistiikkapalveluissa kuuluu suhteellisen
suuria kansallisella tasolla toimivia kuljetusyrityksid, kuten esimerkiksi Kiitolinja (arvioitu
markkinaosuus [0-10%]), Transpoint (arvioitu markkinaosuus [0-10%]), Kaukokiito (arvioitu
markkinaosuus [0-10%]) ja Kesped (arvioitu markkinaosuus [0-10%]). Maatalousalan
kuljetusten logistiikkapalveluissa yhteisyrityksen suurimmat kilpailijat ovat Maatalouskesko
(arvioitu markkinaosuus noin [5-15%]) sekd Combitrans (arvioitu markkinaosuus [5-15%]).
Néitd markkinoita ei yleisesti ottaen pidetd keskittyneind ja sekd maantiekuljetusten etti
maatalousalan kuljetusten markkinoilla toimii myds merkittdivd maidrd pienempid
kuljetusyrityksid  joiden markkinaosuudet vaihtelevat 1%-5%  vililld. Komission
markkinatutkimus pddosin vahvisti osapuolten arviot.
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Komission markkinatutkimuksen tulosten mukaan Kkilpailijat katsovat ettd ehdotetulla
yrityskeskittymélld on kéytdnndssd ainoastaan vahdinen vaikutus maantiekuljetusten
logistiikkapalveluiden tai maatalousalan kuljetusten logistiikkapalveluiden tarjontaan
Suomessa, siitd huolimatta ettd yrityskeskittymd ilmeisesti johtaisi yhteisyrityksen
markkinaosuuksien kasvamiseen. Kyseessd olevia markkinoita pidetddn heterogeenisini
markkinoina, joilla toimii sekd wuseita palveluntarjoajia ettd palvelunkayttijia.
Markkinaosapuolet katsovat yleisesti, ettei yrityskeskittyma aiheuta kilpailuongelmia edes
lannoitteiden eikd rehujen osalta. Loppukayttdjdt, kuten maatalouskauppa ja maanviljelijit
katsovat yleisesti ottaen ettd ehdotetulla yrityskeskittymalld olisi positiivinen vaikutus ja ettd
se johtaisi kuljetuslogistitkan kehittdmiseen ja mahdollisesti myos kustannussdéstojen
luomiseen.

Arvioitacssa Moveren asemaa maantiekuljetusten logistiikkapalveluiden markkinoilla
Suomessa, tulee myds ottaa huomioon ettd nykyiset Moveren emoyhtiét, Suomen Rehu ja
Kemira, eivdt kdytd yksinomaan Moverea kuljetustoimintansa jirjestdmisessd. Toiseksi,
Movere ei toimita kuljetuslogistiikan palveluita ainoastaan emoyhtidilleen, vaan myos muille
asiakkaille ja aikoo my0s jatkaa toimintaansa télld tavoin. MyOs Hankkija on kéyttinyt
Moveren palveluita jossain mairin. Tdmén lisdksi on mainittava ettei Moverella, kuten ei
my0skddn Hankkijalla, ole omaa kuljetuskalustoa tai henkilostod, vaan ne ostavat
tarvitsemansa kuljetuspalvelut alihankintana pienemmilti kuljetusyrityksiltd ja —yrittdjiltd. On
my0s mainittava ettd ilmeisesti loppuasiakas péattad usein tarkemmasta kuljetustavasta ja
valitsee my0s kuljetuspalvelun suorittajan.

Vaikutusalaan vertikaalisessa suhteessa kuuluvat markkinat

Hankkija-Maatalous ~ toimii  viljakaupassa, = maatalouden  tuotantovilineiden  ja
maatalouskoneiden kaupassa sekd lannoitteiden, puutarhatarvikkeiden ja rehujen
vahittdismyynnissd Agrimarket- ketjun kautta. Osapuolten toimittamien tietojen mukaan
Hankkija-Maataloudella on Suomessa noin [35-45%] markkinaosuus viljakaupassa. Sen
lisdksi Hankkijalla on Suomessa noin [30-40%] markkinaosuus rehujen jélleenmyynnissi,
[45-55%] lannoitteiden jdlleenmyynnissd, [35-45%] siementen jilleenmyynnissé, [45-55%]
kasvinsuojeluaineiden jdlleenmyynnissd ja [35-45%] sdilontdaineiden jilleenmyynnissi.
Osapuolten mukaan suurin kilpailija on Maatalouskesko Oy, jonka arvioitu markkinaosuus on
[25-35%] wviljakaupassa, [30-40%] rehujen jéilleenmyynnissd, [35-45%)] lannoitteiden
jalleenmyynnissd, [20-30%)] siementen jilleenmyynnissd, [35-45%] kasvinsuojeluaineiden
jalleenmyynnissa ja [45-55%] sdilontiaineiden jélleenmyynnissd. Seuraavaksi suurin kilpailija
maatalouskaupassa on Suomen Yrittdjien-Maatalous Oy, jolla on pienempi markkinaosuus
yll4 mainittujen tuotteiden jilleenmyynnissa.

Markkinatutkimuksen tulokset vahvistavat ettd ehdotetulla yrityskeskittymélld ei olisi mitdén
vaikutusta tai ainoastaan erittdin véhdinen vaikutus Hankkija-Maatalouden asemaan sen
padasiallisilla toimialoilla. Tamén liséksi, ottaen huomioon ylld kuvatun jo olemassa olevan
markkinarakenteen, on epitodenndkoistd ettd ehdotettu yrityskeskittymé johtaisi kilpailun
poissulkevien vaikutusten syntymiseen.

PAATELMA

Edelld esitetyistd syistd komissio on pédttinyt olla vastustamatta ilmoitettua toimenpidetti ja
julistaa sen yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan soveltuvaksi. Taéma paétos on
tehty neuvoston asetuksen (ETY) No 4064/89 ja erityisesti sen 6 artiklan 1 kohdan b
alakohdan nojalla.



Komission puolesta
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