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I[TPOX AHMOZIEYXZH

AIIO®AXH THX ENIITPOITHX
™¢ 24.07.2002

RLE TNV OTTOi0 PL0 GUYKEVTPOGT KNPUGoeETUL cuuPifdoiun pe TNV Kol ayopa Kot
™ Agrrovpyio TG cvpgeviag EOX

(Yno0eon apr8. COMP/M.2706 — Carnival Corporation / P&O Princess)
(To kelpevo oty ayyAikn yA®coa eivat To Hovo avbevtikd)

(Keipevo mov mapovoidlet evdapépov yio tov EOX)

H EIITPOITH TQN EYPQITAIKQN KOINOTHTQN,

"Exovtag vroyn:

™ ovvOnKn Y v 1dpvon g Evponaikng Kowvomntag,

™ ovppovia yio tov Evporaikd Owovopkd Xopo kot 1dimg 1o apbpo 57,

tov kavoviopd (EOK) apf. 4064/89 tov ZvpPoviiov tng 21ng Aexepppiov 1989 yua tov
ELEYXO TOV GVYKEVIPOGEWV UETOED EMYEPNOEOV', ON®MG TpoToTomOnke TeElevTaion 0md TOV
kovoviopod (EK) apif. 1310/97°, kot 13iwg to dpbpo 8 mapdypapog 2,

mv andéeacn g Emtpomg g 11ng Ampidiov 2002 ywo v kivnon g dwdikaciog otnv
mopovoa vrodeo,

aQoOV KAAECE TIC EVOLUPEPOUEVES EMYEIPNOELS VO EKPPACOLYV TIC OMOYELS TOVG EML TV
atidcev s Emrponrg,

gyovrag vmoyn M yvoun ¢ ZvpPovievtikng Emtpomng ywo tov ‘Eheyyo tov
SVYKEVIPDOE®V,’

! EE L 395, 30.12.1989, c. 1- dtopBwticd otnv EE L 257, 21.9.1990, c. 13.
2 EE L 180, 9.7.1997, c. 1.

3 EEC..,.. 2002, 0. ...

Rue de la Loi 200, B-1049 Bruxelles/Wetstraat 200, B-1049 Brussel - BéAylo
TnAe@wviIko kévtpo: 299.11.11
TnAétutro: COMEU B 21877. TnAeypagixr dietBuvon: COMEUR Brussels.
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EIZAT'QI'H

Y115 27 dePpovapiov 2002 kowvormombnke otnv Emtpon cdppwva pe 1o apbpo 4
tov  kavoviopoy (EOK) apf. 4064/89 (“kavoviopog meplt GLYKEVIPOGEWDV™)
oyxedwlopevn ovykévipwon, pe tv omoia 1M emyeipnon Carnival Corporation
("Carnival"), mov sivan eykateotnuévn otic HITA, mpotiBeton vo amoxtfcel tov
Eleyyo, KaTd TV évvola Tov dpBpov 3 mapdypapoc 1 otoryeio B) Tov KOvVOVIGHOV TTEPT
OLYKEVTIPOOE®Y, NG Ppetovikng emyeipnong P&O Princess plc ("POPC") péow
OMNUOCIOC TPOGPOPAS TTOL avakovddnke otig 16 AgkepPpiov 2001.

AoV g&étaoce Vv kowvormoinon, n Emtponn cvunépave 611 1 kowvomonBeica mpdén
EUMINTEL GTO TEDIO0 E€PAPUOYNG TOL KOVOVICHOU TEPT GLUYKEVIPACEWDV, OTMG £XEL
tpomomomBei, ko eysipel coPapéc aueiforieg wg mpog to cvuPiPdoiud g pe v
Kown ayopd kot T Asuovpyion g ocvppoviag EOX. Xt 11 Ampidiov 2002, 1
Emitpomn amopdoice va Kiviioel T S1001K0G10 6TV TapoVGH ATdPACT), COUPOVA UE
10 apBpo 6 mapdypaeoc 1 oToyeio Y) TOL KAVOVIGHOD TEPL GLYKEVIPMGEMY KOl TO
apBpo 57 g ocvpemviag EOX.

Kotomyv gunepiotatopévng e&étaong g vmodbeong, m Emrponn katédnée oto
ouumépace. 0Tt 1 oxedalOpEV] OLYKEVIP®OTN Ogv dNUovpyel 0VTE EVIGYVEL
deomolovca Béomn, n onoia Ba eiye wg amotéleopa va TapakmAvbel o peydro Pabuod
0 OOTEAEGLATIKOG aVTOY®VIGUOG Kot 1 Agttovpyia TG cvppwviag EOX.

TA MEPH

H Carnival sivon etaipeio mov ekpetodiredetonr Bardooiec kpovallépeg oe OAO TOV
KOO0, TPOCSPEPOVTAG KpoLallEpes e d1dpopa epmopikd onpota pécw g Carnival
Cruise Lines (“CCL”), mc¢ Holland America Line (“HAL”), tg Costa Cruises
(“Costa”), tng Cunard Line (““Cunard”), tng Seabourn Cruise Line (“Seabourn”) kot
¢ Windstar Cruises (“Windstar”). H Carnival expetaiieveron 40 nepimov mhoia og
SAPOPES TEPLOYEG TOV KOGLLOV.

H POPC eivar emiong etoupeion mov dpaoctnpronoteital Kupiwg oty eKpetdAlevon
Bordcoimv kpovallepdv g Taykdco eninedo, e 20 mepinov mAoia, dSwbétovtag Ta
mpoidvta TG oty ayopd pe to okdAovBo eumopikd ofjuata: Princess Cruises
(“Princess”), P&O Cruises, Swan Hellenic, Aida Cruises (“Aida”), Arkona, ot
A'Rosa. H POPC dpactnpromoleitor eniong oe kpovaliépeg og motdua. H Carnival
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kot 1 POPC kaAovvtat and Koo 610 €6NG “tar uépm ™.
H ITPAZH KAI H XYIT'KENTPQXH

Y1 16 Askepfpiov 2001, n Carnival avokoivwce povopepn vrd 0povg dnuocto
TpocPopa e&ayopds OAwv tewv petoxdv ¢ POPC. H Carnival mpotifeton va
aroktnoet to 100% g POPC. Koatd ocvvéneila, n kowvonombeica mpdén omotehet

O 6pog «ta pépny» ypnotomoteitol yroo Adyoug d1evkOALVOTG TG cvvTadng: dev onuaivel 0TL Ta PéP
amevfOHvONKaY amd Kotvoy oty Emtpomny.
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oLYKEVTPOOT Katd Vv évvola Tov dpBpov 3 mapdypapog 1 otoryeio B) ToOL
KOVOVIGLLOU TTEPT GUYKEVTPDOGEMV.

KOINOTIKH AIAXTAXH

O ocvvdvaopévog  GUVOMKOG  KOKAOG — €PYOGLOV  TOL  TPOYUATOTOWODV Ol
EVOLOPEPOUEVEG EMYEIPNOELS o€ maykOoo, kKAipako vrepPaivel ta 5 dio. EUR’
(Carnival: 4,05 dto. EUR ka1 POPC: 2,62 d16. EUR). O cuvolkdg KOKAOG EPYACLOV
kafepdg otnv Kowdmra vrepPaivel ta 250 exat. EUR (Carnival: [500-750]* exar.
EUR «a1 POPC: [500-750]* ekat. EUR). H POPC npaypatonotel mepiocdtepa amod
70, VO TPITOL TOV GLVOALKOV KOWVOTIKOV TNG KUKAOL gpyaciav 6to Hvouévo Baciieto,
aAld dev oyvel to ido ywo v Carnival. Xvvendc, n Kowvomombeica mpdén £xet
KOWOTIKY] dtdotacn kotd v €vvola tov dpBpov 1 mapdypa@og 2 Tov KOVOVIGLOV
EPL GLYKEVIPOGEDV.

ATAAIKAXTA

>11c 18 Maptiov 2002 n Enttponn éhape aitnua tov Hvopévov Baciieiov, chppmva
ue to apOpo 9 mapdypa@og 2 oToKED 0) TOV KAVOVIGHOU TEPT GLYKEVIPDCEWV, Y10
TNV TOPATOUT TNG VIOBEOTG OTIC apHOdIEG apyEG avtaymviopuoy tov Hvopévov
Baotileiov, 6cov apopd v ayopd mapoyng oakondv oe kpovallépa oto Hvopévo
Boociieo. To Hvopévo Bacikelo Bedpnoe 01t 1 ovykévipwon Oa pmopovoe va
oonynoel otn onuovpyio deomdlovcag Béong oty ev Adym ayopd. Adym g
VTOPOANG QUTHLOTOG TOPATOUTNG, 1 TEPI0O0G TPOKATAPKTIKNG e&€taong Pdoel Tov
apBpov 10 mapdypamog 1 Tov KOVOVIGHOV TTEPT CLYKEVIPMOOEMV TOPATAONKE od Eval
uva o€ €61 fdopdoes.

Y115 11 Anpihiov 2002, n Emitponn amopdcioe va Kiviioet ) 01a01Kacio Suvapel Tov
apBpov 6 mapdypagog 1 otorelo y) TOL KOVOVIGUOU TEPL GLYKEVIPMOGEMV
dwmiotdvovtag Ot N Tpdén tpokaiel cofapég appiporiec mg mpog to cvuPiPdouod
™G UE TNV KOWN ayopd TOLAAyoTOV OTlG €0VIKEC ayopég mapoynsg Ooidccimv
kpovaliepav tov Hvopévov Bactieiov ko g [N'eppaviog.

>11c 22 Moiov 2002, n Emitpony| anéotelle kotvomoinon attidcemv oty Carnival,
duvduer tov Gpbpov 18 1OV KaAvOViGLOD Tepl ovyKevip®OoEwV (010  €ENC:
«Kowomoinon artidcewvy). Z1ig 18 Tovviov 2002 n Carnival vaéBaie amdvinon otnv
Kowvomoinomn ottidcemv (oto e€Ng: “amdvinon tng Carnival”). Ztig 3 Iovviov 2002 n
POPC vnéBare amdvinon otnv kowomoinomn aitidcemv (oto €€Ng: “amavtnon g
POPC”). Téco n Carnival 6co koau m POPC yvwoctonoincav ctov Zvppovio
Axpodcewv g Emtpomng npwv and 11g 7 Iovviov 2002 611 dev B ackncovv 10
dkaimpd Toug Yo emionun TPOEopPIKy akpdHcT).

H Zvppovievtikn Emitpony] cu{nmoe 1o TpokoTapKTiKd 6YEd10 amdpacns otig 22
IovAiov 2002.

O KOKAOG £pYOoIOY VTOAOYIOTNKE GVHQOVE HE TO Gpbpo 5 mopdypoueog 1 tov Kovoviopov mepl
GUYKEVIPMOGEMY KOl TNV avakoivoon g Emtpomig oyeTikd pe Tov vmoAoyiopd Tov KOKAOL EpYACLOV
(EE C66, 2.3.1998, 6. 25). Z10 péTpO MOV TO. GTOLKELD Y0 TOV KOKAO €PYOCLOV OPOPOVV KOl THV
nmepiodo mpv and v In lavovapiov 1999, vroroyiotmkav Péost ToV HECHOV GUVOAAXYLOTIKOV
ooty tov ECU kot petorpdnniav oe EUR pe avaloyia éva mpog éva.
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2YMBIBAXIMO ME THN KOINH AI'OPA
EIZATQIrH

H npdén agopd v mapoyn Bardoociov kpovallep®dv yio dwakonéc.’ Xto mapdv
KePAAao meprypdpeTonr M 1otopiky] €€EMEN TOL TOpEN Kol Oplopéva  Poactkd
YOPAKTNPLOTIKA TOV.

Iotopukn e€€Mén Tov Topéa

O topéag g Kpovaliépag, Onmg tov yvopilovpe onuepa, £xel tig pileg Tov oTN
HETOTPOT] T®V TAOI®V NG YPOUUNG TOL ATAAVTIIKOD Omd HEGOH HETOPOPAS OE
KpovallepomAolo avoyvyns, apyns yevopevns and t dekaetio tov 1960. O topéag
™mg Kpovallépag yvopioe tayeio avdmtuén ot Oekaetio tov 1980, otav ot
HeyoALTEPES eTONpEiEC KpovallepdV Gpyloay v Kataokevalovv “ueyamioia”, evd ot
HKPOTEPEG ETALPELEG OMOKTOVGOV LETAXEPIOUEVO TTAOTO. ATO TO, HECO TG OEKOETIOG
oV 1990 pepikég amd TG peydheg etanpeieg Kpovallep®v ApyloaY Vo KOTOoKELALOVY
mholo peyadvtepo tov 100 ytmddov tOvev, To omoin, €mewdn Oev ywpovv va
dwoyicovv tn dwpuvya Tov [oavaud, eivor yvootd wg Tioio tomov “post- Panamax™.
To 2001, vnpyov 230 kpovallepOTAOL G OAOKANPO TOV KOGLO, TOV OVOLULEVETOL VO
yivoov 260 mepimov péxpt 1o 2003. Ta mhoia avtd oev meplopilovion o€
OLYKEKPIUEVES TEPLOYEG 1 OLOPOUEG, UTOPOLV Vo HETaKVNOOOV G€ 0AOKANPO TOV
kOGN0, Kat ayopdlovtal 1] vavAdvoviot o€ dtebvn Baon.

Ot téooepic PeyohdTEPOL OpYOVOTES Kpovallep®dV € TAYKOGHIO €mimedo &ivor m
Carnival, n Royal Caribbean Cruise Line (“RCCL”), n POPC ka1 n Star Group (mov
nepiiapPaver Ty Norwegian Cruise Line Limited (“NCL”). Mg Baon to péyebog tov
otolov Tovg, M Carnival katéyel tnv npmtn 0éomn pe 43 whoia, n Royal Caribbean
devtepn B¢on pe 23 mhola, eved n NCL/Asian Star group kot 1 POPC €yovv 18 mhoia
exdot. H Carnival éyer mopayyeiler 12 mhoio mov Ba wapadoBodv 610 T€h0G TOL
2004. H POPC éyet mopayyeirer mévie mioio mov Oa mapadobodv 6to 1€hog Tov 2004.
H RCCL npoPAiénetal va mapordfet mévie mioia péypt to 1€hog tov 2004+ €xel to
veodTepo 6TOAO amd kdBe GAAN etarpeia kKpovallepav (péon niwio mepinov mévie
étn), ka1 to peyoAvtepa mAoio tov ko6cuov (Voyager, Explorer, kot Adventure,
kaBéva pe 3100 kiiveg). H NCL/Star éyel mapayyeiletl £va mhoio.

To 2001, vmpyav mepinov 7 ekat. emPatec kpovaliepdv amd 1 Bopeia Apepicn
(72% ¢ maykoéoog {ftnong), 1,9 ekat. (20%) and v Evpomn kot 800 000 (8%)
and v Acia. Xtig HITA 10 topéag g kpovaliépag £xet emtiyel TOAD vymAdTEPO
10000710 dleicdvong amod O,tt oty Evponn (HIIA: 2,2%: nrepotiky| dutikn Evponn:
0,4%)’.

Ta televtaio ypovia, o topéas e KpovallEpag yvapioe moAD vymidtepo puiuod
avamtoéng and dAla €on owkonwv. H avarntuén tov topéa mpoPArémetor vo etvon
tayvtepn oty Evpomn and 6,11 otic HITA, adld ev yéver avapéveton vo @Bdoel oe
T0G0GTO NG TéENG Tov 8% g 20%.

Q¢ mpog ™ yeppaviky uyatpkn g POPC, apopd eniong tv mapoyn motdumy kpovallepdv.

To m0G00T6 apopd Tov apfpd emPatdv TOL TPAYUATOTOOVY KPpovaliépa eTNGimg €M TOL GLVOALKOD
mAnbvcopov. (G.P. Wild: Fleet Changes, o. 56).
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¥t0 Hvopévo Baocilelo onupovtikd pépog avtg g avamtuéng oesiietar otnv
EMEKTOON KADETOC OLOKANPOUEVOV OpYOVOTOV TEPMYNOE®VY (tour operators) GTov
topéa TG kpovaliépac n apyn €ywe 1o 1994/95 pe v Airtours, evad ypnyopa
akoAovOnoe n Thomson, ko, mo wpdseata, n First Choice. Ot etanpeieg avtég pali
petépepav 0 €vo, TPITo TEPIMOV TOL GLVOAOL TV emMPatdV KpovAllEPOV TOL
Hvouévov Baciieiov to 2000.

To 16T0pIKO TOV pEPOV

H Carnival 1¥p00nke otig HITA 1o 1972. Znuepa expetairevetan to onpota CCL,
Costa, HAL, Cunard, Seabourn kou Windstar, ek tov omoiov to 000 TeEALLTOIN
TPOcPEPOLY Kpovaliépeg molvtereiag mov amevBHVOVIOL GTO OVAOTEPO TUMUA TNG
ayopdc. H CCL mpoopépel kpovaliépeg apepikavikod tomov. H Carnival anéktnoe
Tov Kowo éheyyo g Costa poli pe v Airtours tov Iodvio tov 1997, eved o 2000 1
Carnival onéktnoe tov TAnpn €éleyxo g Costa. H Costa dpactnplomoteital kupimg
omv Evpdnn o115 ayopéc g Mecoyeiov, 0mov 1o pepidtd g (ne faon tov apfud
tov eniPoatav) eivar mepimov [50-60%]* oty Itoria, [35-45%]* omv Ionavia, kot
[15-25%]* ot Toaiiio. H mapovoic tng Carnival ot yeppoviky ayopd
eCacpoariletar wvpiowg péow g Costa. H HAL, mov mapéyst xpovaliépeg
apepkavikov tomov, amoktnOnke omd v Carnival oto téhog g dekoeticg TOL
1980. H CCL, n Costa, xor 1 HAL katéyouv oyetikd pkpd pepidoto otnv oyopd ToU
Hvopévov Baciieiov. H gicodoc tng Carnival otnv ayopd tov Hvopévov Bactreiov
mpaypatoromOnke Kupiog pécm g amoktnong g Cunard tov Mo tov 1998.

To debtepo ovuParridpevo pépog oty mapovsa npdén, N POPC, amooyioctnke amd
v P&O Steam Navigation Company tov OxtdBpro tov 2000. 'Eyet poxpd mapdadoon
oT1g emPatikég kpovaliépeg, mov avdayetor atov 190 awdva. H POPC expetaiiedeton
ta onjnato P&O Cruises, Princess, Swan Hellenic, Aida ka1 A’Rosa, eved etoqpualetan
va gleayayel oty ayopd tov Hvouévov Bactleiov to véo onua “Ocean Village”, mov
oToYEVEL £va vedTEPO KOO TO omoio emintel Ayodtepn TumkdTNTa, Kol TPOPAETETON
va Eexwvnoetl T dpaoctnpromtég tov to 2003. H P&O Cruises, mov mpocpépet
Kpovaliépeg PpeTavikon TOTOL, gival To KOpveaio onua oty ayopd tov Hvopévov
Baotleiov. H Princess dpactnplomoteitor kupiwg otnv ayopd tg Bopeiag Apepikng.
H POPC eion\Be ot yeppavikn ayopd kpovallepov pécm g andktnong g AIDA
7o 1999 xau g Seetours To 2000.

H npocpopd g Carnival yia tnv POPC avtaywvileton v avtiotoryn Tpospopd g
Royal Caribbean. H npocpopd ¢ Royal Caribbean e€etdotnie omd T1 YEPLOAVIKN
apyf aviayoviopod (Bundeskartellamt), m omoia evékpive v mpaén otg 8
Iavovapiov 2002, kabdg kot and ) Ppetavikn Yanpesio Avtayoviopov (OFT), n
omoio ovvéstnoe v mopanouny) otnv Emurponn Avtayoviopov tov Hvopévov
Boaowieiov. H éxbeon g Emitponng Avtayoviopod tov Hvopévov Baotleiov
onuooievnke otig 19 Tovviov 2002, KATAANYOVTOG GTO GUUTEPACHO OTL 1) GLVEVMOT)
¢ RCCL kot g POPC dev Ba elye onuovtikn enidpoocn otov aviaymviopd. Ot 600
npdelg efetdlovioan emi tov mopdvrog ot HITA amd v apuode  apyn
avtoyoviopov, n onoia eivar 1 FTC (Opoonovéwakn Emitponn) Epmopiov).

OI ZXETIKEX AI'OPEX

Ynapyovv opiopéva OPOPETIKA YOPAKTNPIOTIKA oI OON TOVv TPOIOVTOG 7OV
TPOCPOEPOLY TO UEPT] Kot GAAES avTioTOLEG EMXEPNOELS G€ O1dpopeg ympes. [a
Adyovg capnvelog, mapatibevtal kot apyds ta ototyeio Tov odnynoav v Emtponi
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OTO GUUTEPOCHO OTL Ol GYETIKES YEWYPAPIKES ayopés ivar eBvikég. Xtn ocvvéyeln
OVOTTUGOETOL TO O[O TOV GYETIKMOV aAyop®dV TPOIOVTOG.

O oYeTIKEG YEOYPUPIKES AYOPEG

H Carnival vréBaie didpopa otoryeic, PAcEL TV OMOI®MV Ol GYETIKEG YEOYPAUPIKES
ayopéc kpovallep®v Ba pmopovcav vo. YopaKTNPIOTOLV &ite ¢ €Bvikég eite ®¢
deBvelc.

Oocov agopd ta emyyeipriuoato mov otnpiovy T0 YOPOKTINPIOUO TNG OYOpas oG
“Oiebvéc”, n Carnival [...]* avaeép[el]* o011 to mholo dev decuedovion o€
OULYKEKPIUEVES TTEPLOYEG N OLOPOUEG KOl UITOPOVV €VKOAN VO peTaktvnBodv ce OAn
™mv venMo, Ott ToAAEC Baldooieg kpovaliépec mpowmBovvtal oe ayopés avd Tov
KOGHO Kol M ehatelo TOVG gival TOAVEBVIKY KOl TOAVYAWGGIKT, OTL Ol OPYUVOTES
mepmynoemv evhappivouv m 01Ebvi] atpudc@apa oTig KpovallEpeg Tovg, Kot OTL TO
AldIKTVO EMTPEMEL GTOVG KOTOAVOAMTEG VO KAVOUV “€pguva ayopds” o€ dipopes
YOPES Yo TIG O10KOTEG TOVG Kot Vo ayopdlovv on-line mpoidvta dtokommvy, OTmG ot
kpovaliépeg. [H Carnival]* avaeép[el]* emiong 611 10 €upd O1€EVKOAVVEL TOVG
KOTOVOAWMTEG VO GLYKPIVOLV TIC TIHESG Kot Vtoypappiletl 0Tt Ta mAoia ayopalovtal Kot
vovilmvovtot omd dtaeopa PEPT ToL KOGHOL G€ d1eBvT Bdon).

Oocov agopd ta emyepnpato mov otnpilovy 1O YOPAKTNPIGUO TNG YEDYPOUPIKNG
ayopdc g Bvikng, [n Carnival]* avaeép[etar]* otig eBvikég dapopég mov vVILapyovV
G TPOG TIC TAPASOGELS 6TO BEUA TV SKOTMV, Ta YOUOTO KOt TIG TPOTIUNGELS (TT.).
OGOV aPopa TNV 0pYavwon tov xpovov, N TiG cuvnbeleg oto BERa Tov PaYNTOV Kot
TOV TOTOV), OTIG YAMGGES, GTIV 0PYAVMOGT TOV OPUCTIPLOTHTMV LAPKETIVYK GE EBVIKN
Baon, oTIC SPOPETIKEG UECES TIUEG KO OTIC ONUOVTIKEG SOPOPEG WG TPOG TNV
TOPOVGIO GLYKEKPUYLEVMV OPYAVOTOV TEPIYNCEDV KOl KPOLALIEPDV GTIG OYOPEC.

Ymv andéeoon ap. IV/M.334 - Costa Crociere/Chargeurs/Accor,® v Emurponn
KATéEANEE OTO GLUTEPAGLA OTL “O1 ayopES KPOLASIEP®Y KOl AAADY TOKETMV OL0KOTMV
eEaxorovBov va £xovv kKupimg eBvikd yapaktpa’”.

Ta amotedéopata g €pevvog ayopdg ™ Emitpomng delyvouv OTL o1 GyYeTIKEG
YEQYPOPIKES ayopéc vy TG BoAdooteg kpovaliépeg eivar eBvikég, Aoy TOV
aKOAoVO®V TOpPOyOVTOV:

o- H moapovcia tov opyavotdv kpovallepdv oTIG ayopEég TV O0POP®Y KPATMV
HeAdV Tapovstalel onuovtikég dtaupopés. o mapdadetypa, to 2000 to pepidio
ayopdg tng Carnival pe Bdon tov apBud tov emPatodv frav [50-60%]* onv
ItoAa ko [0-10%]* oto Hvopévo Baciiero, evd 1 POPC kateiye Atydtepo
and [0-5%]* omv Itaria kot [15-25%]* ot0 Hvouévo Baciietlo.

B- H diwieicdvon tov daxondv ce kpovaliépeg eival daupopetikn petald twv
Kpatov peadv: to 2000, to 1,25% tov Bpetavav ToAtav EKavay kpovaliépa,
eved 10 avtiototyo mocootd ot ['epuavia, oy Itaia kot ot Foddia sivor
nepimov 0,4-0,5%, ot d¢ lomavia ivon pikpdtepo tov 0,2%.

Y- O dilavrot dwavoung eivor dropopetikol otor KpAtn HEAN, kaBoTL TOGO TO
eCedwevpéva mpaktopeion kKpovallepdv, 0G0 Kot To TPAKTOpEio. YEVIKOD

EE C204, 28/07/1993, atttodoykn okéyn 19.5
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TOVPIGHOY SPACTNPLOTOOVVTAL TPOTICTOG o €Bvikd eminedo. Ot TOANGCELS
mov yivovtal pécw Tov AwdiktOov eivor AlyooTég, v TOAAEG amd TIG
10100¢0€1g Tov TOAOVV KpovallEpeg Aertovpyodv oe eBvikd emimedo. Xto
Hvouévo Baoilelo, extdg amd tor mpaktopeion YeviKod TOVPIGUOD, LRAPYEL
1oYLPN TOPOVSia TOV eEEOIKEVUEVOV TpaKTOpEiY Kpovallepdv.

0- Ot dpaocploTNTEG UAPKETIVYK Kol TpodBnomg opyovmdvovtolr cuvnlmg oe
ebvikd emimedo, ocvvnbwg amd Buyatpikn 1 amd aveEdptnTo TPAKTOPEio
YeVIKOD TOLPIGHOV, Ol omoiot mpémer va AdPovv vmoyn Tic eBvikég
wwtepdTeg Yo T OeEoywyn TV avotépo  dpactnpotitev. To
TEPLEYOLEVO  KOL 1]  TOPOLGIOCT, TV JPACTNPOTHTOV — TPODONGNG
nmpocapuolovtal oe kibe KpAtog LEAOG.

€- Ot otpomnyiKé TIHOAOYNONG KOl TOL ENXITESA TOV THAV Elvor SOQOPETIKA GE
k60e kpdrog pérog. H Emtponn €xel cvykevipwaoet ototyeio mov delyvouv Ot
ot 10teg kpovaliépes givarl duvatd vo ToANBoLV and opyovmtég Kpovallepdv
o€ OLOPOPETIKEG TILES, AVAAOYO LLE TN YDPO GTNV OO0 TPOCPEPOVTOLL.

oT- Optopéva onuata Kpovallep®V TPOGPEPOVTAL LOVO N KLPIWG OTIS oyopEg
CLYKEKPIUEVOV KpaTOV HEADV, yio Tapddetypa 1 Cunard kou 1 P&O Cruises
eotialovron ot Ppetovikn ayopd, eved 1 Aida kol n A'Rosa eotidlovion 6t

YEPUOAVIKY] 0tyOPdL.

O1 mep1oG0TEPOL OO TOVG AOYOVG TTOL AVAPEPOVTOL GTNV OUTIOAOYIKT okéyn (26) Oa
eEaxorlovBovoav va 1oyvovy €qv M ayopd mpoidvtog mephduPave Kot iAo €1om
KoV, ektdc amd T Baddooieg kpovallépeg. ZVVEN®S, T0 CLUTEPACHE OTL Ol
OYETIKEG YEMYPOAPIKEG oyopeés elvar eBvikég oev Ba dALale, aKOUN KOl OV 1| OXETIKN
ayopd Tpoidvtog kdAvmte TNV Topoyn TaSomdV avayvyns, onwog tpoteve n Carnival
(BA. autroroyikn oxéym (29)).

O oyeTikég ayopég TPOiOVTOG

Ta pépn dpactnpronoovvral otnv mopoyr Bordcciov kpovallepmv. Ot Baldooieg
KpovaliEpeg eivor ta&id avoyvyng mov TEPIAAUPAVOVY TOALUEPT] TAPOULOVY] GE
nmhoio mov tagdevel otn Bdlacaa.

O1 amOYELS TOV HEPOV Y10, TV QY0P TPOTOVTOG

H Carnival Bempel 6Tt 1) KOTAAANAN ayopd TpoidvTog gival 1 ayopd mapoyng TaSidumy
avayvyng, mov TEPLOUPAVEL €UPL  QACUO EVOALOKTIKOV HOPODV  OlOKOTMV.
Ymnootpilel 6t 01 drokomég o€ KpovallepdmAolo Umopovv vao, VToKatTastadovv ard
dupopes GALEC HOPPEG OOKOTMV, OMMG 1 TOPAPOVY) GE AEGYN OKOMMV 1| OF
EEVOOOYEWKO GLYKPOTNUO HE OA Ta ££000 TANPOUEVA, EVO TAKETO SLOKOTMV,
JLOKOTTES Y10l OKL 1] L0 TEPMYNOT GE EEMTIKT TEPLOYY].

H drnoyn g etarpeioc-octoxov (POPC) givon mapaminoia, aArd oyt toavtéonun. H
POPC Bempel 11 Bardooieg kpovallépeg oG TUNHA oG vpuTEPNS aryopds. Q2oTdG0,
dev voomnpilet 0Tt o1 Baddooieg kpovaliEpes avtaywvilovtan dles T GAAES LOPOES
dokon®mv.’

[MTopamounn ota ototyeio mov véPare  POPCl*.



(1)

H épevva g Emitponng avédeile diapopa otoryeion mov dwaywpilovv Tig Bardooieg
KkpovallEpeg and Tig GAAeC pop@éc drakomdv avd v Evpdmn. "

B.2.2. @QaAaooies Kpovaliépes Kol Aireg HoPPES dLoKOTOV (6TNV ENpa)

Xaporxtnplotika 1V KpovolleEpmy Kol aVTIANYELS TV KATOVOADTOV

(32)

(33)

(34)

O koTovalmThg Tov Kavel kpovaliépa'! ayopdlel Eva mpoidv mov dapépsl amd Kabe
GAAO €1d0¢ O10KOTTOV KATA TO OTL GLVOLALEL Ta €ENG: a) TNV eumepio ¢ BdAlaccoag:
B) v eumepia Tov TOALVNHEPOL TAELO100 OO PEPOG GE UEPOG: V) XOPIg va ypetdleTon
OLVEYNG ETOUACIO ATOCKELMV: 0) GE L0l O10ATEPT ATUOCPOIPE KOVMOVIKOTNTOS GTO
010 OV S1aPEPEL amd TIG OPUOIKEG EUTELPIES 6TV ENPA.

Ta avotépo otoryeia mepthapfdvovtal oTovg AOYoVg €mAOYNG Kpovallépag Tov
aVaPEPOVY O KATOVOAMTES, Kl 01 070101 AOYOl TPOS1dalovy Hovo otV Kpovallépa
Kot TN 010popomolovy and kdbe GAlo €id0og dloKOTAV, CLUTEPILAUPAVOUEVOV TMOV
mokétov oakonav. H €épevva ayopdc tg Emtponng copunAnpwoe ta ototyeio mov
JTétnkay amd mNyEC Tov KAAOOL GYETIKA HE TOLG AOYOLG Y0 TOVG OMOiovg Ot
KOTOVOAMTEG KAVOLV Kpdtnon ot kpovaliépa'?. ATavtOVTOS 6TO EPATNUN Y10, TOL0
AOyo ot meAdteg tovg ayopdlovv pia kpovaliépa, To TOEWIOTIKE TPOKTOPEL
avEPEPAY TPELS TPMOTEVOVTIEC AOYOVG Ol OTOI0l, GVVOVACTIKA, YaPUKTNPILovV E101KA
11 KpovaliEpes. Ot Adyot avtoi eivan (1) n yonteion g dadpopng Kot g Oedoyns
TPoOPIoU®V, (2) M KdAvyn TV €£00MV YO TIC VANPEGIEG TOV TPOGPEPOVIOL GTO
mholo kot (3) 10 yeyovdg OTL oe pia kpovaliépo dev ypeldletor mposTolaciol
OTOCKELMOV Y10 TN UETOKIVION Omd UEPOC GE HEPOG, LE AMOTEAECUO VO YivovTol Ol
dtokomég moAv dveteg. Kapia dAAN poper| dtakont®dv dev ouvovalel avtd To Tpia
Baocwd misovektnuata. Opiopévol dAAol Adyotl mov avagépdnkay dev Tpocidralovv
eWVIKA oTg kpovallépeg, OMME M T, 1N OYECN TOWTNTOG-TIUNG KOU M
TO10TNTO/IKOVOTTOINGN.

H POPC woyvpileton 0Tt 01 TepmyNoelg e Aew@opeio Kot ot dlaKomég oty ENpa Tov
meptlopupdvovy  TOAAATAODS TPOOPIGHOVE  TOPOLGLALOLV  OPIGHEVO  TOPOLOLN
yapoakmprotikd”. H POPC emonpaivel eniong m 01k TG EpELVO KOTAVOADTOV, 0mtd
v omoio 7POKVLZTEL OTL Ol ONUOVTIKOTEPOL AOYOL YL TNV TPAYLOTOTOINGN
KpovalEpag eivar n Tun, N dadpoun, 1 €01KN Tepiotaom kot 1 €xoyn Tov étovc.' To
emyeipnuo oxeTkd pe Vv T givot ToAD Yeviko, Ommg £EAAAOL Kol O TOPAYOVTOGC
™mg “emoyng Tov étovg”, mpokeywévon Yo ta&idwa. To yeyovdg Ot ot KpovallEpeg
TOPEYOVTAL OAEG TIG EMOYEG TOL £TOVG TIG SUPOPOTOIEL TPAYUATL OO AALO TPOTOVTQL

Qot6c0, M Emuponty dev umdpece vo oLYKEVIpOOEL otolyelon mov Ba g emétpemav  va
TPOYLLATOTOWGEL TOCOTIKEG OOKIHEG (G TTPOG TA GVUVOPA. TNG GYETIKNG ayopdc. Otav vrdpyovv tétowa
ototyeio, umopovv va yivouv gumelptkés SoKIéG, dmmg N dokipr] SSNIP (pikpn aAld onpavTikny Kot pn
Tapodkn ovénon g Tung), v va dwmoetmbel o Ba Tav N avtidpaon TOV KATOVOAOTOV GE
nepintmon aAloyng g TS TOL TPOIOVTOG.

SOpe@va pe TV Kot ypriomn tov 6pov omtd Tov 1610 Tov KAAd0, ¢ kpovallépeg yapaktnpilovtatl povo
Ta ToAvnpepa BoAdooto 1] ToTape Tagidto avayuyng.

BA. G.P. Wild (International) Limited: Maritime Tourism Competing in a World Market, Xentéufprog
2000, o. 71.

[Mopomouny ota ctotyeio mov véPare 1 POPCT*.

[[Mopomouny ota ctotyeio mov véPaie 1 POPCl*.



(35)

(36)

(37)

JKOTAOV LE o emoylako yapoaktnpa. H “edwn mepictaon™ pmopel vo amotelet
KOWO YOPOKTNPIOTIKO OPKETOV OKPPOTEP®V OIKOTTDV, OAAG uHmopel emiong vo
amoTeEAEl OLOKPITIKO YOPOKTNPIOTIKO TV Kpovallepdv o€ ox€or He TOAAES GAAEC
pop@ég otakonav. Téhog, Ta dpopoAidyla Tov kpovallep®v pmopobv vo. Bewpnbodv
®¢ M €W00moldg dpopd TV Kpovallepmv, kaBOTL givar addvato va yivouv Ta
OpOUOAGYLO TV KPOLALIEPDV — Y10l VO UV ovOpEPOOVIE GTN GYETIKY EUTEPIO — ME
YEPOULLL LEGA LETOPOPAG.

H 0éon g Carnival oyetikd pe ™ Svvntikn O1dkpion petald Tov S10KOTMV O
Kpovaliépa Kot Tov GAA®V Hopedv dakont®v 6to Hvopévo Baciielo Paciletar e
dvo peréteg mov ekmoviOnkay amd v IRN Research' kot amd tnv Mintel."

H Carnival ovéBece oty Mintel vo efetdost katd mécov ot KpovallEpeg
avroyovifovtar GAleg HopeEéG daKomav otnv &npd, Kabdg kot KAt TOGOV Ot
egedkevpévol opyavotéc kKpovalliepav, ommg m Carnival, ovtayovifovior Tig
KPOLOLIEPEG OV  TPOCPEPOLY Ol OPYOVMOTEG TEPMYNCEDV (CYETIKA LE TOVLG
televtaiovg PA. artoroyikég okéyelg (70) €mg (93) xatotépw). H Mintel mapébece
otoyyelo amd O1dpopeg mNyES Y v amodeiEel Ot (o) ot Kpovallépeg oAoEva Kot
MEPIGGOTEPO EVTAOCOVTIOL GE TTOKETA OLOKOTAOV TOV TTEPAAUPAVOVY Kot Eva OKEAOG
drkondv otnv ENpa- (B) n péon nAkio TV TOLPIGTOV TOV EMAEYOVV TIS KPOLASIEPES
HEVETOL Kot OTL To. KpovallepOmAola TPosapuoOlovTol GTIG aVAYKES TOV VEOTEP®V
TEAATOV" (Y) Ol TYOV TOV KPOLASIEPOV LELDVOVTOL GE TPOYLOTIKOVS Opovg: Kot (J)
avtol oV EMAEYOLV TIC KPOLALIEPES, KAVOLV KOl AAAOL €100VG SLOKOTES, EKTOG OO
T1G KpovallEPeC.

H Enuponn dev Bempel 611 10 mpdTo emyeipnua delyver 6Tt tar 600 OKEAN TV
KOOV OVTOL TOL €ld0vg, dMAadN M Kpovallépa Kot ot OlKomég otnv Enpd,
evtdooovtal o€ gviaia ayopd. H oyéon tov 600 avtdv otoyeimv Ba pmopovoe va
elval CLUTANPOUOTIKY, TOPE OVOTANPOUOTIKY], TEPITT®OTN OTNnv omoio To. il
amodEIKTIKA otolyeia Ba pmopovoav va epunvevBodv kotd tov avtifeto akplPag
tpomo. OOte M péon MAkia avtdV TOL KAVOLV KPOLOLIEPES, N OTOlo HELDVETOL
péAlov pe Bpadvd pvbuod, delyver 6t vapyet pio ayopd mov mepthapPdvel TGO TG
KpovallEpeg 000 Kot TIG SIOKOTEG otV ENPd, KaBOTL TA YOUPUKTNPIGTIKE TOV TEAATMOV
Kol OTIG 000 TEPMTAOGEL; OG0V 0popd TNV MAkio e&okoiovBodv va dapépovv
onuavtikd (PA. IMivaka 1). Ta otorgela mov vaéfare n Mintel dev delyvouv OTL
pewwvovtor ot Tég ova muépo. H avénom tov cuvorov tov kpovallepdv mwov
vrdyovtol oty KAMpoka tipav péxpt £500 oe ovykplon pe v KMpoko TpHov ond
£500 ¢mg £1000 pmopet va opeiletor otnv avénon T@v oAryouepmv Kpovallepmv
oTIg omoieg avagépetol 1 Mintel, evd oTIg avOTEPEG KATNYOPIES TILDV TopaTnpEiTo
oA0 pikpotepn ardayn. O Ilivaxag 1 mov mapovcidletal otn cuveyeln delyvel OTL o1
TéEG TV Kpovallep®mv e&akoAovfodv va S1oQEPOVY CNUAVTIKE amtd TIG TIUEG TOV
AoV Bacikdv popemv dtaxkondv. Téhog, 1 10w n Mintel avayvopilet 6Tt avtoi Tov
Kévouv kpovallEpeg £xovv TOAD OAPOPETIKEG GLVNBEEG OGOV QPOPA TIG OLOKOTES
oo 10 HEGO KATAVOAMTN, KOTE TO OTL 01 TP®TOL £ival TOAD TEPIGGATEPO THOUVO VL
KAvouV 010KOTEG TEPLGGOTEPO amd i opd to ¥pdvo. To Katd TOGOoV 01 AALES OVTEG
drokomég etvar kpovaliépeg dev €xel Kapio onpacio 06OV apopd T0 EPMTNLL 0V Ol
Bardooieg kpovaliEpes Kot 01 d10KOTES GTNV ENPE aviikovy TNV 101 aryopd, dtOTL ot

IRN Research, Investigation of Cruises in the UK Holiday Market, Ampiiiog 2002.

Mintel Consultancy, A report on the UK Cruise Sector, 10 Anpidiov 2002.



(38)

(39)

(40)

Spopot TPOTOL LE TOVG 0TOi0VG TEPVOLV 01 AvBpmToL Tov eAeBepo ypdVO TOVS Kot
damavoHv To S1BEGILO E10OOMUA TOVG TPETEL Vo OempnBovv cuurmAnpopotikoi. Kotd
ouvvénela, 1 Emttponn Bempel 611 To ovortépm otoyeio dev eival TEGTIKA G TPOS TOV

0pIGUO TNG AYOPAG.

H IRN Research katéAnée oto cvumépacpe Ot LEAPYEL CNUAVTIKY] OLVOTOTNTO
eVOALOYNG HETAED TOV SLOKOTMV otV ENpa Kot TV Kpovoallep®dv Kol 0Tt AUPOTEPES
pmopovv va Bewpnbovv ¢ tunpa g id1ag ayopds. H IRN katénée oto avotépm
CUUTEPACLLO, OVOADOVTAG TANPOPOPLOKE GToLElDl OYETIKA LE TIG OVTIMYELS KO TIG
TPOTUNGCELS TOV avOpOT®OV TOL KAVOUV OlKOTES, KAOMG Kol OTOy(Elo Yo TIg
veviKOTepeg Thoelg Tov kKAGdov. H IRN emeonuove, edwodtepa, 0t 10 64% TV
eVNAK®V Tov oTIg TEAELTAEG TOVG dLoKOTES elyav el kpovaliépa, elyav okepOel va
Kavouv dtokonég o yepoaio 0petTpo.'” Avotuymg, e Pdon ta amoteAéoHOTO TOV
TOPOVCIAGTIKAY, gV glval duvatd va eEakplPwOel edv 1 okéyn avty| eixe cuvdvaoTel
LE EVEPYNTIKY] GUYKPIOT| TILAOV, OPOUOAOYI®V KA., TOV 0dNYNOE GTNV EMAOYN TNG
kpovallEpag N €av o1 epmmnOévteg amopdoiocav vo KAvouv Kpovaliépa TpoTov
OLYKEVTIPOOOVV TEPIGGATEPESG TANPOPOPIES Y1aL TIG KPOLALIEPES.

A&ilel va onuewwbet  yvoun g Preussag (1dioktmtprog g TUI, tg Thomson kot
¢ Hapag Lloyd), n omoia yvopilel kohd OAn v oyopd S10KOTAOV KOl EMUTAEOV
mopéyel kpovaliépeg oto Hvopévo Baciielo ko ot epuavia péow tg Thomson
cruises kot ™¢ Hapag Lloyd. H Preussag dniwoe 01t éva and To YOpaKTNPIOTIKA
yvopiopato Tov Topéa TV Kpovallepdv givar 1 aitepn EUEOCT GTOV OROOIKO
Yopokmpo TG Kpovollépag, yeyovdg mov  kaBGTA  OMUOVIIKOTEPOLS  TOVLG
KowwvikoOg mopdyovtes. Katd 1 yvopn g, OPIGUEVES KOWMOVIKEG OUAOES
emduokovv va Ppiokovror pali pe avBpomovg g 101G kowwvikng Béong. Tovto
delyvel T onuacia Tov ototyeiov g Kowvwvikottoc. H Preussag avépepe emiong ot
ONUOVTIKO pOAO Yoo TNV TPOTIUNGN NG KPovallEpag amd TOLG KOTOVOAMTES MG
WoitepNg HopeNg OlaKomdV dadpapatiCovy opiopéva akoun omd To GTolEio Tov
npoavaépnkay omv mapdypapo (32) ®¢ OVIIKEWEVIKE YOPUKTNPIOTIKA NG
kpovaliepag  (avetn  petokivnomn, oamovcio  €ToOciog  amookevdv, Taidl
LET’ emMOTPOPTG Ol BaAdoomng).

H Emitponn Bewpel 6T1 01 00pelG TPOTIUNGEIS TOV KOTOVOADOTOV Yo TIG BaAdootes
KpovallEpeg avtikatontpilovion oTig TANpoPopieg Tov {NToHv GTAV EMKOIVOVOLV Y10
PO Qopd pe ToEWiwTikd tpaktopeio. Otov entkovavodv yloo Tp®TH opa pe £va
TaEOOTIKO TPAKTOPEiD, O1 TEAATES UITopovV va. {NToovv Towkideg TANpOPopies Yo
dwkomég dapdpwv ewdav. o mapddetypa, pmopodv va {NTnoovv eviuEP®TIKA
QLAAGSLL TOGO Y10 KPOLOLIEPES OGO KoL Y10 TOKETO OLOKOTMV G6TO EMTEPIKO, KO OTN
GULVEYELD VO OTOPAGIGOVV Tt £100V¢ dlakoméS Ba kdvovy. Alepevvdvtog avtd To BEua,
n Emutponn {Nmmoe amd toldoTikd mpokTtopsion var TG avagEépovy TL €100VG
nAnpoeopies eiyov {ntnoet apyd ot TELATES eKEVOL TOV €V TEAEL EKavay KpATnom
v kpovaliépa. To amotéleopa deiyvel OTL Alyor pdvo TEAATES TOL €V TEAEL AyOPOGOV
ta&ior pe kpovaliépa eiyov IntMost opywkd evnueP®OTIKO QULAAGOO Yo TOKETO
dlkom®V 610 e€MTEPIKO. ATO TNV AN TAELPA, OAOL GXEOOV Ol TEAATEC OV TEAIKA
ékovayv  kpovaliépa elyav Inmoet amd Vv opyn EVNUEPOTIKO (QUVAAGOI0 Yo
kpovaliepes. To otoyeio awtod deiyvel 0T O o€ peydro Pabud eiyov aropaciost va
Kévouv kpovaliépa Tpotol emokePBOVV 10 TAEOMTIKO TpaKTOpEiO.

AOY® Tov Kpov e€etacBévtog detypatog, 1 IRN emPefainoe ot cuvéyea 6Tt 1 «Iporypatikyy aio
™m¢ avetépm ektipnong kopaivetat and 50% £mg 80%.
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(42)

To amotélecpa mov avaeEépeTal otV atlohoyiky] okéyn (40) emPePfardveror omd Tig
mnpogopieg mov véPare n RCCL™. H RCCL avébeoe tn dievépysto, Epeuvag e
okomd vo gpowtBoldv dvBpomor mov giyov Kavel KpovallEpa Ta TEAELTOUN TEVTE
xpoViIa €dv glyav oke@Oel vo TPayUATOTOMGOVY AALO €I00C SOKOTMV TNV ETOYN TOV
amoPAociooV vo. kKvouv v tehevtaio. kpovaliépo tovg”. H épevuva €deiée OTL
Myotepot and évag otovg mévie avOpomovg (18%) mov eiyav kbver kpovaliépa elyov
okepOel va kbvovv dAlov gidovg dwokonés. H avotépm avaroyio ioyvel 1660 Yo
exeivoug mov ékavov Kpovallépa d1aKeKPLLEVTG Katnyopiog (premium cruise) 660 Kot
vy ekelvoug mov emére€av TIC KPOLOLIEPEG TOL TPOCPEPOVY Ol  OPYOVOTES
TEPMYNOE®Y. AVOTUYMG, 01 EPEVVNTEC OEV POTNOAV TOVS CLUUUETEXOVTEG GTNV EPELVAL
eqv Ba eiyov egetdoet Eva eVOAAKTIKO EVOEYOUEVO GE TEPIMTOOTN TOL M GYECT) TOV
TIUOV TOV KPOLOLIEP®VY KOl TOV GAA®V E0OV SLOKOTMV 1TV SLUPOPETIKN.

To aveOTEP® GLUTEPAGLOTO GCLUEOVOVV LE EPYACiES TOV £youv Yivel oTic Hvopéveg
[MoMreieg, ovykekpyéva pe tnv Nationwide Tracking Survey, mov ocvAAEyel
TANPOPOPIEG OYETIKA PE avBpdTOLg oL €kavayv Kpovallépo Tovg TeAevTaiovg 12
uvec. H ev Adym épevva katénée oto copmépacpa 6tt to 85% TV TEAATOV TOV
eméhelav Vv kpovaliépa eixe amopacicel va Kdavel kpovaliépa mpotoh EABel oe
enapn pe ToEdloTiKO  mpdktopa.” To otoyeio avtd deiyver 0Tl LEAPYEL
MEPLOPICUEVOS  OVTAYOVICUOS KOl OLuVOTOTNTO  LIOKATACTOONG METAED  TOV
KpovallepdV Kol GAA®V HOPPOV SIOKOTAOV TN GTIYUN 7OV Ol TEAATEG £PYOVTOL OF
emapn pe Ta1otmTIKoVS TPAKTOPEC.

Oudoeg meAatawv

(43)

(44)

H xowwvikn oOvBeon g mehateiog amotedel oNUOVTIKO SLOKPITIKO YVOPIGUO TNG
010G ™G KpoLALIEPOS. TVVETMC, TO. ONUOYPAUPIKA GTOLXEID TOV TEAUTOV OTOTEAOVV
ONUOVTIKO Tapdyovta yia Tov Kabopiopd g didpBpwong g {tnong yio Boldooteg
kpovaliepes. H dmuoypagikn Olacmopd Ttov mehat®dv  kKpovallepdv  Slopépel
ONUOVTIKA 0O GALES OUAOES TEAUTOV.

MoAovott M onpoypaeikny ocvvleon g meAateiog tov kpovallepdv oArGlel, o
TUMIKOG TeAATNG oG kKpovaliEpag e&akolovbel va eivar TOAD TO TPOY®PNUEVIG
NMKiog Kot To €0TOPOGC Amd TOVG TEAATEG TOL AyopAlovv TOKETO OLOKOTMV GTO
eEwtepkd oy Enpd. M ékbeon® katéinée oto ovumépacua 61t “[o] pécog
KOTOVOA®TAG TOV EMAEYEL TOKETO OOKOTMV e OAO To €000 TANP®UEVO €lvarl
ouvn B¢ petad 20 kot 34 €TOV, AVIKEL OTIC KOWVOVIKOONUOYPOPIKES Katnyopieg I'1
N 2%, ka1 givar epyaldpevog TAnpovg anacydinone. @aivetar 0Tt VIAPYEL IGOUEPTG

20

21

22

‘ExBeon piog devtepng €pevvag mov eiye avabéoet 1 RCCL omv Conquest Research, m omoia

vroPAnonke otic 8 Toviiov 2002.

Ot gpeuvnTég dtevpynoav meptocotepeg and 1000 cvvevtenéelg kot vrootnpifovv 6Tt To deiypa fTay
1W310iTEPO OVTUTPOCHOTEVTIKO.

To avetépm mocootd mpoépyetor amnd tnv Nationwide Tracking Survey mov Sevepynbnke yu v
Holland America Line tov Iovvio tov 2000.

The Mintel Group: All Inclusive Holidays, Leisure Intelligence, Atyovotog 2001, G. 8.
Ot katnyopieg avtég exepdlovv v kowwviky] Pobuida, mn omoia eivor 1 KOW®VIKOOWKOVOLIKN
Kkatdtaln mov ypnoyomoovv ot KAAdotl Epevvag ayopds kot pbpketvyk tov Hvopévov Baotieiov,

KUPIOG Yoo TN UEAETN] TOV GTAGEMV KOl GLVNOEWDV TOV KATAVOAOTOV OC TPog TN oldbeon tov
glo0dMpatdc tovg. Ot katnyopieg g Kowvovikng Paduidag eivar ot e&ng: A — EAebBepot emayyeApatieg
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(45)

Katavoun peta&h Tov @OAMV Kot HeTa&h TOVTPEUEVOV KOl avOTAVIPOV TEAUTOV.
Avrtifeta, n péon nAikio tov Bpetavov mov ékavav kpovaliépa to 2000 ntav ta 53,9
£tn, HOAG 10 9% amd avtovg elyav NAkia pikpoOTEPN TOV 35 £TMOV, evd TO0 78% NtV
45 gtdhv Ko ave.”

M épevva mov €yve oto Hvopévo Baciielo oyxetikd pe tig d1okoméc 6to e£mTepikd
10 1999* emPefordvel TIC Pacikég SNUOYPAPIKES SLOPOPES UETOED TOV KATAVAADTOV
OV EMAEYOLV Y10 TIG OKOTEG TOVS TNV Kpovaliépa, to e£mTEPKO 1 TO TOKETA
dwkom®v. Ov mAnpogopiec avtéc cvvoyilovion otov Ilivaxa 1. Eivar coapng m
dpopd Tov TLTKOD TAEWUOTN KpoLAlEpaS oe GYéom Le ToV HEGO TOEWUDTN GTO
e€mTEPKO, e TOV UEGO OyOPOOTN TOKETOL OKOTAV OTO EMTEPIKO KOl TOV
TaEOUDTN OV EMAEYEL UAKPIVOLG TPOOPICHOVS, OGOV agopd TNV mlkio (mo
NMKIOUEVOG), TV otkoyéveln (Ayotepa maudid), v Kowmvikny Taén (vyniotepn),
™V anacyoinon (cuvtaglovyog) Kot 1o E.000n U (VYNAITEPO).

23

24

(U xepovakteg), B — Meoaia otedéyn (un xepovokteg) I'l — Aowrol un yepdvaxteg epyaloduevor, 112
— Ewwevpévor yepdvaxtee, A — Huewdeikevpévot kan aveldikevtot yepovakteg kot E — [pdoona pe
LEGO PLOTOPIGUOV TO. EMIOUOTA KOWMOVIKNAG TpdVOLaG/Gvepyot.

Cruise Information Service, Passenger Shipping Association, Annual Cruise Review 2000 (Hvopévo
Baoiielo kot Evponn), o. 9.

"Epevva NOP Holiday Survey, 1999 tng NOP Research Group Limited.
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Iivaxog 1 — Anpoypa@ikd ctovyeio ava £i60g OL0KOTMOV

Kpovaliépa E&otepiko Hoaxéto Moaxkpivég
TUTOL «OrOL TPOOPLOROG
TANPOREVO»

16-34 etov 12% 32% 33% 34%
Hlwcia 35-54 etov 32% 38% 38% 32%

55+ etdv 56% 29% 29% 33%
IMoudud otig Srokomég 4% 24% 27% 24%
[Mod1d 610 voukokvpld 15% 26% 27% 24%

A,B 52% 29% 27% 27%
Kowovwn téén | I'l, T2 42% 55% 55% 59%

AE 6% 15% 18% 13%

Epyalopevo 19% 38% 40% 33%
Amocyoinen nsgpgvg uno%cx.

Xvvtaglovyog 42% 22% 22% 25%

<£9,500 1% 16% 17% 17%
O1wkoyevelokd £9,500, £25,000 45% 41% 45% 43%
€160 N

£25,000-£50,000 46% 30% 29% 26%
IInyn: NOP
(46) H POPC vnéBaie peArétn mov ekmovidnke yuw Aoyoplacpd g amd [peAétn mov

Twég
(47)

(48)

exmovnOnke xot’evioAn ¢ POPC]* omv omoio eetdletal n wpaypotikny Kot M
duvntikn mon v kpovaliépeg oto Hvopévo Baciielo 1o 2001. H pedét [mov
exmovnOnke kot’evtoAn g POPCl* efetdlel kat’apyds to yevikd OMUOYPOOIKA
otoyelo TV atOp®mv mov KAvouv Kpovaliépa, ekeivov mov Oo ckémtoviav To
eVoEYOLEVO VO, KAvouV Kpovallépa Kot ekeivemv mov dgv Ba ékavav moté kpovallépa.
Ta mopicpata ™¢ perétng ompilovy To YOPAKTNPICTIKG TOV TEPLYPAPOVIOL GTIG
atohoykég okéyels [(43) éog (45) avotépo], kol Wing ™ dwmictwon Ot o1
emPareg tov kpovallep®dV TOEBEVOVY AYOTEPO UE TO TALdLH TOVG. >

Ta pépn vroompiEav 0Tl o1 TIEG TV Kpovallep®dv givol TAPOUOEG HE TIC TUUES
AoV dlaKoT®V otV Enpd.

Ytov Ilivoka 2 mopovcstdaloviol GUYKPLTIKA GTowElol OXETIKG (e TN HECT MUEPToL
damdvn TtV kKatoavoAwtdv Tov Hvopévov Baocilelov yio mokéto oOlakomav, yio
avegapTnTeS O10KOMEG, Yo OOKOTEG O HOKPIVOUS TPOOPIGHOUS Kol Yo Bahdooteg
kpovaliepes. Ta otoreion amokaAvmToLV OTL M pEOT MUEPNOO dSUmTAVN Yo TIG
Kpovaliépeg eivarl vePOTAGGLIO amd TN HECT) NUEPNOLX SOTAVN Y10 TOKETO SLKOTMV
010 €£MTEPIKO, YO0 OKOTEG OE HOKPIVOUC TPOOPIGHOVS Kol Yoo aveSapTnTeg
JLOKOTTEG GTO EEMTEPIKO.

[MMopomounn ot perétn mov eknovidnke kat’ evroin g POPCI*.
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IMivaxag 2 — Méoeg uepnoies TIREG: KPOVULIEPES Kol AAAES pop@ég dtakomt®y, 1999

Moxéto oto | Mepovopéva Maxkpwvoi Kpovaliépeg
eEMTEPIKO 67O npoopicuoi
eEmTtepko
GVVOMKO KdoTOC Srakondv (g £)% 514 455 928 887
néon dapxeta (o€ nuépeg)”’ 10,4 12,1 18,9 9,3
nuepnota damdvn (og £) 49.4 37,6 49,1 95,3

IInyn: NOP Consumer 1999

(49)

(50)

(1)

(52)

O mivaxog 2 delyvel emiong 6Tl omd TNV GTOYN TOV GLVOAIKOL KOGTOLG HOVO Ol
OWKOTEC  O€  HOKPIVOUG  TPOOPICHOVG  eivar  mopamAnoleg pe 115 Oaldooieg
kpovaliépes. Tovto opeileTan 61O YEYOVOG OTL Ol SOKOTEG GE HOKPIVOUS TPOOPLGHOVS
£YOVV CTNUAVTIKA LEYAAVTEPT) LEOT O1APKELQL.

H Carnival vnéfade otoryeio yo va omodeilet 1t o1 TipéG TV dtoKon®dv oty Enpé
elvan {oeg pe 11 Tég TV Kpovallepdv. TToAld amd to otoyeion owTd amoteAoHV
pepovopéva mopadeiypoto dtukondv oe Kpovallépa Kol SKOTOV GAANG LOPONG,
mov 1 Carnival Bewpel vrokatdotota, Kot To omoia deiyvouy TapPOUOIES TIUES.

Tooo 1 Carnival 660 ka1 1 POPC vraéfarav po ékBeon pe titho “Turning the Tide™,

nov ekmoviOnke amd v Cruise Information Service ywo Aoyaplacpd g Passenger
Shipping Association, 1 omoio. givor 1 0Opydv®GN 7OV EKTPOCMTEL TIG ETOIPEIES
kpovaliépag oto Hvopévo Baciiero. H ev AMoym éxBeon emyepel va dei&el 0t o1
TIWEG TV Kpovallepdv givorl 16eg pe TIG TIHEG TOV GAA®V HOPPOV dtaKom®mv. Movo
pio and tig mévte KpovallEpeg mov mapovstalovtal givatl kKpovalépa SLOKEKPLUEVNG
Katnyopiag, evad ot vmolowmeg eivar pia kpovoaliépo € mOTAWL, OVO OIKOVOUIKES
kpovaliépeg (uioe g Thomson kou pior tng Royal Olympic) wot pion molvteAng
kpovaliepa (PA. artoroykég oxéyelg (100) ko (102) xototépw). A&iler va
onuewdel 6Tt  mapovsaldpevn Kpovaliépa dlokekpueEvNS katnyopiog dev etvor
TUTIKT 67O €100C NG, KOOATL ExEL TN UIOT) OLAPKELD GE GYECN LE TN UECT] SIAPKELD TV
KpovallepdV OV YivovTol [LE TO GLYKEKPIUEVO TTAOTO.

H Carnival vroypappice 0tL vdpyovv S16popeg SAKOTES IOUKEKPIUEVNG KOTNYOPiog
OV OMOTEAOVV SVVNTIKMG TOPEUPEPT] VITOKATACTATH TOV BOAAGCIOV KPpovallepmv.
Ta otoyyeio mov véPalav OpyovmTEG TAKET®V SOKOTMOV GtV ENPA TOTOL “OAn
TANpopéva” dev emiPefordvovy To emyeipnia OTL Ol SIOKOTEG OTEG OVIIKOVV GTNV
O oyxetikn ayopd pe tic Bordooleg kpovaliépes. o mapdaderypa, n Carnival
avaeépOnke oe Evav opyovmt) TaSdimv TOV TPOGPEPEL TAKETA SIOKOTMV UE KAALYT
oAV TV €EO60mV, 1oyupllOpEV] OTL Ol OWOKOTEG 7OV OPYOVMVEL OTOTEAOLV
TOPEUPEPN LITOKATAGTOTA TOV Oaldcoiov kpovallepmdv. ATd v TAELPA TOL, O €V
AOY® opyavetg Taédiov avépepe pnTa OTL TaPEXEL TOKETA SLOKOTMV TOTTOL “OAd
TANPOPEVE” 6€ TOAVTEAN BEpeTpal, Ta omoia o€ “Uikpo Pabud” poévo Ba Bewpovvtov
amd TOLG MEAATEC TOV ¢ VIoKatdotato TV Baldcoiwv kpovaliepdv. Tnv
yvoun e&éppace o emtyeipnomn mov mapEyel O1KomEG Le OAa To €£0d0 TANPOUEVA
oe Bépetpa younrotepng katnyopiag. Emmiéov, n emyeipnon avty Bedpnoe ot ot

26

27

28

NOP Consumer: The NOP Holiday Survey, 1999, kepdAawo 3, 6.172, 173, 177.
NOP Consumer: The NOP Holiday Survey, 1999, kepdiaio 3, 6.8 kot 6. 12.

Passenger Shipping Association/Cruise Information Service: Turning the Tide- Mduog 2002.
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neAdrteg “Oev Ba oTpépovtay”’ otig Baddoaoieg kpovallEpes Yo Adyovg TIHaVY “n Ba o
énpattav o€ oueEANTEO PabRd”, avaeEpovTag OTL 1) GTOVPOEONG EAACTIKOTNTO TNG
{Tnomg o¢ TPog TG TYES HETAED TOV TAKETMV SLOKOTMY TOTOV «OAN TANPOUEVO» GE
yepoaia 0EpeTpa Kot Tov Barldcciov Kpovallepdv eival yopunAy.

Eumopixo onua, papretivyk ko diovoun

(53)

(54)

(35)

Opropévol opyavmtég mepmyncewv oty Enpd £xovv apyicel vo dpactnpromolodviot
otV opydvwon otkovok®dv kpovallep®v oto Hvopévo Bacileto (BA. attiodoyikég
okéyelg (70) g (93) katoTépw), 0ALL 1 LEYAAN TAEWOVOTNTA TOV ETALPEIDOV TOV
npocPépovy  kpovallépeg oto Hvopévo Booikelo sivar eEedikevpéveg ko dgv
€0TIGCOVV TNV TPOGOYT| TOLG GTNV TAPOYN AAA®V LOPP®V SOKOTTAV (6T ENpdr). Qg
€K TOUTOV, T TEPLIGCOTEPA GNLLOTA LE TO OTTOi0 TwAOVVTAL KpovallEpeg oto Hvopévo
BoociAewo sivor ofjpata €101kd yio kpovaliépes, Kot 1 EMEKTACT] GAADV CTUATOV OTIS
KpovallEpeg dev amotehel Kupiapyo yopaktnplotikd Tov topéa. To 110 woydel kat Yo
™ Teppovia, émov ta ofjpato pe ta omoio m@AOVVTIOL 01 Kpovallépeg elvar onpata
ewkd yuoo kpovoliépec. XapokKTnPloTIKE Topodelypote TETOIWV ONUATOV O1N
I'eppoavia eivar ta onpota Aida kor A’Rosa g POPC.

Qot6co, 010 Hvopévo Boaociielo vmapyet oe kdmoro Pabud eméktoomn onuitov.
[Ipoxertan yoo Myo onuato avatepng motottag onwg “Disney”, “Club Med” xon
“Radisson” (Radisson Seven Seas Cruises) kot yio onpato 6nwg Saga ko Page &
Moy. Ta onpata avtd poali avtimpocswnevovy Ayodtepo amd to 10% tmv kpovaliepmv
oto Hvopévo Baciiero.

Yndpyovv opiopévo kowd otoyeion PeTahd TOL HAPKETIVYK Yoo TG BaAdooteg
KpOLALIEPES KO TOL HAPKETIVYK Y10l AALEC LOPPES OlaKontdv. [ mapdoetypa, TG0 ot
Boldooteg kpovallépeg 000 Kot ot GAAEC Hop@ES dtokomadv dapnuilovion oe
QLAAGSLL Kol TOAOVVTOL HEGH TOEOIOTIK®V TPAKTOPEI®V. 26TOC0, 01 TEPIGCOTEPES
Boddooieg kpovaliépeg dapnuiloviar oe €01kd ELAAASI. Xt0 Hvopévo Baoilelo
vdpyovv emiong mOAAG avedptnto TAIOIMTIKG TPOKTOPEi HEC® T®V OmoiwV
TOAEiTOL ONUAVTIKO TOGO0TO BOAACTIOV Kpovallep®V.

Tpomog kpdtnong

(56)

Yrapyovv evoeiEelg 6t 0 TpOTOC KpATNoNS, o€ avtiBeon LeE TOVS 1IGYVPIGUOVE TOV
pepav, dev givol amdivta TOPERPEPNG. XTOVG Tivakeg 3o Kot 3B mapovoidlovrat
otoyeio and v €pegvva g NOP tov 1999, cuvoyilovtog tic mAnpopopieg oyeTikd
pe tov 1pdmo Kpanong mov oakoAovBodv ot ddpopeg Katnyopieg TAEOIOTOV.
ATGTAOVOVTOL OCNUOVTIKES S10popEG OGOV aPOPd TOGO TOV TPOTO/SIOLA0 KPATNGNG
(mpocmmiky emiokey™n, LEGH TNAEPDOVOVL) OGO Kol TO €100 TOV TPAKTOPA TOL KAVEL

mv  kpdaton (TawTiKdg  TPAKTOPAS, OPYOVAOTHG TEPMYNCE®Y, ETOPEIN
Kpovallepdv).
Iivaxog 30 — Tpémog kpdTnong
Tpoénog kpdTnong Moxéto Mepovopéva Moaxkpwvoi Mévo
npoopicpoi | Kpovaliépa
Méo® TPOooONIKNG EMIGKEYNG 55 35 48 30
Méow TAEP®OVOL 34 41 41 53
A pébodog 11 24 11 17

I[Inyn: NOP Consumer, 1999- 6.112-117, 130-132.14
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Iivaxog 3p — Alavrog KpaTnong

Alaviog kpdtnong Hokéto Mepovopéva Moaxpwvoi Moévo
npoopicpoi | kKpovaliépa

2Ovolo  TOEOIMTIKOV  TPAKTOP®YV 57 15 53 26

(Tpocomukn emiokeyn Ll

TNAEPOVI LA

YHVOAO 0PYOVAOT®V TEPUNYNCEDY 19 18 23 34

YHVOAO  ETOIPEIDV  EKUETAAAELONG 1 8 3 15

mopOpeiov, Kpovaliepdv

(Tpocomikn eMioKEYN !

TNAEQOVLLAL)

2HVOAO OLEPOTIOPIKMV ETOLPELDV 2 - 4 -

Xpnotpomoinon dadtkTvon 2 15 1 2

IInyn: NOP Consumer, 1999- 6.112-117, 130-132
Amoyeis tol101wTIKOV TPOKTOPOV KOl OVTOYWVIGTOV

(57) Onwg mpokdmtel amd v €peuva ayopds g Emtponnig, n peydin mieiovotnto tov
TAEOOTIKOV TPOKTOpV Bempel 6T o1 Boddoacieg Kpovallépeg aviKovv GE ayopa
TPoidvtog mov eivor Stokekpiuévn amd GAheg popeég oakommv. Ot talidimTikol
TPAKTOPES OeV d€YOVTOL EMIONG OTL OPICUEVES EOIKEG KaTnyopies kpovallepmv, OTMG
ot kpovallEpeg dlakekplévng kotnyopiog, propel va cuvamaptilovv pia Ko ayopd
TPpoidvTog pall pe GAAEG LOPPEG SLOKOTIMV.

(58) Ot aviayoviotég Tov pepav eEéppacay dtdpopes andyels. Oplopéves etarpeieg, Kat
101G HETAED VTV KAOETMS OAOKANPOUEVOL 0PYOVMTEG TEPUYHGE®Y TOL Hvouévou
Baotleiov mov mpoopépovv kpovaliépeg, Bewpovv Tig Bardooieg kpovallépes mg
TUNHOL P0G EVPVTEPNG 0yopds. L6TAG0, 01 TEPICTOTEPOL TANGIEGTEPOL OVTAYWOVIOTES
TOV PHEPDV GTOV TOUEN TV KPOLAllEpdV TOCO CE TOYKOOUIO EMIMESO OCO KOl GTNV
Evpdnn, Bewpovv 6t o1 Baddooieg kpovaliépeg amoTEAOVV Lict TOLAGYLIOTOV YMOPLOTY
ayopd TpoiovVIMV.

(59) Opopévor avtayoviotég avépepav otnv Emrpont| 6Tt 1 oTpatnytkny T0UG Kot akOun
TEPIGGOTEPO 1 TAKTIKY] TOLG GTOV TOPEN TG TIHOAdYNonG kabopiletor AapPfavovtag
VIOYT HOVO TIG TIUES TOV AAA®V ETALPEIDOV KPovallEpag Kol Oyt TIG TIHEG TV GAA®V
HOPOAOV SLOKOTMV TTOV TPOCPEPOVTOL GTOVG KATOVOAWDTES.

Eurcipixa otoyyeio oyetixa pe v exiopacn ts o0énons e YwpHTiKoTHToS aTo 6000,

(60) H Emitpomn €yl AaPet d00 ekBécelg cupPoVLA®Y TOL dlEPELVOVYV TN GYECT) LETOED TNG
amodooNg TV Kpovallep®v, NG oOENoNG TG YOPNTIKOTNTOS KOl TOV GYETIKMV
GUUTEPOAGUATOV TOV LEPDV YLl TOV OPIGUO TNG AYOPAS TPOIOVTOG.

(61) H pia éxBeon exmovnOnke amnd tmv NERA Economic Consulting ek pépovg tng
POPC? ka1 mapovctdlel tnv amddoon tov kpovaliepdv g POPCY, g&etdlovtag tnv

» NERA Economic Consulting “POPC/RCCL — Analysis of cruise yields and capacity by Destination”, 2

Ampiiiov 2002.

30 v ev Adyo perétn m omddoomn opiotnke ®g o (oToBUIoUEVOS) HECOS OPOC TV €GOdMV OVA

dwvuktépevon e Paorn ta ToAndévia swoumpla og 0Aeg Tig Kpovaliépeg g POPC pe avaydpnon
TPOG GLYKEKPLUEVO TPOOPIGUO KATA TN SEPKELD TOV GUYKEKPILEVOL UNVOL.
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(62)

(63)

(64)

0TO TAQIGLO TNG CUVOAIKNG YOPNTIKOTNTAG TOV TPOoSPEPovy 6to Hvmpévo Bacileto 1
POPC «xot aGAlec emyepnioets, 10img AauPdvovtag vmoyn TG VEEG OIKOVOUIKES
KpovallEPeG OV TPOGPEPOLV etalpeiec opydvoong mepmynoewv and 1o 1995. To
Baocwo ocvunépacpa g NERA eivar 6011t 1 anddoon e POPC mapépeive oyetika
otabepn] pe TV TEAPOSO TOV YPOVO, EVO 1 YOPNTIKOTNTO TOPOVCINCE CMUAVTIKY
avénon. To 1010 mepimov cvpmépacua cuvayetot yio Tic kpovaliépeg otnv Kapaifwkmn,
010 v old tov ATAavTikoV kat ot Mecoyeto.

Amo 1o avotépow N NERA cvumepaivel 6Tt 1 peydAn avantvén tov O0KOTOV GE
kpovaliépa emredybnke wvpiong €1 Papoc GAA®V HOPE®OV SloKOTMOV Kot OTL M
amovcio “ueyding peimong g amédoong KOTOMYV TG HEYAANG avénomng Tng
YOPNTIKOTNTOS EPYETOL GE OVTIPOUON HE TNV TPOTOOT OTL Ol SKOTES 6€ Kpovallépa
AmOTEAOLV Y®PLoTH ayopd mpoidvtog’. Qg ex tovtov, 1 NERA «atéinée oto
OLUTEPACLO. OTL, EPOGOV 1| VEX YPTCLUOTOIOVUEVT] YOPNTIKOTNTO OV EMNPEACE TNV
amod0o, ot Kpovaliépeg umopobv va. BepnBovv mg TUNUA TG EVPVTEPNG AYOPAS
KOTAV.

Qo1660, T0 AVOTEP® GULUTEPAGUON OEV OMOTEAEL TN povodikn mhovr epunveio.
Ewwotepa, to ocvunépacpa 0t n amddoorn g POPC dev emmpedotnke omd
ONUOVTIKY aOENON TG YOPNTIKOTNTOS TOV KPoLallepOTAOI®V popel vo onpaivel 0Tt
N GYETIKN ayopd TePLAapPavel OAEC TIG LOPPEG dlakOoT®V (e omoTéAeopa I avENON
NG YOPNTIKOTNTOG VAL £YEL GYETIKA TOAD HIKPN €midpaon), KAAMoTA Opm¢ pmopel
EMiONG Vo onuaivel 0Tt ot KpovallEpeg SOKEKPIUEVIC KATYOpiag Katd To 0£0TEPO
nuov g dekaetiog tov 1990 avrkov ce yoplot) oyopd omd TIC OWKOVOUIKES
KpovallEpeg (e amoTéAEGHA 1) AOENGT TNG YOPNTIKOTNTAS GTNV OIKOVOULKT] ayopd VoL
unv  emnpedcel v omddocn oty oyopd OlokeKplUévNng katnyopiog). AAleg
epunveieg etvan emiong dvvatéc, eved mpémet va onuelwbetl 0t 1 NERA dwtnpel pa
eMEOAAEN G TPpog TN PefardTrTa TOV GLUTEPAGUATOV TNG, avayvopiloviag Ot N
peAén dev mepiéyetl otoryeio oxetikd pe T1g aAlayéc g (tnone. H NERA avépepe
ot “degv Owbétovpe emapkn oToryelo — Yo TOPAOELYIO. OYETIKE pE TIG AAAQYEG TNG
{ong — ®ote vo. UmopovUE Vo KATOANEOVUE GE OPIGTIKA CUUTEPACUATO Y10 TOV
opiopd ™G ayopdc™'. Tuvvemde, meplopileTal 1 YPNOWOTNTA TOV  OAVOTEP®
TOPIGUATOV Y10 TNV €EQYMYN OPIGTIKOV CUUTEPACUATMOV CGYETIKE LE TOV OPIOUO TNG
ayopac.

H Carnival vaéBole epyacia tov Margaret E. Guerin-Calvert kot Janusz Ordover™
(“epyacio Ordover”) mov KataAnyel o€ mapdpota cvunepdopata pe tnv NERA, aArd
T otoyeia e apopovv v ayopd tov HITA. H epyacia Ordover e&étoce otoyeia
vy mévte mAoio dpoporoynuéva otnv Kapaifikn, Eexvavtag amd v vndbeon o1
eqv ot KpovallEpec AMOTEAOVGAV YMPLOTH CYETIKN] ayopd, TOTE Ol ONUOVTIKES
av&NoEg TG YOPNTIKOTNTAG TV TAOI®V B pumopovcav vo amopponfovv uoévo €1g
Bapoc TV kepd®dV, mov Oo peidvovtov onupovtikd®. v epyocio Ordover

31

32

33

NERA Economic Consulting “POPC/RCCL — Analysis of cruise yields and capacity by Destination”, 2
Ampihiov 2002, c. 12.

Margaret E. Guerin-Calvert kot Janusz Ordover “Profits and prices in evaluation of capacity
expansion” 27 Tovviov 2002.

O GUVTAKTEG YPNOUYLOTOINCAV GTOXEID OYETIKA e T £5000 KOl TO KOGTOG G€ EMIMEd0 TAOIOV KATH TNV
nepiodo 1995-2001 yw v Carnival Cruise Lines. ITapovcidotnkov dbo pébodor pétpnong tov
KepddV: Ta okabdapiota kéPdN (éc0da amd emPdrteg Kpovallepdv pelov KOGTOG TOANGE®MV) Kol
axafdpioto Aettovpytkd KEpAN Tov emiong vVroAoyiovTol apaPOVTAS TO AELTOLPYIKE £E000.
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(65)

(66)

(67)

eetdlovtal To. KEPOM KOl 1 YOPNTIKOTNTO Kotd TtV mepiodo 1995-2001 ywo mévte
mhoia g Carnival mov éxavav ta&idow otnv Kapaifikn kaboin ) owbpxeior g
AvVOTEP® TEPLOGOL 1| KATA TO PEYOADTEPO HEPOS TNG.

To ovumépoaocpo ¢ epyoasiog Ordover elvar OTL 1 ONUOVTIKY] EMEKTOCT TNG
yopnTikdTTag TV Kpovallepomhotwv oty Kapaifikn eixe pétpro povo emimtmon
ot KEPON kot oTig TES. Ot ovyypaeeic katéAnéav oto cvunépacua ot “Oa NTav
dVoKOAO vaL Yivel 0ekTO OTL TOGO peydAn yopnTikdTTa Bo pmopovoe va amoppoendet
oe (o ayopd mwov Bo mephapPave povo tig kpovaliépec omv Kopaifwn yopic va
CLUTIEGTOVV TTOAD T KEPON” KOl OTL TO OMOTEAEGHOTO “DTOSEIKVDOLY TNV VIOPEN
EVPVTEPNG GYETIKNG ayopdg”.34

Onwg kot pe ™ perdém mg NERA, n advvapia g epyaciog Ordover eivar o0t
eétace Hovo T aAlayég and v mAevpd ¢ Tpoceopds. Ewdwkdtepa, n eykupotnTa
TV €E0YOUEVOV CLUTEPACUATOV VTOCKATTETOL Ond TO YEYOVOS OTL 1M Véd
YOPNTIKOTNTO GUVOOEVETAL OO EVEPYEIEG TV OPYOVOTAOV KPovallep®dV TOv
OMTOGKOTOVV G611 HETOOTPOPr] TG (ftnong vy kpovaliépes. o mapddetypa,
nAnpooptlakd ctoyeio mov véPaie n Carnival oyetikd pe o ££0d0 HAPKETIVYK TNG
etoupeiag otig Hvopéveg TloAteieg deiyvouv onuavtiky avénon tov v Aoym e£60mV
Katd v mepiodo mov eEetdotnke. Ta £€oda g Carnival 6Tov Topéa Tov HAPKETIVYK
vy to 2001 tav [...]* vynrotepa oe oxéon pe to 1995. Movo petald 1998 kar 1999,
n Carnival avénoe ta €£004 ™G otov Topéa Tov papketvyk kotd [...]*. Ta €£oda
avtd dgv ANeONKav vToyn oV €E€Taom TS ATOd00N S, KOl £TGL TOL GLUTEPAGLOTOL
nepl un HETAPOANG TV 0moddcewv pmopel va unv gvotabovv. Agdtepov, sivar capég
6t m Carnival gnévdvoe onuavTiKd Tood Yo va emTOyEl LETAGTPOPY] TS CRTNONC.
Xwpig mpdcheta oTotyEio OYETIKA LE TIG LETATTAOGELS TNG {NjTnomg, ogv elvar dvvartod
va xpnotpomonfodv ot TANPoeopieg GYETIKA LE TIG GULVEMEIEC TOL ElYAV OTIG
amodOGELS Ol OAAAYEG OTNV TPOSPOPA TPOKEWEVOL va e&ayBobv cuumepdopata yio
TNV €KTAOT TNG GYETIKNG AyOpAS TPOidvTOG,.

Koatd ovvéneia, n Emtpony| dev Bewpel 6t1 ta cvpmepdopata gite g NERA eite toov
Guerin-Calvert/Ordover mapéyovv afldmotes anodeifels yo 0 0Tt ot KpovallEPES
EVIAGGOVTAL GE o gVPUTEPN OYETIKN ayopd mpoidvtog. H perlétn NERA dnteton
emiong tov Béuatog g Odkpiong  petad  kpovallepdv  SLUKEKPLUEVNC
katnyopiag/owovopukmv Kpovollepdv (PA. artoroykés okéyelg (69) €woc (98)
KATOTEP®).

2oUmEPOGUO,

(68)

Koatoémv tov mpoavagepféviov, n Emtponn kotoAnyer oto cvumépocpo Ot ot
OYETIKES OVIKES ayopég TpoidvTog etvar ot ayopés mapoyng Baddooiwv kpovallepmv.
To ovunépacpo avtd 1oyvel oveEapttog €bv ot Bordooleg kpovaliépeg
OLOKEKPLUEVIG KT Yoplog €EETACTOOV GE GYEOT LE TIG EMMTMOGELS TOV £(OVV GTOV
AVTOY®OVICUO Ol Ol0KOTEG OLOKEKPIUEVNS Katnyopiog omnv Enpd 1N €dv OAeg ot
Boldooleg kpovaliépeg €EeTa0TOVV GE OYEON LE TIC EMITTOOELS TOL £XEL GTOV
AVTOYOVIGUO pio e0pOTEPT OPAON SLOKOTTMV GTNV ENPAL.

34

Epyaocia Ordover, puépog I1.
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B.2.3. Kpovaliépes owkekpiuévne katnyopios kor (0tkovopikéS) Kpovallépeg
opYavOTOV TEpYNoc®v 6to Hvopévo Bacilero

(69)

H ayopd xpovaliepdv tov Hvopévov Boaoctieiov éxer opiopéva  duwitepa
YOPAKTNPIOTIKA. ZVYKEKPIUEVA, TO YeYovog OTL petald tov etav 1995 xor 1999
eupaviommke éva Wwaitepo €idog Kpovallepdv TOL TPOCPEPOVIOL OO OPYUVAOTES
nepmynoemv 1ov Hvopévouv Baoctieiov, emPaiiel vo eEetaotel 10 Katd OGOV ot
KPoLOSIEPEG SOKEKPIUEVNG KOATNYOPIOG ATOTELODV YMPIGTH GYETIKY Qyopd Omd TIG
owovouikég kpovaliEpes. Ipdyparty, otav n Emrtponn eEédwoe v kotvomoinon
OTACEMVY, N TPOKATOPKTIKY] TNG EKTIUNGN NTAV OTL VANPYE YWOPLOTI GYETIKN Oyopd
v Tic Kpovallépeg drakekpipévng katnyopiag oto Hvopévo Baciielo. Xt cvvéyeia
Topovc1alovtal To. GLUTEPAGTe oto. omoia KatéAnée n Emitpomn agod pelétnoe
TIG OMOAVINGELS GTNV KOWOTOINGT QLTIACEWV.

Xopoxtnplotike, Tov TPoiovIog Kol AVTIANWEIS TV KOTOVOADTHDV

(70)

(71)

(72)

H ocvvoAiikr| ayopd Bordooiwv kpovaliepdv tov Hvouévov Baoctieiov pmopet va
vrodwopebel oe tplo TUNMOTA: OTIG KpovallEpes moAvteAeing, oTIG Kpovallépes
OKEKPIUEVIC KATNYyoplag Kot OTlG owovopkés kpovaliépes. Oocov apopd Tig
Kpovallépeg TOAVTEAEIOG, O OVOYVOOTNG TOPUTEUTETOL OTIG OLTIOAOYIKEG OKEWELS
(101) xon (102) kaTmOTEP®.

Or xpovoaliépec OSlokeKPUEVIC KaTnyopilog Kol Ol  OIKOVOMKEG  KpovallEpeg
TaPOLGLALOVY TOAAG KOWA XOPOKTNPLOTIKA. Q2GTOGO, £X0VV OPIGUEVES LAPOPES TOV
elval YapaKTNPIGTIKES Y10 TO TPOCSPEPOUEVO TPOTOV GTO EV AOY® TUNUATO TG OYOPAS.
Mo mapaderypa, VEAPYOVY JAPOPES GTOV YPNGLOTOIOVUEVO EEOTAMGHO (OMAndT, GTaL
mhoia — To KpovallepodmAoln SUKEKPIUEVIC KaTnyopiag eivar cuviBmg mo Katvovpla
Kot Owbétouv  KoAVTEPES  €yKOTOOTAGE) N/Kow oty gfummpémnon, Omov
meptiopPdvetor 1 mowdTNTO. TOV LANPECIOV. [0 mopddetyua, ot kpovallépeg
StaKeKpEVNG Katnyopiog cvuvnBmg €xovv VYNAGTEPT OvVaAOYioL TPOGMOTIKOD TPOG
TeEMATEC” KO TPOcPEPOLY £va T emionuo N kKouyo meptBdilov. Yrdapyovv eniong
SPopES 6TOV TPOTO TPOPOANG (EUTOPIKO CNUA), OTO UAPKETIVYK KOL GTI OLOVOUN|
TOV OIKOVOLUK®V Kpovallep®v, ototyeior To omoia avtikatontpilovion oTig SopopEg
TILOV TOL  TAPOTNPOVVTOL UETAEL Kpovallep®dv OlakeKpUévNg Kotnyopiog Kot
OIKOVOUIK®OV KPOoLALIEPDV.

Qot660, etvar emiong caeéc 0TI TOGO0 6TIG KPOLALIEPES OLAKEKPILEVTS Kot yopiag 0G0
KOl OTIS OIKOVOUIKEG Kpovaliépes vapyovv dwpabuicelg oy modta OA®V TV
TapayOVIOV TOV  ovoeEPOVIOL otV ottodoyikny okéyn (71). T mopddstypa,
opiopéva  onuato  Kpovollepdv dlokekpluévng  katnyopiag, o6mwg m  Cunard,
TPOGPEPOLY Vol TOAD emionpo mpoidv, evd dAla 6mwg n RCI mapéyovv vinpeoieg
oL yapaktnpilovror and peyardtepn yaropdtnra Kot TpoPdAiovy avt TV KOvVa,
didovtag mOAD AyOTEPM EUEOGCT OTO TUMIKE TEAETOLPYIKA OV GLVOEOVTOL KOTA
mopdooon pe TIC Kpovallépeg OlOKEKPIUEVNG Katnyopiog, Omwg to “deimvo TOL
TAoLapYoL”. Opoimg, amd TV AToyn Tov YPNGLUOTOIOVUEVOD EEOTAIGULOV, VITAPYOLV
OPIGUEVOL 0PYOVAOTEG KPOLALIEPDV SOKEKPLUEVNG KOt Yopiag mov mpoomabdodv va

35

Eni tov onpeiov avtod €vag aviayoviotig Tapécye ototyeior Tov delyVouV CNLOVTIKES S0POPES GTO
eninedo e&umnpémong (dnwg owtd avikatontpiletar otov aplfpd TV HEADY TOV TPOCONIKOV) GTO
010 mhoilo mpwv Kol PETE TN XPNOOTOINGN TOV Yot KPovallépeg TPOSPEPOLEVES OO OPYOVMTES
nepiynoewv. To mpoconikd peumdnke Katd 18%.
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(73)

(74)

(75)

(76)

XPNOLOTOOVV UGVO TOAD cVyypova mhoia, v dAlotl, dnwc 1 Saga, xpnoHLoTOIoVV
mAoio TAAOOTEPX OO TOL TAOTO OPIGUEVMV OPYAVOTOV OTKOVOUIKMV KPOLallEp®V.

Ot mopdyovteg avtol avtikotontpilovior o€ opiopéva, aArd oyt Oia, and to ctoryeia
mov mopovclaotnkav oty Emutpony) ywoo vo dgi€ovv 1OV TpdmMO pE TOV OTOi0
avtilapPavovior ot Kotovolotés tig odpopes etapeiec kpovaliépas. H POPC
vréfaie omv Evpomnaikn Emitponn ta anotelécpata Epeuvag oXeTIKE Le TV 1KOVA
TOV eTapeldv kpovallEpac, oto mlaicto ¢ omoiog nmOnke m yvoun tov
KOTOVOAOTOV €l 19 epotoeV OYETIKA HE TOVS OPYOVOTEG KPOLALIEPDV.
E&etdlovtag avtég tig mAnpogopieg n Emitponn damictwoe 011 01 avTIAYeL Tmv
KOTOVOIADTAV Y10, TOVG SIAPOPOVS OPYAVAOTES KPOLOALIEPMVY SOKEKPIUEVNG KOTYOPLOG
(P&O Cruises, Princess, Cunard, RCI) sivon moapopoteg peta&d toug, 0nmg Kot ot
avtiiyelg tovg v tv Thomson kot v Airtours, evdd VIAPYOVY SAPOPES OTIC
OVTIAMYELG TOVG Yl0L TOUG OPYOVOTEG KPOoLallep®V OlKEKPIUEVNG KOTNYOoplag oF
GUYKPIGT LE TOVG OPYAVOTEG OLKOVOULIKDV KPOVALlEPOV.

H épevva mov dieényaye n IRN Research og ocoppovioc g Carnival dgv cuppovel
pe v avotépm odkpion. H IRN vroypappice 6t vidpyet mold otevr| oyéon petald
TOV AOY®V Y10 TOLG OTOI0VG Ol KATOVOAMTEG KAvVOLV Kpdtnom yio kKpovaliépa o€
etapeion kpovallépag kol Tov Ady®mV Yoo TOvg Oomoiovg khvovv KpATnom v
kpovallépo oe  opyavotn mepmynoewv.’ Tlpénet va  onuewwbel o611 TOANG
ocvunepdopato Pacifoviar oe detypo pkpotepo twv 100 avBpodmwv, yeyovog mov
neplopilel T GTOTIOTIKY TOVG OEIOTOTIO.

HEeKvavtag and kanwg ologopetikn Baon, 1 POPC vréBaie Epevva mov deEnyaye n
i1 Tov Avyovoto tov 2001 (“épevva peTaED mEAATMOV), LE TNV OTOlN EMOIDKEL VO,
dei&el 011 o1 dwkol ¢ meAdteg emAéyovv KpovaliEpa eEeTdlovTag TIG TPOGPOPES
TOWKIA®V  opyoveTAV  Kpovallépag, GCUUTEPIAAUPOVOUEVOY  TOV  OPYOVOT®OV
mePMYNoE®V. Avopepouevn oty &v AMdym épgvva, n POPC mapatnpel [ropomopmn
ota otolyeia mov véPare n POPCI*ott 10 [15-25%]* twv epmmBéviav mov eiyav
avalntnoel TAnpopopieg o€ LALASLO 1 otV 16Tt0BE0M TG P&O Cruises eiyav emiong
avalnmoetl TAnpoeopiec 6e PLAAGSOI M otnv 1otoBéom g Airtours. EmumAiéov, n
POPC avagépet v extipnon g o1t 6tov 1 Thomson Eekivnoe Tig dpacTnplOTNTES
™G 6tov Topéa TV kpovallep®@v to 1996, 1o [15-35%]* tov emPoatdv g eiyav
kével kpovaliépa pe v POPC oto maperBov. Katd m yvoun g POPC, 1o otoyeio
atd delyvel OTL 01 KPOLALIEPEG TOL TPOCPEPOVTOL OO OPYAVAOTES TEPUYCEMY GTO
Hvopévo Baoilewo avrayovitovtat duesa tig kpovaliépec g POPC.*

H POPC vnéBale emiong otoryeia yio va o0gi&etl 6t Oyt HOVO HEAETE GLGTNUATIKG TO!
QLALAOI0 AV TOV 0PYOVOTAOV KpoLallep®V, HETAED aVTAOV Kot TNG Airtours Kot g
Thomson, oAAd emmAéov mapakolovbel tnv mOOTNTA TOV OPACTNPIOTHTOV TOV
AVTOYOVIGTAOV NG, ovaBETOVTOS 6€ VTAAAAOVG TNG VO GUUUETAGYOLV GE KPOVALIEPES
OA®V TOV GAA®V EMYEIPNCEOV TOV KAAOOV, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV OPYAVOTOV
nepmynoewv tov Hvopévov Baoctieiov, TPokelévoyr vo EKTOVICOVV GUYKPLTIKES

36

37

38

To éyypagpo avtd vmoPindnke emiong omv Emtpon) Avtayoviopov tov Hvopévov Bactieiov kot
gvtaooetat oty ExBeon . Qo1600, dev etvar d100€0110 610 KOVO.

Amdvtnon g 26mg Iovviov 2002, to otoyeion oyetikd pe TG etarpeieg kpovallEpug Kol TOVG
opYaveTég TEPYNoE®Y cuoyeTilovTal BETIKA pe cuvteleoTn peyaAvTepo tov 0,9.

[MTopamounn ota ototyeio mov veéPare  POPCl*.
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(77)

peiéteg. H POPC gmikaAeitan 1o otoryeio ovtd @¢ amddeEn Tov OTL Ol EVEPYELEG TV
VIOAOT®Y  0PYOVOTOV  Kpovallepdv meplopilovy TN OKN| NG AVIOY®VICTIKN
oLUTEPLPOPA Kot OTL Ba NTav afdoipo vo TeptineBohyv 6T GYETIKY| ayopd TPoidvTOg
LLOVO OPLOHEVOL POpELC EKpETEALEVOTIC KpoLALIEPGV.”

Kotd cuvéneta, Ta oamodeiktikd ototyeior GYETIKA LE TA YOPAKTNPLIOTIKE TOV TPOIGVTOG
KOl TIG OVTIMYES TOV KATOVOAOTAOV 00NYyoLV € OUCTAUEVO GULUTEPAGUATO.
Opwopévo  otoyelo  vroypappifoov T1c Spopés peTaEy TV Kpovallepmv
OWKEKPIUEVIC  KATNYOPlOG KOl TV OWKOVOUIKAV  Kpovallepdv, &vad A
VTOONADVOLV OTL T OpLaL LETOED TV €V AGY® TUNUATOV dEV £ivarl EVOLAKPLTAL.

Twiés kpovaliep®V O1OKEKPIUEVIS KOTHYOPIES KO OIKOVOUIKMYV KPOVALIEPDV

(78)

(79)

Edv vdpyer caeng dtoywpiopdc netald tov Kpovallepdv SoKEKPLUEVNS KOTYOPiog
KOl TOV OIKOVOLUK®V Kpovallepdv, TOTe ovTog Bo mpémel va avtikatontpiletal ot
dapopd TV OV T0V6.* QoTdo0, AV VITAPYEL 10, OUOIOYEVELL OTIS TIUEC, TOTE
to0t0 B0 amotehovoe EvOElEn OTL dgv veioToTal GOENG OlWPIOUOS OTNV
TOWTNTO/TIUN TOV KPovallepdV OlOKEKPIUEVIC KOTNYOPIOG KOl TWV OIKOVOUIK®MV
KpovallepdVv Kal, GUVETMS, OTL Ol KPOVALIEPES AVTEG OVIIKOLV GTNV 10100 OYETIKN
ayopd mpoidvtog. Q¢ ek TovTOV, 1 EMtponi) Tpocmdbnce va SameTACEL EAV VITAPYEL
pio T€To10. capng O1popd, Oyl LOVo og EMIMES0 HECOV TIUMV, OAAG Kot €4V LITAPYEL
opotoyévela PeTaEh TV AVATEPOV TIUAV TOV OIKOVOUIKOV KPOLOllEp®V Kol TMV
KATOTEPOV TIUDOV TOV KPOLALIEPDOV OUKEKPIUEVNG KOTYOPTOG.

H POPC vréfale éxBeon g RBB Economics, n omoia cuvnyopel vép g dmapéng
OLOIOYEVELNG TILADV HETOEL T®V KPOLOLIEPDV 7OV TPOCOEPOVY Ol OPYUVAOTES
TEPMYNOEDY KO TOV VIOAOITWOV KPOLALIEPDV TOV TPOSPEPOVTAL GTOVS KOTOAVOAMTEG
tov Hvopévov Baotkeiov. H pébodog g RBB Economics PBaciletor ot ovykpion
TOV HECOV TIUAV OCLYKEKPIUEVOV KOTNYOpu®V Koumivag (covita/mpovopioxn,
€0MTEPIKN Kol EMTEPIKN), oTabuilovidc TeC pe TovV aplBud Kopmvov oe Kabe
KMpoko TG, Yoo OPIOUEVEG KPOLOALIEPEG OPYOVOTAOV TEPUYNCEWV KOl Y10
KPOLALIEPEG DLOKEKPIUEVIG KATNYOPIOG TOV TPOGPEPOVTAL GTNV ayopd Tov Hvopévov
Baoileiov. EEetdotrav d1dpopec kpovaliépec, ol omoieg KOAOTTOUY OAOKANPO TO
QAo TV Kpovallepmv, omd T1g akpiotepes KpovallEpes SOKEKPLUEVNC KT YOPiog
uéxpt T eOnvotepeg kpovallépeg owovokng katnyopiag. H perén mepiéyet
TVOKEG Kot O1oypapLpata Pe TIG TYEG KPOLallEp®V, OOV CNUELOVETAL ETKAALYT TOV
TIUOV TOV KPOoLALlEPOY OV TPOCPEPOLV Ol OPYOUVMOTEC TEPUYNOCEWV KOl TOV
Kpovallepdv dtaKekpévng katnyopioc. Mio TPocEKTIKOTEPT HOTIE TN HEAETN
OTOKAAVTTTEL OTL GLYKpivovTon TIHEG Kpovallepdv ot omoieg: (1) €Xouv JLOPOPETIKN
ddpketa’’ (i) axoAovbobv moAD drapopetikd dpoporoyio-* (iii) Eekivodv and Apéveg
mov Ppiokovial o€ SOPOPETIKES OmOoTACELS (Kpovaliépec mov cvvovalovtol pe

39

40

41

42

[MMopomounn ota ototyeio mov veéPare 1 POPCT*.

Acpaldg, givat duvatd 600 mpoidvta pe mOAD SaPopeTikég TéES va aviayoviovrol peta&d Tovug.
Qot6c0, Aopfdavovtag vmdyn TIC OHOOTNTEG TOV PACIKOV YOPUKINPOTIKAOV TV Kpovollep®dv
SLOKEKPLULEVIG Kot yoplag KOl TOV OKOVOUIK®OV Kpovallep®dv, 6G0 TANCLESTEPES lval Ot TIHES, TOGO
mOavOTEPO givar vo LITAPYEL AULECT] AVTAYMVIOTIKY GYéon HeTaEy Tav 600 TUNUATOY TG ayopds.

[pdkerton kvpiog ywo kpovoliépeg ddpkeag 7 war 14 muepdv, avapepypéves pe Kpovallépeg
duapketog 10, 12 kor 16 nuepdv.

Kpovaliépeg ot Meodyero/Zxavdvafio cvykpivovior pe kpovaliépeg oty Kopaifiky.
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(80)

(81)

(82)

aEPOTOPIKY TTHON, Kpovoliépeg ektdc tov Hvopévov Baoctieiov): (iv) mapéyovv
TAPN KAAVYT), TOV OUMG VOEITOL S1OPOPETIKA (KAADTTOLV 1] OYL PIAOO®PN AT TY/KOL
noTd): Kot (V) Ot TIEG TOVG TPOEPYOVTOL OO JAPOPETIKEG EKOOGELS TMV PLALSI®V
mpo®Onong (wg ek ToHTOV, N EKTTMOOTN TOL TAPOLGLALETOL GTNV TPWTH £KOOCT TOL
euAhadiov Yy €va mpoidv Katd maco mBavoTnTa dev givor dwbéoiun otov
KOTOVOAMTY] TN oTypn mov e€etdlel TV TIUN UE EKTTMOT TOL TEPIEYETOUL OTNV TPITH
£kdoom Tov PLALASIOL Yl Eva GAAO TTPOTOV).

Ta otoyyeio mov paptopovv v Vmapén opoloyévelng eival ypnowa HOvov OtV
avVTIGTOLYOVV G€ EMAOYEG OV UTopel TPAyHaTL VO KAVEL O KATOVOA®TAG. To yeyovoc
OTL Ol EMTONUEPEG KOl OEKATETPONUEPES KPOLOLIEPES, YO TAPASELYHD, EYOLV
EVOEYOUEVMC YOUNAOTEPES TIUEG OVAL MUEPA OEV onuaivel og Kopio mepimtwon Otl
ATOTEAOVV TPOGITEG EVOAAUKTIKEG ADGELG Y10, TOVG KOTAVOAMTEG 1} OTL 1 adENOT NG
TUNG Mg entonuepns kpovaliépag Bo wbnoel évav Katovolot] vo emAEEEL 1
dexatetponpepn kKpovaliépa, m omoia kootilel mOAD mePLosoTEPO. Opoimg, 1
AVAUELEN JL0POPOV EKOOCEMV TOV PLAAUSIOV Y10 TNV KOTOYPOPT] TOV TILMV OV Elval
oWOoTY, 010TL deV UTOPEL VO OVTIKATOTTTPIoEL TIG EMAOYEG TOV £XOVV 0T 016001 TOVG
Ol KOTOVOAMTEG GE ot 0€00MEVT ypovikn otiyun. [a 1o Adyo avtd, n Emrponn
OULVEKPIVE LOVO TIG TIHEG TTOV TTPOEPYOVTAL OO TNV «idta EkdooTy. AlamicTmoe OTL 1
dlapkKeln TV Kpovallepmv 0evV UTOPEl EDKOAN VAL TPOCUPLOGTEL GTO OEKATETPANLEPO,
KaBOTL 6TV TpaypaTiKOTNTA 1) S1dpKeln TV kKpovallep®mv kupaivetal amd 10 éog 16
nuépes. H POPC vréfaie Tipég ava nuépa facel Tov otafpicpévon HéGou 0pov Tmv
TILOV TOV LALNSIOV pe ékmTmon kot xopis ékntmon. ‘Etol, 1 Enutponn yopioe ta
detypota mov mapéoye 1 POPC pe Baon: (1) v nuepounvia avaydpnong (Ampiiiog,
Iovviog, Avyovotog): (ii) ) dbpketa g kpovaliépag (7 nuépeg, “14” nuépeg)- (iii)
™V €K300T1 TOV PLAAASIOL (TPDTN, dEVTEPT): KAt (1V) TNV TIUY TOL AVAYPAPETOL GTO
QLAAAOI0 HE EKTTTOOT)/TNV TN TTOV OVOYPAPETAL GTO PLAAADLO YMPIC EKTTMOT).

Ta detypota meplappavay 3 g 9 kpovallépeg OpyAvVOTAOV TEPIYNCE®V Kol
dwakekpluévng Katnyopiag tov Hvopévov Baociieiov. Xt ocvvéyswn m Emitponn
pétpnoe ) Ow@opd TGOV peTaEL ™S axpBotepng KpovallEpag opyavmTn
nePMYNCE®V Kol NG @ONvoTepNS kpovaliépos OakeKpluévng katnyopiag (g
mocoaoTtoio dtpopd el TNG TIUNG TNG KPOLALIEPOS TOL OPYOVMOTH TEPUYNCEDV).

Ta amoteléopota TG 6VYKPLoNg £X0VV WG €ENG: €Ml TV 48 TIUDOV TOV TPOEKLYAV, 1
VYNAOTEPN TN Kpovaliépag opyavmThy mEpMYNcEwvV Ntav eOnvotepn ond
eOnvotepn kpovallépa Olakekpyuévng katnyopiag oe 41 mepmtwoelg, oe €L
neEPMTOGELS dgv Ntov (oe pia mepimtmoon n T Nrav dw). Xe 15 nepumtooelc, N
dwpopd Ntav pkpdtepn and £10%. Xtov mivaka 4 Tapovcstdloviol Ol TOCOCTIONES
JPOPES BTNV TPATN Kot 6T dEVLTEPT £KOOOT) TV PUAAASIWV.

ivaxog 4 — IMoocootwnia dwwpopd axpifotepns Kpovallépag opyavmMT TEPUYNGE®V
oto Hvopévo Baocilewo ko @Onvotepng kpovaliépog OLOKEKPLUEVIS KATIYOPIOS GTO
Hvopévo Baoiiero

Ampihog 14 lovviog 14 lovviog 7 Avyovortog 14
NUEPES nuépeg NUEPES nuépeg
1" ékdoon purradiov
Ecwtepkn xoumiva 43 28 18 15
Eéwtepwn xopmiva 36 22 16 18
Méon xapmiva 32 31 56 22
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Ampilog 14 Iovviog 14 Iovviog 7 Avyovotog 14
NHEPES NHéPES NHEPES NHEPES

Ecwtepikn KOpmiva, 20 11 5 2

éKmTOon

Eéwtepicn Kapmiva, 24 8 9 7

EKTTTOOM

Méon xoumriva, EKnttoon 27 15 46 13

2" ékdoon @uAladiov

Ecwtepwn xopmiva 32 11 20 -1

Eéwtepikn xopmiva 27 8 36 3

Méon xopmiva 32 16 53 6

Ecwtepikn KOUTiva, 10 -5 4 -18

éKnToon

E&wtepkn KOUTiva, 14 -5 24 -8

EKTTTOON

Méon xoumiva, EKTTwon 17 0 39 -4

I[Iny": Enttponn| Bdoet otoryeimv mov véfoate 1 RBB

(83) O mivakag 4 Odeiyver OTL VRAPYOLV ONUOVTIKEG OPOPES TIUDOV UETAED TV
KPovallepdv TOV 0pYOvVOTOV TEPINYNCE®V Kol TOV KPOLAIEP®DV OOKEKPLUEVNS
Katnyopiag, €dv ocvykpBovuv ot 1dleg Katnyopiec kaumivag, kpovaliépec pe iowo
Jupkele Kot 10100 Katd Tpocéyylon nuepounvio avaympnong otnyv ido £€kdoon Tmv
QLALOSi®V TpodONoMG, Kot 10iwg GV cuykplBoHV o1 TPMTES £KdOCELS. 26TOCO, OO
ToV avoTépm mivoko Kabiototor emiong cagég OTL ot TWEG TV eOnvotepwV
Kpovallepdv OlaKeEKPIUEVNG Katnyopiag dev elval TavTo TOAD LYNAOTEPES amd TIg
axpiotepeg otkovoulkés kpovaliépes. MAaAoTa, 1010¢ €dv cLYKPBOLV Ol TIHEG pe
EKTTOGOT, LIAPYOVV OPKETA TAPOUOELYHOTO GTOL OTOio. Ol OIKOVOUIKEG KPpovallEpeg
etvar  akpPotepeg amd TIg kpovaliEpec Olakekpiuévng katnyopioc. Bdocel tov
OTOLEI®V OVTOV, OEV TPOKVTTEL GUPNG OIAKPION HETAED TOV TIUMV TOV OIKOVOUK®OV
Kpovallepdv Kot TV Kpovallepdy SIOKEKPIUEVTG KOTYOPLag.

(84) Emumiéov, ol emMA0OYEC TOV KATOVOAMTOV Ogv €lval duvatd Vo TEPLOPIGTOVV GTNV

emAoyn petald tov 1010V THTOL KAUTIVAG GE SLPOPETIKA TAOI. XTO TAAIG1I0 AVTO, TO
péPM oyvpioTnKav OTL oL EONVOTEPEG E0MTEPIKEG KAUMiveG HoG Kpovalépag
SlKEKPIUEVNC KoTyoplag Hmopel vo glval 1000VVapES Ue TG eEMTEPIKES KOUTIVES
LL0G OIKOVOUIKNG KPOoLALEPaG Kol OTL, GUVETAGC, VILAPYEL OAANAETUKOAVYY| OTIG TUEG,
aKOUN Kol oV Ol LECES TIUEG Y10 KAUTIVES Tapopotag Katnyopiog dwapépovv. Edv yivel
OekTOd OTL LEAPYEL OLVOTOTNTA VROKATACTOONG UETAED KOUTIVOV  SLOPOPETIKNG
Katnyopiag, o apBudg Tov aAniemkalvoyewv avéaveral. [pdaypott, petald tov 16
EPIKTOV  ovykpicewv (4 muepounvieg avoympnong/duipkeleg  kpovallEpag,
TOAMATAACIOLOUEVES €T OVO TIUEG —|LE KO YOPIG EKTTOON-, TOAAATAACIOLOUEVES €Tl
oo ekdooelg euALadiov), ot 10 deiyvouv aAiniemikdivyn pHeTAD ECMTEPIKMOV
KOUTVAV  Kpovollépos OlOKEKPIUEVNG KaTNyoplag Kol EEMTEPIKOV  KOAUTIVOV
owovokng kpovaliépag. H adinAemkdAvyn avtr dev Katapyeitor akoOun Kol ov
Yivouv mpocapproyEG AapBavovoag vToy” To YEYOVOS OTL 01 OIKOVOLIKES KPoLallEPES
neEPLOUPEVOLY T GILOS®PNLLOTA, EVA 01 KPOLALIEPES SOKEKPIUEVIG KATNYOPTOG OV
ta. mepAoppdvovv cuvnBwsg. 1o éva Tpito mEPIMOL TOV GLYKPICIUWV Kpovallepdv
OV OVOPEPOVTOL GTOV TivaKa 4 vrdpyel oAAnAemikdAoyn HeTaEd TOV ECOTEPIKMV
KOUTIVAV TOV KPOLOSIEP®V SIOKEKPIUEVNG KOTNYOPIOG KOl TOV EEMTEPIKMV KOAUTIVOV
TOV OIKOVOUIK®OV Kpovallep®mv, akoun kot av tpootedovv £10 nuepnoing otic Tipég
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(85)

(86)

TV KpovallepdV SOKEKPIUEVNG KATNYOPIaS, Yo VO avTIOTAOUIOTEL 1| OLOPOPETIKY
TOMTIKY| 67O B0 TOV PILOO®PNUATOV.

Ye mlepovikn épevva mov devepyndnke ek peépovg tng Royal Caribbean otig 13
Moptiov 2002 dSwmot@nKay onUavTIKES SPopés TWAOV petald OAwV TOV
TPOIOVTOV SOKEKPIUEVIC KATNYOPiaG Kot OA®V TOV OWKOVOUK®OV TPOIOVIOV T®V
opYOVOTOV TTEPYNoe®mV.” 10 TANiG10 TG &V Adym £pevvac CnThROnKay ot TIHEG piag
KOwNng eE@TePIKNG  koumivag 1y entanuepes  kpovaliépes ot Meoodyelo
(cvumeprlopPavopévonr Tov KOGTOVS TOL OEPOTOPIKOD EIGITNPIOV, TOV AYUEVIKDV
QOPOV Kal NG EMPAPVVONG YO TNV ACPAAELN) YL TPELS MUEPOUNVIES AVAYDPNONG
tov lovvio, tov IobA0 kat Tov Avyovsto tov 2002 kat, KOTOTLY TPOGUPLOYNS Yo TV
KGAvyn M U ToV IA0d®MPNUATOV Kol TOV TOTOV, JMIoTOOINKE O10popd TILOV oo
20% péxpt 45% peta&y TV KpovallepdV OPYOUVOTOV TEPUYNCEWV KOl TOV
Kkpovallepmv drakekpluévng konyopiog oto Hvopévo Bacilelo. Akoun peyoaddtepn
SPopd OV SmICTOONKE HETAED oG KPovallEpag OpyOvmTH TEPUYNCEMV Kol
00 KpoLALIEP®VY SOKEKPIUEVNG KATNYOPLaG Yo OEKATETPUNUEPES KPOLALIEPES GTNV
Kapaipikn tov Iavovdpio tov 2003.* Onwg enconuave n Enttponn otnv kowvonoinon
OITIACEMY, 1 ONUOGIO TV €V AOY® TANPOPOPIIK®OV GTOLEI®V Y100 TNV EKTIUNON NG
napovoos Tpaéng meplopiletar and 1o yeyovog 6t ovte 1 P&O Cruises ovte n Fred
Olsen mepneOnkav oto deiypo, TPOPAVAS O1OTL OEV TPOCEPEPAV TOPOUOLES
1O POLEG.

H RCCL owevipynoe pio akdun €pevva EMKALPOTOIOVING KOl EMEKTEIVOVTAG TO
otoyyelo mov glye mopovoldoel mponyovpévemg Yoo TG TiéS. H ev Aoym épevva
devepynnke v 21" Moaiov 2002 kot a@opovoe TG TIHEG KPovollepdv oTHV
Kapaifwr Swbpkeog 14 1 15 nuepav. Ov tpég Mednkav amd to GLCTNUATO
Kpatnong twv etoupeiwv kpovaliépoc. H €pevva mepihdpPave mévte kpovaliEpeg
OLOKEKPLUEVIG KOTNYOpilog Kot OVO OWKOVOUIKES KPOLOLIEPEG WE OvOoy®PNON TOV
Iavovdpro/@efpovdpro tov 2003 kot kdAvmte TV KOwn €EOTEPIKY Kopumiva, Tnv
KOWN €0MTEPIKN KOUTive Kot TNV Kopumiva pe Pepdvta 1 v 10000voun Kopmivo
molvtekeiog. H RCCL mpocdppoce ta otoryeia yio vo AneOel vmoyn n kdAvyn 1 un
TV erodopnuatov oand v tipf. Ta amotedéopata €oei&av OTL Ol THES TOV
Kpovallepdv StoKeKPLUEVNG Kot yopiog NTav Katd pEcov 0po vynidtepeg xkatd 47%
Yoo v 0o dtdpketa.*® Tuykpivovrag tig ONVOTEPEG E0MTEPIKEG KOUTIVEG TAOI®V
SlakeKpUEVNG Kotnyoplog pe TiC e€MTEPIKEG KAUTIVEG OWKOVOUIKAOV Kpovallepmv
OWMOTOVETOL OTL Ol E€CMTEPIKEG KOUTIVEG TV  KPovallepdV  SOKEKPLUEVNG

43

44

45

46

H ev Aoy €psuva meprhapfaver kot Tpég mov avéeepe 1 POPC.

H épevva kdAvye tpio mpoldvio StoKeKPUEVNG KaTNYopiog (TECCAPOY OOTEPMV) KOl TEGGEPIC
KPOLACIEPEG OPYOVOTAOV TEPINYNCEDY KUl TV TPLOV PEYAADY 0pYavOTOV TTEpUYNce®Y Tov Hvopuévou
Boaotieiov (European Stars tng Festival, Costa Victoria, Splendour of the Seas tng RCI- Carousel kot
Sunbird ¢ Airtours, Topaz tng Thomson kot Island Escape g Island Cruise). Ot tipéc givar avtég
OV OVOKOWVMVOVTIOV OO TO TUNLO KPATHCEMV TV €TOPEIDOV Kpovaliépag otig 13 Maptiov 2002.
Qot6c0, n Emtponn emionuaiver 0t 0 onuavtikdtepog mpoundevtig kpovallep®dv SoKeKPIULEVNS
katnyopiag Tov Hvopévov Bacikeiov, 1 P&O Cruises, dev mepihappdvetar oto detypa kpovallepmv
SloKeKPLLEVNG Kot yoplag S10TL deV TPOGEPEPE AVALOYES KPOVLALIEPES.

To detypa mephapPave pia kpovaliépa g P&O Cruises (pe to Oriana), pia kpovaliépa g RCI (e
1o Explorer of the Seas) kot pio kpovaliépa g Airtours (pe To Sundream).

Katomy e&icmong mpokeyévov va coumepiinebei 1o k66T0¢ TV PIA0SmPNUATOVY, 1 dlopopd sival
57%.
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(87)

(88)

(89)

Katnyopiag Nrov Katd pésov 6po akpBotepeg Katd 34% amod Tic eEOTEPIKES KOUTIVES
TOV OKOVOUK®V Kpovallepmv. Q0T1060, TPEMEL VO, ONUELWOEL OTL 01 SLOPOPES TIUADV
HETAED TOV 0PYAVOTAOV TEPUYNCEDV KOl TOV CNUATOV OLOKEKPIUEVNG KaTnyopiog
elvatl cuvnBwg peyorvtepeg oty Kapaifin. Eniong, n e€étaon tov uéowv Tipodv tov
V0 KATNYOPLOV TAOI®V UTOPEl Vo UMV EMTPENEL VO SLOPOVODV OAANAETIKOADYELS
HETOEL TOV  TIWOV TOV  OIKOVOMK®V Kpovallepdv Kot TV  kpovallepmv
SLKEKPIUEVNG KaTnyopiag. XuyKpivovtag TIG TIHES HEHOVOUEVOV TAOIOV, TPOKVTTEL
70 0&l0oNUEI®TO CLUTEPAGHA OTL Ol OVO TANGLEGTEPES TPOSPOPES TOL delyraTog (N
eOnvotepn Kpovaliépa Stakekpiuévng Katnyopiag kot 1 akppotepn Kpovaliépa
OWOVOLKTG Katnyopiag) mapovotdlovv amdxkion g taEewg tov 2%. Kotd
ouvvénela, akoun kot pe Baon ta otoyeioo g RCCL, dev umopet va amoxielotel n
OLLOLOYEVELD TMV TILAOV.

H Empomm e&étace emiong 11 TOANGES €VOC ONUAVTIKOD TPOKTOPEIOD YEVIKOV
TovptopoV Tov Hvopévov Bactieiov, mov £6ei&av 0TL vtapyet d10popomoinomn HETAED
TOV KpovallEpOV TV 0PYOVAOTAOV TEPUYNCEDV KOl TOV KPOLOULIEPDV IOKEKPIUEVNG
katnyopiag tov Hvopévov Baotleiov. Edv cuoyetiotel o 0ykog tov Toincewv evog
OLYKEKPIUEVOL onpotog (ex@palopevog pe PBaon tov aplBpd tov emPoatdv) pe v
atlo TV TOACE®V TOL GNUTOG (ONAOdN e TO CLUVOAMKO TipMUo oV KATEPOAE O
TELATNG Y10 TV KPOoLOaLIEPO Kol TV TTNHON), OLOMICTMOVETAL OTL Y10, TOV CUYKEKPIULEVO
ToEWOIOTIKO TPAKTOPO. VRAPYEL ONUOVTIKY] OIKPIoN HETOEDL TV  Kpovallepmv
SLOKEKPIUEVIC KaTnyopilag Kol TV Kpovallepdv ToV opyavatdv mepuynoewy. O
AOyog a&log mpog YKo TOL avTIGTOXEL OTIG KPOVALIEPES OPYUVMOTMOV TTEPUYCEDV
elval pukpoTEPOC Omd TO MUICL TOV HEGOL OPOL GTOV OTOI0 OLLUOPPAOVETOL O 110G
delktng Yo Tic kpovaliépeg drakekpipévng katnyopiog eEetdlovag Tpia cuveyn £
(1999-2001). Tovto deiyvel OTL Ol TIHEG TV KPOLALIEPDV OPYOVOTMOV TEPUYNCEDV
etvar mOAD @OMVOTEPEC amd TIC WHECEG TIHEG TV KPovallepdV SlOKEKPIUEVNG
katnyopiag. Me Bdaon 10 otoyeio avtd dev emPePordverar n VTOPEN OLOIOYEVELNG
HETAED TOV TILOV TOV KPOoLallEpdY 0pYOVOTOV TEPUYNCEMV KOl TOV KPOovallepmv
SLOKEKPIUEVIC KT YOPlag.

H Enupomnm ermoinbevoe 10 avotépo amotélecpa pe ototyeio mov éhafe amd 600
GAAOVG OMUOVTIKOUG TPAKTOPEG YEVIKOL TOVLPICUOD Yo HEHOVOUEVO £TN Kot
dwmictwoe 6tt M ole kGbe pepovopuévng Kpovallépag opyavmThy TEPUYCEDV
avtietoryovoe 610 43% £mc 10 73% tov pésov Opov g afiag TV Kpovallepmv
SLKEKPLUEVIG KaTnyopiog.

Qot660, oe kabepd ond TG AVOTEPD TEPIMTAOGELS VINPYAV EMioNG KPovallEPES
drakekpluévng karnyopiog etapeidv 6mmg 1 Costa, n Festival, n RCI kou 1 CCL, mov
poll mTPayLaTOmolouy GNUAVTIKEG TOANGES, Ol OMOoieg “OvamAnpovav 1o Keve”,
kaB0TL N a&io Tovg BprokdTav PETAED TV KPOLALIEPDV OPYOVAOTAOV TEPNYTCEMV KOl
TOV HEGOV OpoL T®V Kpovallepdv Olakekpluévng Katnyopiag. Aapfdvovtog emiong
vrdym OTL Ot TIEG KAOE GNUOTOG OVTIGTOLOVV OGPOAMG GTN HECT TN OA®V TV
KOTNYOPLOV KOUTIVAV Kot Y10, KPovallEpes o€ OAES TIG EMOYES TOV £TOVG, OV Umopel
va amokAglotel M VmoapEn KATOOV €100VC OUOOYEVEWNS HETAED TOV TIUOV TOV
Kpovallepdv  OpyavOTOV TEPUYNOEMY Kol TOV  KPOLAllEP®OV  OOKEKPLUEVNC
Katnyopiag Paoel Twv avoTépm cToryEimv.
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2OUTEPOTUO. TYETIKG, LUE TO YWPLOUO THS OYOPAS OTO, TUNUATO TV KPOVALIENWV OLOKEKPLUEVHS
KOl OLKOVOULKHGS KOTHYOPLOG

(90)

C2))

92)

(93)

B.2.4.

(94)

(95)

Yndpyovv Kot optopévorl GAAOL Tapdyovteg Tov Bo propovoay vo eEETACTOVV GYETIKA
HE TO YOPWOUO TNG Oyopds oTe TUNUOTO TOV KPOoLOLEP®V SOKEKPIUEVIS KOt
OWKOVOLLKTG Katnyopiag, 0nmg o egomAiondg (artioroyikny okéym (71)), 10 gumopikd
onua (BA. artoroykn oxéyn (53)) ko 1 dwvoun (Yo Tapdderypo, To YEYovag OTL ot
€100l oT1g KpovallEpes TOAOVY KUPIMG KPOLALIEPES SOUKEKPIUEVNG KaTYOploG Kot
kpovalEpeg moAvtereiog). Tovto delyvel OTL vIGPYOLVY ddPopotl TapdyovTeg Le Pdon
TOVG 0O10VG UTOPOVV Ol OPYOVOTEG KPoLallepdV Vo, d1PpOPOTO|COVY TO. TPOTOVTA
TOUG OO TO. TPOIOVIO TMV OVIOY®VICTMOV TOVG KOl €T OVTAOV VLIAPYEL TOUKIAIL
TPOGPOPMOV  JOEGIUN  OTOVG  KOTOVOAMTEG, 7OV  UTOPOVV VO YWOPLOTOVV  GE
SPOPETIKA TUNUATO TG 0yopds Bahdcoimv Kpovallepmy.

Agv vmapyel coeNg S ®PLIOTIKY YPOUU HETAED TV KPOoLallepdV OOKEKPIUEVIG
KATNyopiog Kol TV OKOVOMK®V Kpovallepdv MG TPOS TOLG TOPAYOVIES TOV
avaeépovtor otnv autoroyikr] okéymn (90). H Empomn Bewpel 011 T00 oTOr)Eio
delyvouv 611 N ayopd Baidooiwv kKpovallepav eivor eviaio. Edv vaMpye apketd
caPNG OLIKPLoN GTNV TOLOTNTO TWV OIKOVOUIKAV KPOLAllEPDV Kol TV Kpovallepmv
SLOKEKPLUEVIG KaTtnyopilag, £TGL MGTE VO UNV VILAPYEL OAANAETIOPAOT] HETAED TOVG
and TV Amoy™n TOL AVIUY®VIoHOV, TOTE ToVTO Bo aviikoTonTpléTaV G o GOQN|
avopoloyéveln tov Twomv. H vmopén avopoloyévelag doev katéotn duvvatd va
amodeyBel pe emapkn PePfardtnTo.

Aliler emiong vo onuewwbdel o6tL dVo opyavetés Kpovallepdv  OUKEKPLUEVTS
katnyopiag, 1 RCCL (pali pe v First Choice) ka1 1 POPC €yovv 1o swoaydyet 1)
TPOKELTO GUVTOUN VO ElGayAyovy véa onuata oty oyopd (Island ko Ocean Village
avtioTolo) TOL 10MG KATACTNOOLV OKOUN 7o dvodidkpita to Opla petald Tov
TUNUOTOC OLOKEKPIUEVIC KATNYOPlOG KOL TOL OWKOVOUIKOV Tunuotog. To 1010
OTOTEAEG O, EYEL KOL TO YEYOVOG OTL O1 OPYOVMOTEG OIKOVOLUK®V Kpovalepmv apyilovv
Vo YPNOUOTOI00V VEOTEPO, Kol TTo cvyypova mAoia (PA. artiodoywéc okéyelg (157)
¢m¢ (159) katotépw).

Bdoel tov otoyeiov mov mapovsidloviar otig artoroykég okéyels (32) €wg (92)
avotépm, N Emrtponn Beswpel 611 M oyetikn ayopd mpoidvtog o610 TANIGLO NG
napovoog vrodeong eivar | Tapoyn Bardcoiwv kpovaliepdv oto Hvopévo Baciieto.

Kpovaliépes oOwokekpipévig koatnyopiog Kol owKOvOpkEg Kpovallépes —
I'eppavia, lonavia, Itoiio ko ['ariia

>t eppavia dev vdpyel capng d1dkpion HETOEL TUNUATOV TG ayopds pe Bdorn v
TN KO TNV TOWOTNTO TOV TPOTOVIMV, OTMG TO TULO SIUKEKPILEVIC KATNYOPLOG Kot
TO OWKOVOUIKO TUNHO, OAAG €va gupy @dopa mpoidvtwv. Ev yéver, ta Opla peta&y
OKOVOUIKAOV TPOTOVTI®MV KOl TPOTOVI®MV SOKEKPLUEVNG KATNYOPLOG OTN YEPUAVOP®YN
ayopd gival Aryotepo éviova and 6,11 6to Hvopévo BaciAeto.

MoAovOTt o1 pecoyelokég etaipeieg mov dpactnplomoovvtar otn [eppavia oto
OWKOVOUIKO TUNUO NG oyopdg Bewpodv Ott vmdpyovv Oogopéc HETAED TV
OKOVOUKAOV  TTPOIOVTIOV Kol TOV TPOIOVI®V  OLOKEKPIUEVNG  KOTNYOPIlOG  TTOL
TPOGPEPOVY, TO YEYOVOG OTL 01 OVO KATNYOPIES TPOSPEPOVTOL A TIG 101G ETANPEIEG
0TO TAMIGIO0 CNUAT®V OV dgV £YOVV OKOUN OY®PIOTEL 1| — OTNV TMEPIMTMOOT TNG
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(96)

97)

(98)

Festival — dev éyouv dwywpiotel mANpwg, eniong aviPaivel 610 Soy®@Popd TOV
ayop®V SIOKEKPLUEVG KOl OIKOVOLUKNG Katnyopiag ot [eppavia.

Ymv loravio, n Pullmantur pe 61kd g mpoidv, kai n Iberojet, oto mAaiclo kowng
emyeipnong pe v Festival kot v Trasmediterranea vnd v emwvopio. Spanish
Cruise Line, £ovv e16é€A0el 6TV aryopd Kot TPOSPEPOVY KPOLOALIEPES YOAUNANG TIUNG,
o1 omoieg OPMG, EKTOC A0 TO GTOLXEIO TOV YAUNAOD KOGTOVG, £X0VV EAAYIOTO KOLVA
otoyeln pe Tic Ppetavikés Kpovallépeg opyavotdv mepmynoewv. To mo
a&loonpelmto givol OTL TO IGTOVIKG OVTA TPOIOVTA KOTO KAVOVA OEV TPOGPEPOLY
nakéto Owkommv. Avtifeta, mapéyovv TaLidw UET’EMGTPOPNG OMO 1GTAVIKOVS
Mpéveg g ovtikng Mecoyeiov, Ta onoia, yio Tovg lomavoig merdteg, dev yperaletan
V0L GLVOLOGTOVV UE VALAMUEVEC TTNOELS OVTE LE TOKETO “OLOLOVIG Kol KpovallEpag™.

2y Itolio, vnpye éva mTPoOidV TOL OAOKANP®UEVOL OpyaveTH Tepmynoewy Valtur
oV TPocEPEPE KpovallEpeg “Aéoyng” o€ éva moAoOTtEPO TAOI0, o1 omoieg OB
UITOPOLGAV VO, GLYKPIBOLV e TIC KPOLOLIEPES TOV OPYOVAOTMOV TEPUYNOEMY TOV
Hvopévov Baotleiov. Qotdc0, 10 pepidio ayopdg tg Valtur ftov pukpd (4,8% 1o
2000), xor mn etoupelo OTOUATNGE TIG OPACTNPOTNTEG TNG OTOV TOUED TMV
Kpovallepav. Agdopévov Ott n €vtaén g 1 un omv 0 ayopd pe TIc GAAEG
Kpovaliépeg Oev enmpedlel oVGUOODS TNV EKTIUNCT], N TEPAUTEP® OlEPEHVNOTN TOL
Oépnatog mapéikel. H exkkpepng amoympnor| g amnd v ayopd umopel va Bewpndel wg
npochetn amdden tov 0Tl oV NIEPOTIKN Evpdnn dev vmdpyet 16odvvapto tomv
Kpovallepav opyavotdv mepumynoewv tov Hvopévov Bacileiov. Ocov agopd ta
npoidvta mov TpospEpovv N Mediterranean Shipping Cruises (“MSC”) ko 1 Festival,
oyvovv 0ca avapéptnkav yio ) Ieppavia oty artioroykn okéyn (95)).

>m ToaAMa, opyovotéc mepmynoewv Omtmw¢ n Nouvelles Frontieres 1 m Marsans-
Transtours &yovv €16€A0e1L 6TV ayopd pe vovilmpévo mhoia, cuyvd yio Eva LEPOS TOL
¢tovg. H Club Med kai ) Star Clippers tpoc@épovy kpovallépeg avmdTEPTG TOLOTNTOG
ue wotioeopa. H Compagnie des Iles du Ponant mapéyet kpovaliépec molvtereiog o
pikpd mhoio oe YoAAOQwvo mepdArov. Extdg oamd autég TIC OYETIKA HIKPEG
TPOCPOPES, TO UEYOADTEPO UEPOG TNG ayopds yapaktnpiletar and kpovallépes mov
TPOCPEPOVY LEGOYELOKEG ETOUPEiES Ko onuato 6w 1 Festival, to onuo Costa tng
Carnival, n MSC ka1 1 Royal Olympic. 'ia tovg id100g Adyovg mov avopEpovtatl oTny
aTohoyikn okéyn (95) dev vapyEL SY®PIGUOG TNG TPOCSPOPES MG TPOG TOV OPIGUO
™G ayopds mPoiovtog HETald TmV TPOTOVIOV SOKEKPIUEVIG KOTNYOoplag Kol TmV
OWKOVOUIK®OV TTpoTovTmVv otn [N'aAlia.

2ourépoouo

(99)

Bdoel tov avotépo, n Emtponn cvumepaivel 0tL 1 oYETIKN ayopd mPoidvVIOS 61N
I'eppovia, oty Iomavia, ot FoAdioa xor oty Itodo sivor m ayopd mapoyxrg
Bordcoimv kpovallepmv.

B.2.5. Alho Oépata oyxeTilOpEVO PE TOV OPIOGUO TG OYOPAS TPOTOVTOS

To epatnua £av o1 KpovOLIEPES TOAVTEAEIAS ATOTEAODY YXWPLOTH OYOPA TPOIOVTOS UTOPEL Vo
TOPoUEIVEL AVOIYTO

(100) To gpdmua ebv ot kpovaliépeg moAvtereiog mpémel va BewpnBel 611 avikovv ce

YOPLOTH Oyopd TPoidvTog Umopel v mopapeivel avoytd 610 mAoiclo ¢ Tapovoog
amdPAo”NG, 00Tl KATOAAUPAVOLY KPS OYKO oIV ayopd Kot €ite cupmepiAnedodv
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(101)

(102)

omv ayopd eite Oy dev Ba emnpeactel T0 TeEAKO cvumépacpo. Edv vrmotebel otL
VILAPYEL YOPIOTH ayopd Kpovallepdv molvteheing, N wpaén doev Ba dnuovpyovoe
TPOPANUOATA  OVIOY®OVIGHOV, O10TL Ogv  vmhpyel oAAnAemukdAloyn petald TV
dpacTNPOTNTOV TOV pEp®V. To Ttunuo 1 M ayopd kpovollep®v molvteheiog Oev
KOATTEL TEPLGoOTEPO OO TO 5% NG YOPNTIKOTNTAC TV Kpovallepdmioiwv? 610
Hvopévo Baociketo, oty Ioravia kot oty Itodia, kot o 11% ot Teppovia®.

Moévo n Carnival dpactnpromoteiton 6T0 TUNUA 1| GTNV ayopd TOAvLTEAElOG LE Ta
onpatd g Seabourn kot Windstar kot mhovmg pécsm Tov pikpol aptfpov ToAvTeEA®V
Kapmvov tov Queen Elizabeth II tg Cunard. H POPC dev mpoopépet kpovaliépeg
moAvTeEAETiOG.

Ady® TOoV OYETIKA pKpoD peyEBovg Tov TUNHOTOG TOV KPovallep®V TOAVTEAELNG, TO
Katé OGOV EVIACOETOL 1| Oxl GTNV €VPVTEPN ayopd BaAdooiwv Kpovallep®dv dev
emnpedlel oLVOLWOMG TNV EKTIUNGN OTNV TOPOVGO AmOPACT|. XTO TANIGLO TNG
TapovGOS AmOPUcNS, To otowyein Yo TG moAvtelelc KpovaliEépeg Exovv mepinedel
oto otolyeia yu OAeC Tig Oaddooieg kpovallépeg.

O1 motduieg Kkpovoliépes Kou 01 TOPOKTIES Kpovollépes ue mopOucio dogv aviikovy atnv ioio
oyopa. TPoiovtog e Tis Goldooies KpovaliEpes

(103)

(104)

(105)

Moiovott 1 POPC, ot I'eppavia, mapéyet eniong motdues kpovallépes, dev vmapyet
OAANAETIKAALYN HETOED TOV HEPDOV GTOV €V AOY® TOUEN KO, YLOL TOLG AOYOUG TTOV
avagépovior otnv ottoroyikn okéyn (104), ov motqueg kpovoliépeg oev Oa
ePANEOoHV 6TNV gkTipnom Tov akoAlovdel.

H épeuva ayopdg g Emutpomnc emPefaince 6Tt o1 motdueg kpovallépes Kot ot
Bardooieg kpovaliépeg avikovy oe yoplotég ayopss. H dmoyn avt) exepdotnke
oxeddv  opdpmve. amd avVTAY®OVICTEG Kol TASOOTIKOVS  TPAKTOPES/OpYAVOTES
mepmynocemv. Ot gv Adym kpovallépeg OapEPouy Ol LOVO G TTPOS TO 100G TOL
Ta&10100, TG O10OPOUNG KOl TOL TPOOPIGLOV, ALY KOl O TPOG TN SIUPKELD KoL TNV
TN Tovg, KaBOTL Lo péoT ToTAU KpovaliEpa Exel LIKPOTEPT OBPKELD. KO TOAD
HKkpOTEPO KOGTOG amd TN péom Boldooia kpovaliépa.” AdGym TV Sl0popdY oVTOV, 0
KATOVOAMTAG Oev Oempel G vrokatdotato TG TOTAMES KPovallépes Kol TIg
Bordooieg kpovaliépes.

YVVENMG, 6TO TAAICL0 TNG TAPOoVGOS ATOPAUCNS Ol TOTAMES KPOLALIEPEG UTOPOHV Vi
BewpnBovv OTL avKovv o€ JPOPETIKY ayopd mpoidvtog omd TG OaAdcGClES
kpovaliépeg.  Aedopévov  OtL dev  vmdpyel  oAANAEmOAvyYTn  petald TV
OpacCTNPOTNTOV TOV HEPOV oTIKS motames  kpovaliépec (novo 1mn POPC
dpactnplonoleitol 6TV mOPOoYN TOTAM®OV KPoLallepdV HEC® TNG YEPLOVIKNG
Buyatpwng g Seetours/ A’Rosa), n mepattépm e&étaon g &v Ady® oyopdc
TapéAKEL.

47

48

49

BA. Travel and Tourism Intelligence, “World Cruise Market 2001
DRYV: Der Kreuzfahrtenmarkt Deutschland 2001, .13.
Ta otoyela avtd agopovv ) [eppovia, 6mov m oyopd motdpmv kpovollepmv givol diaitepa

avemtoypévn. BA. Alf Pollak, Gaby Pollak-Lenke, The German Cruise Market, Census 2000,
DePpovdpioc 2001, o. 18k.e.
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(106) Mio axdun obkpion pmopel vo yiver petald tov TopdkTiov Kpovallep®V Kol TOV
Bordooiwv kpovaliepmv. H mpopavig dtbkpion, 6Tt dnAadn ot Pacikéc O10pOUES
TOV TOPAKTIOV KPOLALIEPOV TPOYHOTOTOIOVVTOL GE TAUPAKTIO VOOTA, EYEL OTLLOVTIKES
OULVETEIEG OTN PVGT] TOV TPOTOVTOC. ZTNV TEPIMTMOT TOV TUPAKTI®OV KPoLallEPDV, TO
om0 NG OKTOYPOUUNG oamotedel éva omd T Poacwd OEAyNTpo kKo iomG TO
Bacwotepo. 'Etot, otic kpovaliépeg avtéc ouvinbme o TAOIO LETOKIVOUVTOL KATA TN
Jupkelr TG MUEPOG Kol HePKEG QOpég aykvpoforobv tn viyta. To avtiBeto
ovpPaivel katd Kavova oty mepintoon Tov BoAidoociwv  kpovaliepmdv. Ot
kpovaliépeg avtég cvvnBmg €xovv emiong JPOPETIKO TPOYPOULUO POYXOYMYIOGS.
YuvnBeilg Tpoopiopol Tmv Kpovallep®v avtov Tov £idovg eival to Bpetavikd Nnoid,
T0 VN o1d ['koAdmoykog Kot n vopPnyikn akToypopun.

(107) Eva dwitepo €idog mopdktiov kpovallepdv eivor ot mapdktieg kpovallépeg e
mopOueio, OTmc avtég mov mapéyel n Norwegian Coastal Voyages / Hurtig Ruten. 'Eva
QKON SLOKPLTIKO YVAOPIGHO OVTOV TV TPOTOVT®V givol 0Tt GuvHBWS 1 LETAPOPE TOL
Tomkoy TANOLGHOV amoTteAel TNV Kuplapyn Acttovpyio Tovg (Tov VITOYWPEL OUMS oE
EMOYEG OYUNG), HE omotéAecpo vo emteiveror 1 aicOnon OtL amotelobv péco
dmodpOuevone kol va HETARAALETOL OKOUN TTEPIGGATEPO M €V MAW® EUTEPIO TOL
TPOCPEPOLY AVTEG Ol KpovaliEpec. Moiovott ta véa mhoia tng Norwegian Coastal
Voyages 61000V LeYOADTEPT] ONUAGIO GTOV TOVPIGTIKO YOPOKTIPO TOV TPOIOVTOS, TO.
Baocwd Saxpitikd  yvopiopoto TV TOpAKTIOV  kKpovallepdv pe  mopOueia
eCaxolovBobv va 1oyvovv Yo Ta vedtepa avTd Tpoiovia. Ta mAoio mov
YPNOLOTOLOVVTOL Y10l TIG €V AOY® TOPAKTIEG KPOVOALIEPES OEV TPOCPEPOLY YuXAY®YioL
00TE £YOVV €YKATAOTACELS AVAAOYES HE aLTEG TV BoAdooiov Kpovallepdv, vd ot
OTAGCELG 6€ MUEVEG EYOVV KLPIWG YPNOTIKO YOPOKTPA KOl OYL YOPOKTPO EKOPOUNG
otV ENPa (av Kot umopel voo TPoSPEPOVTAL TETOLEG EKOPOUES). ZVVETMG, TO TPOIOV
oV TaPEYOLY ALTA To TAola dtapépel TOAD amd po Boddooia kpovaliépa, mov Oa
UTOPOVGE EMIONG VAL YIVEL GTI VOPPNYIKN OKTOYPOLLLUY).

(108) Koatd ovvémeln, 610 mAaiclo NG mapovGOS ATOPACTG Ol TOPAKTIES KPOLALIEPES e
mopOueio Bempeiton OTL AVIIKOVY GE SUPOPETIKY ayopd TPoidvTog amd TS BOAUCTIES
kpovaliépes. H mpooéyyion avt emPefardvetor amd 11 andyelg mov eEEPpace 1
HEYAAN TAEOVOTNTO TOV ep®TNOEVTOV 0TO TAMICL0 TNG £pevvag tng Emtponng kot
ocvvadet pe Tov Tpdmo mov avtihapuPavetor n Norwegian Coastal Voyages/Hurtigruten
10 TPoiov tc.”’

(109) Adym g moAd mepropiopévng euPérelng Tv Aomav mopdkTtiov kpovallepov (o
aplBpdc TV TAOI®V OV XPNGLOTOLOVVTOL EWOIKA Y1 TIG €V AdY® Kpovaliépeg etvat
HIKPOG), OV lval amopaitnTo Vo OmoQACIOTEL 0V 01 TOPAKTIEG KPOVALIEPES €V YEVEL
OVIKOLV GE OLOPOPETIKT] AyOPd TPOIOVTOC.

Aev elval amopoitnto va eEeTaotel 1 ayopa yio. TS eCE101keDUEVES Boldaoles kKpovaliepes

(110) H Emuponn kdAece emiong TOLG GULUUETEYOVIEG OTNV OYOPd Vo €KQOPAGOLV TIG
OTOYELS TOVG OYETIKA pe GAleg e&eldikevpéves KpovallEpes, KOl GLYKEKPLUEVA
OYETIKA LE TIG 10TIOMAOTKES KpoLalEpes Kot TG e€epevvnTikég KpovaliEpes. MolovoTt
ol mePlocdTEPOL AmO TOVG €pOTNOEVTEG amdvinoay OTL ot &V AOY® KpovaliEpeg

%0 H 10t06é0m ¢ ev MOYo etaipelag avapépel ta €E1g OTIS TANPOPOpPieg oL amevBvuvovTal GTOVG

I'eppavovg tovpioteg “Bitte bedenken Sie: Es handelt sich nicht um eine Kreuzfahrt” (ITapokoieiote
va AdPete voyn 01t dev mpdkertan yio kpovaliépa). http://www.hurtigruten.de/html/framel.htm.26
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(111)

B.2.6.
(112)

I'.

VKOV GE YOPIOTEG AYOPES, Ol OmMOYES TOL eKPpAoTNKOV Ogv MTAV TOCO
KOTNYOPNUOTIKEG OGO Ol ATOWELG TOVG Y10 TIG TOTAMES KPOLALIEPES KOl TIG TAPAKTIES
kpovaliépeg pe mopBueio. Agv eivor amapaitmto va omo@aciotel €dv ot ev Ady®
KpovalIEPEG AVIIKOVVY 1) OYL GE SLOPOPETIKEG OYOPEC.

Kot ovvénela, oto mhaicto g mapodcag amdeacns, ot eEedkevpuéveg Bordooteg
KpovallEpeg mov avagépovtal oty aitoroyikn okéyn (110) Bewpodvror og Tunpo
™G eVPVTEPNS ayopds Bardooiov Kpovallepmv.

YOPUTEPOUGNO. CYETIKA ILE TOV OPLGUO TNG OYOPAS TPOIOVTOS

H Emutpon| Bempel 6Tt vdipyovv yopioTtés oyetikés e0VIKES ayopEs yiow TV mapoyn
Bardooiwv kpovallep®v, ot omoieg draympilovion amd TIG oyopES TOPOYNG TOPAKTIWV
kpovallepdv pe mopOueio M motdpwv Kpovallepdv, KoOMG Kot omd TIG EVPVTEPES
ayopég mapoyns GAA®V dtokommv (otnv Enpd). EmutAéov, Bempet dt1 dev givor dvuvatod
vo dlokplel o YopLoTn CYETIKN ayopd yio v mapoyr] BaAidociov kpovallepdv
drakekpluévne katnyopiag oto Hvouévo Baoiiero.

EKTIMHXZH AIIO AITOYEQX ANTAI'QNIXMOY

I'.1. Extipnon ¢ Carnival ywo ta pepiown ayopag otov EOX pe faon tov apiOpo tov

(113)

emparov to 2000

e oAoxAnpo tov EOX, 10 cuvovacpévo pepidlto ayopas Tmv HEPDOV GTOV TOUEN TMV
Bordooimv Kpovallepdv (OTmG dapopemveTot e Baon tov aplfud tov emPatmv)
exktipdran 6t €pBace 10 32% 1o 2000 (Carnival 19% xor POPC 13%). Xtov mivaka 5
napovctaletar To pePidlo ayopdg mov Ba mpoékvumte and TV TPA&n (avagpépovrtal
uovo ot emnpealOUEVES ayopéq).

Mivaxkog 5: Megpiow ayopag otov EOX pe Baon tov apibpd tov smportodv tov
kpovaliepov 1o 2000

ot % D |UK IT F ES A B IRL NL
Carnival [5-15]% |[5-15]* |[50-60]* [15-25]* |[35-45]* |[15-25]* [[15-25]* |[0-10]* [[15-25]*
POPC [15-25]* [20-30]* | [0-5]* | [0-5]* |[0-10]* | [0-10]* |T[0-5]* [[15-25]* |[0-10]*
cuvdvacpéva. [[20-301* [25-35]* [[50-601* |[15-25]* [35-45]* |[20-30]* [[15-25]* [15-25]* |[15-25]*

(IImyn: extipnon g Carnival)

(114)

(115)

O avotépm mivakog Oeiyvel 01t ot Paocikég OAANAETIKOAOYEIS HE GLVOVACUEVA
uepiota ayopdg to 2000 petacd [25-35%]* ko [20-30%]* mpoxvnTovv o6to Hvopévo
Baoileo ko ot Teppavia. TIEpav tovToL, TO PEPN KATEYOLV CMUAVTIKG UEPIOAL
ayopdc oty lomavia kot oty Itaiio ([35-45%]* kon [50-60%]* avtictoyo), aArd
LE TTOAD TEPLOPLOUEVES OAANAETIKOAVYELS, TOL dev vrepPaivovv to 2%.”

Katd v épevva g Emupomng dev dwmiotddnkav mpoPfAnuato Ady® g
OLYKEVTPMOOTG OTIG ayopés Baldooiwv kpovallep®mv g Avotpiog kot ¢ IpAavdioc.
Optlopéva TPOoPANUOATO GYETIKA HE TN CLYKEVIPMOT OOTLTOONKAY Yo TIS OyOPES
Bordooiwv kpovallepdv tov Bedyiov kot tov Kdtow Xopov, to omoia Opmg dev
emPeParddnkov and v épevva g Emutponng. ouewve pe v Carnival, to

51

BA. emiong tov Ilivaka 10, 6mov 1 oAAniemikdAvym pe Bdon tig emPotonuépeg avd Kpovallépag yio

mv lomavia etvon pukpotepn tov 1% yo o 2001.
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oLVOLOCUEVO UePIdOo ayopds TV HepOV OTIG ayopés TS Avotpiag, g IpAavdiag,
tov Belyiov kot tov Kdto Xopov eivar pikpdtepo tov 30%, kar n mpocavénon
KATOMY NG oLYKEVIpOONG elvar 5% 1 Mydtepo. ZTIg YOPES OVTEG, Ol OYOPES
Kpovallepdv givol oyetikd avoplues. o mapdadetypa, oTic YOPES AVTES TO TOCOGTO
deiodvong tov kpovallepdv eivar moAd yapnAdtepo oe oxéon pe to Hvopévo
Booiie0.”* Ot toAnoelg kpovallepdv oTIG YMPES OVTEG £XOVV CNUELIDCEL GTLLOVTIKT
avénon to tehevtaio xpovia Kol Omwg oty mepintwon g Leppaviog kot Tov
Hvouévouv Baciieiov, ot mapatnpntég tov kAddov mpoPAémovy 0Tt 11 avéntiky| téon
Ba ocvveyotel.” Emmhéov, ot kpovaliépec mov TAOOVIOL OTIS YDOPES OVTEC
anevBivoviol e KOTAVIAMTEG amd SLAPopes YDPeS. Ol ETAPEIEG YEITOVIKDV Y®PDOV
oV TOAOVV KPOVACIEPES OUEPIKOVIKOD TUTOV, KPOLOLIEPEG TAVEVPMOTAIKOD TOTOV
Kol KpovallEpeg evpOmaikoy €0vikod TOTOV PTOoPovV EVKOAN VO TPOCAPUOGOLY TNV
ebvikn obvBeon tov emPatdv TOLg Yoo Vo awENCOVY TOV apBUd TOV TOAOVUEVOV
Kpovallepdv oty Avotpio, oto Bédylo, oty IpAavdia ko otig Kdto Xdpeg (PA.
emiong atoroywcég okéyelg (189) éwg (195)). Qg ek tovtov, 1 Emitponr) dev Bewpet
otL M wpdén Bo €xel ONUOVTIKEC OPVNTIKEG CULVEMEIEG OTOV AVINYMVICUO OTNV
Avotpia, oto Bédyo, oty Ipravdia 1 otic Kato Xopec.

I'.2. HNQMENO BAXIAEIO

I'.2.1. TItvgéc TG KATATUNONS TOV TPOIOVTMV OV gival GNUAVTIKES Ywa TN 0on TOV

ONUATOV 6TV KUpLa ayopd Bardooiov kKpovallep@v

r.2.1.1. H onguacia twv onudtov o TIS Kpovellépes molvteleios Kai

OlAKEKPIUEVHS KATNYOPIag

(116) Ymdpyovv moArd kprtipro mov kaBopilovv éva GuYKeKpUEVO TTPOIOV KpovallEpag.

Meta&h ovTdV TOV HEHOVOUEVOV TOPOUETPOV TEPAAUPaveTor To HEYEBOG TOL
mhoiov, N NAkia Tov TAoiov, T0 péyebog Kol 0 EEOTAIGHOC TV KAUTIVAV, TO HEYEDOC
Kot 1 SL0KOGUN G TOV KOWOYPNOTOV YOPWV, CTEYACUEVOV KOl LN GTEYUCUEVOV, Ol
TOPEYOUEVES EYKATUGTAGELS, 1] TOLOTNTO KOl TO VPOC TNG £6TIOGMG, N TOLOTNTO KOl TO
VOOG TG Yuyoywyiog 6to TAoio, 1 ToldTNTa Kot T0 VYOG TS kovlivag, N TodTnTa Kot
70 VPOG TNG EELINPETNONG, N YADSSA 1 01 YAMGGEG TOL YPTCLOTOIOVVTOL GTO TAOL0,
0 AMpévag avaympnong (kat 1 ardoTacn ard avtdv), N dtpkeld TG Kpovallépag, To
dpopordylo. To otoyeio mov cuvBETEL TOL OVOTEP® UEUOVOUEVE KPITHPLO Kol
JpopoTOlEl TOL TPOIOVTO GTN GLVEIONON TOL KATAVOA®T givor to onua. To ofua
umopet va epappoletal o€ £vo LOvo Ao 1 HEYPL Kl GE OEKOL LE OEKOTEVTE TTEPITOL
mAoia Tov cuVdEoVTaL LEGH TOV KHPOLG EVOG KOIVOL GYLLOTOG, TO 0010 ek@pdletl Eva
OPIOUEVO EMIMEDO TOLOTNTAG GTNV EELANPETNON KL TNV Yuxaywyia.

(117) Ocov apopd TG €YKOTAOTACES TOL mAoiov, Ol WEPLOGOTEPOL QOPELG oL

expetaAlevovior 6tOA0 TAOiwV mpoomabdohv va EmMTOXOVV UL AOYIKY) 1GOPPOTia
petadd g mowiAMog Kot TG OUOOUOPQIaG EVTOS TOV HEULOVOUEVMV CTUATOV TOVG
Kol €EeTAlovV av £va GLYKEKPIUEVO (T.Y. ToAodTEPO) TAOI0 eEakoAoVOEl va Taplalet
pe 10 KOpog tov onpatog. To onpate SKEKPIUEVNG KOTyopiag 1 ToAVTEAEING OV

52
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BA. ‘Evoon EmPaticng Navtidiog (Passenger Shipping Association - PSA): Annual Cruise Market
Digest UK (Europe) 2000, ¢.32- G.P. Wild (International) Limited: Maritime Tourism Competing in a
World Market, September 2000, c. 26+ kot ektipuoelg g Carnival, [Tapdptnpa 7.2.3 gvtomov CO.

G.P. Wild (International) Limited: Maritime Tourism Competing in a World Market, Zentépupprog
2000, c. 27.
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(118)

neptloppdvouy moAAd mAolo KOTA KOVOVO €XOVV GTO GTOAO TOVG KPS aplOud
“adeApmVv TAOIOV” oL givan oyeddV 1o petalh tovg mepropiloviag TV TOKIAlL TOV
onuatog (kai, Otov €rovv moapayyehfel ®G VEOTELKTA, £YOLV WIKPOTEPO KOGTOG
Kataokevng). Ot opyavetég kpovallep®dv amopacilovv moto 0éon Ba kataddfel o
OO TOVG HECH TNG dtyeiptong onpatog kot tpoomafodv vo avENGovV To EMIMESO
AVOYVOPISILOTNTOS TOV CTIUOTOS OO TIG OUAOES TEAUTMV.

Yrc mapoaypdeovg (119) éwoc (128) avaeépovior OPIGHEVOL TOPAYOVTEG TOV
oyetilovran pe 1 Béon tov onudtov oty ayopd. Ta kprmpla avtd Kabopilovv
Béom tov onuatog otV ayopd Kot T B€om TV onudtov e to onoio Ppickovial og
GTEVN OVTOYWVIGTIKY) GXEOT).

I.2.1.2. I'’docoa kol dllol moMTIGTIKOI KOOIKEG avapopds: Kpovallépes eOvikov,

(119)

(120)

(121)

(122)

TOVEVPOTIATKOD KOl GUEPIKAVIKOD TOTTOV

Y10 mhoio M YA®ooo Kot GAAD “TOMTIGTIKG” KpLThpLa, OTWS TO eOYyNTO, 1 NUEPNOLL
Kol voxtepiv] O10ok€S0ON, O100papatilovy onUavtikd poOAO Yyl TNV €KOVO TOV
dnpovpyel 0 TEAATNG Yo TV Kpovaliépa. Xe OAEC TIG EVPOTATKES YDPEG GTIG OTOIES
vdpyer onuovtiky ayopd kpovoalliepomv (Hvouévo Boaoiielo, I'epuavio, T'aAlia,
ItoMa, Iomavia), eivor coedg avtiAnmtd 10 T voeitar ®¢g kpovaliépa “eBvikov
tomov”. H yAdooo mov kvplapyel oto mhoio €ivol to mpoTOPYIKO GTOXEIO TTOL
kaBopilet tov eBvikd TOHmo pog kpovaliépac. Ymhpyovv Opme kot dALOl dtakplTikol
TOPAYOVTEG OTMOC M TPOTIUOUEVT Kovliva, o1 MPeES PaynTov, To TOTA, 1) MUEPNOLN
JoKESUGN, M VUXTEPIVY OOKEDOOT Kol 1 SKOGUNOT TOL TAOIOL. Zg OAEG TIG
mpoavapepOeiceg evpoOMOIKEG YdPeS TpooepEpovtol  KpovallEpeg mov  givon
TPOCUPUOCUEVES OMOKAEIGTIKA 1 KOTA KVUPLO AOYO GE €vo. GULYKEKPIUEVO €BVIKO
YOUGTO. X& OAEC AVTEG TIC YMPES VA CNUOVTIKO TOGO0TO TMV TEANTAOV TPOTILOVV TIG
Kkpovaliépeg BvikoL THmOL.

Ye Oheg TIG YOPES OTIS OMOleg €yve €peuva, OPLoUEVOL TEAATES dev €YoV Kopiol
0loitepn TPOTiUN oY, EVO €va LKpd TOG00TO € KABE YDpa TPOTIUG TIC KpovallEpES
“d1efvoc”  tOhmov. Baowkd vmapyovv obo dakptéc  katnyopieg  “Oebvov”
Kpovallepdv oty oyopd: (a) ot kpovallépeg apepikavikov tomov kot (f) ot
KpoLOIEPEG LEGOYELOKOV/TAVEVPMTOTKOV TOTTOV.

Onog xou ov Ppetavikég Kpovallépeg, ot Kpovallépes  OQUEPTKOVIKOD TUTOV
yopoaktnpifovtor amd T ¥PNon TG AyYAIKNG ®G HOVAOIKNG YA®ooag oto mhoio. H
€100T010G TOVS O1LPOPa amd TIG KPoLaliEpes Ppetavikol TOHTOL Kol Amd OAEC TIC AALES
kpovaliépeg elvar 01t 1 duokédaon kol 1 dakocunon (tomov Aag Béykag) eivan
TPOGOPUOCUEVEG OTNV OUEPIKOVIKT] oucOnTikn, yeyovog mov Eexwpiler avtd to
npoidvta. H dmapén xowng yAdooag appAvvel Tov moOMTIGTIKO QPAYUO Yo TOVG
emPateg and 10 Hvopévo Bacikero. Ot emPateg amd aAleg ydpeg pmopovv cuviwg
va fpovv To NUEPNGLO TPOHYPOLULA KL LEPIKES POPES TO LEVOD TN O1KT) TOLG YADGGOA.
Avarioya pe tov aplBud tovg, givar duvatd vo vIapyEL £vo. LEAOG TOV TPOCHOTIKOV
VIOJOYNG OV WAL TN YAMGGH TV evpoToiny emPatdv Kot 10 onoio opiletal mg
ouvoeopog poli Toug.

O xpovaliépec PeECOYELONKOD TOVEVPOTAIKOD TOTOVL TPOSTAHOVV VA 1KAVOTO|GOLV
TIG TPOTIUNGELS OPOpmv gBvikomtov. Koatd xovova ot avakovdoelg 6to mAoio
yivovtal o€ apKETEC YAMGGES, Ol EKOPOUES otV Enpd ywpilovtol Katd YAOCGIKEG
OULAdES, TPOCPEPOVTUL dLAPOPES EVPOTATKES Kovlives, TO deimvo mapéyetor og 600
OLLPOPETIKEG MPES DOTE VO IKOVOTOLOVVTOL Ol JOPOPETIKES €OVIKEG cuvnBeteg Kat
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napéxetal dlaokédacr un Paclopevn ot YA®GSo Tov givol amodekT| omd OAEG TIG
ebvikoTECS.

(123) Méypt ofjuepa, ot kKpoLallEPec LEGOYEIKOV/TAVELPMOTATKOD THTOV™ £X0VV S1EIGOVGEL
HE OPKETN EMITLYIO OE OLAPOPES EVPOTOTKEG YDPES, EVAD TOL TPOIOVTO OUEPTKOVIKOD
TOmov €yovv peyoivtepn dieiodvon oto Hvopévo Boaociiewo, evd épovv yiver kau
amOTELPES EVPVTEPNS O1EIGOVONG OTIG AYOPESG AAA®Y YWOPDV.

I.2.1.3. Kpitijpia tpomov {wijs/mototikd kpitiipio kai alloloynen pe to cveTHuO.
TOV AGTEPWY

(124) H peydAn mieovotnto TV ToEWIOTIKOV TPOKTOP®V KOL TOV  OPYOUVOTOV
TEPMYNOCED®Y TTOV ATAVINGAY 6T0 ep®TNUATOAdY0 NG Emtponng emPePaincav ot
Tap€xovv GLUPOVAEG GTOVG TEAATEG TOVG EQAPLOLOVTOG TOLOTIKA KPLTHPLOL 1] KPLTPLoL
Tpémov (NG Yo T0 SoyWPIoUO TV TPOIdVTOV GE KOt yopies, OTMG Kpovallépeg
“molvtedeiog”, “OlaKeKPUEVNG Kot yopiag katnyopiog” 1 “olkovoutkng katnyopiog”.

(125) H épevva ayopdg g Emtponng €dei&e eniong v gvpeio amodoyr] ToOV GLUGTHUATOG
a&lohdynong Le aoteEpes, Ommg avtd epapuroletar otov eoto [TAnpn OmMyod i tig
Kpovaliépeg kot ta Kpovaliepomiowa g Berlitz.”

(126) Onwg Ko 6 TPONYOVLUEVES AMOPACELS, TOGO GTOV TOUEN TNG PLA0EEVIOG OGO KOl GTOV
TOpEN TOV KOTAVOAOTIKOV ayafdv, n Exttpon Oempel Toug avotépom dtaympiopong
ONUOVTIKOVG Yoo TNV eKktiunon g 6éong Tov ONUATOS Kol TNG €YYVLTNTOG TOL
AVTOYOVIGHOD LETAED SLOUPOPETIKAOV TPOIOVIMV.

I.2.14. Klaocikés  kpovaliépes o€ avtidlactoll)  ue  TIS  GUOYYPOVES
Kpovaliépes/Kpovadlépes olacKkédacns: 6ToyxoléTnen ws mpos Tic NAIKIAKES
OUAOES KAl TIS EIGOONUATIKES KATHYOPIES

(127) Idwitepa o11g kpovallépec OLOKEKPIUEVIG KoTtnyopilag, e€lval onuaviikdg o
Sy mpopdg PETAED GUYYpovemy Kpovallepdv 1 Kpovallep®mv “Olackédaons” Kot
“kKhackov”’  kpovallepov. Ot kpovaliépeg OSwnokédaong didovv Eppacn oTig
dpaoTnplOTEG 010 TAOI0 (0T Tayodpouion Kot avappiynon ot1o mwAoio oTIg
kpovaliépeg oty Kopaifikr) kot oty omovoia emonuotnroc. Ot kKAooikég
kpovalEpeg mpoPdAiovv €va mo MpeRo kol yalopd mEPPAALOV, aAAE Kol pE

> H ovopacia tov tomov g kpovaliépag dev mpénetl va. cuyyéetan pe tn owdpopr). Térowov gidovg

kpovaliépeg pmopet eniong va yivovtor otnv Kapaifikn 1 ot Bopeia Evpom.

» Douglas Ward: Berlitz — Complete Guide to Cruising & Cruise Ships 2002, Princeton 2002. H
a&lodoynomn mov mpooeépel 0 0dNYOc PacileTal 6T0 YVOOTO GOUOTNIO EVOG EMG TEVTIE ACTEP®YV, TOL
SuUTANPOVETOL amd TV amddoon N U eveg «ovvy (+) mov deiyvel OTL Vo GLUYKEKPILEVO TTPOIOV
KaTéyel KATe vynAotepr Béomn katd v Kpion tov gopéa a&ordynong. O odnydg Berlitz katainyet
omv aforloynon tov Pobuoroydvioac mévie ototyela ywo kKabe kpovaliépa: to mhoio (25%), ta
gvotutuota (15 %), v kovliva (15%), v e&vmmpémon (20%) kot v eumepio kpovalépag (25
%). Ot Baowcég povadeg g altoAdynong eivot pepovopévo mioia.

%6 Ocov apopd anopdcelg otov Eevodoyelokd topéa, PA. vndbeomn apd. IV/ M.1133 — Bass Plc /Saison

Holdings BV:- vndbeon apif. IV/M.1596 — Accor/Colony/Blackstone/Vivendi: vmo0gom apb.

COMP/M.2197 — Hilton/Accor/ Forte/Travel Services JV. ATo@dcelc 6€ TOUEG TOV KATAVOADTIKOV

ayabov: vrobeon COMP/ M.2544 — Masterfoods/Royal Canin- vrdBeon apd. COMP/M.2569 —

Interbrew/Beck’s, vroBeon apf. IV/IM.794 — Coca Cola /Amalgamated Beverages: vm60eon apif.

IV/M. 623 — Kimberly-Clark/Scott.
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(128)

r.2.2.
(129)

peyoAvtepn emonpuotra (“deimvo mhotdpyov”). Tdéco ot eBvikoh tHmov gvpmaiKég
KpovallEpes, OGO Kol 01 OUEPIKOVIKOD TOTOVL Kpovallépeg pmopel var akolovBovv To
éva amd To 000 TPOTLTO, OV KOl Ol CLUEPIKOVIKOD TOTOV KPOLOLIEPES TPMTOTOPOLV
011G KpovaliEpeg dtookédaonc. Evod atic HITA ot khaoukég kpovaliépec mepropilovral
OTO OVMTEPO TUNHO TNG Olokekpévng katnyopiag, oty Evponn, kot 18imwg oto
Hvouévo Baciielo ko ot Ieppavia, khaoikés Kpovallépeg TposPEPOVIOL KOl GTO
KOTOTEPO TUNHO TNG StoKEKPIUEVNG Katnyopiag. Ot movevpomaikés kpovallépeg
SlkeKPUEVIC Katnyopiog okoAovBovv ocvviBme por péom mopeio Ko ouyvd
ouvoLalovy TO KOTAAANAO 7Yoo OWKOYEVElEG TEPPAALOV e o HETPLOCUEVN
emonuotta (Ta TEPLocdTEPA deimva elval avemionua, oAAG VTdpyovVY Kal £va 1 SO
emionpa deinva). Ot kpovallEpeg OIKOVOUIKNG Katnyopiag cuviimg dev dtabétouv Tig
EYKOTAOTACGES 7OV &ivon amapoitreg yia T Kpovaliépes dwnokédaons. Mmopel
®WGTHGO VO, £YOVV OPICUEVA OO TO YOPOKTNPIOTIKE TOV TOPAOOGLOKMV KPOLAlIEPDV,
Omm¢ pio 1 OVO emionpeg Ppadiég Kot pa de&imon amd ToV KOTETAVIO.

H péon niia tov tedotdv tov kpovallep®dv TOtKiAAEL avaloya LE TN YDOPA KOl TO
ONUO. XVYKEKPIUEVEG NAKLOKEG OHLAdES N MAMKIKA GTASI0L PUTOPEL VO aviKOuV 1 Oyt
otV opdoo otdxo evog ovykekpipuévov onuotos. H péon nlkio tov evniikov
TEAATOV KOl TO TOGOCTO TodldV Kot eprPfwv oto mhoio amotelobv evdeifelg g
0éong tov onuatog omv ayopd. Qotdco, to onpato cvvibwg TPooTaOovY Vo
TPOCEAKDOVY  €upy  @doue  7eAatdv. To  @Aaocpo  ovtd  Kotd  Kovova
OAANAETIKOADTITETAL LE TO QPAGHO TELUTAOV GTO OTOI0 £XOVV OINYN O™ GAAQ GTLLOTOL.
To 1310 1oy0eL KO Y10 TIG ELGOINUATIKEG KOTNYOPIES.

AwdpOBpoon g ayopdc

To Hvopévo Baciielo givan pakpdv n yopo ™ Evponng pe tov peyaivtepo apfuod
neAat®V Kpovallep®v. Metd tovg kotavorotéc tov HITA, ot katovolmtég tov
Hvouévov Baociielov amotedoOv tn O0edtepn peyoAdtepn ebvikn opdoo emPotodv
Kpovaliepdv maykocpimg. v Evpomn, o topéag g kpovaliépag yvopiletr tayeio
avamtuln, aAld Ta T0c00TA dlEicdVoNG TV KPovallepdV 6To YeEVIKO mAnBuoud eivon
TOAD youniotepa ond ta avtictorya mocootd otig HITA. Zto Hvopévo Baciiewo
OmmG Kol o€ GAAEG YDPES, 0 TOUENG TNG KpovallEpag mapovsioce vYNAOTEPO pLOLO
avAmTLENG ad GALEG LOPQES dOKOTTAV KT TO 1010 Ypovikd drdotnuo. Katd v
mepiodo 1994-1998, o apBudg tov katavorotdv tov Hvouévov Baoileiov mov
ayopocav ToKETo dtoukommv avéninke katd 15% kot o apBpdc avtdv mov Ekavoy
dwakomég oto e€mtepikd avénnke katd 18%, evad kotd v id1a mepiodo ot emPdreg
Kkpovaliepmv and to Hvopévo Basiieo avéndnkav katd 135%.>

r.2.2.1. IlpokatapkTiKy TapPaATIPNOY GCYETIKA HE TOV VTOLOYPIGUO TOV UEPLOIOV

(130)

ayopag

H Carnival vrootmpi&e 0Tt ta pepida ayopds TpEMeEL va VTOAOYIGTOVV pe Pdor Tov
apOuo tov emPotov. H Emtponn Bewpel 611 0 apBpdg tov emPotov amoteiel
g0ypNoTO, OAAG OYL KO TO KATOAANAOTEPO UEGO PETPMONG TOL PEPLOOV ayopdcs, O10TL
dgv AapPdaver vwoOyn T OPOPETIKY SapKeEW TV Kpovallep®dv. Av ta pepioln
ayopdg vmoAioyiotovv pe Pdorn tov aplfud tov emParodv, tOTE 01 £TONpEiEg TOL
opyovmvouy kpovallEpeg WKkpOTEPNS Oldpkelag OBao mopovcslaGTOvY UE TEYVNTA
VYNAOTEPO LEPIdLO ayopds. Q¢ €K TOVTOL, BTNV TOPOVGH ATOPACT] T, LePidto ayopdig

57

G.P. Wild: Maritime Tourism, c. 73 kot 57.
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vroAoyiCovton pe Bdon tig emPatonuépeg ava kpovaliépa (“EHK”) kot oyt pe Baon
toug emiPdrec. Ta pepidia ayopdg pe faon v aéila TV TOANCEOV UTOPOLV ETIONG
va ypnotponombovv g €voelEn tov pepdiov ayopds. Qotodco, n Emrpomn dev
UTOPESE VO GUYKEVIPADOGEL TOL OOPOITNTA GTOKEID Amd OAOVG TOVG GUUUETEYOVTEG
oV ayopd mov Ba g eméTpemay va VIOAOYicEl aEOMIGTO To PEPIdOL ayopdG L
Baon v a&ia.
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I.2.2.2. Mepiowa ayopds oto Hvouévo Baoileio

ITivaxag 6: pepiown ayopds Burdoorov kpovaliepav 610 Hvopévo Basiiero 1o 2001, pe

Baon i EHK
Mepidia ayopdc pe Bdon tig EHK ot0 HB 68 %
‘Opvhog Carnival [0-107*
Cunard [0-5]*
CCL [0-5]*
HAL [0-5]*
Costa [0-5]*
Seabourn, Windstar [0-5]*
POPC [25-35]*
P&O Cruises [20-30]*
Princess [0-10]*
Swan Hellenic [0-5]*
2UVoVaouEVo PEPiIOLO aYOpdc TOV HEPOV [35-45]*
Owovopwi] katnyopia HB (Airtours, Thomson, First Choice) [20-30]*
Airtours - Sun Cruises [10-15]*
Thomson [5-10]*
First Choice [0-5]*
Addegg peyareg emyaipiosig (RCCL, Star Group) [10-15]*
RCCL - RCI [0-5]*
RCCL - Celebrity [0-5T*
RCCL - Xdvolo [5-10]*
Star Group - NCL [0-5]*
Star Group - Orient [0-5]*
Star Group - Star [0-5]*
Star Group - Zvvolo [0-5]%*
Awkekpipévn katnyopio HB (Fred Olsen, Saga, Page & Moy) [5-15]*
Fred Olsen [5-10]*
Saga [0-5]*
Page & Moy [0-5]*
Havevponoikés/Meooyerwakég emyepnoclg (Festival, ROC, MSC, [0-107*
Star Clippers, Louis)
Louis [5-10]*
AMAEG LECOYELNKEG ETLYELPTOELS [0-5]*

I[Iny": Emrpony, épevva ayopdc.

(131) H oyedalopevn mpdén Bo odnyohoe 6T GLVEVOOT TNG UEYOADTEPNG EMYEIPNONG LE
évay amd TOLG AVIUYMVIOTEG TNG OTIC KPOLOLIEPES OLOKEKPIUEVNG KaTyopilag, TNV
Carnival (o dAlog avtoywviotig otnv 0o katnyopia eivar 1 RCCL, n omoia €xet
mopopoo pepidlo ayopdg pe v Carnival oto Hvopévo Bacileo). H véa ovidtta
Ba kateiye 10 [35-45%]* tng ayopdg Tov Hvopévov Baciieiov (ne Baon tig EHK).
To woyvpdtepo onua g POPC oto Hvouévo Baciielo givar n P&O Cruises pe
pepiowo ayopdg [20-30%]*. To pepidio ayopdg g Carnival oto Hvopévo Baciielo

TPOKVTITEL OO TNV  EKUETAAAELON  OPOP®Y  oNUATOV,

onpavtikdtepo givar  Cunard pe mocootod [0-5%]*.
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(132)

(133)

I.2.3.
r.2.3.1

(134)

H Emitponn dev umdpece vo mpoPel o€ a&10MOTO VTOAOYIGUO TOV GLUVOLOGUEVOD
Hepiov ayopdsg twv pepmv pe Paon v afla Tov toincewv. Qotd60, T0 LEPIdIO
ayopdg mov Bo mpoékvmte pe avth ) puébodo Ba MTav vyMAdTEPO amd aVTO TOL
nmpokvntel pe Paon tig EHK, 8101t Ta pépn aokovv dpactnploTnTeg 6T SOKEKPILEVN
Katnyopia T@v Bordociwv kpovallep®V Kot £T61 Ol HECEG MUEPNOLEG TIUES TOV
Kpovallepdv Tovg ivat VYNAOTEPEG.

H Emitpony| e€étace v mboavn enidopacn mov Pmopovv va £Xouv 6To. LePidta ayopds
(ne Paon 1ig EHK) ot aAhayég ot ouvBeon twv oTOA®MV KoL TO. GYEI0 CYETIKA LLE TN
YPNOLOTOiNoT TV TAOiI®V Kol T cuvleon tov emPatdv péypt To 2004. Xto mraiclo
avtd n Emitponn éhafe vmoyn Tig aAlayEg yopnTIKOTNTOS TOL £XOVV OVOKOIVAMGEL TO
HEPN KOl Ol OVTAY®OVIOTEG TOLG, eved (Ntnoe emiong vo evnuepwBel amd TOvG
CUUUETEYOVTEG OTNV OYOPA OYETIKE HE OAAAYEG YOPNTIKOTNTAG 7OV JEV EXOLV
avakowmBel. o o avetépm ¥povikd SIUGTN 01 TOPASOCELS VEWV TAOIMV UTOPOLV
va Bewpnbolv PéPateg pe oyetikn acedieta. H €pguva vt €d€i&e O6TL T0 pePidlo
ayopdc g Cunard evééyetar vo avénbel [...]*°. Aedopévov 6tt 1 POPC avéavet
eniong ™ yopNTIKOTNTA ™S’ endvm omd 10 PHEGOo OPo, TO HEPIBO ayopds TG VES
ovtoTNTaG B0 LITOPOVCE VO GNUEIMCEL LUKPT OENGCT EVTOS TV OV0 EMOUEVOV ETMV,
epocov Oev amocvpbolv meplocdTEPO TAOlM amd Oca mpoopilovior MO Y
andovpor. Qotd660, AOY® NG avamoPevkTng afefardtnTog TV TPoPAEYE®MY OVTOV
T0V €idovg, N Emttpomn dev Bewpel okdmipo va Bacicel o avtég TV amdaot Tne.

Ofon Tov onpatov oty ayopd Tov Hvopévov Bacireiov
Hpotiunoeis: yAd66a Kol TOMTIOTIKOL KWOIKES: PeTaviKig / o1e0viig

Mu pepida Tov Katavalotdv Tov Hvopévov Baciieiov mpotind t1g kpovallépeg mov
exkepalovy TIc €BvikéG TOvG oMoONTIKEG GVTIANWELS KOl TPOTIUNOELS, KOL OTOL 1|
povadtkn 1 kupiapyn YAoooa givor n ayyhkn. H €pegvva ayopdc e Emtponng £0e1&e
Oumg 6tL vVIdpyel Kol €vo TOocooTd Tov Ppetavikod TANBLGHOV OV TPOTIUE TIG
KpovallEpeg mov amomvéovy pia debvr] aicBnon. Boaowd vmdpyovv dvo tomol
kpovaliépag pe Oebv yopaktnpo, ot kpovallépes OUEPIKAVIKOD TOTOV Kot Ot
KPOLALIEPEG LEGOYELNKOD TTAVEVPOTAIKOV TOUTOL. YTAPYEL €Miong éva TOGOGTO TMV
emPatodv Kpovallep®V OV dgV EXOVLV GOPY| TPOTIUMoN Yo pio and Tig dVo PActKES
KaTnyopieg. ZOUPMOVO LE TIG EKTIUNGELS TOV VIEPAAY Ol TOEIOIMTIKOT TPAKTOPEG GTO
mlaiclo ™ épevvag tng Emtponng, ol mpotiuncelg empepilovtat Katd pécGov 6po wg
e€ng: o1 kpovalEpeg PpeTavikon THTOV GLYKEVIPOVOLV T0 60% T®V TPOTIUNGE®V, OL
kpovaliépeg deBvodg tomov to 25% mepimov, evd €va 20% mepimov TV

58

59

H Cunard 6a mpocBécer 6t0 otého g 10 “Queen Mary 27, 10 peyoAdtepo Kot akplpotepo
KkpovallepdmAolo Tov Kécpov, to 2003. AAAo éva mhoio, o [...]* Ba mapadobei poilg to 2005 ko dev
Mobnke voyn oty wPoOPAeym. [...]* yopnrikomta Bo avincel T yOPNTKOTNTA, OKOUN KOl OV
vrotedel 6TL TawTdYpova Ba amocvpbel to Caronia, kabdTL 1| YopnTikKdTTA [...]* VEEPPaiver katd TOAD
™ yopntoémra tov Caronia. [...]*.

o mv POPC Moebnkav vroyn ot axdiovbeg alAayég yopntkdtntag: petafifdoes eviog g
etopeiog amd v Princess: Oceana, mpmnv Sea Princess: petafifoon oty Ocean Village: Arcadia.
INa v Princess: mpocOnkn vedtevktmv mhoimv: Coral Princess, Star Princess, Diamond Princess,
Island Princess, Sapphire Princess, Crown Princess (II)- petafipdosig evtog g etaupeiog mpog Gl
onpata 1 amocvpoels: Ocean Princess, Pacific Princess, Regal Princess, Crown Princess (I), Sea
Princess. I'to. tnv Swan Hellenic: avtikatdotacn tov Minerva (I) a6 to Minerva (I1)..33
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KOTOVOAOTOV dev ekepalel Wwaitepn mpotipunon.® H pelétn [mov exmoviOnke
kat’evioh] ¢ POPCJ* xoataAnyer o€ O10QOpPeTIKA TOGOGTA. AVAAOYO HE TNV
eCetalopevn opdada, mn pedétn e€etdler ™ “PperovikdTTa” KOl KOTOANYEL GTO
akoAovba amoteléopoTa

MoAg o [25-35%]* TV “duvntikdv enifotdv kpovaliépag” Oa TpoTiovsay po Kpovalépa
Bpetavicod tomov, oArd petald ovtdv To [50-60%]* Oa NTov Srotebelévo va kotaBdiet
mpocavEnuévn Tiun. Ot peyaddtepng niiog dvvnrikol emPdrteg kKpovallEpus TPOGEAKDOVTIL
mePLocoTePo and TG Kpovalépes Ppetavikod tomov ( ([40-50%]* petald tov atdpov dveo
TOV 65 eTdV), vd T0 1510 10YVEL KAt Yo 660VG €xovv Kdvel TOAAES KpovaltEpes ([40-50%]%).
[eproodtepo amd to [35-45%]* 10V nponyodevev emPatdv g P&O mpotipwodv ta mhoia
Bpetavikod tOMOL, OTMG Kol TEPIEGOTEPO amd T0 [45-55%]* tov emiPfotdv piog opdadog
GAL®V OMUAT®OV TOL 0PYaVMVOLV Kpovallépes dlokekpLévng Kotnyopiog Ppetavikod tomov,
omwg ot Cunard, Fred Olsen, Page&Moy, Saga, ka1 Swan Hellenic. Qotdéco, to [60-70%]*
TV Tponyovpevoy emifatdv kpovaliépag kot 1o [50-60%]* tov dvvntik®v emPatdv
kpovaligpag eite dgv Eyovv Wiaitepn Tpotipmon gite TPOTIHOHY TIC KPOLALIEPES AUEPIKOVIKOD
TOmov. Ot TPOTIUNAGELG Y10 TR0 OUEPIKOVIKOD THTOV TAPOVGSLALOVV £VTOVES OL0POPOTOMGELG
Kot Kopaivovton petald [5-15%]* nepinov (petald tov emPatdv «kpovalepdv Ppetoavikon
tomov» ¢ Cunard) xon [25-35%]* mepimov (peta&d mponyovpevev emPotdv kpovallepdv
apEpIKavVIKod THmov)°.

(135) To ovotépo oamoteAéopata Oelyvouv OTL &V o pepida  SuvnTIKOV Kol
mponyovpevoy emiPatov  kpovaliépag tov Hvopévov Baociieiov mpotiud Tig
kpovaliépeg Ppetavikod tOHmMOV, M opdda mov dev e&éppace kopio 1Wdwaitepn
mpotiunon eivor aKOUN HEYOAVTEPN, KOl EMUTAEOV U0 GAAN OUAON TPOTIUE TIG
kpovaliépeg apepcovikov tomov. Ocov apopd v Cunard, mpénetl va onueiwbei 6Tt
mopOAo mov Bewpeitor amd 10 Kowd G Ppetavikd onpa, £XEL TOAAOVG QUEPTKOVOVG
neAdteg, 1010C oToV évav amd TOvg OVO TOUEIS GTOVG OTOloVGg £yl EMKEVTIPMOEL,
oniadn ot “ypouun tov ATtAoviikov”, 6mov ypnoipomoleitoar to mAoio Queen
Elizabeth II tg Cunard, to omoio amd to 2003 Ba avtikotaoctabel omd T0 véo NG
mhoio Queen Mary.

1.2.3.2 Ilinoiéotepes eValAaKTIKES AVGEIS

(136) Z10 mhaicio épevvog mov deshynke ex pépovg s RCCL, ot gpguvntéc podToav
KOTOVOAW®TEG OV glyav KAvel Kpovallépa oto mapehBov molo onpo Bewpodcav mg
MV TANGIEGTEPN EVOAAAKTIKY) ADom o€ oxéon pe To onua mov giyov emrééel.” Ta
amoteAéopato oVTNG ™S €pevvag ovvoyilovton otov Ilivaxa 7. Tlpémer va
vroypapotovy  dvo  onueio. Ilpdtov, ot kpovaliépeg mavevpomaikod Kot
pecoyelokov tomov, ot omoieg omoteAovv to 10% oxeddv tev Bordcciwv
Kpovaliepdv mov mwAovvtol 6to Hvopévo Bacilelo, e€apébnkav amd v épevva.

60 To d&Bpowspa vrepPaivel o 100% 16t opiopévor epotnBévieg evvoncav v Tpitn opdda ¢

EMKOAVTTOHUEVT] LE TIG AAAES 6VO0, EVD GALOL EVVONOAV TIG TPELG OUAOES MG CUUTAT POLOTIKES.

ol [...]*

62 ‘Epevva g Conquest: 'ExBeon oyetikd pe TAEQ@VIKEG oLVEVTEDEEIS UE GTOMO. TTOV £XOVV KAVEL
kpovaliépa. Ot cvvevtevéelg £ywvov oto Hvopévo Bacilelo otig 16 Maiov 2002, o. 5 k.e. H ékBeon
ekmovnOnke kot evtol g Royal Caribbean. Ot gpot0évieg kKANOnKay va anavticouy 610 EpATNIL
mowo. etaupeio. kpovaliépag Oa emédeyav ovii avtg pe v omoia glyav Tpdypott TaSdéwel TV
tehevtaio gopd. Eva vynid mocootd (49%) tov epombéviav diwce 0Tt dev Ba enéheye kapia amd
TIG EVOALOKTIKEG ETALPELES, YEYOVOG oL delyvel OTL VIapPYEL o€ Leyaro Pabud mot) melatelokn oyéon
pe v etoupeic mov elyov emAééel v teAevtaio eopd. Xtov mivaka dgv meptlapfdvovior dcot
MAwoav 6ti dev emédeyay GAAN etaipeia.
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Agbtepov, Kol KUPLOTEPO, Ol TEAATEG KANONKAY VO amOVIGOUV UOVO GTO EPMTN AL
oo Bewpohv MG TNV TANCIECTEPT] EVOALAKTIKT ADoM Kot Oyl Toleg Oa ftav OAEC Ot
dUVaTEG EVOAMAKTIKEG ADGELS Y1 TG, ¢ €K TOVTOL, TO, OMOTEAEGLLOTO TNG EPEVVOC
EKQPPALOVV HEPIKMOS HOVO TOV TPOTO UE TOV OMOI0 avTIAMUPAvovTal ol TEAATES TNV
avVTOYOVIOTIKY oxéon petald Tov opyavotodv kpovallepdv. o mapdderypo, o
nelatiooo TG P&O Cruises mov amdvinoe 0tt Bewpovoe v Fred Olsen w¢ v
TANGCESTEPT EVOAAAKTIKN NG AVoT, B pmopovoe emiong vo Bewpel ¢ EVOALOKTIKY
Ao o GAAN emyeipnon, 6nwg 1 Thomson. Ot “dgvtepevovoes” avtég oYE0ELS OeV
neplappdvovior ota otoyeio tov Ilivaxa 7. O mivakag elvar evOskTikOg Yo TIG
EVOAMOKTIKEG ADGELS TOV KOTOVOAMTOV, OAAL Oev  avtikatomtpilelr OAeg TIg
EVOALOKTIKEG ADGELS TOV €E€TOGOV O KATAVAAW®TEG OTav eméhesov Kpovallépa.
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Iivaxag 7 ITAnociéotepn evorlhokTikn) AVon Yo tedateg omé To Hvopévo Baciiero

Inueldvetor 0Tt 0 mivaxog mpémel va avayvoobel kafétmg. Olot ot meddteg evOC GUYKEKPLUEVOL CHLLOTOG
KpoLalIEPUG — OV AVUPEPETOL OTO TPADTO TETPOYOVIOIO KAOe 6TNANG — ot omoiot amdvincav o6tt Ba e&étalov T0
EVOEYONEVO VO, KAVOLV Kpovoaliépa pe Ao onpa mapotifevial oe 1060t TOL £)ovV Abpotopa 100% yio kKaOe
oMo 0T0 TEAOG KGO oTNANG. XToV TivoKa dev TteptAapBavovtal ot TeAdTeg Tov Aoy Ot dev Ba e&étalav
Kapio GAAN evOAroKTIKT AVOT.

Q 2| B g ‘f% ) 2 s 2 °

A o| < = 2 O > O S
Béon 519 99 69 59 38 37 28 25 17 15 10 121

% % % % % % % % % % % %

P&O Cruises 23 - 16 29 45 35 29 46 24 13 10 28
Airtours 6 1 - 25 0 5 0 0 0 7 0 7
Thomson 9 3 45 - 5 3 4 4 0 0 0 8
Fred Olsen 9 18 10 7 - 8 4 13 6 0 0 7
Norwegian/NCL 6 10 1 5 8 - 4 0 6 13 20 5
RCI 11 11 7 8 5 19 - 8 47 40 30 7
Cunard 10 26 4 2 13 3 11 - 12 0 0 10
Princess 5 6 1 3 3 5 18 8 - 7 10 5
Carnival (CCL) 3 1 6 5 0 3 4 0 6 - 0 3
Celebrity 3 3 3 2 5 11 11 0 0 0 - 2
AAlo 15 20 4 14 16 8 14 20 - 13 20 20

IIny": 'ExBeon g Conquest eni tAepovikdv cvvevievéewv petald emPotdv kpovallepdv tov Hvopévov
Baotieiov, Mduog 2002

(137) Ta peyarvtepo mocootd TV nedat®dv ¢ Cunard kot g P&O Cruises Oempodv Tig
Vo etaipeieg o¢ TIg TANGIECTEPES EVAALUKTIKEG AVGELS (46% Kot 26 %). QoT1d60, 01
neddteg g P&O Cruises kot g Cunard 610 cbOvord Tovg Bepovv o TAELEO
GAADV OVTOY®OVIOTOV MG TOV TANGLEGTEPO OVTAYWOVIOTH TOV &V A0Y® onudtov. o
toug mehdteg g P&O Cruises, ot Bpetavikov tomov kpovaliépeg g Fred Olsen
Bewpovvtal ®¢ 1 TANCLESTEPT EVOAAAKTIKT AVoM Yo 10 18% tv epotnbéviav, evd
10 1010 woyvel v 10 13% tov medatdv ¢ Cunard. Ov meldteg g Fred Olsen
aravimoav O0tt Bewpovv v P&O Cruises (45%) wor v Cunard (13%) og Tig
TANGECTEPEG EVAALUKTIKEG AVGELS.

(138) Ouv meAdreg g P&O Cruises kot ¢ Cunard Bewpovv emiong to mpoidvta
OLLLEPTKOVIKOD TUTOL MG TNV TANGLESTEPT EVOALAKTIKY ADGN. Zuvolkd, to 24% TtV
nedatov TG P&O Cruises Oempodv wg mTANclEcTEPN EVOALUKTIKY ADGN T TPOIOVTA
twv onudtowv RCI, NCL 1 Celebrity (ta omoio aviikouv G€ OVTAYOVIOTEG TOV LEPDV).
Edv copneptdineBovv 1 Princess kot 1) Carnival CCL, 10 avotépo 10606T0 avédvetat
oe 31%. H RCI eivor to povadikd onuo. opepKaviKod TOTOL TOL OVOQEPETOL
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oLYVOTEPO MG 1| TANGCLESTEPT EVOAAOKTIKN AVom amd mehdteg g Cunard kou g
P&O Cruises. Ot meAdtec onudtov opepikovikod tomov Bewpotdv v P&O Cruises
Kot GAAO. CYJLOTO. OUEPTKAVIKOD TOTTOV MG TIG TANGLESTEPEG EVOALAKTIKES Avoels. Ta
ovumepdopato avtd emiPefordvovy T CLUTEPAGHOTO TG [LEAETNG OV ekTOVIONKE
kat’evtoAn g POPC]* (BA. aitodoywkn oxéyn (135) avotépw) mov deiyvouv OtTi
ONUOVTIKO TOGOGTO TV OLvvNTIKOV emiPatdv kpovoaliépoc oto Hvopévo Bacilelo
dev  €yovv laitepn mpotipmon petald tev  Kpovollepdv PpeTavikod Kot
OUEPIKAVIKOD TOTOVL.

I.2.3.3. H Oéon tov uepav ota tunuata s ayopds tov Hvouévov Baociieiov mov

(139)

(140)

olaKpivovral ue faci To TOTIGTIKS DPOS TOV KPOVALIENDV

H POPC &givar mapodca 6to Tuipa Tmv Kpovallepmdv oUEPIKOVIKOD TUTOV LE TO CTHOL
Princess, mov katéyetl pepidro ayopdg [0-10%]* oto Hvopévo Baoiteto. Katodmv g
ovykévipoong 0Oa amokmoer ta onuatoe HAL (mov Oewpeitor ©g o1evog
AVTOY®VIGTHG TOV onpatog Princess, 6mwg delyvel n épevva ayopds g Emtponnc)
kot CCL, mov xatéyovv 1% €xacto. Oa £xel emiong eAAPPOS EVIGYLUEVT] TOPOVLTIN
o1 KPovalEPES AUEPIKAVIKOD TOTOV KOl WIKPY, 0AAL apeTdPAnTn mopovsio oTig
KPoLaIEPEG LEGOYELOKOV/TAVEVPMTOTKOD TOITOV.

Koatoémv mg oxedalopevng ocvykévipmong, mn véa emtyeipnon Oa elye 1oyvpdtepn
Béon otig kpovaliEpeg Ppetavikod TOmOL. Q01d60, O deiyvel M peAétn [mov
exmovnOnke kat’eviodn g POPCJ]* (PA. attiodoywcéc okéyelg (134) €wg (135)
AvVOTEPM), Ol TEAATES Kpovallep®dV Ppetavikod THmov Bewpovv Tig kpovaliépeg dALOL
TOTOL MG PLOGIUEG EVOALAKTIKES AVGELS.

I.2.3.4. H Oéon tov uepoyv ota tuquata s ayopds tov Hvouévov Baociieiov mwov

(141)

(142)

olaKpivovral ue facny Ty TOIOTHTOA TWV KPOVALIEPDY

Ta pépn mapéyovv evph PAGHA VANPESLOV, OO TOALTEAN ONjHaTo 0TS To. Seabourn
ko Windstar, onpata avdtepng dtokekpiévns katnyopiog, 0nmg ta onpate Cunard,
HAL, Princess, P&O Cruises, Swan Hellenic, onuato katdtepng OSokeKpluévng
Katnyopiag, onwg ta onpoata CCL kot Costa, péypt 1o mpdseato oxedio g POPC va
EEKIVIOEL TNV EKUETAALEVOT] €VOG OKOoVOKOL onjpatog, Tov Ocean Village. Xvvenag,
oL OpaoTNPOTNTEG TOV UEPDOV OAANAEMIKOAVTTOVTOL KUPIOS 6To(0TA) TUNLO(-ToL)
dwkekpluévne  katnyopioc. Xe kabéva amd oavtd to TuMpato, To uépn Oa
OVTIUETOTIGOVV OPKETOVS 1GYLPOVS AVTOYMDVIGTEC.

2y mpotn ékbeomn g Conquest, o1 merdteg Tov Hvopévov Baoctieiov kAnOnkoav va
EKQPPAGOVY TIC OMOYEIS TOVG OYETIKAL UE TNV TN Kol TNV 7TOWOTNTO OPIGUEVOV
onuatov kpovaliépoc. Ocov apopd v mowwtnto, n P&O Cruises Oempnnke
mopeppepng pe v Cunard, eved pe Baon v tyunq Beopndnke mopepeepng pe v
RCL® Tlpénel eniong va onuewwbel 6t t0 tuRpa avtd g €kbeong g Conquest
apopd LovVo enTd onpato Kot Ogv AapBavel vmOYT apKeTES GAAEG EMAOYEG TTOVL £YOVV
01N 0140e0T TOVG 01 KATAVOAMTES, OGS TS Kpovaliépes twv onudtmv NCL, Orient,
Saga ka1 Celebrity. ‘Etot, 1 onuocio tov armotehespdtov teplopiletat.

63

‘Epgvva g Conquest: 'ExfBeon oyetikd pe TMAEQOVIKEG CUVEVTEVEELS e GTOUO OV £XOVV KAVEL

kpovaliépa oto Hvopévo Bacirelo, 16 Maiov 2002, 6. 6 «.€.
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I.2.3.5. H 0Oéon twv uepdv e oyécn HE TIS (KAAGIKES) KPOVOLIEPES, OmMWS

(143)

(144)

(145)

(146)

(147)

AVTIOLAGTELLOVTOL PE TIS KPOVALIEPES OLOCKEDATHSH

Yndpyer o kémoo PBabpd oplovtio arinAenucdioyn petald g Cunard kot tng
P&O Cruises otig moapadociokés kpovaliépes Ppetavikod tomov. Ot Pooikég
opotdtTTEG HETAED TV TPOIOVIMV OV TPOGPEPOLV TO. UEPT OO TNV GTOYN VTN
mpoEpyovtor amd Tig Kpovaliépes pe 10 kpovallepomroo Caronia tng Cunard, 0
omoio &yet nlkia 30 eTMV.

Yndpyovv emiong onuovtikés o@opés Hetalld TV TPoidvimy Tov TPOSPEPOVY T
dvo avtd orjuata. H Cunard dwagépet and v P&O Cruises Katd to 0Tt oNUovVTIKO
HEPOG TV OPACTNPLOTATOV TNG APOPd OlEAEVGES TOL ATAAVIIKOD, Ol OTOieg
amoteAobv 1witepo yopaktnplotikd ¢ Cunard. To ta&idie avtd yivovtol onuepa
ue o mhoio Queen Elizabeth II tng Cunard. Ot diehevoelc tov AtAavtkol Le To v
AMoy®m mhoio dev €rovv kapio avaioyio pe Kopio TPOGEOPH OmOoloVONTOTE GAAOVL
opyaveOT Kpovallep®dv Kol ToA0VVTAL TEPIGGOTEPO G ehdteg Twv HITA amd 6,11 og
nmeldteg Tov Hvopévov Baotieiov.

To onuepwvd pepido ayopdg tov Caronia givan pukpdtepo tov [0-5%]* tng ayopdc
tov Hvopévov Baociieiov. Xvvolikd, 1o pepido ayopdg tng Cunard oto Hvopévo
BaoiAeto givan pikpotepo tov [0-5%]*.

H 0éon tov pepodv oe oxéon pe T11g kpovoaliépec Ppetavikod THTOL pmopel va
evioyvbeti [...]*. Qotoc0, VITAPYOVY CNUAVTIKEG AUPIPOALEG WG TPOG TOV TPOTTO LE TOV
omoio Ba avamTuyBel N vEo yYOPNTIKOTNTO KOl TIG 0yopES oTIg omoieg Oa mpowOnOel.
Kotd ovvémela, dev eivor duvatd va mpoPreebel pe emapkn Pefoardotnta n mbovn
emidopaon g véag yopntikotrog oto Hvouévo Baciiero.

210 TUqUO TV Kpovallepdv apepikovikoy tomov, ta pépn Ba eivor oe Béom va
TPOGPEPOVY  SLAPOPO. TPOTOVTOL OV KOAOTTOUV TO @doua amd TS KPovallEPES
“dackédaong”’, ommg avtég tov onpatog CCL, uéypt mo “khactkd” mpoidvra, Omme
avtd tov onuatog HAL. To onua Princess Ppioketon peta&d tov 600,
vroypappifovtag tOco v ekAémtuven 0G0 Kot TNV EAAEWYM EMONUOTNTOC. ZE
KkaBéva amd avtd To TURaTo To LEPT Bl AVTIHETOTICOVY OPKETOVS OVTAYOVICTEG.

I.2.3.6. Avayvopioiuotnro cijuatog

(148)

(149)

Oocov agopd Vv avayvopion onudtov amd Katavalotéc tov Hvouévou Bactieiov,
o pelétn mov ekmovinke kot’eviodr; g POPC 1o 2001% édeie o611 ot
KATOVOAOTEG avayvopilovv evkoddtepa to onuo P&O Cruise (ot tiuég apopovv
6c0vg &yovv Kkhveldev €yovv Kaver kpovaliépa: [60-70%]*/[55-65%]*), evd
axolovBovv to onuata Airtours ([25-35%]*/[15-20%]*), Thomson Cruises ([20-
30%]*/[15-25%]*), Cunard ([20-30%]*/[25-35%]*), Fred Olsen ([20-30%]*/[15-
25%]*) ko RCI ([20-30%]*/[10-20%]*).

H pedém [mov ekmoviOnke kat’eviodr] g POPC]®* £deiée Ot peta&d tov
epmOEvTOV oL NTOV THAVO va kévovv kpovaliépa petald tov 2002 kot tov 2004,
ot eplocdtepot avepepav v P&O Cruises og 1o mbavotepo oo mov Oo enédeyav

64
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[..]*
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Y. v Kpovallépa Tovg, evd okoiovBolv (katd @Oivovca onuacic) m Royal
Caribbean, 1 Cunard, n Thomson, n Airtours kot 1 Celebrity.

(150) Tovto deiyver 011, ektdg amd v P&O Cruises, ot katavaintés yvopilovv e&icov o
oNUaTo KpoLallEp®V OOUKEKPIULEVIG KOTIYOPTOS KOl OIKOVOIKNG Kot yopiog.

I.2.3.7. AROOEIKTIKG, GTOLYEIA YIa THY EYYOTNTO UETOED AVTAYOVIGTOV GE ECWOTEPIK,
Eyypoga tys Cunard

(151) [.]**
(152) [.]*¥
I.2.3.8. 2ounépacua oyetikd ue Ty Oéon Twv onudtwy oto Hvouévo Baoilsio

(153) Amd 1o avotépo dwmotoveron 6tt 1 P&O Cruises kot to onjpuo Cunard tng Carnival
avtoyovifovtar peta&d tovg otig kpovaliépeg Ppetavikod Tomov. AAAa onuaTo, TO
omoia dpaoctnplomolovviol €ite oto 10w Tunpe (6nwg to onua Fred Olsen) eite oe
yerrovikd tpunqpa (6mwg 1o ofua RCI) Bewpodvtatl amd Toug KOTavoAOTEG MG 6TEVOL
OVTOYOVIOTEG.

I''.2.4. Avrayoviotikoi mepropiopoi
r.2.4.1. Avarroén s ayopds oto Hvwuévo Bacilsio

(154) O topéag g xpovaliépag onpeimoe vynAd emnimedo avantvéng oto Hvopévo
Baoileo katd ) ddpkela g dekaetiog tov 1990, 1660 oe amdAvTeg TIHEG OGO Kot
o€ oUYKPIoN He TOLG PLOUOVS avimTuéng mov moapatnPHONKaV oe GAAAEG LOPQES
SKOTTADV.

(155) Kot v mepiodo 1995 éwg 2001, 10 pé€oo £to1o m0ocootod avdmtuéng pe faon tov
aplBpd tov emPoatdv Nrov oxeddv 17%. Ta otoyeio e Evoong EmiPotikng
Novtidiog (Passenger Shipping Association) deiyvouv 6t 0 apBpdg Tov Kpovallepmv
Tov ékavay Katovalmtég Tov Hvopévov Bactieiov vrepdimhacidotnke kot Ty &v
Moyw mepiodo. Amd to 1995 péypt 10 1998 ta oo mTOGOOTE AvVATTLENG MTOV
vynidtepa tov 20% (1995 - 26%, 1996 - 22%, 1997 - 25%, 1998 - 27%). Moiovott
T0, TOGOOTA avanTLENG dev €pBacav ota 1d1a emineda Katd Ta £t 1999 £wg 2001 -
1999 (13%), 2000 (1%), 2001 (3%) - eokoiovbel va avapéverar vymid emimedo
avamtuéng oty ayopd. e mopdderyua, 600 aveEaptnreg mnyéc® extipmoav v
emota avantuén g ayopds tov Hvopévov Baotleiov og 8,5% £ 9% upéypt to
2006 xor 1o 2010. TIpémer va onuelwbel 0Tt 1 plo amd OVTEC TIC EKTIUNOELG
onpoctevdnke petd ta yeyovota g 11ng LentepPpiov 2001. H avdrtuén avt) Oa
ONUOVPYNOEL KivnTpa Yoo TNV €I0000 VEMV OVTOY®OVICT®OV GTNV 0yopd Kol Yyl TNV
EMEKTACT] TOV VPIGTAUEVAOV EMYEIPNCEDV, LUE OTOTEAEGLLO VO TTEPLOPLIOTEL 1] EMIOPAOT
TOV PPAYLOV 16000V GTNV AyOopd.

66 [..]*
67 [..J*

68 G.P. Wild (International) Limited “Implications of fleet changes for cruise market prospects to 20107,

Avyovotoc 2001 ko UBS Warburg Global Equity Research “It’s high tide you looked at the Cruise
Lines”, 19 Maptiov 2002.
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I.2.4.2. Eicodog ka1 enéxtaony oty ayopa tov Hvouévov Baoiiciov ato npoocparo

(156)

(157)

(158)

(159)

(160)

nopelOov

H ayopd Bordociov kpovaliepdv tov Hvopévouv Bacileiov yapaktmpiomke eniong
amd oNUAVTIKY| 16000 VEWV avTay®VIeT®V To TEAEVTOi TEVTE £mG £E1 xpovia. Ot véor
AVTOYOVIGTEG TOV €loNABay otV ayopd kpovaliepdv tov Hvopévov Baoctleiov etvon
KLplmg 0pyaveTéG TEPIMYNCE®Y TTOV EIGNABOV GTO OTKOVOUIKO TUNHO TG ayOPAS TOV
Hvopévov Baotkelov. Ot etaupeieg opydvmong mepmynocemv LETAPEPOVY TAEOV TO
25-30% tov emPatov kpovallepdv tov Hvopévouv Baciieiov. EmmAéov, opiopéveg
etapeieg elonAbav oto Tunpo kpovallep®dv doKeKPIUEVNS KaTyopiog.

H Airtours dpyoe vo mpooeépel dwkonég o€  kpovaliépa to 1995, pue
kpovaliepomioto 800 KAvdv, o Seawing, mov Asttovpyovoe pe to onpa Sun Cruises.

"Extorte, n Airtours eTEKTEVE TO GTOAO TNG LE TNV TPOGOHN KN TPLOV 0KOUN TAOI®V, Ko

onuepa €xel yopntikotnta 4200 kKAvodv to kolokaipl.” To televtaio tng mhoio, 10
Sunbird eivonr mTOAD vedTEPO Ko €xEl KOAVTEPES €YKATACTAGES amd Ta GAlo Tpia
mhoia TNgG.

H Thomson, n omoio amoxt)Onke mpoéceata amd to yepuovikd Opdo Preussag,
apyoe vo tpoceEpel kKpovallEpeg o 1996 ko enékteve v mpocsopd g to 1997,
0 1998 xou to 1999. Tnuepa exkpetorredeton tpio mAoio Katd TN OldpKeELL TOL
Kohokalplov™, agov peiwoe ™ yopnTikdéTd TG To 2000. Tov Mo tov 2003 Oa
npootedel éva véo mAolo oto mpdypappa kKpovallepwv tng Thomson Cruise, T0
Thomson Spirit, To omoio apywd eixe evraybel 6T0 GTOAO TNG VALTIAMOKNG £Topeiog
Holland America to 1983. To mAoio avtd pmopel vo. OVTIKOTOGTAGEL €va amd TO
VILAPYOVTAL, TAALOTEPO TAOTOL.

O tpitog opyoavmtng mepmynoewv mov ewonibe omv ayopd nrav n First Choice, n
omoia. dpyloe va. dpAcTNPOTOIEITOL GTOV TOpEN TV Kpovallep®dv 10 1999 pe éva
nmhoio mov vavimwaoe amd v Festival, to Bolero. To 2000 tpocébece 6to 6TOAO TNG TO
Kkpovallepoémholo Ausonia. APol SIEKOYE TIC VOLAMGELS TV TV TAoiwv, 1 First
Choice gmavadpactnpromomnke otov ev Adym topéa to 2002, 610 TAAIGIO KOWNG
emyeipnong pe v RCCL, n omoio €xer v emwvouio Island cruises. H Island
expetoldevetor to Island Escape, mhoio mlwiag 12 etdv mov molodtePO TO
expetarievotoav n RCCL.

Ot gtaupeieg mov elonABav oty ayopd kKpovallepdv StaKEKPLUEVNG KaTnyopiog Tov
Hvopévouv Baotleiov sivan emyeiprioeig Onmg 1 Saga oto Hvopévo Baoilero. H Saga
Eexivnoe moAmvtag dtokomég o dropa peyaAvtepns nAkiog to 1951 ko onuepa
TOPEYEL EVPV  QACHO VANPECOY o€ drtopa nMikiog aveo tov 50 €1V, OT®G
OCQOALGTIKES KOl PN LOTOOIKOVOULKES VIINPECIES, AYOPES KAT O1KOV, VINPEGIES GTOVG
TOUELG TOV 0EPIOV, TOV NAEKTPICUOD KO TNG TNAEP®VING, EKOOGELS KOl POOLOPOVIKEG
uetadoocelc. H Saga eionAfe otov topéa tv kpovaliepdv to 1997 pe éva pikpd
mhoio (587 khMvav) mov aydpace and tnv Cunard. To 2003 Bo amoxtioetl Eva akdun,
AMyo pkpotepo mhoio (mov maAowdtepa to expetarrevotav n POPC, pe 352 kiivec),
70 07010 B VOLAMVEL TPOPAVDS Yo Eva LEPOG TOL £ToVG (Mdog-OktdPprog).

69

70

To yeywdvo 1 xopNTIKOTTA TG Vol KAT®G HKpOTEPT, d1OTL 1 Airtours VOLAGVEL Eva amd To AT
NG HOVO TO KaAOKAIpL.

Onog kot oty mepintwon g Airtours, £va TAoio dev vavidvetat katd T xelLepvi mepiodo.
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(161)

(162)

(163)

(164)

H Festival, po pecoyeioxn emyeipnon, €onAfe 610 TUNUA TOV OIKOVOIK®V
Kpovallepdv o1 dekaetio Tov 1990 kot 610 TUNHA TOV KPOLOLIEPDVY OLUKEKPIUEVNS
katnyopiag to 1999. Ipoayuatomotel TIg TOANGEIS TNG €V HEPEL HEG® TOV PLALNSI®V
TOV 0pyoveOTOV TEPYNoemy. To pepidlo ayopds g oTo TUAHA TOV KPOLOLIEPDY
drakekplévng Katnyopiog oto Hvouévo Bacilelo avépyetor onpepa og 1%.

Muw okéun emyeipnon €xel €16éA0el oT0 TUNUO SONKEKPIUEVIC KaTNYyopiag NG
ayopac: mpdkerton Yo Tnv Disney Cruise Line (“Disney”). H Disney ekpetaiieveton
dvo mAoila mov emkevipm®vovtol otV ayopd tov HITA, aAld mpoypotomotel emiong
noinocelg oto Hvopévo Bacileo kot oe dhdeg svpomaikég yopes. H Disney eivon
aKoun HKpn oxetikd emyeipnorn oto Hvopévo Baoiieo (pepidio ayopdag <0,5%). H
Canyon Ranch oyedidler va eicélBel 10 2004/2005 mepimov oe €va EE10IKEVUEVO
TUMUOL TNG ayopds pe VYMANg a&iog kpovallépec mov Bo TPOGOEPOLY TOUATIKA
Aovtpd, aAld Oa emkevipwBel emiong Kupimg o€ apeptkavods TELATES.

H Fred Olsen, n omoia katéyetl ofjuepa mepimov 10 6% g ayopdc, dpactnplonoteitan
o010 EONVOTEPO TUNUO TOV KPOoLallepdV dtakeKpueEvNS kotnyopioc. Expetaiiedeton
tpio Aol Kot TPoéPn oe dV0 EMEKTAGELS TNG YOPNTIKOTNTAS TNG TO dEKO TEAEL TN
rpovwo. To 1996 anéknoe éva devtepo mhoio kar to 2001/2002 éva tpito mAoio.
Qot660, N kabapn adénon Tov KAveV g vroAeimeTol and v avtictolyn avénon
¢ P&O Cruises, n onoia katd v 010 mepiodo anéktnoe npdsbeta mhoia To 1995,
10 1998 (avtikabiotovtag éva maraidtepo), to 2000 kot o 2002 (amocvpovtog
TaTOYpOVa Eva LKpOTEPO) (Kabapn avénon kAvav: P&O Cruises: 4722 kAiveg Fred
Olsen: 1536 wAiveg).

Meto& tov etdv 1995 kot 2000, 1 RCCL dwathpnoe 1o pepidio ayopdg tng’' vyoug
6-7% o ovvolkn ayopd OoAidociov Kpovaliepav tov Hvepévov Bacuieiov,
avéavovtag Tov aplud tov emifatdv g and 22000 to 1995 oe 50000 to 2000. To
2001, n RCCL avénoe 10 pepido ayopdg tg oe 10%, avédvovtag tov aplud tov
emPotov g and 1o Hvopévo Baciiero katd 30000 oyeddév. H RCCL métvyxe avt
™V aOENGCT TOL HEPOION ayopdg g xwpic va olabéoel mhola 101K otV ayopd Tov
Hvopévov Baotlelov, aAld aAlalovtag v eBvikn obvBeon tov emiPoatdv g Kot
av&avovtag 1o T0cootd TV entPatmdv and To Hvopévo Baciieto.

I.2.4.3. Emikeiueves elelicerg

(165)

Ot mapadoctoKol avtay®vieTég TNy oyopd Kpovallep®V OLUKEKPULEVNG KATNYOPLOS
apyiCovv va €10éyovv oIV 0yopd CIUOTO TOV GTOXELOVY TEPIGGOTEPO GTO AVATEPO
Tunue. G owovouikng katnyopioc. Io  mapdderypo, m RCCL  zmpdceata
dnuovpynoce v kown entyeipnon Island pe v First Choice. H Island Eexivnoe Tig
dpacnpomtéc g to 2002. AkorovOwvrtag mapdpown mopeio, m POPC 6Oa
onuovpynoet éva véo onua — to Ocean Village — 10 2003. To onua avtd Oa
anguBhveTor e vedTeEPOLS emPatec mov BEAOVY AYOTEPY EMOGMNUOTNTO» OTIC
dwakomég tovg. Ta 600 véa avtd ofjpata o xpNGYLOTOI0VV TAOIN CYETIKA TPOCPAUTOL
nov Ba tovg petafifactovv and tig untpwkég etarpeiec. To Ocean Village, yw
mopdoetypa, 0o ypnoonolel to mhoio Arcadia, TOV PEYPL CNUEPO AVIKEL GTO GTOAO
¢ P&O Cruises.
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[MTopamounn ota ototyeio mov veéPare  POPCl*.
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(166)

I.2.5.
(167)

H Cunard oyedidletl va emeépet onpoavtikés aAlayés oto 6toAo e Ta oxédia avtd
TEPLYPAPOVTOL AETTOUEPMOS GTNV LITOoTUEiwon 55.

®paypoi 16000V KO ETEKTACNS GTNV AYOPd.

Ta pépn Bewpolv 611 dev VILAPYOLVY GNUOVTIKOTL PPAYLLOT EIGOSOV GTNV Ayopd, SLOTL TA
mhola elval gvyep®dg dabéotipa Kol Pmopovv va avoakovietodv ypryopa. Katd v
dmoymn TtV pep®V, OgV AmOITOLVTOL LYNAL KePAAaio ywoo TV ayopd M picOBwon
moAootepeV TAolwv Ko M wpdsPacn otn OSavour| eivar gvxoAn. Extipodv 6t
OVOYVOPIGIHOTNTO TOV GNUOTOS Ogv amoterel @payld €16600V otV ayopd, KoHOTL
VILAPYOVV TOALL CNUATO GTOVG TV TOUELG KOTAVAAMTIKOV ayafdV 1 Tov TOLPIoHOD,
T0. ool pumopovv va. enektaBodv otig kpovaliépes. H avantuén mov mapatnpeiton
otV ayopd tov Hvopévov Baoctleiov guvoel akdun meptocdtepo TV €10000 Kot
EMEKTACT] AAAWDV EMLYEPNCEDV GTNV OYOPAL.

I.2.5.1. Avayvopioiuotnta ojuatos

(168)

(169)

(170)

(171)

To 2001 ta onuata tng Carnival pe TG meEPLoooOTEPES TOANGE o6t0 Hvopévo
Baoilero (Cunard, CCL ka1 Costa) o1€Becav to [...]*% xou [...]*% tov emouwv
€600®MV TOVG, AVTIOTOLYO, OTO HAPKETIVYK. XtV Tepintwon tov onpotog Cunard, n
oyxetikn damdvn aviABe oe £[...]*. Amo Ta keQAAaa oV 01€0ecE TO €V AOY® oML
0TO HUAPKETIVYK, TO [...]*% damavnOnke yio dStapnpicelg oe pnuepides Ko TEPLOSIKAL,
OTOCKOTTOVTOG ©€ MEYOAO Pabud oty avidmtuEn g ovoyvopioIdTToS TOL
oM HOTOC.

H Enuponn dwomictwoe amd ta otoyeion mov €xel ot owdbeon g Ot tar £E0dal
UAPKETIVYK TOV KablepoUEVOV onpdTmv Kopoivovtot kotd kavova amd 5% émg 10%
TOV ETNOLOV €600V TOVG, VM Hmopovv va eBdcovv 10 10-15%, pepucéc @opég
axoun kat to 20% yo oNpATe TOL EMSIOKOVY VO EMEKTEIVOLV TIG dPAGTNPLOTNTES
touvg. Ta €Eoda  papketivyk  eivar  ovvnBog  vynAdtEpa  GTO  TUNHO
EKTALOEVTIKMV/EEEPELINTIKMV KPOLALIEPDVY KOl GTO TUNLO KPOLALEP®V TOAVTEAETLOG.

Edv ot veoeioegpyduevol dev drabétouv 1oN KAmO0 YVOGTO GO TOV VO UTOPEL vaL
ypnoporomBel Yo v TdAnon Kkpovallep®dv, T0 KOGTOG TG TPOMONGNG TOL GNATOG
propel v SuGYEPAVEL TV €10000 VEMV AVIOYOVIGTAOV GTNV 0yopd. XT0 TAAIGLO VT
a&iCer vo onuelmdel Ot 01 TEPIOTOTEPOL VEOEIGEPYOUEVOL BTNV ayopd Kpovallepmv
gtvon etaupeieg mov Sbétovy Kobiepmpéva onpata o€ d16popovg cuvaeic topels. Ot
OPYOVOTEG TEPMYNOEWV TOPELYAY VIINPEGIEC GTOV TOUEN TOV SOUKOTMOV TPV OO TNV
€16000 T0VC 0TV ayopd Kpovaliepwv. H. Saga undpece va emexteivel pe emrvyio
otV ayopd xpovallep®v to Kabiepouévo onua g (to omoio cvvdedTav UE TNV
Tapoy] €VPE0C PAGUHOTOG LANPESIOYV, PETAE) TV Omoimv Kol Ot SloKOMEG, TPOG
NMKIOPEVOLS TEAdTEG Pe Gpeso papketvyk). To mapdderypa g Island (mov aviket
oV First Choice kot v RCCL) kot n emkeipevn évopén tov pactnplotnTmv g
Ocean Village (POPC) dgiyvel 6TL vprotdpevol gopeic UTopovv vao, gloaydyovy véa
ONUOTO KOl, GULVETMG, TO KOOTOC E100YMYNG €VOC VEOL ONUATOG Ogv  &ivat
OTTOLYOPEVTIKO.

AAN ploe dvvatodtnToe glvol M €lc0dog M M EmMEKTAON OTNV ayopd oamd GAAN
YEQYPOPIKT ayopd. MoAOVOTL 1 GVAYVOPIGILOTNTO TOV ONUATOV HECOYEIKOV
emyepnoewv onwg 1 Festival kow 1 Royal Olympic oto Hvopévo Baocileo eivon
aKOUN OYETIKA YOUNAN, ol &v AOYy® etoipeieg oavoPdduicav v mowdtnto Tov
VANPESIOY TOV TTPOocPEPoLV o610 Hvmpévo Baoikelo ta dvo ém¢ tpia teAevtain

46



xpovio. Tovto delyvel 6TL 1 €16000G KOl 1| EMEKTAOT OTNV oyopd givor Suvotn akoun
Kol OTaV €V LIAPYEL LYNAN OVOLYVOPLIGIUOTTO GTLOTOG,.

I.2.5.2. MapkeTvyk Kat dravoun
(172) Xto Hvopévo Baciielo ot moANoelg kpovallepdv TPayLOTOToouvTol Kuping LEGH

(173)

(174)

(175)

(176)

TaEOTIKOV TPpoKTOpwVv. [ToAd AMysg moAncelg yivovior pécm tov Aladiktiov, Ve
dev givar aonuovtog o aplBpdc TV TOANCEOV TOL Yivoviol HECH TNAEQOVIKOD
UAPKETIVYK. ZUVETMG, 1 TPOGPacn 6To OlovA0 TOV TAEWOOTIKGOV TPOKTOP®V Kol M
evepyodg mpomOnom and Tov TPAKTOpO TOANGE®V givorl amapaitnto cTotyeio yoo v
emtvyio evog opyavat kpovallepmv.

Ta&idiwtikol TpdKTOPES TOALATANG EKTPOCMTNCNG AVEPEPOY OTL O1 TEPLOPICHOL GTO
Y®Opo £kBeong ota pdela dev eumodilovv, KaTd TN YVOUN TOVG, TNV TPOGRIcT oTN
dwvoun. Aglyvoviag 1o €0OPOC TNG MPOSPOPAS, VG ONUOVTIKOS TaEOIWTIKOG
TPAKTOPOGS TOAAATANG EKTPOCAOTNONG OVEPEPE OTL TOL TPOKTOPEID TOV TPOCPEPOLY
uéxpt ko 13 mpoiovia SapopeTik®dv etapeldv kpovaliépac. Ilpémer emiong va
onuewdel 011 Ta oNuUoTa KPOLALIEPOV TPUYUATOTOOVV CNUAVTIKO TOGOGTO TV
TOANCEDV TOUG HECH aveCApTnToV TASIOIMTIKOV TPOKTOPOV Kol EWOIKOV OTIG
KpovallEpEs.

‘Exovv odatummbel ovnovyieg oyxetikd pe 1t Swdpbpworn tov mpoundeidv Tov
TAEOOTIKOV TPOKTOPOV, KOl CLYKEKPIUEVO OTL Bo umopovoay va Tovg TapEYovV
KIVITpoL Yo Vo €UVOOLV TIC TOANCELS TOV 1oYLPOTEP®Y onudtwv. QotdcGo, 1
Emtpomn dev €yl 61 d100e0m TG GTOLYXEIR TOL VO ATTOSEIKVHOLV OTL TOVTO EUTOOILEL
N Ba pmopovoe va eumodicel v €i6000 1 EMEKTACT GTNV Ayopd Kot £Tot dev Bempel
O0tL N mpocPaocr o1 Svoun OmoTEAEL ONUOVTIKO QPayUO €10000V GTNV Oyopd
kpovallepdv Tov Hvopévov Baciieiov.

Ot tpounBevtéc KpovallepdV TPEMEL EMIONG VAL KEKTOOEVCOVY TOVG ETMOLYYEALATIESY,
emeldn ot tadwTiKol TpakTopes S1oTdlovV Vo GLGTNCOVY Ta TPOTOVTO KPOLALIEPUS
oToVG TeAdTEC TOUG Otav Oev eivor €OKEIMUEVOL LE TO TPOGPEPOUEVO TPOTOV.
Qo1660, T0VT0 amoterel emiong mAPAyovVTO KOGTOVS YO TIC VPICTAUEVES ETALPEIES,
OLOTL TPEMEL VO EMKAPOTOLOVV OAPKMG TIG YVMOCELS TOV SVOUE®V TOvG. EmumAéov,
Ol KOWEG OpaoTNPlOTNTEG UAPKETIVYK LE TOVG TASWOIMTIKOVG TPAKTOPES ATOTELOVV
péca mpombnong tov mpoidvrog pag emyeipnong. [pdxertoan v poe péBodo mov
UTOPOVV VO YPNCLUOTO|GOVY TOGO Ol VEOEIGEPYOUEVEG OGO KOL Ol VOLOTOUEVEG
ETMLYEPTOELC.

Mo daitepn TTUYN TOV PAPKETIVYK KO TNG SLOVOUNG TOL £XEL KOOl onpacio givort
N katoyn Paong oedopéveov mEAAT®OV Kot 1 TPOcPacn o€ emavOAAUPAVOLEVES
nooelc. H mpdofaon oe emavorapPavopeves TwANceLS ivatl onuovTikny dt0TL Otov
évag meldtng €xer kaver MOM o kpovaliépa, eivar moAL mBavOoTEPO VA TO
emavordPet. ‘Etol, ov meldteg mov €youvv MNon kdvelr kpovaliépo Umopovv va
TPOCEAKVOTOVV Eava pe pkpdTepo kO6oTog. Daivetar eniong 01t ot ev AdY® TEAATES
amo@épovy VYNAOTEPT omtd T péom omdooomn. Tovto €xer apeopfnmmbel and v
Carnival, oAAGd emPePordvetor amd ta otoyeie ™G Yy v Cunard
(cvumeptropPavouévng g Seabourn) ywo éva pépog tov 2002, ot emavepydpevol
nehdtec g Cunard/Seabourn amotéiesav 1o [...]*% tov emPatdv, 1o [...]*% T0V
nuepav kpovoliépoag mov moAnOnkav, oAAd T [...]*% TOV €600V TOVL
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(177)

(178)

(179)

(180)

(181)

npaypatonomonkav.”? Mia Baon dedopévov e Ta oToLyElo TEAATOV TPOTYOVUEVOV
Kkpovallepdv uropel va fondnocet otn 6tox00ETNoN TV SPACTNPIOTHTOV TPODONONG
Kot £T61 Vo GVUPAAEL 6TV TOANOT KAVOV 6€ amodekTég TiéC. H Bdon dedopévav e
Ta. otoryeio mponyovpeveov melatdv ¢ Cunard mepiloppdvet [...]* voukokvpld tov
Hvopévov Baotieiov. H avtictoymn Paon dedopévav e Costa mepiéyet ta ovopota
[...]* Bpetavdv medatdv.” EmmAéov, 1 POPC £yt wo onuavtiky Baon dedouévav ue
TOL GTOLYELD TEAATMV TPOTYOULEV®OV KPOVALIEPDV.

Ov emavepyopevol MEAATEG OMOTEAOVV ONUOVIIKO TOGOCTO TMV EMPATOV TOV
Kpovaliepwv. ' mapadetypo, n Carnival éyet ektiufoer 6t 10 TOGOGTO TOV
EMOVEPYOUEVOV TTEAATOV NG 0md T0 Hvopévo Baciielo mov ypnoiomolovv 1o onua
Cunard wopoiveron petagd [...]*%. To ovvolkd moc0cTd OAV TV BPeTOvVOV
emovepyopevoy emPatdv Kpovallepdv (nAad| T®V TEAATMOV TOL £XOLV NON KAVEL
KpovaliEpa pe ovty M pe GAAN etoupeia) ota mAoia Tov onuatoc Cunard ektipdron
pndAioto 6t eBavel to [...]*%. H etapeia otdyog, 1 POPC, €yetl emiong avaeépet
VYNAAQ TOGOGTA ETAVEPYOLEVOV TEAATMV.

H RCCL vrootpi&e Ot o1 veoetoepydpevol otnyv ayopd dev Ba elyav mpocPoom ce
Baon dedopévev TponyoOueveV emPBATOV KPOLALIEPDV, LE ATOTEAEGILA VO OVEAVETOL
10 KOGTOC TOANONG TV Kpovallepdv tovg. Tovto ogeiletar 610 Yeyovog OtL €xel
HIKPOTEPO KOGTOC M TPOMONGN TV TPOIOVIMV GE TPONYOVUEVOVS TEAATES, Y10, TOVG
omoiovg ot etarpeieg Exovv mAnpoeopies. Xtnv andvinon g, n Carnival vrootpiée
ot Conquest, yio va. cuvta&el v €kBeon mov ¢ eixe avabéoer 1 RCCL, undpeoe
va ayopdocel katdroyo pe to ovopota 10000 mepimov kotavorotodv and to Hvopévo
Baoilelo, o1 omoiot elyav avaeépel mponyovpuévmg 0Tl lyav Kaver kpovaliépa ta
tehevtaio ypovia. Tovto delyvel 6Tt o1 TANPoPOpies Yo ToVS EMPATEG TPONYOVUEV®DV
kpovallepav (mov eivor dvvntwkol meldteg) Ba Mrav emiong dSwbéoipueg oTovg
VEOEIGEPYOEVOLC.

Emuiéov, molhol aviaymviotég mov €xovv €16éA0eL TPOGPATO GTNV 0yopd, OTMG Ol
opYAVOTES TEPMYNoe®V Kot 1 Disney, ackohv 1o dpactnplotnTes £ite 6TOV TOUEN
TOV O0KOTMV, Al TS omoieg Ba pmopovoay vo. GLAAEEOLV GYETIKEG TANPOPOPIES,
elte, OMG otV MEPinT®ON TG Saga, oIV TOANGCT TPOIOVIMV KOl VITNPECIOV GTIG
nAnBuopiakég opades mov amoTeAOLV KAt EoyNV TOVG TEAdTES TV Kpovallepav. H
€loodog ¢ Saga otV ayopd 01EVKOAVVONKE aKOUN TEPIOCOTEPO ATd TO YEYOVOG OTL
TOAOVGE, Kot eEakolovBel va mwAel, otovg meAdteg TG TS KpovallEpes GAA®V
etoupeldv. AAlkeg etoupeieg Oa  pmopovoav  vo  ekpetoAievfodv  mapoOpoLEg
TANPOQOpies oV EYovv 61N d140ecN TOLG.

H POPC vroypdpce 011 ov veoelsepydpevor Ba pmopovoav vo wpoPovv oe
eKoTpaTElEG UAPKETIVYK OO KOOV pe TaSdmTIKOVG TpdKTope Kal £Ttol Bar elyov
TPOCPCT 0T0 OTOXELN TOV £Y0VV GTN SLABEST] TOVS 01 TASIOIWTIKOT TPAKTOPES,.

Q¢ ek tovtov, M Emurpomn dev Bewpel 611 vmdpyovv onuavtikd mwpoPfAnuorta
TPOcPacng ot amapaitnTo HEGH SOVOUNG | GTNV AOKTNOY| TOV TANPOPOPIDOV TOV
elval omapaitnTe Yo T 6ToYX00ETNO™N TOV HAPKETIVYK TPOG TOVG OLVNTIKOVS TEANTES
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Amdvtnon oto gpotnuatoAdylo g Emitpomng g 25ng lovviov, . 18. Ta apiBuntikd ototyeio
TpoépyovTol and To mapdptnuae 24.1. [...]*.

Amdvtnon g Carnival oto gpotpoatordyo g Emrponig g 25n¢ lovviov, 6.15,18.
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KATé TPOTO AMOTEAECUATIKO GE oyéon Me 10 KOotoc. Katd ocuvvémein, ot v Ady®
mopdyovteg dgv BempovvTol mg oNUAVTIKOL ppaylol 16600V 6TV aryopd.

I.2.5.3. Ilpocfacny oc nloia

(182)

(183)

(184)

Ot opyovotéc kpovallep@v upmopodv va mapayyeilovv vedtevkto mhoia, va
aYOPAGOLYV LETOYEPICUEVO. TAOIDL 1 VO VOLAMOCOLV TAOI0L KOU TANPOUATO OO
etapeieg OV EWOKEHOVTOL GTIG VAWANDGCELS ALTOV TOL gidove. Ta pépm Exovv vroPdaiet
TG MEPLOGOTEPES ATO TIC TPEYOVOESG TOPUYYEAIES Yo KpovallepOTAOIL 6TOV KOGHO ™.
H xepoloovyk| damdavn yo ta vedtevkta mAoia, wwaitepa yio o 6Kden TOTOL
“post-Panamax”, glval ToAD vynAn, eved 10 KOGTOG TOV VEOTELKTOV TAOIMV AVEPYETOL
o€ EKATOVTAOEG exaTOULOPLL AlpeC oTEPALVEC.

Qo1660, OGOV APOPA TIG GVVETELEG GTOV OVIOYMVIGHUO, TO VYOS OTAG TNG OOTAVNG
EXEL LIKPOTEPTN ONUOGIO OO TO KATA TOGOV Ol EMYEPNGELS UTOPOVV VO, OLVAKTI|GOVV
T0 KOGTOG OTO KATH TNV AmoYdPNON TOLG amd TV ayopd. Me dAla Adyla, ovTd TOV
TPOEYEL EIVAL TO EPAOTNUO EAV TO KOGTOG OVTO EIVOL OVAKTNGLLO 1 O)L.

Tpewg mapdyoviec meplopilovv TOV KIVOLVO OMUIOVPYING CNUOVIIKOV QPOYUDV
€16000V GTNV ayopd AOY® TOL U1 OVOKTHGLILOV KOGTOG TMV ENEVOVGEWV GE VEN TAOTCL.
[Ipwtov, N €icodog omv ayopd Bordcoiwv kpovallep®v dev glval amapoitnto va
yiver pe vedtevkto mhoia. Ot TepmTMOGES 16000V GTNV Ayopd LE VEOTELKTO TAOTN
elvar efopetikd ombvieg. H Disney eivor m povadwkn emyeipnon omd  6oeg
dpactnpronotovvion onpepa oto Hvopévo Bacidelo mov eionibe oty ayopd pe
vedTtevKkTo TAoilo. AgVTEPOV, OKOUN KOl OV EVOG VEOEIGEPYOUEVOS EXEL EMEVOVCEL GE
veodTevkTao mAola, M VmapEn ayopdg ywo TNV TAOANGON VTGOV TOV TAoloV (Kot Tnv
OVOKOIVION TOVG OTN CLVEXEWR) Oelyvel OTL Ol emyEPNoel mov embouodyv va
ATOYWPHGOLY ATO TNV AyOpd UTOPOVV VO, OVOKTHGOVV £VO TOGOGTO TNG EMEVOLOTNG
tovg. Tpitov, Ba vinpyxe TOAD peyoAdTEPOG KivOLVOG Vo UnVv €lval avOKTNGULO TO
KOGTOG NG EMEVOLONG €0V Ol ayopés BaAdooimv Kpovallep®V GUPPIKVAOVOVTAY, OVTI
Vo avOamTOGGOVTOL.

I.2.54. Oixovouiss KAiuaxaog Kot ypyuatoootycn

(185)

(186)

H expetdAievon evog peydiov otorlov mhoimv dnpiovpyet ouwcovopies kiipaxag. Otav
VIdpyel Evag HEYAAOS 6TOAOG €ival SLVATOG O KATAUEPIGUOG OOPOP®Y KATNYOPLDV
KOGTOVG, OTMG TOV YEVIKOV ££000V (.. Yo TEYVIKEG epyacies, £€00a Eevodoyeimv
Kol 0pacTNPLOTNTEG OTNV ENPE).

Owovopieg KAIpoKaG pmopovv vo emtevyfodv Oyt noévo HEc® NG EKUETAAAEVONG
TEPLOCOTEP®V TAOI®V, OAAG KOl HEC® TNG EKUETAAAELONG WEYOAVTEP®OV KOl 7O
ovyypovemv mAolwv. Xto peyohdtepo mAoia, owdgopa £Eoda (m.y. €£0d0 TEXVIKOV
TPOCHOTIKOV) UTOPOLV VO, KOTOUEPIGTOVV GE HEYOAVTEPO apBud meratmv. Ta
vedtepa Aol Exovv HIKpATEPO KOGTOG AETOVPYing, KaBOTL Exouv, Yoo ToPAOELY L,
TOAD YOUNAOTEPO KOGTOG KALGIH®Y. Q0T000, N €16000G OTNV EVPOTAIKN oyopd He
éva peydlo vedtevkto mAoio givar ouokoAn. Akdun ko otig HITA, mov etvar pokpav
N HeYaALTEPN ayopd o€ moyKOGUo eminedo, povo pio tétoto €i6000¢ cuvéPn ta 10
televtaio ypovia, 1 €icodog ¢ Disney. Xuvenmg, ot otkovouiec KAIHOKAG avTov Tov
€100vg pmopolv vo emtevyBohv amd VEOEIGEPYOUEVOVG HOVO GE TOAD OTAVIEG Kol
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Zoppawva pe tov G.P. Wild, ta pépn eiyov vropdiet to 52% tov mapayyeldv yio vedTeLKTa TAOIN GTO
téhog tov 2000 (Carnival 32%, POPC: 20%) , G. P. Wild: Maritime Tourism, c. 42.

49



(187)

(188)

eCapetikég mepumtwoelc. Ocov  agopd v eméktacr, HUOVO Ol UEYUAVTEPEG
EMYEPNOELS K, o€ HKpOTEPO Pabud, Alyec emyelpnoelg «devTeEpNS TAENS» HWITopovV
VOl EMTVYOVY TANPWOG AVTES TIC OIKOVOpies. Ao TV GAAN TAELPE, Ol VEOEIGEPYOUEVOL
OV YPNOLOTOOVV UETAYEPIOUEVO, 1] VOLAOUEVO, TAOIOL HTOPOVV VO LEUDGOVV
OMUOVTIKA TO KOGTOG YPNULATOOOTNONG KOl TOVS GYETIKOVS KIVOUVOLG,.

Ta pépn apeioPrinoay 1o emyeipnpa 6Tt LIAPYOVY CNUOVTIKES OIKOVOUIES KATHOKOGS,
vrootnpilovtag OTL oV LVIENPYOV TETOEG owovopies, TOte Ba Empene va mapatnpeiton
Thon avénong g ocvykévipwong tov topéa. H POPC vroypdapuuce 6t o tedevtaio
xpovio 0 Pabuog cuykEvipmong g ayopds €xel pewmbel Adym g évapéng g
dPaCTNPLOTNTOG VEOTEPMOV POPEWMV EKUETAAAEVOTG.

Opopéveg emyeipnoelg (m.y. Airtours, Thomson, Saga kot Island) eionABav oty
ayopd pe éva mAoio Kot 6T GuVEKELN EMEKTAONKOV TPOGHETOVTOG GTO GTOAO TOVG Ko
Ao Aoia. Tobvto deiyvel 0Tt €ivar dvvarr) 1 €l6000G GTNV Ayopd GE GYETIKA LKPN
KMpoko Kot emopévog n enitevén okovouik®mv kKAipakag dgv gival amapoitntn yio
Vv enttvuyn €i6000 oTNV ayopd.

I.2.5.5. Tpomomoinon eOvikng oVvOeons /UETAPOPA YWPTIKOTNTOS GE GALES YOPES
(189) H dvvatdémro peTaPOpPAc VOGS CNUOTOG OO U0 ¥MOPO 0€ GAAN Kol 1] SOLVOTOTNTO

(190)

(191)

tpomomoinong g €Bvikng ovvBeong tov  emPotd®vV  omoTeAEl  ONMUOVTIKO
YOPAKTNPOTIKO TOL Topén. I[lpdopota mopadeiypata €yovv  Ogifel OTL Ol
AVTOYOVIGTEG UTOPOVV VO ELEKTEIVOLV YPIYOPQ TIG OPACTNPLOTNTEG TOVG GE LI YDPOL
LETOQEPOVTOS YOPNTIKOTNTO O TAOlo pe moAveBvikn ovvBeon emPatdv, 0TS TO
mAolo apeEPIKAVIKOD TOTTOV KOt 01 KPOLOLIEPES LEGOYELKOD EVPMOTUIKOD TUTOV.

Ymv Kowomoinon otidoewv m Emtponn eiye S0TumdGcEl TO TPOKOTOPKTIKO
oLUTEPOCHO OTL 1| TPOTIUNOT TOV KoTtavaA®wTdv Tov Hvopévov Baciieiov o Tig
kpovaliEpeg Ppetavikod tomov Ba mepldpille onuavTikd T OvVATOTNTO GOKNOMG
ONUOVTIKNG OVIOY®MVIGTIKNG TECNG OTO UEPN MO EMYEPNCELS TOL TAPEYOLV
KpovallEPEG UECOYEWDKOD 1)  OUEPIKOVIKOD TOMOL, €MeWN M  mpoavapepbeica
npotipunon Ba wepopile ) dVVATOHTNTO TOV POPEMY TOL EKUETAAAEDOVTOL TAOTOL LE
emMPATEG amod SAPOPES YDOPES VO ALENGOVY TO TOCOGTO TMV TEAATMOV TOVS OO TO
Hvopévo Baocileto.

Qot660, KATOMYV TOV OTOVIAGE®V 7oL eANedncav kot g &&étaong mov
dtevepynnke petd v €kdoomn g Kowomoinong artidoewv, 1 Emitponn Oewpet o1t
TO OVOTEP® TPOKOTAPKTIKO CUUTEPAC LA TPOEKVYE O10TL £lyE VIEPTOVIOTEL 1| oNHAGTL
TOV QPAYUADV E€10000V OTNV ayopd 7oL Onuovpyovvtol Ady®m Tov gBvikav
npotiuficewv. Onmg €xel NOM mpoavapepbel oty artoroykn okéyn (138), 1o éva
T€T0pT0 0YXE0OV TV meEAatV NG P&O Bewpel O6T1 onuata mov mpoopEpovv
Kpovaliépeg apepwkavikod tomov, Omwg to onuata RCI, NCL «ot Celebrity
amoTEAOVV TIG TANGLESTEPES EVOALOKTIKEG AVGeES. Ta otoryeion mov mepiéyovtal 6t
puerétn [mov exmovinOnke xat’eviodn g POPCI* (BA. attworoywn okéyn (134)
AvVOTEP®) EVIGYDOLV TO CLUTEPAGHLA OTL 01 KPOVALIEPES OUEPIKOVIKOD KOl BPETAVIKOV
tOmov avtaywvifovtot otevd petald toug. H pehétn [mov exmoviOnke kot evioln g
POPCT* deiyver 011 vmapyel PeV oL OTUOVTIKE HEWOYN PO OLVNTIKAOV TEAATDOV TOV
TPOTHOVV TIG Kpovaliépeg Ppetavikod TOTOV, GAAL 1| TAELOVOTNTA TOV TPAYLATIKOV
KOl TOV OUVNTIKAOV TEAOTAOV €ite dgv evolapepeTol Yoo To B€ua gite mpoTnd TIg
KPOLOSIEPES APEPTKAVIKOD TVUTOV.
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(192)

(193)

(194)

(195)

I.2.6.
(196)

Emutiéov, otoyeio mov mapébece m Carnival oty ambvinon g deiyvovv 6t1
VILAPYOLV TOALL TOPASEIYUATO CNUOVTIKOV oAAAydV TG €0viKNg ovvleong tov
emPatov ™, OTmMg N avénon g avoroyiog teratmv and To Hvopévo Baciielo ota
mhoia tov onuatoc Cunard. T mapddstypo, o€ dVO YPOVIK, TO TOGOCTO TMOV
emPatov and to Hvopévo Bacileio oto mhoio Caronia tov ofupotog Cunard
avénnke kata [...]* exotootwoieg povadec. AvagépOnkav emiong oapketd GAAa
napoadeiypata adénong tov mocootol emPatdv amd 10 Hvopévo Baoileo
peyorvtepng tov 10% petadd tov etdv 1999 ko 2001.

H RCCL mpdopata adénce onpoavtucd to pepidto ayopds g oto Hvopévo Baciielo
avédvovtag tov aplBud tov emPatdv and 10 Hvopévo Bacilelo ota mhoila ng.
[dwitepa onuaviikd eivoar 10 yeyovog OTL 10 povadlkd €Eodo pe to omoio
emPapOvONKe Y100 Vo ETLTOYEL QLT TNV EXEKTOGT NTOV TO KOGTOG TOV LAPKETIVYK. Agv
emPopdvOnke pe omoladnmote £E000. OGOV apopd TOV €EOMAGHO Kol TNV
eEummpétnon ota mAoia, kot 1 RCCL gnétuye auty v avénon tov peptdiov oyopds
™me yopig va owbécel Kavéva mAolo amoKAEIoTIKA otV ayopd tov Hvouévov
Baoctkeiov.

Ext0¢ amd v enéktaon pécm g aArayng g eBvikng ocvuvBeong twv emiPatmv, ot
opyaveTES Kpovallepdv £ovv emiong T OvLVOTOTNTA Vo dAAAEOLY TV Oyopd GTNV
omoia. ypNoomolovvToOL OAOKANPa Aol AVT N «UETOPOPE TAOI®VY amoTeAel
onuavtikd mopdayovta. ['a mapddetypa, o ékbeon mov dnpocieddnke tov Mdaptio
tov 2002 amd v UBS Warburg” deiyvetl 6t katd v mepiodo 2001 - 2003, 10 mAhoia
petapépnkay 1 Tpdkettan va. petapepfodv and v ayopd twv HITA ce gvpomaikég
ayopés. Ta mhoio avtd avtictoryodv 6to 7% g YOPNTIKOTNTOS TN AYOPAS TMV
HITA, 1o omoio petagépetonr 6e gupomaikés ayopéc. Metald tov mAoiov avtdv
nmepiappavovror to kpovaliepomiola Crown, Regal kol Ocean tmg POPC. AALo éva
napadetypa mov dglyvel v gveMla pe TV omoio, LTOPOLY VA YPNGLULOTOM OOV TaL
mhola eivar to Viking Serenade ¢ RCCL, 1o omoio gvidybnke oto onua Island
Cruises kot ypnowonoteitatl yo kpovalepes otnv Evpodnn avty v dvodn kot to
Kalokaipt, evad Ba emotpéyel oty ayopd tov HITA yuo ™ yepepwvn mepiodo 2002-
2003.

H Emupony Bewpel 6T ) andmepo adénons tov Tiudv petd ) ocvykévipoon o
OLVOAVTOVGE TNV AVTIOPOCT TOGO TOV CUEPIKAVIKOV OGO KOl TMV TOVELPOITOIKMOV
emyyepnoenv, Wiog g RCI ko g NCL, mov Oa pmopovsov vo avfcovv to
10000710 emiPatmdv and to Hvouévo Bacilelo ota mhoia toug PpayvrpodBeopa. Tpog
T0UT0 dgv Oa yperaldtav n dnuovpyio véov onudtov 1 SIKTH®V dtovouns, Koot ot
ev AOYo etopeieg Opaoctnplomolovvion MO oto Hvouévo Baocileo moiovrog
kpovaliépeg pe avayvopiowa onuata kot €yovtag efaceaiicel mpdcofaocrm ot
amopoitnto olktva dtovoung. Mecsonpobeopa, ot v Adym etoupeieg Oa pmopodoav va
emeKTEIVOLY QLT TNV Tapovcio dtabétovtag mAoie AmMOKAEIGTIKA GtV oyopd TOL
Hvouévouv Baciigiov.

Xoprépaocpo o¢ tpos 10 Hvopévo Baoiiero

Eivar cagég 6t n mpdén Ba odnynoet otn dnpovpyio piog vENG oVTOTNTOS LE GYETIKA
VYNAO pepidto otnv ayopd Boridoociwv kpovallepdv tov Hvouévov Baociieiov.
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[UBS Warburg Global Equity Research “It’s high tide you looked at the Cruise Lines”, 19 Maptiov
20027]*.

51



(197)

(198)

(199)

(200)

(201)

r.3.

I'.3.1.

Qot660, 10 &v AOY® otoelo ageantd dev eEacpoiilel deomdlovoo BEom kot
VILAPYOLV OPKETA 1O10ATEPA YAPOKTNPLOTIKA TNG ayopds Bordcoiwv Kpovallep®dv Tov
Hvopévov Baocwieiov mov odnynoav tv Emupomn ot10 ocvumépacpo OtL 1
oyedalopevn Tpasén oev Ba ONUIOVPYNOCEL TPOPANLLATO AVTOYWOVIGLOV.

H ayopd tov Hvopévov Boaoctieiov eivar oyetikd avopyun kot mpoPAémeton va
yvopicetl Tayeio avantuén evtog tov endpevov et®v. H avantuén avtr Ba ddoetl v
gvKalpio OTIG LEV VOIOTAUEVES EMLYEIPNCELS VO EMEKTEIVOLV TIG OpasTNPLOTNTEG TOVC,
oTIG 0€ Véeg emyelpnoelg va elEAbovy oy ayopd. H mpdopatn eEEMEN ™ ayopdg
éxet Ogilel OTL glvan dvvath M €10000C VEOV OVTAY®OVICT®OV KOl 1) EMEKTACT, GTNV
ayopd.

210 TUNpo. TS ayopdc mov meplauPdvel Tig KpovallEpeg PpeTavikod TOTOL, M
aAniemikdAoyn petacd g Cunard ko g P&O Cruises eivar mepropiopévn. H
Cunard xotéyet Ayotepo amd 1o [0-5%]* g ayopdg tov Hvouévov Baciieiov. To
T0G00TO 0VTd KoAVTTETONL KLpiwg amd To mhoio Queen Elizabeth II. Znpavrikd pépog
Tov dpactprotntov ¢ Cunard cvvictaton oe e&edikevpéva Tpoidvta, Om®S ot
delevoelc Tov Athavtikov pe to mAoio Queen Elizabeth II, o1 omoieg dwapépovv and
T1¢ kpovalEpeg mov TtwAel katd kavoéva  P&O Cruises.

O meprocotepol dvvnrikol emPateg kpovallepwv oto Hvouévo Baocilewo oev
nepopilovy TIg €MAOYEC TOLG UOVO HETOED TOV ETAUPELOV TOV TPOCPEPOVV
KpovalEpeg «PBpetavikov Tomovy. Avtifeta, eEgtalovv kpovaliépec pe gvpld edoua
YOPAKTNPLOTIKOV TOL TPOGPEPOVTOL OO VPV PAGLLOL ETLYEPNCEMV.

Agv vmbpyovv onuaviikol @poyuol eméktoong ywo TG Olebvelg emyelpnoes.
Bpayvrpobeopa (evtdg evog £Tovg), o1 €V AOY® ETYEPNGELS LTOPOLV VO EMEKTOOOVV
avEAvovTaG T0 Toc0oTo TV emPatdv amd to Hvouévo Baciielo ota mhoia tovg Kot
N amel] oLTNG TG EMEKTAONG Ol 0moTELEL ONUOVTIKO AVIOY®OVIGTIKO TEPLOPIGUO Yo
™ véa ovtotta. Meconpobeoua (oe 1Y% g 2 €m), o umopovcav va evieyvcouV
akoun meprocdtepo ™ 0Béom 1ovg oto Hvouévo Boaoiielo Swbétoviag mAioia
ATOKAEIGTIKA 6TV ayopd Tov Hvopévov Baciieiov.

Yvvenwg, 1 Emupony) ocvumepaiver 0tt M mpdén dev Ba dmovpynoer ovte Ba
evioyvoel deomolovca Béom ommv ayopd moapoyns BoAidcciwv Kpovallepdv TOL
Hvouévouv Baotieiov, mov Ba eixe o¢ amotéleopa va tapakwivdei oe peydio Baduo
0 OMOTEAEGLOTIKOG OVTOYOVIGIOGC GTNV KON ayopd Kot otov EOX.

I'EPMANIA

Mepiowa ayopags ko yopntikétnte ot ['eppovia

I.3.1.1. Mepiowa ayopag oty I'spuavia to 2000 ue faon tov apibuoé twv empatav

(202)

Ytov ITivaxa 8 mopatiBetor 1 extipnon tng Carnival yoo ta pepido ayopdc tomv
pepav 10 2000 oty ayopd Bordcciwv kpovallepdv, cvumeptrappavopuéveov
ETAUPEIDOV TAPAKTIOV Kpovallepdv pe mopOueia, 6nmg n HurtigRuten™.

76

To pepidro ayopdg g Hurtig Ruten vroAoyileton og 5,1%. BA. napaypdepovg (107) ko (108). Xtov
mivaka 9 dev mepthapPdvetor to pepido ayopds tng Hurtig Ruten, cOpemva pe tov mpotevopevo

optopd ™G ayopds.
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MMivoxkog 8  Extypnopeve pepiowo ayopds tov pepov pe Baocn tov apibpd tov
empatav ot eppavia to 2000

o % empPdreg
Carnival [5-15]*
POPC [10-20]*

YuvoMKO pepiowo ayopds | [20-30]*
HEPDOV

(IIny": Carnival)”’

I.3.1.2. Mepiowa ayopags oty I'epuavia to 2001 ue paocny tic EHK

(203) Ta otoryeia yro To cuvolkod dyko g ayopdg To 2001 wov mepiEyoviat otov mivaka 9

TPOEPYOVTOL OO TNV ETNCLO EPELVA YLOL TN YEPUAVIKY] Oyopd KPovollep®V oL
onpoctevel n DRV, 1 onoia Bempeitar n eykupdtepn myn Yo T YEPLUOVIKY ayopd
Kkpovallepmv.” Mia «GAA» katnyopia kaAvmTel TN dopopd HeTa & Tov GLVOLOD TOV
EHK g épevvag ¢ Emutpomng kot Tov ouvolkold &Gykov 1ng oyopds mTov
avopépetar ot dnuoocicvon t™c DRV.” H «An» avty kotnyopioc. KoOAOTTEL
optopéve.  onuato  kpovallepdv molvteheiac® kot oplopévec  e€eldikevpéveg
enyepnoelc.”!

Mivaokag9  Megpidw ayopag otn I'eppavia to 2001 pe paon tic EHK

Mepidw ayopdc otn 'spuavia 2001
ue Baon tic EHK og %

‘Oprog Carnival [5-10]%
Costa [5-10]*
Costa-La Deutsche Vita [0-5]*
Cunard [0-5]*

77

78

79

80

81

H extipnon tov pepdiov ayopds Paciletar otov apBud tov emPotdv g Carnival kot g POPC,
onwg ektiunnke omd v Carnival. O dykog g ayopdg tpoépyetar and ) dnpocievon tov G.P. Wild
pe titho “Cruise Industry Statistical Review 2001

DRV: Der Kreuzfahrtenmarkt Deutschland 2001, Eine Studie von Alf Pollak und Gaby Pollak-Lenke,
im Auftrag des Deutschen Reisebiiro und Reiseveranstalterverbandes e.V. Xto otoieia g DRV
nepthapPaveton 1 Norwegian Coastal Voyages /Hurtigruten, tng omoiag to pepidio extipndnke og 7%.

A@ov apapebei to ektipdpevo pepidio g Hurtigruten, n omoia dev meptlapfdvetor otov opopd g
ayopdg and v Emtpomy, aAld mepthapPavetoar ota ototyeioo g DRV. To pepido ayopdg (pe Paon
Tov apliud tov emPotdv) g Norwegian Coastal Voyages/ Hurtigruten extiundnke oe 5% amd v

Carnival yia o 2000. To 1060616 avTd (5%) apapédnke amd Tov YKo TG ayopds Tov voioyilel
DRV.

Crystal, Radisson Seven Seas, Silver Sea, Sun Bay kot Compagnie des Iles de Ponant.

African SafariiClub, Quark, ADAC, Club Valtur, American Classic Voyages.
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Seabourn, Windstar, CCL, HAL [0-5T*

POPC [10-20]*
Aida [5-15]*
A’Rosa -
Arkona [0-5]*
Princess [0-5]*
Zuvovaopévo pepioto ayopdc pepov [20-30]*
Aldeg peydreg etanpeieg (RCCL, 4

6phog Star)™

I'sppavikég etapeieg (Hapag Lloyd, [30-40]*
Peter Deilmann, Phoenix, Transocean,
Delphin, Plantours, Hansa Touristik

Mavevporaikés etapeieg (Festival, 19
ROC, MSC, Star Clippers, Louis)

Alhot 14

‘Oyxog ayopés oe EHK 3.672.421

I[Inyn: Enurpon, pe Paon mAnpopopieg mov vréRolay ta HEPT KAl OVIOYWOVIOTEG

(204) O ITivakag 9 delyvel 6T Ta GLVOVACUEVE LePidla ayopds TV pepav pe Baon tic EHK

v o 2001 eivan [20-30%]*. To mT0c006TO OWTO Eival PKPOTEPO OO TNV EKTIUNON TNG
Carnival yio o 2000 pe Bdon tov apBud tov emPatdv.

I.3.1.3. Znuepva uepiola ayopdg ue facn Ty alia TV nwAcE®V

(205) Toa onuepwva pepidw ayopds towv pepov pe PBaon v aéio tov ToANcewv gival

TOOVAOS KAT®G yoaunAdTEP amd T pepidta ayopds tovg pe faon tig EHK, Adym tav
QVENUEVOY TILOV OTIS ONOIEG TOAOVVTIOL GCNUEPO TO TOAPOUSOCLOKE YEPUAVIKA
npoiovra.®

I.3.1.4. Emkeiueveg alloyés yopnrikotyrog

(206) H yeppoavikn ayopd mpoPArénetor vo enektabel pe tayd pvouo. O G.P. Wild npoPrénet

eAdyotn etotla avantuén g taéemg tov 8%, VM Ol TOPATNPNCELS TG 100G TNG
Carnival Boaocilovtal o€ €010 TOGOOTE OVATTVLENG TG TAEEWS TOL 25% 7 Tov 39%.%

82

83

84

O opthog avtog meptappaver ta akdrovba onpata: Celebrity (RCCL)- RCI (RCCL): NCL (6phog
Star)- Orient (6pthog Star) kou Star (6puthog Star).

Tovto pmopel va 0QeileTal TOGO GTNV TOATIKY] OVTAOV TOV ETOPELDY VO LNV TOPEYOVY EKTTMOCEL; OGO
Kot 6to yeyovog o6t 11 Hapag Lloyd kot n Peter Deilmann dwaBétovv mhoio moAvtereiog 1 avdtepng
SLOKEKPLLEVNG KON yoplag, To 0moio GUVERADS £XOVV VYNAOTEPES TLLEC.

H Carnival, oto €yypago mov vréBaie pe titho “Extiunon g andeaong g Emrponr|g tov EK pe

Béon to apbpo 6 mapdyparog 1 ctotyeio y)» otig 14.05.2002 oyohalel v ev Adyw mtpdPreyn oxeTikd
pe ™ {tnon kat vroypappilel 6tL o 10600T6 Tov 8% aviikatonTpilel TNV TPOPAEYT Yo YOUNAO
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(207)

(208)

(209)

(210)

H Emitponn Bewpel 611 o1 extyunoeig g Carnival eivor 1dwaitepa arotodoéec. Ot
EKTIUNCELS GAA®V GUUUETEYOVI®OV OTNV 0yopd €ival ToAD yauniotepes. Qotdco, 1
npocdokio. vymMAng avamtvéng dev  apgofnreitor amd kovévav. AdYy® NG
TPOGOOKMUEVNG OVATTTUENG, OPICUEVOL GULUUETEXOVIEG OTNV ayopd oyedtdlovv va
mpoPovv og onuavtiky avénon g yopnTKOTTAG Tovg. MetaEd  avTdv
nmepriappdvovror kupimg | Carnival kol 1 POPC, o1 omoieg péypt to 2004 mpotiBevron
va avénoovy cg €61 (évavtt dvo 1o 2001) ta mAoia Tov YPNOUOTOOVY KaTd KHPLOo
AOyo ot yeppovikn ayopd. To 2002 mpayuatomomOnke noN Kotd T0 MUIGL QLT 1M
abénon G YOPNTIKOTNTAG GE GLVOLACHUO HE TIG TPOCTADEIES TOV HEPDV VO
€0pa1dGOLV Ta. oNUATA TOVG (PA. artioloyikn okéym (222)).

To 2001, n POPC expetarievotav d0o mA0io GUVOMKNG YoPpNTIKOTNTAG 1686 KAVGDV
T OTTO10L YPNOLUOTOLOVVTAY OMOKAEIGTIKA GTO TUNLO TNG OYOPAS TTOL TEPIAAUPAVEL
TIc kpovalEpeg yeppravikod tomov (Arkona — 500 kAiveg: AIDAcara — 1186 kAiveq).
Méypt to 2004, téccepa axoun mhoio TPoPAETETOL VO TPOoTEDOHV GTN YOPNTIKOTNTO
¢ POPC ot I'epuavia, eved 1o 2002 otaudnoe n Asttovpyio tov Arkona. Ta véa
mhola eite Ba eivon vedtevkta eite Oa petofifoctovv amd to ofua Princess mov
ypnowonolel 1 POPC otig HITA. 'Etot 1 yopntikdétnta g POPC ot I'epuavia Ho
avéndel cvvolikd oe 6906 khiveg. To 2004 avauévetar 61t 1 POPC (Seetours) Oa
ypnoponolel ta akdAovba mAoia yia T1g kpovallépeg yeppovikon tomov: AIDAcara —
1186 kiivec: AIDAvita — 1270 kAlvec AIDAaura— 1270 kiiveg: A’Rosa Blu/mponv
Crown Princess —1590 kAiveg: A’Rosa 2/mpodnv Regal Princess — 1590 kiiveg.

To mhoio Costa Marina g Carnival, To onofo ypnoiponoteiton cNipHepa AmTOKAEIGTIKA
v Tepuavovg meddteg pe to onuo “La Deutsche Vita”, mov vrdyetor 6to onuo
Costa, &yel yopnrikdmra 763 Khvav. Emumiéoy, [...]* *.

Oplopéveg «maveELPOTOIKES) LECOYEIOKES ETAPEIEG TOL TPOGPEPOLY KPOLALIEPES
TPOGTOODVTAG VO, TPOCEAKDGOVY TEAATEG OO OAPOPES EVPMTOIKES YMDPES, EMIONG
avédvouv ) yopntwottd toug. H Festival, 1 MSC kot np Royal Olympic, ot omoieg
dpacTNPOTOOVVTOL OAEG OTN YEPUOAVIKY ayopd, £XOLV OPOUOAOYNGEL VEQ TAOIO TOL
tehevtaion xpovie 1 mpotifevtal va to TPAEOLV EVTIOG TV TPOcEY®V €T®V. H
xopNTIKOTNTA TOV €V AdY® etatpeldv Ba avénbei katd 40% kot mAEov LETOEL TMV
etov 2001 wor 2004, pe tavtdxpovn onpovtikn avofaduion tov ctéoiov tovg. Ot
ouvémeleg avtg ™S avénong Ba polpactohv o SAPOPES YEOYPOPIKEG QYOPES,
KaBOTL 01 gv AOY® €TOUPEiES AVTAOVY €val LOVO HEPOG TV EMPATOV TOV TAOIOV TOLG
amd TN YEPUAVIKY| 0yOpd.

Ola ta onuata twv HITA oyedidlovv va avénoovy Ty moykOGULN YOPNTIKOTNTA
Tovg HeTaEL Tov 2001 kot Tov 2004. H avénon g xopnTikdTNToS TOV CNUATOV TV
HITA yivetot katd 1o peyoldtepo pépog amd ta idta tar LEPT TG CLYKEVTPMOONG, OAAY
onuavtiky avénon yopntikomrog rtpoPrénetot kot yio v RCCL. H NCL av&dvet

85

puOpod avamrtuéng, mov o idtog o G.P. Wild yapaktnpilel @g «ouvtmpntikn, akoun kot oroiciodoény». H
Carnival avagépetl 6to id10 €yypago Tig TpoPrévelg péong kar vynAng avamtvéng tov G.P. Wild, ot
omoiec — €4v gpoappoctovv ot epuavio (10010 TOPOLGLALETOL MG PEOMOTIKY SVVOTOTNTO GTO
&yypago g Carnival) — 0dnyodv o€ €610 TOG0GTA OvAmTLENG Vyovug Ttepimov 25% yuo T {Mnon
ot eppavia (dniadn, n cvvorikn avénon g (nnong ot [eppoavia to 2001 kon o 2004 avépyetan
og 100% wa1 156% avtictorya).

[.]*.
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emiong ™ yopnTIKOTTAL ™G, 0AAL oe HKpOTEPO Pabud. Efuepa 10 TOCOGTO
I'eppovov emPatodv oe mhoia apepkovikod THTOL gival LIKPO.

(211) H woyopotepn opdoda avtayoviotdv, pe PBdon ta pepidw ayopds tovg to 2001,
amotereito Kuplwg amd TopadOClOKES YEPLOVIKEG Tonpeieg kKpovallépag, ol omoieg
dev avapéveral va TpoPovv og avdioyn adénon e xopnTKOTNTAG TOVGS.

(212) H Emupomn omnv Kowvomoinomn otiicemy daTOn®Mce o TpofAeyn yioo to pepiote
ayopdg to 2004, Bacel TOV avOTEP® OALAYDOV YOPNTIKOTNTOS, 1 OToia £J€1EE OTL TO
OLVOLOCUEVO HePidlo ayopds TV pep®dv Bo glvar TOAD vYNAOTEPO GE OYEOMN LE TO
2001. H npéPreym mov dwtdmwoe 1 RCCL v to 2005 Bdogt tov avapevopevov
apBpov emPatdv eniong delyvel LYNAOTEPO HePidIO ayopds Yo Ta LEPN GE GYEOT e
T0 pepidio mov kateiyov to 2001.

(213) H Carnival kou 1 POPC, o11¢ amovtioelg tovg Tpog TV KOwomoinon oitidoemy,
apeoprnoay TG Vrobécel otTic omoieg PacioTnKov ol aveTEP® TPOPALYELS,
0104TEPQ GE GYESN LLE TN YPNOLOTOINGN TNG Y ®PNTIKOTNTAC, TNV €0VIKN cVVOEST TV
emPatov kot to Pabud PefoardtnTog TV TPOPAEYEDV GYETIKA LLE TN XOPNTIKOTNTOL.

(214) H Emuponn 6éxetor 6TL ot avatépe vrobécelg odnyovv oe aféPfateg mpoPfAéyelg yio
To. pepidow ayopds, kaBott evoéyetor va unv emiPeforwbodv. Ta pépn kot ot
AVTOYOVIGTEG TOVS UIOPEl VoL dALAEOLV T GYE0LE TOVG GYETIKA LE TN XOPNTIKOTNTA
tovg. H ebvucn ovvBeon tov emPotdv tov kpovallepdmiowwy umopel emiong va
aAAGEEL KL 1 XPNOLUOTTOINGT THG XOPNTIKOTNTOG dev gival duvatd va TpoPAreet pe
BePardotnta Yoo kébe pepovouévn emyeipnon.’* H Emuzpomn exktipd pev 611 10
oLVOLOCUEVO HEPIdIO ayopds TV pepdv Ba avénbel Ady® TV oAAAYDV oTN
YOPNTIKOTNTO TOV TEPLYPAPOVTOL OTIS oUTOAOYIKEG okéyelg (206) €mg (208), addd
AOy® g advvapiog va TpoPrepBovv pe Befardtnto o1 akpiPeic cLVETELES AVTAOV TOV
aAAaydv, dev Bewpel okoOTIIO Vo Pacicel TNV amdQacn TG oTIS TPOPAEYELS OYETIKA
Le T pepidta ayopdig TOv S1OTLAMVOVTOL GTNV KOWOTOINOT| ATIAGEMV.

I'.3.2. Ofon Tov onudtov oty ayopd
I.3.2.1 I dcoa ka1 moTioTIKOl KOOIKEG: YEPUAVIKOS/O1E0VIS

(215) To peyaAvtepo UEPOC TNG YEPUOVIKNG ayopds BaAidooiov kpovallepdv, mepimov To
50% ¢ ayopdc,” KaAOTTETOL Omd TMPOIOVTIO, OV TPOGPEPOVY KPOLACIEPES LE
YADGGO EMKOWOVIOG TN YEPUAVIKY, TPOCOPUOGUEVES OTIS TPOTIUNCELS TWOV
Ieppovov.

(216) To mocootd Kpovallepwv «O1EBvog TOTOLVY elvarl mo meplopGUEVO. MeTaED avTtdv
TV Kpovallepdv 01eBvoig thmov, ot KpovallEpes TAVELPOTAIKOD LEGOYELNKOV
TOMOV, OT®WG aVTEG oL TPocPépovv To onua Costa tng Carnival kou 1 Festival,
TOPOLGIOCAY CNUAVTIKY avamtuén to teAevtaia ypovia, KataiapBdavovtoag poll
mepimov 1o 25% g ayopdc.

(217) Ot kpovallEpeg QUEPIKOVIKOD TUTOV TPOCEAKLOLV TN pewvoTnTa TV ['eppovov
nehotdv (mepimov 10 5 %), oAAA ot duvoTdTNTEG AVATTLENG TOLG fowg va eival

86 Tov10 1oYdEL AVEEQPTHTOC TOV EMYEPNUATOV TG Tapaypdpov (238).

8 BA. mivaxa 9 “Teppovikég etanpeies™: [30-40%]* ovv Aida ko Arkona tng POPC: [10-20%]*.
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(218)

(219)

(220)

(221)

(222)

ONUOVTIKES, 0EOOUEVOD OTL avEAVETAL 0 APOUOC VEOV aVOPOTOV [LE KAADTEPT YVMOON
™e ayyMKi¢ mov kdvouvv emovelknuuéva kpovoliépa.® Tlpénel va onueimbei 611 1
RCI ka1 n Celebrity katéyovv onuepa to vynAdtepo pHePido ayopds 6to v AOY®
TUM O

Mo 13101TepOTNTA TG YEPUOVIKNG AYOPAS G GYECT UE TN YOAAKY|, TV 1TAAIKY| Kol
™V omaviKy ayopd eivar 6tt To onua Cunard, Tov mposEépetl katd KOHpLo Adyo €va
«KAoo KO Bpetavikod» Tpoidv, elvar oyetikd yvwotd ot ['eppovia Kot TpoceAkvet o
opdoa I'eppavav TeAaTdV TOV KAVOLV ETOVEIANUUEVO KpovalLEpal.

‘Eva amtd to Baotkd yopoakInpioTikd TG YEPLAVIKNG ayopds To TEAELTALa XpoOvia givat

n av&avopevn onuacio kot €AEN mov ackobv 6tovg ['eppovodg KOTaVOAMTES Ot
TOVELPOTUTKEG LECOYELOKESG TPOGPOPEC.

To onua Costa tng Carnival (and dmoyn noAncewv poali pe v MSC, aAAd pe ToAy
WoYLPOTEPTN TAPOLGIN GNUOTOC) KATEXEL MYETIKN 060M OTO TUAUO TNG AYOPAS TTOV
oLVVIoTOTOL GTNV TPOCPOPE TAVELPOTATKOV Kpovallepwv oe ['epuavoig mehdreg. H
woyvpn avtn Béon avtikatontpiletar oty viovn avénon TV emPotdv petald Tov
etov 1999 ko 2001. Emiong n Festival, mapdAinio pe ™ peydin oavénon g
YOPNTIKOTNTAG NG To TEAELTOin YpdVia, aOENCE ONUOVTIKA TOV Oapldpd ToV
I'eppovov emPatodv g, av kot akolovdei pe andctaot v Costa kot v MSC.

Ot kpovaliépeg yepUaviKoD TOTOL eml LEYAAO O1AGTN O KLPLOPYOVVTAY OTOKAEIGTIKA
amod TOVG TAPUSOCIAKOVS YEPUOVOVS OpYavmTES Kpovallepdv, Kot Kupimg omd Tig
etoupeieg Hapag Lloyd, Peter Deilmann, Phoenix Reisen kot Transocean Touristik,
aAld ko amd v Delphin Seereisen, tnv Plantours kat, mo tpdcseata, and v Hansa
Touristik. Ot mep1ocdTEPEC QMO VTG TIG ETOUPETLEG Elval LIKPES eTaipeiec mOv £yovv
oV W10KTNGi0. TOVG 1] VOWADOVOLV cuyvd éva 1 000 KpovallepodmAolo, HEGOIOV
peyébovg. H Peter Deilmann expetalieveron 000 oxden Borldcoiov kpovallep®dv Kot
éva 16TI0Q6po okdeog Yoo Kpovaliépeg ota ['kaldnaykog. H Hapag Lloyd, n omoia
avinkel otnv Preussag/TUI, expetaiieveron t€66epa ok Bordociov kpovallepmv
Kot 600 16TI0EOpa GKAPN Kpovallépag.

H xatdotaon avt dpyioe va aAddler pe v eoryopd g Seetours kot tng AIDA amod
v POPC. H npdopoatn dnpovpyla evdg véov ofjpatog ot 'eppavia ond v POPC,
Tov onuotog A’Rosa, kot n andgacn g Costa va aplep®oetl €va omd ta TAOL0 TNG
OTOKAEIGTIKA GTN YEPUOVIKT ayopd yia To 2002, dnpovpydvtag éva véo emi LéPOVG
onua, to onua “La Deutsche Vita”, Oa emtoyvvel T HeTATOTION TOL KEVIPOL PBAPOVG
TOV KVPLOPYOL TUNUOATOG TNG YEPLOVIKNG OYOPdS Omd TG TOPAOOGLUKES ETAPEIEG OE
€BViKd oNUOTA TOV OVIKOLV OTIG UEYUAVTEPES EMYEIPNOEIS TOV TOUEN, TOV GHUEPO
gtvon 1 Carnival ko POPC.

I.3.2.2. Tunuatra Ty ayopds ue fdon Tty TOIOTNTA TOV TPOIOVTOY Kal alloloynon

(223)

HE TO GUOTHUA TOV ACTEPOV

AA\o otoyeio oyeTikd pe T B€omn TV onUdTOV oTNV 0yopd TOPEXOVIOL OO TNV
KOTNYoplomoinon ota tuipate moAvteheiog, Stakekpuévng katnyopiog (avatepng

88

H avantoén avt) avapéverar vo ekdnAmBel viovaTtepo Ge KOUEPIKOVIKODS) TPOOPIGLOVS, 0TS M
Aldoka, n Xapdm, n Me&wavikr Piiépa, n Kapaifin, o Mrapumdvrog kot n Néa Ayyiio.
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(224)

(225)

(226)

(227)

SOKEKPIUEVIG KOl KOTOTEPNG Otakekpluévng)® kot okovopkng katnyopiog. Ot
KOTNYOPLOTOGELS OVTEC, HOAOVOTL Ogv €lvol TOLTOOMUES, OLVOEOVTOL HE TNV
a&lohdynon pe 10 GOGTNHO TOV ACTEPWV, OTMS aVTO oL TapEyet 1| Berlitz.

210 mlaicto avtd mpémel vo onuewbel 6Tl Ta TPOIOVTA TOL TPOGPEPOVY T UEPT
EVTAOOOVTAL KUPIMG GTO TUAUA 1) OTA TUNLOTA OLOKEKPLUEVNS KaTnyopiag (Yovopikd
avTiotoryobv ot Katnyopiec 4 aotépov kot 3 actépovt). Ta tunuota ovtd
KOADTTOVUV TO CMUAVTIKOTEPO HEPOG TOV TPOSPEPOUEVODV Kpovallepdv Kot LOvo oTa
ev MOym Tpunqpato £vo Tpoiov pmopel TavtdYpova Vo TopEXEL LEYOADTEPO TEPIODPLO
KEPOOLG KL VO, TPOGEAKVEL UEYAAES OUAOES KATOVAADTDV.”

To tufua otkovopk®Y Kpovallepdv TG YEPUAVIKNG 0yopds eivat pikpdtepo amd 0,1t
0€ QALEC EVPOTIKESG YDPEG Kl OTOTEAEITAL, OPEVOC, Omd MYES YEPUAVIKEG ETAPEIES
Ko, 0QeTEPOV, amd pecoyswakés sropeieg, onwg n Louis, n ROC, n MSC ot n
Festival mov expetaAlevovtal otkovopkd mhoio 00O KOl TPIOV OGTEPWOV, OALL Ol
TEPLOCOTEPEG OO AVTES TPOSTOHOOVV TAVTOYPOVA VO JIEIGOVGOLV GTO TUNLO 1| OTA
TuNpoTo SlokeKPEVNS katnyopiag. Me Bdon tov apBuo tov emPoatdv, 10 TURUO
OIKOVOLK®V Kpovaliepdv arnotehovoe 10 20%° mepimov ™G GUVOAMKNG YEPUAVIKNG
ayopds Boardooiwv kpovaliepav 1o 2001, o0AAd 10 MOCOGTO OVLTO &€ivol TOAL
ppdtepo pe Pdon v adla tov toincewv. Eivar onupoavtikd 0tL o gtaipeieg mov
dpacTNPOTOIOVVTAL GTO EV AOY® TUNHO TNG AYOPAS ETOUDKOVY VA S1EIGOVCOVV GTO
TUN O 1) OTOL TUNLLATO OLUKEKPIUEVAOV KpovallepdV TapayyEAAOVTAG VEQ TAOTL.

Me Bdon tov apBud tov emPatodv, ot morvtereils kpovalépes kKatéyovv 10 11% g
YePUAVIKNG ayoplc Buddociov kpovaliepmv.” H Hapag Lloyd kou 1 Peter Deilmann
Katéyovv oyvpn 0éon ota Tpunpato moivteleiog. Mall pe dAleg debvelg eToupeieg
ommg n Silversea ko 1 Radisson, n Carnival givan emiong mapovoa ota v Ady®
TUAOTO pE Ta «OeBvipy g onpato Seabourn, Windstar kot Cunard.”

H pellovtikn 6éon tov pepdv 610 TUAUO 1 OTO TUNHOTO SOUKEKPIUEVIG KOTYOPLog
™G ayopac, Tov amoTEAOVV TEPimov o, dVO Tpita TG GLVOMKNAC ayopdc™ avapéverol
ot Ba etvon oyeTikd 1oyvpn. Evd 10 ofjpua A’Rosa avikel otnv avaTtepr SokeEKPLUEVN

89

90

91

92

¥t onuooievon ™g DRV pe titho der Kreuzfahrtenmarkt Deutschland 2001, n “avdrtepn
Swkekpiévn’”  Kotnyoplo Aéyetor “Oraxkekpluévn”, evod M “KoTdTEPT Olakekpévn”  Aéyetan
“KavoViKh”. ZOVETMG, N «OOKEKPILEVI KT YOpio GTNV TAPOLGO AmdOPACT) KOAVTTEL TIG Kot yopleg
«drakekppévny ko «kavovikny e DRV. H ev Aoym épsuva mepiéyet tig axdAovbeg kKAlpakeg Tipdmv
ava nuépa (oe DEM, oe EUR evtdg mopevBécemc): okovopkn: 150-249 DEM (77-127) kovovikn
250-349 DEM (128-178)- daxexpiévn 350-499 DEM (179-255) moivtereiog dvo tov 500 DEM
(256). Ibid. 0.13.

Avtifeta, o1 0OKOVOIKES KPOLALIEPES UITOPOVV VO TPOGEAKVUGOVY LEYOAO apOUd KOTAVOAWMTMOV OV
Kévouv Kpovallépa Yoo TpdTN opd, aAld €xovv piKpd mepddplo k€PSOLE, evd ot Kpovallépeg
nohvtelelog Egovv VYNAG TepBmpPLa KEPSOVS, AALAL HTOPOVY VO TPOGEAKVGOLV Lt pkpr LOVO Opdda
KOTOVOADMTAOV.

DRYV: Der Kreuzfahrtenmarkt Deutschland 2001, c. 13.

Ibid. 0. 13. Ta Opon peto&d TV TOALTEA®V Kpovallep@V Kol TOV KPovallepdVv avmOTEPNG

dlakekplpévng Kotnyoplag pumopet pepucés opég va etvar pevotd.

93

94

INa v Cunard, ®51600, T0VTO 0Popd povo To Queen Elizabeth II kot T1g coviteg Tov Queen Grill.

DRYV: 68%, amotehoduevo katd 23% amd v avdtepn dtakekpiuévn katnyopio (“Siokexpipévn’) ko
Katd 45% and v KoTotepn dwokekpévn (“kavovikn”). ibid. 6.13.
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(228)

(229)

Katnyopia, o GAAL VO GLOTO AVIKOVV GE KATMG younAotepn katnyopia. Qotdco,
mopd TV Y0 TV pepav, etalpeiec O0nmw¢ n Peter Deilmann, n Hapag Lloyd, n
Phoenix, n Transocean kot GAAEG HKPOTEPES YEPUOVIKEG eTaupeieg pmopohv va
ovveyicovv va Pacifovionl otV TopadocloKn Tovg meAateld EMPATOV TOV KOVOLV
emoveIApUpéEVO Kpovaliépa Kol v TPOSTaHGOVY VoL EKGVYYPOVIGOVV TO TPOTOV TOVG.

EmnAéov, oto tuMua M ota TUNUOTO OLOKEKPUUEVIC KOTNYOPlOG OVOUEVETOL VOl
ekdNAmBel ovTayOVIGUOS Kol amd TIG TOVELPOMAIKES LEGOYEOKEG ETOUPEIES TOL
&xovv avaPabuicel éva pEPOC Tov GTOAOL TOVE, EVAD TAVTOYPOVA £E0KOAOVOOVY Vo
dpacTNPLOTOOVVIOL 6TO OKOoVOoUlKO Tuniua. Kat’avtév tov tpdmo pmopodv va
EMOEPEANB0VV amd TV Thon TOV TEAATAOV TOLG Vo Kdvouy Eavd kpovallépa, oAl
avotepns katnyopiag. Exovv gumepio 6tnv 1KAvomoinon Twv TPOTIUNCEDV TOV
Fepuovdv meELOTOV TOLG KOL UTOPOLV VO VOLADCOVV TAOIDL Yol YEPLOVOPMVES
KpovallEpeg.

Téhog, ta mhoia tng RCCL kot g NCL Oa prmopodoav vo amotelécouy EAKVOTIKN
TPOGPOPA GTOV TOUEN TV OLKEKPIUEVAOV KPOVLOLIEPDV LE TO EVTILIMOOCIOKA VEQ
peydia TAoio Tovg, TOV UITOPOVV VO TPOGEAKDGOVV EVAL TTLO VEAVIKO KOWVO, 0VOLYTO GE
debveig emapéc.

I.3.2.3. Klaoixés kpovaliépeg 6& avtiolactoil ue tig Kpovaliépes o1acKédaons

(230)

(231)

(232)

Ot mopodoclokés «KAACIKES) KpovallEpeg TPOoCOEPOVTOL  KLPIwg omd  TIg
Tapad0c1okES YepLaviKEG eTaupeiec. Ta TpoidvTa VTl ETIKEVIPOVOVTIOL GTO EMIGNIO
EvOupa, oTNV To MPEUN OLOCKEDOOT), UEPIKEG POPEG LE EKTOOEVTIKEC/ TOMTIGTIKES
VOEeLg, Kol «moAlopodiTikny efumnpémon vyning mowvttoag. H épeaocn oy
EMONUOTNTO HEUDVETOL OTAUOWKE OTIG YOUUNAOTEPES KoTnyopiec, OAAQ TOTE Oev
gykatodeimetal eVvieEA®G Kol yio to Ogimvo amotteiton v yével emionpo €évovpa. H
o KESOON EIVOL TPOGAVATOAIGUEVT] GTOVS MO NMKIOUEVOVS TEAATEG, GTOVE OTOI0VG
&xeL WwoitepN oM YNON TO TPOIOV AVTO.

O kpovallEpeg mov TPOPAALOLY TN «OOKEDNOT KOL TIG OPACTNPLOTNTEG) EV TA®
EULPAVIOTNKOV YI0L TPAOTN QOPE OTN YEPULOVIKY] ayopd KATO TO OEVTEPO MUICL TNG
dekaetiog tov 1990 pe 1 xpovaliépec g AIDA mov dmuovpyovcav v
atpoceapa kKraur. To mAnociéotepo 16060vapo TV Kpovallep®dv avTod Tov £100VG
elval o1 AEYOUEVEG «OVYYPOVESH TPOCPOPES TMOV  OUEPIKOVIKOV TAOI®MV, UE
XOPOKTNPLOTIKOTEPO Tapdoetypa to. mpoidvia g CCL ko pe moporroyés mov
npocpépovy n NCL, n RCI wor m Princess. Ot kpovaliépeg dtookédaons Kot
dPaCTNPLOTNTOG TPOGPEPOLV GTOV EMPATN L0 O OVETIGNUN Kot YoAopY| epmepia,
He eupuTEPO Kol o {ovTava Tpoypappote dnckEédaons. Atdpopa otioTdpla, Umop
KO VOYXTEPVE KEVTIPOL IKOVOTOLOVV TIC TPOTIUNGELS £vOG ToAlvcvletov Kotvov. Oco
TEPLGGOTEPT EUPOCT] OLVETOL OTN OLOKEDNCT] KOl GTNV «ATUOCOOLPO KAQUT», TOGO
veotepol givar ocuvnbog ot emPdreg, €va onuaviikd Tocootd TV omoiwv ivol
ocuvnBwg dtopo mov kévovv yio TpmdTn eopd kpovoaliépa. ‘Etol, ot I'epuavia ot
kpovaliépeg g AIDA €xovv moAd LYNAO TOGOGTO EMPATAOV TOL KAVOLV Y10 TPDTN
eopd xpovaliépa wai, Yy v Evponn, eopetikd yoapuniod péco o6po miikiog,
avaA0Yo e TO HEGO OPO NAKING GTA «GVUYYPOVE TAOTO AUEPIKAVIKOD TUTTOV, OTOV O
pécog meAATNG O1avOEL TN dekaETion TV copdvTa.

H 0éon tov onudtov A’Rosa ko Costa / La Deutsche Vita otig dvo avtitifépeveg
OUAdES TMV «TOPAOOGIOKAOVY TPOIOVIOV KOl TOV «CUYYPOVOV» TPOIOVI®V &ivol
onuoavtikny. H POPC, ago¥ eykatéletye to onua Arkona mov 0pactnplomolovvioy
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(233)

(234)

I.3.3.

07O KAQGIKO TUfua TG ayopdc péyxpt to 2002%, ano@docloe vo dnpovpynost éva
Kavovplo ofua mwov Ba yepupmdoel to yacpo petald twv 6vo dxpwv. To onua
A’Rosa mpoonafel voo TPOoEAKDOEL TOVG TO KOAOGYOVOTOVS, EUTEPOVS, OAAA «LE
VEQVIKT] Kapold» meAdtec (0TO0 TEAOG TNG MEUMTING KOU OTNV opyn ™S €Pdoung
dekoetiog TG (NG TOVG) TPOCEEPOVTAG TOVG Hio eUTEpio YOAdpOONG GE &va
eKAENTUGUEVO TTEPIBAALOV, LE oTOlKElD O1IOKEDNOTNG MOV OV €ivol VIEP TO OOV
TPocavaToAlopéVa 6t dpdor. H opdda meAat®dv oty omoio. 6ToXEVEL GUUTITTEL £V
pépet 1660 pe Tovg eMPATEG TAPAOOGIOKMV KPOLALIEPDYV OGO Kol UE TOVG EMPATEG
ovyypovev Kpovallepdv, Ot Oomoiol OgV OMOTEAOVV OUOLOYEVEIG OUAdES, OAAG
KOADTTTOLV VPV PAGLO KATNYOPLDV TEAATMOV.

Amo Vv aAAn Thevpd, n Costa — La Deutsche Vita amevBbvetan emiong kot otig 600
OHAdES TEAAT®V, OAAL 0O SLOPOPETIKY OKOTLA, OO T CKOTLA TOV OIAKOD yloL TNV
owoyévela mepPAlovTog e pa 1toMkn/pecoyelakn mveld. To edopo nAkiokmv
opadwv otig omoieg amevBuvetar o onua Costa — La Deutsche Vita givar cuvenag
OPKETA €VPV KOl TOWKIAAEL OVAAOYOL LE TNV EMOYN, HETOPEPOVTIOS TEPIGCOTEPES
OKOYEVELEG e Todld Kotd TN dwdpkel tov kaiokopov. To onupo Costa- La
Deutsche Vita &yet avapgiofnmra yoiapd, «GOyxpovo» Kol TPOCAUVAUTOMGUEVO GE
NG dpaocTnPOTNTES (GAOVVA, YOUVACTIKY, TLOYKIVYK) Yopakthpo. [epupdvovtag
¢to1, Omw¢ kKo to onuo A’Rosa, to ybopo peTaEd KAoowKoD KOl GUYYPOVOL, T
nedateio Tov onuatog La Deutsche Vita glvar guowkd va ocoumintel ev pépet pe v
nmelateio Tov onpotog A’Rosa.

Ot meddteg pmopovv va dwmotwcovy 0ttt 1 La Deutsche Vita kot n A’Rosa
TPOGPEPOVY TTapoOpotle dpopoAdya. T mapdoderypa, to 2002, Kot ot V0 TPOGEPEPAY
dpopes TopamAncleg KUKAKEG kpovaliEpes Eekvavtag and t Popewa ['epuavia
(Kieho, Bapvepvvte, AuPovpyo) pe katevbovon gite m NopBnyia ite tn Boitikn oe
TapoOpoleg TéS. Qo1d6c0, ot emPdateg avtdv TV kpovallepmdv Ba pmopovcav va
OTPOPOVV KOl TPOG TIC HECOYELOKES EMIXEPNOEIS, OPIGUEVES OmMO TIS OMOLES
xpNoonoovy  Apéves exkivnong ot Popewa Itario, m omoia elvar gdhkoAa
npocPaciun yoo ToAlovg I'eppavoig tovpiotec. O pecoyslokég etoupeieg apyilovv
eniong va mpoospépovv kpovaliépeg otn NopPnyio kor ot Boktikn (emiong pe
Mpéveg avaydpnong oTovg 0moiovg Umopohv g€ukoAo va @Bacovv ot dvvntikol
I'eppavol meddreg).

Extipnon tov 0épatog tng deonolovoag 0éong — [N'eppavia

I.3.3.1. H Oéon tov uepav etyv ayopd.

(235)

Ta cuvovacpéva pepidla ayopds TV HepdV GNUEPO GOPAOS OV POGVOLY GTO EMimEdO
nmov Ba mpolevohice avnovyieg o€ (o OvVOTTLGGOUEV ayopd. QoTdC0, Ta pepiote
ayopds tovg ovopévetor vo avénBovv (PA. artiodoywéc oxéyelg (206) £wg (208)
AVOTEPD).

I.3.3.2. Avraywvietés

(236)

AVO amd TIG TPEIS OHASES AVTAYOVIGTAOV TOV HEPAOV emiong mpoPfaivouv o adbénon
yopntikdtTog petald tov 2001 ko tov 2004. Or dVo avTég opdoeg eival mBavod vo
000UV OMOTEAEGUATIKOVG OVTAYWOVICTIKOVS TEPlOplopovs ota puépn. Ta onuota

95

To mhoto €xet vavimBel amd v Transocean Tours
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AVIOYOVIGTAOV TOV TPOGPEPOVY KPOVOLIEPES AUEPIKOVIKOD TUTOV, OTMC TO. GTLLOTOL
NCL ot RCI, avapévetar 0tt 0o amoteAécovy aSlOmIoT EVOAOKTIKY AV EvavTl
¢ AIDA yio opiopévoug merdteg g AIDA. 'Eva ofjpa kpovallepdv opepkavikov
tomov Omw¢ M Celebrity Oa pmopovoe vo amoteAéoel EVOAAKTIKE AVCY] £VOVTL TNG
A’Rosa ka1 m 6éom g La Deutsche Vita pmopei va apeiopnmBel ond tovg
LEGOYELKOVE (POPEIC EKUETAAAELONG.

Emumiéov, ot €0paimpUéveG YEPUOVIKEG EMLXEPNOELS, HOAOVOTL Oev avEAvVOLV TN
YOPNTIKOTNTA TOVG, avapéveral Ott Bo BEcovv TEPLOPIGUOVE GTNV oYL TOV UEPDV
OTNV QYOpd GE GYECT LLE TOVG TEAATES TTOL TPOTLLOVV YEPUOVIKA Aol Kot £T0L elvon
OVEAOGTIKOL GTNV TPOOTTIKN VO 6TPapovV o€ debvn onuata. MdAiota, to pépn Oa
TPEMEL VO TPOSTAHONGOLY VoL SIELPVVOLY TNV TEAATEIONKT] Bdon Tovg €1¢ PApog TV gv
AOY® EMYEPNCEWV.

I.3.3.3. H arneii omeprpocpopds ywPHTIKOTHTOS KOl 1] OVAYKY TAHPOTHTAS TOV

(238)

(239)

(240)

wloiwvy

Ta Bacikd otkovopkd d€00UEVE TOL TOUEN TG KPOLOALIEPAS TAPEYXOVY CTUOVTIKA
kivntpa yo va emtevyBel ypnowonoinon g yopntikdtrag kotd 100% 1 oxeddv
katd 100%. ToOto o@eihetar 610 yeEYovog OTL — €POCOV 1 YOPNTIKOTNTA Elvarl
dedopévn — 10 0plakd KOGTOG €lvat TOAD YapUnAo. Zyeddv oA to £€0da. elval Tyl
Kot to. povadikd petafAntd é€oda eival, yuo mapddetypa, ta £0da yio Tpdeua. Ta
¢€oda avtd oe peyaro Pabud avtiotabuilovror amd to 0000 TOV ATOEEPEL KAOE
emPdrng ev mAw. 'Etot, 0 povadikodg Topdyovtag mov 0po aVoSTUATIKG OTIG EKTTMGELS
¢ terevtaiog otiyung sivon m dvocopéokeln. mov umopel va dnuovpyndel otovg
TEAATEG TOV €YOVV TANPAOCEL Vopitepa LYNAGTEPT T Otav avTiAneBovv OtL
TOPEYOVTAL LEOUEVES TIUEG GTOVS TEAATES TOV KAVOLV KaBvotepnuéva KpdTnon, Kot
1N GVVAKOAOLON JUCTOPA TV HEAAOVTIK®OV amodocemv. Ta pépr, akoilovdmvtag tnv
AVOTEP® OIKOVOUIKT AOYIKY, EMOIOKOVV GVOLYTO VO AELTOLPYOVV YPTCLUOTOIDVTOG
70 100% ™G YopNTIKOTNTAS TOVG.”

Mo va emtdyovy TV EMOIOKOUEVT] TTOAD VYNAT YPNCLULOTOINGT TG XOPNTIKOTNTAGS,
ol gtopeieg ev yével mpoomabodv va dlayelpiloviol TPOGEKTIKA TIC KOUTVUAEG TOV
TOAMGCEDV TOVG KOl VO TIG EMNPEAlOVY HECH TOKTIKOV TILOAOYNONG Kol GAA®V
EVEPYELDV TPOMONONC.

H mpoPreym g Emutpomng oxetcd pe ta pepidwo ayopdg £oeie 6tL 1 ayopd Oa
énpene vo avamtuyBel pe moAv ypnyopo pubud Yy vo omoppoenoel T véd
yopntwomra nmov Oo dwtebel ot yeppoavikny ayopd (mepimov 20%), epdoov
mpaypatonombovv ot oyedalONEVEG QVENCELS YOPNTIKOTNTOS, OKOUN Kol oV To
TOGOOTA YPNCYLOTOINoNG TS YOPNTIKOTNTOG Elval YaunAdtepa and ovtd mov £YouVV
0éoel og otoHY0 Ta PéEPN. H avamtuén g yeppoavikng ayopds pe faon tov apBud tov
emPatov Nrav 2% (to 1995)- 17% (to 1996)- 11% (to 1997)- 8% (to 1998)- 8% (1o
1999)- 15% (2000)- ka1 3% (2001)”. Enuewdveror 6t Tpwv omd v 11n ZentepPpiov
2001, n yepuavikny ayopd mopeiye evoelelg emrTayLVOUEVNG EMEKTAONG, OAAL 1

96

97

Oyt ondvio vaepPaivovy o 100% g yopntikdTnTag, KOOOTL 01 KEMAV® KOVKETESH, ONAadN To Tpito N
70 Té€TOPTO KPEPdtt kdbe Kapmivag, dev AapuBavovtal vVadYn Yo, TOV VIOAOYIGHUO TNG YPTCUYLOTOINoTg
™mg yopntikdtrag Katd 100%.

Ta mocootd avantvéng pe Paon tig EHK etvon ehappdg youniodtepa, 90Tt 1 péorn dSudpken tmv

Kpovallep®dv HeUdVETOL PPadEémc.
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avdmtuoén g ayopdg pe pvBud 20% emi 1pion cvveydueva € QaiveTon
vrepootodoln. Eav n avantuén eivon younidtepn amd v TPOcOOKMOUEVT, £ivat
dvoKolo va TpoPAreeBotv ot mBavég eEeMelc.

I.3.3.4. Dpayuoi 160000 Kal ETEKTAGHS GTNY AYOPd

lotopixo e1oodov atnv ayopd. / Avvytikny €(6000S aTHV 0Lyopa

(241)

(242)

(243)

Oocov a@opd TtOVC @payuods €10000L OV  ayopd, 1oYVOVV TEPITOL OGO
npoavagépnkay oyetikd pe to Hvopévo Baoiieo (atioroyikéc oxéyels (167) €wg
(192) avotépw). Xt 'epuavia, n €16000¢ 610 owKovoulKd TUN T TEAELTAiR 5-10
xpOVIOL yopokINpiomnke Kupimg omd TNV €i0000 KOU OTN GCUVEXEWL EMEKTOOT
pecoyelokav etapetmv (0tmog 1 MSC kol 1 Festival), ot onoieg mwAovv éva pépog
TV Kpovallepdv tovg og ['eppavoie emiPdteg. Xy ayopd €xovv emiong €1céABeL
WIKPOTEPES  YEPUAVIKES €Toupeieg, o1t omoiec ovvhibwg vovimvovv mhoio  (PA.
a1TIoOA0Y1KY okéYT (243) KaTOTEP®).

>t Swokekpipévn katnyopia, n Aida eilonife oy ayopd Katd TO €VTEPO NGV TNG
dekaetiog Tov 1990 pe éva mhoio. Malil pe v Seetours, eEayopdotnke amd TV
POPC 10 1999/2000. ®¢t0og mpootédnke €va devTepo mhoilo g Aida (kou €va tpito
Oa mpootebel 1o 2003). Emiong 10 2002, n Costa (Carnival) onpovpynce éva eni
puépovg onua (‘La Deutsche Vita’) amokAEIGTIKA Y00 TN YEPUAVIKY ayopd Kot M
POPC-Seetours gionyaye otn yeppoavikn ayopd 1o véo onua A’Rosa.

Evd ot I'eppavol opyavmtég mepmynoewv dev €xovv deiéel dwaitepn 01d0eom va
eloéABovv oty ayopd Borhdooiwv Kpovallepdv, LIKPOTEPES ETOPEIES TOL UOPEL va
glvar M va unv givor cuvoedeléveg e OPYOVOTES TEPUYNOEMY EVOEXETAL VO
ouvveyioovy va e16EpYOVTAL GTNV ayopd, 6Tmg cuvéPn To 2001 pe v Hansa Touristik
(n omoia vavAwoe éva maiald, oAl avakavicpévo mholo, to “Paloma”) kot Ommg
npoPrénetoan vo ovpPei to 2003 pe v Holiday Kreuzfahrten (n omoio 0o
ypnoonomoet To mhoio “Victoria” g P&O Cruises mov Oa petovopactet oe “Mona
Lisa”). Emiong n ADAC Reisen, 10 toéwiwtikd tunua mm¢ évoong eppoavov
OLTOKIVNTIOTOV, €loNABe otov Topéo NG kpovaliépag oe  pikpn  KApoKo
VOLADOVOVTOG KPOoLalIEPES TOL TPooeEPEL ota EAN te. H mpoocdokapevn avamtuén
™G ayopds Bo d1evKoADvVEL TV €16000 TV &V AOY® EMYEPNOEOV. XTO TUUO TOV
TOAVTEADV Kpovallep®V, onuelmOnke pio €l6000g 6TV ayopd amd TIC EMYEPNOELS
OV €KUETOAAEVOVTOL To 000 moAvteA kpovaliepomiowe “Sun Bay”. H eicodog
AVTOYOVIGTAOV GE PIKPT KAIHOKA 0EV OVOUEVETOL VO KAOVIGEL TOL CIUOTO TOV LEPDV,
aALG gtvor mBovo o0t Ba Béoel TPOGOHETOVS OVTAYOVIGTIKOVS TEPLOPIGUOVG BTNV 1YL
TOV LEPDV GTNV ayopdL.

loTtopiKo Kot OVVOTOTHTES ETEKTOONG

(244)

2100 Un YEPUOVIKOD TOMOL TUAUOTO OLKEKPIUEVNG KOTNYOplag NG YEPUAVIKNG
ayopds, TO OUEPIKOVIKA ONUOTO OOKEKPEVNG Katnyopiog siyov meploplopévn
emrvyia ot [eppavia, dmwg gaiveton amd 10 YOUNAO GLVOAKO TOVS LEPIOIO AyOPas
(mepimov 5%) kot amd o yeyovog 0Tt pdvo dvo pepovopéva onpata, to onpote RCI
ko Celebrity, égovv pepidia mov vrepPaivouv o 1%.% O Bpadig puOuos enéktoong

98

Kafott 1o pepidio ayopdg g RCCL ot I'epuavia mapopéver yapnidtepo tov 5% xor 1 RCCL dev
SloB€éTel oML YEPHLOVIKOD TOTOV OVTE KAV EVPOTAIKOL TOHTOL, ot Bécelg g Carnival kot g RCCL
ot 'eppavia dev elvar cuykpiotpec.
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(246)

TOVG QOIVETOL KOl A0 TO YEYOVOS OTL NTav MO TAPOVGES GTN YEPUOVIKY] 0yopd amd
10 1994”. Qo616060, Ta €V AOY® GNUOTO £XOVV TO UEGH, VO GLUUETACKOLY OTNV
AVATTLEN TNG YEPLOVIKNG OYOPAS, EVM TO TEPIGGATEPL TPOGPEPOLY VEOTEVKTA TAOIN
SlakeKPUEVNC Katnyoplog Yoo «ouyypoveey kpovaliépec. H ovupetoyn tovg oy
avamtuén avt pmopel va AdPet ™ popen avénong tov mococtol TV [eppovov
emPotdv oto KpovallepOmTAOL TOVE, YeEYOovOg mov umopel va emtevyBel pe v
KATOABOAN TEPIOCOTEPOV TPOCTAOEUDY GTOV TOUEN TOV UAPKETIVYK.

Ot pecoyelokég etalpeiec pndpecav va 1céABovv kot va enektafodv emTLYDS 6T
vepuavikn ayopd. H Béon tovg elvar mo edpatmpévn 6To otkovouixo TUNUO Kot o
mAolo. TOLG UETAPEPOLY ONUOVTIKO Toc0ooTO [eppoavav emPatodv. AAloyég otnv
ebvikn ovvheon tov emPatdv ota pecoyslokd mAloio £xovv yivel 6to TapeABOV Kol
avapévetor 01t Bo emavaineBodv oe mepimtmon adEnong TV TGOV HETE TN
ovykévipmwon. H Festival enektdfnke emrtuyde otn Stokekpluévn kotnyopio pe to
véa TAola TNG SlaKEKPLUEVNC KATYOPTOG.

H yeppavum emyeipnon Transocean Tours, mov vawAdvel Ta mhoia TG, EMEKTAONKE
npdoeaTa. Zekivnoe TG dpactnprottég g to 1996 ne éva mhoio 590 kKhvav'®, oto
omoio mpootédnke éva devtepo mAoio to 2002 (TMOPOUOLOG YOPNTIKOTNTOS, TOV
TpoNyovHEVEMS avike 610 6tolo TG POPC-Seetours). O tpomog e 10 omoio g10MADe
otV ayopd 1 Transocean Tours gival avdAoyog e TOV TPOTO TOL YPNOUOTOINGE M
Fred Olsen oto Hvopévo Baociieo. Alreg pikpdtepes yeppavikég emyelprioetls Oa
umopovcov va oakoAovOficovv tnv 10w mopeio. H oavopevopevn ovamtoEn g

YEPUOAVIKNG ayopdg Bl O1eVKOADVEL TV ETEKTOON.

Avayvwpioiudtyro 6HuoTos

(247)

H moapadociakn apyr mov e&okorovBodv va epappdlovv ot nyetikés etapeieg g
ayopdc, Hapag Lloyd kot Peter Deilmann, givat n ypnoipomoinon tov 0100 61pHotog
v éva povo TAo10, oL PTOopEl VoL GLVOLOCTEL OTN GLUVEYELD LLE TO YEVIKO GUA TNG
etoupeiag. Tovto pmopel va apyioet va aALALEL LE TIG SPACTNPIOTNTEG TOV UEPDV, TOV
oyxed1dlovv va tpomBncovv onpata mov o epappolovial e TOAAE Aol OTMG TO
onuota A’Rosa, AIDA, La Deutsche Vita. To 2002, pe v évapén Aettovpyiag Tov
onpatog La Deutsche Vita mov vrdyeton oto onpa Costa, ot damdveg g Costa yia to
uapketvyk otn epuavia [...]* oe oxéon pe 10 mponyoduevo étoc.'” Ta £Eoda
napketivyk g POPC ywo ta ofjpuota A’Rosa kot Aida eivan emiong onuovtwkd. To
onuo Astor/Astoria tng Transocean mov ypnoyomoleiton og 6V0 mwAoio pmwopel va
amotedel mpoUN EvOelEn Yoo por ovadtipOpmon NG YEPUOVIKIG oyopdc. AALES
tétoleg evoeilelg elvar to yeyovog ott 1 Hapag Lloyd epappolel kowéc evépyeteg
HAPKETIVYK Yo TaL 000 Aol NG €£EpELVNTIKAOV KPOLAlIEP®Y KOl Y10l TO VOLAMUEVD
10TI0POpa KpovallepdmAold g e v ovopacia “Sea Cloud”.

Mapketivyk kor oravour

99

100

101

H Emponn dev €xel ot didBeon g mAnpoeoplokd otoygia yo tnv mpo tov 1994 mepiodo. BA. DRV:
Der Kreuzfahrten-Markt Deutschland 1994, im Auftrag des Deutschen Reisebiiroverbandes
durchgefiihrt von Alf Pollak., 6.6. H CCL, 1 Princess ko1 1 HAL (pepidia ayopdg to 2001 <1%)
EKTPOCOTOVVTAV OO YEVIKO TPAKTOPA TOANCEMV.

H vavlwon evog dAiov mhoiov éAnée to 1998.

Amdvtnon g Carnival oto gpotpatordyo g Emtponng pe nuepounvia 25 Iovviov, 6.22.

63



(248)

(249)

(250)

H 616pBpwon g yepprovikng ayopds TalldloTik®v Tpaktdépov yopaktmpiletot amod
™V anovcio e£EOIKEVUEVOV TPOKTOPEIWV Y10l KPOVALIEPES Kol ad TOV TOAD LYNAO
aplOpd TaIOTIKOV TPAKTOPEI®VY, TO TEPIOCOTEPO OMO TO. OMOI0L OVIKOUV OF
cvvetaptopovg' . H npocPacn otn dwavoun yevikd Bempeitar e0koAn. Agv vrapyst
Kopio €voelEn 01t petd tn ovykévipmon m mpocPacn ot dwvour| Ba amotedel
QPOYUO E1GOO0VL.

Kaitotr peydio pépog tov e£60mv papketvyk dtotifetal otn O10QNUICT KOl GTNV
avamTuEN TG AVOYVOPIGIUATNTOS TOL CNUATOS, SNUOVTIKO Tocod dwutifeton emiong oe
dAdec dpacTnNPOTNTEG UAPKETIVYK, Omwg 1 ekmoidevon kot M eEoikeiwon TV
EMOYYEALATIOV TOVL TOpEN [ T TpoidvTa. To papketvyk g Carnival ot ['epuavia
Ba evioyvbel péom g amdknong TpOcPacTg 6T0 OIKTVO TOANCEWMY Kol LAPKETIVYK
¢ Aida-Seetours, mov eivar koAvTepa £dpatwpévo. Qotdco, T00To dev eumodilel
TOVG OVTOY®VIOTEG VO EVIEIVOUV KOt Ol 10101 TIC TPOGTAOEIEC TOVG GTOV TOUEN TOL
UAPKETIVYK.

Mepwcd mpoPAnuata pdpketvyk ot Ieppoavia pmopovv va emivBovv péowm g
xpnowonoinong evog I'evikov Ilpdxtopa IMowincewv, o omoiog pmopel va dabétet
OTNV 0yopd T TPOTOVIO CPKETAOV ETAIPEWDV KOl, ©OC EEEOIKEVUEVOS OPYOAVOTNG
neEPMYNGE®V, UTOPEL va Ta PaAel o€ Eva KOvO PLAAGS0. ApKeETOl LEYAAOL OPYOAVAOTES
TEPMYNOCEMY EVOTOLOVV TO. TPOIOVTA Kpovallépas Kal KSIO0VV Ot 10101 GLAAASLL Yo
kpovaliépeg (FTI-MyTravel péow g Air Maritime: Thomas Cook péow g
Neckermann kot g Terramar- waxéta g TUI pe to dikd g onua). To pépretivyx
HEG® aVLTOL TOL OWAOL amotedel Pudoiun evorlakTikny AVon &vavtt Tov 18iov
UAPKETIVYK Y100 TIG ETONPELES KpOLALIEPAGS.

I.3.3.5. 2OUTEPAGHA CYETIKG UE TOVS OVTAYWVIGTIKOVS TEPLOPIGHOVS

(251)

I.3.4.

H Emtponn cvoumepaivel 0Tt o1 avTay®vioTIKOL TEPLOPIGHOT GTOVG OTOIOVE VITOKELVTOL
o HEPM, WHTEPA O OVIOYMVIGUOC OO TOVS OVIOYMVICTEG OV EMEKTEIVOLV TIG
dpacTNPLOTNTEG TOVG (LECH TNG TPOSOHNKNGC TAOI®MY Kot TOAVAOV aAAAYDV 6TV €0VIKN
ovvheon Tov emPatdv ce KPoLALIEPEG TOV TOAOVVIOL GE SLAPOPES YDPES), KAOMDG
Kol M avaykn Tov 010V TOV HEPOV VO ETEKTEIVOLV TIG TOANCEL TOLG YOl VO
EMTHYOLV TNV TANPOTNTU TOV TAOI®V TOLS, OPKOVV Yo VA AvTIGTAOUICTEL 0 KivOuvog
OV OMUIOVLPYEITOL OO TNV TPOPAETOUEVT AOENCT TNG YOPNTIKOTNTAG TOV UEPDV 1
omoia, mopd TG apePorieg mov mepiBdAlovv avtny v TPOPAEYN, OVAUEVETOL VO
odnynoetl oe vymAdTEPa pepidla ayopds. EmmAéov, ot ppaypoi €166d0v otnv ayopd
dev Bewpovvtor vynAol kot dev Bo avénbovv ce Pabud amayopevTikd Yo TOVG
VEOELGEPYOLEVOVC.

Yopnépaocpo Yot 'eppavia

102

H yeppavikr évoon opyovatdv mepiynoemv kol TaSidioTikav tpoktopov tepthapufavel 4270 péin
Kot dNAdVeL OTL Ta PéEAN TG KAADTTTOVV T ¥4 Tov KOKAOL gpyacidv Tov topéa (DRV: Fakten und
Zahlen zum deutschen Reisemarkt, Marz 2002.) E& povo opyovetés mepinynoemv KOADTTOUV
mePLocOTEPO and 10 80% e ayopdg opydvwong tepmynoemv. Mo etapeio kpovaliépag dnAnverl ot
«M YEPUOVIKY] 0yopd TaEOTIKAOV TpakTopmv meptiapPavetl tepimov 22000 ta&idioTikd Tpaxtopsia,
T TEPLOGATEPO OO TO. OTOL0 AVIIKOVV GE GUVETAPIGLOVS. MOVO T0 éva TpiTo OVTAV TOV TOEBIOTIKOY
npoktopeiov etvor ehedBepa TpakTopeia, TOL ETMAELYOLV ALTOVOLA T TPOIOVTO TOVG .
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(252)

(253)

(254)

(255)

(256)

r4.

r4.1.

(257)

(258)

To ocvvovaopévo pepidio ayopdg tov pepov Mrav [20-30%]* to 2001 oe EHK.
AVOUEVOVTOL GNUOVTIKEG OVENCELG YOPNTIKOTNTOS Y10 TO GUOTO KOl TV dV0 UEPDV
TOV YPNOLUOTO0VVTOL AOKAEISTIKA 0T ['eppavia péypt To 2004.

H Emutponn dwmictwoe 6Tl 01 0vIay®VIGTEG UMOPOVV EMIONG VO EMEKTEIVOLV TIg
dpactnpomtés Tovc. Edikdtepa, 1000 01 HEGOYEIOKEG OGO KOl Ol OUEPIKAVIKEG
emyepnoelg eivon oe Béom va aAddEovv v €Bvikn ovvBeon tov emPatdv TOVS OE
Kpovaliépeg mov mwAovvtol oe Odpopeg ympes. ‘Exovv mpdoPacm oce emapkm
YOPNTIKOTNTO KO ETL TOV TAPOVTOS ALEAVOLVY TN YOPNTIKOTNTE TOVG. Ot HEGOYEINKES
EMYEPNGELS W10iTEPN OEIGOIVOAV EMTVYMDS GTN YEPLOVIKY| ayopd To TEAEL T YPOVIX
Kot kotopbwoav, 6mwg oy mepintwon g Festival, va avapabuicovv to mpoiov
tovg. Emumiéov, éyxouv &e16éABel otV ayopd OPIGUEVEC KPOTEPES YEPUOVIKEG
etapeieg Tov oVVHB®G VovA®VOLY TAOTA.

H Enutpony| dwomictwoe 0TL 1 €16000¢ Ko 1) EMEKTOCT] OTN YEPLOAVIKT oryopd Oev glvail
dVvoKkoAn. Metd ™ oyxedalopevn GLYKEVIP®ON OV AVOUEVETAL Vo dNULoVPYNBoLV
onUavTIKol epaylol €16000V. XVVETMS, N 100005 VEOV OVIOY®OVIGTOV GTNV 0yopd
OVOUEVETOL VO EVIEIVEL TOV OVTAYOVICUO OTNV YEPUOVIKY ayopd Boldcciwv
Kpovallepav.

‘Eva otoygeio mov dwmiotdOnke 0Tt pmopel va otnpiel TV EMEKTOON TOV

VOIOTAUEVOV OVTAY®OVICT®V, OAAG KOl TNV €i0000 VE®V OVIOy®VICTOV £ivol 1
OVOUEVOUEVT ONUOVTIKY OvATTUEN NG ayopds. 'Evac axoun omotelecpotikog
TEPLOPIOUOG TNG SVVATOHTNTOG TOV HEPDV VA ALENCOVV TIG TIHES pEYPL To 2004 givar
avénon g YOPNTIKOTNTOC, GTOYOC TOL EMLOUDKOVY EV UEPEL.

Koatd ocvvénela, n oyxedaldpevn ovykévipoon oev Ba odnynoel otn onuovpyia M
evioyvon Osomdlovoag Béong ot yepuaviK)  ayopd  mopoyns  Bordooimv
Kpovallepav.

MEXOI'EIAKEX AT'OPEX: ITAAIA, I'AAAIA, IXITANIA

XopoktnproTikd Tov ayopav oty Itariia, ot IN'odrio ko oty lomavia: yevikég
TapaTNPcELS Kor Béon TOV pepav

O topéag g xkpovaliépag oty lomavia, otnv Itadia kot ot FaAlia, Tig Aeydueveg
LECOYELOKEG | VOTIEG ayopEs, Ppioketal o euPpuikd oTddl0, 0TS PaiveTal amd To
oA yopunAotepa mocootd deicovong: 0,17% (Iomavia), 0,38% (Itaiio) ko 0,45%
(TarAia)'®. "Etot, givar pdAlov avopiues ayopés (6€ oOYKPLON UE TNV ayopd TmV
HITA, axéun xor tov Hvopévov Baociieiov), €xovv 0g 1dwoitepeg ovvatoOTNTES
avamTLENG KO, EMOUEVMG, €lval olyovpo EAKLOTIKES YOl TOVS OVTAYWOVICTES TTOL
EMOIOKOLV Vo E16EA00VY /Kot vor emektafovy otny ayopd. Ot ev Adym ayopég etvan
BePaimg xwplotég eBvikég ayopéc, aAAd £x0VV OPIGUEVE KOWVE YOPOKTNPLOTIKA AOY®
TOV 0Toi®V umopov va eEetactovy poli.

O1 YAwoowég Kot €0VIKEG TPOTIUNGELS ATOTEAOVV GNUAVTIKOVS TAPAYOVTIES Yol TO
UAPKETIVYK TV KpovallepdV, Katl ot ayyAOQmveg kpovallépeg Ppickoviol Gaemg o
LeovekTIkn Béom oe oyéon LE TIC 1oTAVOPWOVES, TIS ITAAOPMVES Kol TIS YOAAOPWOVEG
KpoLalIEPES. ZVVETMG, CNUAVTIKO UEPOG TMOV TPOSPEPOUEVOV KPOLOLIEPDV UITOPOVV
va Bewpnboiv mg mavevporaikd/pecoyelakd tpoidvta mov Aappdvovy VoY TIg
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Hoapaoyednkav otoyyeia, yia o €tog 2000, amd v Evoon Katavalotdv tov Hvopévov Bactieiov.
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EMIOOOVOG oNUOGioG, VELOTANEVEG OUMG, TOMTIOTIKEG OPOPEG UETOEL T®V
Spopwv voTIov Aamv. To kevipikd awtd ototyeio €€nyel T oNUOVTIKY Tapovcio
emyeipnoewv o0mwg n Festival, 1 MSC «kai, oe mo mepopiopévo Padbud, n Royal
Olympic Cruises (“ROC”) oe Okeg avtég T1g ayopés. E&nyel emiong v
AVOYVOPICIHOTNTO Kot TN onpoavtiky Béon tov onuotog Costa tng Carnival, mov
amoTEAEL LOKPAY TOV 1GYVPATEPO AVTAYWOVIOT OTIC TPEIS OVTEC YDPES Kot 1010 o1V
ItoMa kon ot lomavia.

Ot BaotkdTEPOL OVTAYOVIGTEG TOL AGKOVV OPACTNPLOTNTES CNUEPA OTIC EV AOY® TPELS
ayopés elvan ot €€nc: 1) Itorio: Carnival (Costa kar CCL), MSC, Festival, Royal
Caribbean (RCI xou Celebrity), kot ROC- ii) T'aAAia: Carnival (Costa kot Cunard),
Royal Caribbean (Celebrity kot RCI), Festival, Transtours, o opyavmtig mepiycemv
Nouvelles-Frontieres, ROC ka1 MSC- iii) Iomavia: Carnival (pécow t@v onpdtov
Costa xou CCL), Royal Caribbean (RCI kai Celebrity), o opyavotig mepumynoemv
Pullmantour, Festival (ave&dptnta kot péow g Kowvng enyeipnong Spanish Cruise
Lines), MSC xo1 ROC.

Ytov mivaka 10 wapovsialetar n dapHpmorn TOV HEGOYEINKDOV ayop®dV He PBaon
0éom (Hepidia) TV CNUOVTIKOTEP®V ETLYEPNGEDY TOV OPUGTPLOTOIOVVTOL G AVTEC.

Mivaxog 10 — Meooyerokd pepiowa ayopag

Itahia T'orhia Iomavia
Mepidwa ayopic EHK ot % 2001 2001 2001
Carnival [55-65]* [25-35]* [25-35]*
P&O [0-5]* [0-5]* [0-5]*
Aowol [30-40]* [60-70]* [60-70]*
I[Ny : @npogopieg kar otoyeio mov vaoPfARdnkay katd v épevva g Emitpomng amd v moAd peydin

TAELOVOTITA GUUUETEXOVI®V GTNV ayopd, PAcEL TV dikdV Tovg ToAcewy To 2001.

(261)

>10 mhaiclo avtd (AapPavoviag ¢ Pdon OAeg Tig KpovallEpeg),  oyedalopevn
TPAEN TEYVIKAOG Onovpyel ennpealopeveg ayopég oty lomavia, oty Itaiio kKot ot
ToAMa. H Béom g Carnival ko 6T1¢ TpEIS YdpEG ivat 1101 SNUOVTIKY], aveEapTiTmg
g oyedalopuevng mpaéng, wWwitepa oty ItaAia kot oty Iomavia. ZApepa kotéyet
10 [55-65%]*, 10 [25-35%]* won to [25-35%]* G 1TOAMKNG, TG YOAMKNG KOl TNG
OTOVIKNAG ayopac, avtiotorya (yio to 2001 pe Bdon g EHK)'™. H cuveic@opd g
POPC omv atvénon tov pepidiov ayopds eivar 1060 TEPLOPIGUEVT], DOTE UTOPEL Vol
BewpnOel apeintéa. Xvykekpiuéva, 1 cLVEIGEOPE avtn gival pkpotepn and to 1%
G WWOAMKNG, TNG IOMOVIKNG KOl TNG YOAAKNG oyopdg (Bacel g €psvvog g
Emitponng, yia to £10g 2001).
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Yrépyet kdmora Stopopd LETAED TV vOTEP® Hepdimv ayopds Kot Tov ektiunoswv ¢ Carnival (BA.
nivaxa 6). Ev pépet n dtapopd avtr pmopet va opesiletarl oto yeyovog 0Tt dev givan dpeca cuykpicyio
T 1EPIdLO ayopds oL TpokLTTOLY e Baor Tov apfpd tov enPormdv kot pe Paon tig EHK. Ev pépet
pmopel va opeiretarl og oaAhayég peta&O Tov 2000 kor Tov 2001. I1y., To yapnAotepo pepidio ayopdc
¢ Carnival otv Iomavia to 2001, uropel va opeiletanr oe adEnon tov avtay@vicpoy amd eBvikég
EMYEPNOEI TOV JPOCTNPLOTOIOVVTOL GTO OIKOVOUIKO TUAO ¢ ayopds. Me Bdon kot Tig d0o
vroBéaelg Yo to pepidto ayopdg tng Carnival, to Bacikd enyyeipnpa oxetikd pe ) 8éon e POPC dev
petapdiierar.

66




r.4.2.
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(263)

(264)

(265)

AvvnTikog avtaymviepog oty Itaiia, otn Fodrio ko oty lomavia

Koatd ™ dudpkeln g mpokatopkTikig £pguvag ayopds ¢ Emitpomng, dibpopeg
etapeieg  vmootpiEay  OTL,  aveloptNT®G TG  UN  ONUAVTIKNAG  oplovTiog
aAANAemIKAALYNG OV Exel MON avapepBel, 1 oyedaldpevn npdén Ba pmopovcoe va
LLEUDGEL TO SVVNTIKO OVTOY®VIGUO GTIG ayOpEég Yia OAeS Tig kpovaliépeg oty lomavia,
otV Itaiio kou otn TaArio.

210 mTAoiclo VT €ytve ava@opd otn Aeyouevn “lecoyelokn kotvn emyeipnon” (“n
KE”), mov dnpovpyncav n POPC kot 1 RCCL g mapdAinin mpdén oto vpitepo
mhaicto ¢ ovykévipmong POPC/Royal Caribbean. H KE 6a amotelovoe péco yo
mv €icodo oe palikn kAipoko otig votieg ayopéc. H Avon 1 n vd dAAn popon
aAdayn tov eréyyov G KE Oa €0ete o epopuoyn pnyoviopd «OIKOOUOTOS
TOANGNSY TOV B0 GLVETAYOTOV VITEPOYKT| OLKOVOLLKT] TTOVN] Y10, TO OTOYWPOVV LUEPOG,
eKTOG €dv dgv TANPOVVIOV OPIGUEVO AEITOLPYIKA KPUTNPlo UEXPL L0 OPLoUEVN
nuepopnvie. H Carnival vmoypdupice katd T Sbpkeww NG TPOKOTOPKTIKNG
dwdwaciog g Emrponng 6t Bewpel w¢ mpobmdBeomn yio tnv Tpoceopd g TN Avon
™m¢ ev Ay KE kot 011 extipd g 1 doiknon g POPC givon o Béom va Adoet v
KE yopig onuavtikd kéctog. To yeyovog 6t 1 Emrponry EEayopav tov Hvopévou
Boaoctigiov (apyn appodia yo 11g eEayopés oto Xitv tov Aovdivov) yopnynoe otnv
Carnival gvp0 ypovikd meptdmplo, TaPEKKAMVOVTOG TOAD amd T1 GLVNON TPUKTIKY], Kot
™G EMETPEYE VAL OAOKANP®OGEL TNV TpA&n petd tov lavovdpio tov 2003 (6tav n KE
umopel va AvBei yopic v emPoAn Kvpdcewmv) delyvel OTL Ol apy€S TOL
Xpnuatiompiov Bewpovv dvvarn t Avon g KE ko emPePaidver 6t1 1 cvotoon
¢ KE amotéhece mpdypott taxtiky kivion mov elye oG 6TOX0 Vo SLGYEPAVEL La
evorhaktiky) Tpoc@opd. H 10w 1 POPC avépepe 6t «n pecoyewaxn KE cvotdOnke
Ko opBpdnke kupimg yia va eEacparioel otnv RCCL v mpoctacio ™ mpaéng
nov elye Béoel ¢ TPoHmMAOeoN Yoo VO GLUVAYEL TN GLUEOVIKL CLYKEVTIPOONG UE TNV
POPC”'*

Tpitor e&éppacav v avnovyia 6tt n mbavomta g66doov g POPC oty ayopd
AmoTEAOVGE £VOV ad TOLG AlYyoug 0ELOTIGTOVS AVTAYOVIGTIKOVS TEPLOPIGHOVS Yo TN
onuepvn kot peAloviikn Béon tng Carnival, o omoiog O efaleipbel ™ oTiyun
udioto mov mn Carnival oyedtdlel va owénoet T YOPNTIKOTNTO TOV EYEL APLEPDCEL
OMOKAEIGTIKA OTN CLYKEKPIUEVT ayopd, Yeyovog mov Ba evioyvoet ) Béom tg. Ot ev
Aoy tpitol Bewpotv Ot n B€on g Carnival g mapyet Kuprapyio otnv ayopd.

AtevepynOnke mpoceKTIKOTEPY] EPELVO OYOPAG TPOKEUEVOL VO OTOdELYOOVV TANPWS
ol apykég evoeilelg mov eiye evromioel 1 Emtponn o¢ mpog tic mbaveg dvopeveic
OULVEMELEG, KOl GLYKEKPEVA TNV €EAAElYN TOL TPAYUOTIKOD KOl SUVNTIKOL
OVIOYOVIOHOV. XYETIKO HE TNV EMEKTOON OTO £YyyuG HEAAOV TOL ayYAOQP®VOL
TUNUOTOC OTIG VOTIEG OYOPEG, TO OMOTEAECUATO TNG £PELVAG OELTEPOL GTUdIOV
emPePardvouv TIG apyKéS EVOEIEEIC OYETIKA UE TN ONUOcio Tapayoviwv OTmMG M
ebviky YA®GGO, 0 TOMTIOHOG KOl Ol €0VIKEG TPOTUNGCELS Y TNV TpomOnon
Bordooiwv kpovallepmv otig ayopés g Itariag, g lomaviag kot g FoAdiog. Ot
TEPLOCOTEPOL TEAATEG €AKVOVIOL OO TOVEVPOTOIKE/LEGOYEIONKE TPOIOVTA TOV
AappBavouv vmoyn Tic €BVIKEG OPOPES, OMMC TPOAVAPEPETOL. XVLVET®MS, Ol
AVTOYOVIGTEG Ol omoiol Ppiokoviol 6e TAEOVEKTIKOTEPT BE0M OTIC €V AOY® oyOpEQ
elvat avtol Tov akoAovBoHv o 166pPOTN TPOGEYYIoT MG TPOS TNV EMA0YY Kovlivag,
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[MTopamounn ota ototyeio mov veéPare  POPCl*.
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SOKESUONG, YPOVIKAOV TPOYPUUUATOV, YAOCCOV TANPOUATOS (To HEAN TOV 0moiov
TPOEPYOVTOL OO TOAAES YDPES) KO YAWGGAOV avokolvdcemv. Ot mopdyovteg avtol
001 yoUV GTO GLUTEPACHO OTL 1| EMEKTOCT] TOV TOUEN TV BOAAGSI®V Kpovallepmv
OTIG LECOYELNKEG ayOpEC Ba emkevTpwOel KuPIME 6TO TAVELPOTATKO/EOVIKO TUN L.

Ye oxéon pe v Vmapln €QKTOV EVOAMOKTIKOV Avcewv évavit g Costa, M
gumeploTatOUEVN Epeuva aveétpeye v W0Ea 6Tt 1 POPC anotelel Tov mo a&iomioto
JUVNTIKO  avTOYOVICTH] Yo TIG HecoYeEwkeg ayopés Ko  emPefoiowce 011 0
AVTOYOVIGHOG EQPALOUEVOV ETLYEPNGEMY TOL NON dpacTnprortoovvtol oty Itaiia,
omv lomavia kot ot ToAlMa éxer peyodvtepn onuocio ywo tovg OpovS TOL
avToyOVIGHoY amd v vrobetikn gicodo g POPC.

Ol KPITIKEG TOV EKEPAGTNKOV KATO TN OIOPKEWD TNG TPOKATOPKTIKNG OL00KOGTog
Baciomkov ommv mapadoyn o6tt n POPC elvar o mo alomotog OvvnTikog
avtayoviotg g Costa. X1o mAaicto avtd, mpénel va onuetmBodv ta e&ng:

1) H xown emyeipnon peta&d mmg RCCL kor g POPC dev pmopet va
epunvevdel og mpaypotikn &voeén g npdbeong g POPC va g16€A0gt 611G
LECOYELNKEG OrYOPES.

i1) EmnAéov, n amotuynuévn anonepa e POPC vo aroktioet ) Festival wpiv
amd Alyo koupd dev onuoivel avaykaotikd 6t 1 POPC  amotedel Puvoipo
SUVNTIKO  VEOEICEPYOUEVO  avToy®mviot. Alleg etaupeieg KpovaliEpag,
YPNUOTOOIKOVOLIKOL  EMEVOVTEG KOL TOLPIOTIKEG  EMYEPNOCELS, OM®SG Ot
0PYOVOTEG TEPIMYNGEMY, Ba uTopovcay vo e1I6EA00VY GTNV ayopd.

ii1))  Ocov agopd v mpoPoarriopevn wavotnta e POPC va dnpovpyel mpoidvta
OV 1KOVOTOLOVV TOL YOUOTO KO TIS TTPOTIUNGELS SL0POPOV LEGOYEINKADV AADV,
TPEMEL VO, VIOYPOULIGTEL OTL deV LPIGTATAL, OEGOUEVOL OTL 01 KPOLALLIEPES TTOL
morel M ev Aoyo etopeian ommv  Evpomn  dev  elvor  kpovaliépeg
TOVEVPOTOTKOV/LEGOYELONKOD TOTOV, OAAL TPoidvTo €Bvikoy TOmOL KLPIMG
OV GTOXEVOLV OTNV  IKOVOTOINGT TOV OTOTHGE®Y  POopPEOEVPOTAIDV
TEAATOV, YOPIg Kapio TOAVTOMTIGIKT pecoyelakn ddotaon. Emnpochétac,
n eumepio g POPC ot l'eppavia dev Paciletar ot okn g cLuvelspopda,
aAld oty amoktnon g Seetours, otn ['epuavia.

Ta avotépm Bétouv vd apeefrimon ™ Poocpwdma e ektipmong 6t n POPC
elvatl 0 «koAOTEPOG dLVNTIKOS OvVTAYWOVIGTNGY. [AAmon Y Tig mpobéoelg tng POPC
OYXETIKA [E TNV €16000 oTNV ayopd]™.

Oocov apopd TV KovOTNTo GAA®V OVTAY®OVICT®V Vo 1E160060VV/ Ve ETEKTO0DV OTIG

ayopég OVTEG, M TOPOVCio EMYEPNCEMY HE NON edpatmwuévn Béon oty v Ady®
neployn, 0mwg g Festival ', tng MSC, tg ROC (o pikpdtepo Paduod) ko ebvikdv
AVIOYOVIOTAOV, £XEL UEYOADTEPT ONUACIO Yo TNV KOTACTOON TNG ayopds omd T
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Sopeovo pe dnpoctevpoto tov tomov, 1 Festival olokdpwoe Stampaypatevoelg yio va eEac@oiicet
eMIALOV YPMLOTOSOTNON (IOIOTIKY EI0POPE PETOYIKOD KEQOANIOV Kot ¥pnUatoddTnomn PEcm £Kdoomng
OLOAOYL®DV) TPOKELEVOL VO EOPALDGEL TH YPNUATOOIKOVOULKT 1OY0 NG, WHE OMADTEPO OTOYO VA
dtevplivet T petoykn Paon g etaupeiog Kot va enekteivel o 6tOAo . EmmAéov, o mpdedpog kot
dtevBivov cdpfovroc g Festival dMimoe O6tL ¥dpn otov TpoToeav) aptBud KPoTNoE®Y KOTO TOVG
TPMOTOVG UNveS Tov £€T0vg, To 2002 pmopetl va BewpnBel g «n KoADTEPN PEYPL TOPO YPOVIA» TNG
Festival.
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r.4.3.
271)

I.5.
(272)

(273)

duvntikn eicodo ¢ POPC. Eivar yvootéc emyeipnioeis kot €ovv avEncel
YOPNTIKOTNTA TOLG To. TElevtaio ypovia. KataBdAiovror onpaviikés mpoondOeleg
TPOMONGNS TOL CUATOC/ LAPKETIVYK KO, OTMG TPOAVAPEPETAL, Ol EMLYEPNCELS AVTES
SLOETOVV TIC OAPOUTITES YVADGELS Y10 VO IKOVOTTOGOLV TIG TPOTIUNGELS TOV ITaAdV,
tov ['dAov kol tov lomavdv Tedatdv Tposeépovtag Eva LEGOYELONKO TTPOTOV TOL
OVTOTOKPIVETOL GTIC TPOGOOKIES TOVG,.

H nepartépo enéxtaon e RCCL (n onoia eivon mapovoa oty Itaria, oty loravia
kot otn [N'oAria pe pepida ayopds vyovug [0-5%]*, [5-10%]* kou [0-5%]*, avtictorya,
yw. o £€10g 2001) oamoterel mbovotepo evdeyduevo pe M yopig v POPC. Tovto
emPepardveror amd to yeyovog 01t 1 RCCL katéyetl ) devtepn BEon maykoopimg Kot
elvatl eavepo 0T S10H£TEL TOVG ATAPALITNTOVG TOPOVG Y10 VO TPOGPEPEL TO TPOIOV TOV
amortovy ot ev Aoym ayopés. H eumepio g RCCL pe 1o Splendour of the Seas
OelyveL TO eVOLOQEPOV TNG EV AOY® £TAPEING Y10l TIG VOTIES QLYOPEG.

YopTEPUGNO. CYETIKA NE TIG NECOYELUKES OYOPES

Yvvenmg, N Emtponn ocvumepaiver 60t1 1 mapovoa mpdén Oev Ba odnynoet ot
onuovpyia 1 evioyvon decmolovoag BEone otig ayopés Bordooiwv Kpovallepdv ™G
ItoMag, g FoAAiag ko g lomaviag.

NAYIIHI'TKH BIOMHXANIA

Ta amotedéopata e Epevvag ayopdg e Emitponng dev emPePaincav enapkmg Tig
avnovyieg mov elyav ekQPACEL TPITOL CYETIKA LE TIG GLVETEIEG TG TPOPAAAOUEVIS
ayOpOoTIKNG woyvog mov Ba aokeitor amd ™ vén EmelpNon OTIG VOLTNYIKESG
etaupeieg.'”’

Y10 mhaicto avtd mpénel va onuelmbel 0T, OnOG amoKaAOEONKE amd TV £pguva TG
Emtpomng, n katackeun peydimv kpovallepdmiolmy givor topéag yopaktnpllolevog
amod GLYKEVIPWOTN, OmOL elval Tapdvteg Alyor HOVO OVIOY®VIGTEG, M TEXVOYVOGIN
elval oVYKeKPIUEVT), Ol TEXVIKES YVAOOELS amd ddpopeg Prounyavieg dtdpapotilovv
onuovtikd poAo kot m Vmoapén gvpéog dikTvov VIEPYOLAPmV efvar onpavtikr. Ot
mopdyovteg ovtol pmopovv va e£acPUAMGOVY TTPOGTAGID EVAVTL TNG OYOPOGTIKNG
1GYVOG TOV opyoveOTOV Kpovallepdv. Moiovott opiopéva vavmnysio mov Exovv ®g
Bacwmn OpactnpdtnTa TNV KOTACKELT KPovallepOmAol®V £Yovv TOpPOAANAQ TN
duvatdtta vo mapdyovv Kot GAlov €idovg mAoila, Om®G mAold HETAPOPAS
gumopevpotokipotiov, Toplueia, vroPpvylo, oKAPN TOL TOAEUIKOD VOLTIKOD, TAOIM
LETOPOPAC aepiov Kot okden avorytg Bdhaccac,'” dev uTopesav va TPOGEAKHGOVY
OPKETES TapAyYEMES Yo TETOWO0L €100V¢ Aol (EQPOCOV T KATAGKELALOVV) AOY® T®V
EUTOPIKAOV GLVONKAOV TOV EMKPOTOVV GE QUTO TO TUNUOTO TNG AYOPAS. ZVVETMG,
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Ta axéAovbo vavanyeio katackevalovv peydia kpovaliepémiola: Chantiers de I’ Atlantique (I"oAAiar),
Meyer Werft (I'eppavia), Fincantieri (Itaiio), Kvaerner-Masa (®wAavdio) kot Aker MTW Werft
(T'epuoavia). H Lloyd-Werft (I'eppavia) dev kataokevdlet oAdkAnpa mAoio, oA GUUTANPDOVEL HOVO
KO TAoi@V Ta ool ayopalet, 6nwg e&dlhov Tpdrtet kol 1 Mariotti (Itaiia).

H Chantiers de 1’ Atlantique kot 1 Fincantieri kotookevdlovv kot GAAOL €idovg TAOIN, OTMG GKAPT TOV
TOAEHKOV vauTiko, mopOueio, degopevomiol HeTapopds aepiov kot vmoPpoyto, avtiotoyo. H
Kvaerner Masa-Yards katackevdlel deEapevomiotn petapopds aepiov, 1 Meyerwerft katackevdlet
deapevomlola petapopdg agpiov kot mopOueia kot 1 Aker MTW Werft katackevdlet, petald dAlmv,
TAOLl0L LETOPOPAS EUTOPEVLLATOKIPOTIOV.
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VII.
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vapyxel opoPaio  €Eptnon  HETOEL TOV  OPYOVOT®OV  KPovallep®dv Kol TV
KOTOUOKELOOTMOV KPOLOLIEPOTAOLWDV.

H ovykévtpoworn pmopel va emtpéyel otn véa OvIOTNTO VO OOTPOYLOTEVETOL
EVVOTKOTEPOVG OPOVG YO TNV TPOUNBELR S1POPWOV EWOMV, CLUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV
nholov. Qotoéco, 1 Emrponn dev éhafe otoyeio mov vo amodewkvoovv OtL Oa
eUmoOLoTaV M TPOCHRACT] AVTAYOVICTIKOV ETUPEIDOV KPoLallEPAG oTo voumyeio M
ot Ba gpmod1fotav 1 mapdadocn AoV GOUE®VA UE TO Xpovodldypapipa tov Bo glye
ocvpemvnBel e Tétoleg avtaywvioTikég etanpeieg kpovaliépac. Tovto dev €xel cvuPel
010 apeABOV kot dev vLapyovv ctoyeia Tov va detyvouv 0Tt Ba cupPel 6To pHEAAOV.
Yuvenmg, M épevva Ogv €0eige OTL M ovyKEVIpwon Ba pmopodoe vo. 0dNYNOEL OF
OTOKAEIGHO AT TV Ayopd TV GAL®V ayopacTdV KpovallepdmAoimy.

[Ipéner va onpewmBel 6t n {Nmon kpovaliepdémroiwv Ba eEaptbel Pacikd and 600
TOPAYOVTEG: TIG TAGES NG (NTnong Kol to. €mMimedd OVTOY®VIGUOD oIV oyopd
Kkpovaliepwv. Ocov agopd tov mpmdto mapdyovia, Omict®@bnke OTL vEApPYOLV
ONUOVTIKES SUVATOTNTEG OVATTVENG, OTTMG TPOUVAPEPETAL GTNV OITIOAOYIKY] CKEWYT
(16). H adénon ovtig g {Rmong Ba oonynoer oe {Rmon yw mpdchetn
yopntikotta, 1 onoia o emtevydel gite péow g vavmynong véov mAoiwv gite
HEG® TNG OVOKOIVIONG TOAN®MY TAOI®V TPOKEUEVOL Vo BEATIOOOVV 01 TapEYOUEVES
TPOog TOVG TeAdTEG vanpecieg. Ooov agopd to devTEPO TTOPAYOVTQ, GTNV TOPOVGA
amoOQAoT JUMIGTAOVETOL OTL dgv Ba dOnprovpynBodv ovte Ba evicyvBolv decmolovceg
0éoeic péow g oyedalopevng ovykévipoons ot eBvikég ayopég Baridooiwv
Kkpovaliepwv Tov EOX.

XYNOYH

Kotd ovvénela, mpoxvntel 1o copmépacpa 6Tt 1 oxedtalopevn cuYKEVIPOOT oV Oa
oonynoetl ot onuovpyia 1 evioyvon deomolovoag BEong 6 omoldNTOTE Ayopd, M
omoia Ba elye wg amotéAecpa va mopakwivbel oe peydio Pabud o amoTEAEGHATIKOG
AVTOY®OVICHOG GTNV KON 0yOPpA 1] GE CUAVTIKO TUNHO TNG. ZVVETMG, 1 TPAEN TPETEL
va knpvyBel copPiBdoun pe v Ko ayopd Kol HE TN AEITOLPYio TG CLUEMVING
EOX, ooupova pe 1o dpbpo 8 mapdypoapog 2 T0v KOVOVIGLOD TEPT CLYKEVIPDOGEMV
Kot to apBpo 57 g cvppwviog EOX.

EZEAQXE THN ITAPOYXA AIIO®AXH:

Apbpo 1

H xowomomBeica npdén Pdoet g omoiag m Carnival amoktd 1o 100% g POPC
Knpovoceton cuUPidoiun pe v kowvn ayopd Kot pe ) cvppovia EOX.

Apbpo 2

H mapovca andpacn ancvbbvetar otnyv:

Carnival Corporation
Carnival Place

3655 NW 87 Avenue
Miami, Florida 33178
HITA
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Bpuéédieg, 24.07.2002

["a v Emtpony,

Mario MONTI
Mérog g Emtponng
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	(1) Στις 27 Φεβρουαρίου 2002 κοινοποιήθηκε στην Επιτροπή σύμφωνα με το άρθρο 4 του κανονισμού (ΕΟΚ) αριθ. 4064/89 (“κανονισμός
	(2) Αφού εξέτασε την κοινοποίηση, η Επιτροπή συμπέρανε ότι η κοινοποιηθείσα πράξη εμπίπτει στο πεδίο εφαρμογής του κανονισμού 
	(3) Κατόπιν εμπεριστατωμένης εξέτασης της υπόθεσης, η Επιτροπή κατέληξε στο συμπέρασμα ότι η σχεδιαζόμενη συγκέντρωση δεν δημι
	(4) Η Carnival είναι εταιρεία που εκμεταλλεύεται θαλάσσιες κρουαζιέρες σε όλο τον κόσμο, προσφέροντας κρουαζιέρες με διάφορα ε
	(5) Η POPC είναι επίσης εταιρεία που δραστηριοποιείται κυρίως στην εκμετάλλευση θαλάσσιων κρουαζιερών σε παγκόσμιο επίπεδο, με
	(6) Στις 16 Δεκεμβρίου 2001, η Carnival ανακοίνωσε μονομερή υπό όρους δημόσια προσφορά εξαγοράς όλων των μετοχών της POPC. Η C
	(7) Ο συνδυασμένος συνολικός κύκλος εργασιών που πραγματοποιούν οι ενδιαφερόμενες επιχειρήσεις σε παγκόσμια κλίμακα υπερβαίνει
	(8) Στις 18 Μαρτίου 2002 η Επιτροπή έλαβε αίτημα του Ηνωμένου Βασιλείου, σύμφωνα με το άρθρο 9 παράγραφος 2 στοιχείο α) του κα
	(9) Στις 11 Απριλίου 2002, η Επιτροπή αποφάσισε να κινήσει τη διαδικασία δυνάμει του άρθρου 6 παράγραφος 1 στοιχείο γ) του καν
	(10) Στις 22 Μαΐου 2002, η Επιτροπή απέστειλε κοινοποίηση αιτιάσεων στην Carnival, δυνάμει του άρθρου 18 του κανονισμού περί σ
	(11) Η Συμβουλευτική Επιτροπή συζήτησε το προκαταρκτικό σχέδιο απόφασης στις 22 Ιουλίου 2002.
	(12) Η πράξη αφορά την παροχή θαλάσσιων κρουαζιερών για διακοπές. Στο παρόν κεφάλαιο περιγράφεται η ιστορική εξέλιξη του τομέα
	(13) Ο τομέας της κρουαζιέρας, όπως τον γνωρίζουμε σήμερα, έχει τις ρίζες του στη μετατροπή των πλοίων της γραμμής του Ατλαντι
	(14) Οι τέσσερις μεγαλύτεροι οργανωτές κρουαζιερών σε παγκόσμιο επίπεδο είναι η Carnival, η Royal Caribbean Cruise Line (“RCCL
	(15) Το 2001, υπήρχαν περίπου 7 εκατ. επιβάτες κρουαζιερών από τη Βόρεια Αμερική (72% της παγκόσμιας ζήτησης), 1,9 εκατ. (20%)
	(16) Τα τελευταία χρόνια, ο τομέας της κρουαζιέρας γνώρισε πολύ υψηλότερο ρυθμό ανάπτυξης από άλλα είδη διακοπών. Η ανάπτυξη τ
	(17) Στο Ηνωμένο Βασίλειο σημαντικό μέρος αυτής της ανάπτυξης οφείλεται στην επέκταση καθέτως ολοκληρωμένων οργανωτών περιηγήσ
	(18) Η Carnival ιδρύθηκε στις ΗΠΑ το 1972. Σήμερα εκμεταλλεύεται τα σήματα CCL, Costa, HAL, Cunard, Seabourn και Windstar, εκ 
	(19) Το δεύτερο συμβαλλόμενο μέρος στην παρούσα πράξη, η POPC, αποσχίστηκε από την P&O Steam Navigation Company τον Οκτώβριο τ
	(20) Η προσφορά της Carnival για την POPC ανταγωνίζεται την αντίστοιχη προσφορά της Royal Caribbean. Η προσφορά της Royal Cari
	(21) Υπάρχουν ορισμένα διαφορετικά χαρακτηριστικά στη φύση του προϊόντος που προσφέρουν τα μέρη και άλλες αντίστοιχες επιχειρή
	(22) Η Carnival υπέβαλε διάφορα στοιχεία, βάσει των οποίων οι σχετικές γεωγραφικές αγορές κρουαζιερών θα μπορούσαν να χαρακτηρ
	(23) Όσον αφορά τα επιχειρήματα που στηρίζουν το χαρακτηρισμό της αγοράς ως “διεθνές”, η Carnival [...]* αναφέρ[ει]* ότι τα πλ
	(24) Όσον αφορά τα επιχειρήματα που στηρίζουν το χαρακτηρισμό της γεωγραφικής αγοράς ως εθνικής, [η Carnival]* αναφέρ[εται]* σ
	(25) Στην απόφαση αριθ. IV/M.334 - Costa Crociere/Chargeurs/Accor, η Επιτροπή κατέληξε στο συμπέρασμα ότι “οι αγορές κρουαζιερ
	(26) Τα αποτελέσματα της έρευνας αγοράς της Επιτροπής δείχνουν ότι οι σχετικές γεωγραφικές αγορές για τις θαλάσσιες κρουαζιέρε
	(27) Οι περισσότεροι από τους λόγους που αναφέρονται στην αιτιολογική σκέψη (26) θα εξακολουθούσαν να ισχύουν εάν η αγορά προϊ
	(28) Τα μέρη δραστηριοποιούνται στην παροχή θαλάσσιων κρουαζιερών. Οι θαλάσσιες κρουαζιέρες είναι ταξίδια αναψυχής που περιλαμ
	(29) Η Carnival θεωρεί ότι η κατάλληλη αγορά προϊόντος είναι η αγορά παροχής ταξιδιών αναψυχής, που περιλαμβάνει ευρύ φάσμα εν
	(30) Η άποψη της εταιρείας-στόχου (POPC) είναι παραπλήσια, αλλά όχι ταυτόσημη. Η POPC θεωρεί τις θαλάσσιες κρουαζιέρες ως τμήμ
	(31) Η έρευνα της Επιτροπής ανέδειξε διάφορα στοιχεία που διαχωρίζουν τις θαλάσσιες κρουαζιέρες από τις άλλες μορφές διακοπών 
	(32) Ο καταναλωτής που κάνει κρουαζιέρα αγοράζει ένα προϊόν που διαφέρει από κάθε άλλο είδος διακοπών κατά το ότι συνδυάζει τα
	(33) Τα ανωτέρω στοιχεία περιλαμβάνονται στους λόγους επιλογής κρουαζιέρας που αναφέρουν οι καταναλωτές, και οι οποίοι λόγοι π
	(34) Η POPC ισχυρίζεται ότι οι περιηγήσεις με λεωφορείο και οι διακοπές στην ξηρά που περιλαμβάνουν πολλαπλούς προορισμούς παρ
	(35) Η θέση της Carnival σχετικά με τη δυνητική διάκριση μεταξύ των διακοπών σε κρουαζιέρα και των άλλων μορφών διακοπών στο Η
	(36) Η Carnival ανέθεσε στην Mintel να εξετάσει κατά πόσον οι κρουαζιέρες ανταγωνίζονται άλλες μορφές διακοπών στην ξηρά, καθώ
	(37) Η Επιτροπή δεν θεωρεί ότι το πρώτο επιχείρημα δείχνει ότι τα δύο σκέλη των διακοπών αυτού του είδους, δηλαδή η κρουαζιέρα
	(38) Η IRN Research κατέληξε στο συμπέρασμα ότι υπάρχει σημαντική δυνατότητα εναλλαγής μεταξύ των διακοπών στην ξηρά και των κ
	(39) Αξίζει να σημειωθεί η γνώμη της Preussag (ιδιοκτήτριας της TUI, της Thomson και της Hapag Lloyd), η οποία γνωρίζει καλά ό
	(40) Η Επιτροπή θεωρεί ότι οι σαφείς προτιμήσεις των καταναλωτών για τις θαλάσσιες κρουαζιέρες αντικατοπτρίζονται στις πληροφο
	(41) Το αποτέλεσμα που αναφέρεται στην αιτιολογική σκέψη (40) επιβεβαιώνεται από τις πληροφορίες που υπέβαλε η RCCL . Η RCCL α
	(42) Τα ανωτέρω συμπεράσματα συμφωνούν με εργασίες που έχουν γίνει στις Ηνωμένες Πολιτείες, συγκεκριμένα με την Nationwide Tra
	(43) Η κοινωνική σύνθεση της πελατείας αποτελεί σημαντικό διακριτικό γνώρισμα της ίδιας της κρουαζιέρας. Συνεπώς, τα δημογραφι
	(44) Μολονότι η δημογραφική σύνθεση της πελατείας των κρουαζιερών αλλάζει, ο τυπικός πελάτης μιας κρουαζιέρας εξακολουθεί να ε
	(45) Μια έρευνα που έγινε στο Ηνωμένο Βασίλειο σχετικά με τις διακοπές στο εξωτερικό το 1999 επιβεβαιώνει τις βασικές δημογραφ
	(46) Η POPC υπέβαλε μελέτη που εκπονήθηκε για λογαριασμό της από [μελέτη που εκπονήθηκε κατ’εντολή της POPC]* στην οποία εξετά
	(47) Τα μέρη υποστήριξαν ότι οι τιμές των κρουαζιερών είναι παρόμοιες με τις τιμές άλλων διακοπών στην ξηρά.
	(48) Στον Πίνακα 2 παρουσιάζονται συγκριτικά στοιχεία σχετικά με τη μέση ημερήσια δαπάνη των καταναλωτών του Ηνωμένου Βασιλείο
	(49) Ο πίνακας 2 δείχνει επίσης ότι από την άποψη του συνολικού κόστους μόνο οι διακοπές σε μακρινούς προορισμούς είναι παραπλ
	(50) Η Carnival υπέβαλε στοιχεία για να αποδείξει ότι οι τιμές των διακοπών στην ξηρά είναι ίσες με τις τιμές των κρουαζιερών.
	(51) Τόσο η Carnival όσο και η POPC υπέβαλαν μια έκθεση με τίτλο “Turning the Tide” , που εκπονήθηκε από την Cruise Informatio
	(52) Η Carnival υπογράμμισε ότι υπάρχουν διάφορες διακοπές διακεκριμένης κατηγορίας που αποτελούν δυνητικώς παρεμφερή υποκατάσ
	(53) Ορισμένοι οργανωτές περιηγήσεων στην ξηρά έχουν αρχίσει να δραστηριοποιούνται στην οργάνωση οικονομικών κρουαζιερών στο Η
	(54) Ωστόσο, στο Ηνωμένο Βασίλειο υπάρχει σε κάποιο βαθμό επέκταση σημάτων. Πρόκειται για λίγα σήματα ανώτερης ποιότητας όπως 
	(55) Υπάρχουν ορισμένα κοινά στοιχεία μεταξύ του μάρκετινγκ για τις θαλάσσιες κρουαζιέρες και του μάρκετινγκ για άλλες μορφές 
	(56) Υπάρχουν ενδείξεις ότι ο τρόπος κράτησης, σε αντίθεση με τους ισχυρισμούς των μερών, δεν είναι απόλυτα παρεμφερής. Στους 
	(57) Όπως προκύπτει από την έρευνα αγοράς της Επιτροπής, η μεγάλη πλειονότητα των ταξιδιωτικών πρακτόρων θεωρεί ότι οι θαλάσσι
	(58) Οι ανταγωνιστές των μερών εξέφρασαν διάφορες απόψεις. Ορισμένες εταιρείες, και ιδίως μεταξύ αυτών καθέτως ολοκληρωμένοι ο
	(59) Ορισμένοι ανταγωνιστές ανέφεραν στην Επιτροπή ότι η στρατηγική τους και ακόμη περισσότερο η τακτική τους στον τομέα της τ
	(60) Η Επιτροπή έχει λάβει δύο εκθέσεις συμβούλων που διερευνούν τη σχέση μεταξύ της απόδοσης των κρουαζιερών, της αύξησης της
	(61) Η μία έκθεση εκπονήθηκε από την NERA Economic Consulting εκ μέρους της POPC και παρουσιάζει την απόδοση των κρουαζιερών τ
	(62) Από τα ανωτέρω η NERA συμπεραίνει ότι η μεγάλη ανάπτυξη των διακοπών σε κρουαζιέρα επιτεύχθηκε κυρίως εις βάρος άλλων μορ
	(63) Ωστόσο, το ανωτέρω συμπέρασμα δεν αποτελεί τη μοναδική πιθανή ερμηνεία. Ειδικότερα, το συμπέρασμα ότι η απόδοση της POPC 
	(64) Η Carnival υπέβαλε εργασία των Margaret E. Guerin-Calvert και Janusz Ordover (“εργασία Ordover”) που καταλήγει σε παρόμοι
	(65) Το συμπέρασμα της εργασίας Ordover είναι ότι η σημαντική επέκταση της χωρητικότητας των κρουαζιερόπλοιων στην Καραϊβική ε
	(66) Όπως και με τη μελέτη της NERA, η αδυναμία της εργασίας Ordover είναι ότι εξέτασε μόνο τις αλλαγές από την πλευρά της προ
	(67) Κατά συνέπεια, η Επιτροπή δεν θεωρεί ότι τα συμπεράσματα είτε της NERA είτε των Guerin-Calvert/Ordover παρέχουν αξιόπιστε
	(68) Κατόπιν των προαναφερθέντων, η Επιτροπή καταλήγει στο συμπέρασμα ότι οι σχετικές εθνικές αγορές προϊόντος είναι οι αγορές
	(69) Η αγορά κρουαζιερών του Ηνωμένου Βασιλείου έχει ορισμένα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά. Συγκεκριμένα, το γεγονός ότι μεταξύ τω
	(70) Η συνολική αγορά θαλάσσιων κρουαζιερών του Ηνωμένου Βασιλείου μπορεί να υποδιαιρεθεί σε τρία τμήματα: στις κρουαζιέρες πο
	(71) Οι κρουαζιέρες διακεκριμένης κατηγορίας και οι οικονομικές κρουαζιέρες παρουσιάζουν πολλά κοινά χαρακτηριστικά. Ωστόσο, έ
	(72) Ωστόσο, είναι επίσης σαφές ότι τόσο στις κρουαζιέρες διακεκριμένης κατηγορίας όσο και στις οικονομικές κρουαζιέρες υπάρχο
	(73) Οι παράγοντες αυτοί αντικατοπτρίζονται σε ορισμένα, αλλά όχι όλα, από τα στοιχεία που παρουσιάστηκαν στην Επιτροπή για να
	(74) Η έρευνα που διεξήγαγε η IRN Research ως σύμβουλος της Carnival δεν συμφωνεί με την ανωτέρω διάκριση. Η IRN υπογράμμισε ό
	(75) Ξεκινώντας από κάπως διαφορετική βάση, η POPC υπέβαλε έρευνα που διεξήγαγε η ίδια τον Αύγουστο του 2001 (“έρευνα μεταξύ π
	(76) Η POPC υπέβαλε επίσης στοιχεία για να δείξει ότι όχι μόνο μελετά συστηματικά τα φυλλάδια όλων των οργανωτών κρουαζιερών, 
	(77) Κατά συνέπεια, τα αποδεικτικά στοιχεία σχετικά με τα χαρακτηριστικά του προϊόντος και τις αντιλήψεις των καταναλωτών οδηγ
	(78) Εάν υπάρχει σαφής διαχωρισμός μεταξύ των κρουαζιερών διακεκριμένης κατηγορίας και των οικονομικών κρουαζιερών, τότε αυτός
	(79) Η POPC υπέβαλε έκθεση της RBB Economics, η οποία συνηγορεί υπέρ της ύπαρξης ομοιογένειας τιμών μεταξύ των κρουαζιερών που
	(80) Τα στοιχεία που μαρτυρούν την ύπαρξη ομοιογένειας είναι χρήσιμα μόνον όταν αντιστοιχούν σε επιλογές που μπορεί πράγματι ν
	(81) Τα δείγματα περιλάμβαναν 3 έως 9 κρουαζιέρες οργανωτών περιηγήσεων και διακεκριμένης κατηγορίας του Ηνωμένου Βασιλείου. Σ
	(82) Τα αποτελέσματα της σύγκρισης έχουν ως εξής: επί των 48 τιμών που προέκυψαν, η υψηλότερη τιμή κρουαζιέρας οργανωτή περιηγ
	(83) Ο πίνακας 4 δείχνει ότι υπάρχουν σημαντικές διαφορές τιμών μεταξύ των κρουαζιερών των οργανωτών περιηγήσεων και των κρουα
	(84) Επιπλέον, οι επιλογές των καταναλωτών δεν είναι δυνατό να περιοριστούν στην επιλογή μεταξύ του ίδιου τύπου καμπίνας σε δι
	(85) Σε τηλεφωνική έρευνα που διενεργήθηκε εκ μέρους της Royal Caribbean στις 13 Μαρτίου 2002 διαπιστώθηκαν σημαντικές διαφορέ
	(86) Η RCCL διενήργησε μία ακόμη έρευνα επικαιροποιώντας και επεκτείνοντας τα στοιχεία που είχε παρουσιάσει προηγουμένως για τ
	(87) Η Επιτροπή εξέτασε επίσης τις πωλήσεις ενός σημαντικού πρακτορείου γενικού τουρισμού του Ηνωμένου Βασιλείου, που έδειξαν 
	(88) Η Επιτροπή επαλήθευσε το ανωτέρω αποτέλεσμα με στοιχεία που έλαβε από δύο άλλους σημαντικούς πράκτορες γενικού τουρισμού 
	(89) Ωστόσο, σε καθεμιά από τις ανωτέρω περιπτώσεις υπήρχαν επίσης κρουαζιέρες διακεκριμένης κατηγορίας εταιρειών όπως η Costa
	(90) Υπάρχουν και ορισμένοι άλλοι παράγοντες που θα μπορούσαν να εξεταστούν σχετικά με το χωρισμό της αγοράς στα τμήματα των κ
	(91) Δεν υπάρχει σαφής διαχωριστική γραμμή μεταξύ των κρουαζιερών διακεκριμένης κατηγορίας και των οικονομικών κρουαζιερών ως 
	(92) Αξίζει επίσης να σημειωθεί ότι δύο οργανωτές κρουαζιερών διακεκριμένης κατηγορίας, η RCCL (μαζί με την First Choice) και 
	(93) Βάσει των στοιχείων που παρουσιάζονται στις αιτιολογικές σκέψεις (32) έως (92) ανωτέρω, η Επιτροπή θεωρεί ότι η σχετική α
	(94) Στη Γερμανία δεν υπάρχει σαφής διάκριση μεταξύ τμημάτων της αγοράς με βάση την τιμή και την ποιότητα των προϊόντων, όπως 
	(95) Μολονότι οι μεσογειακές εταιρείες που δραστηριοποιούνται στη Γερμανία στο οικονομικό τμήμα της αγοράς θεωρούν ότι υπάρχου
	(96) Στην Ισπανία, η Pullmantur με δικό της προϊόν, και η Iberojet, στο πλαίσιο κοινής επιχείρησης με την Festival και την Tra
	(97) Στην Ιταλία, υπήρχε ένα προϊόν του ολοκληρωμένου οργανωτή περιηγήσεων Valtur που προσέφερε κρουαζιέρες “λέσχης” σε ένα πα
	(98) Στη Γαλλία, οργανωτές περιηγήσεων όπως η Nouvelles Frontieres ή η Marsans-Transtours έχουν εισέλθει στην αγορά με ναυλωμέ
	(99) Βάσει των ανωτέρω, η Επιτροπή συμπεραίνει ότι η σχετική αγορά προϊόντος στη Γερμανία, στην Ισπανία, στη Γαλλία και στην Ι
	(100) Το ερώτημα εάν οι κρουαζιέρες πολυτελείας πρέπει να θεωρηθεί ότι ανήκουν σε χωριστή αγορά προϊόντος μπορεί να παραμείνει
	(101) Μόνο η Carnival δραστηριοποιείται στο τμήμα ή στην αγορά πολυτελείας με τα σήματά της Seabourn και Windstar και πιθανώς 
	(102) Λόγω του σχετικά μικρού μεγέθους του τμήματος των κρουαζιερών πολυτελείας, το κατά πόσον εντάσσεται ή όχι στην ευρύτερη 
	(103) Μολονότι η POPC, στη Γερμανία, παρέχει επίσης ποτάμιες κρουαζιέρες, δεν υπάρχει αλληλεπικάλυψη μεταξύ των μερών στον εν 
	(104) Η έρευνα αγοράς της Επιτροπής επιβεβαίωσε ότι οι ποτάμιες κρουαζιέρες και οι θαλάσσιες κρουαζιέρες ανήκουν σε χωριστές α
	(105) Συνεπώς, στο πλαίσιο της παρούσας απόφασης οι ποτάμιες κρουαζιέρες μπορούν να θεωρηθούν ότι ανήκουν σε διαφορετική αγορά
	(106) Μία ακόμη διάκριση μπορεί να γίνει μεταξύ των παράκτιων κρουαζιερών και των θαλάσσιων κρουαζιερών. Η προφανής διάκριση, 
	(107) Ένα ιδιαίτερο είδος παράκτιων κρουαζιερών είναι οι παράκτιες κρουαζιέρες με πορθμείο, όπως αυτές που παρέχει η Norwegian
	(108) Κατά συνέπεια, στο πλαίσιο της παρούσας απόφασης οι παράκτιες κρουαζιέρες με πορθμείο θεωρείται ότι ανήκουν σε διαφορετι
	(109) Λόγω της πολύ περιορισμένης εμβέλειας των λοιπών παράκτιων κρουαζιερών (ο αριθμός των πλοίων που χρησιμοποιούνται ειδικά
	(110) Η Επιτροπή κάλεσε επίσης τους συμμετέχοντες στην αγορά να εκφράσουν τις απόψεις τους σχετικά με άλλες εξειδικευμένες κρο
	(111) Κατά συνέπεια, στο πλαίσιο της παρούσας απόφασης, οι εξειδικευμένες θαλάσσιες κρουαζιέρες που αναφέρονται στην αιτιολογι
	(112) Η Επιτροπή θεωρεί ότι υπάρχουν χωριστές σχετικές εθνικές αγορές για την παροχή θαλάσσιων κρουαζιερών, οι οποίες διαχωρίζ
	(113) Σε ολόκληρο τον ΕΟΧ, το συνδυασμένο μερίδιο αγοράς των μερών στον τομέα των θαλάσσιων κρουαζιερών (όπως διαμορφώνεται με
	(114) Ο ανωτέρω πίνακας δείχνει ότι οι βασικές αλληλεπικαλύψεις με συνδυασμένα μερίδια αγοράς το 2000 μεταξύ [25-35%]* και [20
	(115) Κατά την έρευνα της Επιτροπής δεν διαπιστώθηκαν προβλήματα λόγω της συγκέντρωσης στις αγορές θαλάσσιων κρουαζιερών της Α
	(116) Υπάρχουν πολλά κριτήρια που καθορίζουν ένα συγκεκριμένο προϊόν κρουαζιέρας. Μεταξύ αυτών των μεμονωμένων παραμέτρων περι
	(117) Όσον αφορά τις εγκαταστάσεις του πλοίου, οι περισσότεροι φορείς που εκμεταλλεύονται στόλο πλοίων προσπαθούν να επιτύχουν
	(118) Στις παραγράφους (119) έως (128) αναφέρονται ορισμένοι παράγοντες που σχετίζονται με τη θέση των σημάτων στην αγορά. Τα 
	(119) Στο πλοίο η γλώσσα και άλλα “πολιτιστικά” κριτήρια, όπως το φαγητό, η ημερήσια και νυχτερινή διασκέδαση, διαδραματίζουν 
	(120) Σε όλες τις χώρες στις οποίες έγινε έρευνα, ορισμένοι πελάτες δεν έχουν καμία ιδιαίτερη προτίμηση, ενώ ένα μικρό ποσοστό
	(121) Όπως και οι βρετανικές κρουαζιέρες, οι κρουαζιέρες αμερικανικού τύπου χαρακτηρίζονται από τη χρήση της αγγλικής ως μοναδ
	(122) Οι κρουαζιέρες μεσογειακού πανευρωπαϊκού τύπου προσπαθούν να ικανοποιήσουν τις προτιμήσεις διαφόρων εθνικοτήτων. Κατά κα
	(123) Μέχρι σήμερα, οι κρουαζιέρες μεσογειακού/πανευρωπαϊκού τύπου έχουν διεισδύσει με αρκετή επιτυχία σε διάφορες ευρωπαϊκές 
	(124) Η μεγάλη πλειονότητα των ταξιδιωτικών πρακτόρων και των οργανωτών περιηγήσεων που απάντησαν στο ερωτηματολόγιο της Επιτρ
	(125) Η έρευνα αγοράς της Επιτροπής έδειξε επίσης την ευρεία αποδοχή του συστήματος αξιολόγησης με αστέρες, όπως αυτό εφαρμόζε
	(126) Όπως και σε προηγούμενες αποφάσεις, τόσο στον τομέα της φιλοξενίας όσο και στον τομέα των καταναλωτικών αγαθών, η Επιτρο
	(127) Ιδιαίτερα στις κρουαζιέρες διακεκριμένης κατηγορίας, είναι σημαντικός ο διαχωρισμός μεταξύ σύγχρονων κρουαζιερών ή κρουα
	(128) Η μέση ηλικία των πελατών των κρουαζιερών ποικίλλει ανάλογα με τη χώρα και το σήμα. Συγκεκριμένες ηλικιακές ομάδες ή ηλι
	(129) Το Ηνωμένο Βασίλειο είναι μακράν η χώρα της Ευρώπης με τον μεγαλύτερο αριθμό πελατών κρουαζιερών. Μετά τους καταναλωτές 
	(130) Η Carnival υποστήριξε ότι τα μερίδια αγοράς πρέπει να υπολογιστούν με βάση τον αριθμό των επιβατών. Η Επιτροπή θεωρεί ότ
	(131) Η σχεδιαζόμενη πράξη θα οδηγούσε στη συνένωση της μεγαλύτερης επιχείρησης με έναν από τους ανταγωνιστές της στις κρουαζι
	(132) Η Επιτροπή δεν μπόρεσε να προβεί σε αξιόπιστο υπολογισμό του συνδυασμένου μεριδίου αγοράς των μερών με βάση την αξία των
	(133) Η Επιτροπή εξέτασε την πιθανή επίδραση που μπορούν να έχουν στα μερίδια αγοράς (με βάση τις ΕΗΚ) οι αλλαγές στη σύνθεση 
	(134) Μια μερίδα των καταναλωτών του Ηνωμένου Βασιλείου προτιμά τις κρουαζιέρες που εκφράζουν τις εθνικές τους αισθητικές αντι
	(135) Τα ανωτέρω αποτελέσματα δείχνουν ότι ενώ μια μερίδα δυνητικών και προηγούμενων επιβατών κρουαζιέρας του Ηνωμένου Βασιλεί
	(136) Στο πλαίσιο έρευνας που διεξάχθηκε εκ μέρους της RCCL, οι ερευνητές ρώτησαν καταναλωτές που είχαν κάνει κρουαζιέρα στο π
	(137) Τα μεγαλύτερα ποσοστά των πελατών της Cunard και της P&O Cruises θεωρούν τις δύο εταιρείες ως τις πλησιέστερες εναλλακτι
	(138) Οι πελάτες της P&O Cruises και της Cunard θεωρούν επίσης τα προϊόντα αμερικανικού τύπου ως την πλησιέστερη εναλλακτική λ
	(139) Η POPC είναι παρούσα στο τμήμα των κρουαζιερών αμερικανικού τύπου με το σήμα Princess, που κατέχει μερίδιο αγοράς [0-10%
	(140) Κατόπιν της σχεδιαζόμενης συγκέντρωσης, η νέα επιχείρηση θα είχε ισχυρότερη θέση στις κρουαζιέρες βρετανικού τύπου. Ωστό
	(141) Τα μέρη παρέχουν ευρύ φάσμα υπηρεσιών, από πολυτελή σήματα όπως τα Seabourn και Windstar, σήματα ανώτερης διακεκριμένης 
	(142) Στην πρώτη έκθεση της Conquest, οι πελάτες του Ηνωμένου Βασιλείου κλήθηκαν να εκφράσουν τις απόψεις τους σχετικά με την 
	(143) Υπάρχει σε κάποιο βαθμό οριζόντια αλληλεπικάλυψη μεταξύ της Cunard και της P&O Cruises στις παραδοσιακές κρουαζιέρες βρε
	(144) Υπάρχουν επίσης σημαντικές διαφορές μεταξύ των προϊόντων που προσφέρουν τα δύο αυτά σήματα. Η Cunard διαφέρει από την P&
	(145) Το σημερινό μερίδιο αγοράς του Caronia είναι μικρότερο του [0-5%]* της αγοράς του Ηνωμένου Βασιλείου. Συνολικά, το μερίδ
	(146) Η θέση των μερών σε σχέση με τις κρουαζιέρες βρετανικού τύπου μπορεί να ενισχυθεί [...]*. Ωστόσο, υπάρχουν σημαντικές αμ
	(147) Στο τμήμα των κρουαζιερών αμερικανικού τύπου, τα μέρη θα είναι σε θέση να προσφέρουν διάφορα προϊόντα που καλύπτουν το φ
	(148) Όσον αφορά την αναγνώριση σημάτων από καταναλωτές του Ηνωμένου Βασιλείου, μια μελέτη που εκπονήθηκε κατ’εντολή της POPC 
	(149) Η μελέτη [που εκπονήθηκε κατ’εντολή της POPC] * έδειξε ότι μεταξύ των ερωτηθέντων που ήταν πιθανό να κάνουν κρουαζιέρα μ
	(150) Τούτο δείχνει ότι, εκτός από την P&O Cruises, οι καταναλωτές γνωρίζουν εξίσου τα σήματα κρουαζιερών διακεκριμένης κατηγο
	(151) [...]*
	(152) [...]*
	(153) Από τα ανωτέρω διαπιστώνεται ότι η P&O Cruises και το σήμα Cunard της Carnival ανταγωνίζονται μεταξύ τους στις κρουαζιέρ
	(154) Ο τομέας της κρουαζιέρας σημείωσε υψηλό επίπεδο ανάπτυξης στο Ηνωμένο Βασίλειο κατά τη διάρκεια της δεκαετίας του 1990, 
	(155) Κατά την περίοδο 1995 έως 2001, το μέσο ετήσιο ποσοστό ανάπτυξης με βάση τον αριθμό των επιβατών ήταν σχεδόν 17%. Τα στο
	(156) Η αγορά θαλάσσιων κρουαζιερών του Ηνωμένου Βασιλείου χαρακτηρίστηκε επίσης από σημαντική είσοδο νέων ανταγωνιστών τα τελ
	(157) Η Airtours άρχισε να προσφέρει διακοπές σε κρουαζιέρα το 1995, με κρουαζιερόπλοιο 800 κλινών, το Seawing, που λειτουργού
	(158) Η Thomson, η οποία αποκτήθηκε πρόσφατα από το γερμανικό όμιλο Preussag, άρχισε να προσφέρει κρουαζιέρες το 1996 και επέκ
	(159) Ο τρίτος οργανωτής περιηγήσεων που εισήλθε στην αγορά ήταν η First Choice, η οποία άρχισε να δραστηριοποιείται στον τομέ
	(160) Οι εταιρείες που εισήλθαν στην αγορά κρουαζιερών διακεκριμένης κατηγορίας του Ηνωμένου Βασιλείου είναι επιχειρήσεις όπως
	(161) Η Festival, μια μεσογειακή επιχείρηση, εισήλθε στο τμήμα των οικονομικών κρουαζιερών στη δεκαετία του 1990 και στο τμήμα
	(162) Μια ακόμη επιχείρηση έχει εισέλθει στο τμήμα διακεκριμένης κατηγορίας της αγοράς: πρόκειται για την Disney Cruise Line (
	(163) Η Fred Olsen, η οποία κατέχει σήμερα περίπου το 6% της αγοράς, δραστηριοποιείται στο φθηνότερο τμήμα των κρουαζιερών δια
	(164) Μεταξύ των ετών 1995 και 2000, η RCCL διατήρησε το μερίδιο αγοράς της ύψους 6-7% στη συνολική αγορά θαλάσσιων κρουαζιερώ
	(165) Οι παραδοσιακοί ανταγωνιστές στην αγορά κρουαζιερών διακεκριμένης κατηγορίας αρχίζουν να εισάγουν στην αγορά σήματα που 
	(166) Η Cunard σχεδιάζει να επιφέρει σημαντικές αλλαγές στο στόλο της. Τα σχέδια αυτά περιγράφονται λεπτομερώς στην υποσημείωσ
	(167) Τα μέρη θεωρούν ότι δεν υπάρχουν σημαντικοί φραγμοί εισόδου στην αγορά, διότι τα πλοία είναι ευχερώς διαθέσιμα και μπορο
	(168) Το 2001 τα σήματα της Carnival με τις περισσότερες πωλήσεις στο Ηνωμένο Βασίλειο (Cunard, CCL και Costa) διέθεσαν το […]
	(169) Η Επιτροπή διαπίστωσε από τα στοιχεία που έχει στη διάθεσή της ότι τα έξοδα μάρκετινγκ των καθιερωμένων σημάτων κυμαίνον
	(170) Εάν οι νεοεισερχόμενοι δεν διαθέτουν ήδη κάποιο γνωστό σήμα που να μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την πώληση κρουαζιερών, 
	(171) Άλλη μία δυνατότητα είναι η είσοδος ή η επέκταση στην αγορά από άλλη γεωγραφική αγορά. Μολονότι η αναγνωρισιμότητα των σ
	(172) Στο Ηνωμένο Βασίλειο οι πωλήσεις κρουαζιερών πραγματοποιούνται κυρίως μέσω ταξιδιωτικών πρακτόρων. Πολύ λίγες πωλήσεις γ
	(173) Ταξιδιωτικοί πράκτορες πολλαπλής εκπροσώπησης ανέφεραν ότι οι περιορισμοί στο χώρο έκθεσης στα ράφια δεν εμποδίζουν, κατ
	(174) Έχουν διατυπωθεί ανησυχίες σχετικά με τη διάρθρωση των προμηθειών των ταξιδιωτικών πρακτόρων, και συγκεκριμένα ότι θα μπ
	(175) Οι προμηθευτές κρουαζιερών πρέπει επίσης να «εκπαιδεύσουν τους επαγγελματίες», επειδή οι ταξιδιωτικοί πράκτορες διστάζου
	(176) Μια ιδιαίτερη πτυχή του μάρκετινγκ και της διανομής που έχει κάποια σημασία είναι η κατοχή βάσης δεδομένων πελατών και η
	(177) Οι επανερχόμενοι πελάτες αποτελούν σημαντικό ποσοστό των επιβατών των κρουαζιερών. Για παράδειγμα, η Carnival έχει εκτιμ
	(178) Η RCCL υποστήριξε ότι οι νεοεισερχόμενοι στην αγορά δεν θα είχαν πρόσβαση σε βάση δεδομένων προηγούμενων επιβατών κρουαζ
	(179) Επιπλέον, πολλοί ανταγωνιστές που έχουν εισέλθει πρόσφατα στην αγορά, όπως οι οργανωτές περιηγήσεων και η Disney, ασκούν
	(180) Η POPC υπογράμμισε ότι οι νεοεισερχόμενοι θα μπορούσαν να προβούν σε εκστρατείες μάρκετινγκ από κοινού με ταξιδιωτικούς 
	(181) Ως εκ τούτου, η Επιτροπή δεν θεωρεί ότι υπάρχουν σημαντικά προβλήματα πρόσβασης στα απαραίτητα μέσα διανομής ή στην απόκ
	(182) Οι οργανωτές κρουαζιερών μπορούν να παραγγείλουν νεότευκτα πλοία, να αγοράσουν μεταχειρισμένα πλοία ή να ναυλώσουν πλοία
	(183) Ωστόσο, όσον αφορά τις συνέπειες στον ανταγωνισμό, το ύψος αυτής της δαπάνης έχει μικρότερη σημασία από το κατά πόσον οι
	(184) Τρεις παράγοντες περιορίζουν τον κίνδυνο δημιουργίας σημαντικών φραγμών εισόδου στην αγορά λόγω του μη ανακτήσιμου κόστο
	(185) Η εκμετάλλευση ενός μεγάλου στόλου πλοίων δημιουργεί οικονομίες κλίμακας. Όταν υπάρχει ένας μεγάλος στόλος είναι δυνατός
	(186) Οικονομίες κλίμακας μπορούν να επιτευχθούν όχι μόνο μέσω της εκμετάλλευσης περισσότερων πλοίων, αλλά και μέσω της εκμετά
	(187) Τα μέρη αμφισβήτησαν το επιχείρημα ότι υπάρχουν σημαντικές οικονομίες κλίμακας, υποστηρίζοντας ότι αν υπήρχαν τέτοιες οι
	(188) Ορισμένες επιχειρήσεις (π.χ. Airtours, Thomson, Saga και Island) εισήλθαν στην αγορά με ένα πλοίο και στη συνέχεια επεκτ
	(189) Η δυνατότητα μεταφοράς ενός σήματος από μια χώρα σε άλλη και η δυνατότητα τροποποίησης της εθνικής σύνθεσης των επιβατών
	(190) Στην κοινοποίηση αιτιάσεων η Επιτροπή είχε διατυπώσει το προκαταρκτικό συμπέρασμα ότι η προτίμηση των καταναλωτών του Ην
	(191) Ωστόσο, κατόπιν των απαντήσεων που ελήφθησαν και της εξέτασης που διενεργήθηκε μετά την έκδοση της κοινοποίησης αιτιάσεω
	(192) Επιπλέον, στοιχεία που παρέθεσε η Carnival στην απάντησή της δείχνουν ότι υπάρχουν πολλά παραδείγματα σημαντικών αλλαγών
	(193) Η RCCL πρόσφατα αύξησε σημαντικά το μερίδιο αγοράς της στο Ηνωμένο Βασίλειο αυξάνοντας τον αριθμό των επιβατών από το Ην
	(194) Εκτός από την επέκταση μέσω της αλλαγής της εθνικής σύνθεσης των επιβατών, οι οργανωτές κρουαζιερών έχουν επίσης τη δυνα
	(195) Η Επιτροπή θεωρεί ότι η απόπειρα αύξησης των τιμών μετά τη συγκέντρωση θα συναντούσε την αντίδραση τόσο των αμερικανικών
	(196) Είναι σαφές ότι η πράξη θα οδηγήσει στη δημιουργία μιας νέας οντότητας με σχετικά υψηλό μερίδιο στην αγορά θαλάσσιων κρο
	(197) Η αγορά του Ηνωμένου Βασιλείου είναι σχετικά ανώριμη και προβλέπεται να γνωρίσει ταχεία ανάπτυξη εντός των επόμενων ετών
	(198) Στο τμήμα της αγοράς που περιλαμβάνει τις κρουαζιέρες βρετανικού τύπου, η αλληλεπικάλυψη μεταξύ της Cunard και της P&O C
	(199) Οι περισσότεροι δυνητικοί επιβάτες κρουαζιερών στο Ηνωμένο Βασίλειο δεν περιορίζουν τις επιλογές τους μόνο μεταξύ των ετ
	(200) Δεν υπάρχουν σημαντικοί φραγμοί επέκτασης για τις διεθνείς επιχειρήσεις. Βραχυπρόθεσμα (εντός ενός έτους), οι εν λόγω επ
	(201) Συνεπώς, η Επιτροπή συμπεραίνει ότι η πράξη δεν θα δημιουργήσει ούτε θα ενισχύσει δεσπόζουσα θέση στην αγορά παροχής θαλ
	(202) Στον Πίνακα 8 παρατίθεται η εκτίμηση της Carnival για τα μερίδια αγοράς των μερών το 2000 στην αγορά θαλάσσιων κρουαζιερ
	(203) Τα στοιχεία για το συνολικό όγκο της αγοράς το 2001 που περιέχονται στον πίνακα 9 προέρχονται από την ετήσια έρευνα για 
	(204) Ο Πίνακας 9 δείχνει ότι τα συνδυασμένα μερίδια αγοράς των μερών με βάση τις ΕΗΚ για το 2001 είναι [20-30%]*. Το ποσοστό 
	(205) Τα σημερινά μερίδια αγοράς των μερών με βάση την αξία των πωλήσεων είναι πιθανώς κάπως χαμηλότερα από τα μερίδια αγοράς 
	(206) Η γερμανική αγορά προβλέπεται να επεκταθεί με ταχύ ρυθμό. Ο G.P. Wild προβλέπει ελάχιστη ετήσια ανάπτυξη της τάξεως του 
	(207) Το 2001, η POPC εκμεταλλευόταν δύο πλοία συνολικής χωρητικότητας 1686 κλινών τα οποία χρησιμοποιούνταν αποκλειστικά στο 
	(208) Το πλοίο Costa Marina της Carnival, το οποίο χρησιμοποιείται σήμερα αποκλειστικά για Γερμανούς πελάτες με το σήμα “La De
	(209) Ορισμένες «πανευρωπαϊκές» μεσογειακές εταιρείες που προσφέρουν κρουαζιέρες προσπαθώντας να προσελκύσουν πελάτες από διάφ
	(210) Όλα τα σήματα των ΗΠΑ σχεδιάζουν να αυξήσουν την παγκόσμια χωρητικότητά τους μεταξύ του 2001 και του 2004. Η αύξηση της 
	(211) Η ισχυρότερη ομάδα ανταγωνιστών, με βάση τα μερίδια αγοράς τους το 2001, αποτελείτο κυρίως από παραδοσιακές γερμανικές ε
	(212) Η Επιτροπή στην κοινοποίηση αιτιάσεων διατύπωσε μια πρόβλεψη για τα μερίδια αγοράς το 2004, βάσει των ανωτέρω αλλαγών χω
	(213) Η Carnival και η POPC, στις απαντήσεις τους προς την κοινοποίηση αιτιάσεων, αμφισβήτησαν τις υποθέσεις στις οποίες βασίσ
	(214) Η Επιτροπή δέχεται ότι οι ανωτέρω υποθέσεις οδηγούν σε αβέβαιες προβλέψεις για τα μερίδια αγοράς, καθότι ενδέχεται να μη
	(215) Το μεγαλύτερο μέρος της γερμανικής αγοράς θαλάσσιων κρουαζιερών, περίπου το 50% της αγοράς, καλύπτεται από προϊόντα που 
	(216) Το ποσοστό κρουαζιερών «διεθνούς τύπου» είναι πιο περιορισμένο. Μεταξύ αυτών των κρουαζιερών διεθνούς τύπου, οι κρουαζιέ
	(217) Οι κρουαζιέρες αμερικανικού τύπου προσελκύουν τη μειονότητα των Γερμανών πελατών (περίπου το 5 %), αλλά οι δυνατότητες α
	(218) Μια ιδιαιτερότητα της γερμανικής αγοράς σε σχέση με τη γαλλική, την ιταλική και την ισπανική αγορά είναι ότι το σήμα Cun
	(219) Ένα από τα βασικά χαρακτηριστικά της γερμανικής αγοράς τα τελευταία χρόνια είναι η αυξανόμενη σημασία και έλξη που ασκού
	(220) Το σήμα Costa της Carnival (από άποψη πωλήσεων μαζί με την MSC, αλλά με πολύ ισχυρότερη παρουσία σήματος) κατέχει ηγετικ
	(221) Οι κρουαζιέρες γερμανικού τύπου επί μεγάλο διάστημα κυριαρχούνταν αποκλειστικά από τους παραδοσιακούς γερμανούς οργανωτέ
	(222) Η κατάσταση αυτή άρχισε να αλλάζει με την εξαγορά της Seetours και της AIDA από την POPC. Η πρόσφατη δημιουργία ενός νέο
	(223) Άλλα στοιχεία σχετικά με τη θέση των σημάτων στην αγορά παρέχονται από την κατηγοριοποίηση στα τμήματα πολυτελείας, διακ
	(224) Στο πλαίσιο αυτό πρέπει να σημειωθεί ότι τα προϊόντα που προσφέρουν τα μέρη εντάσσονται κυρίως στο τμήμα ή στα τμήματα δ
	(225) Το τμήμα οικονομικών κρουαζιερών της γερμανικής αγοράς είναι μικρότερο από ό,τι σε άλλες ευρωπαϊκές χώρες και αποτελείτα
	(226) Με βάση τον αριθμό των επιβατών, οι πολυτελείς κρουαζιέρες κατέχουν το 11% της γερμανικής αγοράς θαλάσσιων κρουαζιερών. 
	(227) Η μελλοντική θέση των μερών στο τμήμα ή στα τμήματα διακεκριμένης κατηγορίας της αγοράς, που αποτελούν περίπου τα δύο τρ
	(228) Επιπλέον, στο τμήμα ή στα τμήματα διακεκριμένης κατηγορίας αναμένεται να εκδηλωθεί ανταγωνισμός και από τις πανευρωπαϊκέ
	(229) Τέλος, τα πλοία της RCCL και της NCL θα μπορούσαν να αποτελέσουν ελκυστική προσφορά στον τομέα των διακεκριμένων κρουαζι
	(230) Οι παραδοσιακές «κλασικές» κρουαζιέρες προσφέρονται κυρίως από τις παραδοσιακές γερμανικές εταιρείες. Τα προϊόντα αυτά ε
	(231) Οι κρουαζιέρες που προβάλλουν τη «διασκέδαση και τις δραστηριότητες» εν πλω εμφανίστηκαν για πρώτη φορά στη γερμανική αγ
	(232) Η θέση των σημάτων A’Rosa και Costa / La Deutsche Vita στις δύο αντιτιθέμενες ομάδες των «παραδοσιακών» προϊόντων και τω
	(233) Από την άλλη πλευρά, η Costa – La Deutsche Vita απευθύνεται επίσης και στις δύο ομάδες πελατών, αλλά από διαφορετική σκο
	(234) Οι πελάτες μπορούν να διαπιστώσουν ότι η La Deutsche Vita και η A’Rosa προσφέρουν παρόμοια δρομολόγια. Για παράδειγμα, τ
	(235) Τα συνδυασμένα μερίδια αγοράς των μερών σήμερα σαφώς δεν φθάνουν στο επίπεδο που θα προξενούσε ανησυχίες σε μια αναπτυσσ
	(236) Δύο από τις τρεις ομάδες ανταγωνιστών των μερών επίσης προβαίνουν σε αύξηση χωρητικότητας μεταξύ του 2001 και του 2004. 
	(237) Επιπλέον, οι εδραιωμένες γερμανικές επιχειρήσεις, μολονότι δεν αυξάνουν τη χωρητικότητά τους, αναμένεται ότι θα θέσουν π
	(238) Τα βασικά οικονομικά δεδομένα του τομέα της κρουαζιέρας παρέχουν σημαντικά κίνητρα για να επιτευχθεί χρησιμοποίηση της χ
	(239) Για να επιτύχουν την επιδιωκόμενη πολύ υψηλή χρησιμοποίηση της χωρητικότητας, οι εταιρείες εν γένει προσπαθούν να διαχει
	(240) Η πρόβλεψη της Επιτροπής σχετικά με τα μερίδια αγοράς έδειξε ότι η αγορά θα έπρεπε να αναπτυχθεί με πολύ γρήγορο ρυθμό γ
	(241) Όσον αφορά τους φραγμούς εισόδου στην αγορά, ισχύουν περίπου όσα προαναφέρθηκαν σχετικά με το Ηνωμένο Βασίλειο (αιτιολογ
	(242) Στη διακεκριμένη κατηγορία, η Aida εισήλθε στην αγορά κατά το δεύτερο ήμισυ της δεκαετίας του 1990 με ένα πλοίο. Μαζί με
	(243) Ενώ οι Γερμανοί οργανωτές περιηγήσεων δεν έχουν δείξει ιδιαίτερη διάθεση να εισέλθουν στην αγορά θαλάσσιων κρουαζιερών, 
	(244) Στα μη γερμανικού τύπου τμήματα διακεκριμένης κατηγορίας της γερμανικής αγοράς, τα αμερικανικά σήματα διακεκριμένης κατη
	(245) Οι μεσογειακές εταιρείες μπόρεσαν να εισέλθουν και να επεκταθούν επιτυχώς στη γερμανική αγορά. Η θέση τους είναι πιο εδρ
	(246) Η γερμανική επιχείρηση Transocean Tours, που ναυλώνει τα πλοία της, επεκτάθηκε πρόσφατα. Ξεκίνησε τις δραστηριότητές της
	(247) Η παραδοσιακή αρχή που εξακολουθούν να εφαρμόζουν οι ηγετικές εταιρείες της αγοράς, Hapag Lloyd και Peter Deilmann, είνα
	(248) Η διάρθρωση της γερμανικής αγοράς ταξιδιωτικών πρακτόρων χαρακτηρίζεται από την απουσία εξειδικευμένων πρακτορείων για κ
	(249) Καίτοι μεγάλο μέρος των εξόδων μάρκετινγκ διατίθεται στη διαφήμιση και στην ανάπτυξη της αναγνωρισιμότητας του σήματος, 
	(250) Μερικά προβλήματα μάρκετινγκ στη Γερμανία μπορούν να επιλυθούν μέσω της χρησιμοποίησης ενός Γενικού Πράκτορα Πωλήσεων, ο
	(251) Η Επιτροπή συμπεραίνει ότι οι ανταγωνιστικοί περιορισμοί στους οποίους υπόκεινται τα μέρη, ιδιαίτερα ο ανταγωνισμός από 
	(252) Το συνδυασμένο μερίδιο αγοράς των μερών ήταν [20-30%]* το 2001 σε ΕΗΚ. Αναμένονται σημαντικές αυξήσεις χωρητικότητας για
	(253) Η Επιτροπή διαπίστωσε ότι οι ανταγωνιστές μπορούν επίσης να επεκτείνουν τις δραστηριότητές τους. Ειδικότερα, τόσο οι μεσ
	(254) Η Επιτροπή διαπίστωσε ότι η είσοδος και η επέκταση στη γερμανική αγορά δεν είναι δύσκολη. Μετά τη σχεδιαζόμενη συγκέντρω
	(255) Ένα στοιχείο που διαπιστώθηκε ότι μπορεί να στηρίξει την επέκταση των υφιστάμενων ανταγωνιστών, αλλά και την είσοδο νέων
	(256) Κατά συνέπεια, η σχεδιαζόμενη συγκέντρωση δεν θα οδηγήσει στη δημιουργία ή ενίσχυση δεσπόζουσας θέσης στη γερμανική αγορ
	(257) Ο τομέας της κρουαζιέρας στην Ισπανία, στην Ιταλία και στη Γαλλία, τις λεγόμενες μεσογειακές ή νότιες αγορές, βρίσκεται 
	(258) Οι γλωσσικές και εθνικές προτιμήσεις αποτελούν σημαντικούς παράγοντες για το μάρκετινγκ των κρουαζιερών, και οι αγγλόφων
	(259) Οι βασικότεροι ανταγωνιστές που ασκούν δραστηριότητες σήμερα στις εν λόγω τρεις αγορές είναι οι εξής: i) Ιταλία: Carniva
	(260) Στον πίνακα 10 παρουσιάζεται η διάρθρωση των μεσογειακών αγορών με βάση τη θέση (μερίδια) των σημαντικότερων επιχειρήσεω
	(261) Στο πλαίσιο αυτό (λαμβάνοντας ως βάση όλες τις κρουαζιέρες), η σχεδιαζόμενη πράξη τεχνικώς δημιουργεί επηρεαζόμενες αγορ
	(262) Κατά τη διάρκεια της προκαταρκτικής έρευνας αγοράς της Επιτροπής, διάφορες εταιρείες υποστήριξαν ότι, ανεξαρτήτως της μη
	(263) Στο πλαίσιο αυτό έγινε αναφορά στη λεγόμενη “μεσογειακή κοινή επιχείρηση” (“η ΚΕ”), που δημιούργησαν η POPC και η RCCL ω
	(264) Τρίτοι εξέφρασαν την ανησυχία ότι η πιθανότητα εισόδου της POPC στην αγορά αποτελούσε έναν από τους λίγους αξιόπιστους α
	(265) Διενεργήθηκε προσεκτικότερη έρευνα αγοράς προκειμένου να αποδειχθούν πλήρως οι αρχικές ενδείξεις που είχε εντοπίσει η Επ
	(266) Σε σχέση με την ύπαρξη εφικτών εναλλακτικών λύσεων έναντι της Costa, η εμπεριστατωμένη έρευνα ανέτρεψε την ιδέα ότι η PO
	(267) Οι κριτικές που εκφράστηκαν κατά τη διάρκεια της προκαταρκτικής διαδικασίας βασίστηκαν στην παραδοχή ότι η POPC είναι ο 
	i) Η κοινή επιχείρηση μεταξύ της RCCL και της POPC δεν μπορεί να ερμηνευθεί ως πραγματική ένδειξη της πρόθεσης της POPC να εισ
	(268) Τα ανωτέρω θέτουν υπό αμφισβήτηση τη βασιμότητα της εκτίμησης ότι η POPC είναι ο «καλύτερος δυνητικός ανταγωνιστής». [Δή
	(269) Όσον αφορά την ικανότητα άλλων ανταγωνιστών να διεισδύσουν/να επεκταθούν στις αγορές αυτές, η παρουσία επιχειρήσεων με ή
	(270) Η περαιτέρω επέκταση της RCCL (η οποία είναι παρούσα στην Ιταλία, στην Ισπανία και στη Γαλλία με μερίδια αγοράς ύψους [0
	(271) Συνεπώς, η Επιτροπή συμπεραίνει ότι η παρούσα πράξη δεν θα οδηγήσει στη δημιουργία ή ενίσχυση δεσπόζουσας θέσης στις αγο
	(272) Τα αποτελέσματα της έρευνας αγοράς της Επιτροπής δεν επιβεβαίωσαν επαρκώς τις ανησυχίες που είχαν εκφράσει τρίτοι σχετικ
	(273) Στο πλαίσιο αυτό πρέπει να σημειωθεί ότι, όπως αποκαλύφθηκε από την έρευνα της Επιτροπής, η κατασκευή μεγάλων κρουαζιερό
	(274) Η συγκέντρωση μπορεί να επιτρέψει στη νέα οντότητα να διαπραγματεύεται ευνοϊκότερους όρους για την προμήθεια διαφόρων ει
	(275) Πρέπει να σημειωθεί ότι η ζήτηση κρουαζιερόπλοιων θα εξαρτηθεί βασικά από δύο παράγοντες: τις τάσεις της ζήτησης και τα 
	(276) Κατά συνέπεια, προκύπτει το συμπέρασμα ότι η σχεδιαζόμενη συγκέντρωση δεν θα οδηγήσει στη δημιουργία ή ενίσχυση δεσπόζου

