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tehty 3 péivini heindkuuta 2001,
yrityskeskittymin julistamisesta yhteismarkkinoille
ja ETA-sopimuksen toimintaan soveltumattomaksi

(Asia COMP/M.2220 — General Electric/Honeywell)

(Ainoastaan englanninkielinen teksti on todistusvoimainen)

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

EUROOPAN YHTEISOJEN KOMISSIO, joka

ottaa huomioon Euroopan yhteison perustamissopimuksen,
ottaa huomioon Euroopan talousalueesta tehdyn sopimuksen ja erityisesti sen 57 artiklan,

ottaa huomioon yrityskeskittymien valvonnasta 21 pdivand joulukuuta 1989 annetun neuvoston
asetuksen (ETY) N:o 4064/89 1, sellaisena kuin se on viimeksi muutettuna asetuksella (EY)
N:o 1310/97 2, ja erityisesti sen 8 artiklan 3 kohdan,

ottaa huomioon 1 pdivdnd maaliskuuta 2001 tehdyn komission pddtoksen menettelyn
aloittamisesta tdssd asiassa,

on antanut asianomaisille yrityksille tilaisuuden esittdd huomautuksensa komission esittdmisté
véitteista,

ottaa huomioon keskittymié késittelevin neuvoa-antavan komitean lausunnon 3,

1 EYVL L 395, 30.12.1989, s. 1; oikaisu EYVL L 257, 21.9.1990, s. 13.
2 EYVL L 180, 9.7.1997, s. 1.
3 EYVLC ..., ...2000,s....



Tamaén tekstin tarkoituksena on tiedottaminen, eikd tdma siten ole virallinen julkaisu.

SEKA KATSOO SEURAAVAA:

1. Komissio sai 5 pdivand helmikuuta 2001 neuvoston asetuksen (ETY) N:o 4064/89,
jaljempédnd 'sulautuma-asetus', 4 artiklan mukaisen ennakkoilmoituksen aiotusta
keskittymastd, jossa yhdysvaltalainen General Electric Company, jiljempénd 'GE', on
sitoutunut hankkimaan omistukseensa yhdysvaltalaisen Honeywell International Inc.
-nimisen yrityksen, jiljempéna 'Honeywell', koko osakekannan.

2. Komissio teki 1 pdivdnd maaliskuuta 2001 sulautuma-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan
c alakohdan ja ETA-sopimuksen 47 artiklan mukaisesti pddtoksen menettelyn
aloittamisessa tdssd asiassa.

I. OSAPUOLET

3. GE on monialainen teollisuusyhtymd, jonka toimialoja ovat lentokoneen moottorit,
laitteet, tietopalvelut, sdhkdvoimajdrjestelmit, valaistuslaitteet, teollisuusjirjestelmait,
ladkintdalan jarjestelmit, muovit, ohjelmanlidhetystoiminta (NBC:n ldhetyskanavan
vilitykselld), rahoituspalvelut ja kuljetusjérjestelmait.

4.  Honeywell on edistyneen teknologian ja teollisuustuotannon alalla toimiva yhtid, joka
toimittaa maailmanlaajuiselle asiakaskunnalleen avaruus- ja lentokoneteollisuuden
tuotteita ja palveluja, autoteollisuuden tuotteita, sdhkotarvikkeita, erikoiskemikaaleja,
suoritepolymeerejd, kuljetus- ja sdhkovoimajirjestelmid sekd kotitalouksissa,
rakennuksissa ja teollisuudessa kdytettavid sdétolaitteita.

II. TOIMENPIDE

5. GE ja Honeywell tekivdat 22 pdivind lokakuuta 2000 sopimuksen, jonka mukaan
General Electric 2000 Merger Sub, Inc. -niminen GE:n kokonaan omistama tytéryhtio
sulautetaan Honeywelliin. Sulautuman tuloksena Honeywellistd tulee GE:n kokonaan
omistama tytiryhtio.

III. KESKITTYMA

6. GE:n ja Honeywellin vélisen sopimuksen mukaisesti GE vaihtaa yhden GE:n osakkeen
kutakin vapailla markkinoilla olevaa Honeywellin osaketta vastaan. Kaikki
Honeywellin kantaosakkeet mitdtoidddn, vedetddn markkinoilta ja poistetaan.
Toimenpiteen tuloksena GE saa yksinomaisen méérdysvallan Honeywellissd, joten
kyseessd on sulautuma-asetuksen 3 artiklan 1 kohdan b alakohdassa tarkoitettu
keskittyma.

IV. YHTEISONLAAJUINEN ULOTTUVUUS



7. Asianomaisten yritysten yhteenlaskettu maailmanlaajuinen liikevaihto ylittda
5 000 miljoonaa euroa* (GE [...] euroa® ja Honeywell [...] euroa* koko vuodelta 1999).
Sekd GE:n ettd Honeywellin yhteisonlaajuinen liikevaihto ylittdd 250 miljoonaa euroa
(GE [...]* ja Honeywell [...]* koko vuonna 1999), mutta niiden yhdestd jasenvaltiosta
kertynyt liikevaihto ei ylitd kahta kolmannesta niiden yhteenlasketusta liitkevaihdosta.
Sen vuoksi ilmoitetulla toimenpiteelld on yhteisonlaajuinen ulottuvuus.

V.SOVELTUVUUS YHTEISMARKKINOILLE

A. JOHDANTO

8.  Tuotemarkkinat, joihin GE:n ja Honeywellin yhdistetyt liiketoiminnat vaikuttavat,
kuuluvat avaruus- ja lentokoneteollisuuden tuotteita ja sdhkdvoimajirjestelmid
tuottavaan teollisuudenalaan. Toimenpide aiheuttaa kyseisilld aloilla merkittdvia
horisontaalisia, vertikaalisia ja monialakeskittymaélle tunnusomaisia vaikutuksia.

B. AVARUUS-JA LENTOKONETEOLLISUUSTUOTTEIDEN MARKKINAT

1. LENTOKONEIDEN MOOTTORIT JA NITHIN LIITTYVAT MARKKINAT

1.A. ASIAN KANNALTA MERKITYKSELLISET MARKKINAT

1.A.1. TUOTEMARKKINAT

(1) MARKKINARAKENNE

9.  Suihkumoottoreita kiytetddn suihkukoneiden tyontévoiman lahteind.
Suihkumoottoreiden markkinoilla kilpailua kédydadn kahdella tasolla. Moottorit
kilpailevat toisaalta saadakseen hyviksynnin tiettyyn kehitteilld olevaan lentokoneen
runkotyyppiin ja toisaalta tilanteessa, jossa lentokonetyyppid ostavat lentoyhtiot
valitsevat jonkin tarjolla olevista hyviksytyistdi moottoreista tai jossa lentoyhtiGt
paittaviat hankkia lentokoneen, jossa kdytetddn erilaisia moottoreita (riippuen siitd,
onko lentokoneeseen mahdollista valita eri moottoreita). Ensimmaéisessd tapauksessa
moottorien valmistajat kilpailevat teknisin ja kaupallisin ehdoin tuotteensa valinnasta
tietyn lentokonetyypin voimanldhteeksi. Jialkimmadisessd tapauksessa moottorit
kilpailevat myds teknisin ja kaupallisin perustein lentoyhtién suosiosta. Moottoreiden

4 Liikevaihto on laskettu sulautuma-asetuksen 5 artiklan 1 kohdan ja liikevaihdon laskemisesta annetun
komission tiedonannon (EYVL C 66, 2.3.1998, s. 25) mukaisesti. Liikevaihtoa tammikuun 1 pdivaa 1999
edeltivaltd ajalta koskevat luvut on laskettu kéyttien ecun keskimédriisid vaihtokursseja ja muutettu
euroiksi yksi-yhteen perusteella.

Osia tdstd tekstistdi on muutettu, jotta varmistettaisiin luottamuksellisten tietojen pysyminen salassa;
kyseiset kohdat ovat hakasuluissa ja ne on merkitty tdhdell.
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10.

1.

12.

kysyntd riippuukin suihkukoneiden kysynnéstd. Tdssd mielessié moottori on
lentokonetta tdydentdvi tuote, eikd kummankaan myynti ilman toista ole mielekésta.
Siksi suihkumoottoreiden merkityksellisid tuotemarkkinoita méairiteltdessd on otettava
huomioon myds niiden loppukéyttosovellusten vélinen kilpailu — toisin sanoen kilpailu
lentokonetyyppien vililld, jotka lopulliset asiakkaat arvioivat tarkoituksiinsa
soveltuviksi.

Komissio on aikaisemmissa tapauksissa’ jaotellut suihkukoneiden markkinat kolmeen
osaan lentokoneen kéyttotarkoituksen perusteella, eli sen mukaan, mihin tarkoitukseen
lentokone ostetaan. Tdma midrdytyy lentokoneen istuinkapasiteetin, toimintamatkan ja
taloudellisten ominaisuuksien (eli hinnan ja kéyttokustannusten) mukaisesti. Ndma
markkinat ovat suurten liikennelentokoneiden markkinat (kisittdvit yli satapaikkaiset
lentokoneet, joiden toimintamatka ylittdd 2 000 meripeninkulmaa ja joiden hinta on yli
35 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria), alueliikennesuihkukoneiden markkinat (kasittavit
vahintddn 30- ja enintddn noin 90-paikkaiset lentokoneet, joiden toimintamatka on alle
2 000 meripeninkulmaa ja jotka maksavat enintdéin 30 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria)
ja litkesuihkukoneiden markkinat (kasittdvat yrityskdyttoon tarkoitetut lentokoneet,
jotka maksavat yleensd noin 3—35 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria).

Suihkumoottoreiden kysyntd on kahdentyyppisten ostajien, eli lentokoneen rungon
valmistajien ja loppukiyttdjien varassa. Lentokoneen runkoja valmistavat yritykset
eivit ole samoja kaikilla erityyppisten lentokoneiden markkinoilla. Esimerkiksi, Airbus
Industrie, jéljempéna 'Airbus', ja The Boeing Company, jidljempénd 'Boeing', valmistavat
vain suuria liikennelentokoneita. Embraer, Bombardier, Fairchild Dornier ja British
Aerospace valmistavat alueliikennesuihkukoneita. Useat muut yritykset, kuten Cessna,
Gulfstream, Raytheon, Bombardier ja Dassault, valmistavat liikesuihkukoneita. Myos
lentokoneiden loppukayttdjat vaihtelevat eri lentokonemarkkinoilla. Esimerkiksi
suurten litkennelentokoneiden ja alueliitkennesuihkukoneiden ostajat ovat lentoyhtiiti
ja leasingyhtiditd, kun taas liikesuihkukoneiden ostajat ovat yksityishenkil6itd tai
yrityksié ja yhd useammin myds lentoyhtioit.

Uutta lentokonetyyppid suunnitellessaan lentokoneen rungon valmistajat valitsevat
lentokoneen voimanldhteend kéytettdvdit moottorit. Tédssd valinnassa ne ottavat
huomioon muun muassa moottorin teknisen suorituskyvyn ja loppuasiakkaiden
todenndkoiset vaatimukset. Lentoyhti6illd voi olla erityisid mieltymyksid tiettyihin
moottorimerkkeihin, joiden avulla ne voivat maksimoida lentokone- ja
moottorikantansa yhdenmukaisuuden suomat edut. Suurten kaupallisten lentokoneiden
runkoja valmistavat yhtiét valitsevat usein useampia kuin yhden moottorin
lentokonetyyppid kohti. Ndin ne tarjoavat useamman kuin yhden vaihtoehdon, joista
lentokoneen ostaja voi valita moottorityypin tilaamaansa koneeseen. Joissakin
tapauksissa lentokoneen rungon valmistajat valitsevat vain yhden moottorityypin

Ks. erityisesti komission asiassa IV/M.53 — Alenia/De Havilland tekemi péitos 91/619/ETY, EYVL L
334, 5.12.1991, s. 42; komission asiassa IV/M.877 — Boeing/McDonnell Douglas tekemd pditos
97/816/EY, EYVL L 336, 8.12.1997, s. 16; komission asiassa COMP/M.1601 — AlliedSignal/Honeywell
tekema paatos 2001/417/EY, EYVL L 152, 7.6.2001, s. 1; ja komission 10 pdivini toukokuuta 1999
tekemd padtds yrityskeskittymén julistamisesta yhteismarkkinoille soveltuvaksi (asia COMP/M.1506 —
Singapore Airlines/Rolls-Royce).



13.

14.

15.

(jaljempand 'yksi moottorivaihtoehto' tai 'yhden valmistajan moottori'), jolloin
loppukayttijilld ei ole muuta mahdollisuutta kuin ostaa tietty lentokoneen ja moottorin
yhdistelmd.  Yksi =~ moottorivaihtoehto ~ on  normina  useiden  suurten
litkkennelentokonetyyppien liséksi alueliikenne- ja liikesuihkukoneissa.

Edelld esitetyn perusteella ja ilmoitetun keskittymin arvioimiseksi suihkumoottorit
voidaan jakaa kolmeen laajaan luokkaan. Ne ovat suurten liikennelentokoneiden
moottorit,  alueliikennelentokoneiden  suihkumoottorit ja  liikelentokoneiden
suihkumoottorit.

(2) SUURTEN LIIKENNELENTOKONEIDEN SUIHKUMOOTTORIT

Suuret litkennelentokoneet voivat tavallisesti kuljettaa yli 100 matkustajaa pitkilld
matkoilla, joiden pituus on 2 000—8 000 meripeninkulmaa. Taémantyyppiset lentokoneet
muodostavat suurimman osan kaupallisten lentoyhtididen konekannasta ja ne
luokitellaan  tavallisesti ~ kapearunkoisiin ~ ja  laajarunkoisiin  lentokoneisiin.
Kapearunkoisissa (tai yksikdytéviisissd) lentokoneissa on noin 100-200 istumapaikkaa
ja niitd kéytetddn tavallisesti matkustajien kuljettamiseen keskipitkilli matkoilla
(2 0004000 meripeninkulmaa) sekd matkustajien kuljettamiseen syottoliikennekentiltd
suuremmille lentokentille (padlentokentille) liityntélentojen yhteydessd. Kapeiden
lentokoneenrunkojen nykyiset valmistajat ovat Airbus (A318 ja A320-sarja) sekd
Boeing (B717, B737 ja B757). Useimmat lennot yhteison alueella tehddin
kapearunkoisilla lentokoneilla. Laajarunkoiset tai kaksikédytdvéiset lentokoneet ovat
suurempia ja niilld pystytddn lentdmdin pitemmilld reiteilld. Tavallisesti niiden
matkustajamidrda on 200—400 tai enemmin, ja ne voivat lentdd 4 000-8 000
meripeninkulman pituisia matkoja. Liityntdlentojen tapauksessa péddlentokentit
kayttdvat tdméntyyppisid lentokoneita kuljettaakseen sivulentokentiltd tulleita
matkustajia kaukaisempiin, tavallisesti toisilla mantereilla sijaitseviin kohteisiin. Airbus
ja Boeing ovat siis ainoat valmistajat, jotka tuottavat laajarunkoisia lentokoneita
(Airbusin A300, A310, A330, A340 ja A380 -mallit sekd ndiden muunnelmat ja
Boeingin B767, B777 ja B747 -mallit sekd ndiden muunnelmat).

Suuriin litkennelentokoneisiin moottoreita toimittavia riippumattomia yhtiditd on
nykyisin kolme: GE, Rolls-Royce, jiljempand 'RR', ja Pratt & Whitney, jiljempéna
'P&W'. Ndmd moottorinvalmistajat ovat perustaneet joko keskendén tai muiden
avaruus- ja lentokonetekniikkayritysten kanssa yhteisyrityksid, jotka valmistavat ja
markkinoivat moottoreita yritysten omiin merkkisovelluksiin tai erityissovelluksiin.
Merkittdvimpid yhteisyrityksid ovat CFMI (yhteisyritys, josta GE ja ranskalainen
SNECMA omistavat kumpikin 50 prosenttia) sekd International Aero-Engines,
(jaljempidnd 'TAE')’. Kyseiset kolme riippumatonta moottorinvalmistajaa ja -toimittajaa

Ks. asia IV/M.877 — Boeing/McDonnell Douglas.

IAE on yhteisyritys, jonka omistajat ovat P&W, RR, MTU ja japanilainen Aero Engines Corp ja joka
valmistaa kapearunkoisiin lentokoneisiin tarkoitettua V2500-moottoria. Médrdysvaltaa yhteisyrityksessa
kayttaviat P&W ja RR, jotka omistavat siitd kumpikin 32 prosenttia.
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toimivat suurten liitkennelentokoneiden markkinoilla niiden koko laajuudelta, vaikka
niiden markkinoille tunkeutumisen aste vaihtelee.

16. Taulukossa 1 esitetddn suurten liikennelentokoneiden tyypit, jotka ovat vield
tuotannossa tai kehitteilld, ja nithin hyviksytyt moottorit.

TAULUKKO 1: SUURET LIIKENNELENTOKONEET JA NIIDEN MOOTTORIT

AIRBUS (moottorit) BOEING (moottorit)
Kapearunkoiset Kapearunkoiset
A318 PW6000 B717 BR715 (*)
CFM56-5
A319 CFM56-5 B737NG CFM56-5 (*%)
IAE V2500
A320 CFM56-5 B757 PW2000
IAE V2500 RR RB211
A321 CFM56-5
IAE V2500
Laajarunkoiset Laajarunkoiset
A310 GE CF6 B767 GE CF6
PW4000 PW4000
A300-600 GE CF6
PW4000
A330 GE CF6 B777 200-300 GE90
PW4000 ("klassinen" PW4000
RR Trent B777) RR Trent
A340 200-300 (") CFM56-5C B777 LR/ER GE90 (**)
(**) ("B777X")
A340 500-600 (") | RR Trent (*)
A380 (") RR Trent B747 400 (") GE CF6
GE/PW PW4000
GP7200 RR RB211

* : yhden valmistajan moottorimalli (eli hyvéksyttyja moottoreita
toistaiseksi vain yksi)

** . sopimuksella vahvistettu yksinoikeus (eli muita moottoreita ei ole
mahdollista hyvéksya)

" : nelimoottorinen lentokonemalli.

17. Lentoyhtididen konekantaan kuuluu tavallisesti sekd kapea- ettd laajarunkoisia
lentokoneita, mutta niiden osuus vaihtelee yhtididen koon ja niiden litkenndimien
reittien mukaand. Silld, kuuluvatko kapea- ja laajarunkoisiin koneisiin tarkoitetut

8  Suurilla lentoyhti6illd, joilla on paljon mannertenvilisti toimintaa, on muita todennikdisemmin
konekannassaan enemmain laajarunkoisia koneita kuin pienilld tai alueellista liikennettd harjoittavilla
lentoyhtidilla.



18.

19.

20.

21.

suihkumoottorit eri tuotemarkkinoille vai ei, ei ole olennaista vaikutusta ilmoitetun
toimenpiteen arviointiin.

Keskittymén osapuolista vain GE valmistaa suurten liikennelentokoneiden
suihkumoottoreita. Ilmoitetusta toimenpiteestd ei aiheudu néilldi markkinoilla
horisontaalista paillekkaisyytta.

(3) ALUELIIKENNELENTOKONEIDEN SUIHKUMOOTTORIT

Alueliikennesuihkukoneet tuotiin markkinoille lentoliikenneolosuhteiden kehittyesséi
viimeksi kuluneiden 10-15 vuoden aikana. Lentomatkojen kysynnidn kasvu ja
pienehkojen alueellisten lentokenttien mddrdn lisddntyminen ovat luoneet tarpeen
valmistaa lentokonetyyppejd, joilla pystytddn kuljettamaan pienid matkustajaméadria
(yleensd alle sata henked) suhteellisen Iyhyitd matkoja (enintddn 1 500—
2 000 meripeninkulmaa) taloudellisemmin kuin kapearunkoisilla lentokoneilla.
Alueliikennesuihkukoneiden méédrd ja merkitys on lisddntynyt, koska suurin osa
lentoliikenteestd koostuu lyhyilld matkoilla entistd useammin toistuvista lennoista.
Verrattuna kapearunkoisiin lentokoneisiin, joilla on pitempi toimintamatka, suurempi
matkustajakapasiteetti, = korkeammat laskeutumiskustannukset ja  vihemmén
edestakaisia lentoja®, alueliikennesuihkukoneet suunniteltiin kuljettamaan pienempid
matkustajamiérid tthedmmin toistuvilla lennoilla ja lyhyilld matkoilla.

Alueliikennesuihkukoneet  voidaan  jakaa  kahteen luokkaan, eli  pieniin
alueliikennesuihkukoneisiin (30—-50 matkustajaa) ja suuriin alueliikennesuihkukoneisiin
(70-90 tai sitd useampia matkustajia). Nditd kahta alueliikennesuihkukoneiden tyyppid
hyodynnetddn erilaisen matkustajakapasiteettinsa, kokonsa, toimintamatkansa ja niistd
johtuvien kayttokustannusten (kustannukset matkustajapaikkaa ja meripeninkulmaa
kohti) vuoksi erilaisissa kéyttotarkoituksissa, eivdtkd ne ole keskenddn korvattavissa.
Jos lentoyhtion on kuljetettava 80 matkustajaa paikasta A paikkaan B, se ei voi pitdd
kahta pientd alueliikennesuihkukonetta taloudellisesti mielekkédéni vaihtoehtona
yhdelle suurelle alueliikennesuihkukoneelle. Samoin on epitaloudellista valita suuri
aluelitkennesuihkukone 45 matkustajan kuljettamiseen. Ensimmadiset kehitetyt ja
markkinoille tuodut alueliikenneliikennesuihkukoneet olivat pienid, yleensd alle 50-
paikkaisia  alueliikennelentokoneita.  Alueellisen liikenteen kasvunidkymit ja
teknologinen kehitys yhdessd antoivat kuitenkin lentokoneen runkojen ja moottoreiden
valmistajille mahdollisuuden rakentaa pitempié lentokoneen runkoja ja voimakkaampia
moottoreita vastatakseen lentoyhtididen nykyiseen pikemminkin suuriin kuin pieniin
aluelitkennesuihkukoneisiin kohdistuvaan kysyntiin. Suuret alueliikennesuihkukoneet
muodostivatkin 14 prosenttia koko Euroopan lentokonekannasta vuonna 1992 ja
33 prosenttia vuonna 1998.

Suurten alueliikennesuihkukoneiden valmistajat ovat Embraer, Fairchild Dornier,
Bombardier ja BAe Systems, ja alueliikennesuihkukoneissa kiytettdviksi soveltuvien

Kalenterivuorokauden aikana tehtdvien edestakaisten lentojen miérd, jonka lentokone pystyy
taloudellisesti tekeméén.



22.

23.

24.

moottoreiden valmistajat ovat GE, Honeywell, RR ja P&W. GE, RR ja P&W (ei
kuitenkaan Honeywell) toimivat pienten alueliikennesuihkukoneiden moottoreiden
markkinoilla, kun taas GE ja Honeywell ovat ainoat suuriin alueliikennesuihkukoneisiin
moottoreita valmistavat yhtiot. Ehdotettu keskittymd merkitsee horisontaalista
paéllekkdisyyttd vain suuriin alueliikennesuihkukoneisiin liittyvilld markkinoilla.
Honeywell toimittaa moottorit ensimméisend markkinoille tuotuun suureen
alueliikkennesuihkukoneeseen, eli BAe Systemsin Avroon ja BAe 146
-suihkukoneeseen. GE toimittaa moottorit kolmeen uusimpaan ja ainoisiin saatavilla
oleviin vaihtoehtoisiin suuriin alueliikennesuihkukoneisiin, jotka Embraer, Fairchild
Dornier ja Bombardier ovat &skettdin kehittdneet. Taulukossa 2 esitetddn nidmai
lentokonetyypit ja niitd vastaavat moottorit.

TAULUKKO 2: SUURET ALUELIIKENNESUIHKUKONEET JA NIIDEN MOOTTORIT

Lentokoneen rungon Konetyyppi Moottori
valmistaja
BAce Systems BAe 146 HON
BAe Systems Avro RJ-100 * HON
BAe Systems Avro RJ-85 HON
BAe Systems Avro RJ-70 HON
Fairchild Dornier 728JET GE
Fairchild Dornier 928JET GE
Embraer ERJ-170 GE
Embraer ERJ-190/100 * GE
Embraer ERJ-190/200 * GE
Bombardier CRJ-700 GE
Bombardier CRJ-900 * GE

* : lentokone, joka ei ole vield litkenteessa.

Kuten taulukosta2 kidy ilmi, yhteenliittymd on sulautuman toteuduttua ainoa
kaytettdvissd oleva moottoreiden toimittaja suurten alueliitkennesuihkukoneiden
markkinoilla. Muilla moottorinvalmistajilla ei ole mahdollisuutta kilpailla niilla
markkinoilla, ennen kuin markkinoille on tulee uusi suuri
alueliikennesuihkukonetyyppi.

Osapuolet ovat vastustaneet edelld esitettyjd vditteitd kahdesta syystd. Ne asettavat
kyseenalaiseksi horisontaalisen pdillekkdisyyden suurten alueliikennesuihkukoneiden
markkinoilla ja viittivit, ettdi BAe Systems -tyyppistd lentokonetta ei voi pitdd
tdysimittaisena kilpailijana ndilla markkinoilla. Lisdksi ne vaittavét, ettd pienet Airbus-
koneet ja Boeingin kapearunkoiset mallit A318 ja B717 kuuluisivat myos kyseisille
markkinoille.

Ensimmdiseen véitteeseen liittyen osapuolet véittivit, ettd Avrolla on erityisid tiettyyn
kapeaan markkinalohkoon vetoavia ominaisuuksia, joiden vuoksi se ei kilpaille
taysipainoisesti muiden kolmen GE-moottorilla varustettujen
alueliikennesuihkukoneiden kanssa. Ottaen lisdksi huomioon, ettd Avroa koskevien
tilausten madrd on jadnyt pieneksi, toimenpiteen ei voitaisi katsoa vaikuttavan
merkittdvan kielteisesti keskittymén jdlkeiseen kilpailuun. Osapuolet perustelivat
viitettddn silld, ettd Avron erikoisuutena ovat poikkeuksellisen lyhyet nousu- ja
8
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26.

27.

laskeutumiskiito (Short Take-Off and Landing, STOL), minkd vuoksi se soveltuu
erityisen hyvin kéytettdvdksi lentokentilld, jotka sijaitsevat korkealla ja/tai joilla
lahestymis- tai nousukulma on erittdin jyrkkd (kuten Lontoon City-lentokentilld,
Luganossa ja Tukholman Brommassa.

Markkinatutkimuksessa ei ilmennyt néitd ndkokohtia tukevia seikkoja. Avron erityisistéd
STOL-ominaisuuksista huolimatta lentoyhtiot eivdt vilttimattd rajoita sen kayttod
tiettyihin  erityistarkoituksiin, vaan kayttdvdt sitd yleiskdyttdisend suurena
alueliikennesuihkukoneena. Esimerkiksi belgialainen Sabena, jolla on konekannassaan
yhteison lentoyhtidistd eniten Avroja, kdyttdd tdtd konetyyppid lentdessddn kohteisiin,
joilla ei ole mitdén tiettyjd harvinaisia erityispiirteitd. Né&itd Sabenan kohteita ovat
esimerkiksi Frankfurt, Toulouse, Edinburgh, Hampuri jne., kun taas Lontoon Cityyn
litkkennodidessddn se kayttdd potkuriturbiinikoneita. Sama pdtee myods saksalaisiin
lentoyhtidihin, jotka my0s kuuluvat Avrojen suurimpiin kdyttdjiin. Ne kayttdvat tita
lentokonetyyppid ymparistdissd, jotka eivdt vastaa osapuolten kuvaamia kapean
markkinasektorin tunnusmerkkejd. Tehdyt markkinatutkimukset viittaavat siihen, ettd
vaikka lentoyhtiot saattavat arvostaa Avron erityisominaisuuksia, ne kayttivit Avroa
itse asiassa samaan tapaan kuin mitd tahansa suurta alueliikennesuihkukonetyyppiéd,
eivitkd rajoita sen lentoja yksinomaan kapeisiin markkinasektoreihin. Nidin ollen
Honeywellin moottorilla varustettu Avro on todellinen kilpaileva vaihtoehto muille
suurille alueliikennesuihkukoneille, joissa kéytetidn GE:n moottoria. Vaikka Avron
alhainen tilauskanta saattaakin olla osoitus eri toimittajien suhteellisesta menestyksesta
markkinoillal®, sitd ei voida pitdd tuotemarkkinoiden méérittelyperusteena. Vaikka
myyntiennusteet eivdt ole optimistisia, tilauskantojen epdtasapaino johtuu suureksi
osaksi viimeaikaisista merkittdvistd tilauksista, jotka GE Capital Aviation Services
(GECAS, GE:n lentokoneiden leasingtoimintaa harjoittava yhtid) on tehnyt. Se on
tilannut Embraer, Fairchild Dornier ja Bombardier -yhtididen valmistamia suuria
alueliikennesuihkukoneita sen jélkeen, kun GE varmistui ndiden konetyyppien ainoaksi
moottorivaihtoehdoksi, eivitkd ndma tilaukset valttimittd anna oikeaa kuvaa suurten
alueliikennesuihkukoneiden tyypillisestd kysynnésta.

Toista véitettd osapuolet perustelivat sillé, ettd pienet kapearunkoiset Boeing ja Airbus -
koneet olisi my0s laskettava kuuluviksi suurten alueliikennesuihkukoneiden
markkinoille. Téllaisia konetyyppejad ovat B717 (106—115-paikkainen lentokone), jossa
on BR715-moottori!! ja A318 (107—117-paikkainen lentokone), jossa on PW6000 tai
CFM56 -moottori.

Markkinatutkimus ei vahvistanut tdtd ndkemystd. Vaikka kyseisten kapearunkoisten
koneiden = matkustajakapasiteetti  onkin  lihes yhtd suuri kuin  suurella

10
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Avrojen osuus jo tai ei vield liikenteessé olevien suurten alueliikennesuihkukoneiden tilauksista on tdhin
mennessa [...]* prosenttia.

BR715-moottoria valmistaa RR Deutschland (yhteisyritys BMW:n kanssa). Moottorit asennetaan
lentokoneen pyrstoosan sivuille. Ne on suunniteltu erityisesti B717-konetta varten eikd niitd ole
mahdollista kdyttdd muissa lentokoneissa. B717 on uudelleen nimetty McDonnell Douglasin viimeinen
konetyyppi, MD95. Kun Boeing oli ostanut McDonnell Douglasin, sen kaikkien lentokonetyyppien
tuotanto lakkautettiin vélittdmésti lukuun ottamatta MD95-tyyppid, joka oli juuri tullut markkinoille.
[Myyntindkymié koskevia huomautuksia, joiden RR katsoo siséltidvén luottamuksellisia tietoja.]*
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28.

29.

30.

31.

alueliikennesuihkukoneella, lentoyhtidilldi on monia syitd olla pitdméattd niitd
vaihtoehtoisina koneina samoihin kayttotarkoituksiin kuin suuria
alueliikennesuihkukoneita. Sekd A318 ja B717 tulevat sekd hankintahintansa ettd
kayttokustannustensa vuoksi muita suuria alueliitkennesuihkukoneita kalliimmiksi.
B717:n ja A318:n keskiméirdinen hankintahinta on noin 35 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria, kun taas vastaavat suuret alueliikennesuihkukoneet maksavat 28 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria. Liséksi kyseisten kahden lentokonetyypin kdyttokustannuksissa
on merkittdvid eroja. Painavampi lentokoneen runko ja siksi suurempi
polttoaineenkulutus  matkustajaa  kohti  tekevdt kahdesta  kapearunkoisesta
lentokonetyypistd kéyttokustannuksiltaan liian kalliita alueellisessa liikenteessa.
Suurempi paino kasvattaakin laskeutumiskustannukset suhteettoman suuriksi, kun
lentokonetta kdytetdén tiiviin lentoaikataulun mukaisilla lennoilla, jotka ovat tyypillisid
alueellisessa suihkukoneliikenteessd. Tilannetta kuvaa hyvin yhden osapuolista esittdma
alueliikennesuihkukoneiden markkinoita koskeva strateginen analyysi, jossa todetaan,
ettd "alueliitkennesuihkukoneille [on] tyypillistd kapearunkoisia suihkukoneita
vihdisempi paino" ja ettd "alueliikennesuihkukoneet kayttdvit paljon vihemmén
polttoainetta matkaa kohti ja niiden polttoaineenkulutus matkustajaa kohti on
kapearunkoisiin suihkukoneisiin verrattuna kilpailukykyinen".

Lentoyhtididen ostokdyttdytyminen vahvistaa, ettd B717 ja A318 vastaavat paremmin
kapearunkoisten koneiden kéyttotarkoitusta kuin suurten aluelitkennesuihkukoneiden
kayttotarkoitusta. Ensimméinen B717-konetta sen markkinoille tulon jédlkeen tilannut
asiakas, Skandinavian lentoyhtidé SAS, peruutti alustavan tilauksensa ja tilasi sen sijaan
B737-koneita, joka on tyypillisin kapearunkoinen suuri liikennelentokone. Muiden
lentoyhtididen kaupalliset pditokset osoittavat, ettd B717:44 ja A318:aa pidetddn
yleisimpid kapearunkoisia koneita, kuten B737:44, korvaavina lentokonetyyppeina.
Esimerkiksi Frontier Airlines on ostanut pienen midrdn B717 ja A318 -koneita
korvaamaan B737-koneitaan. Téllainen asiakkaiden toiminta osoittaa, ettd lentoyhtiot
kayttavat B717:44 ja A318:aa pikemminkin kapearunkoisten koneiden kuin suurten
alueellisten syé6ttoliikennesuihkukoneiden tavoin.

Edelld esitetystd voidaan piitelld, ettd suurilla alueliikennesuihkukoneilla on oma
erillinen kysyntdnsd, joka voidaan erottaa pienten alueliikennesuihkukoneiden ja
pienten kapearunkoisten koneiden kuten A318:n ja B717:n kysynnésti.

(4) LIIKELENTOKONEIDEN SUIHKUMOOTTORIT

Liikesuihkukoneet ovat alueliikennesuihkukoneita huomattavasti pienempii, niilld on
eri kéyttotarkoitus ja niiden moottoreille asetetaan erilaiset vaatimukset. Tillaisia
koneita ostavat yhtiot tai yksityishenkilot ja yhd useammin myds lentoyhtiot. Niilld
lennetdén harvemmin, niissd on vihemmén matkustajapaikkoja eivétkd ne litkennoi
litkkennelentokoneiden tavoin tietyilld reiteilld. Liikelentokoneita on kéytossd
vihemman kuin litkennelentokoneita.

Liikesuihkukoneiden valmistajia on useita, kuten Bombardier (Learjet, Challenger),
Cessna (Excel, Sovereign), Dassault (Falcon) ja Raytheon (Hawker, Horizon).
Liikesuihkukoneiden moottoreiden valmistajiin kuuluvat GE, Honeywell, RR/Allison ja

P&W Canada.
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33.

34.

35.

Liikesuihkukoneet jaetaan kokonsa ja toimintamatkansa perusteella kolmeen luokkaan:
raskaisiin, keskiraskaisiin ja kevyisiin koneisiin. Ndméd kolme luokkaa niyttivit
muodostavat erilliset markkinat, koska niiden tarjonta- ja kysyntidpuolen korvattavuus
on rajallinen. Kaikki valmistajat eivdt toimikaan aktiivisesti kaikissa luokissa (Falcon
on keskiraskaiden liikesuihkukoneiden valmistaja mutta ei toimi kevyiden eikd
raskaiden koneiden luokissa, Gulfstream valmistaa vain raskaita liitkesuihkukoneita
jne.). Némid kolme lentokoneluokkaa eivdt voi korvata toisiaan my0dskdén
kysyntdpuolella. Syind ovat erot hinnoissa ja kayttokustannuksissa sekid
kayttotarkoituksissa, joissa kuhunkin luokkaan kuuluvia koneita voidaan hyddyntéa.
Raskaat liitkesuihkukoneet ovat esimerkiksi kalliimpia, niissi on enemmén
matkustajapaikkoja ja niitd voidaan kdyttdd mannertenvilisessd liikenteessd (toisin
sanoen niiden lentokelpoisuusluokitus mahdollistaa valtamerten ylitykset), johon
keskiraskaat ja kevyet suihkukoneet eivit kelpaa. Kevyet suihkukoneet ovat toisaalta
pienempid, niissd on vdhemmin matkustajapaikkoja ja niiden toimintamatka on
rajallisempi. Tétd kysymystd ei kuitenkaan tarvitse ratkaista lopullisesti tdssd asiassa,
koska sillé ei ole merkittdvaa vaikutusta kilpailua koskevaan arviointiin.

Taulukossa 3 on esitetty kolmeen liikesuihkukoneiden luokkaan kuuluvat edelleen
tuotannossa olevat mallit ja niiden moottorien toimittajat.

TAULUKKO 3
Kevyet liikesuihkukoneet Keskiraskaat Raskaat lifkesuihkukoneet
litkesuihkukoneet
Diamond (P&W) HS 125 (HON) G IV (P&W)
Citation Bravo (P& W) Citation Excel (P&W) Global Express (P&W)
Citation (P& W) Learjet (HON) Gulfstream V (P&W)
Learjet 45 (HON)
Citation VII (HON)
Astra (HON)

Lear 60 (P&W)
Galaxy (P&W)
Falcon 2000 (GE/HON)
Falcon 505 (HON)
Falcon 900 (HON)
Falcon 900 EX (HON)
Citation X (RR)

CL 604 (GE)

[Imoitetun keskittymdn arvioimiseksi liikelentokoneiden suihkumoottorit méairitelldén
kuuluviksi erillisille markkinoille, koska keskittymd aiheuttaa horisontaalista
paidllekkdisyyttd (erityisesti keskiraskaiden liikesuihkukoneiden segmentissd).

(5) HUOLTO, KORJAUS JA KUNNOSSAPITO

Suihkumoottorit ovat alttiina kovalle kulutukselle ja niiden huollossa ja tarkastuksissa
on noudatettava erityisid huolto- ja korjausmenettelyjd. Suihkumoottoreiden
markkinoihin liittyvdt huolto- korjaus- ja kunnossapitoon liittyvit jalkimarkkinat sekd
suihkukoneiden varaosamarkkinat. Lentoyhti6t ja litkesuihkukoneiden omistajat voivat
kayttdd joko alkuperdisen moottorinvalmistajan omia huolto-, korjaus- ja
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36.

37.

kunnossapitopalveluja, eri lentoyhtididen huolto-osastoja tai riippumattomia
huoltokorjaamoja. N&diden kolmen huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelujen
tarjoajien luokan keskindinen korvattavuus on suuri sekd kysynté- ettd tarjontapuolella.
Siksi huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelujen tarjoamiseksi lentoyhtidille ja muille
lentokoneiden ostajille on olemassa markkinat.

1.A.2. MAANTIETEELLISET MARKKINAT

Kuten jo aikaisemmissa komission pddtoksissd!? on todettu, kaikki lentokoneiden
moottoreita valmistavat yhtiot markkinoivat, myyvét ja tarjoavat tukea moottoreilleen

maailmalaajuisesti samankaltaisissa kilpailuolosuhteissa. Toimitusten
kuljetuskustannukset ovat merkityksettomit. Siksi komissio katsoo, ettd suurten
litkkennelentokoneiden, alueliikennesuihkukoneiden ja litkkesuihkukoneiden

suihkumoottorien tarjonnan merkitykselliset —maantieteelliset markkinat ovat
maailmanlaajuiset. Tassd péédtoksessa ei tarvitse méadritelld lopullisesti huolto-, korjaus-
ja kunnossapitopalvelujen sekd varaosien markkinoiden maantieteellistd laajuutta.

1.B. KILPAILULLINEN ARVIOINTI

1.B.1. MARKKINOIDEN TOIMINTA

Merkityksellisilld moottorimarkkinoilla toimivat tarjontapuolella moottorinvalmistajat
ja kysyntdpuolella lentokoneiden runkoja valmistavat yhtiot sekd lentokoneiden
lopulliset ostajat (lentoyhtiot, leasingyhtiot ja muut yritykset). Moottorinvalmistajat
voivat kilpailla keskenddn moottoreiden myynnissd lentoyhtidille tapauksissa, joissa
myytdvélld lentokoneella on vaihtoehtoisia moottoreita. Tilanne on tidmd useimpien
suurten litkennekonemallien osalta. Kilpailu tulee kysymykseen myos tapauksissa,
joissa moottoria ei voi valita, ja lentoyhtion on tehtdvd valintansa eri lentokoneiden
vililla, joilla on eri moottorit mutta sama kéyttotarkoitus. Moottorinvalmistajat
kilpailevat myos tullakseen valituiksi ja hyviksytyiksi kyseisiin lentokonetyyppeihin,
yleensd koko lentokonetyypin olemassaolon ajaksi.!> Nidin ollen moottoreiden
toimittajat kilpailevat keskendin kahdella tasolla — toisaalta tarjotessaan moottoreitaan
asennettavaksi tiettyyn lentokonetyyppiin ja toisaalta saadakseen lentokoneen
lopullisen ostajan valitsemaan niiden oman moottorin tai lentokoneen ja moottorin
yhdistelmén. Lentoyhtididen mieltymyksilld, jotka johtuvat moottorin ja konekannan
yhdenmukaisuusvaatimuksista, on vaihtelevan suuruinen vaikutus téllaiseen myyntiin.

1.B.2. MARKKINAOSUUDET

12
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Ks. alaviite 5.

Tasté tilanteesta voi esiintyd poikkeuksia. Esimerkiksi A318 suunniteltiin alun perin varustettavaksi vain
PW6000-moottorilla. Lentokoneen markkinoilletulon jélkeen ja merkittdvin mahdollisen ostajan, Air
Francen, vaatimuksesta sithen hyviksyttiin asennettavaksi CFM-56-moottori, joka on nyt saatavilla tétd
konetyyppié varten.
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38.

39.

40.

41.

(1) JOHDANTO

Aikaisemmissa avaruus- ja lentokoneteollisuutta koskeneissa paitoksissdan!4 komissio
on katsonut, ettdi markkinaosuudet olisi laskettava kidyttoonotettujen koneiden ja
tarkasteluajankohtana voimassa olevien tilausten perusteella (joihin sisdltyvit kaikki
tarkasteluajankohtaan mennesséd tehdyt toimitukset ja tehdyt mutta toimittamattomat
tilaukset) sellaisista koneista, jotka ovat tuotannossa (erotukseksi sellaisista
lentokoneista, joiden valmistaminen on lopetettu). Ndin jatetdédn huomiotta lentokoneet,
jotka ovat vield liitkenteessd, mutta joita ei endé valmisteta, koska téllaisilla koneilla on
asianomaisten moottorinvalmistajien markkina-aseman kannalta vdhdinen tai olematon
merkitys, silld lentoyhtidt eivét endd voi tilata kyseisiéd lentokoneita.

Osapuolet asettavat timén menettelytavan kyseenalaiseksi silld perusteella, ettd se antaa
vain hetkellisen tilastollisen kuvan nykytilanteesta ja jéttd4 huomiotta aikaisemman ja
tulevan kilpailun dynaamisen kehityksen markkinoilla, jotka tdyttdvit niiden mielestd
tarjouksiin perustuvien markkinoiden tunnusmerkit. Osapuolet viittdvit myds, ettd
jétettdessd tuotannosta poistetut lentokoneet arvioinnin ulkopuolelle jitetddn huomiotta
my0s moottoreiden toimittajille niistd mahdollisesti kertyvét tuotot, jotka ne voivat
kéyttdd investointeina tuleviin moottorityyppeihin. Yleisesti ne huomauttavat, ettd
tallaisella kdytdssd olevaa konekantaa koskevalla analyysilli ei ole minkdinlaista
merkitystd ennustettaessa, mistd moottorinvalmistajista tulee huomispéivén voittajia ja
héviijia.

Osapuolet ehdottivat myds, ettéd komission tulisi tarkastella mennyttd kilpailun kehitysta
koko suihkumoottoreiden markkinahistorian aikana. Komissio katsoo kuitenkin, ettei
menneen kilpailun tarkasteleminen suihkumoottoreiden 40-vuotisen markkinahistorian
ajalta ole nykyisten moottorintoimittajien markkina-aseman nykytilaa eikd
todenndkoistd tulevaa tilaa kuvaava kayttokelpoinen indikaattori. Tdma johtuu siitd, ettd
litketoimintaymparistd ldhimenneisyydessé, télld hetkelld ja ennusteiden mukaisessa
tulevaisuudessa on huomattavan erilainen kuin se oli aikaisemmin vallinneessa
tilanteessa. Aikaisempi eri konetyyppeihin liittynyt kilpailuasetelma ei ole voinut
toistua eikd ole kdytdnnossd toistunutkaan samanlaisena nykyisilld markkinoilla, joten
sen voidaan tuskin katsoa kuvaavan tapaa, jolla kilpailu suihkumoottoreiden
markkinoilla tulee kehittyméadn keskittymén jalkeisessé tilanteessa.

Komissio on paitellyt, ettd vield tuotannossa olevien lentokoneiden kdyttoon otettu
konekanta ja toimittamattomat tilaukset tarjoavat parhaan mallin, jonka mukaan tdlld
alalla toimivien kilpailijoiden asemaa voidaan arvioida ja tulkita. Samassa yhteydessi
on otettu huomioon tosiasia, ettd tietyn asemansa vakiinnuttaneen toimittajan kaytolla
on merkitystd, kun asiakkaat (eli lentoyhtiot) tekevét tulevia hankintoja koskevia
paitoksiddn. Koska lentoyhtion konekannan ja moottorikannan yhdenmukaisuus
vaikuttaa osaltaan sen kustannusrakenteeseen, moottorien valmistajat odottavat
markkinaosuutensa tietyn lentoyhtion sisdlld lisddntyvdn suurin piirtein samassa

14

Ks. erityisesti asiassa [IV/M.53 — Alenia/De Havilland tehty komission paétds 91/619/ETY, EYVL L 334,
5.12.1991, s. 42; asiassa IV/M.877 — Boeing/McDonnell Douglas tehty komission péitds 97/816/EY,
EYVL L 336, 8.12.1997, s. 16.
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42.

43.

44,

suhteessa kuin niiden moottoreita on jo sen kédytossd. Vakiintunut asema voi hyodyttda
moottorintoimittajaa tilanteessa, jossa lentoyhtiot suunnittelevat konekantansa
laajentamista. Télloin lentoyhtidt pystyvét ostamaan vain sellaisia koneita, jotka ovat
vield tuotannossa. Toisaalta vakiintuneen toimittajan asemalla ei ehkd ole merkittdvaa
vaikutusta silloin, kun lentoyhtiét aikovat korvata sellaista vanhentunutta
konekantaansa, jota ei ole endd tuotannossa. Pyrkiessddn pitdmdin konekantansa
yhtendisend lentoyhti6t mukauttavat wuusien lentokoneiden (ja moottoreiden)
hankintansa konekannassaan jdljelld oleviin uudempiin lentokoneisiin tai osaan niista
("osalaivastoon"). Néiden uudempien koneiden osalta vakiintuneen toimittajan
asemassa olevat moottorinvalmistajat hydtyvédt siksi muita todenndkdisemmin
tdllaisessa konekannan laajentamis- tai uudistamistilanteessa.

Jo tuotannosta poistuneet lentokoneet ovat moottoreiden toimittajille myds vihemmén
merkittdva tulonldhde kuin vield tuotannossa olevat koneet. Moottorikaupan tuottavuus
on suurimmaksi osaksi riippuvainen moottoreiden toimittajien jdlkimarkkinoilla
keradmistd tuotoista. Jilkimarkkinoiden tuotoilla rahoitetaan tulevien moottoreiden
kehittamis- ja innovaatiokuluja. Moottorinvalmistajan kehittimisti uusista moottoreista
riippuu taas sen tuleva kilpailuasema. Tuotannosta poistuneisiin lentokoneisiin
asennetut moottorit eivit endd toimi tdllaisena tulon ldhteend, kun kyseiset lentokoneet
poistetaan lentoyhtion konekannasta. Varsinkin pitkdén kdytossé olleisiin moottoreihin
ja lentokoneisiin kohdistuu nykyisin sddannoksistd ja ymparistonsuojelundkdkohdista
johtuvia paineita ja niitd uusitaan yhd useammin uusilla. Tuotannosta poistuneen
lentokoneen kiyttdaikana siihen liittyvien jdlkimarkkinoiden tuotto laskee jatkuvasti.
Kun moottorissa sovellettu tekniikka vanhenee ja sen saatavuus samalla helpottuu,
huollon ja varaosien hinnat tavallisesti my0s laskevat. Tdmé johtuu siitd, ettd asiakkaat
pystyvit hankkimaan hyvéksyttyjd muiden kuin alkuperdisen valmistajan (OEM,
Original Equipment Manufacturer) tuottamia varaosia ja palveluja (toisin sanoen miti
vanhempi moottori, sitd heikompi patenttisuoja sen varaosilla ja huoltomenetelmilla
on). Vanhojen moottoreiden tekniikka on paljon yksinkertaisempaa kuin nykyisti
moottorisukupolvea edustava tekniikka. Niin ollen ne vaativat vihemmaén huoltoa ja
varaosia, joten jilkimarkkinoiden tulot jddvit pienemmaéksi. Tuotannosta poistuneiden
lentokoneiden moottoreista kertyvid tuloja ei siksi voida verrata uudempien
lentokoneiden moottoreista kertyviin tuloihin. Tdma auttaa ymmaértimaan syyn siihen,
miksi moottorinvalmistajan koko kdytdssd olevan moottorikannan todellinen arvo ja
siitd riippuva valmistajan kyky rahoittaa toimintojaan tulevaa kilpailua varten voidaan
arvioida vain mittaamalla sen kédytdssd olevasta moottorikannasta odotettavissa olevien
tuottojen nettonykyarvo. Jos kéytossd olevan koko moottorikannan merkitystd ei
mitattaisi tdlld tavoin, kilpailuaseman arvioinnissa péddyttdisiin huomattavan
virheelliseen lopputulokseen.

Komissio on myods ottanut huomioon eri moottorinvalmistajien viimeksi kuluneiden
kymmenen vuoden aikana saavuttaman suhteellisen menestyksen niiden pyrkiessd
saamaan moottoreitaan hyvéksytyiksi lentokonetyyppien ainoaksi
moottorivaihtoehdoksi.

Edelld esitetyistd syistd komissio katsoo, ettd tdrkeimmit tekijét, joiden perusteella
toimialan tulevaa kilpailua on arvioitava, ovat vield tuotannossa oleviin lentokoneisiin
liittyvd kéytossd oleva moottorikanta ja toimittamatta olevat moottoritilaukset. Tata
analyysid tdydennetdin laskemalla nykyisen koko asennetun moottorikannan (siis sekd

14



45.

46.

47.

vield tuotannossa olevien ettd tuotannosta poistuneiden lentokoneiden moottorit)
jalkimarkkinoilta odotettavissa olevien tulojen nettonykyarvo. Nidin voidaan arvioida
eri moottorinvalmistajille tulevat tuotot. Liséksi analysoidaan viime aikoina
lentokonetyyppien moottorivalintoja koskevat tarjouskilpailut ja viimeisten kymmenen
vuoden aikana kdydyt ainoan moottorivaihtoehdon valintaa koskevat tarjouskilpailut.

(2) SUURTEN LIIKENNELENTOKONEIDEN MOOTTORIT

(a) Johdanto

GE, P&W ja RR ovat kolme moottorinvalmistajaa, jotka toimivat suurten
litkkennelentokoneiden moottoreiden markkinoilla riippumattomina padurakoitsijoina.
Liséksi on olemassa joukko yhteisyrityksid ja liittoutumia, joissa ndmd kolme
riippumatonta péddurakoitsijaa ja muut aliurakoitsijat ovat mukana. Merkittdvimmat
ndistd ovat CFMI ja IAE. Markkinaosuuksia laskettaessa ndiden yhteisyritysten
markkinaosuudet on tarvittaessa osoitettu jollekulle kolmesta péékilpailijasta.
Osapuolet eivdt kuitenkaan hyvdksy titd tapaa vaan ovat vdittineet, ettei
markkinaosuuksien kohdentaminen kyseiselld tavalla vastaa taloudellisia/oikeudellisia
tosiseikkoja eikd kyseisten yhteisyritysten oikeudellista asemaa. Talld lausunnollaan
osapuolet tarkoittivat erityisesti CFMI-yhteisyritysta.

(b) Yhteisyritysten kohtelu

Komissio katsoo, ettd sen arvioidessa markkina-asemia CFMI:n ja GE:n
markkinaosuuksien laskeminen yhteen on sekd oikeudelliselta ettd taloudelliselta
kannalta perusteltua. Samaan tapaan my0s [AE:n markkinaosuudet jaetaan tasan ja
lisatddan RR:n ja P&W:n markkinaosuuksiin — toisin sanoen ne jaetaan kahden
riippumattoman pédurakoitsijan kesken, mitd muut yhteisyrityksen osapuolet MTU ja
japanilainen Aero-Engines Corporation eivdt ole. Tdmi arviointi vastaa komission
vakiintunutta kaytintoa.!s

Komissio ilmoitti 1 pdivdnd maaliskuuta 2001 tehdyssd perusteellisen tutkimuksen
aloittamista koskevassa paddatoksessd, etti CFMI:n markkinaosuus olisi useista eri syista
kohdennettava GE:hen. GE:n méérddvd asema CFMI:ssd merkitsee, ettd se pystyy
kéyttamadn ratkaisevaa valtaa yhtion kaupallisissa pddtoksissd. CFMI:n moottoreita ei
myydd niin, ettd ne kilpailisivat GE:n mottoreiden kanssa, eiki SNECMA kilpaile
riippumattomana néilld markkinoilla, koska se ei ole liikkennelentokoneiden moottoreita
toimittava padurakoitsija. On my®0s erittdin todennékoistd, etti SNECMA ei vastustaisi
yhteenliittym&d sen halutessa vahvistaa asemaansa lentokoneenmoottorien
markkinoilla, koska sekin hyoGtyisi yhteisestd voiton maksimoinnista. Pééatoksessi
todettiin myds, ettd IAE:n markkinaosuus oli jaettu kahtia RR:n ja P&W:n kesken,
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Ks. komission asiassa M.1383 — Exxon/Mobil 29 pdivdnd syyskuuta 1999 tekemd paitds; komission
asiassa IV/M.1157 — Skanska/Scancem tekema péatos 1999/458/EY, EYVL L 183, 16.7.1999, s. 1;
komission asiassa 1V/M.390 — Akzo/Nobel 10 pdivdnd tammikuuta 1994 tekemi pddtds ja komission
asiassa [IV/M.92 — RVI/VBC/Heuliez 3 péivand kesdkuuta 1991 tekema péatos.
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48.

49.

50.

51.

koska molemmat ovat kyseisilld markkinoilla  toimivia  riippumattomia
padurakoitsijoita, mitd niiden toiset kaksi yhteisyrityskumppania eivét ole.

Osapuolet viittivat kuitenkin, ettd CFMI:n ja GE:n myyntid ei voida laskea yhteen
useista syistd. Joitakin tiettyjd poikkeuksia lukuun ottamatta SNECMA vastaa yksin
CFMI:n moottoreiden myynnistd Euroopassa, ja GE:n néilld markkinoilla mahdollisesti
tekemien kauppojen ehdoille on saatava SNECMAnN hyviksyntd. Lisiksi SNECMAlla
on 54-prosenttinen tuotannollinen vastuu uusien moottoreiden siséllostd, kun taas GE
vastaa vain lopuista 46 prosentista. Osapuolet viittdvit myds, ettd CFMLn
toimitusjohtajaksi ja pddjohtajaksi nimitetddn aina SNECMAn edustaja ja vaativat
komissiota IAE-yhteisyritystd arvioidessaan jakamaan RR:lle ja P&W:lle yhtd suuret
osuudet. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd osapuolet itse asiassa viittdvdt kummankin
yhteisyrityksen osapuolen, GE:n ja SNECMAn, sekd yhteisyrityksen itsensd olevan
keskenddn kilpailevia suuriin liikennelentokoneisiin tarkoitettujen moottoreiden
pddurakoitsijoita ja toimittajia ja ettd niitd olisi kilpailuanalyysin yhteydessd
tarkasteltava kutakin erikseen.

Jaljempiand esitetyistd syistd ei voida katsoa, etti GE, SNECMA tai CFMI olisivat
riippumattomia keskenddn kilpailevia yrityksid tarkasteltaessa liiketoiminnollisia ja
markkinoihin liittyvid tosiseikkoja. Siksi GE:n ja CFMI:n markkinaosuudet olisi
laskettava yhteen arvioitaessa tidhin asiaan liittyvid seikkoja. Jdljempénd ilmenee myos,
miksi SNECMA ei todenndkdisesti pyri estiméddn GE:n sulautuman jilkeisid kaupallisia
toimia, joiden tavoitteena on GE:n ja CFMI:n suurten litkennelentokoneiden
valmistajien kanssa tekemistd moottorikaupoista kertyvéin markkinavoiman lisdédminen.

SNECMA ja CFMI eivit ole kumpikaan GE:n kilpailijoita
siviililentokoneiden suihkumoottoreiden valmistajina

CFMI:n sisdlld emoyhtiot eivdt kilpaile keskenddn eivdtkd yhteisyrityksensd kanssa
suurten litkennelentokoneiden moottorimarkkinoilla. SNECMA ei itse asiassa ole
nykyisin riippumaton liikennelentokoneiden yleisten suihkumoottoreiden toimittaja.
Markkinatutkimus on osoittanut, ettdi SNECMA ei ole koskaan kilpaillut
riippumattomana ndilld markkinoilla eikd se ole koskaan hyviksyttinyt eikd myynyt
ilman CFMI:td liikennelentokoneisiin tarkoitettuja suihkumoottoreita. Téamén
havainnon myds SNECMA on itse vahvistanut suullisessa kuulemistilaisuudessa. Myos
oikeudellisesti katsoen joukko kilpailukieltolausekkeita estdd SNECMAa kilpailemasta
GE:n ja CFMI:n itsensi kanssa niin kauan, kuin CFMI toimii yhteisyrityksena.!6

Koska GE ja SNECMA eivit ole kilpailleet aikaisemmin eivitkd saa kilpailla
tulevaisuudessa minkéddn suuren litkennelentokoneen moottoritarjouksia tehtdessd, ja
koska mikédédn yhteisyrityksen ulkopuolella tuotettu GE:n moottori ei kilpaile CFMI:n
moottoreiden kanssa, CFMI ja GE on katsottava taloudelliseksi yksikoksi, jonka

16

Yhteisyrityksen perustamista koskevassa alkuperdisessd sopimuksessa olevan kilpailukieltolausekkeen
liséksi 20:n kumppanuusvuoden aikana on laadittu joukko kilpailukieltoa koskevia sddnndksid, joiden
vuoksi kummankaan osapuolen ja erityisesti SNECMAn ei ole helppo vetiytyda CFMI:n
moottoriohjelmista kehittddkseen itse kilpailevan moottorin.
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52.

53.

54.

55.

markkinaosuudet on laskettava yhteen arvioitaessa ehdotetun keskittymén
kilpailuvaikutuksia suurten liikennelentokoneiden moottorimarkkinoilla. Koska
SNECMA ei ole myynyt yhtdédn liikennelentokoneen suihkumoottoria, jonka pohjalta
silld olisi osuus merkityksellisilld markkinoilla, vain GE:n ja CFMI:n markkinaosuudet
voidaan laskea yhteen.

Mainittujen syiden lisdksi on useita muita tekijoitd, jotka viittaavat siithen, ettd
SNECMA ei todenndkdisesti vastusta GE:n tulevia pyrkimyksid kayttdd CFMI:td
hyvikseen liiketoimintastrategiassaan, miké voidaan ottaa huomioon téssa analyysissa.

CFMI:n sisdinen tekninen ja rahoituksellinen jako

Osapuolet ovat viittineet, ettdi CFMI on tasavertaisten kumppanien yhteisyritys. Ne
ovat esimerkiksi ilmoittaneet, etti SNECMAn tuotannollinen vastuu CFMI:n
moottoreiden sisdllostd on 54 prosenttia, kun taas GE vastaa vain lopuista
46 prosentista. Markkinatutkimuksessa selville saadut tosiasiat — joita osapuolet eivit
ole kiistdineet — osoittavat kuitenkin, ettd GE:lld on madrdysvalta CFMI:n
moottoriohjelman edistynyttd teknologiaa edustaviin osiin. Tiukan tyonjaon mukaan
SNECMA vastaa matalapaineahdinkokoonpanoon kuuluvista moottorin osista ja
varaosista (joihin kuuluvat puhallin, matalapaineahdin ja matalapaineturbiini) sekd
padapulaitevaihteistosta ja moottorin asennuslaitteista (kiinnikkeet,
tyontdvoimankddnnin jne.), kun taas GE vastaa moottorin syddmeen kuuluvista
moottorin osista ja varaosista (jotka késittavit korkeapaineahtimen, polttokammion ja
korkeapaineturbiinin), moottorin sdddinjirjestelmistd ja jdrjestelmdn yleisestd
integroinnista. GE ja SNECMA tarjoavat CFMI:sté riippumatta huollon ja korjauksen
tukipalveluja. Moottorin sydidn on se osa moottorista, johon keskeisin teknologia liittyy.
Moottorin syddmeen liittyvdd erityisteknologiaa koskevan tietotaidon puuttuminen voi
estdd merkittivilld tavalla mahdollisten uusien toimijoiden suihkumoottorimarkkinoille
tuloa estdva merkittdva puute. Tastd syystd padurakoitsijoita, jotka pystyvit toimimaan
yksinddn riippumattomina ja moottorintoimittajina, on vdhédn (eli GE, RR ja P&W).
Samasta syystd tarvitaan aliurakoitsijoita (kuten SNECMA, MTU, Volvo jne.), jotka
ryhtyisivdt ndiden pédurakoitsijoiden yhteisyrityskumppaneiksi. GE on néin ollen
merkittdvin litkennelentokoneiden moottoreiden valmistaja ja toimittaja, joka vastaa
CFMI:ssd kaikesta korkeapaine- ja suurlimpoteknologiasta — toisin sanoen
suihkumoottoriteknologian tarkeimmaésti osasta ldhes kokonaan.

My06s moottorin syddmen ulkopuolella CFMI:n moottoreiden puhaltimen suunnittelu
perustuu GE:n tekniikkaan, koska sen malli on perdisin GE:n CF6-moottorista.
SNECMAn alkuperdinen puhallinmalli oli melko tehoton ja GE paransi sitd seuraavia
moottorityyppejd varten. Sittemmin sekd moottorin syddmen ettd puhaltimen
suunnittelu on perustunut suureksi osaksi GE:n teknologiaan ja kokemukseen.

Myds moottorin syddn on CFMI:n moottoriohjelmien arvokas osa. Vaikka kunkin
emoyhtion kuuluu periaatteessa osallistua yhteisyritykseen yhtéldisin panoksin ja
vastata yhtd suuresta osasta sen kdytinnon tyG6td (suunnittelua, valmistusta,
markkinointia, myyntid ja tukitoimenpiteitd) sekd saada samanlainen osuus sille
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56.

57.

kertyneista tuloista (mutta ei voitoista)!’, kunkin emoyhtién on myds vastattava omaa
osuuttaan lopputuotteesta koskevista suunnittelu-, kehittely- ja tuotantokustannuksista.
Matalapainejérjestelmd on moottorin kallein osa, koska sitd on parannettava jatkuvasti
teknisid muutoksia ja markkinoiden asettamia vaatimuksia vastaavasti. Moottorin
sydidntd taas ei tarvitse sen suunnittelun jdlkeen jatkuvasti muuttaa, vaikka sen
synnyttima kitka edellyttdd usein toistuvia huolto- ja korjaustoimenpiteitd. Niiden
vuoksi se kerdd padosan myynnin jélkeisistd tuotoista (varaosat ja huollon/korjausten
tukipalvelut).

GE:nrooli CFMI:n hallinnossa

Osapuolet viittivit, ettd SNECMAIla on hallitseva rooli CFMI:ssd, mikd voidaan
havaita esimerkiksi siitd, etti CFMI:n toimitusjohtaja ja pddjohtaja nimitetddn
tehtidvidnsd tavallisesti SNECMAn piiristd. CFMI:n toimitusjohtajan ja pédédjohtajan
nimittdmistd aina SNECMAn piiristé ei ole kuitenkaan vahvistettu missdén virallisessa
sopimuksessa, joten tdmd kaytdnto olisi helppo muuttaa. GE:1l1d on lisdksi maarddva
asema vaikuttaessaan siithen, kuka SNECMAn edustajista voi kulloinkin toimia
kyseisessd tehtdvéssa.

Myynti ja markkinointi

Osapuolet kiinnittivdt komission huomiota myos sithen, ettd joitakin tiettyjd
poikkeuksia lukuun ottamatta SNECMAn piiristd tuleva CFMI:n henkilostd vastaa
yksin CFMI:n moottoreiden myynnistd ja markkinoinnista Euroopassa, ja GE:n on
saatava ndilldi markkinoilla mahdollisesti tekemiensd kauppojen ehdoille heidén
hyvéksyntansd. Vastuu myynnisté ja tukitoimista ei kuitenkaan jakaudu tasan GE:n ja
SNECMAn kesken. GE on varannut itselleen oikeuden myyda ja markkinoida CFMI:n
moottoreita eurooppalaisille lentoyhtidille kuten British Airways, Lufthansa ja KLM,
jotka ovat Euroopan markkinoiden suurimmat ja merkittivimmat asiakkaat. SNECMAn
Euroopan ulkopuolinen myynti ja markkinointi kisittdd vain Lahi-iddn (lukuun
ottamatta Saudi-Arabiaa, jonka GE on varannut itselleen), Venéjin, Afrikan, Pakistanin
ja Intian, eli alueet joiden markkinat polkevat kiytdnnossd paikallaan. GE puolestaan
myy ja markkinoi CFMI:n moottoreita kannattavilla ja kasvavilla Eteld-Amerikan,
Kaakkois-Aasian ja Tyynenmeren alueen markkinoilla!®. Mahdolliset asiakkaat on siis
jaettu ndin. Tdmén vuoksi vuoden 2000 lopussa GE:n osuus asennettujen CFM-
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Ks. CFM Newsletter (Nro 2, 2000). GE:n ja SNECMAn 24. tammikuuta 1974 allekirjoittamissa
yhteistyOperiaatteissa todettiin, ettd yritys perustuisi tulojen jakoon eikd voittojen jakoon. Néin ollen
kunkin emoyhtion voitto riippuu sen oman toiminnan tehokkuudesta.

Toimialan julkaiseminen lukujen mukaan pohjoisamerikkalaisten lentoyhtididen hallussa on nykyisin
39 prosenttia (4 800 koneyksikkod) koko maailman konekannasta ja niiden tarpeen odotetaan kasvavan
vuoteen 2019 mennessd noin 7 400 lentokoneeseen. Vaikka aasialaisilla ja Tyynenmeren alueen
lentoyhtidilld on kdytdssddn vain 18 prosenttia maailman lentokonekannasta, niiden odotetaan tarvitsevan
vuoteen 2019 mennessd 5900 lentokonetta, koska niiden litkenne kasvaa nopeasti. Nédin ollen
ennustetaankin, ettd noin 57 prosenttia suurten liikennelentokoneiden toimituksista koko maailmassa
suuntautuu niille. Eurooppalaiset lentoyhtiot kasvattanevat konekantaansa vuoden 1999 3 300 koneesta
vuoteen 2019 mennessé noin 6 900 koneeseen.
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58.

59.

moottoreiden myynnistd ja markkinoinnista oli 65 prosenttia ja sen osuus tilauksista
72 prosenttia.

Emoyhtitt vastaavat periaatteessa oman henkildstonsd voimin osuudestaan CFMI:n
myynnistd ja CFMS56-moottoreita ostaviin asiakkaisiin nihden kummankin emoyhtion
tulisi edustaa CFMI:td eikd SNECMAa tai GE:td. GE markkinoi kuitenkin CFM56-
moottoreita ominaan. Esimerkiksi GE Aircraft Engines, jiljempédnd 'GEAE', markkinoi
CFMS56-moottoria osana omaa moottorivalikoimaansa'®. CFMS56-moottoria myyva
GEAE:n myyntihenkilostd on usein samaa, joka myy myo0s muita GE:n moottoreita.
Lisdksi CFM56- ja muita GE-moottoreita ostavat lentoyhtiot voivat saada
jdlkimarkkinatukea samalta GEAE:n kenttépalveluedustajalta.

SNECMA ei ole potentiaalinen kilpailija suurten liikennelentokoneiden
moottoreiden markkinoilla

CFMI:n markkinaosuus on lisdksi mielekédstd laskea yhteen vain GE:n
markkinaosuuden kanssa. SNECMA ei ole nykyinen eikd potentiaalinen riippumaton
kilpailija suurten liitkennelentokoneiden moottoreiden markkinoilla, eikd se ole myynyt
yhtddn moottoria, joka vaikuttaisi sen markkinaosuuteen. Osapuolet ovat viittidneet
johdonmukaisesti, ettei keskittymastid aiheudu horisontaalista pdillekkéisyyttd suurten
litkkennelentokoneiden  suihkumoottoreiden — markkinoilla, koska Honeywellid,
alueliikennelentokoneiden ja liikelentokoneiden siviilikdyttoisten suihkumoottoreiden
toimittajaa, ei voida alalla wvallitsevien suurten markkinoille péddsyn esteiden
(teknologiaan ja maineen luomiseen liittyvien) vuoksi kohtuudella pitdd potentiaalisena
suurten litkennelentokoneiden moottoreiden markkinoille tulijana. Komissio on tutkinut
ja hyvédksynyt tdmdn viitteen. Sama viite koskee kuitenkin mydés SNECMAa.
Markkinatutkimus on osoittanut, etti SNECMA ei ole lentokoneiden moottoreita
valmistava pédurakoitsija eikd se ole koskaan kilpaillut litkennelentokoneiden
moottoreiden markkinoilla. Nidin ollen SNECMAIlla ei ole GE:std poiketen
mahdollisuuksia toimia itsendisesti suurten liikennelentokoneiden moottoreiden
markkinoilla. SNECMAn toimialaa ovat l&hinnéd liikennelentokoneiden moottoreiden
matalapaineahdinkokoonpanoon liittyvit suunnittelu, kehittiminen ja tuotanto. Kaikki
litkkennelentokoneiden  moottoreiden = kuumaan  syddnosioon  kuuluvat  tyot
(polttokammio, korkeapaineturbiini jne.) merkitsisivit SNECMALlle uutta aluevaltausta.
CFMlI:ssd sen kumppanuusasema on toissijainen eikd silld ole alalla erillistd
identiteettid tai omaa lasndoloaZ?. Se ei ole milloinkaan itsendisesti hyvaksyttanyt tai
myynyt liikennelentokoneiden suihkumoottoreita. Vaikka se pyrkisi kehittdméén
kyseisid moottoreita, hankkeesta tulisi pitkdaikainen ja kallis samalla, kun
markkinoiden hyvdksyntd olisi hyvin epdvarmaa. SNECMAn olisi rakennettava
tarvittava uskottavuus ja saavutettava hyvd maine liikennelentokoneita ostavien
lentoyhtididen seki litkennelentokoneiden runkoja rakentavan teollisuuden parissa.
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Ks. http://www.geae.com/geenginecenter/service_commavi.html.

SNECMALla ei ole liikennelentokoneiden moottoreihin liittyvééd riippumatonta liiketoimintaa CFMI:n
ulkopuolella ja sen osuus yhteisyrityksessd on myynnillisesti ja teknologisesti huomattavasti muiden
osuutta vahdisempi.
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61.

62.

SNECMA on itse myoOntdnyt, ettd sen tulevaisuuden strategiaan lentokoneen
moottoreiden kehittdjéni ja tuottajana kuuluu vain DFM56-moottorimallien tai niihin
perustuvien tulevien parannettujen mallien/versioiden tarjoaminen CFMI:n vélityksella,
osallistuminen GE90-hankkeeseen yhtend riskistd vastaavana osapuolena ja pyrkimys
olla valmiina astumaan pienten liikennelentokoneiden moottorimarkkinoille
yhteistydssé jonkin toisen yrityksen kanssa tai yksindén?!.

GE ja CFMI eivit ndin ollen kilpaile keskenéddn. Ei ole myoskddn olemassa todisteita,
jotka osoittaisivat ndiden kahden kilpailleen keskenddn yhdessdkdin moottoreiden
hankintaa koskevassa tarjouskilpailussa. Yksikddn yhteisyrityksen ulkopuolella
valmistettu GE:n moottori ei kilpaile CFMI:n moottoreiden kanssa. Témén tosiseikan
my06s SNECMAn edustaja on vahvistanut suullisessa kuulemistilaisuudessa.

Keskittymdn toteuduttua SNECMA ja GE toimivat todenndkoisesti
vhteisten voittojensa maksimoimiseksi

Osapuolet ovat vastustaneet CFMI:n ja GE:n markkinaosuuksien laskemista yhteen
myo0s viittden, ettd SNECMAIlla ei olisi CFMI:n kumppanina mielenkiintoa
yhdenmukaistaa kayttaytymistddn keskittymén voiton maksimointiin téhtddvin
litketoimintatavan kanssa. Komissio sen sijaan katsoo, etti SNECMALlla ei olisi syyta
vastustaa yhteistd voittojen maksimointiin téhtddvad strategiaa. SNECMAIlla onkin
valvottavanaan merkittdvid rahoituksellisia etuja, jotka liittyvdat GE:n kaikkiin suurten
litkkennelentokoneiden moottoreihin. Taulukossa 4 on esitetty SNECMAn osuudet GE:n
ohjelmissa.
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Vaikka SNECMA ei ole kyennyt teknologian puuttuessa tekeméén titd yksin, se on turhaan yrittinyt
padstd pienten moottoreiden markkinoille yhteistyossd P& W:n kanssa SPWI-yhteisyrityksen vilitykselld
(tarjoamalla SPW 14/16-moottorisarjaa).
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64.

TAULUKKO 4

GE:n moottoriohjelma SNECMAn osuus Konetyypit, joissa moottoria
kiytetddn
CF6-50 6 % A300B4-100, A300B4-200,

A300B4-100F, A300B4-
200F, A300-B2, B747-
200B-EUD, B747-200B-
EUD-SCD, B747-200B-
SCD, B747-200C, B747-
200F, MD-10-30F, DC-10-
30, DC-10-30F, DC-10-15

CF6-80C2 10 % A300B4-600, A300B4-
600R, A300B4-600ST
Beluga, A300C4/F4-600R,
A310-200, A310-300, A310-
300F, B747-300, B747-
300SCD, B 747-400F,
B747-200B, B747-400,
B767-200, B767-200B,
B767-300, B767-300F/ER,
B767-200ER, B767-300ER,
B767-400ER, MDI11,

MDI11F/C/CF
CF6-80A 11 % A310-200C, A310-200F
CF6-80E1 20 % A300-300, A300-200
GE90 24 % B777
GE90-15 24 % B777X
GP7000 11 % A380

Lisdaksi SNECMA ja GE osallistuvat kumpikin 50 prosentin osuudella yhteisyritykseen,
joka valmistaa osia (FAMAT France) ja hiilikomposiittisia tuulettimen siipid GE90-
moottoriin (CFAN Texas). Ndilli SNECMAn rakenteellisilla yhteyksilli GE:hen on
erityisen suuri merkitys pyrittdessd ymmartdmadn sen kannustimia olla vastustamatta
yrityskeskittymén voiton maksimointiin tdhtddvid strategioita, jotka todenndkdisesti
perustuvat keskittymin toteuduttua GE:n vertikaaliseen integroitumiseen tai siséltivit
tuotteiden niputtamista. Jos téllaisista strategioista olisi hyotyd keskittymén tuloksena
syntyville yksikdlle, ne hyddyttiisivdat samalla myos SNECMAa, koska se osallistuu
CFMI:n ja GE:n eri moottoriohjelmien rahoitukseen ja koska mik&én néistd ohjelmista
ei kilpaile CFMI:n toimittamien moottoreiden kanssa.

GE:n lentokoneiden leasingtoimintaa harjoittavan GECAS-tytdryhtion toiminta
merkitsee lisdndyttod GE:n ja SNECMAn taloudellisesta integraatiosta. GECAS on
ilmoittanut toimintaperiaatteekseen suosia hankinnoissaan GE:n moottoreita kayttivid
uusia lentokoneita (niin sanottu "vain GE" -politiikka). Tatd politiikkkaa on laajennettu
koskemaan my0s CFMI:n moottoreita ja sen vaikutuksesta GE:n ja CFMILn
moottoreiden osuus markkinoilla lisdantyy merkittdvésti kilpailevien
moottorinvalmistajien kustannuksella. GE on yhdistinyt GECASin palvelut ja ostot
lisitékseen kokonaismyyntidéin, vaikka tietty prosenttiosuus timén myyntituloista kuuluu
SNECMALle. Siksi ei ole syytd uskoa, etti SNECMA vastustaisi CFMI:n moottoreiden
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65.

66.

67.

yhdistdimistdi GE:n ja/tai Honeywellin tuotteisiin  ja/tai palveluthin CFMI:n
markkinaosuuden kasvattamiseksi tulevaisuudessa.

GE:n ja markkinoiden kdsitys CFMI:std

My0s GE laskee CFMI:n markkinaosuuden yhteen oman markkinaosuutensa kanssa. Se
on tehnyt niin kaikissa vuosikertomuksissaan vuodesta 1995 alkaen?? ja ainakin yhdessi
markkinasijoittajille tarkoitetussa sisdisessd esittelyssd (toukokuussa 1999), josta
komissio on saanut tiedon. My0s johtavat rahoitusanalyytikot laskevat yhteen kaiken
CFMI:n ja GE:n moottorimyynnin?3. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd sekd CFMI:hin
liittyvat puolueettomat tosiseikat ettd markkinat tukevat samaa nédkemystd GE:sti, joka
ilmenee sen vuosikertomuksista ja rahoitusanalyytikkojen lausunnoista ja jonka mukaan
GE:td ja CFMI:t4 tulisi tarkastella sekd kaupallisesti ettd kilpailullisesti yhtend ainoana
yksikkona.

Arvioitaessa GE:n asemaa merkityksellisilld markkinoilla on ndin ollen asianmukaista
ottaa huomioon my6s CFMI:n koko markkinaosuus GE:n osuuden liséksi.

IAE:n kohtelu

RR ja P&W ovat suurten liikennelentokoneiden suihkumoottoreiden markkinoilla
toimivia riippumattomia padurakoitsijoita. Komissio on kohdellut IAE:t4 samalla tavoin
kuin CFMI:td sikili, ettd IAE:n markkinaosuus on lisdtty tasaosuuksin itsendisind
moottorintoimittajina toimivien kumppaneiden markkinaosuuksiin, mutta ei MTU:n
eikd japanilaisen Aero Engines Corp. -yhtion markkinaosuuksiin, koska niille ei
aliurakoitsijoina voida osoittaa osuuksia merkityksellisistd markkinoista.
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Esimerkkejd ovat vuoden 1995 vuosikertomus, sivu 8: "Olemme myds sdilyttineet asemamme
maailmanlaajuisena markkinajohtajana, kun GE ja CFM International, ranskalaisen SNECMAn kanssa
omistamamme yhteisyritys, saivat jilleen yli puolet maailman suurten liikennelentokoneiden
moottoritilauksista"; vuoden 1998 vuosikertomus, sivu 8: "Jatkaen 1990-luvun perinnettd toimialan
johtavana yrityksend GE Aircraft Engines ja CFM International, ranskalaisen SNECMAn kanssa puoliksi
omistamamme yhteisyritys, saivat jilleen valtaosan maailman suurten liikennelentokoneiden
moottoritilauksista"; vuoden 2000 vuosikertomus, sivu 11: "Jélleen vuonna 2000 GE Aircraft Engines ja
CFM International, ranskalaisen SNECMAn kanssa puoliksi omistamamme yhteisyritys saivat yhdessi
enemmin suurten liikkennelentokoneiden moottoritilauksia kuin mikdin muu moottorinvalmistaja".

Esimerkiksi Nick Heymann, Prudential Securities, 4. lokakuuta 2000: "Kaikista toistaiseksi vuonna 2000
tehdyistd moottoritilauksista GEAE:n markkinaosuus on noin 63 prosenttia. GEAE on parantanut
markkinaosuuttaan kaikilla markkinoilla vuosien 1990-1999 arvioidulta tasolta (erityisesti
laajarunkoisten lentokoneiden osalta, joiden moottoreista sen markkinaosuus vuosina 1990-1999 oli
49 prosenttia)"; Jennifer Murphy, Morgan Stanley Dean Witte, 4. tammikuuta 1999: "Raskaiden
laitteiden alaan kuuluvat toiminnot kasvattavat osuuttaan ja muuttuvat entisté hallitsevammiksi GEAE:n
uusien laitteiden markkinoilla (sdhkdgeneraattorit — 60 prosentin osuus, lddkintdala — 50 prosenttia,
lentokoneiden moottorit — 60 prosenttia, litkenne — 70 prosenttia) ja sen 60 prosentin osuus suurten
moottoreiden tilauksista 1990-luvulla muuttunee seuraavan vuosikymmenen aikana erinomaiseksi ja
kasvavaksi tuottojen ldhteeksi"; John Inch ja Al Sipzener, Bear Stearns and Co. Inc, 9. helmikuuta 2001:
erddn kuvion mukaan GE/CFM:n osuus lentokoneiden moottoritilauksista on 66 prosenttia.
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68.

69.

70.

(c) Markkinaosuudet

Kolmen moottorinvalmistajan markkinaosuuksien arviointi perustuu pédasiassa vield
tuotannossa olevien lentokoneiden asennettuun konekantaan ja voimassa oleviin
tilauksiin.

Komissio hankki laajat markkinoita koskevat tiedot eri ldhteistd, muun muassa
osapuolilta ja niiden suihkumoottorimarkkinoilla toimivilta kilpailijoilta. Koska
toimitetuissa tiedoissa oli joitakin ristiriitaisuuksia, komissio on pdittanyt kayttda
osapuolten toimittamia tietoja huomauttaen kuitenkin, ettd kyseisissd tiedoissa
ndytetdin aliarvioivan niiden asemaa.

Vield tuotannossa oleviin lentokoneisiin asennettu moottorikanta

Suuret matkustajakoneet voidaan jakaa kapea- ja laajarunkoisiin lentokoneisiin.
Taulukossa 5 on esitetty vield tuotannossa oleviin kapearunkoisiin ja laajarunkoisiin
litkkennelentokoneisiin asennetut moottorit vuoden 2000 lopun tilanteen mukaan.

TAULUKKO 5: SUURIIN LIKENNELENTOKONEISIIN ASENNETTU MOOTTORIKANTA
KAYTOSSA 31.12.2000
VIELA TUOTANNOSSA OLEVISSA LENTOKONEISSA

Konetyyppi

GE/CFMI

P&W/TAE

RR/TAE

Kapearunkoise
t

51 %

22 %

27 %

Laajarunkoiset

54 %

31 %

15 %

Yhteensa

52,5%

26,5 %

21 %

71.

72.

73.

Léahde: Osapuolten antamat tiedot.

Vield tuotannossa oleviin kapearunkoisiin lentokoneisiin asennetun moottorikannan
laajuus on 6 106. Yli puolet eli 51 prosenttia markkinoista on GE/CFMI:n hallussa.
Seuraavina ovat P&W 22 prosentin ja RR 27 prosentin osuuksin. GE:n ja CFMI:n
markkinaosuudet on laskettu yhteen, kun taas IAE:n markkinaosuus on jaettu P&W:n ja
RR:n kesken yhtd suuriin osiin.

Vield tuotannossa oleviin laajarunkoisiin lentokoneisiin asennetun moottorikannan
laajuus on 5 898. GE/CFMI:n osuus on 54 prosenttia ja seuraavina ovat P&W
31 prosentin sekd RR 15 prosentin osuuksilla.?*

Taulukosta 5 kdy ilmi, ettd GE on ylivoimaisesti suurin suurten liitkennelentokoneiden
suihkumoottoreiden toimittaja sekd kapea- ettd laajarunkoisten vield tuotannossa
olevien koneiden luokissa. Néin ollen GE:lld on lentoyhtididen parissa vakiintunein

24 IAE ei valmista laajarunkoisten lentokoneiden moottoreita.
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74.

75.

76.

77.

moottorintoimittajan asema, koska sen moottorit asennetaan useimpiin liikenteessa
olevista uusista lentokonetyypeista.

Asennetun moottorikannan arviointi

Edelld esitetystd markkinaosuuksia koskevasta analyysistd saattaa saada melko
muuttumattoman kuvan, koska se vastaa suihkumoottoritoimittajien aiemman kilpailun
perusteella syntynyttd nykyistd markkinatilannetta. Dynaamisemman kuvan saamiseksi
menneestd kilpailusta on syytd tarkastella asennetun moottorikannan kehitysté
viimeisten viiden vuoden aikana. Kyseisend aikana GE on onnistunut sdilyttdméén
johtavan toimittajan asemansa ja liséksi sen on osoittanut nopeinta markkinaosuuden
kasvua.

On syytd mainita, kuten osapuolet ovat myontdneet, ettd ilmoitettua keskittymaa
edeltdvdt viisi vuotta tarjoavat mielekkddn vertailukohdan arvioitaessa moottorien
vilistd kilpailua sen toisella tasolla, eli myynnisséd lentoyhtidille. Pitemmaén ajanjakson
tarkastelu toisi mukanaan riskin, ettd kuvatussa markkinatilanteessa vallinneet kilpailu-
ja markkinaolosuhteet poikkeaisivat nykyisistd. Niin ollen pitempi vertailujakso voisi
osoittautua ilmoitetun toimenpiteen arvioinnin kannalta harhaanjohtavaksi.?
Arvioitaessa moottoreiden vilisen kilpailun ensimmadistd tasoa, eli moottoreiden
valintaa uuteen konetyyppiin, otetaan huomioon kymmenen vuoden ajanjakso. Néin
toimitaan siksi, ettd osapuolet vaativat tdmdn tason Kkilpailun ottamista huomioon
pitemmalté ajalta.

Liitteessd esitetty kaavio kuvaa vield tuotannossa olevien suurten liikennelentokoneiden
asennetun moottorikannan kehitystd vuoden 1995 lopusta vuoden 2000 loppuun ja eri
toimittajien markkina-asemien muuttumista kyseisend ajanjaksona. Kaaviosta kdy ilmi,
ettdi GE on kyennyt kasvattamaan osuuttaan asennetusta moottorikannasta
kilpailijoitaan nopeammin. Absoluuttisina lukuina GE on kasvattanut kyseisend
ajanjaksona asennetun moottorikantansa mairdn 2 462 moottorista 6 248 moottoriin,
kun taas P&W:n mairi kasvoi 2 889 moottorista 3 170 moottoriin ja RR:n miira 1 371
moottorista 2 586 moottoriin. Kaiken kaikkiaan GE:n osuus on kasvanut nopeimmin
kyseisend ajanjaksona ja GE on kasvattanut myds eroa kilpailijoihinsa ndhden.

Voimassa olevat tilaukset (avoin tilauskanta)

Avoimen tilauskannan (voimassa olevien tilausten) tutkiminen saattaa antaa toimittajan
tulevasta kilpailukyvystd paremman kuvan, koska siten saadaan selville ostajien
uusimmissa tilauksissa havaitut mieltymykset ja voidaan péitelldi moottoreiden
toimittajien tulevat markkina-asemat. Taulukossa 6 esitetyt luvut koskevat liikenteessi
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Lisdksi GECAS tuli saman ajanjakson aikana GE:n leasingtoimintaa harjoittavaksi yksikoksi, ja sen
osuus GE:n ldsndoloa markkinoilla kasvattavana tekijéana on ollut merkittava.
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ja vield tuotannossa olevia lentokoneita. On itsestddn selvdd, ettd tuotannosta
poistetusta lentokoneesta ei voi tehdi endi tilausta2s.

TAULUKKO 6: VIELA TUOTANNOSSA OLEVIEN LENTOKONEIDEN MOOTTOREITA KOSKEVA

78.

79.

AVOIN TILAUSKANTA
(TOIMITTAMATTOMAT TILAUKSET 1.1.2001)
Konetyyppi GE/CFMI | P&W RR
Laajarunkoiset 660 344 234
% 53 % 28% | 19%
Kapearunkoiset 2 882 543 803
% 68 % 13% | 19%
Suuret 3542 887 1037
litkkennelentokoneet
yhteensi
% 65 % 16% | 19%

Lihde: Osapuolten antamat tiedot.

Tuotannossa oleviin suuriin liitkennelentokoneisiin tilattujen moottoreiden maara
1 paivdnd tammikuuta 2001 oli 5 466. Kyseisisté tilauksista 65 prosenttia oli GE:1l4 ja
35 prosenttia sen kilpailijoilla P&W:114 (16 prosenttia) ja RR:114 (19 prosenttia). Myds
tdmé osoittaa, kuinka nopeasti ja mihin suuntaan GE:n osuus uusien lentokoneiden
moottorimarkkinoista kehittyy. GE on jo edelleen tuotannossa olevien lentokoneiden
moottorien kaupassa markkinajohtaja (52 prosenttia asennetusta moottorikannasta) ja se
on luonut pohjan johtoasemansa sdilyttdmiseksi ja vahvistamiseksi hankkimalla
itselleen 65 prosenttia nykyisestd avoimesta tilauskannasta.

Varaosien myynnistd kertyvdt tulot

Osapuolet ovat vastustaneet sitd, ettd komissio kéyttdd arviointiperusteena vield
tuotannossa oleviin lentokoneisiin asennettua moottorikantaa ja niihin liittyvad
moottorien tilauskantaa. Ne vdittdvét, ettd tuotannosta poistettujen lentokoneiden
jattdminen arvioinnin ulkopuolelle korostaa litkaa GE:n markkinaosuuksia ja kétkee sen
kilpailijoiden, erityisesti P&W:n aikaisemman menestyksen jo tuotannosta poistettujen
konetyyppien osalta. Komissio katsoo, ettei tuotannosta poistetuilla lentokoneilla voi
olla moottorinvalmistajien markkinaosuuksien tulevaan kasvuun endd minké&énlaista
vaikutusta, koska kyseisid lentokoneita ei ole tulevaisuudessa endd mahdollista myyda
asiakkaille. Komissio tunnustaa kuitenkin, ettd kyseisistd lentokoneista voi vield kertyd
tuloja jilkimarkkinoilla, ja timéd voi jossain mdirin vaikuttaa moottorinvalmistajan
tulevaan kilpailukykyyn. Jalkimarkkinatulot muodostavat padasiallisen
kassavirtaldhteen rahoitettaessa uusien moottoreiden kehittdmistd ja markkinointia sekd
innovointia uusien moottorisukupolvien kehittdmiseksi, mikd vaikuttaa toimittajan
todennédkoiseen tulevaan kilpailuasemaan. Yhteenvetona voidaan siis todeta, ettd mitd
suuremmat jilkimarkkinatulot, sitd todenndkdisemmin toimittaja pysyy tulevaisuudessa
kilpailukykyisend. Nidin ollen komissio on kyseisid tuloja arvioidessaan ottanut
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Tastd on vain yksi poikkeus, koska Boeing MD11 -konetyypistd on kuusi avointa tilausta. Niissd
kaikissa on GE:n moottori.
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80.

81.

82.

huomioon sekd tuotannossa oleviin ettd tuotannosta poistettuihin lentokoneisiin
asennetun moottorikannan.

GE:n osuus uusiin lentokonemalleihin asennetuista moottoreista on suurin. Koska
kyseisid malleja ei ldhitulevaisuudessa korvata uusilla, GE:lle jélkimarkkinoilla
kertyvien tulojen kokonaismddrd muodostuu sen Kkilpailijoille kertyvdd méédraa
suuremmaksi.

P&W:n osuus tuotannosta poistettujen lentokoneiden moottoreista on suuri, koska
P&W on tullut suihkumoottorimarkkinoille muita aikaisemmin. Vaikka myo0s
tuotannosta poistetut lentokoneet voivat olla jilkimarkkinoilla tulojen l&hteend, on
kohtuullista odottaa ndiden tulojen vdhenevin samalla, kun kyseiset koneet poistuvat
lentoyhtididen konekannasta ja niitd korvataan uusilla.2’” Nidin ollen P&W:lle sen
nykyisestd asennetusta moottorikannasta odotettavissa olevat tulot eivdt ole
vertailukelpoisia GE:lle todennédkdisesti kertyvien tulojen kanssa. Tamid kassavirran
kertymiseen liittyvd epdtasapaino midrdd myds ndiden kahden moottorinvalmistajan
vélisen kilpailun tulevan kehityksen. GE hyotyy lisdksi todenndkoisesti konekannasta
poistamisista ja koneiden korvaamisista enemmin kuin kilpailijansa. Lentoyhtion
moottorivalintaan vaikuttaa oletettavasti GE:n edullisempi asema perustoimittajana,
mutta my0s GE:n vertikaalisen integraation tuomat lisdedut ovat vahva sen valinnan
todenndkoisyyttd lisddva tekija.

Moottoriyksikkoind ilmaistu asennetun moottorikannan kokonaismddrd antaa
toimittajien asemasta kovin staattisen kuvan, mutta tulevaan varaosien myyntituloon
perustuva nettonykyarvon laskenta antaa todenmukaisemman késityksen siitd, millainen
kunkin kilpailevan yhtion todellinen markkina-asema on. Komission laskelmat ovat
vahvistaneet, ettd GE:n P&W:td paljon edullisempi asema myo0s tulevassa kilpailussa
johtuu  kummankin  valmistajan  asennetun  moottorikannan  luonteesta  ja
ominaispiirteistd. Téahdn liittyen osapuolet ovat viittineet, ettd CFMI:n ja GE:n
asennettujen moottorikantojen jilkimarkkinoilta kertyvien tulojen laskeminen yhteen
olisi kohtuutonta. Vain osa niistd olisi laskettava GE:n hyvéksi ja loput kuuluisivat
SNECMAIlle. Komissio katsoo kuitenkin, ettd kyseiset tulot kuuluvat CFMI-
yhteisyritykselle ja ettd emoyhtidt investoivat kyseiset tulot todennédkoisesti uudelleen
rahoittaakseen tulevia CFMI:n moottoreita. Sama koskee RR:44 ja P&W:t4, jotka IAE:n
emoyhtidind todenndkoisesti investoivat IAE:n moottoreista kertyneet tulot IAE:n
moottoreiden kehittamiseen.

(d) GE:n asemaa suurten liikennelentokoneiden moottoreiden markkinoilla
koskeva pdditelmd
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Tallaisia lentokoneiden runkoja ovat kaikki McDonnell Douglas -lentokoneet (esim. laajarunkoiset DCS8,
DC10 ja MD11 seké kapearunkoiset DC9, MD80 ja MD90). Laajarunkoiset DC10 ja MD11 korvaavia
koneita ovat todennékdisesti B777X (GE:n moottori) tai A340 (RR:n moottori). Kapearunkoiset DC9,
MDS8O0 ja MD90 korvaavia koneita ovat todennékdisesti B737 (CFM56-moottori) tai A320-sarja (CFM56
tai IAE:n V2500-moottori).
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83.

84.

85.

Ndin ollen voidaan péételld, ettd GE:n asema on niin vahva, ettd se on madraavissi
asemassa suuria liikennelentokoneita varten toimitettavien suihkumoottoreiden
markkinoilla. GE tiyttddkin useita madradvissd asemassa olevan yrityksen
tunnusmerkkejd. Sen nykyinen markkinaosuus on suurin, paljon suurempi kuin sen
kilpailijoilla. Se on my0ds onnistunut viime vuosina tasaisesti kasvattamaan
markkinaosuuttaan ja erityisesti on huomattava, ettd sen vuotuinen markkinaosuus on
kasvanut nopeammin kuin sen kilpailijoiden markkinaosuus. GE:n suuri avointen
tilausten madrd huomioon ottaen silld on lisdksi tulevaisuudessa kilpailijoitaan
paremmat mahdollisuudet sdilyttdd ldsndolonsa markkinoilla ja lisdtd sitd. GE odottaa
my0s saavansa koko asennetusta moottorikannastaan paljon enemmén tuloja kuin
kilpailijansa, joten se kykenee kilpailemaan tulevaisuudessa tehokkaammin. GE:n
markkinaosuudet ovat olleet suuret ja myds jatkuvasti tasaisessa kasvussa sekd P&W:n
ettd RR:n kustannuksella, miké on jo sellaisenaan osoitus méédradvastd asemasta. Tama
markkina-asema on komission markkinatutkimuksen mukaan useiden tekijoiden
yhteistulos. Niihin tekijoihin  kuuluvat GE:n vertikaalinen integroituminen
rahoituspalveluihin, lentokoneiden osto- ja leasingtoimintaan ja
jalkimarkkinapalveluihin sekd merkittdvét kaluston yhdenmukaisuusedut.

(3) SUURET ALUELIIKENNESUIHKUKONEET

GE ja Honeywell ovat ainoat moottorien toimittajat, joiden moottorit on hyvéksytty
asennettavaksi vield liikenteessd oleviin suuriin  alueliikennesuihkukoneisiin.
Keskittyméd aiheuttaa horisontaalista pédllekkdisyyttd, jonka tuloksena on 100-
prosenttinen markkinaosuus. Markkinaosuus pysyy samana, vaikka huomioon
otettaisiin jo tuotannosta poistetut lentokoneet. Taulukossa 7 on esitetty moottorien
toimittajien markkina-asemat suurten alueliikennesuihkukoneiden markkinoilla vield
tuotannossa olevien lentokoneiden asennettuna moottorikantana ja yleisend asennettuna
moottorikantana (mukaan lukien lentokoneet, jotka eivit 31 pdivdnd joulukuuta 2000
olleet endd tuotannossa).

TAULUKKO 7
Asennettu moottorikanta GE HON GE/HON RR P&W
Vield tuotannossa olevissa | [60%- | [30% - 100 % 0% 0%
lentokoneissa 70%]* | 40%]*
Asennettu moottorikanta [40% - | [40% - [90% - [0%- 0%
yhteensd 50%]* | 50%]* 100%]* 10%]*

Lihde: Osapuolten antamat tiedot.

Taulukossa 8 on esitetty konetyypit, jotka tulevat liikenteeseen ldhiaikoina ja niiden
viimeisin avoin tilauskanta.
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86.

87.

88.

TAULUKKO 8: VASTA LIKENTEESEEN TULOSSA OLEVIEN SUURTEN
ALUELIIKENNESUIHKUKONEIDEN MOOTTOREIDEN AVOIN TILAUSKANTA
(TOIMITUKSET 1.1.2001 JALKEEN)

Konetyypit: | GE | HON RR P&W
CRJ-900 X - - -
ERIJ-170 X - - -
ERIJ-190 X - - -

728JET X - - -
928JET X - - -
Avro RJX - X - -
Yhteensi X X 0 0
% [90— [0— 0 % 0%
100%]*| 10%]*

Lihde: Osapuolten antamat tiedot.

GE on jo ennen keskittymdd ollut maadrddvassd asemassa ndilld markkinoilla.
Sulautuneella yksikollda on monopoliasema ldhiaikoina liikenteeseen tulevien suurten
alueliikennesuihkukoneiden moottorimarkkinoilla.

Niin ollen GE:n asema voidaan katsoa maaridavaksi.

(4) LIIKESUIHKUKONEET

Keskittymd  aiheuttaa  horisontaalista  pédllekkdisyyttd  liikesuihkukoneiden
moottorimarkkinoilla ja erityisesti keskiraskaiden litkesuihkukoneiden
moottorimarkkinoilla. Taulukoissa 9 ja 10 on esitetty liikesuihkukoneisiin ja vield
tuotannossa oleviin keskiraskaisiin liikesuihkukoneisiin asennettujen moottoreiden
médrdin perustuvat moottorinvalmistajien markkina-asemat.
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TAULUKKO 9: LIIKESUIHKUKONEISIIN ASENNETTU MOOTTORIKANTA

(TILANNE 31.12.2000)

Asennettu moottorikanta GE HON GE/HON P&W RR
Vield tuotannossa olevissa [0% - [40% - [40%- [30%- | [10% -
lentokoneissa 10%]* | 50%]* 50%]* 40%]* | 20%]*
Tuotannosta poistetuissa [10%- [40%- [50%- [30%- [0%-
lentokoneissa 20%]* | 50%]* 60%]* 40%]* | 10%]*
Asennettu moottorikanta [10%- [40%- [50%- [30%- [10%-
yhteensd 20%]* | 50%]* 60%]* 40%]* | 20%]*

Lihde: Osapuolten antamat tiedot.

TAULUKKO 10: KESKIRASKAISIIN LIIKESUTHKUKONEISIIN ASENNETTU MOOTTORIKANTA

&9.

90.

91.

(TILANNE 31.12.2000)
Asennettu moottorikanta GE HON GE/HON P&W RR
Viela tuotannossa olevissa [10%- [60%- [80%- [10%- [0%-
lentokoneissa 20%]1* | 70%]* 90%]* 20%]* | 10%]*

Lihde: Osapuolten antamat tiedot.

Néin ollen Honeywell voidaan katsoa johtavaksi moottoreiden toimittajaksi ndilld
markkinoilla.

(5) HUOLTO, KORJAUS JA KUNNOSSAPITO

(a) Varaosat

Osapuolten mukaan lentokoneen moottoreita valmistavien yhtididen myymien omien
osien kanssa kilpailevat monet eri tekijét, kuten 1) edelleen myytavit ylimiérdiset osat,
1) muiden valmistajien varmennettuja osia myyvat ldhteet ja iii) ilman alkuperdisen
valmistajan hyviksyntdd tehtdvat korjaukset. Osapuolet viittidvit liséksi, ettd muilla
kuin osien alkuperdisilld valmistajilla on mahdollisuus takaisinmallinnustekniikkaan
sijoittamalla tuottaa miké tahansa osa, suunnitella (kdyttden tarvittaessa suunnittelua,
jonka avulla voidaan kiertdd mahdolliset voimassa olevat alkuperdisen valmistajan
teollisoikeudet) ja hyviksyttda sekd valmistaa se.

Muiden kuin alkuperidisten valmistajien varaosat on hyvéksytettdva asianomaisilla osien
varmentamisesta vastaavilla sdéntelyviranomaisilla. Varmennustodistuksen hakijalla on
kolme vaihtoehtoista tapaa tdyttdd tdmd vaatimus. Hakija voi osoittaa, ettd sen
valmistama osa ja tyyppihyviksytty osa, joka osalla korvataan, ovat identtiset. Se voi
myOs osoittaa hankkineensa osan mallioikeuden tyyppihyvéksynndn saajalta
(lisenssisopimuksella) tai ettdi osa on osoitettu testien ja laskelmien avulla
lentokelpoiseksi. Markkinatutkimuksen mukaan varmennusta koskevien vaatimusten
tayttdminen on pitkd ja kallis prosessi. Varmennettujen osien kehittimisessé tarvittava
tekniikka on alkuperdisten laitevalmistajien hallinnassa ja ndmid perividt niistd suuria
lisenssimaksuja, mikdli yleensd suostuvat myontdméddn valmistustekniikkaansa
koskevia lisenssejd. Ilman lisenssisopimusta identtisen osan kehittiminen ja sen
lentokelpoisuuden osoittaminen kiyttden takaisinmallinnustekniikkaa ja laajoja testeja
edellyttidvit suuria investointeja.
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Markkinatutkimuksen avulla tutkittiin, aiheuttavatko varmennetut varaosat alkuperdisen
valmistajan varaosamyynnille kilpailupainetta. Tuloksena oli, ettd ainakin jos kyseessa
ovat vield tuotannossa olevat moottorit, keskimidrin 90-95 prosenttia varaosista on
perdisin yksinomaan alkuperdiseltd laitevalmistajalta ja ettd monille moottorin
kalleimmille osille ei ole olemassa muita vaihtoehtoja kuin alkuperdisen
laitevalmistajan tarjoamat varaosat. Tutkimus osoitti myds, ettd jotkin asiakkaat
suhtautuvat epdillen varmennettuihin osiin tai niilld ei ole alkuperdisen valmistajan
kanssa tekemdnsd sopimuksen nojalla oikeutta kéyttdd sellaisia osia. Nidin ollen
alkuperdiset laitevalmistajat pitdvat hallussaan ylivoimaista osaa varaosamarkkinoista
eikd niilld ole monien varaosien osalta kilpailijoita.

Varmennettuja varaosia ja muiden kun alkuperdisten valmistajien suorittamien
korjausten yhteydessd toimitettuja varaosia ei aina pidetd tekniseltd ja takuun
voimassaolon kannalta alkuperdisen valmistajan toimittamien varaosien todellisina
vaihtoehtoina. Ne vastaavatkin vain pientd osaa markkinoista (GE:n mukaan 2-
3 prosenttia liitkennelentokoneiden segmentistd sekd Honeywellin mukaan 10—
15 prosenttia  alueliikennelentokoneiden segmentistd ja noin 10-15 prosenttia
litkelentokoneiden segmentisti).

Komission tutkimuksessa kdvi my0s ilmi, ettd ylijddmiosien (edelleen myytidvien
osien) markkinat ovat erityisesti nykyaikaisten moottorityyppien osalta hyvin suppeat.

(b) Huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelut

Osapuolten mukaan avaruus- ja lentokoneteollisuudessa alkuperdisten osien myynnisti
saatavat voittomarginaalit supistuvat ja alkuperdiset laitevalmistajat yrittdviat yha
useammin kattaa investointinsa jdlkimarkkinoilla. Tilannetta havainnollistaa se, etti
lentokoneen 25-vuotisen kiyttdidn aikana lentoyhtididen huolto-, korjaus- ja
kunnossapitopalveluista maksama miird vastaa noin 200 prosenttia moottorin hinnasta.
Korjaus- ja kunnossapitosopimukset voidaan tehdd moottoria ostettaessa tai
my&hemmin — usein juuri siind vaiheessa, kun takuuaika on paittyméssd. Molemmissa
tapauksissa asiakas tavallisesti pyytdd ennen sopimuksen tekemisti tarjouksia useilta
moottoreiden korjaus- ja kunnossapitopalveluja tarjoavilta yhtigiltd. Huolto-, korjaus-
ja kunnossapitopalvelujen markkinoilla toimii huomattava méara yrittd;jia.

Markkinatutkimus on kuitenkin osoittanut, ettd alkuperdiset laitevalmistajat voivat
parantaa markkina-asemaansa valvomalla tehokkaasti jélkimarkkinoita niin, etti ne
pitdvat hallinnassaan tekniset tiedot sekéd teollis- ja tekijdnoikeudet, joita monien
huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelujen tarjoaminen edellyttdd, ja rajoittavat
varaosien hinnoittelua sekd toimituksia. Markkinatutkimus osoitti myods, ettd
alkuperéiset laitevalmistajat vahvistavat ndin asemiaan my0s varaosamarkkinoilla.

Alkuperdisilld  laitevalmistajilla  on miirddvd asema (noin 95 prosenttia)
varaosamarkkinoilla eikd niilld ole useimpien varaosien osalta kilpailijoita.
Markkinatutkimuksessa on kdynyt ilmi, ettd tdmi asema merkitsee alkuperdisille
laitevalmistajille ja erityisesti GE:lle suhteellista kilpailuetua moottoreiden huolto- ja
kunnossapitomarkkinoilla.
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Riippumattomat huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelujen tarjoajat sekéd lentoyhtiGt
vaittavit, ettd koska varaosamarkkinoilla ei ole kilpailua, hinnat pysyvit
kilpailukykyistd tasoa korkeampina ja huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalveluja
tarjoavat alkuperdiset laitevalmistajat saavat varaosia muita suhteellisesti halvemmin
hinnoin. Tdmén vuoksi huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelujen sekd alkuperdisten
varaosien pakettihinnat ovat alhaisemmat kuin kilpailevien tarjoajien hinnat. Muut
tarjoajat karsivdt tdstd, koska keskiméédrin 70 prosenttia huolto-, korjaus- ja
kunnossapitolaskun loppusummasta koostuu varaosien hinnoista.

Riippumattomat huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelujen tarjoajat sekéd lentoyhtiGt
vaittdvit myos, ettd kun varaosien markkinoilla ei ole kilpailua, niiden hinnat nousevat
ajan mittaan kuluttajahintaindeksid enemmaén ja siksi niiden on vaikea tehdd kiintein
hinnoin laadittuja pitkdkestoisia sopimuksia. Huoltopalvelunsa ulkopuolisilta
toimittajilta hankkivien lentoyhtididen parissa onkin yleistyméssa tapa, jonka mukaan
ne edellyttavit sopimuksen tekemistd niin sanotun "Fleet-Hour-Agreement" tai "Power-
By-The-Hour" -sopimuksen muodossa. Téllaisessa pitkdaikaisessa sopimuksessa
asiakas sitoutuu maksamaan palveluntarjoajalle moottorin lentotuntia kohti tietyn
summan, jota vastaan se saa kaikki tarvitsemansa moottorin huoltopalvelut. Téllaiset
sopimukset kattavat tavallisesti sekd varaosat ettd huollon ja niissd hinnat sovitaan
tavallisesti  kiinteind sopimuksen koko voimassaoloajaksi, sidottuna tiettyihin
hinnankorotusperusteisiin. Riippumattomat huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelujen
tarjoajat eivét pysty tekemédén tdméantyyppisid sopimuksia ottamatta samalla riskia siiti,
ettd ne joutuvat itse kdrsimiin alkuperdisten laitevalmistajien toimittamien varaosien
yllattdvasta hinnannoususta johtuvia tappioita.

Markkinatutkimuksen mukaan alkuperdisilld laitevalmistajilla on liséksi pyrkimyksena
varata moottoreiden edistynyttd tekniikkaa edellyttdvdt korjaukset omille huolto-,
korjaus- ja kunnossapitoyksikdilleen. Ne rajoittavat teknisten tietojen ja teknisen tuen
antamista ja kayttdd (mikd vaikeuttaa alkuperdisen laitevalmistajan hyvéksynnén
saantia kunkin yksittdisen moottorin huoltoa varten sekd vastaavien alkuperdisen
valmistajan hallitsemien teknisten tietojen saantia). Jos varaosista on lisdksi puutetta,
alkuperdiset laitevalmistajat toimittavat ensisijaisesti omalle huoltoyksikdlleen.
Alkuperdiset laitevalmistajat kdyttdvidt samaa osavarastoa sekd tuotantoprosessissa ettd
huolto-, korjaus- ja kunnossapitotoiminnoissaan. Tdma vidhentdd varastointi-, kasittely-
ym. kustannuksia. Kaikesta edelld esitetystd seuraa, ettd lentoyhtidt ja riippumattomat
huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelujen toimittajat eivdt pysty kilpailemaan
tasapuolisin ehdoin alkuperdisten laitevalmistajien kanssa, jotka tarjoavat omien
tuotteidensa huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalveluja.

Alkuperéisten laitevalmistajien lasnédolo huolto-, korjaus- ja
kunnossapitopalvelumarkkinoilla antaa niille mahdollisuuden kasvattaa
varaosamyyntiddn. Lentoyhtiot pyrkivétkin pitimién korjausvaihtoehtoa ensisijaisena
verrattuna korvaaviin varaosiin, jotka tulevat asiakkaalle yleensd korjauksia
kalliimmaksi. Tama supistaa alkuperdisten laitevalmistajien osuutta
varaosamarkkinoilla. Huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalveluja tarjotessaan
alkuperdiset laitevalmistajat suosivat korvaavien osien kayttdd enemmén kuin
lentoyhtidt, koska niilld on mahdollisuus kayttié kalliimpia varaosia.
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GE:lld on moottoreiden huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelujen markkinoilla
erityisen vahva asema, jota se on viime vuosina vahvistanut merkittavésti. P&W ja GE
ovat kaksi suurinta kaikkien suurten liikennelentokoneiden moottoreiden huolto-,
korjaus- ja kunnossapitopalvelujen tarjoajaa. Tdhan liittyvd liikevaihto on P&W:1la
[...]* Yhdysvaltain dollaria ja GE:lla [...]* Yhdysvaltain dollaria. RR on kilpailijoista
kolmas ja sen liikevaihto on [...]* Yhdysvaltain dollaria. Neljdntend kilpailijana on
Lufthansa, jonka liikevaihto on [...]* Yhdysvaltain dollaria. Myds Honeywell on
mukana niilld markkinoilla ja sen litkevaihto on [...]* Yhdysvaltain dollaria.

GE:n asema on voimakkaasti vahvistunut viimeisten kymmenen vuoden aikana. Sen
koko liikevaihto suurten liikennelentokoneiden moottorimarkkinoilla on viimeisten
kymmenen vuoden aikana ldhes nelinkertaistunut ja viimeisten viiden vuoden aikana se
on yli kaksinkertaistunut. RR:n kehitys on seurannut GE:n kasvua, mutta P&W:n
kokonaisliikevaihto on kasvanut samana ajanjaksona vain 30 prosenttia.

GE on alkanut tarjota moottoreiden huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalveluja myds
kaikkiin kilpailijoidensa (RR, P&W ja IAE) tuotteisiin. GE:n kilpailijjoidensa
moottoreihin ~ tarjoamien  huolto-, korjaus-  ja  kunnossapitopalvelujen
kokonaisliikevaihto suurten liikennelentokoneiden markkinoilla kehittyi vuoden 1991
215 miljoonasta Yhdysvaltain dollarista 588 miljoonaan dollariin vuonna 2000.
Vertailun vuoksi mainittakoon P&W:n kilpailijoidensa moottoreihin vuonna 2000
tarjoamien huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelujen liikevaihto, joka oli [...]* GE:n
litkkevaihdosta. RR on lisdksi keskittynyt enimmidkseen omiin tuotteisiinsa huolto-,
korjaus- ja kunnossapitopalvelujen jidlkimarkkinoilla ja sen kilpailijoiden tuotteille
tarjoamat tukitoiminnot késittavét [...]* koko palvelumarkkinoista.

GE:n kokonaistulojen jakauma alkuperdislaitteiden myynnin ja jélkimarkkinoiden
valilld kehittyi vuoden 1990 tilanteesta 57 prosenttia/43 prosenttia vuoden 1995
jakaumaan 45prosenttia/55 prosenttia ja vuoden 2000 vastaavaksi jakaumaksi tuli
33 prosenttia/67 prosenttia.

GE:n asema huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelujen markkinoilla yhdistettyni
Honeywelliltd hankittuun tuotevalikoimaan merkitsee keskittymén jélkeiselle yksikolle
todennékoisesti huomattavaa rahoituksellista ja kaupallista etua.
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1.B.3. GE:NMAARAAVAA ASEMAA MOOTTORIMARKKINOILLA EDISTAVAT TEKIJAT

(1) GE:N PidoMA

GE on markkina-arvoltaan maailman suurin yhti6?8. Avaruus- ja lentokoneteollisuuden
alalla GE tarjoaa ainutlaatuista yhdistelméd, johon kuuluu tdydentévid tuotteita ja
asiakkaille suunnattuja palveluja. Kuten GE:n omissa asiakirjoissa on todettu, se on
johtava teollisuuskonglomeraatti, joka toimii monilla aloilla mukaan lukien avaruus- ja
lentokoneteollisuus  sekd  sdhkdvoimajérjestelmdt, ja lisdksi se on  suuri
rahoitusorganisaatio GE Capitalin vélitykselld. GE:n rahoituspuolelta kertyy noin
puolet GE-yhtymin yhteenlasketuista tuloista ja sen hallinnassa on yli 370 miljardin
Yhdysvaltain dollarin omaisuus, mikd vastaa yli 80 prosenttia GE:n koko
varallisuudesta. Jos GE Capital olisi itsendinen yhtid, se kuuluisi yksindén
20 huippuyrityksen joukkoon maailman suurimpien yritysten Fortune 500 -listalla.

GE:ll4 on sisdisesti kdytettdvissddn valtavat rahoitusvarat ja lisdksi sen ylivoimainen
tasearvo merkitsee GE:n liiketoiminnalle muita suuria etuja. Kuten GE on myontinyt
omissa asiakirjoissaan, se pystyy paremmin kuin mikddan muu yhtio ja erityisesti muut
moottorinvalmistajat ottamaan tuotekehitysohjelmassaan kilpailijoita enemmin riskeja.
Taméa kyky sietdd tuotteiden epdonnistumisia vaarantamatta tulevaa kilpailukykyi ja
uusien tuotteiden kehitystoimintaa on ratkaisevan tirkedd alalla, jolla pitkdaikaiset
investoinnit ovat tyypillisid?®.

Askettiin laatimassaan GE:tid koskevassa lausunnossa riippumaton
padomatutkimusyhtié Bear Stearns kuvaa GE Capitalia yhdeksi maailman suurimmista
rahoitusalan yhtidistd. Bear Stearns korostaa myds, ettd "GE Capital Services pystyy
ottamaan osakevalikoimassaan suurempia riskejd kuin mihin muut samalla alalla
toimivat yhtiot keskiméérin pystyvét"30. Lisdksi Bear Stearns kuvaa GE Capitalia

28

29

30

Sen markkina-arvo 1 pdivdnd kesdkuuta 2001 oli 480 miljardia Yhdysvaltain dollaria (huomattavasti
enemmin kuin minkddn muun liikennelentokonemarkkinoilla toimivan yhtion markkina-arvo;
esimerkiksi Boeingin arvo oli noin 56 miljardia, UTC:n 39 miljardia ja RR:n 5 miljardia Yhdysvaltain
dollaria).

GE pitadkin arvossa yrityksen koosta johtuvaa kilpailuetua. Se selittdd, ettd koko mahdollistaa sille
satojen miljoonien dollareiden investoinnit ddrimméisen kunnianhimoisiin ohjelmiin kuten maailman
voimakkain lentokoneen suihkumoottori GE90 ja maailman tehokkain turbiinigeneraattori, H-turbiini.
Koko antaa GE:lle myds mahdollisuudet esitelld kullakin tuotesegmentilld ainakin yhden uuden tuotteen
vuodessa, jatkaa investointeja litketoimintaan my0s laskusuhdanteen aikana ja tehdd vuodesta toiseen yli
100 vuosittaista yritysostoa. GE viittdd myos, ettd sen koko ei suinkaan estd innovaatiota, vaan
mahdollistaa sille itse asiassa suuremman liikkkumavaran. Vaikka GE toteaakin, ettid se ei voi onnistua
jokaisessa hankkeessaan, se korostaa, ettd koko mahdollistaa GE:lle muutaman epdonnistumisen ilman,
ettd siitd olisi hdiri6td sen perustoiminnalle (GE:n vuosikertomus vuodelta 2000, sivut 4 ja 5).

Sisiltyy Bear Stearnsin GE:td koskevaan tutkimukseen, 9.2.2001, s. 5.
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maailmanlaajuiseksi rahoituksen voimatekijiksi ("Global Financial Powerhouse") ja
korostaa kilpailuetua, jota GE Capital merkitsee GE:lle sen kilpailijoihin verrattuna,
toteamalla, ettd " GE:n suurin etu sen teollisiin kilpailijoihin nihden on mielestimme,
ettd se omistaa GE Capital Servicen. [...]*. GE:n teollisuuden alan liiketoiminnat ovat
enimmaékseen johtavia omalla alallaan, eikd GE Capital tee tdstd poikkeusta. Kaiken
kaikkiaan uskomme, ettd GE Capitalin valtava koko ja tuotteiden laaja-alaisuus tuovat
mukanaan pysyvii ja keskeisid etuja3l.

Koska hankkeiden pitkét toteutumisajat ovat alalle ominaisia, eli uusiin hankkeisiin
tehtyjen investointien ja investoitujen varojen takaisinsaannin vilinen aika on pitka,
alalla toimivat yritykset joutuvat turvautumaan voimakkaasti omaan sisdiseen
kassavirtaansa  voidakseen rahoittaa tuotekehittelyd ja innovaatiota. GE:n
rahoitusaseman vahvuus, joka johtuu GE Capitalista, on sille ndin ollen merkittédva
kilpailuetu verrattuna RR:d4n ja P&W:hen. Tdméa vahva rahoitusasema antaa GE:lle
lisdksi mahdollisuuden kattaa tuotteiden potentiaaliset epdonnistumiset ja strategiset
virheet. Kuvaava esimerkki vahvan rahoitusaseman tirkeydestd tdlla alalla on RR:n
poistuminen markkinoilta 1970-luvulla, koska se ei kyennyt toipumaan erdédn tirkedn
T&K-hankkeensa epdonnistumisesta.

GE on kiyttinyt hyvikseen vahvan rahoitusaseman tirkeyttd toimialalla myontdmalla
moottoreiden listahinnoista suuria alennuksia. Tdmi suuria alennuksia hyddyntéva
menettelytapa onkin johtanut moottorihankkeen kannattavuusrajan siirtymiseen
kauemmas konetyypin kaupallisesta markkinoille tulosta. Suuren tasearvonsa ansiosta
GE on kyennyt kasvattamaan kilpailijoidensa rahoituskustannuksia viivyttimalla
kassavirtojen alkamisajankohtaa ja lisddmadllda ndin tarvetta turvautua ulkoiseen
rahoitukseen, mikd kasvattaa entisestddn niiden velkaantuneisuutta (heikentiden
omavaraisuusastetta) ja siitd johtuvia lainanhoitokustannuksia32. T&lld toiminnalla GE
on onnistunut tekemiddn kilpailijjoistaan paljon haavoittuvampia mahdollisessa
laskusuhdanteessa tai strategisten virheiden tapahtuessa.

Tastd syystd GE:n strategiaa, joka perustuu alennusten myodntdmiseen moottoreiden
listahinnoista, ei pidd sekoittaa asiakkaille myoOnnettéviin todellisiin alennuksiin eika
sitdi ndin ollen voi pitdd merkkind midrddvin markkina-aseman puuttumisesta.
Varsinaisesta moottoreiden myynnistd saatujen hintojen alhaisuus ei johda alhaisempiin
nettohintoihin asiakkaalle, vaan heikentdd moottorimarkkinoilla toimivia kilpailijoita ja
sulkee ne lopulta nykyisid ja tulevia lentokonetyyppejd koskevien ja lentoyhtididen
jéarjestdmien tarjouskilpailujen ulkopuolelle.

Toisin kuin osapuolet viittdvdt, voimakkaasti alennetut alkuperdiset moottoreiden
myyntihinnat eivit alenna lopullisten asiakkaiden kustannuksia. Komission tutkimus
onkin vahvistanut, etti moottorista sen kdyttdjille aiheutuvien nettokustannusten

31

32

Sisdltyy Bear Stearnsin GE:td koskevaan tutkimukseen, 9.2.2001, s. 7.

GE:n merkittdvd kilpailuetu sen samalla alalla toimiviin kilpailijoihin ndhden johtuu yhtion AAA-
luottoluokituksesta, jota sovelletaan myds kaikkiin sen tytdryhtidihin ja joka mahdollistaa niille
rahoituksen saannin kilpailijoitaan edullisemmin ja nopeammin.
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arvioimiseksi sen alkuperdiseen ostohintaan on lisdttivd huollosta ja varaosista
aiheutuvat kustannukset33. Tdmidn mukautetun laskelman tulokset osoittavat, ettd
moottorin keskiméérdiset reaaliset kokonaiskustannukset ovat viimeisten kymmenen
vuoden aikana itse asiassa lisddntyneet 10-30 prosenttia. Tdméa johtuu tietenkin
moottorien hinnanalennuksia tasoittavasta vaikutuksesta, joka johtuu kaikkien
alkuperdisen moottorintoimittajan valmistamien alkuperdisten varaosien hintoihin
vuosittain tehdyistd merkittiavistd korotuksista34.

GE pystyy lisdksi rahoitusasemansa vahvuuden ja vakiintuneen toimittajan asemansa
tuomien etujen ansiosta myOntdmédidn lentokoneiden valmistajille merkittdvaa
rahoitustukea avustamalla lentokonetyyppien kehittimisohjelmia tavalla, johon
kilpailijat eivét perinteisesti ole pystyneet. GE kiyttdd tdtd suoraa rahoitustukea

jarjestadkseen/hankkiakseen yksinoikeuden toimittaa moottorin nithin
lentokonetyyppeihin, joiden rahoitusta se tukee (GE on varmistanut itselleen
lentokoneenvalmistajien viimeksi myOntdmisti kahdestatoista ainoan

moottorivaihtoehdon toimittajan asemasta kaikkiaan kymmenen), ja riistddkseen
kilpailijoilta mahdollisuuden toimittaa moottoreita kyseisiin lentokonetyyppeihin.
[Otteita erddn lentokoneenvalmistajan ja GE:n vélisestd hankintasopimuksesta, jonka
GE katsoo sisdltavédn luottamuksellisia tietoja.]35*

Yksinoikeusjdrjestelyt voivat vaikuttaa merkittdvasti lentokoneiden moottoreiden
markkinoihin3®, koska ne takaavat merkittdvin osuuden lentoyhtion konekannassa ja
siitd seuraavasta vakiintuneen toimittajan asemasta myohemmin koituvat edut.
Yksinoikeus hyddyttdd moottorinvalmistajaa, koska asema ainoan moottorivaihtoehdon
valmistajana poistaa mahdollisuuden suoraan hintakilpailuun (siis kilpailuun saman
konetyypin osalta) myynnissé lentoyhtioille.

Viimeisend toimenaan osana titd poissulkevaa strategiaa ja suojellakseen seké
kasvattaakseen tdtd moottoreihin liittyvén liiketoimintansa hyvin tuottoisaa osa-aluetta
GE on kéyttinyt hyvékseen vahvaa rahoitusasemaansa investoimalla useiden vuosien
aikana hyvin suuria rahamédirid jalkimarkkinoihin ja ostamalla eri puolilta maailmaa
suuren madran korjaamoja. Tama strategia koskee GE:n omien moottoreiden huollon
lisdksi my0s sen kilpailijoiden toimittamia moottoreita, ja kyseiset kilpailijat menettavit
ndin ollen ratkaisevan térkeitd jdlkimarkkinatulojaan, joita ne tarvitsevat sekid
aikaisempien investointien kattamiseen ettd tulevaa tuotekehittelyé varten.
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Komission markkinatutkimus on osoittanut, ettd huollosta ja varaosista moottorin kayttdaikana
aiheutuvat kustannukset ovat keskimddrin 200 prosenttia sen alkuperdisestd ostohinnasta (inflaatio
huomioon ottaen).

Vuotuiset reaaliset hinnankorotukset ovat olleet 4—5 prosenttia.
[katso edelld]*
Yksinomaan GE:n moottoreilla varustetut B737-lentokoneet késittavat 993 kaikkiaan 2 885

lentokoneesta, jotka oli tilattu Boeing- ja Airbus-yhtidiltd ja joiden moottori oli valittu (34 prosenttia
kaikista voimassa olevista lentokonetilauksista) 31 pédivadn joulukuuta 2000 mennessa.
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Sen lisdksi, ettd GE pystyy vaikuttamaan lentokoneen runkojen valmistajiin, se kayttda
vahvaa rahoitusasemaansa vaikuttamalla lentoyhtididen ostokdyttdytymiseen antamalla
niille kriittisilld hetkilld padomaruiskeita, kuten ilmenee seuraavasta otteesta, joka on
perdisin GE:n hallituksen puheenjohtajan ja pddjohtajan "Key Feature Articles”
-julkaisuun (avainartikkelit) kuuluvasta artikkelista otsikolla "GE Capital: Jack Welch's
Secret Weapon" (GE Capital, Jack Welchin salainen ase)?’:

"Ja mitd annettavaa [GE] Capitalilla on GE:lle? Ensinndkin arvokkaita
asiakkaita: [GE] Capital rahoittaa GE:n toimialojen kuten
ilmailuteollisuuden,  sdhkovoimajirjestelmien ja  autoteollisuuden
asiakkaita, mikd lisdd ndiden toimialojen mahdollisuuksia saada suuria
tilauksia. Yksi merkittdvimmistd tapauksista, joissa yhteys oli
mahdollinen, oli Continental Airwaysin taistelu selviytydkseen
konkurssitilasta vuonna 1993. GE Capitalin myontdmaét lainat auttoivat
nostamaan Continentalin jélleen siivilleen. Seuraavaksi Continental teki
suuren tilauksen uusista lentokoneista, joista useimmissa oli GE:n
moottorit. Konsultti Tichy sanoo: '[GE] Capital kuuluu GE:n
teollisuuspuolen asevarastoon, jolla se taistelee kilpailijoidensa
lyomiseksi."'38

Kyseinen kauppa tehtiin Continentalin konkurssiin liittyvien uudelleenjérjestelyjen
aikana vuonna 1993. GE Capitalin on sanottu antaneen lentoyhtidlle 1 miljardin
Yhdysvaltain dollarin pddomaruiskeen antamalla sille velkarahoitusta ja ostamalla osan
sen osakepddomasta. Yhtend ehtona ndyttdd olleen, ettd kaikissa Continentalin
hankkimissa lentokoneissa olisi kdytettaivd GE:n moottoreita (mikéli saatavilla).

Nykyisin Continental Airlinesin suurten liikennelentokoneiden laivastoon kuuluu 16
GE:n moottorilla varustettua B777-200ER-konetta (konetyyppiin oli mahdollista valita
my0s P&W:n ja RR:n moottorit), 21 GE:n moottorilla varustettua DC10-konetta (sithen
oli tarjolla myds P&W:n moottori), 11 GE:n moottorilla varustettua B767-konetta
(P&W:n ja RR:n moottorit olivat myds tarjolla), 41 RR:n moottorilla varustettua B757-
konetta (tdhédn konetyyppiin ei voinut valita GE:n moottoria), 58 GE/CFM:n moottorilla
varustettua ~ B737-800-konetta  (GE/CFM  on  tdmdn  konetyypin  ainoa
moottorivaihtoehto), 65 P&W:n moottorilla varustettua MD80-konetta (tdhén
konetyyppiin ei voi valita GE:n moottoria), 36 GE/CFM:n moottorilla varustettua
B737-700-konetta (GE/CFM on tidmén konetyypin ainoa moottorivaihtoehto), 65
GE/CFM:n moottorilla varustettua B737-300-konetta (GE/CFM on tdmin konetyypin
ainoa moottorivaihtoehto) ja 66 GE/CFM:n moottorilla varustettua B737-500-konetta
(GE/CFM on timidn konetyypin ainoa moottorivaihtoehto). Toisin sanoen jos
Continental pystyi valitsemaan GE:n moottorin, se teki ndin joka kerta.
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John Curran on julkaissut artikkelin Fortune-aikakauslehdessd 10.11.1997 ja se on luettavissa
englanninkielisend GE:n verkkosivulla osoitteessa http://www.ge.com/news/welch/articles/f1197.htm.

Kadnnos tekstistd, joka on GE:n verkkosivulla osoitteessa
http://www.ge.com/news/welch/articles/f1197.htm.
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Samaa kdytiantod sovelletaan my0s Continentalin avoimissa tilauksissa: kaikkiin on
valittu GE:n moottori, vaikka tarjolla olisi kilpailevia moottoreita.

(2) GECAS

Toinen tekijd, joka vahvistaa GE:n madrddvdd asemaa, on sen vertikaalinen
integroituminen lentokoneiden osto-, rahoitus- ja leasingtoimintaan GE Capital
Aviation Services-yritykseen, jaljempéana 'GECAS', vilityksella.

GECAS ostaa noin 10 prosenttia kaikista ostetuista lentokoneista ja se on suurin uusien
lentokoneiden ostaja, suurempi kuin yksikddn yksittdinen lentoyhtid. Silld on suurin
olemassa oleva lentokonekanta, johon kuuluu 1 040 konetta kokonaisarvoltaan
22,1 miljardia Yhdysvaltain dollaria’®. GECAS on lentokonekantansa koon suhteen
kaksi kertaa wvilittomdn kilpailijansa ILFC:n kokoinen. GECAS on my0s
markkinajohtaja vertailtaessa tilattujen ja optiona olevien suihkukoneiden maaraa, silla
sen avoimet tilaukset kisittivit vuoden 2000 lopussa 796 suihkukonetta (ILFC:n
vastaava luku oli 535).

Paitsi suurin lentokoneiden ostaja, GECAS on my0s toinen kahdesta johtavasta
lentokoneita riskisijoitusmielessd ostavasta leasingyhtiostd. Silld on hallussaan noin
40 prosenttia suurten liikennelentokoneiden leasingmarkkinoista ja 100 prosenttia
suurten alueliikennesuihkukoneiden leasingmarkkinoista.

Osapuolet viittavit, ettd GECASin vaikutus lentokoneiden rungonvalmistajien
markkinoilla on rajallinen, koska se ostaa alle 10 prosenttia uusista lentokoneista. Néin
viittdessddn ne eivdt kuitenkaan ota huomioon, ettdi GECASin vaikutusvalta
markkinoilla ei johdu sen méiérillisestd osuudesta lentokonehankinnoissa, vaan sen
tarjoamista todellisista kannustimista ja kyvystd kayttdd taloudellista voimaansa
kilpailuprosessin  kriittisessd vaiheessa ja sulkea ndin kilpailijoita prosessin
ulkopuolelle.

Vaikka GECASin osuus lentokonehankinnoista onkin vain 10 prosenttia ja timi osuus
on pienempi kuin perinteisesti madrddvidn markkina-asemaan liittyvidksi katsottu
osuus, GECASin osuus lentokonehankinnoista ei havainnollista sen kykyd kéyttdd
vaikutusvaltaansa moottorimarkkinoilla ja sulkea sieltdi pois GEAE:n kilpailijoita.
GECASIn todellinen vaikutusvalta markkinoilla on suurempi kuin sen 10 prosentin
osuudesta voisi péételld, koska se kykenee "levittiméddn" pienehkdéihin lentoyhtidihin
GE:n moottoreita kiyttivid lentokoneita, mikd luo, pitdd ylld ja lisdd konekannan
yhdenmukaisuutta edistdvid syitd. Taméd saa kyseiset lentoyhtiét valitsemaan
samantyyppisid laitteita myos tulevaisuudessa hankkimalla ne joko GECASilta tai
muualta.
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Vertailun vuoksi mainittakoon, ettdi GECASin suurin kilpailija lentokoneiden leasingmarkkinoilla,
International Lease Finance Corporation, jdljempand 'ILFC', omistaa [400-500]* lentokoneen laivaston
(tilanne helmikuussa 2001).
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Komission tutkimuksen tulokset ovat vahvistaneet, ettdi kun GECAS on ilmeisen
puolueellinen  hankinnoissaan  ja  kykenee  tekemddn  valtavan  suuria
lentokonehankintoja, sen 10 prosentin osuus lentokonehankinnoista on merkittdvasti
vahdisempi kuin sen todelliset mahdollisuudet vaikuttaa lentokoneen moottoreita ja
jarjestelmid koskevaan valintaprosessiin. GECASin varsinainen vaikutusvalta perustuu
sen kykyyn tarjota lentokoneiden runkoja valmistaville yhtidille ylivoimaisia
taloudellisia kannustimia suosia toiminnassaan GE:n tuotteita. Ndmi kannustimet
johtuvatkin joko suhteellisen véhiisesta liiketoimintariskisté, jonka lentokoneen rungon
valmistaja ottaa myoOntdessddn GE:lle yksinoikeuksia varustaa tuotteitaan, ja
vastineesta, jonka se voi saada GE:n muilta liiketoimintayksikdiltd kuten GE Capitalilta
ja GECASiIlta erityisesti varsin mittavina lentokoneiden myyntimahdollisuuksina. Néin
ollen silld, ettdi GECAS edustaa "vain" 10 prosentin osuutta lentokoneiden myynnista,
el ole vélttamattd merkitysta.

On myds olemassa ndyttod siitd, ettd GE:n edustama sekd GECASIin
lentokonetilausmahdollisuuksista ettd GE Capitalin rahoitustuesta koostuva vaikuttava
yhdistelma on vaikuttanut lentokoneen rungonvalmistajiin ja saanut nima valitsemaan
uusiin lentokonetyyppeihinsd GE:n moottoreita. GEAE:n kilpailijoilla ei ole
mahdollisuuksia tarjota vastaavia etupaketteja.

GECASIn merkitystd lentokoneiden runkoja valmistaville yhtidille kuvaa myds, ettd se
on ollut viime vuosina kaikkiaan 588 lentokonetta késittédvalla tilauskannallaan40 suurin
yksittdinen lentokoneiden ostaja. Vertailun vuoksi suurimmat lentoyhtididen hankinnat
jdivdt samana ajanjaksona alle 300:aan lentokoneeseen.

Vaikka GECASin suurten liitkennelentokoneiden konekantaan kuuluukin enemmén
Boeingin kuin Airbusin valmistamia koneita, GECAS on tilausten kannalta molemmille
lentokoneenvalmistajille jokseenkin yhtd tdrked. Boeing on ilmoittanut komission
tutkimukseen liittyvissd 26 pdiviand helmikuuta 2001 antamassaan vastauksessa, ettd
135 tilattua lentokonetta kasittivi GECASin osuus Boeingin tilauskannasta on hieman
yli 10 prosenttia siitd. Tdma luku vastasi Airbusin tilauskantaan sisdltyvia GECASin
tilauksia, jotka késittivdt kaikkiaan 138 lentokonetta. ILFC:n avoinna olleet tilaukset
kasittivit [200-300]* Airbusin lentokonetta ja [200-300]* Boeingin lentokonetta.
Southwest Airlines on ilmoittanut kaikista yksittdisistd lentoyhtidistd suurimman
avoimen tilauskannan, joka siséltdd 144 suurta liikennelentokonetta. Seuraavaksi suurin
lentoyhtion avoin tilauskanta on Deltalla ja kéasittdd 108 tilattua lentokonetta.
Leasingyhtididen vaikutusvalta ja merkitys Boeingin ja Airbusin toimintaan ei milld4n
tavoin vastaa sitd vain murto-osaa suurten liitkennelentokoneiden tilauksista, johon
osapuolet vetoavat. Sen sijaan niiden vaikutusvalta ja merkitys ovat kasvaneet samalla,
kun niiden osuus suurten litkennelentokoneiden avoimesta tilauskannasta on kasvanut
tietojen mukaan vuoden 2000 loppuun mennessd yli 30 prosenttiin. Tdméan vahvistaa
Airbusin padjohtaja Noél Forgeard Financial Times -sanomalehden artikkelissaan!,
joka sisdltdd seuraavat lausunnot: "Konserni [Airbus] ilmaisee huolensa sitd, ettd

40

41

Back Associates -yhtion julkaiseman Fleet Database -tietokannan mukaan, tiedot pdivitetty 6.12.2000.
Tilauksiin siséltyvét peruutetut tilaukset ja sellaiset, joiden moottorivalinta "maéritellddn mydhemmin".

Ks. artikkeli “Airbus Chief Predicts Falling Aircraft Sales In 20017, Financial Times, 30.1.2001.
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leasingyhtididen osuus uusista tilauksista kasvaa lentoyhtididen suorien tilausten
kustannuksella. 'Olemme hyviksyttivin tilanteen &érirajoilla, jakelun valvonta on
vaarassa luisua hallitsemattomaksi', Airbusin pdijohtaja Noél Forgeard sanoo."

GECASin merkitys alueliikennesuihkukoneiden valmistajille nédyttdid myods hyvin
suurelta. Sen osuus avoimista tilauksista oli syyskuun 2000 lopussa Fairchild
Dornierilla 24 prosenttia, Bombardierilla 11 prosenttia ja Embraerilla 9 prosenttia.
[Otteita ~ GECASin  sisdisistd  asiakirjoista, jotka  koskevat =~ GECASin
alueliikennesuihkukoneiden markkinointisuunnitelmaa ja joiden GE katsoo sisdltivin
luottamuksellisia tietoja.]42*

GECASin  uusimpiin  tilauksiin ~ kuuluvat muiden muassa brasilialaiselta
alueliikennesuihkukoneiden valmistajalta Embraerilta sitovasti tilatut 50 lentokonetta ja
100 lentokoneen optiot ERJ-170- ja ERJ-190 -konetyypeistd (70- ja 90-paikkaiset
koneet) sekd Bombardierille tehdyt suuret tilaukset CRJ-700-koneesta (70-paikkainen)
ja CRJ-900-koneista (90-paikkainen). Lisdksi GECASin tilaus (50 konetta sitovasti ja
100 optiona) Fairchild Dornierilta sen 728JET- ja 928JET-konetyypeistd merkitsee
tadmain alueliikennelentokoneiden runkoja valmistavan yhtion kolmen vuoden tuotantoa.
Némai lentokoneet ovat saatavana vain GE:n moottoreilla varustettuna.

Toisin kuin ILFC:n kaltaiset riippumattomat leasingyhtiot GECAS ei perusta
ostamiensa lentokoneiden laitteistovalintoja markkinoiden kysyntdin. GECASin
toimintaperiaate, jonka mukaan se valitsee ostamiinsa uusiin lentokoneisiin vain GE:n
moottoreita, on johtanut sithen, ettd 99 prosenttia GECASin tilaamista suurista
litkkennelentokoneista on varustettu GE:n moottorilla*3.

GECASilla on kannustimet ja kyky edistdd eri tavoin GE:n lentokoneenmoottoreita
valmistavan Aircraft Engine -toimialan, jéljempdnd 'GEAE', markkina-asemaa ja sen
mukanaan tuomia voittoja. GECAS on toinen kahdesta leasingyhtidsti, jotka toimivat
konetyyppejd markkinoille tuovina asiakkaina, koska ne pystyvit tilaamaan useita
lentokoneita samanaikaisesti ja odottamaan uuden lentokonetyypin tavallista kauemmin
kestdvdd toimitusta (ks. jiljempidnd B77X-konetyyppid koskeva osuus). Uusia
konetyyppejd markkinoille tuovana asiakkaana GECAS voi vaikuttaa lentokoneen
runkoja valmistavien yhtididen laitteistovalintoihin ja saada aikaan yhdessd GE:n
muiden ominaisuuksien kanssa tilanteen, joka kadntdd tasapainon GE:n hyvéksi
laitteistojen ja huollon toimittajana. GEAE:n kilpailijat eivdt pysty takaamaan téllaisia
hankintoja eiviatkd ne siksi voi tarjota lentokoneen runkojen valmistajille tilauksia,
joiden avulla lentokone tuodaan markkinoille tai sen myyntid edistetddn. GECASin
rooli lentokonetyyppejid markkinoille tuovana tai niiden myyntié edistdvédni asiakkaana
on osoittautunut erityisen tehokkaaksi tavaksi saada moottoreita hyvéksytyksi yhteni
tai ainoana uuden lentokonetyypin moottorivaihtoehtona.

42

43

[katso edella]*

Loput koostuvat kahdeksasta Boeing 757 -koneesta, johon GE:n moottoria ei ole saatavilla.

39



134.

135.

136.

GECAS on lisdksi osoittautunut hyvin tehokkaaksi vahvistamaan GE:n asemaa
lentoyhtididen parissa ndiden hankkiessa valinnaisella moottorilla varustettavia
lentokoneita.

GECAS tarjoaakin erilaisia lentokonekantaan ja rahoitukseen liittyvié ratkaisuja, joista
lentoyhtiot voivat valita lentokonetta hankkiessaan. Tiéllaisia vaihtoehtoja ovat
lentokoneiden rahoittaminen, leasing ja konekannan hoitaminen mukaan lukien
lentokoneen suora osto, ilmailualan konsulttipalvelut, moottorin rahoittaminen,
rahoitusleasingsopimukset, lentdjien koulutus, koneen myynti rahoitusyhtidlle ja sen
takaisinvuokraus sekd lentokoneiden vaihtokauppa. Osana GECASin strategiaa, joka
perustuu sen asemaan maailman johtavana ilmailualan ratkaisujen tarjoajana, se tarjoaa
my0s pddomatyyppistd rahoitusta helpottaakseen GE:n moottoreilla varustettujen
suihkukoneiden siséllyttdmistd johtavien lentoliikenteen harjoittajien konekantaan ja
auttaa lentoyhtioitd yhdenmukaistamaan konekantaansa perustuen GE:n moottoreilla
varustettuihin lentokoneisiin, kuten GE:n vuoden 1999 vuosikertomuksessa todetaan:

" Vuonna 1999 me [GECAS] edistyimme huomattavasti pyrkimyksissémme auttaa
asiakkaitamme saavuttamaan lentokonekantaansa ja taseitaan koskevat
tavoitteensa. Esimerkiksi China Eastern, joka kuuluu Kiinan suurimpiin
lentoyhtitihin, sai GECASilta apua voidakseen supistaa lyhyen aikavilin
kapasiteettiaan, standardoida konekantaansa CFM-moottorilla varustettujen
kapearunkoisten Airbus-koneiden ympdrille ja kerdtd wvapaasti vaihdettavaa
valuuttaa."+4

Markkinatutkimuksen yhteydessdé on korostunut entisestddin GECASin kyky
standardoida konekantojaan GE:n moottorilla varustettujen lentokoneiden ympdrille ja
taivutella sellaisia lentoyhtioité, jotka eivét olisi muuten tehneet leasingsopimusta GE:n
moottorilla varustetusta lentokoneesta, hyviksymain kyseinen lentokone tarjoamalla
paljon muutakin kuin pelkkid leasingpalveluja ja pystymilli hyddyntdméddn GE-
yhtymin piirissé tarjolla olevia ilmailu- ja rahoitusalan resursseja*>. Myos GECASin
kyvylld vaikuttaa markkinaosuuksiin sijoittamalla lentoyhtiéihin GE:n moottorilla
varustettuja  lentokoneita on konekannan yhdenmukaisuustavoitteen  vuoksi
moninkertainen vaikutus, koska kyseiset lentoyhtiot jatkavat sen lentokoneiden
hankkimista ja kasvattavat ndin GE:n moottoreiden menekkid. Vaikka osapuolet ovat
kiistdneet tdmin viitetiedoksiantoon antamassaan vastauksessa ja suullisessa
kuulemistilaisuudessa, GECAS on pystynyt edistimdidn huomattavasti GE:n asemaa
markkinoilla. [lman GECASin lisdéntyneitd GE:n moottoreihin kohdistuvia hankintoja
GE:n asemaa olisivat heikenténeet lentoyhtididen tai muiden leasingyhtididen tekemét
sen Kkilpailijjoiden valmistamiin moottoreihin kohdistuvat hankinnat. N&in ollen
GECASIn noudattama GE:n moottoreita suosiva hankintakdytinto ja sen vaikutusvalta
lentoyhtidihin ndhden on mahdollistanut GE:lle markkinaosuuden kasvattamisen
moottorimarkkinoilla.

44
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GE:n vuosikertomus vuodelta 1999, sivu 23.

[GECASIn osuutta lentoyhtididen kanssa tehdyissa kaupallisissa sopimuksissa kuvaava esimerkki, jonka
GE katsoo sisdltavén luottamuksellisia tietoja.]*
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Osapuolet eivit ole selittdneet, miksi muiden leasingyhtididen tai lentoyhtididen, joilla
ei ole minkédénlaista etuyhteyttd minkdan moottorin- tai osienvalmistajan kanssa, pitdisi
vastustaa GECASin suosimaa kéytdntod. Myo6s ILFC:n ostokdyttdytymisen tarkastelu
on vahvistanut, ettd se on jittinyt suurimmassa osassa viimeaikaisista tilauksistaan
moottorinvalinnan "my6hemmin madriteltdvaksi" ja antaa tuleville
lentoyhtidasiakkailleen mahdollisuuden osallistua moottorin valintaan.

GE:n markkina-aseman vertailu GECASia edeltiviltd ajalta (1988-1995) ja sen
perustamisen jélkeiseltd ajalta (1996-2000) osoittaa, ettd samalla, kun GE:n moottorien
osuus leasingyhtidille, GECAS mukaan lukien, tapahtuneesta myynnistd on kasvanut
yli 20 prosenttiyksikkod (tai yli 60 prosenttia), GE:n moottoreiden osuus lentoyhtididen
suorista ostoista on vidhentynyt alle 5 prosenttiyksikkod (tai alle 10 prosenttia). Koska
muut leasingyhtiot ja lentoyhtidt eivédt ole tasoittaneet GECASin puolueellista
ostokdytdntdd, moottorimarkkinoiden nettomarkkinaosuudet ovat muuttuneet GE:n
eduksi.

GE:n vertikaalinen integroituminen ulottuu myds muille avaruus- ja lentokonetekniikan
litkketoimintalohkoille. GEAE:Il4 on tytdryhtionsd GE Engine Services, jdljempani
'GEES', muodossa my0s maailmanlaajuinen huolto-, korjaus- ja kunnossapitoverkosto,
joka tarjoaa huoltopalveluja sen omille ja muiden alkuperdisten laitevalmistajien
suurten litkennelentokoneiden moottoreille kaikkialla maailmassa. GEAE myy myds
potkuriturbiinimoottoreita ja akseliturbiinimoottoreita sekd niihin liittyvid varaosia,
joita kiytetddn sotilas- ja siviilikdyttoon tarkoitetuissa lentokoneissa. GE:n
lentokoneenmoottoreista valmistetaan johdannaisina myds teollisuuden ja laivojen
kaasuturbiineja.

(3) GE CAPITALIN/GECASIN TOIMINNAN AINUTLAATUISUUS

Osapuolet ovat kiistineet GECASin vaikutuksen GE:n mairadvin aseman syntymiseen
ja vidittaneet, ettd kilpailijat voisivat koska tahansa vastata tdhin perustamalla omia
lentokoneiden leasingtoimintaa harjoittavia tytdryhtiditddn. Niiden véite perustuu
sithen, etti GECASin toimintaa voi alkaa jaljitelld helposti ja nopeasti ja neutraloida
ndin sen véitetyt mahdollisuudet edistdd GE:n midrdavad asemaa.

Komissio ei voi hyviksya tdtd viitettd. On olemassa kolme padasiallista syyté, joiden
perusteella kooltaan ja merkitykseltidn GECASia vastaavaa leasingtoimintaa
harjoittavaa tytdryhtiotd ei ole mahdollista perustaa helposti ja nopeasti.

Téllaisen leasingyhtion perustaminen merkitsisi sekd P&W:lle ettd RR:lle siirtymisti
uudelle liiketoiminta-alueelle. Koska GECAS saa GE Capitalin vahvan taseen myota
rahoitustukea, kilpailijoiden mahdolliset yritykset perustaa sille kilpailija edellyttiisivét
ensin niiden tuloa merkittidvilld panoksella mukaan rahoitusmarkkinoille. Kun GE
Capital, joka vastaa suunnilleen puolikasta GE Corporation -yhtymistd, on itsessddn
todellinen rahoitusyhtio, UTC on teollisuustuotantoa harjoittava yrityskonglomeraatti ja
RR pelkdstddn avaruus- ja lentokoneteollisuusyhtid, eikd kumpikaan toimi
rahoitusalalla. GECASia kooltaan, toiminta-alueeltaan ja AAA-luottokelpoisuudeltaan
vastaavaa leasingyhtiotd ei voi mydskddn kohtuudella ajatella perustettavan ilman
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pysyvédd ja vahvaa rahoitustukea GE Capitalin kaltaiselta emoyhtioltdi. GE Capital
kuuluu GE:n yritysryhméédn ja muita suuria rahoitusyhtioitd koskevista kdytdnnoista
poiketen siithen kohdistetut rahoitusalaa valvovien viranomaisten tarkastustoimet ovat
jaaneet edelleen véhiisiksi, kuten komissio on selittdnyt 8 paivdnd toukokuuta 2001
antamassaan véitetiedoksiannossa.

Vaikka kilpailevat moottorinvalmistajat pééttiisiviatkin alkaa toimia rahoitusalalla
perustamalla leasingyhtion, ne tarvitsisivat erittdin paljon aikaa ja rahaa pdastdkseen
samalle toiminta- ja tehokkuustasolle kuin GECAS. Esimerkiksi ILFC:ltd kului
30 vuotta, ennen kuin se saavutti leasingtoiminnassaan nykyisen tason. GECASin
melko nopeaa kasvuvauhtia ei saa kuitenkaan pidé erehtyd pitdiméan merkkini siitd, ettd
sama on helposti toistettavissa. Kun GECAS tarvitsi GPA:n oston jidlkeen vain viisi
vuotta saavuttaakseen nykyisen asemansa*, tdmi oli mahdollista vain siksi, ettd sen
kaytettdvissd oli GE:n sisdisend pankkina toimivan GE Capitalin rahoitustuki. Ilman
ndin vahvaa rahoitusldhdettd UTC ja RR eivit pysty GECASin tavoin investoimaan yli
20 miljardia Yhdysvaltain dollaria maksavaan konekantaan. Ennen merkittdvai
yritysostoa, jolla GE Capital aloitti lentokoneiden leasingtoimintansa, silld oli ollut
mahdollisuus kerdtd alalta tietotaitoa. Se oli harjoittanut jo vuosikymmenen ajan
muiden kohteiden, kuten rautatievaunujen, ladketieteellisten yksikoiden ja laitteiden
leasingtoimintaa. Niin ollen yhtiossd yhdistyvét laaja tietotaito ja vahva rahoitusasema,
joiden turvin GECAS on kasvanut nédin nopeasti. Kilpailevien moottorinvalmistajien
rahoitusmahdollisuudet ja tietotaito eivit ole riittdvat, jotta ne voisivat padstda GECASin
tasolle edes pitemmén ajanjakson kuluessa.

Kummallakaan kilpailevalla moottorintoimittajalla ei ole tarvittavaa asennettua
moottorikantaa, jonka turvin ne voisivat noudattaa vain RR:n tai vain P&W:n
moottoreita suosivaa strategiaa kyetdkseen kopioimaan GE:n toteuttamaa omien
moottoreiden "levittdmisperiaatetta". Ne eivit yksinkertaisesti kykenisi ehdottamaan
lentoyhtidille kiinnostavia vaihtoehtoja, koska ndmé joutuisivat ohittamaan omaan jo
asennettuun GE:n moottorikantaansa liittyvdt yhdenmukaisuusedut. Koska tillaisille
vain P&W:n tai vain RR:n moottoreilla varustetuille lentokoneille ei ole likvideja
markkinoita, yritykselld vyoOryttdd lentoyhtidille tillaisia tuotteita ei olisi kaupallista
uskottavuutta, vaan se aiheuttaisi vadjadméttd kyseisten tuotteiden jilleenmyyntiarvon
jyrkdn romahtamisen. Nidin ollen sijoittaminen leasingyhtioon, joka joutuisi
noudattamaan téllaista litketoimintaperiaatetta, saisi tuskin rahoitusta sijoittajilta, koska
riski olisi aivan liian suuri. Tédssd mielessd historian voidaan katsoa todistavan
luotettavasti, ettd yksikddn kilpailija ei ole pystynyt saavuttamaan samoja etuja, joita
GE:n moottoreilla GE Capitalin ja GECASin ansiosta on*’.

Nain ollen komissio katsoo, etti GECASin toimintaperiaatteen jdljitteleminen ei ole
kilpailevien moottorintoimittajien ulottuvilla oleva vaihtoehto, joten tillaisen
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Kun GE osti GPA:n, timén hallussa oleva konekanta kasitti noin 500 lentokonetta.

RR:n 50 prosentin osuus Pembroke-leasingyhtiossé ei ole millddn tavoin verrattavissa siithen, mitd GE
Capital on saavuttanut GECASin vilitykselld. Pembroke on kooltaan vain kymmenes GECASista eikd
pysty liiketoiminnassaan vastaavaan tiettyd valmistajaa yksipuolisesti suosivaan kayttdytymiseen kuin
GECAS.
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mahdollisuuden ei voida katsoa rajoittavan GE:n  médrddvdda asemaa
moottorimarkkinoilla.

(4) YHTALAISYYSPERIAATE

My0s pyrkimys moottorityyppien viliseen yhtendisyyteen vahvistaa GE:n méarddvai
asemaa. Tietyntyyppiselld moottorilla varustettuja lentokoneita kéyttdvit lentoyhtiot
ovat yleensd taipuvaisia ostamaan enemmin moottoreita samalta valmistajalta. Tama
tosiseikka asettaa vakiintuneentoimittajan asemassa olevan GE:n erittdin edulliseen
asemaan moottorinvalmistajana, kun lentoyhtid tekee valinnan tietyn moottorin
ostamisesta tiettyyn konetyyppiin. Lentoyhtid pitdd nédet yleensd parempana ostaa
samantyyppisid ~ moottoreita my0s  jatkossa, koska  kone-/moottorikannan
yhtéldisyydestd on monenlaista hyotya*s.

Komission tutkinnan tulokset osoittavat, ettd lentoyhtion konekannan tai sen osan
("osalaivasto") standardointiin voi liittyd erittdin huomattavia mittakaavaetuja. Tadma
liittyy erityisesti mutta ei yksinomaan moottorien huoltoon. Tutkimuksessa on kédynyt
myo6s ilmi, ettd vaikka yhtéldisyys liittyy suoraan moottorinvalmistajien aiemmin
saavuttamien markkinaosuuksien kokoon, yhdenmukaisuusedut voivat mitdtoityé
sellaisten kumoavien kéytidntdjen vuoksi, joita GE nidyttdd pystyvin GE Capitalin ja
erityisesti  GECASin avulla ainoana yhtiond tehokkaasti ja menestyksekkadsti
noudattamaan®. Tutkimuksen tulokset vahvistivat myds, ettd tietyn tehtdvankuvansa
mukaisesti sekalaivastoja kdyttivit lentoyhtiot, joille ei néin ollen tiettynd ajankohtana
koidu erityisen merkittdvid yhtdldisyysetuja, ovat tavallisesti juuri rationalisoimassa
konekantaansa tai toteuttamassa sen uudistamiseen tdhtddvaa ohjelmaa.

Vaikka moottorikannan yhtdldisyys on vain yksi peruste, jonka lentoliikenteen
harjoittajat ottavat huomioon koneidensa ostopéditoksissd, komission tutkimus on
osoittanut, ettd lentoyhtion huoltotoiminnan jérjestiminen on tdrked lentoyhtion
moottorinostopdatokseen vaikuttava osatekija.

Huoltojirjestelmét voivat olla kahta tyyppid. Linja- eli tukihuolto on lentoyhtididen (tai
niiden alihankkijoiden) lentoasemilla jarjestdméé huoltopalvelua, kun taas raskas huolto
tai huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelu merkitsee perusteellisempaa puuttumista
lentokoneeseen kuten moottorin irrottamista siivestid ja sen kunnostamista erityisessi
huoltokorjaamossa. Huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelun yhteydessd tarvitaan
varamoottoreita siivestd huoltoa varten irrotettujen moottoreiden korvaamiseksi.
Varamoottorit edustavat tavallisesti arvoltaan [...]*—[...]* prosenttia keskikokoisen
lentoyhtion ~ kdytossd  olevasta  moottorikannasta.  Huolto-,  korjaus-  ja
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Téssa suhteessa GE:114 on eurooppalaisten lentoyhtiéiden keskuudessa varsin edullinen asema. Se onkin
Yhdistynyttd kuningaskuntaa ja Luxemburgia lukuun ottamatta kaikkien Euroopan kansallisten
lentoyhtididen perinteinen moottorintoimittaja (toisin sanoen yli 70 prosenttia lentoyhtididen asennetusta
moottorikannasta on sen toimittamaa).

[GECASIn osuutta lentoyhtididen kanssa tehdyissa kaupallisissa sopimuksissa kuvaava esimerkki, jonka
GE katsoo sisdltavén luottamuksellisia tietoja.]*
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kunnossapitopalvelun jirjestdmiseksi lentoyhtioilld on mahdollisuus joko kéyttdd omaa
henkilostodédn omissa tiloissaan ja omilla vilineilldén tai siirtdd se ulkopuolisen
huoltoyrityksen tehtdvéksi ostopalveluna.

Lentoyhtidt, joilla on kdytdssddn oma huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelu
(esimerkiksi Delta, KLM, Air France ym.), ovat tavallisesti — ei kuitenkaan aina —
suuria lentoyhtiditd, joiden konekanta on kyllin suuri yhtildisyydestd koituvien etujen
toteutumiseksi. Osapuolet viittdvit, ettd yhtildisyyspyrkimys vaikuttaa vain vdhén
sellaisten lentoyhtididen kayttdytymiseen, jotka kéyttivdt omaa huolto-, korjaus- ja
kunnossapitopalvelua. Komission tutkimus osoittaa kuitenkin, ettd suuret
alkuinvestoinnit seké kiinteddn etti aineettomaan omaisuuteen ja jatkuvat kustannukset,
joita asianmukaisen huoltotoiminnan jérjestdminen aiheuttaa omista korjaamotiloista,
varaosavarastoista, tyOkaluista, henkiloston koulutuksesta, tyOmenetelmistd ja
huoltoasiakirjoista johtuvina menoina, merkitsevét lentoyhtidille vahvaa kannustinta
pyrkid vilttimain moottorityyppien vaihtumisesta johtuvat merkittidvit kustannukset ja
standardoida moottorikantansa mittakaavaetujen saavuttamiseksi (eli huollon
marginaalikustannusten supistamiseksi).

Useimmat tutkimusta varten jarjestettyyn kyselyyn osallistuneista lentoyhtidistd
vastasivat, ettd moottorityypin vaihdosta aiheutuvat kustannukset on mahdollista
médrittdd vain tapauskohtaisesti. Jotkin niistd antoivat kuitenkin todellisia lukuja
kustannuksista, joita esimerkiksi huoltoinsindorin uudelleenkoulutus maksaa. Luvut
eivit kuvanneet niinkddn kustannusten madrdd vaan niiden kyseisen muutoksen
luonteesta riippuvan vaihtelun suuruutta. Esimerkiksi silloin, kun uusi moottori kuuluu
samaan tuoteperheeseen, jonka huoltoon insinddri on jo saanut koulutuksen, tyypillinen
kustannustaso olisi noin 1 000-5 000 euroa. Jos moottori ei kuulu tiettyyn
tuoteperheeseen mutta on silti saman valmistajan tuote, kustannukset nousevat noin
5 000-10 000 euroon. Moottorityypin vaihdosta johtuvat kustannukset kasvavat
selvésti, jos uusi moottori on eri valmistajan toimittama. Silloin kustannukset voivat
olla jopa 20 000 euroa insinddrid kohti, koska kyseisen uuden moottorin yhtildisyys
aikaisempien kanssa on vdhéinen.

Testausalustan muuntamisesta uuden moottorin ominaisuuksia vastaavaksi johtuvat
kustannukset ovat paljon suuremmat ja vaihtelevat tavallisesti 1,2 miljoonasta eurosta
4,5 miljoonaan euroon, jos uusi moottori on perdisin eri valmistajalta.

Koska lentoyhtiot pyrkivét jatkuvasti parantamaan kustannustehokkuuttaan, asiakkaat
pitdvit yhtildisyydestd koituvia etuja yhd suuremmassa arvossa erityisesti moottoreiden
osalta. Moottorit ovatkin varsin kalliita, silld niiden hinta vastaa keskimdarin 25—
30 prosenttia lentokoneen lopullisesta hankintahinnasta. Komission tutkimus on myds
osoittanut moottorista aiheutuvat huoltokustannukset niin suuriksi, ettd yhden moottorin
elinkaaren aikana sen huollosta kertyneet kokonaiskustannukset ovat kaksin- tai
kolminkertaiset verrattuna moottorin hankintahintaan. Sen sijaan koko lentokoneen
huollosta aiheutuvat yhteenlasketut huoltokustannukset vastaavat suunnilleen koneen
hankintahintaa. Moottoreilla ja niiden yhtildisyydelld on ndin ollen suuri merkitys
ajatellen lentokoneen omistamisesta kertyvid kokonaiskustannuksia.
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Kun lentoyhtié suunnittelee konekantaansa jo kuuluvan lentokonetyypin ostamista, sille
on siis huomattavasti edullisempaa ostaa lentokoneita ja moottoreita, jotka ovat sen
kéytossd jo olevien kanssa identtisid, kuin ostaa erilaisia lentokoneen ja moottorin
yhdistelmid, vaikka niitd olisi mahdollista kdyttdd samaan tarkoitukseen. Tadma
yhtildisyysvaikutus on suurimmillaan kdytettdessd vain tiettyjd yksittdisid moottori- ja
lentokonetyyppejd. Esimerkiksi erds suuri pohjoisamerikkalainen lentoyhtié vahvisti
komission kyselyyn antamassaan vastauksessa, ettd vaikka lentokonekannan pitdminen
yhdenmukaisena on uuden lentokoneen hankinnan yhteydessid tirkeimpii tavoitteita, se
pitdd yhtd tirkednd uuden lentokoneen moottoreiden yhtildisyyttd. Téstd syystd se
haluaa ldhes aina sdilyttdd yhtéldisyyden konekantaansa jo siséltyvin moottorin kanssa,
jos tdmd vain vastaa yhtion toiminnallisia vaatimuksia. Toinen pohjoisamerikkalainen
lentoyhtid korosti myds komission kyselyyn antamassaan vastauksessa, etti
moottoreiden yhtéldisyys on usein tirkein hankintaratkaisuun vaikuttava tekijd, kuten
esimerkiksi vuonna 1999 sen péittdessd hankkia P&W:n moottoreilla varustettuja
B747-200-koneita. Tdmdn pédédtdksen perustana olikin sen aikaisempi vuonna 1987
tehty hankinta, joka koski toisia P&W:n moottorilla varustettuja B747-koneita (400-
versiota).

Toisaalta kun lentoyhtié aikoo ostaa lentokoneen, jonka tyyppid sen konekannassa ei
vield ole, asiakas tilaa komission tutkimuksen mukaan mieluummin moottorin, joka
sopii yhteen sen konekannassa jo kéaytettivien moottoriperheiden kanssa. Vaikka
osapuolet vdittdvit, ettd yhtdldisyysperiaate ei pdde moottoriperheiden sisdlla,
tutkimuksessa on kiynyt ilmi, ettd jos tiettyyn moottoriperheeseen kuuluvilla
moottoreilla on  samankaltaisia tuoteominaisuuksia ja  yhteisid osia tai
suunnitteluratkaisuja, asiakkaana toimivalle lentoyhtiélle on hydtyd tietyn
moottoriperheen valinnasta eri lentokonetyyppeihin. Ndin ollen asiakas hydtyy kyseisen
moottoriperheen sisdisestd yhtdldisyydestd. Kun esimerkiksi erds suuri eurooppalainen
lentoyhtié neuvotteli Airbus-yhtion kanssa usean A318-koneen tilaamisesta, se pyysi
Airbusin ensimmdiselle P&W:n moottorin (PW6000) siséltidville tarjoukselle
vaihtoehtoista ratkaisua (CFM:n moottoria). Tdma moottori merkitsi lentoyhtidlle
sddstdjd, jotka johtuivat yhtildisyydestd sen konekantaan kuuluvien muiden
moottoreiden kanssa. Vakiintunut suhde tiettyyn valmistajaan, joka toimittaa
lentoyhtidlle moottorit sen kaikkiin erityyppisiin lentokoneisiin, merkitsee lentoyhtiolle
etuja koulutuksen, kaupallisen ja teknisen tuen sekd muiden vastaavien seikkojen
muodossa.

Moottorityypin vaihtamisesta aiheutuvat kustannukset sellaisille lentoyhtidille, jotka
ovat péittdneet hankkia huolto-, korjaus- ja kunnossapitotoiminnot ostopalveluna,
voivat vaihdella sekd (yhtion sisdisen) linjahuollon suhteellisen osuuden huollon
kokonaiskustannuksista ettd niiden siirtokustannusten mukaisesti, jotka aiheutuvat
erityyppisten moottoreiden (kuten GE, RR ja/tai P& W) ldhettdmisestd eri korjaamoihin.
Kohonneet siirtokustannukset aiheutuvat usein pitkdaikaisista yksinoikeuteen
perustuvista huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelusopimuksista, joiden wvuoksi
lentoliikenteen harjoittajat joutuvat joko kdyttiméddn vain sellaisia moottoreita, joita
niiden valitsemat korjaamoyritykset huoltavat, tai 10ytdmédn vaihtoehtoisia korjaamoja
uusille moottoreille, joiden hankkimista ne suunnittelevat. Niistd rajoituksista johtuu,
ettd lentolitkenteen harjoittajat menettdvit todenndkoisesti mittakaavaedut, joita
yksinomainen toimittaja olisi ehkd ollut halukas asiakkailleen myontdméédn. Jos
korjaamoyritys suostuu toimittamaan huolto-, korjaus- ja kunnossapitopalvelut kaikille
moottoreille niiden valmistajasta riippumatta, lentoyhtion siirtokustannukset saattavat
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jaada alhaisemmiksi, koska korjaamoyritykselld on mahdollisuus jakaa ne useamman
moottorin kesken. Silti téllaiset kustannukset muodostuvat merkittdviksi, koska
mittakaavatappiot kohdistuvat véistimaitta jossain miérin korjaamoyritykseen itseensa.

Osapuolet viittavit, ettd useimmilla lentoyhtioilld on kiytossdén sekalaisia konekantoja
(ilman tiettyd moottorien vakiintunutta toimittajaa), jotka koostuvat lukuisista
lentokone- ja moottorityypeistd. Tdmi osoittaa, ettei yhtdldisyydelld ole suurta
merkitystd. Tamé véite ei ole perusteltu. Kuten seuraava ote Boeingin "Quick Look"
lentokoneluettelosta osoittaa, moottorien yhtildisyys merkitsee etuja paitsi tietyn
lentokonetyypin sisdlld, my0s eri lentokonetyyppien kesken. Tdmi osoittaa, ettd
erilaisista lentokonetyypeistd koostuvat laivastot eivét estd lentoyhtiditd kayttamésta
hyvikseen moottoreiden yhtéldisyydesti koituvia etuja:

“Boeing — Quick Look: 747-400 ominaisuudet: Yhtildisyys: kaikki 747-
400- ja 767- koneiden kehittyneet moottorityypit ovat keskendin
vaihdettavissa.”>?

Sekalaivastot, joissa samantyyppisissd lentokoneissa kdytetddn erilaisia moottoreita, ei
valttdmattd ole osoitus yhtéldisyyden tuomien etujen merkityksettomyydestd, koska
tillaisten sekalaivastojen olemassaolo saattaa vain osoittaa, ettd lentoyhtiét ovat
parhaillaan uudistamassa konekantaansa tai ettd tietyn lentokoneen erityiset
ominaisuudet soveltuvat tiettyyn kédyttotarkoitukseen ja aiheuttavat sekd lentokone- etti
moottorikantojen sekalaisuutta. Yhtildisyydestd johtuvat edut ovat tyypillisesti
erityisen suuria, kunnes kyseiset konekannat tai osalaivastot saavuttavat kriittisen koon,
josta alkaen yhtildisyysetujen kasvu jdd rajalliseksi. Myds tekniset parannukset
selittdvdt sitd, ettd moottorien vaihdoksia saattaa tapahtua, yleensd saman
moottoriperheen sisdlld, mikd vidhentdd moottoriperheen eri sukupolvien vélistd
yhtildisyyttd. Esimerkiksi erds suurehko eurooppalainen lentoyhtié vahvisti komission
kyselyyn antamassaan vastauksessa, ettd se oli viimeisimpien teknisten uudistusten
hyodyntdamiseksi tilannut jokin aika sitten CFM56-5B-moottorit asennettavaksi uuteen
A320-koneeseensa, vaikka se oli vuonna 1988 ostanut vanhempaan A320-koneeseen
CFMS56-5A-moottorit. Joissakin tapauksissa lentoyhtié ei voi vaikuttaa siihen, ettd
tiettyihin lentokoneisiin ei ole tarjolla vaihtoehtoisia moottoreita, vaan joutuu tietyn
konetyypin ostaessaan valitsemaan sellaisen moottorin, jota se ei olisi muutoin ostanut.
Tallaisissa tapauksissa valinnan mahdollisuuden puuttuminen ja tistd aiheutuva
yhtildisyyden vajavaisuus koituvat lentoyhtion tappioksi, koska sille aiheutuu
toiminnallisia lisdkustannuksia.

Lentoyhtididen organisatoristen ndkokohtien lisdksi komissio on havainnut
tutkimuksessaan myds merkittdvid moottoreiden yhtéldisyydestd koituvia lisdetuja,
jotka liittyvét lentokoneen kéyttoon. Moottorien yhtéildisyys védhentdd miehistoltd
vaadittujen eri pétevyyksien tarvetta ja koulutuksen sekd simulaattoriajan tarvetta.
Lentoliikenteen harjoittajat vilttivdt mielellddn tdllaisia kustannuksia, vaikka ne
ovatkin vaikeasti madritettdvissa, silld samalla my0s lentoyhtion toiminnan joustavuus
lisddntyy.
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Sisiltyy Boeingin komission kyselyyn 19 pdivand helmikuuta 2001 antaman vastauksen liitteeseen.
46



160. Osapuolet viittdvét, ettd suuri asennettu moottorikanta ei varmista suurta méaidraa

161.

tulevia tilauksia ja suurta markkinaosuutta, ja perustelevat viitettdén silld, ettd P&W:n
markkinaosuus oli 80 prosenttia vuonna 1980 ja laski vuoden 2000 loppuun mennessi
noin 40 prosenttiin. Ne eivit kuitenkaan ota huomioon, ettdi monet tirkedt ndkokohdat
mitdtdivat tdméin viitteen. P&W itse asiassa hydtyi moottorintoimittajana
yhtéldisyyseduista, jotka auttoivat sitd kasvattamaan asennetun moottorikantansa
mainitulle korkealle tasolle. P&W on myds edelleen vakiintunut moottorien toimittaja
useille lentoyhtidille, mikd on estinyt P&W:td supistumasta nopeammin ainakin
suurten liikennelentokoneiden markkinoilla. P&W:n moottoreita on asennettu
keskiméérin vanhempiin lentokoneisiin kuin GE:n moottoreita, joten se voi odottaa
tulevien myyntimahdollisuuksiensa jddvan rajallisiksi. [Kuvaus P&W:n strategisista
padtoksistd, jotka koskevat sen suurten litkennelentokoneiden moottoreihin liittyvien
kehitystoimenpiteiden suuntaa ja joiden UTC katsoo siséltivin luottamuksellisia
tietoja.]>'* B737-kone on ollut ja on edelleen menestyksekkdin siviili-ilmailussa
kéytetty lentokone ja [kuvaus P&W:n strategisista pdatoksistd, joiden P&W katsoo
sisdltivan luottamuksellisia tietoja]*. GE onnistui jilleen saavuttamaan kyseisen
lentokonetyypin uusimman sukupolven osalta yksinoikeuden moottoritoimituksiin.
Osapuolet viittdvdat myo0s, ettd verrattuna P&W:hen (ja RR:&dn) GE:lld on ollut
huonompi menestys myydessdén moottoreita konetyyppeihin A380, A330 ja B777.
Tama ei ole kuitenkaan osoitus yhtildisyyden vihéisestd merkityksesti. Kuten edelld on
jo esitetty, A380-konetta koskeva esimerkki ei ole vield pétevé vertailukohta, koska sitéd
koskevia tilauksia on tehty vasta vdhdn ja Airbus odottaa myyvinsi kyseistd konetta
noin 1000 kappaletta. Liséksi aina, kun P&W saa tilaisuuden myydéd siihen
asennettavan moottorin, timé tapahtuu yhdessd GE:n kanssa perustuen sopimukseen,
jonka yhtidt ovat tehneet Engine Alliance -yhteistyOstd. GE:n pienemmén osuuden
vihidn myydystd A330-konetyypistd on ilmoitettu johtuvan GE:n CF6-80E1-moottorin
teknisistd heikkouksista. Tdmédn tilanteen korjaamiseksi GE toi jokin aika sitten
markkinoille kyseisestd moottorista uuden johdannaisen, CF6-80E1A3-moottorin.
Sittemmin sen osuus A330-koneen moottorimyynnistd onkin kéddntynyt nopeaan
kasvuun. B777-konetyypin osalta GE oli moottoritilausten méérdssd jéljessi RR:std
mutta hyvin ldhelldi P&W:n myyntilukuja, kun tarkastellaan kyseisen lentokoneen
klassista versiota. GE korjasi kuitenkin tdmdn yhtildisyyttd mahdollisesti rajoittavan
seikan  varmistamalla itselleen  yksinoikeuden  moottoritoimituksiin =~ saman
lentokonetyypin uusimpaan versioon (B777X) ja se ennustaa saavuttavansa
[...]* prosentin keskimddrdisen markkinaosuuden kaikkien B777-mallien moottoreista
vuoteen 2008 mennessd. Vield merkittavimpi seikka on, etti GE uhkaa koko ajan
P&W:n osuutta asennetusta moottorikannasta eikd pdinvastoin. Yhtildisyysperiaatteesta
johtuvien esteiden voittaminen ja lentoyhtididen mielen muuttaminen niin, etti ne
ottavat kdyttoon GE:n moottoreilla varustettuja lentokoneita, mitdi GECAS tekee, on
toimintatapa, jota P&W:n ei ole helppo jiljitella.

Moottorinvalmistajan nidkokulmasta yhtildisyys on toivottavaa, koska se tavallisesti
supistaa tuotekehittelystd’2, tuotannosta ja tuotetuesta aiheutuvia kustannuksia.
Moottoreiden yhtéldisyydestd koituu kuitenkin etuja myos lentoyhtion toiminnan eri
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Yleensd on esimerkiksi halvempaa kehittdd olemassa olevasta moottorista erikokoinen versio kuin
kehittdd aivan uusi moottori.
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tasoilla, ja sellaisena lentoliikenteen harjoittajat ottavat sen vaistiméttd huomioon
tehdessdin lentokonetilauksia.

Koska GE:n osuus koko maailman asennetusta moottorikannasta sekid suurten
litkennelentokoneiden ettd alueliikennelentokoneiden luokissa on suuri, silldi on
paremmat mahdollisuudet kayttdd hyvikseen yhtéldisyysetuja kaikkien uusien
tarjouskilpailujen yhteydessd. Lisdksi GE:lld on kéytettdvissddn lukuisia keinoja,
joiden avulla se pitdd ylld ja kehittdd johtavaa markkina-asemaansa. Naitd ovat
erityisesti sen kyky hyoddyntdd sekd GE Capitalin rahoitusvoimaa etti GECASin
lasndoloa markkinoilla ylittdessdin yhtildisyydestd johtuvia esteita.

(5) GE:N MAARAAVA ASEMA

Komissio katsoo, ettd kaikkien ndiden tekijoiden yhdistelmd tekee GE:n suurista
markkinaosuuksista valtakirjan, jolla se pystyy saamaan haltuunsa méédrdaavéin
markkina-aseman. Koska se pystyy yhdistimddn merkittivdn rahoitusasemansa ja
kykynsé ostaa paljon lentokoneita, kdyttiméan hyvékseen yhtildisyyden tuomia etuja ja
tarjoamaan lentoyhtidille laajoja pakettiratkaisuja, se on onnistunut syrjdyttimain
markkinoilta kilpailijoitaan.

Viimeksi kehitetyistd 12:sta lentokonetyypistd, joihin rungonvalmistajilla oli tarjolla
yksinoikeus toimia moottorinvalmistajana, 10:een valittiin GE:n tuote>. B777X-
konetyyppis* on kuvaava esimerkki siitd, kuinka GE:n vertikaalinen integroituminen
yhdistyneena vahvaan rahoitusasemaan takaa GE:lle yksinoikeuden
moottoritoimituksiin aina, kun se sitd haluaa3.

GE:n uusin suuren liikennelentokoneen ainoaa moottorivaihtoehtoa koskeva sopimus
tehtiinkin GE90-115B-moottorista, joka on suurin ja mahdollisesti kallein toistaiseksi
kehitetty moottori. Ensimméinen GE90-versio oli saatavana P&W:n moottorin ja RR:n
moottorin ohella ensimméiseen B777-200/300-koneversioon (tunnetaan nimelld
"klassinen B777"). B777-200/300-lentokone edustaa nykyisin noin 5 prosenttia suurten

53

54

55

Suhde on 11/13, jos huomioon otetaan myds jokin aika sitten kehitetty CargoLifter-rahtikonemalli (toisin
sanoen yli 80 prosenttia kaikista vain yhtd moottorivaihtoehtoa kayttavistd lentokonetyypeisti, joihin GE
on joko péattanyt jattda tarjouksen tai joiden osalta se ei ole nimenomaisesti vetdytynyt pois kilpailusta).

Kolmansien toimittamien tietojen perusteella voidaan viittdd, ettdi GE:n yksinoikeudella toimittamalla
moottorilla varustettu B777X on konetyyppi, joka olisi varmasti mahdollista asentaa yhtd useampia
moottorityyppejd ja jota lentoyhtidt olisivat halukkaita ostamaan muillakin kuin vain yhdelld
moottorityypilld varustettuna. Niin ollen voidaan myds viittdd, ettd samalla kun GE varmisti itselleen
yksinoikeuden moottoritoimituksiin kyseiseen lentokonetyyppiin, se onnistui my6s muuttamaan
useamman moottorin kanssa yhteensopivan klassisen B777-konetyypin pidennetyn version vain yhden
moottorin kanssa yhteensopivaksi konetyypiksi.

On huomattava, ettd GE ei tarjonnut moottoriaan asennettavaksi Bombardierin suureen BRIX-
alueliikennesuihkukoneeseen. Vaikka P&W oli yhteistydssé SNECMAnN kanssa kehittényt konetyyppiin
soveltuvan moottorin, BRJX:n kehittdminen kuitenkin lopetettiin myShemmin. GE voitti moottorien
toimittamista Bombardierin muihin suuriin alueliikennesuihkukoneisiin koskevat tarjouskilpailut.
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litkkennelentokoneiden kokonaismarkkinoista. Vaikka GE voitti useita tarjouskilpailuja
ennen koneen tuloa markkinoille, sen markkinaosuus ylitti tuskin 30 prosenttia. GE:n
nykyinen osuus B777-200/300-koneeseen asennetusta moottorikannasta on 31 paivini
joulukuuta 2000 vallinneen tilanteen mukaan 31 prosenttia, kun taas RR:n osuus on
35 prosenttia ja P&W:n osuus 34 prosenttia.

GE onnistui saamaan yksinoikeuden moottoritoimituksiin yhdistdmélld eritekijoita
tavalla, johon sen kilpailijoilla ei ole mahdollisuuksia, vaikka niiden tekninen kyky
riittdisi moottorin toimittamiseen. [GE:n sisdisid asiakirjoja, joissa kuvataan voittoisaa
tarjousyhdistelmaii ja joiden GE katsoo siséltdvén luottamuksellisia tietoja.]5¢*

GE sai tdmdn yksinoikeuden , vaikka sen GE90-moottori vaikutti tuotteena
heikommalta kuin kilpailevat moottorit. Forbes-aikakauslehtis? esittdd GE:n
yksinoikeuden johtuvan siitd, ettd GE on onnistunut antamaan liiketoiminnalle uuden
madritelméan. Se on kuvannut kauppaa seuraavasti:

"Moottoreiden sijaan [Jack Welch] myy valtaa, koska taitava rahoitus
auttoi GE:td saamaan sopimuksen. Boeing myy konetta pakettina, johon
kuuluvat lentokone ja sen moottorit. Tdméd on poikkeus tavanomaisesta
kaytdnnostd, jonka mukaan lentoyhtiét ostavat lentokoneet ja niihin
asennettavat suihkumoottorit erikseen. GE:n valtti tdssd kaupassa oli
tarjota lentoyhtidille siivestd irrotetun GE90-moottorin kiintedhintaista
huoltoa mukaan lukien varaosat nykyhintaan, joka on tietty méaéra
dollareita lentotuntia kohti [...]*. Tamd porkkana oli Boeingille niin
tarked, ettd kun Pratt & Whitneyn insindorit esittivdt viimeisen
pohjahintansa kaupan saadakseen, Boeing ilmoitti heille heidén
huomattavasti parantuneen tarjouksensa jddvin edelleen satoja miljoonia
dollareita tavoitetasosta. [...]* Néin ollen GE ei myy pelkkid moottoreita
vaan yhdistelmii, joka sisdltdd moottorit, huollon ja rahoituksen."

GE:n mahdollisuus tarjota moottorit kaikkiin B777-lentokoneisiin on sille merkittava
etu, jota millddn muulla moottorinvalmistajalla ei ole. Tdmi yksinoikeus on ndin ollen
tehokas viline, jolla GE voi parantaa klassiseen B777-malliin liittyvd4 asemaansa, silla
B777X-tyypin odotetaan kehittyvéin B777-sarjan perusmalliksi ja muodostuvan samalla
sarjan  eniten  ostetuksi lentokoneeksi. Tamé tilanne aiheuttaa todellisen
epétasapainotilanteen moottoreiden valinnassa lentokoneeseen, johon moottoreita on
kuitenkin mahdollista valita. Epitasapaino ndkyy siind, ettd GE90-moottorin
markkinaosuus kasvaa nopeasti ja valtaa nopeasti alaa Kkilpailijoilta sekd jattdd
kilpailijoiden moottoreilla varustetut B777-koneet pieneen vihemmistoon. Ongelmat,
joita kahden moottorityypin kdyttdo samassa lentokoneessa aiheuttaa, saa B777-koneita
ostavat asiakkaat varsin pian siirtymddn mieluummin GE90-moottorin kayttdjiksi ja
hylkddméain RR Trent sekd PW4000 -moottorit B777-200ER- ja B777-300-koneissa.
Tdmi nopeuttaa entisestiin GE90-moottorin yleistymistd klassisen B777-koneen
moottorina. GE ennustaakin omissa sisédisissd asiakirjoissaan, ettd yksinomaisen
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Forbes, 9.9.1999, 1t sells power”, kirjoittanut Howard Banks.
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kasvuversion = markkinoille tulon jdlkeen = GE90-moottorin = markkinaosuus
kaksinkertaistuu [...]* prosenttiin koko B777-runkotyypissd lyhyelld tai keskipitkdlld
aikavililld samalla, kun RR Trent 800 ja PW4000 -moottoreiden markkinaosuudet
supistuvat kumpikin noin 20 prosenttiin.

Vaihtoehtoisia moottoreita on tyypillisesti saatavana  vain suuriin
litkkennelentokoneisiin, jolloin asiakkailla on mahdollisuus kéyttdd hyvikseen
moottorinvalmistajien vélistd kilpailua saadakseen niiltd suurempia etuja lentokoneen
ostoa vastaan. Koska tilanne on toinen B777X-konetyypin osalta, alan lehdistdssid on
kerrottu kyseisen lentokoneen potentiaalisten ostajien vastustavan GE:n yksinoikeutta
tdmén konetyypin moottorintoimituksiin . Suuret lentoyhtiot kuten American Airlines,
United Airlines, British Airways, Cathay Pacific ja Malaysia Airlines ovat ilmaisseet
tyytyméttomyytensd sopimukseen, jota ne ovat nimittineet epitoivotuksi. Ne
olisivatkin pitdneet parempana mahdollisuutta tehdd valinta useamman moottorin
viélilld, koska hinnoitteluun olisi silloin ollut helpompi vaikuttaa. GE90-moottori ei
myoOskddn ollut valinnan tapahtuessa yhtd hyvé kuin esimerkiksi RR Trent. Siksi ndma
suuret asiakkaat olivat huolissaan sopimuksen mahdollisista kielteisistd vaikutuksista
niiden omaan kilpailuasemaan.

RR:1ld on vain kahdessa tapauksessa ainoan moottorivaihtoehdon toimittajan asema,
eikd kumpaakaan niisté voida pitdd osoituksena GE:n médrddvin aseman puuttumisesta.
[Kuvaus A340-500/600-konetyyppiin liittyvéstd tarjousprosessista, jota GE pitda
luottamuksellisena.]* [Kuvaus RR:n ja Airbus-yhtion vilisestd A340-500/600-
konetyyppid koskevasta kauppasopimuksesta, jonka RR katsoo sisdltivin
luottamuksellisia tietoja.]* RR:n toinen ainoan moottorivaihtoehdon toimittajan asemaa
koskeva sopimus liittyy B717-konetyyppiin, joka on pienin suuri liikennelentokone ja
josta GE ei tehnyt tarjousta.58

Muut merkittivimmat tapaukset, joissa GE on onnistunut saavuttamaan yksinoikeuden
moottoritoimituksiin, liittyivat suurten alueliikennelentokoneiden
moottorimarkkinoihin. My0s nédissd tapauksissa yhdistelmd muun muassa
rahoitusosuuksista ([...]* Yhdysvaltain dollaria edelld kuvatussa [...]* tapauksessa),
GECASIin lentokonetilauksista (150 lentokonetta kultakin kolmesta johtavasta
alueliikennesuihkukoneiden valmistajalta®) ja rahoitusosuuksista myynnissa asiakkaille
sai ndmi lentokoneenvalmistajat asettamaan GE:n ainoan moottorivaihtoehdon
toimittajan asemaan.

Estdmailla suuren muulla kuin GE:n moottorilla varustettavan alueliikennelentokoneen
kehittamisen GE poisti mahdollisuudet tukea tulevaa kilpailua ja innovointia niilld
markkinoilla seké hintakilpailun lentoyhtididen suuntaan. Vertailun vuoksi todettakoon,
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GE:1l4 ei ollut valmiina B717-runkoon soveltuvaa moottoria. Konetyypin vaatimattomat myyntindkymét
ovat saattaneet johtaa GE:n paitokseen olla investoimatta uuteen moottoriin. RR:1ld oli puolestaan
tarjottavanaan valmis moottori, joka soveltui kaytettdviksi kyseisessa konetyypissa.

[GECASin osuutta lentokoneen runkoja valmistavien yhtididen kanssa tehdyissd kaupallisissa
sopimuksissa kuvaava esimerkki, jonka GE katsoo siséltdvédn luottamuksellisia tietoja.]*
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ettd pienenpien aluelitkennesuihkukoneiden markkinoilla, missd kilpailevia
konetyyppejé on tarjolla erityyppisilld moottoreilla varustettuina, lentoyhtiéilld on vield
mahdollisuus saada moottorintoimittajilta myonnytyksid, joiden perusteella ne pystyvit
tekemidn ratkaisunsa kilpailevien konetyyppien vélilli. Hintakilpailua ei ole
Bombardierin Fairchild-Dornierin eikd Embraerin suurten alueliikennesuihkukoneiden
markkinoilla, koska niihin kaikkiin asennetaan sama GE:n moottori [ote GECASin
sisdisestd alueliikennesuihkukoneita koskevasta asiakirjasta, jonka GE katsoo sisdltdvin
luottamuksellisia tietoja]*. Ainoa poikkeus todellisesta monopoliasemasta 70-90 tai
vdhdn useampia  matkustajapaikkoja  késittdvien  alueliikennesuihkukoneiden
markkinoilla on BAe:n alueliikennesuihkukone Avro, jossa on Honeywellin moottorit.
Keskittymén toteuduttua myds tdma kilpailu kuitenkin lakkaa.

(6) KILPAILUPAINEEN PUUTTUMINEN

Kaikista muista moottorinvalmistajista poiketen GE kykenee edistdméén ja hankkimaan
itselleen jérjestelmaéllisesti yksinoikeuden moottoritoimituksiin sekd varmistamaan ndin
jalkimarkkina-, leasing- ja rahoitustuloja. Lentokoneiden runkoja valmistavien
yhtididen ndkokulmasta GE:n valinta mahdollistaa pddsyn suurimman lentoyhtidista
muodostuvan  asiakasryhmin toimittajaksi ja  varmistaa joko merkittdvin
ensiesittelytilauksen tai merkittdvin myynninedistdmistilauksen saannin GECASilta.
Mikddn muu moottorintoimittaja ei edusta samaa kokoluokkaa, taloudellista asemaa ja
vertikaalista integroitumista voidakseen tehdd samanlaisia tarjouksia.

(7) NYKYISET KILPAILIJAT EIVAT AIHEUTA KILPAILUPAINETTA

(a) Pratt & Whitney (P&W)

P&W kuuluu UTC:lle, joka omistaa myds Otis-hissit ja -liukuportaat, jaljempané 'Otis',
Carrier-ldimmitys- ja -ilmastointijirjestelmit, jiljempénd 'Carrier' sekd Sikorsky-
helikopterit sekd Hamilton Sundstrand -avaruustekniikka- ja -ilmailujérjestelmat,
jiljempéana 'Flight Systems'. P&W ja Flight Systems -liiketoimintalohkot vastaavat
UTC:n avaruustekniikka- ja ilmailualaan kuuluvista toiminnoista sekd valmistavat
yksityiseen ja valtioiden kiytt6on tarkoitettuja avaruus- ja ilmailualan sekd
puolustusalan tuotteita. P&W:n tuotteisiin kuuluvat erityisesti lentokoneen moottorit ja
varaosat seka tidydelliset huolto-, korjaus- ja konekannan hoitopalvelut.

P&W:n myynti vuonna 2000 oli 7,4 miljardia Yhdysvaltain dollaria, mikd vastaa vihan
yli 25 prosenttia UTC:n yhteenlasketusta litkevaihdosta. [Suurten
litkkennelentokoneiden  moottoreiden myynnin suhteellista  tirkeyttd UTC:n
yhteenlasketussa liikevaihdossa koskeva kuvaus, jonka UTC katsoo sisdltivéin
luottamuksellisia  tietoja.]*  Asennettujen  moottoreiden  tuki, varaosat ja
sotilasteollisuuden toiminnot ovat tulossa P&W:lle niin merkittiaviksi, ettd ne edustavat
sille pitkdn aikavélin vakautta sekd tuotannon ettd tyontekijoiden suhteen, kuten M.
Remez ja B. Nagy vahvistavat erddssd P& W:n kotikaupungin sanomalehdessi:

"Connecticutin suurimmalla yksityiselld tyonantajalla, P&W:II4, on
mahdollisuuksia saada tilaukset wvalmistamistaan tuhansista F119-
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178.

moottoreista [P&W:n sotilaskoneisiin tarkoitettu moottori, joka kilpailee
GE:n F120-moottorin kanssa valinnasta Joint Strike Fighter -havittdjin
moottoriksi], joiden arvo on kymmenid miljardeja dollareita, ja vakauttaa
tyovoimansa asema. Pentagonin ehdotus saattaa kuitenkin muuttua ja se
saattaa my0s kaatua kokonaan. Jos ohjelma peruuntuu, mikéd on joidenkin
analyytikkojen mukaan todellinen mahdollisuus, isku East Hartfordissa
sijaitsevalle Prattille ja sen 12 000 connecticutilaiselle tyontekijélle
saattaa osoittautua musertavaksi."¢0

Se, ettd P&W:n yleinen markkinaosuus on supistunut merkittdvésti, eli suurin piirtein
puolittunut, viimeisten kahden vuosikymmenen aikana, on vaikuttanut voimakkaasti
edelld kuvattuun tilanteeseen. Markkinaosuuden supistuminen on ollut selkeintd
suurimpien  moottoreiden  markkinoilla, joilla ~P&W:n  osuus  suurten
litkkennelentokoneiden moottoritoimituksista laski véhdn alle 40 prosentista vuonna
1990 vain 16 prosenttiin vuonna 2000. Jos laskelmista jdtetddn pois P&W:n osuus
A320-toimituksista IAE-yhteenliittymén kautta, markkinaosuus laskee jopa
10 prosentin tasolle.

Erddn GE:n tyontekijin tekemissd muistiinpanoissa UTC:n hallituksen puheenjohtajan
ja piddjohtajan George Davidin Morgan Stanleyn 22 pdivind syyskuuta 1999
jarjestdimdssd kokouksessa antamasta lausunnosta korostetaan voimakkaasti sitd, ettd
P&W on menettinyt jatkuvasti markkinaosuuksiaan ja ettd timd on alkanut vaikuttaa
sen toimintaan:

"P&W toteaa moottoreitaan poistettavan yhd enemmédn liikenteestd
(vuosittain 1,5 prosenttia moottorikannasta — "tdma vaikuttaa meihin
[P&W:hen] enemmén kuin muihin alalla toimiviin yhtiéihin")."

"Vuonna 1999 450 liikenteestd poistettua lentokonetta, joista puolet on
varustettu P&W:n moottorilla."

"[Moottori-] tehtaan tuotantoméédrd on pudonnut 30 prosenttia vuosina
1999/2000."6!

P&W:n tuottamat suuret moottorit ovat todellakin poistumassa liikenteestd, mikéa
helpottaa ja nopeuttaa GE:n méédrdadvan aseman kehitystd suihkumoottorimarkkinoilla.
Esimerkiksi P&W:n suuret JT8D ja JT9D -malleista koostuvat moottorikannat, jotka on
asennettu 1960-, 1970- ja 1980-lukujen suosittuihin lentokonetyyppeihin, ovat
saavuttamassa poistoidn. Nykyisten litkennelentokonekantojen ikéjakauman perusteella
P&W on toimittanut moottorit suurimpaan osaan yli 15 vuotta vanhoista koneista, kun
taas GE/CFMI on toimittanut enemmiston alle 15 vuotta vanhojen koneiden
moottoreista.

60

61

Ks. artikkeli “Riding Fighter’s Wing”, julkaistu The Hartford Courant -sanomalehdessa 12.3.2001.

GE:n sisdisesta asiakirjasta 121-DOC-001618-1620.
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GE:n kasvanut ldsndolo markkinoilla, P&W:n supistuva osuus uusien moottoreiden
toimituksista ja sen moottoreiden yleistyvd poistuminen liikenteestd (mitd vanhempien
[I-vaiheen laitteiden poistaminen melurajoitusten vuoksi entisestdin nopeuttaa) ovat
aiheuttaneet asennetun moottorikannan johtoasemissa jyrkédn muutoksen.

Ilmeinen seuraus P&W:n osuuden murenemisesta moottoreiden kokonaismarkkinoilla
on, ettd P&W ja erityisesti sen suurten liikennelentokoneiden moottoreihin liittyvit
toiminnot ovat enemmén kuin koskaan riippuvaisia sen aikaisemmista saavutuksista.
Sen sijaan, ettd P&W rakentaisi pohjaa tuleville kassavirroille, jotka mahdollistaisivat
sille  kilpailukykyisten tuotteiden tarjoamisen ja pysymisen merkittdvana
kilpakumppanina kamppailussa tulevien lentokonetyyppien moottorisopimuksista, se
kykenee nykyisin vain kerddméadn tuloja varaosien myynnistd ja huoltopalveluista, joilla
se tukee jatkuvasti kutistuvaa asennettua moottorikantaansa. M. Remez ja B. Nagy
vahvistavat timén seuraavasti:

"P&W:n osuus liikennelentokoneiden moottorimarkkinoista on viimeisten
15 vuoden ajan  murentunut  jatkuvasti, mikd on  tehnyt
sotilasteollisuudesta yhtion uuden moottorituotannon tukijalan. Ilman
saannollisesti saamiaan sotilaskalustotilauksia P&W ldhestyisi rajaa, joka
merkitsisi moottorien suunnittelusta ja moottorien tuotannosta luopumista
sekd muuttumista pelkkien korjaus- ja huoltopalvelujen tarjoajaksi".6?

P&W:n asemaa kuvaavat myos P&W:n johdon antamat lausunnot yhtion toiminnan
kehittymisestd viime vuosina. Niissd todettiin, ettd suurten voittomarginaalien
leimaamilta jdlkimarkkinoilta saadut tulot ovat auttaneet P&W:td hidastamaan tulojensa
heikkenemiskehitysti: "P&W:n tulot (vuosi 1999 verrattuna vuoteen 1998) supistuivat
202 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria (3 prosenttia) vuonna 1999. Supistuminen johtuu
sotilas- ja liikennelentokoneisiin tarkoitettujen moottoritoimitusten vihenemisestd ja
litkkennelentokoneiden moottoreihin toimitettujen varaosien védhenemisestd. Osittain
supistumista tasoittivat liikennelentokoneiden mottoreiden huolto- ja korjaustoiminta,
sotilaskoneiden moottoreiden jalkimarkkinat ja P&W Canada"63.

Kuitenkin se, onko moottorinvalmistajalla varaa investoida uusiin moottoriohjelmiin,
riippuu nykyisin paljon valmiiden moottoriohjelmien menestyksesti ja niistd vuosittain
kertyvistd tuloista. Moottorinvalmistaja voikin investoida uusiin ohjelmiin vain, jos
silld on valmiita ohjelmia, jotka tuottavat jatkuvasti rahoitusta sithen saakka, kun uusien
ohjelmien kehitys on saavuttanut kriittisen pisteen (mikéd voi viedad runsaat 20 vuotta).
[Kuvaus jilkimarkkinoilta odotettavissa olevien P&W:n kassavirtojen kehityksestd,
jonka UTC katsoo siséltdvin luottamuksellisia tietoja.]*

P&W néyttdd olevan muuttamassa toimintojensa painopistettd pois suurten
litkkennelentokoneiden moottorikaupasta, jossa se ei endd toimi itsendisesti ja jossa sen
el odoteta saavuttavan vakaata asemaa tulevaisuudessa. Jiljelle jadvat sen kaksi
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Ks. artikkeli “Riding Fighter’s Wing”, julkaistu The Hartford Courant -sanomalehdessa 12.3.2001.

UTC:n vuosikertomus vuodelta 2000, sivu 6.
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185.

186.

187.

188.

189.

allianssisuhdetta, jotka koskevat erityisid teholuokkia (IAE yhdessd RR:n kanssa ja
Engine Alliance yhdesséd GE:n kanssa). [Ote Honeywellin sisdisestd sdhkopostiviestistd,
jossa kuvataan P&W:n asemaa markkinoilla ja jonka Honeywell katsoo sisdltivin
luottamuksellisia tietoja.]64*

Vaikka P&W:n yritykset kasvattaa osuutensa alueliikenne- ja liikesuihkukoneiden
moottorimarkkinoista merkittdvéksi ovat usein jédneet tuloksettomiksi, ne vahvistavat
komission markkinatutkimuksen tulokset. Niistd on kédynyt ilmi, ettd monet alalla
toimivat yritykset katsovat P&W:n olevan kéytdnndssé hitaasti luopumassa toiminnasta
itsendisend kilpailijana suurten litkennelentokoneiden moottoreiden markkinoilla.

[Kuvaus IAE:n yhteisyrityssopimukseen sisdltyvéstd kilpailukieltosopimuksesta, jonka
UTC katsoo sisdltdvén luottamuksellisia tietoja.]65*

Laajarunkoisten lentokoneiden markkinoilla P&W toimittaa GP7000-moottoriaan hyvin
suuriin lentokoneisiin (A380) yhteistydssd GE:n kanssa (Engine Alliance -sopimuksen
puitteissa). Kehityksen edellyttdimien muutosten ja sdfnndsten mukaisten
hyvéksyntavaatimusten tdyttdmisen jélkeen timéd moottori (tai sen johdannaiset) kelpaa
teknisesti asennettavaksi kaikkiin laajarunkoisiin lentokoneisiin. Tatd silmélld pitden
GEAE ja P&W tutkivat parhaillaan Engine Alliancen moottorin soveltuvuutta B767-
200 ERX -konetyyppiin, jota Boeing on suunnittelemassa.

Nédin ollen vaikuttaa siltd, ettd P&W kéyttdd hyvikseen niitd suurten
litkkennelentokoneiden moottoreita tuottavia yhteisyrityksid (IAE ja Engine Alliance)
kohdistaessaan riippumatonta litketoimintansa muualle kuin suurten
litkkennelentokoneiden moottoreihin. [Suurten liitkennelentokoneiden moottoreiden alaa
koskeva P&W:n tuleva strategia, jonka UTC katsoo sisdltdvin luottamuksellisia
tietoja.]*

[P&W:n huomautukset, jotka se on tehnyt vastauksessaan P& W:n viimeaikaista T&K-
strategiaa koskevaan komission kyselyyn ja joiden UTC katsoo siséltidvin
luottamuksellisia tietoja.]66*

[Liikennelentokoneiden moottoreiden suunnitteluun ja kehittdimiseen investoitavia
varoja koskeva P&W:n tuleva strategia, jonka se on esittdnyt vastauksessaan komission
kyselyyn ja jonka UTC katsoo siséltdvin luottamuksellisia tietoja.]67*
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195.

Riippumatta niistd strategioista, joita P&W soveltaa tai on ilmoittanut soveltavansa
lentokoneiden moottoreiden eri markkinasegmenteilld, on syytd muistaa, ettd vaikka
P&W on osa suhteellisen suurta yhtyméa (UTC:n markkina-arvo on kuitenkin vain alle
kymmenesosa GE:n markkina-arvosta), se ei saa samanlaista rahoituksellista
taustatukea kuin GEAE saa GE Capitalilta. GECASin nykyisten ja tilattujen
lentokoneiden kokonaisarvo (noin [...]* Yhdysvaltain dollaria) antaa oikean kuvan
GE:n mahdollisuuksista kdyttdd strategisesti GE Capitalin rahoitusvoimaa. Tdmi
kokonaisarvo edustaa kuitenkin vain noin [...]* prosenttia GE Capital Services -yhtion
varoista (kasvaneet vuoden 1995 [...]* prosentista).

P&W:1la ei myoOskddn ole mahdollisuutta kéyttdia GECASin kaltaista vélinettd
moottoriensa myynnin edistimiseen. GECAS onkin ainoa leasingyhtid, jonka
vakiintuneen toimittajan asemassa oleva moottorinvalmistaja omistaa kokonaan.

Niin ollen P&W ei pysty vaikuttamaan lentoyhtidihin yhtd voimakkaasti kuin GE
Capital/GECAS, joka tarjoaa niille rahoitusjérjestelyjd tai kannustimia, kuten apua
lentoyhtidlle ehkid tarpeettomaksi kdyneiden kdytettyjen lentokoneiden sijoittamisessa,
mikd saa lentoyhtiot kdyttdmédédn mieluummin GE:n kuin sen kilpailijoiden tuotteita.
[Otteita GEAE:n ldhettimistd sdhkoOpostiviestistd, joka koskee erdédn lentoyhtion
GECASIiin ja GEAE:hen kohdistuvaa valintaa ja jonka GE katsoo sisdltivin
luottamuksellisia tietoja.]68*

Myo6s GECASIin toimintaperiaate, jonka mukaan se tilaa vain GE:n moottoreilla
varustettuja lentokoneita yhdistyneend sen osoittamaan kykyyn toimia markkinoille
tuovana tai myyntid vauhdittavana asiakkaana, on yksi GE:n ominaisuuksista, jotka
antavat GEAE:lle alkuperidisten laitteiden markkinoilla P&W:hen ndhden etumatkaa.
P&W ei kykene toimimaan kuten GE, joka tarjoaa lentokoneen rungonvalmistajille
mahdollisuutta saada merkittdvia GECASin tekemid tilauksia taivutellakseen ne
valitsemaan GE:n laitteet tai myoOntimddn GE:lle oikeuden toimittaa CF34-
moottoreitaan ainoana moottorivaihtoehtona.

Edelld esitetyn perusteella P&W ei endd ndytd toimivan tehokkaasti ja suoraan
itsendisend GE:n kilpailijana valtaosalla suurten litkennelentokoneiden moottoreiden ja
suurten alueliikennesuihkukoneiden markkinoista.

Koska suurin osa uusista lentokoneohjelmista liittyy ainakin lyhyelld aikavalilld
litkelentokoneisiin, P&W (P&W Canadan vilitykselld), RR, GE ja Honeywell tulevat
kilpailemaan suoraan keskenddn juuri tdlld segmentilli. P&W:n kilpailukykyd ja
kaupallista menestystd olisi ndin ollen pian mahdollista arvioida. Td&mi perustuu
oletukseen, ettd GE kayttdd GE Capital Corporate Aviation Group -yhtiété, jiljempénd
'GECCAG', joka on GE:n viline ulottaa GECASin ja GE Capitalin vaikutus
litkelentokoneiden markkinasegmentille, tarttuakseen jokaiseen uuteen tilaisuuteen
hankkia yksinoikeus lentokonetyypin moottorintoimituksiin antamalla
vastapalvelukseksi rahoitustukea ja suuria tilauksia.
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198.
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201.

(b) Rolls-Royce (RR)

Kun RR:n osalta otetaan huomioon [kuvaus RR:n rajoituksista, joiden RR katsoo
sisdltdvin luottamuksellisia tietoja]®®* ja sen vertikaalisen integraation puuttuminen
suuria lentokonehankintoja tekevien yritysten alueelle, se ei selvdsti kykene
saavuttamaan yhtd vahvaa markkina-asemaa kuin GE. Vaikka RR onkin teknisesti
katsoen hyvin pystyvd toimittaja, sitd ei voi vain télld perusteella pitdd uskottavana
tarjoajana kaikkien moottoreiden myynnissd kaikilla markkinoilla eikd varsinkaan
sellaisena, jolle myonnetddn yksinoikeus moottoritoimituksiin.

RR on kansainvilinen yhtid, jonka padkonttori on Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja
toimipaikat seitseméssd Euroopan maassa sekd yhteisid ohjelmia vield kolmessa
muussa. RR:n péddtoimialat ovat siviili-ilmailu, puolustusala, laivajéarjestelmit ja
energia. Britannian hallitus yksityisti RR:n vuonna 1987. Vuonna 2000 RR:n myynti oli
5,8 miljardia Englannin puntaa, mistd yli 50 prosenttia kertyi sen siviili-
ilmailutoiminnoista (3,2 miljardia puntaa).

RR on ainoa lentokoneiden moottoreita valmistava yhtio, jolla ei ole siviili-ilmailun
alalla rakenteellisia suhteita (yhteisyrityksid tai teknisid alliansseja) GEAE:n kanssa.
Ainoa ohjelma, jossa RR ja GE tekevit yhteistyotd, on Joint Strike Fighter, jdljempénd
'JSF', sotilaskdyttoon tarkoitettujen hévittdjanmoottoreiden alalla. Ostettuaan Allisonin
vuonna 1995 RR liittyi jo olemassa olleeseen GEAE/Allison-ryhméin osallistuakseen
GE YFI120 matkalentomoottorin kehittelyyn ja valmistukseen vaihtoehtoiseksi
moottoriksi JSF:44 varten. Tdmd suppea ryhmésopimus ei ilmeisesti liity
litkkennelentokoneiden markkinoihin ja vahvistaa, ettd RR on ainoa vailla taloudellisia
sitoumussuhteita toimiva GE:n kilpailija litkennelentokoneiden moottoreiden
markkinoilla.

Vaikka RR:lld onkin epdileméttd tekniset valmiudet kilpailla GE:n kanssa
siviililentokoneiden eri moottorimarkkinoilla, sen asema on kuitenkin GE:hen ndhden
monessa suhteessa epdedullinen.

Osapuolten véitteiden vastaisesti RR:n rahoitukselliset resurssit ja voima ovat rajalliset.
GE:n markkina-arvo (kesékuussa 2001 noin 485 miljardia Yhdysvaltain dollaria) on
noin satakertainen verrattuna RR:n markkina-arvoon (noin 5 miljardia Yhdysvaltain
dollaria). [GECASIin hallituksen puheenjohtajan huomautuksia, jotka koskevat RR:n
kilpailuasemaa ja joiden GE katsoo sisdltdvén luottamuksellisia tietoja.]70*

[Riippumaton markkina-analyysi RR:n rahoituksellisesta suorituskyvystd, jonka GE
katsoo sisdltdvan luottamuksellisia tietoja.]* Kuten useat riippumattomat markkina-
analyytikot ovat esittdneet, suuri osa RR:n tuloista on perdisin Risk and Revenue
Sharing Partner -ohjelmiin, jiljempand 'RRSP', osallistujien suorittamista maksuista.
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204.

RRSP-ohjelmiin osallistujia ovat hallitus, rahoittajat ja teollisuuskumppanit (ldhinna
osien toimittajat), jotka maksavat RR:lle saadakseen osuuden moottoriohjelmasta.
Tédmin omistusosuuden ennakkomaksu suoritetaan kédteiselld RR:1le moottoriohjelman
kehittelyvaiheessa ja se kiytetdin RR:lle T&K-vaiheessa aiheutuvien taloudellisten
rasitteiden tasoittamiseen. Kun moottori siirtyy tuotantovaiheeseen ja toimitukset
alkavat (mikdli myyntiponnistuksissa on onnistuttu), RR maksaa kyseisille RRSP-
kumppaneille osuudet, jotka ovat suhteessa niiden rahoitusosuuksiin ohjelmasta. RRSP-
ohjelmasta saatavien maksujen vaikutus RR:n tuottoihin heréttdd kasvavaa huolta,
kuten seuraavasta Schroder Salomon Smith Barneyn lausunnosta ilmenee: "Niiden
RRSP-ohjelmien arvo on kasvanut viime vuosina. Netto-osuudet takaisinmaksujen
jilkeen olivat 133 miljoonaa Englannin puntaa vuonna 1999 ja 212 miljoonaa
Englannin puntaa vuonna 2000. [Moottorin tuotannon ja toimitusten alettua]* RRSP-
osuuksien odotetaan supistuvan jonkin verran vuodesta 2001 eteenpdin ja muuttuvan
mahdollisesti vuoteen 2005 mennessd [RR:n]* nettopalautuksiksi."”!

Analyytikot véittavit edelleen, ettei nditd maksuja tulisi sisdllyttdd yhtion tuloihin eikd
niitd tulisi késitelld kéteisvarojen ldhteind. Ilman RRSP-osuuksia RR:n tulot jdisivét alle
puoleen vuodelle 2001 ennustetusta tasosta. Tadméd kdy selvdsti ilmi seuraavista
Deutsche Bankin huomautuksista: "RR:n tuloskehitys oli aivan liian riippuvainen
nettokasvusta RRSP-osuuksien méérdssé, joka kisitti 57 prosenttia sen vuoden 2000
EBIT:n (tulot ennen korkoja ja veroja Earnings Before Interests and Taxes, EBIT)
kasvusta. Nédiden osuuksien ja Vickersin oston vaikutuksen poistamisen jalkeen EBIT:n
kasvusta ei jadnyt jéljelle mitddn."”2

Deutsche Bank péittelee merkitsevdn selkedd huolenaihetta, ettdi noin 60 prosenttia
EBIT:n kasvusta on perdisin yhdestd ainoasta lahteestd (RRSP:t), jonka ennustettavuus
on rajallinen. Lisdksi odotettavissa oleva RRSP:n rahavirran suunnanmuutos lisdd RR:n
taustaliiketoimintaan kohdistuvia paineita, koska RR:n vastaanottamien osuuksien
odotetaan supistuvan vuoden 2001 jdlkeen. "Tamé merkittavd kddnne edellyttdd, ettd
RR:n taustaliiketoiminnot tuottavat niin paljon enemmin, ettd EBIT kasvaa
300 miljoonaa Englannin puntaa vuonna 2005. Vain néin kyseinen "menetetty" voitto
voidaan  korvata.  Téllaisen 300 miljoonan  Englannin  punnan lisdyksen
havainnollistamiseksi voidaan todeta, ettd se merkitsee RR:n vuonna 2000 tuottaman
EBIT-summan ldhes kaksinkertaistamista, jos RRSP-osuudet vihennetddn ilmoitetusta
EBIT-luvusta."”3

RR:n kykyéd kdyda todellista kilpailua GE:n kanssa yhtdldisin ehdoin haittaavat my6s
sen rajalliset mahdollisuudet saada ulkoista rahoitusta. Avaruus- ja lentokoneteollisuus
sekd erityisesti lentokoneiden moottoreiden kehittely edellyttivat sekd suuria ettd
pitkdaikaisia investointeja, jotka on useimmissa tapauksissa mahdollista rahoittaa vain
sisdisin varoin. Lentokoneiden moottoreita valmistavalla sektorilla kilpailua voi
esiintyd  vain  sikdli, kun valmistajat kykenevdt rahoittamaan  uusiin
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Schroder Salomon Smith Barneyn RR:44 koskeva tutkimus, 5.3.2001.
Deutsche Bankin RR:44 koskeva tutkimus, 5.3.2001.
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206.

207.

208.

lentokonesovelluksiin tarkoitettujen moottoreiden kehittelyd. Ottaen huomioon suuret
riskit, joita téllaisiin pitkdkestoisiin hankkeisiin siséltyy, rahoittajakumppanit eivét ole
todenndkoisesti halukkaita osallistumaan merkittévilld panoksella ja odottamaan ehkd
yli kymmenté vuotta saadakseen selville sijoituksensa tuoton. Tdstd syystd rahoituksen
saatavuus on ratkaisevan tirkedd. RR voi venyttidd tasettaan vain tiettyyn pisteeseen
saakka, koska silli ei ole tukenaan GE Capitalin kokoista yhtymén sisdisté
rahoitusyhtiotd. [Ote GECASin hallituksen puheenjohtajan huomautuksista, jotka
koskevat RR:n kilpailuasemaa ja joiden GE katsoo sisdltivin luottamuksellisia
tietoja.]74*

Tdmi rahoituksen saatavuuden rajallisuus estdd RR:43 myos noudattamasta GE:n
kéytantod rahoittaa merkittévilld summilla lentokoneen runkoja valmistavien yhtididen
kehittelykustannuksia ~ varmistaakseen  tuotteilleen  yksinoikeusaseman.  [Ote
Honeywellin analyysistd, jossa arvioidaan kumppanuuteen GE:n tai RR:n kanssa
perustuvien jdrjestelmitarjouksien etuja ja jonka Honeywell katsoo sisdltivin
luottamuksellisia tietoja.]”>*

GE:n tapaa kayttdd rahoitusvoimaansa RR:43 vastaan voidaan havainnollistaa
viimeaikaisella  esimerkilld GE:n  kyvystd yhdistdd rahoitusvoimansa ja
neuvotteluvoimansa asiakkaana.

[GE:n voittoa ja RR:n kyky4 kilpailla kyseisten tarjousten kanssa koskeva
kuvaus, jonka RR katsoo sisdltdvin luottamuksellisia tietoja.]*

[Ote [...]*:n kirjeestd RR:lle, jossa esitetddn GE:n valintaan RR:n sijaan johtaneet syyt
jajonka RR katsoo sisdltdvén luottamuksellisia tietoja.]76*

Tatd sopimuksen liittdmistd muihin etuihin on késitelty myos Flight International
-aikakauslehden erdéssa artikkelissa:

"Cargo Lifter on valinnut CLI160-ilmalaivaansa GE:n CT7-8-
akseliturbiinimoottorin, vaikka ohjelmaa ldheltd seuranneista ldhteistd
saatujen ennakkotietojen perusteella RR:n Turbomeca RTM 322 olisi
ollut ensimmdiinen vaihtoehto tdmédn valtavan "lentdvdn nosturin”
moottoriksi. CargoLifterin ja GE:n véliseen esisopimukseen kuuluvat
moottorinvalmistajan toimittamat ja huoltamat jopa 50 moottoria — kuusi
CL160 moottorisarjaa ja varaosat niihin.”’

74

75

76

77

[katso edella]*
[katso edella]*
[katso edelld]*

Artikkeli "GE Is Surprise Choice For Airship" Flight International -aikakauslehdesséd 27.3.-2.4.2001, s.
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Lukuun ottamatta alkuperdisiin tuotteisiinsa liittyvid oheispalveluja ja 50 prosentin
omistusosuuttaan Pembrokessa, RR ei ole kovin vahvasti vertikaalisesti integroitunut
yhti6. RR ei omista yksindén eikd silli ole méadrdysvallassaan lentokoneiden
leasingyhtioté, joka vastaisi kooltaan GECASia. Pembroke on Irlantiin sijoittautunut
keskikokoinen leasingyhtid, joka on RR:n ja GATX:n (my0s lentokoneiden
leasingyhtid) yhteisyritys. Pembroke omistaa 55 lentokonetta ja 23 tilattua on vield
toimittamatta, kun taas GECASin konekannassa on reilusti yli 1 000 lentokonetta.
GECAS noudattaa vain GE:n moottoreita suosivaa toimintaperiaatetta, kun taas
Pembroke tilaa muilla kuin RR:n moottoreilla varustettuja lentokoneita (kuten B737-
koneita). Lisdksi Pembroken 20:n B717-koneen laivasto (kussakin kaksi RR:n BR715-
moottoria) oli tilattu ennen kuin RR:sté tuli sen osakas joulukuussa 1998.

[Ote GECASin johtoon kuuluvan henkilon lausunnosta, joka koskee RR:n
osakkuusyhtion Pembroken kilpailuasemaa ja jonka GE katsoo siséltivén
luottamuksellisia tietoja.]78*

[RR:n kapasiteetin kéyttoaste, jonka RR katsoo sisdltdvin luottamuksellisia tietoja.]”**

[Investointikustannukset ja hankkeiden toteutumisajat, joita RR:n tuotannon lisidminen
edellyttda ja joiden RR katsoo sisdltdvén luottamuksellisia tietoja.]80*

[Pddomainvestoinnit laitoksiin ja laitteisiin sekd hankkeiden toteutumisajat, joita RR:n
tuotannon lisddminen edellyttdd ja joiden RR katsoo siséltdvin luottamuksellisia
tietoja.]*

[RR:n asemaa kilpailussa kaikista uusista moottoritilauksista koskeva kuvaus, jonka RR
katsoo sisdltdvin luottamuksellisia tietoja.]*

Vaikka yli 50 prosenttia maailman 35 suurimmasta lentoyhtiostd (mitattu lentokoneiden
ostomdirien perusteella) kdyttdd RR:n moottoreita, komission tutkimus on vahvistanut,
ettd lentoyhtiot, joissa RR on vakiintunut toimittaja (toisin sanoen toimittanut yli
60 prosenttia lentoyhtion vield tuotannossa oleviin lentokoneisiin asennetuista
moottoreista), jad noin 15 prosenttiin kyseisisté johtavista lentoyhtidistéd (lentoyhtidihin,
joiden vakiintunut toimittaja on RR, kuuluvat British Airways, Cathay Pacific ja
Garuda Indonesia).8!
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GE:lld on vakiintuneen toimittajan asema useimmissa muissa lentoyhtidissd ja
erityisesti 8—12:ssa suuressa eurooppalaisessa lentoyhtidssd (Air France, Lufthansa,
KLM, SAS, Swissair, Alitalia, Iberia ja Virgin Atlantic Airways). Néin ollen GE:114 on
kaikkia muita moottorintoimittajia huomattavasti paremmat mahdollisuudet hyddyntaa
yhtdldisyyden mukanaan tuomia etuja sdilyttddkseen maddrddvin asemansa
vakiintuneena toimittajana. Kuten edelld on mainittu, Euroopassa RR:1l4 on tillainen
asema vain British Airways -lentoyhtidssa.

Vakiintuneen toimittajan aseman suomat merkittdvét yhtéldisyys- ja mittakaavaedut
antavat toimittajalle mahdollisuuden séilyttdd osuutensa lentoyhtion konekannasta tai
kasvattaa sitd. Tietystd moottorintoimittajasta tietyn konetyypin osalta riippuvaiselle
lentoyhtidlle, joka harkitsee jostain syystd toisen moottorinvalmistajan valintaa,
aiheutuvat vaihtokustannukset ovat huomattavat.

[Ote RR:n komissiolle antamista lausunnoista, jotka koskevat vakiintuneeksi
toimittajaksi tulemisen esteitd ja joiden RR katsoo siséltivdn luottamuksellisia
tietoja.]82*

GE tunnustaa, ettd tdmé haitta sen on vield voitettava. Se voi kdyttdd joissakin
tapauksissa apuna eri yksikoitdidn (GEAE, GECAS, GEES ym.) sellaisten
lentoyhtididen suhteen, joiden vakiintuneena toimittajana on vield P&W (tai joidenkin
harvojen osalta RR). [Ote GEAE:n ldhettiméstd sdhkoOpostiviestistd, joka koskee
vakiintuneen toimittajan valinnan tirkeyttd moottorintoimittajaksi ja jonka GE katsoo
sisdltdvin luottamuksellisia tietoja.]83*

RR:n mahdollisuudet 16ytdd kumppaneita siviililentokoneiden moottorimarkkinoilla
ovat my0s rajalliset. Koska uusien lentokoneenmoottoreiden kehittdminen edellyttda
valtavia investointeja, moottorinvalmistajan on hyvin tirked 10ytdd kumppaneita, jotka
sijoittavat varoja sen ohjelmiin ja jakavat niihin liittyvia riskeja.

Suurten liitkennelentokoneiden moottoreihin  liittyvdt RRSP-kumppanit ovat
kéytannossd yksinomaan osajdrjestelmien toimittajia, jotka voivat vastata osittain
teknologian kehittelystd ja moottoriohjelman riskeistd sekd hoitaa joko osien
suunnittelua ja tuotantoa tai vastata tirkedmmistd ja mittavammista tehtdvistd kuten
kokonaisen moottorilohkon suunnittelusta ja kehittimisestd. Pdtevid suunnittelijoita,
joilla on tarvittavat taloudelliset resurssit ja jotka ovat ndin ollen todenndkdisia RRSP-
kumppaneita, on vdhin. Taillaisia ovat esimerkiksi Fiat, Ishikawajima-Harima,
jaljempéana 'IHI', Kawasaki, Mitsubishi Heavy Industries, jdljempand 'MHI', MTU,
SNECMA ja Volvo.

MHI ja MTU suunnittelevat ja valmistavat moottoreiden osia. Moottorilohkojen
suunnittelua ja kehittdmisti voivat kdytdnndssa harjoittaa vain MTU, SNECMA ja Fiat.
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Lohkojen suunnittelussa ja kehittdmisessd on erotettavissa selvisti toisistaan eri roolit,
kuten Fiatin kyky osallistua vain vaihteiston suunnitteluun ja SNECMAn ja MTU:n
kyvyt laaja-alaisempaan osallistumiseen.

Edelld esitetyn perusteella RR ndyttdd jadvin huomattavasti heikompaan asemaan
kilpailussa GE:n kanssa tulevista moottorisopimuksista. Ndin ollen RR ei néytd
pystyvin aiheuttamaan GE:lle todellista kilpailupainetta ottamatta riskejd, jotka
vaarantaisivat koko sen lentokoneen moottoreihin liittyvin toiminnan tulevaisuuden.

1.B.4. TASAPAINOTTAVAN NEUVOTTELUVOIMAN PUUTTUMINEN

Osapuolet ovat véittdneet, ettd asiakkaiden tasapainottava neuvotteluvoima rajoittaa
GE:n markkina-asemaa.

Komission tutkimuksessa ei ilmennyt tdtd ndkokohtaa tukevia seikkoja. Asiakkaat,
jotka ovat joko lentokoneen rungonvalmistajia tai lentoyhtioitd, ndyttivat suosivan
voimakkaasti GE:n tuotteita ja palveluja, kuten GE:n kasvava markkinaosuus
lentokonetyyppien moottoreista ja lentoyhtididen moottorikannoista osoittaa.8
Markkinatutkimus osoitti, ettd GE on kiyttdytynyt useissa tapauksissa itsendisesti
suhteessa kilpailijoihinsa ja asiakkaisiinsa. Sen kyky toimia itsendisesti johtuu sen
ainutlaatuisen vahvasta rahoitusasemasta, vertikaalisesta integroitumisesta ja asemasta
koko lentokoneteollisuuden toimitusketjussa.

GE:lld on hallussaan vankka sija lentoyhtididen konekannoissa. Lentoyhtididen
markkinaosuudet ovat pienid, koska minkddn yksittdisen lentoyhtion osuus
vuosittaisista lentokonetilauksista ei ylitd 5 prosenttia. Kysynndn hajonnasta johtuu,
etteivit yksittdiset lentoyhtidt ndytd pystyvan yksin kdyttdiméadn mitenkddn merkittavai
tasapainottavaa neuvotteluvoimaa.

Odotusten mukaista kaavaa noudattava lentoyhtididen ostokdyttdytyminen ja GE:n
kyky wvaikuttaa sithen merkittdvésti viittaavat sithen, ettd GE kasvattaa jatkossa
asemaansa kyseisten konekantojen vakiintuneena toimittajana ja lentoyhtididen
riippuvuus GE:n tuotevalikoimasta lisddntyy. Kuten markkinatutkimus on osoittanut,
edes suuret lentoyhtidt, jotka ostavat suuria médria GE:n tuotteita, eivit todenndkoisesti
kdytd merkittdivdd neuvotteluvoimaa tai eivdt ole halukkaita sitd tekemddn. Tadméa
koskee esimerkiksi kaikkia suuria lentoyhtiditd, jotka tarjoavat huolto- korjaus- ja
kunnossapitopalveluja muille lentoyhtidille (niin kutsutut tekniset palvelut). Niiden
tarve kyeti tarjoamaan kyseisid palveluja GE:n moottoreille velvoittaa ne pitdmain ylla
kaupallisia suhteita GE:n kanssa, joka on alkuperéinen laitevalmistaja. Koska tillaisilla

84

GE on useimpien eurooppalaisten lentoyhtididen johtava moottorintoimittaja. Se on esimerkiksi
lentoyhtididen Aer Lingus, Alitalia, KLM, Olympic ja TAP ainoa moottorintoimittaja ja muiden
lentoyhtiéiden johtava toimittaja (prosenttiluvut tarkoittavat sen osuutta kunkin lentoyhtion
moottorikannasta): Air France (98 prosenttia), Austrian Airlines (81 prosenttia), Finnair (64 prosenttia),
Iberia (72 prosenttia), Lufthansa (84 prosenttia), Sabena (81prosenttia), SAS (79 prosenttia) ja Swissair
(72 prosenttia).
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lentoyhti6illdi on oltava mahdollisuus saada varaosia, lisenssejd ja tiedot
korjausmenetelmistd sekd hyvé tietimys GE:n tuotteista, GE on niille vélttdméttomén
kauppakumppanin asemassa. Téllaisissa olosuhteissa liikesuhteiden epdtasapainoisuus
rajoittaa niiden neuvotteluvoimaa.

Lentokoneen rungonvalmistajista jotkut ovat suuria (kuten Boeing ja Airbus) ja toiset
pienehkdjd yhtioitd (kuten alueliikenne- ja liikesuihkukoneiden valmistajat). Ne ovat
kuitenkin  kaikki riippuvaisia lentoyhtididen lentokoneisiin ja moottoreihin
kohdistamasta kysynndstd eivitkd voi jattdd tdtd kysyntdd huomiotta. Lisdksi ne
tarvitsevat pddomaa ja taloudellista tukea, jota GE on ilmeisesti niille usein
aikaisemmin myontinyt. Myds GECAS pystyy vaikuttamaan nithin merkittavasti
tehdessddn lentokonetilauksia. Markkinatutkimus on osoittanut, ettd GE:1ld on
mahdollisuus muuttaa lentoyhtididen lentokoneiden kysyntdd vaikuttamalla siihen,
mihin moottoreihin niiden kysyntd kohdistuu, ja se on myds menestyksekkéésti
kiyttanyt tdtd mahdollisuutta. Ndin ollen GE pystyy vaikuttamaan toiminnallaan
lentokoneen runkoja valmistavien yhtididen kykyyn myydi lentokoneita lentoyhtidille.
Tama asettaa lentokoneen rungonvalmistajat altavastaajan asemaan neuvotteluissa GE:n
kanssa, mikd vaikuttaa huomattavasti niiden halukkuuteen kayttdd tasapainottavaa
neuvotteluvoimaansa. GE:n on my0s useissa tapauksissa havaittu kéyttivin
vaikutusvaltaansa lentokoneen rungonvalmistajien valintoihin, koska se kykenee
tarjoamaan niille kilpailijoidensa mahdollisuuksien ulottumattomissa olevia tuotteita ja
palveluksia. Tamékin heikentdd halukkuutta kdyttda tasapainottavaa neuvotteluvoimaa.

1.B.5. PAATELMA

Suihkumoottorimarkkinoille on luonteenomaista suuret markkinoille tulon ja toiminnan
laajentamisen esteet, GE:n asema monien lentoyhtididen vakiintuneena toimittajana,
GE:n halukkuus kdyttdd suhteissa asiakkaisiin GE Capitalin rahoitusvoimaa, GE:n kyky
laajentaa  vertikaalista  integroituneisuuttaan ~GECASin avulla, asiakkaiden
neuvotteluvoiman vdhdisyys ja GE:n vilittdmien kilpailijoiden heikkeneminen tai
ajautuminen vahipdtoiseen asemaan. Niistd syistd GE ndyttdd kykenevidn toimimaan
riippumatta kilpailijoistaan, asiakkaistaan ja lopulta myos kuluttajista, joten se voidaan
katsoa mddrddvassd asemassa olevaksi yritykseksi suurten litkennesuihkukoneiden
moottoreiden ja suurten alueliikennesuihkukoneiden mottoreiden markkinoilla.
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2. ILMAILUTEKNIIKAN TUOTTEET JA MUUT KUIN ILMAILUTEKNIIKAN TUOTTEET

230.

231.

232.

233.

2.A. ASIAN KANNALTA MERKITYKSELLISET MARKKINAT

2.A.1. MERKITYKSELLISET MARKKINAT

(1) TUOTEMARKKINAT

(a) Yleistd

Moottoreiden lisdksi Honeywell tuottaa useita muitakin ilmailualalla kaytettdvia
tuotteita, joita kutsutaan jdljempédnd ilmailutekniikan tuotteiksi ja muiksi kuin
ilmailutekniikan tuotteiksi tai yleisesti jérjestelmiksi.

(b) llmailutekniikan tuotteet

[lmailutekniikan tuotteilla tarkoitetaan useita erilaisia laitteita, joita kéytetddn
lentokoneen ohjauksessa, navigoinnissa ja viestinndssd sekd lento-olosuhteiden
arvioinnissa. Ilmailutekniikkamarkkinoita on arvioitu jo aikaisemmissa komission
padtoksissdss, joissa ne on jaettu kahteen osaan, eli suurten liikennelentokoneiden
markkinoihin ja alueliitkenne- sekd liikelentokoneiden markkinoihin. Jako néihin
kahteen segmenttiin perustuu niiden viélisiin eroihin tarjonnan ja kysynnén rakenteessa
(alueliikenne-/liikelentokoneissa on lasiohjaamo, kun taas suurissa
litkkennelentokoneissa on perinteinen ohjaamo), lentokoneiden hinnassa, koossa,
suorituskyvyssd ja teknisessd riippuvuudessa sekd asiakastyypeissd. Téllaisia eroja ei
kuitenkaan ole alueliikenne- ja liikelentokoneiden vaililld, kapearunkoisten ja
laajarunkoisten suihkukoneiden vélilld eikd pienten alueliikennelentokoneiden ja
suurten litkkennelentokoneiden vililla.

Suurten liikennelentokoneiden markkinoilla asiakkaat ovat lentokoneenvalmistajia
(Airbus ja Boeing) ja lentoyhtiditd. Yleensd lentokoneenvalmistajat asentavat
ilmailutekniikan tuotteet lentokoneen ohjaamoon. Tdmad merkitsee, ettd toisin kuin
alueliikenne-/litkelentokoneiden osalta, lentoyhtiot voivat valita/vaihtaa joitakin néistd
tuotteista.

Alueliikenne- ja liikelentokoneiden markkinoilla asiakkaat ovat lentokoneenvalmistajia
(kuten Embraer, Fairchild Dornier, Bombardier, Raytheon tai Gulfstream) eivitki
lentoyhtioitd. Useimmat tuotteet myyddédn lasiohjaamoon kuuluvina, jolloin
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Asiassa nro COMP/M.1601 — AlliedSignal/Honeywell tehty komission pditds 2001/417/EY, EYVL L
152,7.6.2001, s. 1.
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235.
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lentokoneenvalmistajat luottavat ilmailutekniikan tuotteita toimittavien yritysten ja
jérjestelmien integroinnista vastaavien yksikdiden yhteensovittamiskykyyn.

(c) Muut kuin ilmailutekniikan tuotteet

Muut kuin ilmailutekniikan tuotteet ovat erilaisia (osa)jarjestelmid kuten esimerkiksi
varavoimalaitteita, lentokoneen ilmastointi- ja paineistusjirjestelmid, jaljempénd 'ESC-
jarjestelmat’, sdhkovoimajarjestelmid, pyorid ja jarruja, laskeutumislaitteita ja
lentokoneen valolaitteita, jotka kaikki ovat lentokoneen toiminnan kannalta erittdin
tarkeitd tuotteita.

Komissio on maédritellyt ndmd muut kuin ilmailutekniikan tuotteet aikaisemmissa
padtoksissdands, joissa ei ole pidetty tarpeellisena niiden tarkempaa jaottelua suurten
litkennelentokoneiden, alueliikennelentokoneiden, liikelentokoneiden tai mahdollisten
muiden lentokoneiden segmentteihin.

Ostajan spesifioimat laitteet ja valmistajan toimittamat laitteet

Lentokonejirjestelmit (ilmailutekniikan tuotteet ja muut kuin ilmailutekniikan tuotteet)
on jaoteltava ostajan spesifioimina asennettuihin laitteisiin ja valmistajan toimittamiin
laitteisiin. Ostajan spesifioimat laitteet ovat lentoyhtididen hankkimia, kun taas
valmistajan toimittamien laitteiden hankinnasta vastaavat lentokoneenvalmistajat.
Standardoidut ilmailutekniikan tuotteet (toisin kuin integroidut jérjestelméit) ovat
yleensa ostajan spesifioimia laitteita, mutta muut kuin ilmailutekniikan tuotteet (lukuun
ottamatta nopeasti kuluvia osia kuten pyordt ja jarrut) ovat valmistajan toimittamia
laitteita.

Ostajan spesifioimille laitteille on olemassa useita hankintaléhteitd. Lentokoneen ostajat
(lentoyhtidt tai leasingyhtiot) tekevdt niiden vélilld valinnan niistd kahdesta tai
kolmesta tuotteesta, jotka lentokoneenvalmistaja on hyviksynyt. Lentokoneiden ostajat
vaikuttavat merkittdvisti valintaan siitd, mitd laitteita ehdotetaan ja mihin seikkoihin
toimittajia hyvéksyttdessd kiinnitetddn ensisijaista huomiota. Titd tarkoitusta varten
lentoyhtidilld ja leasingyhtidilld on edustajansa neuvoa-antavissa komiteoissa.
Leasingyhtiot voivat liittoutua edustamaan pienehkdjen lentoyhtididen etuja.
Lentokoneiden ostajilla, jotka toimivat uusien konetyyppien ensiasiakkaina, on myds
huomattava vaikutus lentokoneenvalmistajan laitevalintoihin. Suurten
litkkennelentokoneiden luokassa ARINCin3’ standardit ovat "toimialan hyvéksymien"

86
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Yrityskeskittymén julistamisesta neuvoston asetuksen (ETY) N:o 4064/89 nojalla yhteismarkkinoille
soveltuvaksi 25 pdivdnd toukokuuta 1999 annettu komission pditds (asia nro IV/M.1493 — United
Technologies/Sundstrand), EYVL C 206, 21.7.1999, s. 19.

ARINC on Aecronautical Radio, Inc. -yhtid, jonka suurimmat lentoyhtiét omistavat ja jonka
perustehtidvani on luoda lentoyhtidille yhteinen toimintaymparistd. ARINCissa toimii komitea nimeltd
Airline Electrical Engineering Committee, jiljempénd 'AEEC', jonka tehtidvani on edistdé lentoyhtididen
valinnanvapautta laatimalla ostajan spesifioimien ilmailutekniikan tuotteiden muotoa, asennustapaa ja
tehtdvid koskevia standardeja. Standardoidut liitdntdtavat mahdollistavat lentoyhtidille ilmailuteknisten

laitteiden valinnan useiden toimittajien valikoimista.
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standardien asemassa méériteltdessd teknisid vaatimuksia. Lentokoneiden alkuperdiset
valmistajat, potentiaaliset toimittajat ja lentokoneiden ostajat osallistuvat kaikki
ARINCin mairittelemid ominaisuuksia koskevien pédétdsten valmisteluun. Tyypillisiin
teknisiin ~ vaatimuksiin  kuuluvat liityntdjen  mdidrittelyt, suoritusvaatimukset,
ympaéristovaatimukset ja vaaditut varmentamistasot. Kun lentokoneenvalmistaja on
varmentanut ilmailutekniikan toimittajan, lentoyhtié neuvottelee timéin kanssa suoraan
tuotehankinnoista.

Valmistajan toimittamat laitteet ostaa lentokoneen valmistaja eikd lentoyhtid.
Lentokoneen valmistajan toimittamat laitteet kilpailevat keskenddn lentokonetyypin
suunnittelu- tai kehittelyvaiheessa. Lentokoneenvalmistaja mdiérittelee tekniset
vaatimukset ottaen huomioon esimerkiksi asiakkaan toivomukset, jérjestelmén
yhteensopivuuden,  lainsddddnnoén  ja  turvallisuusnikdkohdat.  Konetyyppid
ensimmdiisend ostavat asiakkaat ja merkittdvdt ostajat kuten leasingyhtiét voivat
vaikuttaa neuvoa-antavien komiteoiden vilitykselld lentokoneenvalmistajan tekeméén
valmistajan toimittamien laitteiden valintaan. Lentokoneenvalmistaja valitsee
valmistajan toimittamien laitteiden myyjdt tavallisesti hinnan, toimitusaikataulun ja
toimitusriskin perusteella. Valinnassa noudatetaan tavallisesti karsintatyyppisté
menettelyd, kunnes viime vaiheeseen kelpuutetut kilpailijat tekevét lopullisen
tarjouksensa tai ehdotuksensa, joista lentokoneenvalmistaja valitsee voittajan.

Valmistajan toimittama laite voi olla valmistajan tuotteille méérittdmé standardi tai
valmistajan méérittimé vaihtoehto. Valmistajan méarittima standardi on saatavilla vain
yhdestd hankintaldhteestd, kun taas valmistajan miérittiméd vaihtoehto on yksi
lentokoneenvalmistajan kyseistd konetyyppid varten varmentamista useammasta kuin
yhdestd (tavallisesti kahdesta) keskendén korvattavissa olevasta tuotteesta, joiden
vililld lentokoneen ostaja saa tehdd valinnan.

(2) MAANTIETEELLISET MARKKINAT

Kuten komissio on todennut aikaisemmissa siviili-ilma-alusten laitteita koskevissa
padtoksissdan®®, ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden
merkitykselliset maantieteelliset markkinat ovat maailmanlaajuiset.

2.B. KILPAILULLINEN ARVIOINTI

2.B.1. HONEYWELL ON JOHTAVA AVARUUS- JA LENTOKONETEKNIIKAN LAITTEIDEN
TOIMITTAJA

(1) JOHDANTO
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Ks. asiassa IV/M. 697 — Lockheed Martin/Loral Corporation 27 pédivind maaliskuuta 1996 tehty
komission péétos ja asiassa [IV/M.290 — Sextant/BGTVDO 21 pdivind joulukuuta 1992 tehty komission
paatos.
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241. Honeywell on suurin avaruus- ja lentokonetekniikan alalla maailmanlaajuisesti toimiva
muiden laitteiden kuin moottoreiden toimittaja, jonka myynti on [...]* euroa. BF
Goodrich on toiseksi suurin (myynti [...]* euroa), vaikka se kilpaileekin péddasiassa eri
markkinasegmenteilld. Hamilton Sundstrand, joka kuuluu UTC:hen, on [...]* euron
myynnilld kolmas ja Rockwell Collins [...]* euron myynnilld neljanneksi suurin.
Smiths/TI/Dowty -keskittymén toteuduttua Smiths on viidenneksi suurin avaruus- ja
lentokoneteollisuuden alan laitetoimittaja ja sen myynti on [...]* euroa. Nykyinen
Honeywell on ilmailutekniikan ja muun kuin ilmailutekniikan valmistajien keskuudessa
1980-luvulla alkaneen ja vuonna 1999 huipentuneen keskittymdaallon tulos. Johtava
ilmailutekniikkajdrjestelmien toimittaja Honeywell sulautui tuolloin erittdin merkittdvin
itsendisid ilmailutekniikkatuotteita ja muita kuin ilmailutekniikkatuotteita tuottavan
komponenttitoimittajan AlliedSignalin kanssa.

242. Ilmailutekniikkatuotteissa yleensd®® Honeywellilld on noin [50—60]* prosentin
markkinaosuus. Sen péaikilpailijat ovat Collins ([20-30]* prosenttia), Thales, tunnettu
aikaisemmin nimelld Sextant, ([10-20]* prosenttia) ja Smiths Industries ([0—
10]* prosenttia). Ndma neljd toimijaa kattavat ndin ollen noin [90-100]* prosenttia
markkinoista, kun taas jéljelle jddvien 35 markkinatoimijan hallussa on noin [0—
10]* prosenttia markkinoista. Viimeksi mainittuja voidaan pitdd markkinoiden kapeiden
erityislohkojen toimijoina, joilla on yksittdisid ainutlaatuisia tuotteita ja jotka toisinaan
ryhmittyvdt  keskenddn  tai  suurten  toimijoiden  kanssa  piistdkseen
lentokoneenvalmistajien toimittajiksi ja antavat korvaukseksi tdstd kaytettdviksi
teknistd osaamistaan.

243. Honeywell on my0s johtava muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden toimittaja. Sen
paikilpailija muun kuin ilmailutekniikan markkinoilla on UTC tytdryhtionsd Hamilton
Sundstrandin vélitykselld. Muilla kuten BF Goodrichilld, SNECMAIlla (Messier-Dowty
ja Messier-Bugatti osakkuusyhtidineen) ja Liebherrilld on suppeampi tuotevalikoima.

(2) ILMAILUTEKNIIKKA

(a) Johdanto

244. Tlmailutekniikka kattaa noin 5 prosenttia lentokoneen ostohinnasta.”®
Markkinaosuudet®!  yksittdisissd tuoteryhmissd, joiden on aiemmin mééritelty
muodostavat erilliset markkinat, on esitetty seuraavassa.

89 Kukin ilmailutekniikan tuote muodostaa kuitenkin omat markkinansa.

90 Naissi luvissa ei ole otettu huomioon tulevien kassavirtojen nettonykyarvoa eivitki ne niin ollen vastaa

lentoyhtidille aiheutuvia nettokustannuksia. Ilmailutekniikan arvioidaan aiheuttavan 20-25 prosenttia
lentokoneen kaikista kayttokustannuksista.
90 Timin jakson markkinatietojen perustana on tavallisesti kiytetty osapuolten parhaita arvioita
myyntiarvoista (vuodelta 2000), joita on oikaistu kolmansien antamien tietojen mukaisesti. Markkinat

pitivit tehtyihin tilauksiin perustuvaa arvioita epitarkkana, koska alennukset, kannustimet ja tosiasia,
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(b) Ostajan spesifioimat tuotteet®?

245. Saatutkat nayttdvit sadealueet, turbulenssin ja tietyissd malleissa myos tuulen
nopeuserot. Honeywellin ainoa kilpailija on Rockwell Collins (lukuun ottamatta
Thalesin rajallista ldsndoloa alueliikenne-/liikelentokoneiden lohkolla. Néiiden
markkinoiden kokonaisarvo (vain tehdasasennetut laitteet) on [...]* euroa vuodessa.
Markkinaosuuksien jakautuminen on esitetty taulukossa 11.

TAULUKKO 11
Saitutka Suuret Alueliikenne-/
liikennelentokoneet| liikelentokoneet
Honeywell [40% - 50%]* [50% - 60%]*
Rockwell Collins [50% - 60%]* [30% - 40%]*
Thales Ei mitdédn [10% -20%]*

246. Comm/Nav-laitteilla — VHF/VOR (viestintd-/navigointilaitteilla) vilitetdédn ja
vastaanotetaan lentdjan puhetta ja muita maassa tai ilmassa sijaitseviin
toimintakeskuksiin tulevia ja niistéd ldhtevid viestejd. Honeywellin ainoat kilpailijat ovat
Rockwell Collins ja Thales. Ndiden markkinoiden kokonaisarvo (vain tehdasasennetut
laitteet) on [...]* euroa vuodessa. Markkinaosuuksien jakautuminen on esitetty
taulukossa 12.

TAULUKKO 12
Comm/Nav Suuret Alueliikenne-/
liikennelentokoneet liikelentokoneet
Honeywell [30% - 40%]* [40% - 50%]*
Rockwell Collins [50% - 60%]* [50% - 60%]*
Thales [10% - 20%]* [10% - 20%]*

247. SatCom-laitteilla (satelliittiviestintdlaitteilla) ldhetetddn ja vastaanotetaan tietoja ja
puhelimitse vilitettyd puhetta satelliitin vilitykselld maahan. Honeywell kilpailee niilld
markkinoilla Rockwell Collinsin kanssa. Thalesilla, joka osti jokin aika sitten
RACALIin, voisi olla mahdollisuus tulla suurten liikennelentokoneiden SatCom-
ettd tilauksia pienennetddn toisinaan hankintaprosessin mydhemméssd vaiheessa, vaikuttavat
lopputulokseen huomattavasti.

92 laitteiden véliselld erolla on merkitystd vain suurten

Ostajan ja toimittajan spesifioimien
litkkennelentokoneiden markkinoilla. Harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta kaikki alueliikenne- ja
liikelentokoneisiin asennettavat ilmailutekniikan tuotteet ja muut kuin ilmailutekniikan tuotteet myydéaén
toimittajan spesifioimina laitteina.
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248.

laitteiden markkinoille, koska RACAL on Honeywellin kumppani SatCom-laitteiden
tuotannossa. Kuitenkin [kuvaus Honeywellin ja RACALin vilisestd strategisesta
liittoutumissopimuksesta, jonka Honeywell katsoo siséltdvin luottamuksellisia
tietoja]*93. Niaiden markkinoiden kokonaisarvo (vain tehdasasennetut laitteet) on
[...]* euroa vuodessa. Markkinaosuuksien jakautuminen on esitetty taulukossa 13.

TAULUKKO 13
SatComm Suuret Alueliikenne-/
liikennelentokoneet | liikelentokoneet

Honeywell [50% - 60%]* [60% - 70%]*

Rockwell Collins [40% - 50%]* [20% - 30%]*

Thales Ei mitdén [0% - 10%]*

Muut Ei mitdén [0% - 10%]*

MMR-laitteiden (Multi-Mode Receiver, monitoimivastaanotin) avulla annetaan

tarkkuuslidhestymisopastusta lentokentille, jotka on varustettu perinteisilli maahan
sijoitetuilla mittarildhestymisjdrjestelmilla, ja satelliittipohjaista ei-
tarkkuusldhestymisopastusta sisddnrakennetun satelliittipaikannusjirjestelmin (GPS-
jérjestelmén) avulla. Honeywellin kilpailijat ovat Rockwell Collins ja Thales. Rockwell
Collins on kuitenkin riippuvainen Smiths-yhtiostd, joka toimittaa Rockwellin MMR-
tuotteisiin integroitavat lennonhallintajérjestelmat. Vaikka Honeywell on my0s
merkittdvd itsendisten GPS-laitteiden toimittaja, ndiden laitteiden merkitys on
viahenemaissa suurten litkennelentokoneiden markkinoilla, koska ndméi toiminnot on
integroitu MMR-laitteisiin. Ndiden markkinoiden kokonaisarvo (vain tehdasasennetut
laitteet) on [...]* euroa vuodessa. Markkinaosuuksien jakautuminen on esitetty
taulukoissa 14 ja 15.

93

[Kuvaus Honeywellin ja RACALin vélisestd strategisesta liittoutumissopimuksesta, jonka Honeywell
katsoo sisdltdvan luottamuksellisia tietoja.]*
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TAULUKKO 14

MMR/GPS Suuret Alueliikenne-/
liikennelentokoneet liikelentokoneet
Honeywell [20% - 30%]* [30% - 40%]*
Rockwell Collins [50% - 60%]* [40% - 50%]*
Thales [30% - 40%]* Ei mitdan
Muut Ei mitdin [30% - 40%]*

TAULUKKO 15

Itseniiset GPS- Suuret Alueliikenne-/
laitteet liikennelentokoneet liikelentokoneet
Honeywell [40% - 50%]* [30% - 40%]*
Litton [50% - 60%]* Ei mitidin
Universal Ei mitdan [30% - 40%]*
Avionics
Rockwell Collins Ei mitdan [20% - 30%]*
Thales Ei mitddn Ei mitidén
Trimble Avionics Ei mitdan [0% - 10%]*

249. Aénittimilld tallennetaan lentotiedot ja ohjaamon puheidinet. Niiden markkinoiden
kokonaisarvo (vain tehdasasennetut laitteet) on [...]* euroa vuodessa. Honeywell on

ennen L-3 Communications

Markkinaosuuksien

johtava  toimittaja

jakautuminen on esitetty taulukossa 16.

TAULUKKO 16

-yhtiota.

Adnittimet Suuret Alueliikenne-/
liikkennelentokoneet liikelentokoneet

Honeywell [40% - 50%]* [20% - 30%]*

Rockwell Fi mitdan Ei mitdan
Collins

Thales E1 mitddn Ei mitddn

L3 [30% - 40%]* [40% - 50%]*

Muut [10% - 20%]* [40% - 50%]*
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250. CMU-laitteilla/ACARS-jérjestelmilld  (viestintdyhteyksien hallintalaitteet
aluksen digitaaliset viestintdjirjestelmit) hoidetaan kaksisuuntaiset viestintdyhteydet
tekstin ja tietojen viélittdmiseksi lentokoneen ja lennonjohdon vililld. Honeywell on
merkittdvin toimittaja Boeing-lentokoneisiin. Jarjestyksessd seuraavia ovat Rockwell
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Collins ja Teledyne. Honeywell on myds kidytdnndssd ainoa integroituyjen CMU-
laitteiden toimittaja, koska sen AIMS-jirjestelmd®* on nykyisin ainoa varmennettu ja
lentokoneeseen (B777:44n) asennettu jdrjestelmd®>. CMU-laitteita ei ole saatavana
Airbus-koneisiin, mutta ATSU, jota Airbus Aerospatiale itse toimittaa, sisiltdd samat
toiminnot kuin Boeingeissa kdytetty CMU. Alueliikennelentokoneisiin tarkoitettujen
CMU-laitteiden markkinoita ei ole juuri olemassa. Ndiden markkinoiden kokonaisarvo
(vain tehdasasennetut laitteet) on [...]* euroa vuodessa. Markkinoiden jakautuminen on
esitetty taulukossa 17.

TAULUKKO 17

CMU/ACARS Suuret Alueliikenne-/
liikennelentokoneet | liikelentokoneet
Honeywell [50% - 60%]* [60% - 70%]*
Rockwell Collins [40% - 50%]* [40% - 50%]*
Thales Ei mitdan Ei mitdan
Teledyne [0% - 10%]* Ei mitdan

ACAS-jdrjestelma (Airborne Collision Avoidance System) / TCAS-jdrjestelmd® auttaa
estimiin yhteentormiyksid havaitsemalla ja osoittamalla ympérilld olevien muiden
lentokoneiden sijainnin ja antamalla ddnisignaaleja sekd vdiistdohjeita (kehittyneet
versiot). Moodi S -toisiotutkavastaimet toimivat yhdessd ACAS-prosessoreiden kanssa
muiden lentokoneiden ja niiden sijainnin  havaitsemisessa ja  uhkaavan
yhteentormiyksen  vilttimiseksi tarvittavien toimenpiteiden méiérittelemisessa.
Honeywellin kilpailijat niilld markkinoilla ovat Rockwell Collins ja L3 (joka osti
AlliedSignal/Honeywell -keskittymédn hyviksymisen ehtona myydyn osan Honeywellin
likketoimista). Osapuolet véittdvit, ettdi L3 on kapea-alaisena ilmailutekniikan
tuotteiden valmistajana lisdnnyt myyntiddn ACAS-jéarjestelmien markkinoilla samalla,
kun Honeywell on menettinyt markkinaosuuttaan. L.3:n kasvu johtuu kuitenkin suoraan
sen Honeywelliltd AlliedSignal/Honeywell -keskittymén hyvédksymisehtojen vuoksi
ostamasta ACAS-liiketoiminnasta. Honeywellin oli myytdvd teknisesti pitemmaélle
kehittynyt tuotteensa voidakseen pitdd vanhempaan teknologiaan perustuvat
AlliedSignalin tuotteet. L3:Ila oli vuosina 2000-2001 mahdollisuus hyodyntdd useita
siirtyméajan tukitoimenpiteitd ostettuaan ACAS-jirjestelmit Honeywelliltd. Rockwell
Collinsin markkinaosuus on supistunut viime vuosina merkittdvisti. Ndiden
markkinoiden kokonaisarvo (vain tehdasasennetut laitteet) on [...]* euroa vuodessa.
Markkinaosuuksien jakautuminen on esitetty taulukossa 18.

94 Lentokoneen tieto- ja hallintajirjestelmi (Aircraft Information and Management System, AIMS).

95 Useat eurooppalaiset yhtidt (mukaan lukien Thales ja BAe) kilynnistiviit noin kolme vuotta sitten hankkeen

96

integroidun ohjaamojarjestelmdn kehittdmiseksi A380-koneeseen. Jérjestelméddn kuuluisivat CMU-
laitteiden toiminnot, mutta hankkeen tuloksena ei ole vield syntynyt konkreettisia tuotteita.

ACAS-jdrjestelmistd kdytetddn Yhdysvalloissa nimitystd TCAS (Traffic Alert and Collision Avoidance
System).
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TAULUKKO 18

ACAS/TCAS Suuret Alueliikenne-/
liikennelentokoneet liikelentokoneet
Honeywell [40% - 50%]* [50% - 60%]*
Rockwell [20% - 30%]* [10% - 20%]*
Collins
Thales Fi mitdan Fi mitdan
L3 [30% - 40%]* [30% - 40%]*

EGPWS/GPWS/TAWS. TAWS-maastovaroitusjirjestelmda  (Terrain ~ Avoidance
Warning System, TAWS) on jirjestelméd, joka antaa lentomiehistdlle karttaa
muistuttavan kuvan ldhelld olevasta maastosta ja antaa ddnivaroituksen kun kone on
noin minuutin padssd maastosta (esimerkiksi maanpinnasta tai vuoresta). Honeywell on
EGPWS-jirjestelmélldén (Enhanced Ground Proximity Warning System) varmennettua
maastovaroitusjarjestelmid toimittavista yrityksistd ldhes méédrddvassd asemassa.
EGPWS-jirjestelmdid edeltinyt maan ldheisyydestd varoittava jérjestelmd on GPWS
(Ground Proximity Warning System. Markkinat ovat ldhes 100-prosenttisesti
Honeywellin hallussa. Néiden markkinoiden kokonaisarvo (vain tehdasasennetut
laitteet) on [...]* miljoonaa euroa vuodessa.

Osapuolten mukaan Honeywell ei ole méddrddvissd asemassa yksillikdan markkinoilla,
koska markkinat ovat jopa EGPWS/GPWS-jirjestelmien osalta nykyisin kilpaillummat
kuin AlliedSignal/Honeywellin sulautuman aikoihin. Osapuolet vdittdvatkin, etta
Thales on kehittinyt ja tuonut markkinoille TAWS-laitteen, muut yhtiét kuten BF
Goodrich ja UPS Technologies ovat julkistaneet tietoja omista jdrjestelmistddn ja
Universal Avionics on jo voittanut (yhteistydssd Rockwellin kanssa) tarjouskilpailun,
jonka Airborne-lentoyhtio on jarjestinyt B767-konekantansa varustamiseksi.

On totta, ettd Thales on kehittinyt EGPWS:n kanssa kilpailevan tuotteen (nimelta
CGAS), jota mikdén lentoyhti6 ei kuitenkaan ole vield ottanut kdyttoonsd. Vaikka tuote
on julkistettu yli vuosi sitten, sitd ei ole vield saatu kaupaksi. Thalesin mukaan suureksi
markkinoille tulon esteeksi on osoittautunut se, ettd tuote ei ole tullut tunnetuksi
mink&én vakiintuneen TAWS-tuotteen yhteydessi.

Myos BF Goodrich on ilmoittanut tulostaan markkinoille. Tosin sen TAWS-tuote
soveltuu asennettavaksi vain harvoihin liikelentokoneisiin.

Universal Avionics on kehittinyt ja varmentanut oman TAWS-jirjestelmén ja myos
voittanut tammikuussa 2001 yhden tarjouskilpailun sopimuksesta Airbornen B767-
koneiden varustamiseksi. Osapuolet ovat viittdneet, ettd Universal voitti
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tarjouskilpailun liittoutumalla Rockwell Collinsin kanssa. Tdmé on kuitenkin kiistdnyt
véitteen ilmoittamalla, ettd kyseisten yhtididen vélilld ei ole minkdénlaista sopimusta.

Honeywellin johtava asema TAWS-jdrjestelmien markkinoilla ei kuitenkaan rajoitu
vain itsendisiin tuotteisiin. Silld on huomattava markkinaosuus myods tuotteissa, joilta
edellytetddan TAWS-yhteentoimivuutta (GPS, FMC (Flight Management Computers,
lennonhallintalaskimet), ohjaimet ja ndytot). Honeywell hyotyy tosiseikasta, ettd se
toimittaa suuren médrdn tuotteita, joiden on oltava yhteentoimivia EGPWS-
jarjestelmien kanssa (esimerkiksi ACAS). AlliedSignal/Honeywell-sulautumaan
liittyvdn sitoumuksensa mukaisesti Honeywell on lupautunut pitdmidn standardinsa
avoimina ja myymiin EGPWS-moduuleja seki tulevia TAWS-tuotteita syrjiméttomin
ehdoin kolmansille.

Néin ollen Honeywell kykenee tarjoamaan asiakkailleen laajempia kaupallisia
tuotekokonaisuuksia kuin mikdin muu toimittaja. Sen sijaan Universal Avionicsin
kaltaisella yhtiolld, jolla on tarjottavana vain yksi muu tuote suurten
litkkennelentokoneiden luokassa (jdlkeenpdin asennettava lennonhallintalaite), on
rajalliset mahdollisuudet padstd markkinoille ja tarjota samanlaisia (rahoituksellisia ja
muita) kannustimia, jotka perustuvat laitekokonaisuuksia kisittdviin sopimuksiin. IRS-
jarjestelmat/ AHRS-jdrjestelmét (Inertial Reference System eli inertialaskinjérjestelma /
Attitude-Heading Reference System eli asento- ja suuntalaskentajérjestelmd) ovat
lentokoneen liikkeen sensoreita ja navigointisensoreita, joita kaytetddn muissa
navigointijarjestelmissd. Honeywellin markkinaosuus on 80—90 prosenttia (koska se on
Boeingin ainoa toimittaja). Littonilla on loput 10-20 prosenttia markkinoista.
Alueliikenne-/liikelentokoneiden luokassa Honeywellin markkinaosuus on noin 80—
90 prosenttia ja loput markkinoista on Littonin hallussa. AHRS-jdrjestelmissé, joita
voidaan kayttdd IRS-jarjestelmén halvempana vaihtoehtona alueliikennelentokoneissa,
Thalesilla ja Collinsilla on vahva markkina-asema. IRS-/AHRS-jérjestelmien
markkinoiden kokonaisarvo (vain tehdasasennetut laitteet) on [...]* euroa vuodessa.

Osapuolet ovat viittineet, ettdi Honeywellin vahvalla asemalla IRS-jérjestelmissa ei ole
merkitystd, koska useimmat lentoyhtiét ovat siirtyneet viimeisten kymmenen vuoden
aikana itsendisistd IRS-/AHRS-jérjestelmistd yhdistettyihin ADIRS-jérjestelmiin.

Honeywellilld on joka tapauksessa johtava asema kummassakin tuoteluokassa. Lisdksi
osapuolet ovat vdittdneet, ettd Littonin IRS-jdrjestelmien myynti alueliikenne-
/litkesuihkukoneiden markkinoilla on viimeisten viiden vuoden aikana kasvanut
Honeywellin osuuden kustannuksella (Littonilla [200 prosenttia kasvual* verrattuna
Honeywellin [50—-60 prosenttiin]*). Litton on kiistanyt jyrkésti tdimédn oletuksen ja
ilmoittanut myyneensd [100—150]* IRS-yksikkod [(30—40 lentokoneeseen]*) vuonna
1995 ja ettd sen myynti oli pysynyt ennallaan ennen laskua [100-200]* yksikkoon
vuonna 2000. Néin ollen Littonin markkinaosuus on rajallinen.

(c) Valmistajan toimittamat laitteet

FMS-laitteet (Flight Management System, lennonhallintajérjestelmé) auttavat koneen
michistdd laskemaan tehokkaimman lennon profiilin ja huolehtivat lentokoneen
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automaattisesta suunnistuksesta. FMS-laitteiden markkinat ovat kasvussa (noin
8,5 prosenttia  vuodessa) ja  Smiths Industries on saavuttanut suurten
litkkennelentokoneiden luokassa merkittivin aseman. Honeywell on kuitenkin edelleen
johtava toimittaja. Thales on tulossa markkinoille (valmistajan méaarittdma vaihtoehto
Airbus-koneisiin, kun tuote on ensin varmennettu). Ndiden markkinoiden kokonaisarvo
(vain tehdasasennetut laitteet) on [...]* euroa vuodessa. Markkinaosuuksien
jakautuminen on esitetty taulukossa 19.

TAULUKKO 19

FMS Suuret Alueliikenne-/
liikennelentokoneet | liikelentokoneet

Honeywell [60% - 70%]* [30% - 40%]*
Smiths [30% - 40%]* Ei mitddn

Universal Avionics Ei mitdan [40% - 50%]*

Rockwell Collins Ei mitdan [10% - 20%]*
Thales Tulossa markkinoille Ei mitidan

Trimble Avionics Ei mitdan [0% - 10%]*

Alueliikenne-/liikelentokoneiden segmentilld pienet toimijat kuten Trimble Navigation,
Chelton Avionics ja Universal (jolla on yksi litkelentokoneisiin jélkeenpéin asennettava
tuote) ovat saavuttaneet merkittdvia asemia.

Ohjaimet ovat automaattiohjausjirjestelmid. Honeywellin kilpailijat ovat Rockwell
Collins ja Thales. Honeywellin asema heikkenee, kun uusi ohjainsukupolvi siirtyy
elektroniseen ohjausteknologiaan, jossa Collinsilla ja Thalesilla on vahva asema.
Naiiden markkinoiden kokonaisarvo (vain tehdasasennetut laitteet) on [...]* euroa
vuodessa. Markkinaosuuksien jakautuminen on esitetty taulukossa 20.

TAULUKKO 20
Ohjaimet Suuret Alueliikenne-/
liikennelentokoneet liikelentokoneet
Honeywell [30% - 40%]* [30% - 40%]*
Rockwell Collins [20% - 30%]* [40% - 50%]*
Thales [40% - 50%]* [0% - 10%]*
Muut Ei mitdan [20% - 30%]*

264. Lentoarvolaskimilla lasketaan lentokoneen "todellinen" ilmanopeus, korkeus ja

vertikaalinen nopeus. Honeywellilldi on hyvin vahva asema, jota suurimmat
ilmailutekniikan toimittajat eivdt pysty uhkaamaan. Lentoarvolaskimia myydéin
kuitenkin suhteellisen harvoin itsendisind laitteina (niiden myynti osana yhdistettya
lentoarvojen inertiatietoyksikkod). Myds Smiths myy ndilld markkinoilla jélkeenpdin
asennettavia laitteita. Markkinoiden jakautuminen on esitetty taulukossa 21.
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TAULUKKO 21

Lentoarvo- Suuret Alueliikenne-/
laskimet liikennelentokoneet liikelentokoneet
Honeywell [90% - 100%]* [20% - 30%]*
Rockwell Ei mitdin [20% - 30%]*
Collins
Thales Ei mitidan E1 mitdidn
Muut [0% - 10%]* [50% - 60%]*

Naytot ovat elektronisia instrumenttijarjestelmia, jotka niyttdvét ilmailuteknisten
osajdrjestelmien  ldhettdmid  tietoja. Thales on  selkedssd  johtoasemassa
ndyttomarkkinoilla (Airbus-koneissa se on ainoa toimittaja), kun taas Honeywell on
johtava toimittaja pienehkdjen alueliikennekoneiden segmentilld. Ndiden markkinoiden

kokonaisarvo  (vain  tehdasasennetut laitteet) on [...]* euroa  vuodessa.
Markkinaosuuksien jakautuminen on esitetty taulukossa 22.
TAULUKKO 22
Naytot Suuret Alueliikenne-
liikennelentokoneet lentokoneet
Honeywell [30% - 40%]* [50% - 60%]*
Rockwell [20% - 30%]* [30% - 40%]*
Collins
Thales [40% - 50%]* [0% - 10%]*
Muut Ei mitdén [0% - 10%]*

ADIRS-/ADIRU-laskimiin (Air Data Inertial Reference System/Unit, lentoarvojen
inertialaskentajirjestelma/-yksikko) on yhdistetty lentoarvolaskimen ja
inertiatietojdrjestelmidn toiminnot. Honeywell on merkittdvin toimittaja [80—
907* prosentin markkinaosuudellaan ja loput markkinoista on Littonin hallussa.

Lentotiedotusjérjestelmilli on merkitystd vain alueliikenne-/liikelentokoneiden
markkinoilla. Honeywell on johtava toimittaja [80-90]* prosentin markkinaosuudellaan
ja loput markkinoista on Universalin hallussa.

(3) MUUT KUIN ILMAILUTEKNIIKAN TUOTTEET

Muut kuin ilmailutekniikan tuotteet kattavat noin 3-5 prosenttia lentokoneen
ostohinnasta.”” Honeywellilld on wuseissa muissa kuin ilmailutekniikan tuotteissa
erityisen vahva asema.

97

Naissd luvissa ei ole otettu huomioon tulevien kassavirtojen nettonykyarvoa eivétki ne ndin ollen vastaa
lentoyhtidille aiheutuvia nettokustannuksia. Muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden arvioidaan

aiheuttavan 20-25 prosenttia lentokoneen kaikista kéyttokustannuksista.
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Apuvoimalaitteet ovat pienid kaasuturbiinimoottoreita, jotka sijaitsevat lentokoneen
pyrstdosassa ja joita kdytetddn sdhkdovoiman ldhteind. Niiden avulla huolehditaan myds
ilmanvirtauksesta ~ lentokoneen = matkustamoon  ja  ilman  toimittamisesta
paineilmakdynnistimiin lentokoneen ollessa maassa (ndmd moottorit eivdt tuota
tyontévoimaa). Honeywell on johtava toimittaja [70—80]* prosentin
markkinaosuudellaan. UTC (Hamilton Sundstrand ja P&W Canada) vastaavat
markkinoiden loppuosasta. UTC:n nykyisessé tuotevalikoimassa ei ole apuvoimalaitetta
200400 matkustajan lentokonesegmentille. Osapuolet ovat viittdneet, ettd myds RR
Deutschland, Microturbo (SNECMA) ja TRW Lucas valmistavat ja myyvit
apuvoimalaitteita. Microturbo, joka omien sanojensa mukaan "keskittyy ldhinnd
kaasuturbiinien korjaukseen ja huoltoon", ilmoittaa, ettd se ei harjoita téllaista
toimintaa. RR Deutschland ja TRW Lucas eivdt ole koskaan kehittineet suuriin
litkkennelentokoneisiin tarkoitettuja apuvoimalaitteita ja niiden kokemus muista
lentokoneista ~ on  erittdin  vdhdinen. = Markkinoilletulon  esteet  suurten
litkkennelentokoneiden apuvoimalaitteiden toimittajina olisivat edelld mainituille
yhtidille yhtéd suuret kuin aivan uusille toimittajille.

ECS-jérjestelmiin (Environment Control Systems, ilmastointi- ja paineistusjarjestelmat)
kuuluu monenlaisia tuotteita, joita tarvitaan lentokoneessa eri tehtdvien suorittamiseen.
Nditd ovat 1) ilmastointijdrjestelmdt, joiden avulla matkustajat saavat
lammittdmalld/jadhdyttamalla kasiteltyd ilmaa; ii) poistoilmajarjestelmat, joilla ohjataan
moottorista otetun ilman jakelua ja sen toimittamista ilmastointi-, jidnesto- ja moottorin
kdynnistysjdrjestelmiin; iii) matkustamon ilmanpaineen hallintajirjestelmit, joilla
pidetddn ylld miellyttdvid ilmanpainetta matkustamossa lentokorkeuden vaihdellessa, ja
iv) jadnestojirjestelmaét, joissa kdytetddn moottorista otettua kuumaa ilmaa ja ohjataan
se siipiin sekd moottorin tuloilma-aukkojen pinnoille, jotta niille ei muodostuisi jaata.
Honeywellin markkinaosuus on noin [30-40]* prosenttia, Liebherrin [20—
30]* prosenttia, UTC:n [30—40]* prosenttia ja Parkerin [0—10]* prosenttia. Loput
markkinoista ovat muiden yhtididen kuten Smithsin hallussa.

UTC on [40-50]* prosentin osuudellaan markkinajohtaja sdhkdgeneraattoreiden
markkinoilla. Honeywellilld on [10-15]* prosenttia markkinoista ja Smithsilld sekd
TRW/Lucasilla on kummallakin noin [20-30]* prosenttia. Apuvoimalaitteiden, ECS-
jarjestelmien ja sdhkdgeneraattoreiden markkinoilla jirjestelmien integroitumisesta
tulee entistd hallitsevampi tulevia kilpailumahdollisuuksia madraava tekija.

Lentokoneen pyoérien ja jarrujen markkinoista Honeywellin osuus on [30-—
40]* prosenttia, BF Goodrichin osuus noin [30—40]* prosenttia, ABS:n osuus [10—
20]* prosenttia ja SNECMAn osuus [0—10]* prosenttia. Honeywell on viime aikoina
keskittynyt suurten liikennelentokoneiden markkinoihin eikd endd toimi alueliikenne-
/liikelentokoneiden markkinoilla. [Kuvaus Honeywellin ja kolmannen viélisestd
integroitujen  laskeutumislaitteiden  toimittamista ~ koskevasta  strategisesta
allianssisopimuksesta, jonka Honeywell katsoo siséltidvin luottamuksellisia tietoja.]*

Lentokoneiden valolaitteiden markkinoilla Honeywell on johtava toimittaja [40—
50]* prosentin markkinaosuudellaan. Sen kilpailijoita néilld markkinoilla ovat Hella
([10-20]* prosenttia), Diehl ([0—10]* prosenttia) ja Teleflex ([0—10]* prosenttia). Loput

75



274.

275.

276.

2717.

278.

markkinoista jakautuvat kapeilla markkinasegmenteilld toimivien yhtididen (Bruce,
Luminator) ja BF Goodrichin kesken.

Paino- ja tasapainotuslaitteissa, joita kdytetddn vain suurissa liikennelentokoneissa,
markkinat ovat sataprosenttisesti Honeywellin hallussa.

Honeywell ei nykyisin toimi lennon aikana kdytettdvien viithdetuotteiden markkinoilla,
jolla Collins on markkinajohtaja ([50-60]* prosenttia) ennen Thalesia ([20-
30]* prosenttia) ja Matsushitaa ([30—40]* prosenttia). [Lennon aikana kiytettdvien
vithdetuotteiden  toimittamista  koskevaan  Honeywellin  strategiaan liittyvid
huomautuksia, joiden Honeywell katsoo sisdltdvan luottamuksellisia tietoja.]*

2.B.2. HONEYWELLIN AINUTLAATUINEN TUOTEVALIKOIMA

Honeywellilld on kilpailijoistaan  poiketen —mahdollisuudet tarjota kaikkia
ilmailutekniikan tuotteita. Kolmannet ovatkin vahvistaneet tdmdn Honeywellin
tuotevalikoima-aseman ilmoittamalla, ettd ne eivdt tiedd yhtddn merkittdivad
ilmailuteknitkan ~ tai muun  kuin ilmailutekniikan  jirjestelmdd  (suurten
litkkennelentokoneiden moottoreita lukuun ottamatta), joka olisi lentokoneen toiminnan
kannalta vélttdmaton ja jota Honeywell ei pystyisi toimittamaan.

Osapuolet ovat esittineet viitetiedoksiantoon antamassaan vastauksessa, ettd mikéédn
yhtié ei pysty toimittamaan kaikkia lentokoneeseen asennettavia jirjestelmid ja ettd
kilpailevat ilmailutekniikan tuotteiden toimittajat valmistavat joitakin korkealuokkaisia
tuotteita (kuten lennon aikana kdytettdvid viihdetuotteita), joita Honeywell ei valmista.
Collinsin ja Thalesin asema lennon aikana kéytettdvien viihdetuotteiden johtavina
toimittajina ei kuitenkaan vaikuta Honeywellin johtoasemaan. Lennon aikana
kéytettdvdt viihdetuotteet eivdt ole lentokoneen toiminnalle olennaisen tarked
jarjestelma, jollaisia ovat ilmailutekniikan ja muun kuin ilmailutekniikan tuotteet kuten
apuvoimalaitteet, laskeutumislaitteet, ilmastointi- ja paineistusjarjestelméit jne. Lennon
aikana kaytettdvien viihdetuotteiden valinnassa lentoyhtion mieltymykset ovat lisdksi
merkittdva valintaperuste, kun taas muiden jarjestelmien osalta on lentoyhtion kannalta
suhteellisen yhdentekevdd, minkd valmistajan tuotteita se kayttdd. Kolmanneksi
[Honeywellin lennon aikana kéytettdvien viithdetuotteiden markkinoita koskeva
strategia, jonka Honeywell katsoo sisdltivén luottamuksellisia tietoja]*.

Osapuolet ovat myos vdittineet, etti Honeywellin suurimmat ilmailutekniikka- ja
muiden kuin ilmailutekniikkatuotteiden asiakkaat ovat yleensd lentokoneenvalmistajia
eivitkd lentoyhtioitd. Tama pitdd paikkansa, koska [suurin osa]* Honeywellin
myynnistd on valmistajan médrittdmia laitteita, eli ostajina ovat lentokoneenvalmistajat.
[Imailutekniikan tuotteiden osalta Honeywell on kuitenkin ainoa toimittaja, joka tarjoaa
yhtd paljon sekd ostajan spesifioimia tuotteita etti valmistajan toimittamia tuotteita.
Honeywellin merkittdvd yhteistyd lentokoneenvalmistajien kanssa on tirkeda
valmistajan toimittamien laitteiden kannalta (jotka hankitaan wvalintansa jilkeen
tavallisesti vain yhdesté ldhteestd konetyypin ja toisinaan myds sen johdannaisten koko
elinkaaren ajan), mutta lisdksi se on suuri etu myos ostajan spesifioimien laitteiden
kannalta. Koska ostajan spesifioimien laitteiden on oltava lentokoneenvalmistajan

76



varmentamia ja koska ensimmadisend varmennettu tuote valtaa tavallisesti 50—
70 prosenttia markkinoista, Honeywellilld on ainutlaatuiset mahdollisuudet varmistaa
sekd valmistajan toimittamien ettd ostajan spesifioimien tuotteidensa myynti.

279. Osapuolten ilmoituksen mukaan Honeywellin tdysi tuotevalikoima ei ole
ainutlaatuinen, koska kilpailijat tdyttdvdt tuotevalikoimissaan olevat aukot
liittoutumalla keskenddn. Markkinatutkimus on kuitenkin osoittanut, ettd liittoutuminen
el ole tyydyttivd tapa jdrjestdd liiketoimintaa, koska se ei anna kilpailijoille
mahdollisuutta tarjota yhté laajaa tuotevalikoimaa kuin Honeywell. Osapuolet eivit ole
myoskddn kyenneet tyydyttdvdasti maddrittelemddn ja soveltamaan liittoutumisen
késitettd. Useimmat osapuolten esittdmistd niin kutsutuista liittoutumisesimerkeisti
liittyvdt ndet tavanomaisiin myyjédn ja ostajan vilisiin suhteisiin, jotka eivdt selvésti
riitd vaihtoehdoksi Honeywellin ainutlaatuiselle tuotevalikoima- ja
tuoteintegraatiotarjonnalle.

280. Honeywell on selvisti ainoa laitevalmistaja, jolla on hallussaan kaikki ilmailutekniikan
osajdrjestelmét jokaisella markkinasegmentilli ilman merkittdvid aukkoja. Sen
tarkeimpiin haastajiin kuuluvalta Rockwell Collinsilta puuttuu joitakin tuotteita, kuten
erityisesti inertiatietojirjestelmdt (jotka sen on ostettava Littonilta), EGPWS-
jérjestelmadt ja lentoarvoanturit. Kolmas markkinatoimija Thales keskittyy voimakkaasti
Airbus-koneisiin ja on heikko radio- seké valvontatuotteiden toimittajana.

281. Suurten liikennelentokoneiden  markkinoilla  tdydellinen tuotevalikoima on
mahdollistanut Honeywellille johtoaseman edistyneiden ratkaisujen tarjonnassa
asiakkaille. Honeywell pystyi esimerkiksi tarjoamaan AIMS-jirjestelmidd B777-
koneeseen, koska se on yhdistinyt itse kehittdminsd vahvat tuotteet
lennonhallintalaitteiden, ndyttdjen ja huoltotoimintojen alalla. Rockwell Collins ei sen
sijaan ole kyennyt tekeméidn kilpailukykyistd tarjousta, koska se ei toimi suurten
litkkennelentokoneiden lennonhallintalaitemarkkinoilla.

282. Kaikkien ilmailutekniikan alueiden hallitseminen on suuri etu tarjottaessa alueliikenne-
/liikelentokoneiden segmenttiin kuuluvia integrointihankkeita. Kun lentokoneen
suunnittelu muuttuu jatkuvasti monimutkaisemmaksi ja lentokoneen valmistajien
suunnittelukyky védhenee, kaikkien asiakkaiden (varsinkin alueliikenne- ja
likkelentokoneiden valmistajien) on tehtdvd yhteistyotd jdrjestelmid toimittavien
alihankkijoiden kanssa. Téssd tilanteessa kilpailuetua saa sellainen toimittaja, jolla on
tarjottavanaan muita suurempi tuotevalikoima.

2.B.3. HONEYWELLIN VAHVUUS PALVELUJEN TARJOAJANA

(1) ILMAILUTEKNIIKAN ~ TUOTTEIDEN JA MUIDEN KUIN  ILMAILUTEKNIIKAN
TUOTTEIDEN HUOLTO, KORJAUS JA KUNNOSSAPITO

283. Ilmailutekniikan tuotteiden jilkimarkkinoiden vuotuinen liikevaihto on [...]* ja ne
kasvavat 5—-10 prosenttia vuodessa. Jilkimarkkinat voidaan jakaa eri segmentteihin.
Néitd ovat muutostyot/mukautukset, linjahuolto (LRU, Line Replaceable Unit,
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285.

286.

287.

288.

linjahuollon vaihdettavissa oleva yksikkd), raskas huolto, moottorihuolto ja laitehuolto.
Kaikista huolto-, korjaus- ja kunnossapitokustannuksista linjahuolto aiheuttaa
20 prosenttia, moottorit 26 prosenttia, lentokoneen runko 17 prosenttia, jérjestelmien
muutostydt 15 prosenttia ja komponentit tai laitehuolto 23 prosenttia.

[Imailutekniikan ja muun kuin ilmailutekniikan alalla toimivat kilpailijat tarjoavat
tavallisesti vain omien tuotteidensa huoltopalveluja. Yleiselld jilkimarkkinasegmentilld
suurimpina toimijoina ovat lentoyhtiot (65 prosenttia), nédiden jélkeen alkuperdiset
laitevalmistajat (30 prosenttia) ja itsendiset palveluntarjoajat®® (5 prosenttia).

Koska tekniikka kehittyy nopeasti, ilmailutekniikan tuotteita ei tavallisesti korjata, vaan
jilkimarkkinoilla ne tavallisesti korvataan uudella samanlaisella tuotteella tai
paivitetddn. Pdivitykset ovat jatkuva tulonldhde ja sellainen toimittaja, jolla on suurin
asennettu laitekanta, saa myos mahdollisen pdivitysurakan tavallisesti suorittaakseen.

Honeywell kuvaa jalkimarkkinoiden merkitystd seuraavasti: [ote Honeywellin sisdisesté
asiakirjasta, jonka Honeywell katsoo sisdltivin luottamuksellisia tietoja]®*.
Honeywellin osalta alkuperdisen laitevalmistajan osuus kaikista tuloista on 30—
40 prosenttia ja voittomarginaalit ovat noin [...]*. Jilkimarkkinoiden osuus on 40—
50 prosenttia kaikista tuloista ja voittomarginaalit ovat noin [...]*100,

Honeywell on merkittdvd toimija jilkimarkkinoilla, joilla sen tuntiveloitukseen
perustuvien huolto-ohjelmien (MCPH, Maintenance-Cost-Per-Hour) arvo on [...]*
Yhdysvaltain ~ dollaria. ~ Sen  huolto-ohjelmat  kattavat  [30—40]* prosenttia
ilmailuteknisistd  laitteista, [70-80]* prosenttia ohivirtausmoottoreista, [40—
50]* prosenttia apuvoimalaitteista ja [20-30]* prosenttia pyOristd ja jarruista.
Honeywellin jdlkimarkkinatulot ovat [...]* Yhdysvaltain dollaria, mistd [50—
60]* prosenttia koostuu osien myynnistd kolmansille.

(2) KOKONAISPALVELUT (NOSE-TO-TAIL)

Honeywell on ainoa alkuperdinen laitevalmistaja, joka pystyy tarjoamaan integroituja
kokonaisratkaisuja (ilmailutekniikka, muu kuin ilmailutekniikka ja joissakin
tapauksissa myOs moottorit). Sen sijaan monien itsendisten huoltoyhtididen on
kéytettdvd useimmissa osajdrjestelmid koskevissa tehtdvissa alihankkijoita.

2.B.4. HONEYWELLIN VAHVUUS TUOTTEIDEN INTEGROIJANA

98

99

Markkinoilla toimivista itsendisistd palveluntarjoajista suurimmat ovat Timco, Haeco, Bedek Aviation,
FLS Aerospace ja jossain méérin myos sellaiset yhtiot kuten Sogerma ja BF Goodrich Services.

[katso edella]*

100" THoneywellin luottamuksellisen sisdisen asiakirjan mukaan.]*
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Integrointi tarkoittaa useiden tuotteiden suunnittelua niin, ettd ne on mahdollista liittda
luontevasti  yhteen integroiduksi jdrjestelmiksi. Honeywellilld on vahvat
mahdollisuudet integroida kaikki lentokoneen jdrjestelmdt. Sen tietotaito integroinnin
alalla on yhtd hyva tai parempi kuin lentokoneenvalmistajien tietotaito. Silld on myos
tarjottavanaan tdydellinen tuotevalikoima. Lentokoneenvalmistajat turvautuvat yhi
suuremmassa maérin toimittajien integrointikykyyn.

Viitetiedoksiantoon antamassaan vastauksessa osapuolet ovat véittdneet, ettd
lentokoneenvalmistajat eivdt useimmiten suosi integroituja jarjestelmid ja ettd
lentokoneenvalmistajat ovat useissa tapauksissa torjuneet integroidun jdrjestelmén
turvatakseen mahdollisuuden valita jirjestelmét yksilollisesti. Markkinatutkimus on
kuitenkin osoittanut, ettd integrointi on lentokoneenvalmistajille tarkedd, jos siitd vain
on merkittdivdd etua esimerkiksi painon alenemisen, luotettavuuden kasvun,
huoltokustannusten alenemisen ja toimittajien mé&drdn supistumisen muodossa.
Lentokoneenvalmistajien vilisen kilpailun vuoksi on selvdd, ettd téllaisia
kustannussddstojéd tai muita kilpailuun vaikuttavia tekijoitd ei voi jattdd huomiotta. Joka
tapauksessa, vaikka lentokoneenvalmistajat olisivatkin joissakin tapauksissa esténeet
integroinnin laajentamisen, Honeywell on kuitenkin osoittanut, ettd silld on kannustimia
maksimoida jérjestelmdvalikoimansa integroimalla niitd ja ettd keskittymédn jélkeisen
yksikon tarjottavissa ja integroitavissa olevien laitteiden arvo ylittdd 50 prosenttia
lentokoneesta sen koko elinkaaren aikana kertyvien tuottojen arvosta.

Osapuolet ovat my0s véittineet, ettd lentokoneen varsinainen moottori liitetdén harvoin
yhteen ilmailutekniikan laitteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan laitteiden kanssa.
Néin ollen Honeywellin integrointikyvylld ei olisi merkitystd, koska toimenpide ei
vaikuttaisi sithen. Komissio on samaa mieltd osapuolten kanssa siitd, ettd suoranaista
moottorin ja jdrjestelmien integrointia ei ole vield tapahtunut. Téllainen integrointi on
kuitenkin todennikdinen ldhitulevaisuudessa (katso More Electric Aircraft Engine -
hanke) ja kyseisen hankkeen oheisvaikutukset voisivat ndkyd tulevissa
lentokonetyypeissd. Yleisesti katsoen tosiasia on kuitenkin se, ettd keskittymidn
toteuduttua Honeywell, joka on ilmailutekniikan tuotteiden, muiden kuin
ilmailutekniikan tuotteiden, moottorin sdddinten ja tarvikkeiden toimittaja, saisi suoraan
tietoja GE:n moottorien kehityksestd ja ettd tdmé parantaisi Honeywellin asemaa
johtavana ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden
integroijana.

Jarjestelmien integroinnin pitdisi periaatteessa joko alentaa merkittdvésti lentokoneiden
hintaa ja/tai tarjota lentokonekantoihin on todellista eriytyneisyyttd, josta lentoyhtiot
maksavat lisdhintaa. Integraatiotasoja on kolme: ensimmadiselld tasolla on
perusjdrjestelmien integrointi, jossa toimittaja integroi useita osia (esimerkiksi
integroitu [integrointihanke, jonka Honeywell katsoo sisédltivdn luottamuksellisia
tietoja]* tai IHAS-jarjestelmd!ol). Toisella tasolla jirjestelmit (kuten ilmailutekniikan

101

IHAS-valvontajérjestelméssd (Integrated Hazard Awareness or Avoidance System) yhdistyy useita eri
osia. IHAS-jarjestelmén avulla tuotteita kuten TCAS ja sdétutkalaitteita, joiden markkinoilla on kilpailua,
voidaan yhdistdd EGPWS-jirjestelmién, jossa Honeywellilld on kiistaton asema. Liséksi mikd tahansa
kilpailija, joka haluaisi tarjota IHAS-jérjestelméd, olisi riippuvainen Honeywellistd, koska tdlld on
hallussaan kaikki IHAS-jérjestelméin sisdltyvit kolme tuotetta. Rockwell Collins on ainoa yhtid, jolla on

ndistd kolmesta kaksi omaa tuotetta. Thalesilta puuttuvat edelleen kaikki kolme. Honeywell on my6s
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ja oheislaitteiden ohjausjérjestelmit) integroidaan. Esimerkkejd ndistd ovat
[integrointihanke, jonka Honeywell katsoo sisdltivin luottamuksellisia tietoja]*102,
Honeywellin Primus Epic ja Rockwellin Proline'®. Kolmannella tasolla jirjestelméit
ovat tdysin integroidut toimimaan vain keskenddn. Talld tasolla toimittajasta tulee
kumppani ratkaisujen kehittdmisessd. Tdmid taso ei ole vield toteutunut suurten
litkkennelentokoneiden segmentilld, vaikka Honeywell on tarjonnut ratkaisua
Raytheonille ja Bombardierille (kuten Epic-kokonaisratkaisua).

2.B.5. HONEYWELLIN VAHVUUS PAKETTIRATKAISUJEN TARJOAJANA

Integraatiostrategiansa lisdksi Honeywellilld on hyvdt mahdollisuudet noudattaa
strategiaa, jonka mukaan se muodostaa tuotteistaan erilaisia paketteja niputtamalla eri
ratkaisuja. Niputtaminen tarkoittaa yksinkertaista kaupallista jérjestelyd, jossa useita
tuotteita yhdistetdin paketiksi ja myydadn kokonaishintaan.

Niputtamista tapahtuu kolmella eri tasolla. Ensimmédinen taso on lentokoneen
tyyppisuunnittelu, jolloin valitaan valmistajan toimittamat laitteet. Koska ndma laitteet
pysyvit lentokoneessa koko sen kiyttoiéin, kilpailulla on hyvin suuri merkitys.
Erityisesti timé koskee alueliikennelentokoneita, joiden kaikki laitteet ovat valmistajan
toimittamia ja hankitaan vain yhdestd ldhteestd. Seuraavalla tasolla lentoyhtiot tai
leasingyritykset valitsevat ostajan spesifioimat laitteet. Kolmas taso liittyy muutoksiin,
paivityksiin ja jdlkiasennuksiin esimerkiksi silloin, kun lentokoneeseen on asennettava
uusi pakollinen ilmailutekninen osa.

[Imailutekniikan tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden niputtaminen
lentoyhtiditd varten tapahtuu toisella tasolla. Tdméd niputtaminen koskee tuotteiden
oston lisdksi myds varaosia ja huoltokustannuksia lentokoneen koko elinkaaren ajan.
Airbus-lentokoneen osalta ilmailutekniikan tuotteiden toimittajan ja lentoyhtididen
viliset neuvottelut koskevat ostajan spesifioimien tuotteiden lisdksi myos valmistajan
toimittamia vaihtoehtoisia laitteita, koska lentoyhtidille tarjotaan ylimdiriisid
kannustimia (alennuksia kokonaispaketista, takuuajan pidennystd, alennuksia tulevista
varaosatoimituksista, tavarana myonnettdvia alennuksia, ilmaistuotteita) tuotepaketin
valitsemiseksi (ostajan spesifioimien tuotteiden tapauksessa paketin ostosta ja
valmistajan toimittaman vaihtoehdon tapauksessa sen valinnasta). Lisdalennuksia tai

johtava jdrjestelmdintegroija, joka kykenee kehittiméddn IHAS-jarjestelmdi edelleen [potentiaalinen
tuleva sovellus, jonka Honeywell katsoo sisédltavén luottamuksellisia tietoja]*.

102 [Kuvaus hankesuunnitelmasta, jonka Honeywell katsoo sisiltivin luottamuksellisia tietoja.]*

103

Honeywellilld on vahva asema ([40-50]* prosenttia) integroitujen ilmailutekniikkayksikéiden
markkinoilla. Primus Epic, joka sisdltdd kaikki ilmailutekniikkayksikdn pddtoiminnot ja korvaa useita
itsendisid jérjestelmid, on timin ohjainten integrointiasiantuntemuksen tuloksena syntynyt pdituote. Se
on asennettu Raytheonin Hawker Horizoniin, Embraerin ERJ-170:een ja Fairchild Dornierin
728JET:hen. Téaydellisen Epic-yksikon kisittdvd konetyypin kehittdmistd koskeva kokonaistarjous
(markkinoiden ensimmaéinen) esitettiin Raytheonille sen PD 375/PD 383:a varten 2 pdivdni marraskuuta
2000. Honeywell voitti sekd moottoreiden ettd tdydellisen Epic-ilmailutekniikkayksikon osalta timén
konetyypin kehittdmistd koskevan tarjouskilpailun. Toinen toimittaja ([40-50]* prosenttia) on Collins
Proline 4 -sarjallaan, joka on suunniteltu lahinnd Bombardieria varten.
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myonnytyksid annetaan tavarana myonnettdvind alennuksina, ilmaisina kokeilulaitteina,
ilmaiskoulutuksena, ilmaisina korvaavina yksikdind, pidennettyind takuuaikoina tai
varayksikoistd myoOnnettdvind alennuksina. Tyypillinen menettely on pienten
kannustimien mydntdminen yksittdisistd tuotteista ja "mitd enemmédn ostat, sitd
paremmat kannustimet" -pyramidin rakentaminen. Toisaalta voidaan ehdottaa, ettd
jatkossa tehdyt ostot vaikuttaisivat takautuvasti tiettyyn aikaan ostettujen tuotteiden
hinnoitteluun (asiakasuskollisuusalennusten tapaan).

Viitetiedoksiantoon antamassaan vastauksessa osapuolet ovat véittineet, ettd alalla ei
ole noudatettu niputuskdytdntdd ja jos niin olisi tehty, se olisi voinut tapahtua vain
asiakkaiden pyynnostd. Komission markkinatutkimus on kuitenkin osoittanut, etti alalla
on tapana niputtaa tuotteita sekd kysyntd- ettd tarjontapuolen pyynnostd. Suullisen
kuulemisen yhteydessd saatiinkin vahvistus useille tapauksille, jotka osoittavat
niputtamista tapahtuvan sdédnnollisesti. Osapuolet eivit kieltdneet kyseisid tapahtumia,
mutta luokittelivat ne uudelleen "useita tuotteita késittdviksi tarjouksiksi" ja korostivat
my0s, ettd kyseiset kdytdnndt koskivat noin [20-30]* prosenttia Honeywellin
litkevaihdosta.

Osapuolet ovat viitténeet, ettd tarjoukset, joihin siséltyy sekd ilmailutekniikan tuotteita
ettd muita kuin ilmailutekniikan tuotteita, ovat edelleen harvinaisia ja ettid tuotteet
valitaan niiden teknisten ominaisuuksien perusteella. Markkinatutkimuksessa on
kuitenkin kaynyt ilmi, ettd vaikka jokin aika sitten toteutetun Allied Signal/Honeywell -
keskittymdn vaikutukset markkinoilla ovat ilmenneet wvasta viiveelld, sellaisten
tarjousten maiérd, joissa Honeywell on niputtanut ilmailutekniikan tuotteita ja muita
kuin ilmailutekniikan tuotteita, on viimeisen puolen vuoden aikana lisdéntynyt.

2.C. KILPAILIJAT

Rockwell Collins, Thales ja Hamilton Sundstrand (UTC) ovat Honeywellin kolme
paikilpailijaa. Kyseiset yhtiot kattavat yli 85 prosenttia ilmailutekniikan tuotteiden ja
muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden markkinoista, ja tdmd keskittynyt
markkinarakenne on pysynyt pitkdén ennallaan.

(2) ROCKWELL COLLINS

(a) Johdanto

Kolmen suurimman ilmailutekniikan tuotteiden toimittajan markkinaosuus on noin
95 prosenttial®. Honeywellin ja Thalesin lisdksi ndihin kolmeen toimijaan kuuluu myds
Rockwell Collins.

104

Litton, Smiths, Teledyne ja L3COM ovat kapealla markkinasektorilla toimivia valmistajia, joilla on
teknisesti pitkélle kehitetyt tuotteet ja jotka saavat toisinaan suurimman osan tuloistaan muilta
markkinoilta (kuten Litton laivanrakennusteknisistd tuotteista). Ndmid markkinatoimijat myyvit

tuotteensa  tavallisesti kolmelle suurimmalle valmistajalle, joilla on vakiintuneet asemat
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Collins on osa Rockwell International Corporation -konsernia. Ilmailutekniikan
tuotteiden lisdksi Collinsin emoyhtid toimii my0s teollisuusautomaatiolaitteiden alalla.
Suurten litkennelentokoneiden ja alueliikenne-/liikelentokoneiden markkinasegmenttien
lisdksi Collins suunnittelee ja valmistaa sotilaskdyttoon tarkoitettuja erilaisia
elektroniikkatuotteita, ilmailutekniikan tuotteet mukaan lukien.

Rockwell International Corporation on julkistanut aikomuksensa siirtdd strategisista ja
rahoituksellisista syistd omistuksensa Collinsissa omille osakkailleen, kuten Rockwell
on aikaisemmin tehnyt monille muillekin omistamilleen yhtidille. Tdimén toimenpiteen
tuloksena Collinsista tulee itsendinen julkinen yhtid, jonka osakkeet noteerataan
erikseen porssissa.

(b) Rajallinen rahoitusvoima

Rockwellin suunnitelma luopua ilmailutekniikan tuotteita valmistavasta tytiryhtidstdén
vaikuttaa merkittivisti Collinsin rahoitusasemaan ja [kuvaus strategiasta, jonka Collins
katsoo sisdltdvéan luottamuksellisia tietoja]*.

Vaikka Collinsin emoyhtion markkina-arvo on noin 8 miljardia Yhdysvaltain dollaria
(huhtikuussa 2001) ja se on ndin ollen jo huomattavasti pienempi kuin GE tai
Honeywell, emoyhtiostddn erotettu (todennidkdisesti vuoden 2001 puolivilin tienoilla)
itsendinen Collins vastaa vain murto-osaa tdrkeimméin suoran kilpailijansa koosta.

Niin ollen vaikka Collins on aikaisemmin pystynyt hyotymédidn emoyhtionsi
suuremmasta rahoituskyvystd, sen irtautuminen Rockwell-yhtymdstd vie siltd
mahdollisuuden voimakkaaseen rahoitustukeen, joka silld vield tytiryhtion asemassa
oli. Sen sijaan Honeywell pystyy kdyttdméén hyvikseen GE Capitalin rahoitusvoimaa.
[Kuvaus Collinsiin kohdistuvista vaikutuksista, joiden Collins katsoo sisdltdvin
luottamuksellisia tietoja.]*

(¢) Rajallinen tuotevalikoima

Vaikka Collins on Honeywellin suurin haastaja aluelitkenne- ja liikelentokoneiden
markkinasegmentilld, Collins ei pysty tarjoamaan samanlaista tuotevalikoimaa kuin
Honeywell. Collinsilta puuttuu useita avaintuotteita, kuten inertialaskentajirjestelma
(IRS), EGPWS-jarjestelma ja lentoarvoanturit.

lentokoneenvalmistajien ja lentoyhtididen toimittajina sekd maailmanlaajuinen palveluverkosto nédiden
asemiensa tukena. Useimmiten tuotteet kuten Littonin inertialaskentajérjestelmd tai Smithin
lennonhallintalaitteet on integroitu Thalesin tai Collinsin tarjoamiin ratkaisuihin. Useiden tuotteiden
markkinoilla L3 COM, Teledyne, Universal tai muut sellaiset toimijat ovat vakiinnuttaneet asemansa
vdhemmin tekniikkaa vaativien tuotteiden, kuten Ainittimien, tulostimien, instrumenttien ja nidyttdjen
toimittajina.
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Collinsilla ei ole myoskddn Honeywellin tapaan tuotteita, joiden perusteella se
voitaisiin  kelpuuttaa ainoaksi toimittajaksi. On ilmeistd, ettd ilmailutekniikan
tuotevalikoimansa rajallisuuden lisdksi Collins poikkeaa Honeywellistd myos siind, ettd
se ei valmista muita kuin ilmailutekniikan tuotteita eikd lentokoneen moottoreita.

(d) Ei vertikaalista integraatiota

Collins muistuttaa GEAE:n kanssa moottorimarkkinoilla kilpailevia yhtioitd sikéli, ettd
Honeywellin keskittymén jilkeisestd tilanteesta poiketen silld ei ole mahdollisuutta
tukea ilmailutekniikan tuotteidensa myyntia GECASin tapaisen integroidun
leasingyhtion avulla. Collins ei pystykdédn vaikuttamaan lentoyhtididen laitevalintoihin
eikd se kykene tarjoamaan lentokoneenvalmistajille mahdollisuutta saada merkittivia
tilauksia GECASIlta vastasuorituksena ainoan toimittajan asemasta tai sen
valmistamien laitteiden ja komponenttien valinnasta valmistajan toimittamiksi laitteiksi.

(e) Viilittomdt vaikutukset

Osapuolet ovat ilmoittaneet, ettdi Honeywellin asemasta huolimatta kilpailijat kasvavat
Honeywellin kustannuksella ja ettd viimeisten viiden vuoden aikana erityisesti Collins
on menestynyt Honeywellid paremmin.

Collinsin ja Honeywellin asemia ja tuotteita koskeva analyysi osoittaa, ettd viite ei pida
paikkaansa. Jos sille kuitenkin on olemassa joitakin perusteluja, ehdotetun toimenpiteen
toteutuessa ne todennékdisesti hdvidvit.

Suurten liikennelentokonetyyppien markkinasegmentilli Honeywell toimittaa pd&osan
laitteistoista moniin viimeisten viiden vuoden aikana kdyttoon otettuihin uusiin ja
aikaisemmista tyypeistd johdettuihin konetyyppeihin. Kyseisend ajanjaksona
varmennettuja konetyyppejd ovat Boeingin B717-200, B737NG, B757-300, B767-
400ER, B767-300F/ER, B777-200ER ja B777-300 sekd Airbusin A300BY-600ST-
Beluga, A319-100, A321-200, A330-200 ja A318. Samalla, kun Honeywellin
keskiméddrdinen johtava markkina-asema koskee my6s muita Boeingin konetyyppeji, se
on saanut ainoan ilmailuteknisten laitteiden toimittajan aseman [suuren
litkkennelentokoneen tyyppid koskeva mainita, jonka Honeywell katsoo siséltdvin
luottamuksellista tietoa]* ja sen hallussa on laitteiston arvon mukaan laskettuna
huomattava enemmistd sekd [suuren liikennelentokoneen tyyppid koskeva mainita,
jonka Honeywell katsoo sisdltivin luottamuksellista tietoa]* ettd [suuren
litkkennelentokoneen tyyppid koskeva mainita, jonka Honeywell katsoo siséltdvin
luottamuksellista tietoa]*. Vastaavasti Collinsilla on vain vihiinen osuus toimituksista
Airbusin lentokoneeseen, johon Honeywell toimittaa yhdessd Thalesin kanssa pddosan
laitteistoista arvon mukaan laskettuna. Viimeisten viiden vuoden aikana varmennetut
konetyypit, joissa Honeywell on ainoa tai pddasiallinen ilmailuteknisten tuotteiden
toimittaja, ovat my0s eniten myytyjd lentokoneita.

Kun Honeywell on voittanut viimeisten viiden vuoden aikana jdrjestetyt
ilmailutekniikan tuotteiden tarjouskilpailut kahdeksassa niistd kahdestatoista

83



312.

313.

314.

315.

tapauksesta, joissa uusi aluelitkennelentokonetyyppi on tuotu markkinoille, Collins on
saanut toimitukset hoitaakseen vain kahdessa tapauksessa. Lisdksi Collinsin molemmat
voitot liittyvdt samaan valmistajaan, [lentokoneenvalmistajaa koskeva maininta, jonka
Honeywell katsoo sisdltivin luottamuksellisia tietoja]*. Honeywellin kahdeksaa
konetyyppid koskevat voitot liittyvdt sen sijaan kolmeen lentokoneenvalmistajaan
(kolme konetyyppid [lentokoneenvalmistajaa koskeva maininta, jonka Honeywell
katsoo sisdltdvin luottamuksellisia tietoja]*, kaksi [lentokoneenvalmistajaa koskeva
maininta, jonka Honeywell katsoo siséltivdn luottamuksellisia tietoja]* ja yksi
[lentokoneenvalmistajaa koskeva maininta, jonka Honeywell katsoo sisdltdvin
luottamuksellisia tietoja]*).

Valtaosa Collinsin suuriin liikennelentokoneisiin liittyvistd kaupoista on ostajan
spesifioimien laitteiden myyntid, joiden kaupassa se kilpailee nykyisin suoraan
Honeywellin kanssa. Siksi Collins tulee olemaan hyvin riippuvainen lentoyhtididen
halukkuudesta unohtaa toimiminen taloudellisin perustein (ostamalla sulautuneen
yksikon tarjoamia niputettuja tuoteratkaisuja) ja valita edelleen Collinsin laitteita.

() Pdcdtelmd

Edelld esitettyjen eri tekijoiden perusteella Collins on kiistatta yksi Honeywellin
kilpailija, johon ehdotetulla keskittymaélla olisi kielteinen vaikutus. [Collinsiin suullisen
kuulemisen yhteydessd antama lausunto, jonka Collins katsoo sisdltdvin
luottamuksellisia tietoja.]*

(3) THALES

(a) Johdanto

Thales (tunnettu aiemmin nimelld Thomson-CSF) on ranskalainen yhtio, jonka
toimialana on ammattielektroniikka ja tekninen suunnittelu kaupallisten ja
puolustusalan markkinoiden tarpeisiin. Thales Avionics (tunnettu aiemmin nimelld
Sextant Avionique) on Thalesin tytiryhtid, joka toimii siviili- ja sotilasilmailutekniikan
laitteiden toimittajana. Vuonna 1999 [suurin osa]* koko myynnistd liittyi siviili-
ilmailuun ja loppuosa liittyi puolustuksen alaan (péddasiassa sotilaslentokoneisiin,
ohjuksiin ja helikoptereihin).

(b) Rajallinen tuotevalikoima

Suurin osa Thalesin toiminnoista liittyvdt valmistajan toimittamiin (vaihtoehtoisiin)
tuotteisiin. Thales on vasta jokin aika sitten tullut ostajan spesifioimien tuotteiden
markkinoille, joilla sen markkinaosuus jdd kilpailijoiden osuuksia huomattavasti
pienemmaiksi. Thalesilla on tarjottavanaan rajallinen tuotevalikoima ja siltd puuttuvat
avaintuotteet kuten ADIRS-laskimet, sddtutkat ja EGPWS-jéarjestelmdt. Thales
muistuttaa Collinsia sikdli, ettd sulautuneesta yksikostd poiketen silli ei ole
mahdollisuutta niputtaa ilmailutekniikan tuotteitaan muiden lentokoneessa kéytettdvien
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laitteiden kuten moottoreiden, apuvoimalaitteiden, ilmastointi- ja
paineistusjirjestelmien, séhkdgeneraattoreiden kanssa.

316. Thales Avionics on kolmas toimija ilmailutekniikan tuotteiden markkinoilla. Thalesin
tuotevalikoima on kaiken kaikkiaan vaatimaton ja siitd puuttuu useita radio- ja
valvontalaitteiden alan avaintuotteita, joten se ei pysty uhkaamaan Honeywellin yleisti
johtoasemaa ilmailutekniikan tuotemarkkinoilla.

317. Thales on my®ds erityisen riippuvainen useista tuotteista (kuten lennonhallintalaitteista,
sadtutkista, inertialaskentajirjestelmistd, TCAS-jarjestelmistd, TAWS-jérjestelmisti,
viestintid-/navigointijarjestelmistd), jotka se joutuu ostamaan kilpailijoiltaan (Honeywell
mukaan lukien) voidakseen toimittaa integroituja jirjestelmid ja pyrkid haastamaan
paljon laajemmat tuotevalikoimat tarjoavat kilpailijansa. Thales joutuu esimerkiksi
turvautumaan joihinkin Honeywellin ilmailutekniikan tuotteisiin, jotta se voisi tarjota
tdydellisen ilmailutekniikkakokonaisuuden Bombardierin DASH 8-400 -koneeseen,
johon se on valittu ilmailutekniikan laitteiden integroijaksi.

(c) Ei vertikaalista integraatiota

318. Thales muistuttaa Collinsia sikili, ettd GE:n kanssa keskittymidn muodostaneesta
Honeywellistd poiketen silld ei ole mahdollisuutta saada ilmailutekniikan tuotteilleen
tukea GECASin tapaisen leasingyhtion toiminnoista ja palveluista. Thalesin
rahoituskapasiteetti on rajallinen!'®, eikd se ndin ollen pysty tekemddn samanlaisia
kokonaisvaltaisia  tarjouksia  kuin  sulautunut yksikkd ja  markkinoimaan
ilmailutekniikan tuotteitaan samalla periaatteella kuin Honeywell osana GE:t.

(d) Pddtelmd

319. Vaikka kiistaton tosiasia on, ettd Thales on menestynyt tarjotessaan joitakin tuotteitaan
joihinkin lentokonetyyppeihin ja erityisesti Airbus-konetyyppeihin, se on edelleen
erittdin riippuvainen pienestd méérdstd suhteellisen vahvoja asemiaan muutaman
konetyypin toimittajana. Tdmi Thalesin keskitetty asema yhdistettynd siltd puuttuvaan
kykyyn vastata GE Capitalin rahoitukselliseen vahvuuteen, GECASin vaikutukseen ja
Honeywellin missd tahansa muodossa tekemiin niputettuihin tarjouksiin rajoittavat
merkittdvisti Thalesin kykyéd kilpailla sen kanssa tarjouksen sisdllollisten ansioiden
perusteella.

(4) HAMILTON SUNDSTRAND

(a) Johdanto

105 Vertailun vuoksi voidaan todeta, ettd Thalesin ja kaikkien sen tytiryhtididen, Thales Avionics mukaan
lukien, markkina-arvo on noin 8 miljardia Yhdysvaltain dollaria, eli pienempi kuin GE:n ja Honeywellin
markkina-arvo.
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Muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden markkinat ovat hajanaisemmat ja niilld
Hamilton Sundstrand on useine tuotteineen Honeywellin huomattavin kilpailija.
Hamilton Sundstrand on P&W:n tavoin yksi UTC Corporationin tytéryhtidistd. UTC
osti Hamilton Sundstrandin vasta védhdn aikaa sitten (kesdkuussa 1999) ja sen
litkkevaihto 2,5 miljardia Yhdysvaltain dollaria on alle 1 prosenttia UTC:n
yhteenlasketusta vuotuisesta litkevaihdosta.

(b) Rajallinen tuotevalikoima

Vaikka Hamilton Sundstrand on ainoa Honeywellin kilpailija, jolla on tdmén
tuotevalikoimaan verrattavissa oleva muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden
valikoimal®, sen asemaa markkinoilla heikentdd sen tdydellinen puuttuminen
ilmailutekniikan tuotteiden markkinoilta.

Vaikka Hamilton Sundstrand pystyy tarjoamaan tietyn valikoiman muita kuin
ilmailutekniikan tuotteita, silld ei ole sdhkogeneraattoreita lukuun ottamatta johtavaa
asemaa markkinoilla, joilla se toimii. Honeywell tai muut yhtiét ovat aina Hamilton
Sundstrandia vahvempia. On my0s sellaisia markkinasegmenttejd, joilla Hamilton
Sundstrandilla ei ole tuotteita tarjottavanaan. Hamilton Sundstrand ei esimerkiksi
valmista apuvoimalaitteita lentokoneisiin, joiden matkustajaméérid on 200—400.

(¢) Rajallinen rahoitusvoima

Sisaryhtionsd P&W:n tavoin Hamilton Sundstrandilla ei ole rahoituskapasiteettia , joka
olisi verrattavissa GE:n ja erityisesti GE Capitalin ehdotetun keskittymén tuloksena
Honeywellille tarjoamiin mahdollisuuksiin.

Aiemmissa kappaleissa on osoitettu monin tavoin, miten GE:n suuret rahoitusvarat
voivat vaikuttaa kilpailun tuloksiin. Kyseisid kaytintdja sovelletaan varsin
todennédkoisesti Honeywellin toimintoihin sitten, kun siitd on tullut osa GE:td. GE:n
yleinen rahoitustuki auttaa Honeywellin liiketoimintoja pysymiidn edelld sen
kilpailijoista aina tarvittaessa ja vahvistaa ndin ollen entisestddn sen johtoasemia paitsi
Hamilton Sundstrandiin ndhden muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden markkinoilla,
my0s Collinsiin ja Thalesiin ndhden ilmailutekniikan tuotteiden markkinoilla.

(d) Ei vertikaalista integraatiota

Hamilton Sundstrand muistuttaa Honeywellin  kilpailijoita  ilmailutekniikan
tuotemarkkinoilla ja GEAE:n kilpailijoita moottorimarkkinoilla sikdli, ettd silld ei
myoOskddn ole mahdollisuutta kdyttdd GECASin kaltaista vélinettd muiden kuin

106

Kuten edellé on jo esitetty, Hamilton Sundstrandin merkittdvimpié avaruus- ja ilmailutekniikan tuotteita
ovat apuvoimalaitteet, ilmastointi- ja paineistusjirjestelmit, sdhkdvoimalaitteet, moottorien osat,
hydraulijérjestelmit ja pieni osuus ohjaimista.
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330.

ilmailutekniikan tuotteidensa myynnin edistdmiseen. Ehdotetun keskittymin jéilkeen
Honeywellisté tulisi ainoa muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden toimittaja, joka on
integroitunut leasingyhtion kanssa.

Néin ollen Hamilton Sundstrandilta alkuperdisid laitteita markkinoidessaan puuttuva
kyky vaikuttaa lentoyhtiéihin GECASin tavoin rahoituksellisia kannustimia tai
palvelusopimuksia kéyttden estdd edelleen Hamilton Sundstrandia uhkaamasta
Honeywellin tarjontaa sisdllollisin ansioin.

GECASIin toimintaperiaate, jonka mukaan se valitsee GE:n tuotteilla varustettuja
lentokoneita, yhdistettynd sen kykyyn ja kannustimiin tehdd tilauksia markkinoille
tulevista tai lisimyyntid kaipaavista lentokonetyypeistd vastasuorituksena siitd, ettd
lentokoneenvalmistajat valitsevat GE:n laitteet tai myontavéat GE:lle ainoan toimittajan
aseman, on myds sellainen GE:n ominaispiirre, jota Hamilton Sundstrand ei kykene
Honeywellin tapaan hyodyntdmaan eiké jéljitteleméaén.

(e) Pddtelmd

Edelld esitettyjen tekijoiden yhteisend tuloksena on, ettd Hamilton Sundstrandin muita
kuin ilmailutekniikan laitteita koskeva valmistustoiminta néyttdd kuuluvan niihin
toimintoihin, jotka todenndkodisimmin kérsivdt nopeasti ja huomattavasti ehdotetun
keskittymén kilpailua rajoittavista vaikutuksista.

(5) MUUT KILPAILIJAT

Viitetiedoksiantoon antamassaan vastauksessa osapuolet ovat viittineet, ettd kaikilla
potentiaalisilla toimittajilla on nykyisestd markkina-asemastaan huolimatta kannustimia
harjoittaa innovaatiotoimintaa ja aiheuttaa ndin Honeywellille kilpailupaineita.
[Imailutekniikan tuotteiden markkinoilla muut kuin kolme suurta toimittajaa ovat
markkinoiden kapeilla erityissegmenteilld toimivia yhtiditd, joiden innovointikyky on
vahva mutta joiden kyky 16ytda asiakkaita (lentokoneenvalmistajia tai lentoyhtioitd) on
rajallinen. Kyseiset pienet kilpailijat ovat ilmoittaneet, ettd Honeywellin parantunut
niputuskyky aiheuttaa niille lisdéintyvid paineita ja ettd GE:n ja Honeywellin
sulautuminen pahentaa tilannetta huomattavasti.

2.D. PAATELMA

Edelld esitetystd voidaan péaitelld, ettdi Honeywell on useiden ilmailutekniikan
tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden johtava toimittaja ja ettd yksik&dén
kilpailija ei pysty itsendisesti jdljitteleméén sen laajaa tuotevalikoimaa.
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3. LENTOKONEMOOTTOREIDEN SAATIMET (MOOTTORIN KAYNNISTIMET)

331.

332.

333.

334.

3.A. MERKITYKSELLISET MARKKINAT

3.A.1. JOHDANTO

Honeywellilldi on merkittdvid markkina-asemia lukuisissa sellaisissa moottorin
apulaitteissa ja sdétimissd, joita tarvitaan suihkumoottoreissa huomattavia mééria.
Vaikka GE ei toimi kyseisilld markkinoilla, keskittyman tuloksena syntyy vertikaalinen
suhde. GE:lld onkin midrddvd asema tuotantoketjun loppupddssd sijaitsevilla
suihkumoottoreiden markkinoilla ja Honeywell on johtava toimittaja tuotantoketjun
alkupddssa moottorin saddinten markkinoilla, erityisesti
moottorinkdynnistinmarkkinoilla.

3.A.2. MERKITYKSELLISET TUOTEMARKKINAT

Moottorin sddtimien avulla ohjaamosta tulevat komennot vélittyvdt moottoriin. Niihin
kuuluvat seuraavat tuotteet: ilmaturbiinin kdynnistimet, FADEC-jirjestelmit
(elektroninen moottorinohjaus, polttoaineen sididin, moottorigeneraattori, polttoaineen
mittausjirjestelmad, vaihtovirtageneraattorit), tyontdvoiman kidntimen ohjain, venttiilit
(padstoventtiilit, sddtoventtiilit, jadnehkiisyventtiilit, magneettiventtiilit), jadhdyttimet
(Iammonvaihtimet, ldmmonvaihtimien sisdéin- ja ulostuloputket ohjausventtiileineen),
anturit (paine-, lampoétila-, palo- ja tdrindanturit, sytytysjirjestelmét), suodattimet ja
sekalaiset osat (korvakkeet, taljat, vivut, moottorin seurantalaitteet, vanhat
hydromekaaniset ja elektroniset ohjainyksikdt jne.).

Markkinatutkimuksen tuloksista voidaan padtelld, ettd koska kysynté- ja tarjontapuolen
korvattavuus puuttuu, edelld mainittujen yksittiisten tuotteiden olisi katsottava
muodostavan erilliset markkinat. Kysyntdpuolen ndkdkulmasta on selvéi, ettd kullakin
tuotteella on suihkumoottorin toiminnassa oma erillinen tehtivéinsé ja ettd sitd ei ole
mahdollista korvata toisella tuotteella. Tarjontapuolen ndkdkulmasta samat toimittajat
eivit tuota kaikkia nditd tuotteita, ja ndin ollen niiden markkina-asemat vaihtelevat
tuotteittain. Honeywell ei esimerkiksi toimita antureita, suodattimia eikd muita
sekalaisia tuotteita. Moottorinsdédinten markkinoilla on suuret markkinoilletulon esteet.
Ne johtuvat suurista teknisistd vaatimuksista, jotka toimittajien on tdytettivd, ja
mittavista kustannuksista, jotka toimittajanvaihdos aiheuttaa moottorinvalmistajille.
Nain ollen yhden tuotteen hinnannousu olisi tuottavaa, koska se ei aiheuttaisi nopeasti
eikd helposti toisen tuotteen toimittajan tuloa markkinoille, joilla hinta on noussut.

Komission markkinatutkimuksen tulokset ovat vahvistaneet osapuolten vditteen, ettd
erillisten markkinoiden nimedminen erityyppisten (suuriin liikennelentokoneisiin,
alueliikennelentokoneisiin ja litkelentokoneisiin asennettavien) suihkumoottoreiden
mukaan ei olisi asianmukaista. Vaikka erityyppisten moottoreiden monimutkaisuusaste
vaihtelee (esimerkiksi moottorin sddtimet ovat suurissa liikennelentokoneissa yleensi
monimutkaisempia kuin alueliikenne- tai litkelentokoneissa), moottorin séédtimet ovat
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335.

336.

337.

joko samankaltaisia tai niiden suunnitteluperiaate on samanlainen kaikkien nididen
erityyppisten lentokoneiden suihkumoottoreissa. Jos eroavaisuuksia on, ne on
mukautettu — mittakaavaa kasvattamalla tai supistamalla — kuhunkin moottorityyppiin
soveltuvaksi. Néin ollen toimittajat pystyvét valmistamaan ja toimittamaan sditimid
kaikkien lentokoneiden suihkumoottoreihin.

Honeywell on yhden moottorinsdddintuotteen, moottorinkdynnistinten, johtava
toimittaja.

3.A.3. MERKITYKSELLISET MAANTIETEELLISET MARKKINAT

Kuten komissio on todennut aikaisemmissa siviili-ilma-aluksien laitteita koskevissa
padtoksissddan!?’, moottorinkdynnistinten merkitykselliset maantieteelliset markkinat
ovat maailmanlaajuiset.

3.B. MARKKINAOSUUDET

Moottorin sdddinten markkinoilla merkittdvimpid kilpailijoita ovat UTC (Hamilton
Sundstrand), Parker, Woodward, Dunlop, Sumitomo, BAe Systems ja TRW/Lucas.
Honeywellin ja sen kilpailijoiden markkinaosuudet on esitetty taulukossa 21. Koska
markkinaosuuksista ei yleensd ole kaytettdvissd yksityiskohtaisia tietoja, arviointi
perustuu osapuolten vuodelta 2000 perdisin oleviin maailmanlaajuisiin lukuihin, jotka
markkinatutkimus on péépiirteissdén vahvistanut. Luvuista kay ilmi, ettd kilpailijoistaan
poiketen Honeywell on ldsnd kaikilla eri tuotemarkkinoilla ja se on
moottorinkdynnistinten johtava toimittaja.

107 Ks. asiassa IV/M. 697 — Lockheed Martin/Loral Corporation 27 pdivind maaliskuuta 1996 tehty

komission pédtos tai asiassa [V/M.290 — Sextant/BGTVDO 21 pdivind joulukuuta 1992 tehty komission
paatos.
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TAULUKKO 23

Apulaitteet ja| HON Parker Hamilton Serck | TRW/ BAe Dunlop | Muut
sdiitimet Sundstrand Lucas | Systems/
Woodward
Moottorin- [50- - |[40-50 %]*108| - - - - [0
kdynnistimet | 60 %]* 10 %]*
Sahkoiset [10% - - [20% - 30%]* - [20% - [30% - - [0% -
moottorin 20%]* 30%]* 40%]* 10%]*
sddtimet
Polttoaineen [30% - - [0% - 10%]* - [10% - |[0% - 10%]* - [20% -
sadtimet 40%]* 20%]* 30%]*
Jadhdyttimet / | [30% - - - [10% - - - - [40% -
lammittimet 40%]* 20%]* 50%]*
Tyontovoiman | [10% - [0% - - - [10% - - - [50% -
kéantimen 20%]* 10%]* 20%]* 60%]*
ohjain
Moottorin [20% - [10% - | [10% - 20%]* - - - [10% - | [40% -
venttiilit 30%]* 20%]* 20%]* | 50%]*
(kaiken-
tyyppiset)
338. Moottorinkdynnistimien kahden suurimman valmistajan Honeywellin ja Hamilton

339.

Sundstrandin hallussa on yli 90 prosenttia koko markkinoista. Markkinatutkimus on
kuitenkin osoittanut, ettd Hamilton Sundstrandia ei tulisi pitdd Honeywellin kilpailijana
moottorinkdynnistimien markkinoilla. Tamd  johtuu siitd, ettd sen
moottorinkdynnistimid asennetaan vain P&W:n moottoreihin!?, joten niitd ei tarjota
markkinoilla. Téstd syystd taulukko 21 kuvaa tuotannon miédrad eikd myyntid
markkinoilla. Hamilton Sundstrandin mukaan moottorinkéynnistinten hintojen pieni
mutta merkittdva pysyvé korotus ei saisi sitd aloittamaan myyntid vapailla markkinoilla.
Jos Hamilton Sundstrand pééttdisi myydd vapailla markkinoilla, tdmid hyodyttéisi
RR:44, joka on P&W:n kilpailija tuotantoketjun loppupédéssd moottorimarkkinoilla.
Tuotantoketjun alkupééssd sijaitsevilta markkinoilta odotettavissa olevat voitot
moottorinkdynnistinten myynnistdi RR:lle eivdat kuitenkaan voisi muodostua
merkittivimmiksi kuin tappiot, joita P&W:lle saattaisi koitua moottorimarkkinoilla.

Tdmd  johtuu moottorinkdynnistinten ja  moottorien  vélisistd hinta- ja
voittomarginaalieroista. ~ Jos ~ Hamilton = Sundstrandin ~ yhtymdn  sisdinen
moottorinkdynnistinten myynti erotettaisiin  myynnistd vapailla markkinoilla,

Honeywellisti tulisi ainoa suuri riippumaton moottorinkdynnistinten toimittaja.

Osapuolet ovat vdittineet, ettd markkinaosuudet eivdt osoita markkinavoiman
suuruutta, koska toimittajien vilinen kilpailu tapahtuu moottorin ollessa vield
kehitteilld. Toimittajien koko ja vahvuus, niiden kyky investoida moottoriohjelmiin
(joille ovat ominaisia suuret ennakkoinvestoinnit ja hyvin pitkit odotusajat ennen kuin
kassavirta muuttuu positiiviseksi), vahva tekninen suorituskyky ja kyky toimittaa
tukipalveluja liikenteessd oleville koneille ovat avaintekijoitd ilmailutekniikan

108

109

On huomattava, ettd Hamilton Sundstrand katsoo omaksi markkinaosuudekseen 30—40 prosenttia ja
Honeywellin markkinaosuudeksi 60—70 prosenttia.

Hamilton Sundstrandin omistaja on United Technology Corporation (UTC), joten se on P&W:n
sisaryhtio.
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tuotteiden kaupassa. Komponentin/osajédrjestelmidn kanssa yhdessd toimivien
lentokoneen moottoreihin ja runkoihin liittyvien jirjestelmien perusteellinen tuntemus
on tdmdn liiketoiminnan ehdoton edellytys. Kattava kokemus kyseisen tekniikan
kaytostd avaruus- ja ilmailutekniikassa kiytettdvien suihkumoottorisovellusten
yhteydessd on ratkaiseva peruste, joka vaikuttaa moottorinkdynnistimen toimittajan
valintaan. Néin ollen markkinaosuus on osoitus toimittajien kokemuksen méadrista.
Edellyttden, ettd tutkimukseen ja kehitykseen on osoitettu riittdvisti resursseja,
markkinaosuus on liséksi suora markkinavoiman mittari. Ndin ollen voidaan paitella,
ettd suuret markkinaosuudet merkitsevit huomattavaa kilpailuetua
tarjouskilpailuprosessin aikana, jolloin on osoitettava tuotteen luotettavuus ja
aikaisempi kokemus sen kaytosta.

Kuten seuraavista kappaleista ilmenee, keskittymédstd seuraa vertikaalisia kilpailun
rajoituksia, joiden syynd on Honeywellin aseman lakkaaminen moottorin sddtimid GE:n
kanssa Kkilpaileville suihkumoottorien valmistajille toimittavana riippumattomana
valmistajana.
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4. VAIKUTUKSET KILPAILUUN

341.

342.

343.

4.A. JOHDANTO

Ehdotetusta keskittyméastd seuraa kilpailua rajoittavia vaikutuksia, jotka johtuvat
horisontaalisista  padllekkdisyyksistd ja  sulautuvien osapuolten toimintojen
vertikaalisesta ja monialakeskittymaélle tunnusomaisesta integroitumisesta. GE:1ld on
médrdivat asemat suurten litkennelentokoneiden moottoreiden markkinoilla ja suurten
alueliikennesuihkukoneiden moottoreiden markkinoilla. Toimenpide vahvistaa GE:n
asemaa suurten liikennelentokoneiden moottoreiden markkinoilla ja suurten
alueliikennesuihkukoneiden moottoreiden markkinoilla sekd johtaa médrddvian aseman
syntymiseen liikelentokoneiden suihkumoottoreiden markkinoilla. Honeywellilld on jo
merkittdvit johtoasemat ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan
tuotteiden markkinoilla sekd moottorinkdynnistinten kaupassa. Toimenpiteen jilkeen
Honeywell saa méadrddvian aseman ilmailutekniikan tuotteiden markkinoilla ostajan
spesifioimissa laitteissa, valmistajan toimittamissa laitteissa ja valmistajan
toimittamissa vaihtoehtoisissa laitteissa.

4.B. VALMISTAJAN TOIMITTAMAT ILMAILUTEKNIIKAN TUOTTEET JA MUUT KUIN
ILMAILUTEKNIIKAN TUOTTEET

4.B.1. MAARAAVAN ASEMAN SYNTYMINEN

(1) HONEYWELLIN JA GE:N VERTIKAALINEN INTEGROITUMINEN SULKEE MARKKINAT

Ehdotetun toimenpiteen tdrkein vaikutus valmistajan toimittamien ilmailutekniikan
tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden markkinoihin johtuisi
Honeywellin toimintojen yhdistymisestdi GE:n rahoitukselliseen vahvuuteen ja
vertikaalisesta  integroitumisesta  rahoituspalveluihin, lentokoneiden osto- ja
leasingtoimintaan seka jélkimarkkinoilla tarjottaviin palveluihin.

Lentokoneenvalmistaja valitsee valmistajan toimittamat tuotteet
yksinoikeusperiaatteella ja ne toimitetaan standardilaitteina kaytettédviaksi lentokoneessa
koko sen elinkaaren ajan. Néin ollen tietyn tuotteen valmistajalle kyseisen tuotteen
valinta valmistajan toimittamaksi laitteeksi tiettyyn lentokonetyyppiin voi taata
pitkédaikaisen tulonléhteen. Téssd mielessd valmistajan toimittamat tuotteet ovat hyvin
samankaltaisia kuin moottorit, joita toimitetaan yksinoikeudella (kuten Boeing 737 tai
777X). GE:n kykyd saada lentokonetyyppien moottorintoimittajana yksinoikeus
késiteltiin aikaisemmissa kappaleissa. Niissd todettiin, ettd tdllaisen pitkdaikaisen
tulovirran varmistamiseksi itselleen GE on kéyttinyt merkittdvid rahoitusvarojaan ja
vertikaalista integroituneisuuttaan, joiden avulla se on taivuttanut kyseisen
lentokoneenvalmistajan myontdmaidn GE:lle yksinoikeuden moottorinvalmistajana.
Vahvana rahoittajana ja lentokonehankintoihin vertikaalisesti integroituneena GE on
onnistunut voittamaan kaikki yksinoikeutta moottorinvalmistajana koskevat merkittavit
tarjouskilpailut.
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345.

346.

347.

348.

Ehdotetun keskittymén jidlkeen Honeywell pystyy vélittomésti hyodyntdmédin GE
Capitalin kykyd varmistaa sen tuotteiden valinta valmistajan toimittamiksi laitteiksi
uusiin lentokonetyyppeihin. Kayttdmalld hyvikseen rahoitusvoimaansa ja vertikaalista
integroituneisuuttaan  uusien  lentokonetyyppien  markkinoilletulon  yhteydessi
(esimerkiksi rahoituksella ja/tai GECASin tekemilld tilauksilla) sulautunut yksikko
pystyy edistimédén Honeywellin tuotteiden valintaa valmistajan toimittamiksi laitteiksi
ja estdmiin samalla kilpailijoilta mahdollisuuden saada omia tuotteitaan asennetuiksi
kyseisiin uusiin lehtokonetyyppeihin. Tdma viivéstyttdisi Honeywellin kilpailijoiden
tulevan kassavirran alkamisajankohtaa ja poistaisi niiltd tarvittavat tulot, joilla ne
pystyisivit rahoittamaan tulevia investointejaan ja innovaatiotaan. Honeywellin tuotteet
hyotyvét erityisesti GECASin asemasta merkittdvind lentokoneiden ostajana.
Keskittymén  toteuduttua ~ GECAS  laajentaisi GE:n  tuotteita  suosivan
toimintaperiaatteensa koskemaan my0s Honeywellin tuotteita sellaisten kilpailijoiden
kuten Collins, Thales ja Hamilton Sundstrand vahingoksi sekd lopulta asiakkaiden
vahingoksi. Koska lentoyhti6t suhtautuvat suhteellisen  vélinpitimattomasti
komponenttien valintaan, jonkin muun yhtion kuin GE:n lentokoneenvalmistajalle
tekemin tarjouksen hyodyt jdisivdt merkitykseltdén vahdisemmiksi kuin hyodyt, joita
niille voisi koitua GECASin uusista lentokonehankinnoista.

Ottaen lisdksi huomioon GE:n vahvat kassavirrat, jotka ovat tulosta yritysryhmittymén
johtavista asemista useilla eri markkinoilla, Honeywell saa keskittymédn toteuduttua
aseman, jossa se voi hyoddyntdd GE:n rahoitusvoimaa ja kykya tukea ristiin eri
litketoimintasegmenttejaan.

Nédin ollen GE:n mahdollisuus kayttdd strategisesti hyvikseen GECASIin
markkinayhteyksid ja GE Capitalin rahoitusvoimaa Honeywellin tuotteiden eduksi
tekee Honeywellistd madrddvissd asemassa olevan toimijan valmistajan toimittamien
ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden markkinoilla,
joilla se on jo johtoasemissa.

Kilpaileviin ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden
valmistajiin toimenpide vaikuttaa niin, ettd niille ei tulevaisuudessa endd kerry
tulovirtaa alkuperdisten laitteiden ja varaosien myynnistd. Tulevia tuloja tarvitaan
uusien tuotteiden kehityskustannusten rahoittamiseen, innovaatioiden tukemiseen ja
mahdollistamaan loikkaus vakiintuneen toimittajan tilalle. Koska Honeywellin
kilpailijat syrjdytyisivit véhitellen markkinoilta Honeywellin ja GE:n yhdistymisen
seurauksena, ne menettdisivat elintdrkedt tuloldhteensd eikd niilld olisi endi
mahdollisuuksia investoida tulevaisuutta varten kehittdmailld lentokonejérjestelmien
uutta sukupolvea.

Koska Honeywellin ilmailutekniikan tuotteita ja muita kuin ilmailutekniikan tuotteita
valmistavat kilpailijat eivdt pysty jdljittelemddan GE:n rahoitusvoimaa ja vertikaalista
integroituneisuutta ~ mitenkdin  merkittivdssd madrin  (ks. edelldi  suuria
litkkennelentokoneita koskeva arvio), niiden pieni koko ja vidhdinen rahoitusvoima
vidhentdisi todenndkdisesti niiden kilpailuvoimaa markkinoilla, joilla GE:n
litkketoimintaperiaatteiden  laajentaminen = Honeywellin  tuotteisiin  rajoittaisi
merkittdvisti niiden mahdollisuuksia voittaa tulevia tarjouskilpailuja.
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350.

351.

(2) GE:N  J4  HONEYWELLIN  TUOTTEITA  JA  PALVELUJA  SISALTAVAT
PAKETTITARJOUKSET SULKEVAT MARKKINAT

Kuten edelli on kuvattu, tilannetta pahentaa uuden yksikon kyky tarjota
lentokoneenvalmistajille tuotepaketteja. GE:n ja Honeywellin tuotetarjonnan toisiaan
tdydentidva luonne yhdistettynd niiden nykyisiin markkina-asemiin antaa sulautuneelle
yksikolle mahdollisuuden ja taloudellisesti perustellut kannustimet rakentaa niputettuja
tarjouksia tai tukea toisiaan ristiin eri tuotteiden myynnissd molemmille asiakasryhmille
(ks. jdljempéni ostajan spesifioimia laitteita koskeva jakso).

4.C. OSTAJAN SPESIFIOIMAT (JA VALMISTAJAN TOIMITTAMAT VAIHTOEHTOISET)
ILMAILUTEKNIIKAN TUOTTEET JA MUUT KUIN ILMAILUTEKNIIKAN TUOTTEET

4.C.1. MAARAAVAN ASEMAN SYNTYMINEN

(1) GE:N J4  HONEYWELLIN  TUOTTEITA JA  PALVELUJA  SISALTAVAT
PAKETTITARJOUKSET SULKEVAT MARKKINAT

Keskittymén jédlkeinen markkinarakenne mahdollistaa sulautuneelle yksikolle sellaisten
tuotepakettien tarjoamisen, joita ei ole ennen keskittymaa koskaan tarjottu markkinoilla
ja joita vastaavia paketteja mikddn kilpailijoista ei pysty yksinddn tarjoamaan.
Ehdotetun keskittymidn seuraukset ostajan spesifioimiin ja valmistajan toimittamiin
vaihtoehtoisiin ilmailutekniikan tuotteisiin ja muihin kuin ilmailutekniikan tuotteisiin
ilmenevét ndin ollen sulautuneen yksikon mahdollisuutena myydé paketoituna toisiaan
tdydentdvid tuotteita, erityisesti ostajan spesifioimia ja valmistajan toimittamia
vaihtoehtoisia ilmailutekniikan tuotteita ja muita kuin ilmailutekniikan tuotteita sekd
moottoreita. Lentoyhtidille myydddn sddnnollisesti ostajan spesifioimia laitteita ja
valmistajan toimittamia vaihtoehtoisia laitteita erityisesti silloin, kun lentoyhti6 uusii tai
tdydentdd konekantaansa. Kaikissa tdllaisissa tapauksissa sulautunut yksikko voi edistda
Honeywellin valmistamien ostajan spesifioimien tuotteiden ja valmistajan toimittamien
vaihtoehtoisten tuotteiden valintaa myymaélla niitd osana suurempaa tuotekokonaisuutta,
joka siséltid myoOs moottoreita ja GE:n tarjoamia oheispalveluja kuten huoltoa,
leasingpalveluja, rahoitusta, koulutusta jne.

Téydentdvien tuotteiden myyminen pakettitarjousten avulla voi tapahtua usein eri
tavoin. Niitd voidaan myydd esimerkiksi sekalaiseksi kokonaisuudeksi niputettuna,
jolloin tdydentdvét tuotteet myydddn yhdessd hintaan, joka on koko tuotevalikoimaan
sovellettavien alennusten ansiosta alhaisempi kuin niiden hinta myytiessad tuotteita
erikseen. Niitd voidaan myydd myds valmiiksi paketiksi niputettuna, jolloin yksikko
myy vain pakettia mutta ei sithen kuuluvia yksittdisid osia erikseen. Valmiiksi niputettu
paketti voi olla niputettu my0s teknisesti, jolloin paketin yksittdiset osat eivit toimi
kaytdnndssd muuten kuin osana paketoitua jérjestelmad eikd niitd voi kayttdd yhdessd
muiden toimittajien valmistamien osien kanssa. Toisin sanoen osista on tehty
yhteensopimattomia muiden toimittajien tuotteiden kanssa.
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353.
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355.

Tuote- ja palvelupakettien myyntikdytdnnon olemassaolo on vahvistunut toistuvasti
markkinatutkimuksessa. Komission tutkimus onkin osoittanut, ettd kyseinen kaytinto
on ollut alalla jatkuvaa. Komissio on myds arvioinut sekalaisia tuotepaketteja koskevat
teoreettiset oletukset, jotka sille on esitetty osapuolten ja kolmansien toimittamissa
taloudellisissa analyyseissd. Eri taloudelliset analyysit ovat aiheuttaneet teoreettisia
kiistoja koskien erityisesti sekalaisen niputuksen taloudellista mallia, jonka yksi
kolmansista on laatinut. Komissio ei kuitenkaan pidé tarpeellisena nojautua mihink&én
tiettyyn mallin pédtellessddn, ettd pakettitarjoukset, joita sulautunut yksikko pystyy
tarjoamaan, sulkevat kilpailijat moottoreiden ja ilmailutekniikan / muiden kuin
ilmailutekniikan tuotteiden markkinoilta.

Ehdotetun  keskittymén  toteutuminen mahdollistaa  sulautuneelle  yksikdlle
pakettitarjoustensa hinnoittelun niin, ettd se voi houkutella asiakkaat ostamaan GE:n
moottoreita ja Honeywellin ostajan spesifioimia sekd valmistajan toimittamia
vaihtoehtoisia tuotteita syrjdyttden kilpailijoiden tuotteet, mikd kasvattaa GE:n ja
Honeywellin yhteenlaskettua markkinaosuutta molemmilla markkinoilla. Tdmé& johtuu
sulautuneen yksikon rahoitusvoimasta, joka mahdollistaa sille pakettitarjoukseen
sisdltyvistd eri tuotteista antamiensa alennusten ristikkdistuen. Komission
markkinatutkimuksen mukaan sekd lentokoneenvalmistajat ettd lentoyhtiét ovat
hintaherkkii asiakkaita.

Sulautuneen yksikon kannustimet myyda niputettuja tuotteita voivat muuttua lyhyelld
tai keskipitkélld aikavililld esimerkiksi silloin, kun lentokonetyyppien ja lentokoneen
varusteiden uusia sukupolvia kehitetddn. Sulautunut yksikkd voi tarjota esimerkiksi
niputettuja tuotepaketteja edullisempaan hintaan kuin yksittdisid tuotteita, jolloin
asiakkaalle ji4 mahdollisuus ostaa my0s pakettiin kuuluvia yksittdisid tuotteita, tai se
voi tarjota vain niputettuja tuotteita. Tdmén lisdksi sen voi my0s odottaa harjoittavan
teknistd niputtamista, eli se tarjoaisi tuotteitaan vain integroituna jérjestelménd, joka on
yhteensopimaton kilpailijoiden valmistamien yksittdisten osien kanssa. Tdmé saattaa
viahentdd kilpailijoiden kannattavuutta enemmin kuin sekalaisten tuotepakettien
tarjoaminen ja lisdtd ndin markkinoiden sulkemisen todenndkdisyyttd. Kilpailijoille
tulee vaikeammaksi saada tuotteitaan markkinoille, koska tekninen niputtaminen
supistaa niiden ulottuvilla olevia markkinaosuuksia. Kaiken kaikkiaan tekninen
niputtaminen heikentdé kilpailijoiden kannustimia kilpailla. Tallaisissa olosuhteissa ne
eivit todenndkodisesti aiheuttaisi paineita sulautuneen yksikon itsendiselle toiminnolle.
Integroitumattomilla kilpailijoilla ei olekaan mahdollisuuksia jiljitelld teknistd
niputtamiskdytantdd. Nédiden kaupallisten menettelytapojen vuoksi sulautuneen yksikon
odotetaan kasvattavan markkinaosuuksiaan. Kilpailijat menettdnevét markkinaosuuksia
ja niiden voitot supistunevat joissakin tapauksissa merkittdvasti. Ottaen huomioon
markkinaosuuksiensa odotettavissa oleva supistuminen ja kannattavuutensa
heikkeneminen, kilpailijoiden on keskipitkdlld aikavélilld paatettavéd, pystyvitkd ne
jatkamaan kilpailua markkinoilla ja haluavatko ne sen tehdi, jos sulautunut yksikko
toimii samoilla markkinoilla.

Keskittymé vaikuttaa lyhyelld aikavililld ostajan spesifioimien tuotteiden ja valmistajan
toimittamien vaihtoehtoisten tuotteiden toimittajiin. Ostajan spesifioimia tuotteita
myydddn ja ostetaan jatkuvasti, joten sulautuneen yksikon pakettitarjouksien
vaikutukset tulevat ilmi heti, kun keskittymd on toteutunut. Kun komponenttien
toimittajat eivdt pysty tekemédn niputettuja tarjouksia vastaavia tarjouksia, ne
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357.

358.

359.

360.

menettaviat markkinaosuuksiaan sulautuneen yksikon hyviksi ja niiden voitot supistuvat
vilittomadsti kohtalokkaalla tavalla. Né&in ollen keskittyméd johtaa todenndkdisesti
markkinoiden sulkemiseen tiettyjen nykyisten lentokonetyyppien osalta, minki
seurauksena kilpailu poistuu niilta alueilta.

(2) PAKETTITARJOUKSIA KOSKEVAT OSAPUOLTEN VAITTEET

(a) Johdanto

[Imoituksen tehneet osapuolet kiistiavét tuotteiden niputtamisen tai pakettitarjousten
toteuttamiskelpoisuuden tdssé asiassa.

(b) Osapuolet eivit ole markkinoillaan mddrddvdssd asemassa

Osapuolet viittavit, ettd kumpikaan niistd ei ole markkinoillaan méarddvéssd asemassa
ja ettd midrddvan aseman puuttuminen viahintddn yksilli markkinoilla estda
sulautunutta yksikkodd niputtamasta tuotteita.

Komission markkinatutkimus on kuitenkin osoittanut, etti GE on jo midirdavéssi
asemassa suurten litkennelentokoneiden ja suurten alueliikennesuihkukoneiden
moottoreiden markkinoilla ja ettdi Honeywellilld on omilla tuotemarkkinoillaan johtava
asema, joissakin tapauksissa jopa monopoliasema.

(c) Asiakkaat seuraavat yksittdisten komponenttien hintoja

Osapuolet vdittivit, ettd asiakkaat eivdt ole valmiita hyvdksymédn niputettujen
tuotteiden yhtendistd hintaa, koska ne haluavat arvioida yksitellen eri tuotteiden hintoja.
Liséksi osapuolet vaittavét, ettd timan vuoksi niputettuja tarjouksia ei ole alalla tehty ei
tehda tulevaisuudessakaan.

Komission markkinatutkimus on kuitenkin osoittanut, ettd osapuolten tarjouksiin voi
sisdltyd muun muassa sekalaista niputusta ja teknistd niputusta. Sulautunut yksikko
voikin tarjota samaa tuotetta kahteen eri hintaan sen mukaan, kuuluuko tuote
niputettuun pakettiin vai ei. Alempaa hintaa noudatetaan luonnollisesti silloin, kun
asiakas ostaa koko paketin. Sulautunut yksikkd pystyy télld tavoin taivuttelemaan
asiakkaansa taloudellisin perustein ostamaan tuotteitaan ja palvelujaan osana
niputettuja tarjouksia eikd yksittdisind tuotteina. Néin ollen asiakkaat saavat edelleen
tietoonsa yksittdisten tuotteiden hinnat ja pystyvét tekemddn jérkisyihin perustuvan
paitoksen siitd, onko yksittdisten tuotteiden ostaminen niputetun tarjouksen mukaan
taloudellisesti kannattavaa.

(d) Alalla harjoitetaan niputtamista
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361. Osapuolten viitteen mukaan ei ole olemassa historiallista ndyttod siitd, ettd
aikaisempien tuotevalikoimaa laajentavien keskittymien seurauksena yksikot olisivat
siirtyneet kdyttimddn niputettuja tarjouksia lisdtdkseen tuotteidensa keskindisté
tdydentdvyyttd. Honeywellilldi on jo ennen keskittymdd ollut mahdollisuus tarjota
litkelentokoneisiin sekd moottoreita ettd komponentteja. Myos UTC voisi niputtaa
moottoritarjouksiinsa  sdddinlaitteita kuten apuvoimalaitteita, ilmastointi- ja
paineistusjdrjestelmid sekd sdhkdgeneraattoreita. Osapuolten mukaan ei ole kuitenkaan
mink&énlaista ndyttod siitd, ettd Honeywell tai UTC olisivat alentaneet merkittdvésti
moottoreidensa hintoja edistddkseen muiden komponenttien myyntid tai alentaneet
merkittdvisti komponenttiensa hintoja edistddkseen moottoreiden myyntid. Komissio
on eri mieltd vditteestd, ettd niputusta ei ole aikaisemmin tapahtunut. Seuraavissa
kappaleissa on joitakin summittaisia esimerkkejd aikaisemmista niputustapauksista.
Komissio katsoo my®ds, ettd ehdotettu keskittymé tuo mukanaan lisdd mahdollisuuksia
ja kannustimia noudattaa tillaisia menettelytapoja, kun otetaan huomioon sulautuneen
yksikon kautta tarjolla olevan tuote- ja palveluvalikoiman ennenndkemétdn laajuus.

362. [Esimerkki tarjouksesta, jonka Honeywell katsoo sisdltdvin luottamuksellisia
tietoja.]l10%

363. Honeywell on myds maksimoinut tuotevalikoimansa sitomalla tuotteet teknisesti
yhteen. Esimerkki téstd on Honeywellin AIMS-jirjestelmi (yksinoikeudella Boeing 777
-mallissa), jossa on kiytetty yhtion omia liittimid niin, ettd muiden toimittajien
ratkaisuja ei voi niihin liittaa.

364. Honeywell on tarjonnut [lentoyhtion nimi, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena
tietona]* [...]* prosentin alennuksen tulevista varaosatoimituksista yksittdisiin
valmistajan toimittamiin laitteisiin (mukaan lukien lennonhallintajirjestelmit ja
ADIRU-laskimet), [...]* prosentin alennuksen TCAS-jérjestelmisté ja [...]* prosentin
alennuksen SatCom-jdrjestelmédstd. Tarjouksessa mainitaan lisdksi, ettd jos [lentoyhtion
nimi, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena tietona]* valitsee kaikki ndmé tuotteet
Honeywellin valikoimasta, se saa lisdalennuksia: [...]* prosenttia valmistajan
toimittamista varatuotteista, [...]* prosenttia TCAS-jérjestelmistd ja [...]* prosenttia
SatCom-jérjestelméstd.!!1.

365. Lisiksi [lentoyhtion nimi, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena tietona]* tehdyssé
CMU-laitteiden ja &dinentallentimien toimittamista noin [...]* lentokoneeseen
koskevassa tarjouksessa ([pdivdys, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena
tietona]*)!12  AlliedSignal (nykyinen Honeywell) tarjoutui laajentamaan takuun
koskemaan kaikkia, myds aiemmin [lentoyhtion nimi, jota Honeywell pitdd
luottamuksellisena tietona]* toimitettuja laitteita [kestoaika, jota Honeywell pitdd
luottamuksellisena  tietona]*, jos [lentoyhtion nimi, jota Honeywell pitdd
luottamuksellisena tietona]* ostaa sekd CMU-laitteet ettd nithin kuuluvat

10 [katso edella]*

11 Honeywellin sisdisten asiakirjojen mukaan.
112 Honeywellin sisiisten asiakirjojen mukaan.
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367.

368.

369.

danentallentimet. Tdméd merkitsi takuuajan pidentdmistd [kestoaika, jota Honeywell
pitdd luottamuksellisena tietona]* laitetyypistd riippuen. Yksittdisid tuotteita varten
tarjottu takuuaika oli vain [kestoaika, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena tietona]*
laitteista riippuen.

Tutkiessaan niputtamista tuotevalikoimaa laajentaneiden keskittymien yhteydessa
komissio tarkasteli UTC:n (P&W:n ja Hamilton Sundstrandin yhdistyminen kesdkuussa
1999) ja nykyisen Honeywellin muodostumista. Vaikka seuranta-ajanjakso on lyhyt,
Honeywell kykeni ensimmaéisend yhtiond paketoimaan moottorit, moottoreiden huollon
ja ilmailutekniikan tuotteet vuoden 2000 alussall3 ja onnistui voittamaan
tarjouskilpailun [lentokonetyyppi, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena tietona]*
varustamisesta syksylld 2000, mitd kuvataan ldhemmin jéljempana. Néin ollen komissio
ei voi katsoa edelli esitetyn véitteen kumoavan niputtamisen todennékoisyytta.

AlliedSignal/Honeywell-sulautuman jidlkeen on jérjestetty tarjouskilpailut kahdesta
konetyypistd, joihin Honeywell on pystynyt tarjoamaan suurimman osan jirjestelmista,
moottorit mukaan lukien. [Lentokonetyypin varustamista koskeva tarjouskilpailu, joka
on kuvattu Honeywellin sisdisissd asiakirjoissa ja jonka GE katsoo siséltdvin
luottamuksellisia tietoja.]!14*

Toinen tarjouskilpailu koski [lentokonetyypin malli, jota Honeywell pitdd
luottamuksellisena tietona]* ja siind Honeywellin moottoreista ja ilmailutekniikan
tuotteista niputtama tarjous hyvéksyttiin. [Lentokonetyypin malli, jota Honeywell pitda
luottamuksellisena tietona]!!>* on kuvaava esimerkki niputusvoimasta, jonka
Honeywell sai sulauduttuaan AlliedSignalin kanssa. [Lentokonetyypin varustamista
koskeva tarjouskilpailu, joka on kuvattu Honeywellin sisdisissé asiakirjoissa ja jonka
GE katsoo siséltidvan luottamuksellisia tietoja.]*

Sen sijaan UTC:n tytaryhtiolla P&W:I14 ei ndytd GE:std ja Honeywellistd poiketen
olevan markkinavoimaa eikd médrddvdd asemaa minkéédn tuotteen osalta. P&W:1ld ei
ndytd mydskddn olevan rahoituksellista taustatukea, joka olisi verrattavissa GE
Capitalin tarjoamaan tukeen. Se ei myOskddn ole suuri lentokoneiden ostaja eikd
merkittdvd leasingpalveluiden tai muiden lentoyhtidille tarjottavien oheispalvelujen
toimittaja. Honeywell on kuitenkin itse nimennyt kolme tapausta, joissa UTC on
"uhrannut  jdrjestelmid"  voittaakseen  moottoreiden toimittamisesta  kdydyn
tarjouskilpailun ~ [Honeywellin  sisdisten  asiakirjojen = mukainen = UTC:n
litkketoimintastrategiaa koskeva kuvaus, jonka Honeywell katsoo siséltivéin
luottamuksellisia tietoja]*. Réikein esimerkki oli [Honeywellin sisdisten asiakirjojen

113 Ks. asiassa COMP/M.1601 — AlliedSignal/Honeywell 1 piivini joulukuuta 1999 tehty piitds.

114 [Kkatso edelld]*
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mukainen UTC:n litketoimintastrategiaa erdin lentokonetyypin osalta koskeva kuvaus,
jonka GE katsoo siséltdvin luottamuksellisia tietoja.]!16*

Esimerkkeja ristikkdistuesta on 16ytynyt my6s markkinatutkimuksen aikana. Honeywell
on esimerkiksi jo ryhtynyt harjoittamaan tillaista niputusta useiden lentoyhtididen
suhteen — esimerkiksi kuvaus lentoyhtidille tehdyistd tarjousesimerkeista.

(e) Laitteiden valinnan aikataulu ei mahdollista niputusta

Osapuolet ovat myods vdittdneet, ettd niputtaminen on epdtodenndkdistd uusien
lentokonetyyppien yhteydessd, koska laitevalinnan aikataulu saattaa venyd useiden
vuosien mittaiseksi. Osapuolet vdittdviat esimerkiksi, ettd moottorinvalinnan ja
ilmailutekniikan laitteiden tai muiden kuin ilmailutekniikan laitteiden valinnan ajallinen
ero voi olla jopa kahdesta neljddn vuoteen suuria liitkennelentokonetyyppeja
kehiteltdessd ja jopa kolme wvuotta alueliikennesuihkukonetyyppejd kehiteltdessa.
Osapuolet viittdvat myos, ettd eri tuotteiden valintaprosessi tapahtuu eri tyoryhmissa.
Osapuolet pédttelevat tastd, ettd pitkédt hankinta-aikataulut ja eri vastapuolien vaikutus
voi murtaa tuotteiden niputtamisen vaatiman hetkellisyyden.

Komission markkinatutkimus ei ole tukenut téitd véitettd, koska valintaprosessin
aikataulua  voidaan mukauttaa  tapauskohtaisesti sen aikana ilmenevien
hankintamahdollisuuksien mukaan. Viimeaikaiset esimerkit osoittavatkin, ettd
[lentokonetyyppi, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena tietona]*, [lentokonetyyppi,
jota Honeywell pitdd luottamuksellisena tietona]* ja [lentokonetyyppi, jota Honeywell
pitdd luottamuksellisena tietona]* varten lentokoneen jérjestelmdt on valittu
moottoreiden valinnan kanssa suunnilleen samanaikaisesti. Myds [lentokonetyyppi, jota
Honeywell pitdd luottamuksellisena tietona]* tapauksessa moottorin valinnasta ja
ilmailutekniikan tuotteiden valinnasta ilmoitettiin samanaikaisesti [pdivamé&érd, jota
Honeywell pitdd luottamuksellisena tietona]*. Suurten liikennelentokoneiden
markkinoilla  [suuri liikennelentokone, jonka tyyppid Honeywell pitdd
luottamuksellisena tietona]* varten moottorit valittiin yhtd aikaa apuvoimalaitteiden ja
ilmastointi- ja paineistusjdrjestelmien kanssa [pdivdmidrd, jota Honeywell pitdd
luottamuksellisena tietona]*, kun taas ilmailutekniikan laitteet valittiin vain kolme
kuukautta myohemmin.

Edelld esitetyn perusteella ei voida pitdd toteen ndytettynd, ettd jarjestelmien
valintaprosessia ei olisi mahdollista mukauttaa sellaisen aikataulun mukaiseksi, joka
mahdollistaa niputuksen. My0s pitkdksi venyneen hankinta-aikataulun puitteissa
voidaan aina tehdi sopimusjirjestelyjd, jotka mahdollistavat niputuksen. Niputettuja
tuotepaketteja ei tarvitsekaan koota yhdelld kertaa, koska mitkéén tekniset ongelmat
eivit estd viivistynyttd tuotteiden niputusta. Kéytdnnossd tdmi tapahtuu niin, etti
sulautunut yksikko tarjoaa jilkikéteen toteutuvia alennuksia, jotka kasvavat asteittain
asiakkaan yksikoltd lopullisesti ostamien tuotteiden méédrdn mukaan. Nidin ollen
asiakkailla on mahdollisuus valita komponenttinsa eri ajankohtina. Samalla asiakkailla

116 [katso edelld]*
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on kannustimia valita sulautuneen yksikon tarjoamia tuotteita, koska niiden
valitseminen alentaa yhteenlaskettua hankintahintaa. Téllainen menettely vaikuttaa
tasmélleen samalla tavalla kuin tiettynd ajankohtana kokonaan sovittu niputettu tarjous.
Nidin ollen ei voi olla olemassa sellaisia teknisid esteitd, joiden vuoksi toimittajat eivit
pystyisi niputtamaan lentokoneenvalmistajille tekeméénsd tarjoukseen useita
ilmailutekniikan tuotteita.

(f) Niputuksen vaikutus Cournot'n laskentamalliin

Osapuolet viittivit my0s, ettd niilld on véhdiset kannustimet laskea kyseisten
tuotteidensa hintoja, koska lentokoneiden kysyntd on moottoreiden ja komponenttien
hintojen suhteen varsin joustamatonta ja lentokoneen kokonaishinta on vain yksi
lentoyhtion uuden lentokoneen ostopdiatokseen vaikuttavista monista tekijoista.

Komissio ei pidd lentokoneen laitteiden ja komponenttien kysyntdd tdysin
joustamattomana. Lentoyhtiot néyttdvétkin toimivan huomattavan joustavasti
ostaessaan tai korvatessaan lentokoneitaan, ostaessaan ilmailutekniikan tuotteita ja
muita kuin ilmailutekniikan tuotteita ja pddttdessddn, miten monen lentokoneen
konekantaa ne haluavat ylldpitdd. Néin ollen onkin kohtuullista odottaa, ettd hintojen
vaihtelut vaikuttaisivat jossain miédrin lentoyhtididen ostopédétoksiin. Ottaen lisdksi
huomioon, ettd sulautuneen yksikdn odotetaan toimittavan tuotteita ja palveluja, joiden
osuus vastaa yli puolta lentokoneen tuottamasta vapaasta kassavirrasta, sen
toimitusvalikoimaan keskittymén toteuduttua kuuluvien tuotteiden ja palvelujen
hinnannousun tai -laskun voidaan odottaa vaikuttavan ostajien kysyntdan.

Osapuolten viitteissd kysynnidn joustamattomuudesta ei joka tapauksessa oteta
huomioon sitd, ettd yksittdisten yksikdiden kysyntd onkin joustavaa. Koko
tuotannonalaa ajatellen lentokoneiden kysynté saattaa olla joustamatonta, eli jos kaikki
yksikot alentaisivat tuotepakettinsa hintaa, se ei lisdisi kysyntdd riittdvésti, jotta
hinnanalennus muodostuisi kannattavaksi. Komission tutkimus on kuitenkin osoittanut,
ettd sulautuneen yksikon toteuttama niputetun jérjestelmidnsd hinnanalennus suuntaa
asiakkaiden kysynndn todennékdisesti pois kilpailijoiden tarjonnasta ja kohdistaa sen
sulautuneen yksikdn niputettuihin tuotteisiin. Vaikka niputus ei vaikuttaisikaan
lentokoneita tai moottoreita ja komponentteja koskevan kysynnén kokonaismairiin, se
kohdentaisi kysynnidn uudelleen ja muuttaisi markkinaosuuksien suhteita sulautuneen
yksikon hyviksi.

(g) Kilpailijat voivat tarjota kilpailevia niputettuja paketteja ja/tai siirtydi
vakiintuneen toimittajan tilalle

Osapuolet ovat viittdneet, ettd kilpailijoilla on mahdollisuudet tarjota kilpailevia
niputettuja tuotepaketteja, mikd rajoittaa sulautuneen yksikon kykyd noudattaa
niputuskiytdntdd kannattavasti. Osapuolet viittdvat myd0s, ettd kilpailijat voisivat tehdd
ndin jopa ilman vastakeskittymid vain yhdistdmélld voimansa tarjotakseen toisiaan
tdydentdvid tuotteita, jotka pystyvdt kilpailemaan sulautuneen yksikon tuotteiden
kanssa.
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Komissio ei voi hyvéksyd titd viitettd. Vaikka asiakkaat pitdisivitkin yhdistetyin
voimin tarjottuja kilpailevia tuotepaketteja yhtd houkuttelevina kuin sulautuneen
yksikon tarjouksia, asiakkaat tekevdt ostopddtOksensd pakettien hintojen perusteella.
Kuten edelld on todettu, kilpailevat toimittajat eivit ole taloudellisesti integroituneita ja
siksi niiden tuotepakettien hintojen ei voida odottaa muodostuvan sulautuneen yksikon
pakettihintoja alhaisemmiksi. Nédin ollen sulautunut yksikkd pystyy todenndkdisesti
houkuttelemaan enemmén asiakkaita kuin sen kilpailijat.

Tastd syysté kilpailijoiden voimien yhdistiminen on hylittdva toteuttamiskelvottomana
keinona tarjota vaihtoehto sulautuneen yksikén kyvylle niputtaa menestyksekkéésti
laajaan valikoimaansa kuuluvia tuotteita ja palveluja. Voimien yhdistiminen onkin
hauras ja epdvarma jérjestely, koska se edellyttdd monimutkaista yhteensovittamista eri
yksikoiden kesken ja voi johtaa ryhmidn jdsenten vélisiin eturistiriitoihin tehtiessd
padtoksid teknologisten ratkaisujen valinnasta, tuotteiden positioinnista ja tulojen sekd
voittojen jaosta. Yksittdinen toimittaja pystyy tukemaan ristiin tarjoukseensa kuuluvia
komponentteja strategisen hinnoittelun mahdollistamiseksi!!’, mutta kukin voimien
yhdistdmiseksi kootussa ryhmissd toimivista kumppaneista haluaa maksimoida omat
voittonsa ja on siksi haluton luopumaan omista katteistaan muiden ryhmén jésenten
eduksi.

Ryhmittyminen voimien yhdistdmiseksi ei ole myoskddn aina toivottavaa asiakkaan
kannalta, koska ryhmittyminen voi lisdtd merkittdvasti hallinnollisia ja
johtamiskustannuksia, jotka aiheutuvat esimerkiksi toimittajien ryhmin johtamisesta ja
voivat mitdtdidd yhdistetyn tarjouksen taloudelliset hyddyt. Toinen huomionarvoinen
seikka, jota ei pidd aliarvioida, ovat missd tahansa tarjouskilpailussa toteutuvat
yksittdisen yksikon muita tarjoajia paljon paremmat mahdollisuudet vastata asiakkaan
erityistoivomuksiin. Yhden johdon alaisuudessa toimiva yksikkd pystyykin aina
tekeméddn nopeita pddtoksid kaupan arvon lisddmiseksi myoOntdmilld alennuksia ja
muita pitkdlld aikavililld vaikuttavia kannustimia, kuten parempia takuu- ja
maksuehtoja, ilmaisia varaosia, parempaa tuotetukea ja niin edelleen.

Komission tutkimuksessa on havaittu useita tapauksia, joissa eri toimittajat ovat
yrittdneet ryhmittyd keskenddn, mitta niiden menestys on jiényt heikoksi. Tutkimus on
osoittanut, ettd useimmissa osapuolten mainitsemista esimerkkitapauksista
ryhmittymistd ei ole tapahtunut tai se ei ole johtanut tulokseen. Muutamia niistd
tapauksista kuvataan jidljempand sen havainnollistamiseksi, ettd voimien yhdistdminen
ryhmittymailld ei ole vastaus sulautuneen yksikon tarjoamiin kannustimiin ja kykyyn
niputtaa tuotteita ja palveluja tavalla, jota kilpailijat eivit pysty jaljittelemédn.

Toisin kuin osapuolet viittidvit, Littonin ja Thalesin vililld ei ole yhteistyosopimusta
ryhmittymisesta integroidun lentoarvoanturi-/inertialaskentajirjestelmén
(ADIRS/ADIRU) suunnittelemiseksi ja kehittdmiseksi. Koska Thales eikd Litton eivét
pystyneet itsendisesti tarjoamaan A380!18-ohjelmaan tdydellistd pakettia, ne vastasivat
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kumpikin erikseen omasta tuotteestaan ja vahvistivat kumpikin kirjallisesti Airbusille
kykenevinsi tekeméén tarvittaessa yhteistyota.

[Lentokonetyyppi, jota Honeywell pitdé luottamuksellisena tietona]* koskeva esimerkki
osoittaa, ettd ryhmittyminen on epdvarma yritys, joka voi johtaa tulevia
litketoimintamahdollisuuksia koskeviin eturistiriitoihin.

Osapuolet viittdvdat my0s, ettd kilpailijat voivat siirtyd vakiintuneiden toimittajien
tilalle'”® tuomalla markkinoille teknisesti parannettuja tuotteitaan ja pystymailld
voittamaan seuraavassa tarjouskilpailussa lentokonetyypin  vakiintuneen
laitetoimittajan. Kyetdkseen tdhdn kilpailijan on kuitenkin tehtdvd huomattavat
investoinnit T&K-toimintaan ja sithen se tarvitsee asemia lentokonetyyppien
toimittajina, jotta se voisi saada kokoon riittdvén kassavirran tulevien T&K-menojensa
rahoittamiseksi. Yksi ehdotetun sulautuman vaikutuksista on kilpailijoiden sulkeminen
markkinoilta, miké tekee niille entistd vaikeammaksi tai tdysin mahdottomaksi voittaa
uusien lentokonetyyppien varustamisesta kdytdvid tarjouskilpailuja ja estdd niitd
samalla kerddmista riittévisti tuloja voidakseen siirtyd vakiintuneen toimittajan tilalle.

Koska kilpailujen viliajat ovat pitkdt, hévido merkittdvdssd kilpailussa johtaa
huomattavien ja T&K-toimintaan tehtdvien investointien kannalta térkeiden tulevien
kassavirtojen menetykseen. Jos toimittaja menettdd merkittdvien lentokonetyyppien
toimitussopimuksia joidenkin tuotteidensa osalta, sen kyky tehdi uusia investointeja voi
ratkaisevasti vaikeutua. Sulautuneen yksikon mahdollisuuksiin verrattuna GE:n
kilpailijoiden rahoitukselliset mahdollisuudet kantaa téllaisia menetyksid ja jatkaa
samalla investointeja innovaatioihin ovat huomattavasti rajallisemmat. Myds yritys
siirtyd perinteisen toimittajan tilalle on tuomittu epdonnistumaan, jos sitd yrittdvd yhtio
el pysty tarjoamaan yhtd hyvid ehtoja ja vastaavaa tuotevalikoimaa kuin sulautunut
yksikko.

Osapuolet viittdviat myds, ettd More Electrical Engine/Aircraft -hankkeen kehittelyd
voitaisiin vield jatkaa, vaikka GE ostaa Honeywellin, silldi UTC voisi muodostaa
Hamilton Sundstrandin ja RR:n tai TRW/Lucasin tai Smithsin vélisen ryhmittymén.
Komissio katsoo, ettei timé vaihtoehto ole toteuttamiskelpoinen, koska TRW/Lucas ei
ole koskaan ennen toiminut kumppanina Revenue and Risk Sharing Partner
-hankkeessa eikd sen voisi odottaa astuvan Honeywellin paikalle kyseisessd
kehittelyhankkeessa. Hamilton Sundstrand on vertikaalisesti integroitunut RR:n
kilpailijan P&W:n kanssa ja osallistuu Engine Allianceen yhdessd GE:n kanssa.
Sulautuman jélkeen GE:lld on paitsi mahdollisuus paittdd, missd vaiheessa se lopettaa
osallistumisensa hankkeeseen, my0s suoraan kiytettavissdin moottoria koskevat tiedot,
koska sédhkdgeneraattorin on toimittava yhteen moottorin kanssa.

(h) Lentoyhtioille ei ole mahdollista tehdd niputettuja tarjouksia
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Loikkaaminen tarkoittaa tdssé sitd, ettd toimittaja korvaa vakiintuneen toimittajan kehittiménsid uuden
teknisen ratkaisun ansiosta.

102



387.

388.

389.

390.

391.

Osapuolet ovat viittineet, ettd kun lentoyhtiét pystyvit valitsemaan moottorit, GE:114 e1
ole riittivdd markkinavoimaa voidakseen rajoittaa kilpailevien komponentintoimittajien
osallistumista kilpailuun ja ettd GE:llda on sopimuksiin perustuva velvollisuus tarjota
moottoreitaan tietyilld hinnastohinnoilla. Ndin ollen osapuolet vaittavét, ettd vaikka GE
pystyy tarjoamaan pakettialennuksia, se ei voi kaytinnOssd maidritd tuotteita
sidottavaksi toisiinsa. Osapuolet my0s vdittivit, ettd sellaisten konetyyppien osalta,
joissa moottorivaihtoehtoja ei ole, GE:lld ei ole kiytossdén tuotteiden sitomiseen
tarvittavaa mekanismia eikd se niin ollen pysty estimdin asiakasta valitsemasta GE:n
moottoria ja kilpailijan komponentteja.

Kuten edelli olevissa kappaleissa on todettu, lentoyhtiét wvalitsevat ensin
lentokonetyypin, joka sopii niiden tarkoituksiin, ja sen jilkeen vaihtoehtoisista
moottoreista sen, joka kyseiseen lentokoneeseen asennetaan. Niin ollen lentoyhtion
tekemd valinta moottoreiden vililld riippuu ennen kaikkea kokonaishinnasta niin, etté
tiettyyn konetyyppiin tarjolla olevien varmennettujen moottoreiden odotetaan tarjoavan
yhtdldisen teknisen suorituskyvyn. Téssd erityistapauksessa lentoyhtid kilpailuttaa
varmennetut moottorit saadakseen paremman hinnan ja yleisid rahoituksellisia
kannustimia moottorin  valitsemiseksi. Jotta moottorinvalmistajat pystyisivét
erottautumaan muista toimittajista, ne tarjoavat tuotteita ja palveluja niputettuina
paketteina, joihin kuuluvat alkuperdiset moottorit, varamoottorit, huolto-, korjaus- ja
kunnossapitopalvelut, varaosatoimituksina suoritettavat alennukset, rahoituspalvelut,
koulutus ja monet muut liitinndispalvelut, ja tarjoavat moottoreitaan hinnastoissa
mainittuja hintoja huomattavasti halvemmalla. Nidin ollen lentoyhti6t ostavat jo nyt
sekd moottoreitaan hinnastohintoja halvemmalla etté tuotteita ja palveluja niputettuina.

Ehdotetun keskittymédn tuloksena esitettyjen pakettitarjousten sisdltd laajenee
merkittdvisti ja antaa sulautuneelle yksikdlle aseman, jossa se voi tarjota suurempia ja
monipuolisempia paketteja kuin sen kilpailijat. Niputettuihin paketteihin voisi
esimerkiksi kuulua moottoreita, ilmailutekniikan tuotteita ja muita kuin
ilmailutekniikan tuotteita, todellisia koko lentokoneen kéisittdvid huolto-, korjaus- ja
kunnossapitopalveluja, GE Capitalin rahoitusratkaisuja, GECASin leasingtuotteita jne.

Osapuolet ovat my0s vdittineet, ettd niputus ei ole mahdollista, jos lentokoneessa on
yksinoikeudella  toimitettu moottori, koska moottorin hintaa ei mé&&drda
moottorintoimittaja vaan lentokoneenvalmistaja. [Osapuolten esittima esimerkki, jonka
Honeywell katsoo siséltdvéan luottamuksellisia tietoja.]*

Komission markkinatutkimus on osoittanut, ettd vaikka moottorin hinta on jo pédtetty
eikd siitd endd neuvotella moottorinvalmistajan ja lentokoneenvalmistajan kesken,
sulautunut yksikkd pystyy tarjoamaan hintamyonnytyksid joko itse moottorista tai
muista niputettuun tarjoukseensa kuuluvista komponenteista niin, ettd se saa asiakkaan
valitsemaan tarjoamansa paketin. Erddn johtavan eurooppalaisen lentoyhtion mukaan
aina, kun Boeing hinnoittelee B737-konettaan, GE puuttuu asiaan ja tekee
houkuttelevia tarjouksia moottoriin liittyvistd tuotteista ja palveluista, varaosista,
rahoitustuesta ja muista GE:n tuotteista, jotta lentoyhtio valitsisi GE:n moottorilla
varustetun lentokoneen.

(i) CEMI:n moottoreita ei voi sisdllyttid niputettuihin tarjouksiin
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Osapuolet ovat vdittineet, ettd GE:td ja CFMI:td olisi késiteltdvd kahtena itsendisend
yhtiénd arvioitaessa tuotteiden niputtamista. CFMI:n moottoreita ei voitaisi mydskdin
ottaa huomioon niputettavina tuotteina, koska SNECMA ei anna sulautuneen yksikon
tehda tdllaisia niputettuja tarjouksia.

Kuten edelld on todettu, komissio katsoo, ettei SNECMAIla ole kannustimia vastustaa
CFMI:n moottoreiden kéyttod osana niputettuja ratkaisuja. Jos niputtaminen parantaa
CFMI:n moottoreiden asemaa markkinoilla, SNECMAlla, joka ei kilpaile GE:n kanssa
itsendisend moottorinvalmistajana, ei olekaan mitddn syytid olla suosimatta tillaista
toimintatapaa. Kuten edelli on mainittu, niputtaminen todenndkdisesti lisda
GE:n/SNECMAn voittoja ja myyntimadrid sekd supistaa RR:n ja P&W:n vastaavia
lukuja. SNECMAIla on lisdksi valvottavanaan rahoituksellisia etuja kaikissa muissa
GE:n moottoreissa, joten GE:n voittojen maksimointiin tdhtddvit strategiat voivat
hyodyttdd myos sitd. GE voi my0s paittdd tukea niputettua pakettia CFMI:n voitoista
itselleen kuuluvalla osuudella.

Osapuolet viittdvit kuitenkin, ettei SNECMA todennékoisesti hyvdksy Honeywellin
pyOrien ja jarrujen sisdllyttdmistd niputettuun pakettiin, koska myds se toimittaa
Honeywellin kilpailijana kyseisid tuotteita. Tastd viitteestd komissio huomauttaa, ettéd
SNECMAn pydrit ja jarrut eivit nykyisin kilpaile Honeywellin vastaavien tuotteiden
kanssa sellaisissa konetyypeissd, joihin on valittu CFMI:n moottori. A320-
tuoteperheeseen lentoyhtidt voivat tehdd toimittajavalinnan ABS:n ja SNECMAn
vililla, koska Honeywellin tuotteita ei ole varmennettu. Samoin B737-tuoteperheeseen
lentoyhtidt voivat tehdé toimittajavalinnan BF Goodrichin ja Honeywellin vililld, koska
SNECMAn pyorié ja jarruja ei ole varmennettu. Keskittymédn toteuduttua sulautunut
yksikko ja SNECMA toimivat kumpikin pyoré- ja jarrumarkkinoilla ja voivat yhdessi
hallita CFMI:n toimintaa. Niiden yhdistetyksi markkinaosuudeksi nédilli markkinoilla
tulee noin 50-60 prosenttia. Néin ollen niiden edun mukaista on sovittaa yhteen
toimintaansa lisdtdkseen kumpikin moottoreidensa myyntid ja pyoriensd ja jarrujensa
myyntid. Ne voisivat pddstd tdhdn tavoitteeseen joko péittdmailld pyorien ja jarrujen
jattdmisestd pakettien ulkopuolelle tai tarjoamalla kumpikin omia py6ridédn ja jarrujaan
vain omilla myyntialueillaan. Néin ollen ei ole mitdén syytd olettaa, etti SNECMAn
asema pydrien ja jarrujen toimittajana muodostaisi esteen kyseisten niputuskdyténtdjen
noudattamiselle. Lisdksi SNECMAIlla on kannustimet helpottaa titd niputuskdytantoa,
koska se voi ndin edelleen hyodyntdd GECASin kykyéd lisdtd CFMI:n osuutta
moottorimarkkinoista.

Edelld esitetyistd syistd komissio pdittelee, ettdi CFMI:n moottoreilla on merkitysti
analysoitaessa tuotteiden niputusta.

(7) Honeywellin ja GECASin vilinen sopimus

Osapuolet ovat viittineet, ettei ehdotettu keskittyma aiheuta muutoksia sitd edeltivain
tilanteeseen. Ne korostavat, ettd GE:n ja Honeywellin (silloinen AlliedSignal) vélilld on
vuodelta 1996 perdisin oleva sopimus, jonka mukaan [kuvaus kaupallisesta
sopimuksesta, jonka Honeywell katsoo sisdltivdn luottamuksellisia tietoja]*. Siksi
osapuolet viittivit, ettd ehdotettu keskittymi ei todennikodisesti muuttaisi sanottavasti
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GECASin ostokdyttdytymistd eikd tuotteiden niputtamisesta pitdisi aiheutua
kilpailuongelmia.

Komissio on tdstd vditteestd eri mieltd. Se, ettd keskittymd muuttaa yhtion sisdiseksi
sopimuksen, jota voidaan ennen keskittymdd pitdd tai olla pitdmaittd kilpailua
rajoittavana, ei ole syy olla vastustamatta keskittyméd. Kyseinen sopimus ei muuta
markkinoiden rakennetta, mutta keskittymd muuttaa sitd. Lisdksi sopimuksessa
[kaupallista sopimusta koskeva kuvaus, jonka Honeywell katsoo siséltivin
luottamuksellisia  tietoja]*. N&in ollen kannustimet osallistua niputettuun
tuoteratkaisuun eivit ole yhtd suuret kuin sopimuspuolten tdydellisen taloudellisen
integroitumisen tapauksessa Lisdksi [kaupallista sopimusta koskeva kuvaus, jonka
Honeywell katsoo siséltdvin luottamuksellisia tietoja]*.

(3) PAKETTIRATKAISUJEN VAIKUTUKSET KILPAILIJOIHIN

Sulautuneen yksikon kyky tukea ristiin erilaisia tdydentdvid toimintojaan ja harjoittaa
kannattavasti pakettiratkaisujen myyntid vaikuttaa kielteisesti ilmailutekniikan
tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden kilpailevien toimittajien
kannattavuuteen, koska se murentaa niiden markkinaosuuksia. Tédmid johtaa
todenndkoisesti nykyisten kilpailijoiden hidvidmiseen markkinoilta ja sulkee markkinat
lyhyelld aikavélilld, koska hinnat laskevat keskimédrdisia muuttuvia kustannuksia
alhaisemmiksi, ja pitkélla aikavélilla, koska kilpailijat eivét pystyisi kattamaan kiinteita
kustannuksia halutessaan pysyéd aktiivisina ja jatkaa uusien investointien tekemistd
T&K-toimintaan kyetidkseen kilpailemaan nykytilanteessa ja tulevaisuudessa.

Tama markkinat pitkédlla aikavélilld sulkeva vaikutus kilpailijoiden voittoihin ei olisi
lineaarinen, vaan sen odotetaan ilmenevén asteittain. Vaikutukset kilpailijoiden kykyyn
investoida T&K-toimintaan ja keskittyd uusien tuotteiden kehittelyyn tulevia kilpailuja
varten tulisivat kuitenkin ilmi heti, kun odotusten mukaisilla sisdisilld kassavirroilla ei
voitaisi  kattaa  tuotekehittelyn ja innovaation aiheuttamia  valttiméattomia
padomakustannuksia.

Keskittyméstd johtuva GE:n ja Honeywellin kilpailijoiden markkinaosuuksien
mureneminen vaikuttaa kilpailijoiden tuleviin strategisiin ratkaisuihin. Merkittévit
voittojen supistumiset heikentévit huomattavasti kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja
kuten oman pddoman tuottoastetta. Sijoittajien (eli rahoitusmarkkinoiden)
edellyttimiin tuottoasteeseen verrattuna supistunut oman padoman tuottoaste aiheuttaa
yhtidille suuria vaikeuksia saada uutta rahoitusta kédytettivaksi T&K-toimintaan. Tdma
puolestaan vaarantaa vakavasti GE:n ja Honeywellin Kkilpailijoiden kyvyn tehdi
investointeja tulevaisuutta varten voidakseen turvata markkina-asemansa ja
elinkelpoisuutensa.

Nédin ollen oman pddoman tuottoasteen jyrkkd heikkeneminen uhkaa joidenkin
ilmailutekniikan tuotteita ja muita kuin ilmailutekniikan tuotteita valmistavien
kilpailijoiden elinkelpoisuutta lyhyelld aikavélilld. Toiset taas menettdvit asteittain
kykynsé ja kannustimensa kdydd tehokasta kilpailua, koska niiden ulottuvilla olevat
supistuneelta asiakaskunnalta keréttévit tulot viheneviét jyrkasti.
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Kokonaisuutena tarkastellen sulautuneen yksikon tuotteiden niputukseen perustuvan
toimintaperiaatteen potentiaaliset vaikutukset voivat ajan mittaan vaihdella. Lyhyelld
aikavililld kilpailua edistdvien kannustimien hdvidminen on todennékdistd, jos
kilpailijat eivédt kykene kattamaan piivittdisid tuotantokustannuksiaan. Jos Kkilpailijat
pystyvit vield pitdmddn kannattavuutensa riittdvdnd pysyédkseen markkinoilla,
sulautuneen yksikon harjoittaman niputtamisen vaikutukset vievét niiltd todennédkoisesti
mahdollisuudet ~ tehdd  pitkdaikaisia  investointeja  ja  rahoittaa = muita
padomakustannuksia, jotka antaisivat niille mahdollisuuden menestyi tulevaisuudessa
ja sdilyttdd keskipitkilla aikavélilld elinkelpoisuutensa.

Moottoreiden ja komponenttien toimittajat kilpailevat tulevia tuotteita koskevilla
innovaatioilla, jotka edellyttivdt nykyisilld ja odotettavissa olevilla kassavirroilla
rahoitettavia T&K-investointeja. Tarkasteltavana olevan toimialan kaltaisilla aloilla
kyseisille menoille ovat ominaisia yritykselle aiheutuvat suuret kiintedt kustannukset,
pitkdt odotusajat ennen kuin investoinnit alkavat tuottaa, suuret riskit ja tiedon
epasymmetrisyys. Koska yritysten odotetaan tillaisissa tilanteissa kdyttdvin kertyneitd
voittojaan eikd hankkivan tai lainaavan ulkopuolista pdfiomaa, niiden nykyisten
tuottojen mahdollinen huomattava supistuminen vaikeuttaa merkittavésti niiden kykyéa
tehdd investointeja tulevaisuuden varalle. Tdméd puolestaan supistaa niiden
investointikannustimia, koska tulevat voitot jdévit odotettua pienemmiksi. Vaikutukset
pahenisivat entisestiin, jos sulautunut yksikko alkaisi harjoittaa puhdasta ("teknistd")
niputtamista, mikd on todenndkoistd tulevia lentokonetyyppejda ajatellen. Puhdas
niputtaminen supistaa yhd enemmaén kilpailijoiden ulottuvilla olevia tulevia markkinoita
ja ndin ollen sen vidhentdd niiden kannustimia tehdd kyseisiin markkinoihin liittyvid
strategisia investointeja. Yritysten kannustimet harjoittaa T&K-toimintaa riippuvat
niiden markkinoilla toteutuneen myynnin méérastd, koska suurin osa T&K-
kustannuksista on kiinteitd kustannuksia Tdmédn myynnin mahdollinen merkittdva
supistuminen — johtuen kilpailevien yritysten ulottuvilla olevien markkinoiden
supistumisesta — supistaisi odotettavissa olevia voittoja ja samalla nykyisid T&K-
investointeja.

Niputtaminen sulkee ostajan spesifioimien tuotteiden toimittajat markkinoilta, koska
mikddn muu toimittaja tai toimittajien ryhmittyma ei pysty jdljittelemddn sulautuneen
yksikon niputettuja tarjouksia. N&in ollen ostajan spesifioimien ilmailutekniikan
tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden markkinoilla toimivien
kilpailijoiden odotetaan menettivin kykydin ja kannustimiaan kilpailla ja innovoida,
kun niiltd todenndkdisesti hdvidd vélittomasti merkittdva osa niiden markkinaosuuksista
ja tuloista. Kun keskittymén vaikutuksista kérsivdt kilpailijat eivdt ndin ollen endd
kykene kilpailemaan tarjouksiensa sisdisin ansioin, niiden on arvioitava uudelleen
toimintojaan ja vetdydyttivd markkinoilta, joilla Honeywellin valmistamat ostajan
spesifioimat ilmailutekniikan tuotteet ja muun kuin ilmailutekniikan tuotteet ovat
madradvissi asemassa. Tama vaikuttaa loppujen lopuksi kielteisesti kilpailuun.

(4) HONEYWELLIN JA GE:N VERTIKAALINEN INTEGROITUMINEN SULKEE MARKKINAT

Ostajan spesifioimien ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan
tuotteiden markkinoilla noudatettavan niputtamiskdytdnnén lisdksi Honeywellin
toimintojen yhdistyminen GE:n rahoitukselliseen vahvuuteen ja vertikaalinen
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integroituminen rahoituspalveluihin, lentokoneiden osto- ja leasingtoimintaan seka
jalkimarkkinoilla tarjottaviin palveluihin edistdd markkinoita sulkevaa vaikutusta, jota
on jo kuvattu tarkasteltaessa valmistajan toimittamia ilmailutekniikan tuotteita ja muita
kuin ilmailutekniikan tuotteita.

Ehdotetun keskittymin tuloksena Honeywellin ostajan spesifioimien tuotteiden
valikoima hy6tyy GE Capitalin kyvystd varmistaa kyseisille tuotteille erikoisasema
lentoyhtidissd (katso Continental Airlines -yhtiotd koskeva esimerkki) ja GECASin
hyodyllisistd mahdollisuuksista edistdd GE:n tuotteiden asentamista lentokoneisiin
laajentamalla  GE:n tuotteita suosiva toimintaperiaatteensa koskemaan my0s
Honeywellin tuotteita.

Honeywellin ostajan spesifioimat tuotteet hyotyviat myos siitd, ettd GE:n tuote- ja
palveluvalikoima!20 kilpailee muiden toimittajien komponenttien kanssa kayttden
hyvéksi GECASin mahdollisuuksia suosia GE:n tuotteita suhteessa lentoyhtidihin
tapauksissa, joissa komponentteja korvataan uusilla, pdivitetdin ja asennetaan
jélkeenpdin.

GE:lla on myds kannustimia nopeuttaa lentokoneenvalmistajien keskuudessa
meneillddn olevaa suuntausta muuttaa ostajan spesifioimat tuotteet valmistajan
toimittamiksi tuotteiksi, koska se voisi myohemmin pyrkid hankkimaan kyseisten
tuotteiden valmistuksen itselleen ja saamaan yksinoikeuteen perustuvia asemia
soveltamalla aiemmissa kappaleissa kuvattuja litketoimintakaytiantoja.

GE:n mahdollisuus kayttdd strategisesti hyvikseen GECASia ja GE Capitalin
rahoitusvoimaa tekee Honeywellistd méédrddvissd asemassa olevan toimijan ostajan
spesifioimien ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden
markkinoilla, joilla silld on jo johtoasemia. Koska kilpailevat ostajan spesifioimien
tuotteiden valmistajat eivdt pysty mitenkddn merkittivissd madrin jiljittelemidn GE:n
rahoitusvoimaa, nithin kohdistuvat vaikutukset saavat ne véhitellen arvioimaan
strategiansa uudelleen ja olemaan kilpailematta voimakkaasti markkinoilla, joilla
sulautunut yksikké on médradvéssa asemassa.

Osapuolet ovat viittdneet, ettd koska asiakkailla on kyky ja kannustimet siilyttda
kilpaileva toimittajakunta, ne eivét hyvidksy missddn nimessd niputuskiytdntojd eikd
vertikaalisen integraation vaikutuksia. Markkinatutkimus on kuitenkin osoittanut, etti
lentoyhtidille on suhteellisen yhdentekevdd, mitd valmistajan toimittamia
ilmailutekniikan tuotteita ja muita kuin ilmailutekniikan tuotteita koneisiin valitaan.
Lentokoneenvalmistajat eividt voi myoskdin lentokoneessa koko sen elinkaaren ajan
kéytettdvid valmistajan toimittamia laitteita valitessaan jattdd huomiotta GECASin
merkitystd lentokoneiden ostajana, koska yhden tai kahden ylimédirdisen koneen
myyminen ylittdd todenndkoisesti kaikki rahoitukselliset kannustimet, joita
Honeywellin  kilpailijat pystyvdt tarjoamaan. Ostajan spesifioimia laitteita
tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd vaikka yhdenmukaisuudella ja asiakkaan

120 Kuten GE Engine Service (GEES) -moottorihuoltoverkosto.
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mieltymyksilld on vaikutusta, lentoyhti6illd ei ole pienten voittojensa vuoksi varaa
hyldtd kaupallisia tarjouksia, jotka merkitsevédt lyhytaikaisia kustannusséddstoja.
Lentoyhtidille lyhyen aikavilin kustannussdistot ovat tdrkedmpid kuin mahdollisuus,
ettd kilpailu pitkélld aikavililld heikkenee. Ei voida myoskéddn odottaa, ettd yksittdinen
lentoyhtié saattaisi itsensd kilpailun kannalta epdedulliseen asemaan hylkddmalla
pakettitarjouksia turvatakseen kilpailun markkinoilla.

Néin ollen voidaan péitelld, ettd ehdotettu toimenpide luo médrddvan aseman
valmistajan toimittamien ja ostajan spesifioimien ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden
kuin ilmailutekniikan tuotteiden markkinoilla.

4.D. SUURTEN LIIKENNELENTOKONEIDEN MOOTTORIT

4.D.1. MAARAAVAN ASEMAN VAHVISTUMINEN

(1) GE:N  J4  HONEYWELLIN  TUOTTEITA  JA  PALVELUJA  SISALTAVAT
PAKETTITARJOUKSET SULKEVAT MARKKINAT

Koska GE:n ja Honeywellin tuotteet ja palvelut ovat luonteeltaan tdydentdvid ja
jommallakummalla niistd on nykyisin méédrdavit tai johtavat markkina-asemat,
sulautunut yksikko kykenee tekeméédn lentoyhtidille pakettitarjouksia moottoreista,
ilmailutekniikan tuotteista ja muista kuin ilmailutekniikan tuotteista seki
liitanndispalveluista. Moottorimarkkinoilla ehdotettu keskittymé vaikuttaa ndin ollen
GE:n nykyistd madrddavdd asemaa vahvistavasti. GE:n kattavien pakettitarjousten
tehokkuuden voikin odottaa lisddntyvdn ja GE:n odotetaan sdilyttivdn nykyiset
asiakkaansa sekd saavan lisdksi uusia. GE:n suurten liikennelentokoneiden
moottoreiden ja Honeywellin ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden kuin
ilmailutekniikan tuotteiden voidaan odottaa yhdistettyind lisddvéan sulautuneen yksikon
kilpailijoiden kustannuksia. Voidakseen kilpailla tillaisista tdydentdvistd tuotteista
koottuja pakettitarjouksia vastaan kilpailijoiden on vastattava joko alentamalla
hintojaan tai yhdistimélld voimansa ryhmittymiin, jolloin niiden kustannukset tulevat
todenndkoisesti kasvamaan.

GE:n nykyisiin asiakkaisiin ehdotettu keskittyméa vaikuttaa niin, ettd GE:n kyky pitda
ne edelleen kasvaa, koska se voi niputtaa moottorit ilmailutekniikan tuotteiden ja
muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden kanssa. Néin ollen GE:n ei odoteta menettivin
nykyisié asiakkaitaan.

P&W:n nykyisid asiakkaita ajatellen GE:l1ld on RR:44 paremmat mahdollisuudet saada
ne itselleen. P&W:n moottoreita kéytetddn 1dhinnd lentokonetyypissd, joka ei ole endd
tuotannossa ja joka ndhtévisti korvataan ldhitulevaisuudessa eri koneella. Kyseisen
lentokoneen odotetaan korvautuvan lentokoneella, jossa on joko GE:n tai RR:n
moottori. Téllaisissa korvaustapauksissa asiakkaat valitsevat todennidkdisemmin GE:n
moottorit, koska RR ei pysty tarjoamaan itsendisesti eikd ryhmittymidn avulla
niputettuja pakettiratkaisuja, joita sulautunut yksikko tarjoaa lentoyhtidille.
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RR:n asiakkaat GE:n odotetaan saavan myos itselleen, koska se kykenee laajentamaan
johtavia asemiaan tiettyjen ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan
tuotteiden markkinoilla myos suurten liikennelentokoneiden moottorien markkinoille.
Kuten edelld on kuvattu, sulautuneen yksikon markkinaosuus ylittdd 75 prosenttia
esimerkiksi inertialaskentajérjestelmissd ~ (IRS), EGPWS-jérjestelmissd  ja
apuvoimalaitteissa. Esimerkiksi sellaisten tuotteiden myynnissé, joissa Honeywellin
markkinaosuus on 100 prosenttia (kuten EGPWS-jérjestelmissd), sulautunut yksikko
kykenee asettamaan myynnin ehdoksi moottorinsa myynnin. Saadakseen kyseisid
tuotteita lentoyhtidilli ei ole muuta mahdollisuutta kuin ostaa sulautuneen yksikon
tarjoama moottori.

GE voi myds vahvistaa madrddvdd asemaansa pakettitarjouksilla tai sitomalla
lentokoneen valmistajille tarjoamiaan tuotteita. GE:n kilpailijoita sulkee markkinoilta
se, ettd ne eivdt pysty uhmaamaan GE:n menestystd kilpailussa yksinoikeuksista
lentokonetyyppien varustajina. Tdmédn suuntauksen uskotaankin voimistuvan ja
ndkyvin kdytdnndssé jo seuraavan lentokonetyypin tullessa markkinoille.

(2) HONEYWELLIN HAVIAMINEN MAHDOLLISENA INNOVAATIOKUMPPANINA

GE:n nykyistd madrddvaa asemaa suurten litkkennelentokoneiden moottorinvalmistajana
vahvistaa my0s se, ettd Honeywell lakkaa olemasta kumppani kehitettiessé More
Electrical Engine Aircraft -hanketta. Riistdimilld moottorimarkkinoilla toimivilta
kilpailijoiltaan mahdollisuuden tehdd yhteistyotd Honeywellin kanssa GE:std tulee
ainoa moottorinvalmistaja, joka kykenee innovaatioiden kehittelyyn Kkyseisessd
hankkeessa. Koska hankkeen odotetaan muodostuvan méaraaviksi tekijaksi tulevassa
kilpailussa niilla markkinoilla, GE pystyy olemaan ensimmadinen ellei ainoa yhtio, joka
saa osakseen innovaatiosta koituvat edut.

Siksi tdmé kilpailevien moottorinvalmistajien heikkeneminen vahvistaa entisestddn
GE:n mairddvai asemaa ja lopulta vahingoittaa kilpailua suurten litkennelentokoneiden
moottorimarkkinoilla.

(3) HONEYWELLIN MOOTTORINKAYNNISTINTEN VERTIKAALINEN INTEGROITUMINEN
SULKEE MARKKINAT

Tuotepakettitarjouksista aiheutuvien vaikutusten lisdksi ehdotettu keskittyma vahvistaa
my6s GE:n  méédrddvad asemaa suurten litkennelentokoneiden moottoreiden
markkinoilla. T&ma johtuu kilpailevien moottorinvalmistajien vertikaalisesta
sulkemisesta markkinoiden ulkopuolelle sen vertikaalisen suhteen vuoksi, joka
moottorinvalmistaja GE:1la on Honeywelliin, joka on moottorinkdynnistinten toimittaja
GE:lle ja sen kilpailijoille.
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Honeywell on keskeinen moottorinsdddinten toimittaja moottorinvalmistajille!2!,
Honeywell on myds johtava ellei ainoa riippumaton moottorinkéynnistinten toimittaja.
Ehdotetun keskittymén toteuduttua sulautuneella yksikolld olisi kannustimia viivyttdd
tai  hdiritd Honeywellin  moottorinkdynnistinten  toimittamista  kilpaileville
moottorinvalmistajille, mikd vahingoittaisi moottorimarkkinoilla toimivien GE:n
kilpailijoiden toimituksia, jakelua, kannattavuutta ja kilpailukykyé. Sulautunut yksikko
voisi my0s nostaa moottorinkdynnistinten tai niiden varaosien hintoja ja lisdtd ndin
kilpailevien moottorinvalmistajien kustannuksia sekd véhentdd entisestddn niiden
mahdollisuuksia kilpailla sulautuneen yksikon kanssa.

P&W valmistaa moottorinkdynnistimid péddasiassa'?’ oman yhtyménsd sisdiseen
kéyttoon. Jos sulautunut yksikkd kuitenkin nostaa hintojaan tai rajoittaa
moottorinkdynnistinten toimittamista GE:n kilpailijoille, P&W:n ei voisi odottaa
tarjoavan omia kdynnistimiddn vapailla markkinoilla aiheuttaakseen paineita
sulautuneen yksikon toiminnalle. Timdn nimenomaisen tuotteen hinnannousu ei olisi
P&W:lle riittdvd taloudellinen kannustin lisdtd tuotantokapasiteettia, koska se
hyodyttdisi RR:44, joka on sulautuman toteuduttua ainoa kdynnistimid vapailta
markkinoilta ostava kilpailija. P&W:n moottorinkdynnistinten myynnistd vapailla
markkinoilla koituvat hyddyt eivdt voisi olla merkittdvimpid kuin mahdollinen
moottorimarkkinoiden menetys, koska moottorinkdynnistinten suhteellinen arvo on
paljon pienempi kuin moottorin arvo.

Viitetiedoksiantoon antamassaan vastauksessa osapuolet ovat vdittineet, ettd useat
kyvykkait kilpailevat kdynnistinten valmistajat voisivat korvata GE/Honeywellin, jos
tama alkaisi noudattaa strategista markkinakdyttdytymistd. Osapuolten nimedmat yhtiot
ovat Urenco, Microturbo, Hamilton Sundstrand, Parker ja  Sumitomo.
Markkinatutkimus ei vahvistanut tidtd nidkemystd. [Honeywellin ja kolmannen vélistd
kaupallista suhdetta koskeva kuvaus, jonka Honeywell katsoo sisdltivin
luottamuksellisia tietoja.]* Microturbon tekninen suorituskyky on rajallinen (se toimii
padasiassa kaasuturbiinien korjaajana ja huoltajana) ja lisdksi tdlla SNECMAn
osakkuusyhtiolla el olisi kannustimia vastustaa vertikaalista
kilpailunrajoitustoimenpidettd, joka olisi sen oman voiton maksimointiin tihtddvin
strategian mukainen. Parker ja Sumitomo ovat vain rajallisesti 1dsné niilld markkinoilla
kaynnistinten vaihtoehtoisina toimittajina. Urencon tapaan ne eivit myy kdynnistimid
moottorinvalmistajalle (ne toimivat Hamilton Sundstrandin myontdmaélla lisenssilld).
UTC omistaa Hamilton Sundstrandin eikd sitd voi ndin ollen pitdd riippumattomana
toimittajana.

Uusien kilpailijoiden markkinoillepddsyn esteet ovat huomattavat, koska
moottorinkdynnistimet ovat monimutkaisia laitteita, ne vaativat paljon tutkimusta ja
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Suurten liikennelentokoneiden moottoreita, jotka on varustettu Honeywellin moottorijérjestelmilld ja
laitteilla, ovat muiden muassa [...]* Honeywell katsoo tietojen olevan luottamuksellisia.

122 Hamilton Sundstrand on vaihtoehtoinen kiynnistinten toimittaja useissa perinteisissi moottoriohjelmissa

kuten [...]*. Ndmi kiynnistimet ovat perdisin Hamilton Sundstrandin toiminnasta ennen kuin se
integroitui P&W:n kanssa. Myds P&W on riippuvainen Honeywellistd, jonka kdynnistimid se tarvitsee
useissa perinteisissd moottorityypeissaén.
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kehittdmistd, varmennuksen saaminen tuotteelle on kallista ja valmistajalla on oltava
vahvat tekniset valmiudet ja maailmanlaajuinen tuotetukiverkosto!?3. Uuden
vaihtoehtoisen moottorinkdynnistinten toimittajan mahdollinen tulo markkinoille ei
olisi helppoa, koska toimittajan vaihdosta kiyttédjille koituvat kustannukset olisivat
suuret. Markkinatutkimus on osoittanut, ettd moottorinkdynnistinten ja yleensd
ohjausjdrjestelmien vaihtaminen tiettyyn moottorityyppiin ei ole moottorinvalmistajan
eikd lentokoneen kéyttdjin ndkdkulmasta toivottavaal24.

Osapuolet ovat ilmoittaneet, ettd sopimusvelvoitteet estivit Honeywellid lopettamasta
kdynnistinten toimittamisen kaytossd oleviin muiden kuin GE:n valmistamiin
moottoreihin. Komission tutkimuksessa onkin vahvistunut, ettd Honeywell velvoitetaan
kyseisessd sopimuksessa hyviaksymiin kaikki sille tehdyt tilaukset. Jos Honeywell ei
noudattaisi tidtd madrdystd tai rikkoisi merkittdvalld tavalla sopimuksen, se joutuisi
myontdmddn kolmannelle lisenssin kyseisen komponentin valmistamiseksi ja sen olisi
my0s toimitettava lisenssinsaajalle kaikki hallussaan olevat tiedot, joita valmistus
edellyttdd. On kuitenkin selvdd, ettd jos Honeywell lopettaisi ndin kdynnistinten
toimitukset, se aiheuttaisi huomattavaa sekaannusta ja kustannuksia GE:n kilpailijoille
moottorimarkkinoilla. Téllaiset tiukat sopimukselliset keinot, joilla estetdin
jommankumman sopimuspuolen kilpailua rajoittavat toimet ilman asianmukaista syyta
ovat tyypillisid viime aikoina toteutetuissa moottorien kehittimisohjelmissa.
Vanhempiin ohjelmiin ei sisdlly sopimusjirjestelyjd, jotka voisivat estdid Honeywellid
kieltdytymaistd tilausten tdyttdmisestd. Honeywell on erityisen vahvasti mukana
perinteisissd moottoriohjelmissa.

Viitetiedoksiantoon antamassaan vastauksessa osapuolet ovat vdittdneet, ettd
markkinoita ei ole suljettu, vaikka Honeywell on osallisena Turbine Starters -
ohjelmassa. Vaikka Honeywell on jo P&W Canadan ja RR Allisonin kilpailija pienten
moottoreiden markkinoilla, se on jatkanut kdynnistimien toimittamista kummallekin
yhtidlle. On kuitenkin huomattava, etti pienet moottorit hankitaan yksinoikeudella
toimivasta ldhteestd ja kyseisid moottoreita koskevaan kilpailuun ei sisélly
kilpailijoiden markkinoilta syrjdyttimiseen houkuttelevia kannustimia. Suurten
litkkennelentokoneiden markkinoilla sulautuneella yksikolld olisi tillaisia kannustimia,
koska sielld moottorintoimittajia voi olla useita.

Osapuolet viittdvat my0s, ettd moottorinkdynnistimid on mahdollista toimittaa myos
suoraan lentokoneenvalmistajille. Ndin ollen kieltdytyminen toimittamasta
moottorinvalmistajille johtaisi sithen, ettd lentokoneenvalmistajat alkaisivat tilata
kéynnistimid suoraan. Markkinatutkimus on kuitenkin osoittanut, ettei asia ole aina
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Koska kéynnistin on yhteydessd moottoriin, valmistajan on kyettdvad esittimaddn néytot teknologian
aikaisemmasta soveltamisesta avaruus- ja ilmailutekniikan suihkumoottoreiden yhteydessd seki riittava
tuotevastuu ja huolto.

Muuntoprosessista, varmentamisesta, lentotestauksista ja lentokoneenvalmistajan titd moottoria
kayttavad jokaista lentokonetyyppid koskevista maksuista johtuvien merkittdvien vaihtokustannusten
liséksi GE tunnustaa Honeywellin vahvuuksia koskevassa sisdisessé asiakirjassa, ettd hankintaldhteiden
16ytdiminen moottorin ohjauskomponenteille on vaikeaa. Lisdksi GE toteaa, ettd "on todenndkdistd, ettd
P&W:n ja RR:n moottoreissa ei siirrytd [kdyttimdén toisia toimittajia]*, koska varmennuskustannukset
ovat niin korkeat".
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ndin, silld useimpien moottoreiden kdynnistimet myydddn moottorinvalmistajille
siséllytettdvdksi moottoripaketteihin, jotka toimitetaan lentokoneenvalmistajalle.
Osapuolet viittdvat myos, ettd puolet sen kdynnistintoimituksista on myyty suoraan
lentoyhtidille. Nayttdd kuitenkin siltd, ettd kyseiset toimitukset koskevat yleensd
varakdynnistimid, koska ne toimitetaan suoraan lentoyhtioille.

Néin ollen voidaan péételld, ettd sulautuneen yksikon kannustimet ja kyky nostaa
kannattavasti hintojaan tai rajoittaa moottorinkdynnistinten tuotantoa GE:n
moottoritoimintojen ja Honeywellin moottorinkdynnistintoimitusten vertikaalisen
suhteen vuoksi lisddvét kilpailevien moottorinvalmistajien kustannuksia ja edistdvit
ndin ollen niiden syrjdytymistd suurten liikennelentokoneiden moottorimarkkinoilta,
mika vahvistaa GE:n midraavad markkina-asemaa.

4.E. SUURTEN ALUELIIKENNESUIHKUKONEIDEN MOOTTORIT

4.E.1. MAARAAVAN ASEMAN VAHVISTUMINEN

(a) Nykyisten konetyyppien horisontaalinen pddllekkdisyys

Ehdotetun toimenpiteen vaikutus suurten alueliikennesuihkukoneiden
moottorimarkkinoilla nidkyy ensimmaéiseksi GE:n ja Honeywellin tuotteiden vélisend
horisontaalisena pédllekkdisyytend, mikd vahvistaa GE:n jo nyt médrddvdd asemaa
kyseisilla ~ markkinoilla.  Ehdotetusta  keskittyméstd  seuraava  Honeywellin
riippumattoman toimittajan aseman hdvidminen johtaakin siithen, etti sulautunut
yksikkd vastaa sataprosenttisesti vasta liitkenteeseen tulossa olevien suurten
alueliikennelentokonetyyppien  suihkumoottoreiden  toimituksista ja  90-100-
prosenttisesti kdytossd olevien suurten alueliikennesuihkukoneiden koko asennetusta
moottorikannasta.

Vaikka keskittymdn aiheuttama markkinaosuuden lisdys onkin suhteellisen pieni
(voimassa olevien tilausten perusteella 10—20 prosenttia) nykyisten tuotannossa olevien
lentokonetyyppien moottorimarkkinoilla, GE:n ja Honeywellin yhdistelma jdi ainoaksi
nykyisilla suurten alueliikennesuihkukoneiden markkinoilla toimivaksi
moottorintoimittajaksi. Néin ollen asiakkaat eivét endé voi hydtyé toimittajien vélisestd
hintakilpailusta (esimerkiksi saamalla alennuksia).

Ilmoituksen tehneet osapuolet ovat viittidneet, ettd niiden monopoliasema on staattinen
ilmid, koska se on seurausta kyseisten neljdn lentokonetyypin varustamiseksi aiemmin
voitetuista tarjouskilpailuista. Koska kukin alueliikennesuihkukonetyyppi varustetaan
aina yhden ainoan toimittajan moottoreilla, niiden valinnalla ei ole tulevien
kilpailuasemien kannalta merkitystd. Tédssd viitteessé ei oteta kuitenkaan huomioon sité
tosiseikkaa, ettd tdmd markkina-asema merkitsee sulautuneelle yksikélle huomattavaa
tuloldhdettd, mikéd vaikuttaa moottoreiden kehittelyyn tulevia tarjouskilpailuja varten.
Lisdksi siind jatetdin huomiotta niiden asemaan sisdltyvit edut ainoana vakiintuneena
toimittajana tulevissa konetyypeissi. GE on onnistunut saamaan itselleen
moottorintoimitussopimukset kolmeen neljastd suuresta alueliikennesuihkukoneesta, ja
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neljds on Honeywellin. Tdmé on ainakin osittain sen vaikutuksen ansiota, jota GE
Capital / GECAS ovat pystyneet kayttimééin lentokoneenvalmistajiin.

Suurten alueliikennesuihkukoneiden markkinat kasvavat. GE:n ennusteen mukaan
seuraavien 10-20 vuoden aikana myydddn yli 4 000 lentokonetta. Lentoyhtidt
hankkivat yhd useammin myo0s tdméntyyppisid lentokoneita voidakseen vastata
lentomatkustuksen uusiin markkinavaatimuksiin. Sulautuneen yksikon asema niilld
markkinoilla mahdollistaa sille helpon péddsyn lentoyhtididen konekantoihin. Toisin
sanoen lentoyhtit tulevat jatkuvasti riippuvaisemmiksi sulautuneen yksikon
moottoreista ja muista tuotteista, koska suurten alueliikennesuihkukoneiden osuus
lentoyhtididen konekannoissa kasvaa.

(b) Vaikutukset tulevia lentokonetyyppejd koskevaan kilpailuun

Ehdotettu  keskittymd vaikuttaa sulautuneen yksikon pakettitarjousten ja
ristiintukemisen viélitykselld suurten liikennelentokoneiden moottorimarkkinoihin ja
samoin my0s suurten alueliikennesuihkukoneiden moottorimarkkinoihin. Koska GE:n
ja Honeywellin tuotteet ja palvelut ovat luonteeltaan tdydentivid ja jommallakummalla
niistd on nykyisin méédraavét tai johtavat markkina-asemat, sulautuneella yksikolld on
sekd taloudellisesti perustellut kannustimet ettd kyky tehdé asiakkaille pakettitarjouksia
moottoreista, ilmailutekniikan tuotteista ja muista kuin ilmailutekniikan tuotteista seka
liitdnnaispalveluistal2s.

Koska P&W ja RR eiviat pysty itsendisesti eivdtkd yhdessd muiden
komponentinvalmistajien kanssa kokoamaan Kkilpailevia niputettuja tarjouksia, jotka
olisivat kilpailukykyisid sulautuneen yksikon tarjousten kanssa, niiden mahdollisuudet
varustaa moottoreillaan tulevia suuria alueliikennesuihkukonetyyppejd védhenevét
entisestddn. On totta, ettd nykyisissd konetyypeissd on jo kaikissa joko GE:n tai
Honeywellin moottori. On lisdksi todenndkdistd, ettd muiden moottorinvalmistajien
kyvyttdmyys uhata GE:n menestystd sen hankkiessa itselleen yksinoikeuksia
moottorintoimittajana rajoittaa jilleen kilpailua alettaessa kehitelld tulevia suuria
alueliikennesuihkukonetyyppejd, kuten kaikki BAe Avro -johdannaiset, silldi GE:n
taloudellinen vahvuus ja vertikaalinen integraatio laajenevat myds Honeywellin
moottoreihin. GE:n jo nyt ylivoimainen kyky voittaa lentokonetyyppien varustamista
koskevia tarjouskilpailuja vahvistuu, kun se kykenee niputtamaan suuren miirin
tuotteita joko kaupallisesti tai teknisesti.

Ehdotetun keskittymén ja sulautuneen yksikon harjoittaman sekalaisen niputtamisen
suorana seurauksena on, ettd P&W:n!26 ja RR:n syrjdytymien suurten
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Suurten alueliikennesuihkukoneiden moottorimarkkinoilla esiintyy suurten liikennelentokoneiden
moottorimarkkinoiden tavoin sulautuneen yksikon tarjousten teknistd niputtamista ja siitd johtuvia
vaikutuksia.

[Erdén P&W:n moottorin kaupallista menestystd koskeva kuvaus, jonka P&W katsoo siséltdvin
luottamuksellisia tietoja.]* Koska GE hyddyntidd madrddvistd asemasta johtuvia keinojaan, P&W ei ole
toistaiseksi kyennyt saamaan tétd moottoria kyseisille markkinoille.
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alueliikennesuihkukoneiden moottorimarkkinoilta nopeutuu. Nidin ollen kyseisten
yhtididen ja niiden osakkaiden on todennidkdisesti pakko arvioida uudelleen sekd
kaupalliset ettd rahoitukselliset mahdollisuudet jatkaa kilpailua ja investointeja niilld
erityismarkkinoilla. Koska GE:n kilpailijat eivit tarjoustensa sisdllon puolesta kykene
kilpailemaan sulautuneen yksikon kanssa eivdtkd saa markkinoilta investoinneilleen
tuottoa, ne joutuvat todenndkodisimmin lopettamaan suurten alueliikennelentokoneiden
moottoreiden valmistamisen ja markkinoinnin, mikd vahingoittaa loppujen lopuksi
kilpailua kyseisilld markkinoilla.

4.F. LIKESUTHKUKONEIDEN MOOTTORIT

4. F.1. MAARAAVAN ASEMAN SYNTYMINEN

(1) HORISONTAALINEN PAALLEKKAISYYS

Ehdotetun keskittymén vélittdmind seurauksena on horisontaalinen paillekkdisyys
litkkesuihkukoneiden moottorimarkkinoilla, minké tuloksena syntyy mairddva asema.
Sulautuneen yksikdén markkinaosuus on 50-60 prosenttia (GE 10-20 prosenttia,
Honeywell 40-50 prosenttia) liikelentokoneiden koko asennetusta moottorikannasta ja
80-90 prosenttia (GE 10-20 prosenttia, Honeywell 70-80 prosenttia) keskisuurten
litkelentokoneiden asennetusta moottorikannasta.

Honeywell on jo johtava toimija niillda markkinoilla ja ehdotettu keskittymé vahvistaa
Honeywellin johtavaa asemaa liikelentokoneiden markkinoilla. Sulautuneen yksikon
merkittdvd yhteinen asema ja kilpailijoiden suhteellisen alhaiset markkinaosuudet ovat
jo merkkejd markkinavoimasta. Osapuolet ovat viittdneet, ettd merkittdvista
markkinaosuudestaan huolimatta sulautunut yksikkd ei pysty hyodyntiméin
markkinavoimaansa, koska osapuolten moottorit eivit ole aikaisemmin muutamia
harvoja konetyyppejd lukuun ottamatta yleenséd kilpailleet keskenddn. Kehitellessdén
uutta lentokonetyyppid, joka on varustettava suihkumoottorilla, lentokoneenvalmistajat
pyytavidt moottorinvalmistajilta tarjouksia. Osapuolet ovat maininneet, etti GE ja
Honeywell ovat hyvin harvoin antaneet tarjouksen saman konetyypin varustamiseksi.
Tédmi osapuolten véite perustuu ndin ollen kilpailuun, jota kdydddn konetyypeittéin.
Tuotemarkkinoita ei ole kuitenkaan maédritelty liikelentokoneiden osalta télld tavoin,
silli timé ei ole tarjonta- ja kysyntidpuolen korvattavuuden kannalta markkinoiden
médrittelyperiaatteen mukaista.

Ehdotettu  keskittymd johtaa horisontaalisesta pééllekkéisyydestd riippumatta
todenndkoisesti madradvan aseman syntymiseen litkelentokoneiden
suithkumoottorimarkkinoilla.

( 2 ) HONEYWELLIN J4 GE:N VERTIKAALINEN INTEGROITUMINEN SULKEE MARKKINAT
GE:n ja Honeywellin sulautumisesta aiheutuvan horisontaalisen paillekkdisyyden

lisdksi se aiheuttaa vilittomisti GE:n rahoituksellisen vahvuuden ja vertikaalisen
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integraation rahoituspalveluihin, lentokoneiden osto- ja leasingtoimintaan seka
jilkimarkkinoilla tarjottaviin palveluihin ulottumisen Honeywellin toimintaan
litkkesuihkukoneiden moottorintoimittajana. Ehdotetun keskittymdn seurauksena
Honeywell hyotyy GE:n kannustimista ja kyvystd edistdd sen tuotteiden tulemista
valituiksi.

Ehdotetun keskittymin seurauksena Honeywellin moottorit ja liitdnndispalvelut
hyotyvdat myds GE:n lentokoneiden leasing- ja ostotoiminnassaan noudattamista
kaytanndistd, jotka edistivat GE:n tuotteiden ja palvelujen kayttod, sekd GE:n kyvysti
kayttdd keinoja, jotka tukevat GE:n tuotteiden markkinointia ja varmistavat sen
tuotteiden kayton lentokonetyypeissd. Ehdotetun keskittymin tuloksena yhdistyvit
johtava moottorintoimittaja Honeywell ja GE:n liikesuihkukoneiden leasingyhti6 GE
Capital Corporate Aviation Group (GECCAG).

GE perusti GECCAG:n yhtioksi, joka harjoittaa leasingtoimintaa liikesuihkukoneiden
markkinoilla tarjoamalla sekd uusien ettd kiytettyjen lentokoneiden rahoitusta ja
leasingpalveluja. GECASin  vaikutus  suurten  liikennelentokoneiden  ja
aluelitkennesuihkukoneiden moottorimarkkinoilla on merkittdvd, ja GECCAG:n
odotetaan  vaikuttavan samoin kilpailuun tulevien liikesuihkukonetyyppien
varustamisesta. GE:n tavan vaikuttaa leasing- ja ostotoimintansa kautta laitevalintoihin
suurten litkennelentokoneiden ja alueliitkennesuihkukoneiden moottorimarkkinoilla
voidaan olettaa ulottuvan myds liikelentokoneiden moottorimarkkinoille.

GE kayttida todennédkoisestt GECASin tavoin strategisesti hyvikseen myos GECCAG:ta
yhdessi GE Capitalin rahoitusvoiman kanssa Honeywellin tuotteiden suosimiseksi,
mikd tekee sulautuneesta yksikOstd madrddvissd asemassa olevan toimijan
litkkesuihkukoneiden moottorimarkkinoilla, joilla se on jo johtoasemassa.

Kilpaileviin litkesuihkukoneiden moottorinvalmistajiin  kohdistuvien vaikutusten
voidaan odottaa vastaavan GE:n jo yksin aiheuttamia vaikutuksia suurten
alueliikennesuihkukoneiden moottorimarkkinoilla. Honeywellin integroituminen GE:n
kanssa johtaa todenndkdisesti kilpailijoiden tdydelliseen sulkemiseen markkinoilta ja
poistaa niiden kyvyn investoida liitkesuihkukoneiden uuden moottorisukupolven
kehittelyyn. Koska liikesuihkukoneiden moottoreita valmistavat Honeywellin kilpailijat
eivit pysty jéljittelemdén GE:n rahoitusvoimaa ja vertikaalista integroituneisuutta, ne
joutuvat lopulta harkitsemaan olemassaoloaan markkinoilla ja mahdollisesti
vetdytyméén niiltd, koska niiden mahdollisuudet voittaa tarjouskilpailussa tarjoustensa
sisdisin ansioin vihenevit merkittavisti.

(3) GE:N J4 HONEYWELLIN TUOTTEISTA JA PALVELUISTA NIPUTETUT TARJOUKSET
SULKEVAT MARKKINAT

Markkinat  sulkeva  vaikutus  liikesuihkukoneiden = markkinoilla  lisdédntyy
todennékoisesti, kun sulautunut yksikkd harjoittaa tarjoustensa niputtamiskdytantoa.
Nailld erityismarkkinoilla sulautuneella yksikolld on kannustimet ja kyky tarjota yhtend
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pakettina moottoreita, ilmailutekniikan tuotteita ja muita kuin ilmailutekniikan tuotteita
sekd liitdnndispalveluja kuten huoltoal?”.

Koska RR ja P&W eivit kykene milldén keinolla jéljittelemdén sulautuneen yksikon
niputtamia tarjouksia, ne menettdvit asteittain mahdollisuutensa saada moottoreilleen
yksinoikeutta lentokonetyypeissd ja syrjaytyvit kyseisiltd markkinoilta, kun uusia
lentokonetyyppejd kehitetdédn. Kun kassavirrat ehtyvét ja sijoitusten tuotot putoavat,
kyseisten toimittajien osakkeenomistajien on tehtdvd looginen péétds investointien
pysdyttdmisestd ja kilpailun lopettamisesta liikesuihkukoneiden moottorimarkkinoilla.

4.G. ASIAKKAIDEN TASOITTAVA NEUVOTTELUVOIMA

Osapuolet ovat vdittdneet, ettd asiakkaiden tasoittava neuvotteluvoima rajoittaa
kaikenlaista tuotteiden sitomista toisiinsa.

Komission tutkimuksessa ei ilmennyt tdtd ndkokohtaa tukevia seikkoja. Siind todettiin,
ettd asiakkailla, sekd lentokoneenvalmistajilla ettd lentoyhti6illd, ei nédytd olevan
taloudellisia kannustimia kédyttdd GE:td vastaan tasoittavaa neuvotteluvoimaa.
Tutkimuksen mukaan asiakkaiden voidaan odottaa ehdotetun keskittymin toteuduttua
osoittavan  edelleen melko vidhdistd kiinnostusta mahdollisen tasoittavan
neuvotteluvoiman kiyttoon neuvotellessaan sulautuneen yksikdon niputetuista
tarjouksista. Aiemmat ndytot tapauksista, joissa tuotteita on hankittu osana niputettua
pakettia, viittaavat siithen, ettd asiakkaat ovat halukkaita harkitsemaan myoOnteisesti
tillaista hankintatapaa. Tasoittavalla neuvotteluvoimalla ei ehkd ole kayttoad
neuvoteltaessa pakettitarjouksista, koska tilloin asiakkaat kieltdytyisivit kdytdnnossa
hyvéksymaistd alennettuja hintoja. Tasoittava neuvotteluvoima voikin olla tekijd, joka
rajoittaa mahdollisuuksia nostaa hintoja eikd laskea niité.

Osapuolet viittavit my0s, ettd suuret asiakkaat kuten lentokoneenvalmistajat ja
lentokoneiden kayttdjat eivit hyviksy tuotteiden sitomista toisiinsa ja ettd asiakkaat
asettuisivat vastarintaan, jos tuotteita niputettaisiin niiden toiveiden vastaisesti. GE
aiheuttaisi itselleen merkittdvad kilpailuhaittaa, jos se vaatisi lentokoneenvalmistajia
hyvéksymidn sellaisia Honeywellin laitteita, joita ne eivédt olisi muuten piténeet
houkuttelevina.

Se, ettd lentokoneenvalmistajat ovat suuria yhtiditd, joilla on merkittdva rahoitusvoima,
el riitd estimaiin sulautunutta yksikkoa harjoittamasta niputusta.
Lentokoneenvalmistajat haluaisivat sdilyttdd kilpailun pitkdlld aikavélilld, koska se
alentaa niiden toimintakustannuksia. Jos lentokoneenvalmistaja kuitenkin suosii
vihemmén integroitunutta heikkoa kilpailijaa séilyttddkseen kilpailun, se valitsee
suuremmat hankintakustannukset ja asettaa néin itsensid epédedulliseen kilpailuasemaan
muihin lentokoneenvalmistajiin ndhden. Kilpailevat lentokoneenvalmistajat haluaisivat
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Liikesuihkukoneiden moottorimarkkinat ovat muiden tarkasteltavana olevien
suihkumoottorimarkkinoiden tavoin alttiina sulautuneen yksikon noudattamalle niputuskdytinnélle ja
siitd aiheutuville seurauksille.
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toisten suosivan vdhemmaén integroituneita tarjoajia samalla, kun ne itse ostavat
edelleen vahvemmalta tarjoajalta. Nidin ollen ne ovat taloudellisista syistd erittdin
kiinnostuneita valitsemaan tarjoajista vahvemman, vaikka se tapahtuu kilpailun
sdilymisen kustannuksella. Lisdksi niiden kannustimia sdilyttdd kilpailu véhentda
edelleen tosiasia, ettd jos kustannukset nousevat kaikille yhtd paljon, niilld on
todennédkoisesti mahdollisuudet siirtdd suurin osa kustannusnoususta lopullisten
asiakkaiden — lentoyhtididen —maksettavaksi, ja vaikutuksista vain pieni osa kohdistuu
niihin itseensa.

Lentoyhtiot suhtautuvat yleensd myonteisesti rahoituksellisiin kannustimiin, joita
niputettuihin tarjouksiin sisdltyy. Ottaen huomioon, millaisessa kilpailuympiristossi
lentoyhtidt toimivat, niithin kohdistuu lyhyelld aikavililld suuria paineita pitdd
kustannuksensa kurissa. Vaikka ne ndin ollen todenndkdisesti ymmairtidvat, ettd
toimittajien vélisen kilpailun sdilyttdminen edistdisi paremmin niiden pitkdn aikavélin
etuja, kaikkien yksittiisten lentoyhtididen on myds huolehdittava — ja sen ne myds
tekeviat — lyhyen aikavidlin eduistaan ja supistettava kustannuksia hyvéksymailla
niputettuja tarjouksia. Néin ollen lentoyhtidilld on hyvin vdhén kannustimia kéyttda
tasoittavaa neuvotteluvoimaa, koska niilld ei ole varaa kieltdytyd lyhyelld aikavililld
saatavista eduista, vaikka niistd on ennustettavissa olevan tulevaisuudessa toteutuvia
kielteisid seurauksia. Nama tulevat ilmi esimerkiksi heti, kun lentoyhtididen on tehtiva
seuraavaa kehitteilld olevaa lentokonetyyppid koskevia ostopéitoksia.

Lentokoneenvalmistajat eivdt voi jattdd huomiotta lentoyhtididen vaatimuksia, jotka
koskevat moottoreita ja ilmailutekniikan tuotteita ja muita kuin ilmailutekniikan
tuotteita. Tédmédn markkinatilanteesta johtuvan GE:n moottoreihin ja Honeywellin
komponentteihin kohdistuvan kysynnin odotetaan kasvavan ehdotetun keskittymén
myo6td, mikd vahvistaa keskipitkdlld aikavélillda lentokoneenvalmistajiin keskittyméaa
edeltdvin tilanteen aikana vaikuttaneita kannustimia valita GE:n moottorit ja
Honeywellin komponentit.

Ehdotettu  keskittymd  ulottaa ~ GE:n  kannustimet ja kyvyn vaikuttaa
lentokoneenvalmistajiin, jotta ndmi wvalitsisivat GE:n moottorit, koskemaan my0s
Honeywellin jarjestelmid. Ndin Honeywellin kilpailijat syrjdytyvdt markkinoilta ja
samalla sen asema moottorimarkkinoilla vahvistuu. Sulautuneen yksikon kyky tarjota
paketoituja  ratkaisuja, GECASin todistettu ja looginen puolueellisuus
ostotoiminnassa!28, muiden lentokoneita ostavien asiakkaiden jirjestelmien valintaa
koskeva suhteellinen vilinpitimittomyys ja GECASin kyky tehdd suuria
lentokonetilauksia ovat suurimpia tekijoitd, jotka antavat sulautuneelle yksikolle
mahdollisuudet saada Honeywellin tuotteita tehokkaasti ja menestyksekkéésti kaupaksi
ja niputtaa niitd tapauksen mukaan yhteen GE:n tuotteiden kanssa.

Koska GECAS noudattaa vain GE:n tuotteita suosivaa toimintaperiaatetta ja se
ulotetaan viistdmatta koskemaan myos Honeywellin jarjestelmid,
lentokoneenvalmistajat tietdvit, ettd jos ne eivit valitse sulautuneen yksikon niputettuja
tuotteita ja jérjestelmid, niiden mahdollisuudet myydd lentokoneita GECASille

128 Katso edelldi GECASin vain GE:n tuotteita suosivasta periaatteesta.
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viheneviat. Honeywellin tuotteisiin kohdistuneiden valintojen yleisyys aikaisemmin
osoittaa, ettd se kykenee tuottamaan laadultaan tyydyttivia jarjestelmid. Tama vihentdd
lentokoneenvalmistajan riskid sen valitessa Honeywellin jérjestelmén. Honeywellin jo
valmiiksi johtavat asemat sen tirkeimmilld avaruus- ja ilmailutekniikan
tuotemarkkinoilla tukevat ndin ollen GECASin kykyd edistdid Honeywellin
jérjestelmien valintaa.

Koska lentokoneenvalmistajat tietdvét, ettd useimmat niiden asiakkaista suhtautuvat
jarjestelmien valintaan vélinpitdméttomasti, kunhan tuotteet toimivat moitteettomasti,
ne voivat valita jarjestelmit hyvin joustavasti ilman vaaraa muiden asiakkaiden kuin
GECASIin lentokonehankintojen menettamisesti. Ndissd olosuhteissa suuri asiakas, joka
suosii hyvin voimakkaasti tiettyd valmistajaa, voi vaikuttaa kokonaisen lentokonetyypin
jarjestelmavalintojen tulokseen. GECASin todennikdiset tulevat hankinnat edustavat
suuria myynti- ja voittomiirid, jotka se pystyy siirtdimddn lentokoneenvalmistajalta
toiselle riippuen siitd, valitsevatko ndmid komponenttinsa sulautuneen yksikon
tarjonnasta vai ei. Ndin ollen GECAS, joka pystyisi yksindin lisddmédn merkittdvasti
lentokonetyypin kannattavuutta, supistaisi todenndkdisesti merkittdvasti sellaiseen
lentokonetyyppiin kohdistuvia hankintojaan, johon valittaisiin muita kuin GE:n tai
Honeywellin valmistamia jirjestelmid. GECASin merkittdvit hankintavolyymit lisddvit
sen kilpailijoiden vaikeuksia kehittdd tehokkaita vastastrategioita. Myynnin lisdyksesté
jopa muutamalla lentokoneella saatava voitto voi muodostua merkittavimmaksi kuin
suuretkin ~ alennukset  sulautuneen  yksikon  kilpailijoiden  valmistamien
apuvoimalaitteiden tai muiden jarjestelmien hinnoista. Lentokoneenvalmistajat ja muut
jérjestelmdntoimittajat tietdvdt, ettd GECAS ei merkitse vain yhden tai kahden
lisayksikon myyntid, vaan suurta madrdd lentokoneita, jotka antavat GE:n ja
Honeywellin  tuotteet  valitsevalle  lentokoneenvalmistajalle ~ mahdollisuuden
huomattaviin ylimaaraisiin nettotuloihin.

Kyseinen tilanne antaa ndin ollen GECASIille tilaisuuden vaikuttaa
lentokoneenvalmistajiin niin, etti ne suosivat valinnoissaan Honeywellin ja GE:n
tuotteita, mikd puolestaan rajoittaa sulautuneen yksikon kilpailijoiden mahdollisuuksia
tarjota tuotteitaan uusiin lentokonetyyppeihin.

GE:n noudattama tapa yhdistdd "riskiéd jakavia" maksuja padtokseen valita sen tarjoama
moottori  lentokonetyypin ainoaksi moottoriksi ulotetaan koskemaan my0s
Honeywellid. Tédmd onkin jo  tehnyt kattavan  niputetun  tarjouksen
[lentokoneenvalmistajan  nimi, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena]*
varmistaakseen ainoan toimittajan aseman. Asia ilmenee seuraavasta suorasta
lainauksesta Honeywellin sisdisestd sahkoOpostiviestistd,  joka koskee
[lentokoneenvalmistajan nimi, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena]* kanssa
pidettdvén kokouksen valmistelua:

[Suora lainaus Honeywellin sisdisestd sdhkoOpostiviestistd, jonka
Honeywell katsoo siséltdvin luottamuksellisia tietoja.]!29%*

129 [Kkatso edelld]*
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456. Néin ollen on epidtodenndkdistd, ettd lentoyhtiot tai lentokoneenvalmistajat estdisivit
ehdotetusta toimenpiteestd johtuvia markkinat sulkevia vaikutuksia.

457. Osapuolten vditteen mukaan komissio on viimeaikaisissa padtoksissddn!3? katsonut
asiakkailla olevan tasoittavaa neuvotteluvoimaa ja ettd tarkasteltavana olevassa
tapauksessa tehty pddtelméd asiakkaiden tasoittavan neuvotteluvoiman rajallisuudesta
olisi ristiriidassa aikaisempien péaétosten kanssa. Komissio katsoo, ettd kahteen
aikaisempaan padatokseen liittyvdd tasoittavan neuvotteluvoiman arviointia ei voi
rinnastaa nykyiseen arviointiin. Asiassa AlliedSignal/Honeywell tekemidssdén
padtoksessd komissio arvioi asiakkaiden ja ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden kuin
ilmailutekniikan tuotteiden alalla toimivan sulautuneen yksikon vilistd suhdetta. Téti
suhdetta on nyt arvioitava uudelleen ottaen huomioon GE:n tuotteiden, palvelujen ja
rahoitusvoiman tuleminen mukaan ehdotetun toimenpiteen tuloksena syntyvédn
yksikkoon. Asiakkaiden neuvotteluasema suhteessa Honeywelliin ja/tai GE:hen ei ole
sama kuin ennen ehdotettua keskittymii. Asiassa Engine Alliance tehdyn péétoksen
osalta on huomattava, ettd myoskdan GE:n ja P&W:n yhteisyrityksen Engine Alliancen
painoarvoa ei voi rinnastaa GE:n/Honeywellin painoarvoon. Sulautuneen yksikon
tdydentidvit tuotteet késittdvdt yli puolet lentokoneen arvosta. Tdmd muuttaa
neuvottelutasapainoa sulautuneen yksikon hyvéksi merkittdvasti enemmén kuin Engine
Alliancea koskevassa asiassa. Niin ollen tarkasteltavana oleva tasoittavaa
neuvotteluvoimaa koskeva arvio ei ole ristiriidassa aikaisempien pditosten kanssa,
koska ehdotetun keskittymén vaikutuksia ei voi rinnastaa aikaisempien toimenpiteiden
vaikutuksiin.

4.H. PAATELMA

458. Edelld esitetyn analyysin perusteella voidaan paitelld, ettd keskittymé johtaa midrdavén
aseman  syntymiseen tai  vahvistumiseen  suurten  liikennelentokoneiden
moottorimarkkinoilla, suurten alueliikennesuihkukoneiden moottorimarkkinoilla ja
litkkesuihkukoneiden moottorimarkkinoilla sekd ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden
kuin ilmailutekniikan tuotteiden markkinoilla.

C. SAHKOVOIMAJARJESTELMAT

1.A. MERKITYKSELLISET MARKKINAT

1.A.1. JOHDANTO

459. Vaikka sekd GE ettd Honeywell toimivat sdhkdvoimajdrjestelmien alalla, osapuolet
vaittavit, etteivit ne kilpaile keskenddn, GE ilmoittaa keskittyvinsa teholtaan vahintdin
5 MW:n kaasuturbiineihin, kun taas Honeywellin tuotteet (joita se myy MTU:n kanssa
perustamansa Vericor-yhteisyrityksen kautta) ovat teholtaan enintddn 4 MW.

130 AlliedSignal/Honeywell ja Engine Alliance.
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1.A.2. TUOTEMARKKINAT

Osapuolet viittavit, ettd merkitykselliset tuotemarkkinat ovat 0,5-10 MW:n tehoisten
pienten kaasuturbiinien markkinat, jotka voitaisiin segmentoida edelleen teollisuuden ja
laivojen kaasuturbiinisovellusten markkinalohkoihin riippuen siitd, mitd tarkoitusta
varten alkuperdinen kaasuturbiini on kehitetty. Laivojen kaasuturbiinit perustuvatkin
ilmailuversioihin ja teollisuuden kaasuturbiinit muihin kuin ilmailuversioihin.

Komissio on aikaisemmissa pditoksissddn!3! tutkinut kaasuturbiinimarkkinoita ja
jaotellut ne enintddn 10 MW:n kaasuturbiinien (pienet kaasuturbiinit) ja yli 10 MW:n
kaasuturbiinien  (suuret  kaasuturbiinit)  markkinalohkoihin.  Kaasuturbiinien
polttoaineena on maakaasu tai polttodljy ja niitd kéytetddn tavallisesti silloin, kun
maakaasua on helposti saatavilla. Uudemmassa péddtoksessd!3? komissio analysoi,
olisiko pienten teollisuuden kaasuturbiinien ja suurten raskaiden kaasuturbiinien
vilinen raja voitu nostaa 10 MW:sta 13 MW:iin, mutta asiassa ei tehty lopullista
paitostd. Pienid kaasuturbiineja kdytetddn moniin erilaisiin teollisuuden sovelluksiin ja
niitd voidaan kéyttdd laivojen (sekd sotilas- ettd siviilikdyttoon tarkoitettujen)
voimanldhteend, vaikka aikaisempia padtoksid ei olekaan tehty siitd, olisiko
asianmukaista madritelld erilliset markkinat kullekin sovellukselle.

Markkinatutkimus on osoittanut, etti jaottelu teollisuuden ja laivojen kaasuturbiineihin
on riittdvd. Teollisuuden ja laivojen kaasuturbiiniversiot eivdt selvdsti ole
kysyntépuolella korvattavissa keskendén. Laivojen pienet kaasuturbiinit soveltuvat
hyvin sovelluksiin, jotka edellyttdvdt suuria nopeuksia ja erityistd suorituskykyé ja
joissa tilantarve on tdrked arviointiperuste ja turbiinin tehokkuuden on oltava
huipussaan.  Teollisuuden  pienid  kaasuturbiineja  kidytetddn  rinnakkaisina
voimanldhteind, koneiden voimanléhteend ja apuvoiman kehittdjind. Tarjontapuolen
eroja ovat seuraavat: laivojen kaasuturbiinien tietyissi komponenteissa kéytetddn
tehostetusti  korroosionkestdvid materiaaleja, polttojarjestelméit ovat erilaisia
kéytettdvastd polttoaineesta riippuen ja laivojen kaasuturbiinisovelluksissa moottorin on
kyettdva kestdmddn poikkeuksellisen suuria sokkikuormituksia, mitd teollisuuden
turbiineilta ei vaadita.

Komissio on tutkinut aikaisempien asioiden yhteydessd myds muiden kuin
ilmailuversioithin perustuvien ja ilmailuversioihin perustuvien kaasuturbiinien
keskindistid korvattavuutta, mutta ei ole tehnyt lopullista padtostd siitd muodostavatko
ne erilliset markkinansa. Tarkasteltavana olevassa asiassa tehty markkinatutkimus on
osoittanut, ettd ero voidaan tehdd kysyntipuolen vaatimusten perusteella. Laivojen
kaasuturbiinit ovat tavallisesti ilmailuversioita'33 (johtuu pienesté koosta ja rajallisista
vaatimuksista), kun taas teollisuuden kaasuturbiinit ovat muita kuin ilmailuversioita (ne

131

132

133

Ks. asia IV/M.440 — GE/ENI/Nuovo Pignone (II) ja asia IV/M.1623 — AlliedSignal/MTU.
Ks. asia [V/M.1484 — ALSTOM/ABB.

Kaasuturbiinien ilmailuversioissa yhdistyvit perinteinen lentokoneenmoottori ja sdhkdturbiini, joka
muuttaa moottorin pakokaasusuihkun akselia pyorittavaksi voimaksi.
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ovat raskaampia mutta myds halvempia). Tarjontapuolella tilanne on kuitenkin
epédselvempi, koska monet teollisuuden ja laivojen kaasuturbiinit perustuvat moottorin
tavalliseen ilmailuversioon (kuten Honeywellin tuotteissa). Osapuolet ovat ilmoittaneet,
ettd kyseisilld yleiseen moottorityyppiin perustuvilla kaasuturbiineilla on vain vahéiset
mahdollisuudet kilpailla teollisuuden kaasuturbiinien kanssa, koska ilmailuversioon
perustuvat kaasuturbiinit ovat huomattavasti kalliimpia kuin teollisuussovelluksissa
kéytettdvat muuntyyppiset kaasuturbiinit.

Useimmat teollisuuden turbiineja valmistavat kilpailijat tarjoavat muita tuotteita kuin
ilmailuversioita ja ilmailuversioiden myynti teollisuussovelluksiin on hyvin vdhaista.

Néin ollen voidaan péételld, ettd pienet kaasuturbiinit kuuluvat kaksille erillisille
markkinoille, joista toinen kisittdd teollisuuden sovellukset ja toinen laivojen
sovellukset. Ero riippuu suurimmaksi osaksi siitd, perustuuko kaasuturbiinin suunnittelu
ilmailuversioon vai ei. Mahdollisuudet muuttaa teollisuuden turbiini laivojen turbiiniksi
tai pdinvastoin ovat vidhdiset ja vaatisivat paljon aikaa ja rahaa (15-25 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria).

Markkinatutkimus on myds vahvistanut, ettd bensiini- tai dieselkdyttoisid
mantdmoottoreita ei  ole yleensd mahdollista korvata  kaasuturbiineilla
teollisuuskéytossd eikd laivoissa, koska niiden tirkeimmaidt ominaisuudet kuten hinta,
suorituskyky  ja  huoltovaatimukset  poikkeavat  merkittivdsti  muunlaisista
voimanldhteistd. Padtds turbiinin kdytostd dieselmoottorin sijaan tehddén esimerkiksi
laivan kehittelyn hyvin varhaisessa vaiheessa, koska moottoria tukeva infrastruktuuri
suunnitellaan tdmén pédtdksen pohjalta. Koska kyseinen infrastruktuuri poikkeaa varsin
paljon nédiden kahden moottorityypin viélilld, pddtoksen muuttaminen jilkeenpiin ei ole
mahdollista.

1.A.3. MAANTIETEELLISET MARKKINAT

Komissio on péétellyt aikaisemmissa kaasuturbiineja koskevissa pdatoksissddn!34, ettd
merkitykselliset maantieteelliset markkinat ovat vihintdin ETA:n laajuiset ja
todenndkoisimmin maailmanlaajuiset. Tahdn padtokseen liittyvd arviointi perustuu
maailmanlaajuisiin markkinoihin.

1.B. KILPAILULLINEN ARVIOINTI

1.B.1. JOHDANTO

Laivojen pienten kaasuturbiinien markkinat ovat kapeat erityismarkkinat, joiden osuus
on alle 10 prosenttia pienten kaasuturbiinien kokonaismarkkinoista. Kysyntd vaihtelee
huomattavasti, se on kausiluontoista ja sille on ominaista laskusuuntaus. Asiakkaat ovat

134 K. alaviite 131.
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joko laivastojen omistajia tai puolustusministeriditd. Tarjonta on toisaalta keskittynytta,
koska laivojen turbiinit perustuvat avaruus- ja ilmailuteknisiin moottoreihin. Toimittajat
ovat P&W Canada, RR/Allison, Honeywell ja GE.

Osapuolet eivdt ole toimittaneet tietoja markkina-asemaansa kuvaavista
markkinaosuuksista, vaikka niiltd on pyydetty titd useita kertoja. Ne ovat ilmoittaneet,
ettd kokonaismarkkinoita kuvaavat luvut eivit ole niiden kiytettdvissd. Vaikka onkin
totta, ettd ndiden tuotteiden markkinaosuuksia on vaikea arvioida, koska yhtididen
myynti vaihtelee tavallisesti merkittdvasti eri vuosina toteutettavien hankkeiden
mukaan, Honeywellilld ja GE:1ld on selvésti merkittdvdt markkinaosuudet, jotka ovat
pysyneet vakaina monien vuosien ajan.

Laivojen pienten kaasuturbiinien kysynndstd suurin osa keskittyy alle 5 MW:n
yksikoihin, ja 5-10 MW:n yksikoitd myyddén hyvin viahén. Jos alle S MW:n yksikoille
madritellddn erilliset laivojen turbiinien markkinat, Honeywellin markkinaosuudeksi
arvioidaan [70-80]* prosenttia ja GE:n markkinaosuudeksi noin [10-20]* prosenttia.!3>
Pienten 0,5-10 MW:n kaasuturbiinien markkinoilla Honeywellin suorat kilpailijat ovat
arvioineet Honeywellin markkinaosuudeksi 40-50 prosenttia ja GE:n osuudeksi 25—
30 prosenttia.

Honeywell ~on  nédilli  markkinoilla  markkinajohtaja =~ TF40/TF40B/TF50-
kaasutubiineineen (techo 3-4,5 MW), jotka perustuvat kaikki Honeywellin T55-
akseliturbiinimoottoriin. Honeywellin 0,5 MW:n kaasuturbiinit perustuvat TPE331-6-
potkuriturbiinimoottoriin ja LT101-helikopterinmoottoriin. GE:n 4,5 MW:n tehoinen
LM 500 -kaasuturbiini perustuu TF34-moottoriin, joka on tarkoitettu sotilaskdyttoon ja
tayttdd siksi tiukat vaatimukset.

Osapuolet viittavit, ettd ehdotettu keskittyma ei aiheuta pééllekkiisyyttd, koska ainoaa
GE:n tuottamaa laivojen pientd turbiinia (4,5 MW:n LM 500) ei ole myyty ETA:n
markkinoilla vuoden 1980 jédlkeen (viimeinen toimitus tapahtui vuonna 1994).
Maailmanlaajuisesti katsoen GE vastaanotti kuitenkin viimeisen tilauksensa vuonna
1999 ja toimitusten odotetaan jatkuvan vuoteen 2002 saakka.

Osapuolet viittaviat myos, ettd LM 500 ei kilpaile Honeywellin tuotteiden kanssa, koska
se on niitd suurempi, raskaampi ja kalliimpi ja edellyttidd useita oheislaitteita. Kyseiset
erot johtuvat LM 500:n alkuperdstd sotilaskdyttoon suunniteltuna laitteena.
Markkinatutkimus on kuitenkin osoittanut selvisti, ettd sekd GE ettd Honeywell
kilpailevat markkinoilla edelld esitetylld tavalla. Markkinatutkimus ei ole osoittanut,
ettd GE:n ja Honeywellin laivojen pienten (alle 10 MW:n) kaasuturbiinien viliset erot
olisivat riittdvit, jotta niiden voitaisiin katsoa kuuluvat eri tuotemarkkinoille. Lisdksi
sekd GE ettd Honeywell toimivat sotilaallisilla ja kaupallisilla markkinoilla tuotteilla,

135

Vastauksessaan vditetiedoksiantoon osapuolet ovat vditténeet, ettd laivojen teholtaan alle 5 MW:n
kaasuturbiinien markkinoilla Honeywellilld on ollut viimeksi kuluneiden viiden vuoden aikana [50-
60]* prosentin, GE:11d [0-10]* prosentin, RR:1ld [40-50]* prosentin ja P&W:1ld [0—10]* prosentin
markkinaosuus.
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joiden tehot ovat paillekkéiset. Vaikka osapuolet katsovat, ettdi GE:n ja Honeywellin
tuotteet eivat kilpaile keskenddn, GE on osallistunut joihinkin tarjouskilpailuihin
Honeywellin, RR:n ja joissakin tapauksissa myos P&W Canadan vastustajana.

Vaikka osapuolet viittiavit, ettdi GE:n tuotteet voivat kilpailla vain sotilassovelluksista,
markkinatutkimus on osoittanut, ettd GE on aikaisemmin myynyt menestyksekkéésti
LM 500-turbiinia kaupallisiin tarkoituksiin. GE:n LM 500-turbiini onkin myyty
34 kertaa sotilassovelluksiin ja kuusi kertaa kaupallisessa kdytossd oleviin laivoihin.
Myo6s Honeywellin laivojen pienet kaasuturbiinit kilpailevat sekd sotilas- ettd
kaupallisista sovelluksista

RR/Allison on 501/601-malleineen GE/Honeywellin térkein kilpailija (20-30 prosentin
markkinaosuudella). P&W Canada on ST30 (3,3 MW) ja ST40 (4 MW) -malleineen
toiseksi tirkein kilpailija (0—10 prosentin markkinaosuudella). Osapuolten mukaan on
odotettavissa, ettd se kasvattaa uuden laivojen pienen kaasuturbiininsa myyntia.

1.B.2. MAARAAVAN ASEMAN SYNTYMINEN

(1) HORISONTAALINEN PAALLEKKAISYYS

Ehdotetun keskittymén tuloksena sulautuneen yksikon osuus laivojen pienten
kaasuturbiinien markkinoista on 65-80 prosenttia, ja samalla yhdistyvét kaksi vahvinta
ja ldheisimmin Kkilpailevaa markkinatoimijaa yksikoksi, jonka koko on neljin-
/viisinkertainen verrattuna toiseksi suurimpaan toimijaan.

Niéin ollen sulautuneesta yksikostd tulee ylivoimaisesti suurin toimija laivojen pienten
kaasuturbiinien markkinoilla. Osapuolet ovat perustelleet laajasti vditettddn, jonka
mukaan kaasuturbiinien kehittelykustannukset ovat hyvin suuret ja ettd ne perustuvat
lentokoneenmoottoreihin. Siksi aivan uuden toimijan tulo markkinoille ei ole
mahdollista. Osapuolet ovat myds painottaneet sitd tosiseikkaa, ettd teollisuuden
pienten kaasuturbiinien muuntaminen ei tosin ole mahdotonta, mutta kuitenkin hyvin
kallista ja se olisi taloudellisesti kannattamaton hanke. Nidin ollen on hyvin
epatodennidkoistd, ettd nykyiset teollisuuden pienten kaasuturbiinien tuottajat tulisivat
ndille markkinoille. Solar on merkittavé kilpailija teollisuuden turbiinien markkinoilla
ja silld on laivasovelluksia varten muuhun kuin ilmailuversioon perustuva ratkaisu.
Kuten osapuolet ovat kuitenkin véittdneet komission menettelyn aloittamista téssd
asiassa koskevaan pédtokseen antamassaan vastauksessa, Solar on myynyt
laivasovelluksiin jonkin verran muita kuin ilmailuversioita, mutta tdllaisen myynnin
méiirin uskotaan olevan hyvin pieni.

(2) HONEYWELLIN JA GE:N VERTIKAALINEN INTEGROITUMINEN SULKEE MARKKINAT

Horisontaalisen pdillekkéisyyden lisdksi Honeywellin johtoasemaa néilld markkinoilla
vahvistaa sen liittyminen GE:n vahvaan rahoitusasemaan ja vertikaalinen
integroituminen rahoituspalveluihin ja jilkimarkkinapalveluihin.
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Honeywell saa vélittomésti hyddykseen sekd GE Capitalin kannustimet ja kyvyn
varmistaa tuotteilleen yksinoikeus ettdi GE:n vahvaan kassavirtaan perustuvan kyvyn
tukea ristiin eri litketoimintalohkojaan. Kuten ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden
kuin ilmailutekniikan tuotteiden analyysissd on esitetty, GE:n vahvaa rahoitusasemaa
on mahdollista kdyttdd sulautuneen yksikon T&K-toimintojen tukemiseen alueilla,
joilla kilpailu osoittautuu tiukaksi, kunnes kilpailijat lopulta menettivit halukkuutensa
kilpailla ja innovoida.

Edellad esitetyn perusteella voidaan péitelld, ettd GE:n tapa kéyttdid GE Capitalin
rahoitusvoimaa Honeywellin tuotteiden suosimiseksi edistdd sulautuneen yksikon
pddsyd midrddvddn asemaan laivojen pienten kaasuturbiinien markkinoilla, joilla
Honeywell on jo johtoasemassa.

Honeywellin ja GE:n sulautumisen seurauksena kilpailijat menettidvét tulevia tulojaan,
jotka ovat perdisin alkuperdisten laitteiden ja varaosien myynnistd, minkd vuoksi ne
vihitellen syrjdytyvit markkinoilta ja menettdvdt mahdollisuutensa 16ytd4 rahoitusta
innovaatiokustannuksilleen sekd mahdolliset keinonsa siirtyd sulautuneen yksikon
tilalle. Asteittainen syrjdytyminen uusien sovellusten varustajina saa sulautuneen
yksikon kilpailijat arvioimaan uudelleen perusteita toiminnalleen laivojen pienten
kaasuturbiinien markkinoilla ja tekemién taloudellisesti perustellun paiatoksen vetdytya
sellaisista tarjouskilpailuista, joissa GE:n ja Honeywellin yhdistetyt tuotteet eivét jété
niille mink&énlaisia todellisia mahdollisuuksia voittaa.

Osapuolet ovat véittdneet vastauksessaan, ettd Honeywell on jo sopinut [toimittajan
nimi, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena tietona]* kanssa jatkavansa
sitoutumistaan [hankkeen nimi, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena tietona]*.
Riippumatta tillaisten sopimusten arvosta [toimittajan nimi, jota Honeywell pitdd
luottamuksellisena tietona]* antama hyvidksyntd korostaa kuitenkin sitd arvoa, jota
Honeywellilld katsotaan olevan Risk and Revenue Sharing Partner -hankkeen
kumppanina tissd innovatiivisessa hankkeessa, jonka korvaaminen ei ole helppoa.

(3) HONEYWELL ~ ELECTRONICS AND CONTROLS -YKSIKON  VERTIKAALINEN
INTEGROITUMINEN SULKEE MARKKINAT

Koska Honeywell on keskeisten komponenttien toimittaja'3¢ [hankkeen nimi, jota
Honeywell pitdéd luottamuksellisena tietona]* ja GE kilpailee suoraan [hankkeen nimi,
jota Honeywell pitdd luottamuksellisena tietona]*!37 kanssa, ehdotettu keskittymé antaa
GE:lle mahdollisuuden valvoa suoraan kyseisten keskeisten komponenttien toimituksia
[hankkeen nimi, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena tietona]*. Esiin voi tulla myds
vakavia ongelmia, jotka koskevat mahdollisia tietovuotoja GE:lle. Koska [osan
maédrittely, jota Honeywell pitdé luottamuksellisena tietona]* muut toimitusléhteet ovat

136

137

[Komponentteja koskeva kuvaus, jonka Honeywell katsoo sisaltidvén luottamuksellisia tietoja.]*

GE on [hankkeen nimi, jota Honeywell pitdé luottamuksellisena tietona]* térkein kilpailija ja on pyrkinyt
aktiivisesti korvaamaan [hankkeen nimi, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena tietona]* omalla [GE:n
moottorin nimi, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena tictona]*.
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rajalliset ja koska [osan méérittely, jota Honeywell pitdé luottamuksellisena tietona]* ei
ole nykyisin valittavissa muuta toimitusldhdettd kuin Honeywell, sulautuneella
yksikolld on vahva jalansija tuotantoketjun alkupdissd. Samoin kuin lentokoneen
moottorisovellusten markkinoilla, GE saa ehdotetun keskittymin toteutuessa kayttoonsa
my06s keinot estdd [hankkeen nimi, jota Honeywell pitdd luottamuksellisena tietona]*
tulemasta markkinoille ja sulkea kilpailijansa markkinoilta.

Edelld esitetyn perusteella keskittymé johtaa médrddvian aseman syntymiseen laivojen
pienten kaasuturbiinien markkinoilla.

D. OSAPUOLTEN EHDOTTAMAT SITOUMUKSET

1. JOHDANTO

485.

486.

GE ehdotti 14 paivind kesdkuuta 2001 sitoumuksia, joilla sen oli tarkoitus poistaa
8 pdivdnd toukokuuta 2001 paivityssd komission véitetiedoksiannossa mainitut
kilpailuongelmat. Ehdotus késitti rakenteellisia sitoumuksia, jotka liittyvit
ilmailutekniikan  tuotteisiin  ja  muihin  kuin  ilmailutekniikan  tuotteisiin,
moottorinkdynnistimiin, laivojen pieniin kaasuturbiineihin  ja suurten
alueliikennesuihkukoneiden moottoreihin sekd menettelytapoihin liittyvid sitoumuksia,
jotka  koskevat liikesuihkukoneiden moottoreita, pidéittdytymistd tarjousten
niputtamisesta ja GECASia.

Osapuolten ehdottamat sitoumukset katsotaan riittdimattomiksi poistamaan suurimmat
kilpailuongelmat, joiden on todettu liittyvin suurten liitkennelentokoneiden
moottoreihin, ilmailutekniikan tuotteisiin ja muihin kuin ilmailutekniikan tuotteisiin.
Sitoumusehdotuksen vastaanotettuaan komissio aloitti kuitenkin rakenteellisten
sitoumusten teknisen analysoinnin tutkiakseen, tiyttivdtko ne erotettujen omaisuuserien
elinkelpoisuudelle ja itsendisyydelle asetetut arviointiperusteet. Teknisen tarkastelun
tuloksena on, etti ne ovat ensinndkin kaiken kaikkiaan riittdméttomét poistamaan
toimenpiteen aiheuttamia kilpailuongelmia, mutta lisdksi ehdotetut rakenteelliset
sitoumukset eivét tdytd perusedellytyksid, jotka koskevat myytdvien litketoimintojen
elinkelpoisuutta.
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2. KUVAUKSET SITOUMUKSISTA

487.

488.

489.

490.

2.A. ILMAILUTEKNIIKAN TUOTTEET JA MUUT KUIN ILMAILUTEKNIIKAN TUOTTEET

[lmailutekniikan tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden alalla osapuolet
ovat ehdottaneet sitoumuksia, jotka liittyvdt sekd ostajan spesifioimina laitteina
myytéviin ettd valmistajan toimittamiin ja valmistajan toimittamiin vaihtoehtoisiin
ilmailutekniikan tuotteisiin ja muihin kuin ilmailutekniikan tuotteisiin.

2.A.2. ILMAILUTEKNIIKKA

(1) OSTAJAN SPESIFIOIMAT ILMAILUTEKNIIKAN TUOTTEET

Osapuolten ehdotus koskee ostajan spesifioimia ilmailutekniikan laitteita [ehdotuksen
yksityiskohtia Honeywell pitdd luottamuksellisina]*. Paketti, jota nimitetdén [paketin
nimed Honeywell pitdd luottamuksellisena]*, sisdltdd seuraavat tuotteet: suurten
litkkennelentokoneiden sddtutkat, suurten litkkennelentokoneiden  viestinta-
/navigointilaitteet, sekd  suurten  liikennelentokoneiden  ettd  alueliikenne-
/liikelentokoneiden  &dnittimet ja tiedonhallintajdrjestelmdt, viestintdyhteyksien
hallintalaitteet / ilma-aluksen digitaaliset viestintdjirjestelmidt (CMU/ACARS,
Communication Management Unit / Aircraft Communication Addressing and Reporting
System), maastovaroitusjérjestelmiat (EGPWS, Enhanced Ground Proximity Warning
System), TCAS-jérjestelmét (Terrain Collision Avoidance System),
satelliittipaikannusjérjestelmét ja monitoimivastaanottimet (GPS/MMR), jotka antavat
tarkkoja ldhestymisohjeita lentokentille.

Osapuolet ovat myds ehdottaneet Aeronautical Satellite Communications (SatCom)
-litketoimintojensa myyntié [...]*.

(2) VALMISTAJAN TOIMITTAMAT ILMAILUTEKNIIKAN TUOTTEET

Osapuolten ilmailutekniikan tuotteita koskeva ehdotus koskee kaupallisiin
inertianavigointilaitteisiin liittyvdd liiketoimintaa. Tdhén liiketoimintaan sisdltyvid
tuotteita ovat IRS, ADIRS, AHRS, lentoarvolaskimet ja SAARU!38 jotka ovat
lentokoneen liikkeitd ja navigointia seuraavia antureita, joita kdytetddn kaikissa
navigointijirjestelmissa.

Apuvoimalaitteet

138° ADIRS-/ADIRU-laskin on laite, jossa yhdistyvit lentoarvolaskimen ja inertiatietojirjestelmiin (Inertial

Reference System, IRS) toiminnot. AHRS on IRS:n halvempi vaihtoehto alueliikennelentokoneiden
markkinoilla. SAARU on ADIRS-laskimen varajarjestelma, jota kdytetddn vain Boeing 777:ssé.
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IImailutekniikan tuotteiden liséksi osapuolet ovat ehdottaneet sitoumusta, joka koskee
apuvoimalaitteita. Osapuolten ehdotus koskee [kuvaus, jota Honeywell pitdd
luottamuksellisena]* myymistd. Néin ollen myynti liittyy liikelentokoneiden ja
alueliikennelentokoneiden apuvoimalaitteisiin mutta ei suurten liikennelentokoneiden
apuvoimalaitteisiin. Osapuolet ovat my0ds ehdottaneet Honeywellin Raunheimissa,
Saksassa, sijaitsevan liikkennelentokoneiden korjaus- ja huoltoyksikdn myymista.
Raunheimista johdettuihin huolto-, korjaus- ja kunnossapitotoimintoihin kuuluu muun
muassa  apuvoimalaitteiden, = maayksikdiden,  potkuriturbiinimoottoreiden  ja
ohivirtausmoottoreiden huoltoa, korjausta ja kunnossapitoa.

Ilmastointi- ja paineistusjdrjestelmdt

[Imastointijdrjestelmien osalta, jotka kuuluvat ostajan spesifioimiin laitteisiin, osapuolet
ovat ehdottaneet Honeywellin Euroopan ilmastointi- ja paineistusjirjestelmékeskuksen
myyntid. Tama keskus toimii alueliikenne-/liikelentokoneiden markkinalohkolla.

2.B. MOOTTORINKAYNNISTIMET

Ratkaistakseen kilpailuongelman, joka johtuu GE:n moottorinvalmistajana ja
Honeywellin moottorinkdynnistinten toimittajana vélisestd vertikaalisesta suhteesta,
osapuolet ovat ehdottaneet Honeywellin moottorinkdynnistintoimintojen myyntia.

2.C. LAIVOJEN PIENET KAASUTURBIINIT

Ehdotettu keskittymd johtaa GE:n ja Honeywellin toimintojen horisontaaliseen
paidllekkdisyyteen laivojen pienten kaasuturbiinien markkinoilla. Osapuolet ovat
ehdottaneet Honeywellin Vericorista omistaman 50 prosentin osuuden myymista.
Vericor on Honeywellin puoliksi omistama yhteisyritys, jonka kautta se markkinoi
laivojen pienid kaasuturbiineja ja josta MTU omistaa loput 50 prosenttia.

2.D. SUURTEN ALUELIIKENNESUITHKUKONEIDEN MOOTTORIT

Ehdotettu  keskittymd  johtaa  horisontaaliseen  pddllekkdisyyteen  suurten
alueliikennesuihkukoneiden moottorimarkkinoilla. Ratkaistakseen kilpailuongelman
osapuolet ovat ehdottaneet AS900-sarjan moottoriohjelman myymistd. TAima moottori
on méiird asentaa kehitteilld olevaan uuteen Avro-suihkukoneeseen. Osapuolet ovat
ehdottaneet myo0s nykyiseen Avro-suihkukoneeseen asennettavan ALF502/LF507-
moottorin myymista.

2.E. MUUT SITOUMUKSET

Edelldi mainittujen sitoumusten lisdksi osapuolet ovat ehdottaneet useita
menettelytapoihin  liittyvid sitoumuksia, jotka koskevat liikesuihkukoneiden
moottorimarkkinoita, GECASia ja pidittdytymistd niputtamasta ilmailutekniikan
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tuotteita, muita kuin ilmailutekniikan tuotteita ja lentokoneiden moottorituotteita tai
-palveluja.

2.E.2. LUKESUITHKUKONEIDEN MOOTTORIT

Ehdotettu  keskittymd  aiheuttaa  liikesuihkukoneiden = moottorimarkkinoilla
horisontaalista pddllekkdisyyttd ja lisdksi se laajentaa GE:n rahoituksellisesta
vahvuudesta ja vertikaalisesta integraatiosta rahoituspalveluihin, lentokoneiden osto- ja
leasingtoimintaan sekd jélkimarkkinoilla tarjottaviin palveluihin koituvat edut
koskemaan my6s Honeywellin liikesuihkukoneiden moottoreita. Taméin ongelman
korjaamiseksi osapuolet ehdottavat ALF502/LF507-moottorisarjan ostajan kanssa
tehtidvdd kilpailukieltosopimusta, jonka mukaan GE (mukaan lukien GECAS ja GE
Capital Corporate Aviation Group, GECCAQG) pidittiytyy ostamasta keinottelumielessi
litkkesuihkukoneita leasingtoimintaansa varten.

2.E.3. GECAS

Osapuolet ovat ehdottaneet, etti GECAS sdilytetdén erillisend oikeudellisena yksikkond
ja sen liiketoiminnalliset yhteydet Honeywelliin pidetdén etdisind. Puolueeton
asiantuntija seuraisi tdmin menettelyn noudattamista. Osapuolet ehdottavat, ettd
GECAS ei osallistuisi lentokoneenvalmistajien ty0ryhmiin, jotka valitsevat
ilmailutekniikan tuotteita ja muita kuin ilmailutekniikan tuotteita. Ne ehdottavat myos,
ettd ostaessaan lentokoneita keinottelumielessa GECAS ei asettaisi hankintojensa
ehdoksi Honeywellin ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan
tuotteiden valintaa lentokonetyyppid varustettaessa ja ettd GE Capital ei rahoittaisi
lentokoneiden ostajia tai kayttdjid silli perusteella, ettd ne valitsevat Honeywellin
ilmailutekniikan tuotteet ja muut kuin ilmailutekniikan tuotteet. Lisdksi osapuolet
ehdottavat, ettd GECAS ei vaikuttaisi asiakkaidensa tekemiin ilmailutekniikan tuotteita
ja muita kuin ilmailutekniikan tuotteita koskeviin laitevalintoihin ja ettd se valitsisi
my0s kilpailijoidensa ilmailutekniikan tuotteita ja muita kuin ilmailutekniikan tuotteita
ostaessaan lentokoneita leasingtoimintaansa varten.

2.E.4. EI ILMAILUTEKNIIKAN TUOTTEIDEN, MUIDEN KUIN ILMAILUTEKNIIKAN
TUOTTEIDEN EIKA MOOTTORITUOTTEIDEN TAI -PALVELUJEN NIPUTTAMISTA

Osapuolet sitoutuvat olemaan niputtamatta GE:n tuotteita Honeywellin tuotteiden
kanssa tehdessddn tarjouksia asiakkaille, ellei kilpailija, joka toimii joko yksin tai
ryhmittyneend, ole niputtanut samankaltaisia tuotteita tai ellei asiakas ole kirjallisesti
pyytanyt GE:Iti niputettua tarjousta. Varmistaakseen ndiden sitoumusten noudattamisen
osapuolet ehdottavat sovittelujirjestelmén perustamista, jonka mukaisesti miki tahansa
asianomainen kolmas voi aloittaa sovittelumenettelyn. Osapuolet sitoutuvan
noudattamaan sovittelun tuloksena tehtyd padtosta [...]* kuluessa.
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3. SITOUMUSTEN ARVIONTI

500.

501.

502.

503.

504.

3.A. OSTAJAN SPESIFIOIMAT TUOTTEET

Osapuolten ehdotus koskee Honeywellin toimittamien ostajan spesifioimien tuotteiden
osittaista myyntid. Téllainen ehdotus jéttdisi kuitenkin voimaan johtavat asemat
sellaisten tuotteiden markkinoilla, jotka eivit kuulu myytdvéddn pakettiin (instrumentit,
ndytot ja kyseisten tuotteiden alueliikenne- ja liikelentokoneisiin suunnitellut versiot,
katso jdljempdnd valmistajan toimittamia tuotteita koskeva jakso). Téllaisten
Honeywellin tuotteiden liittiminen yhdistetyn yksikon pakettitarjouksiin sulkisi muut
kilpailevat toimittajat ndiden tuotteiden markkinoilta.

Liséksi teknisen tarkastelun tuloksissa on korostettu sitd, ettd ilmailutekniikan tuotteet
eivit edusta Honeywellin kyseisiin tuotteisiin liittyvdd koko liiketoimintaa, vaan
pikemminkin valikoimaa perinteistd teknologiaa edustavista tuotteista, jotka ovat
monissa tapauksissa jo elinkaarensa loppuvaiheessa. Teknisesté tarkastelusta vastaavat
asiamichet toteavat, ettd Honeywell sdilyttdisi itsellddn liiketoiminnan, joka sisiltdd
kilpailukyvyn kannalta vélttamittomén uuden teknologian. Teknisessd tarkastelussa
onkin kiynyt ilmi, ettd Honeywell kehittelee seuraavan sukupolven ilmailutekniikan
tuotteita muissa laitoksissaan ja tutkimuskeskuksissaan. Tamd koskee [tiettyjd
ilmailutekniikan tuotteita, joihin liittyvid tietoja Honeywell pitdd luottamuksellisina]*,
tuotteita, joilla on tarkoitus korvata [tiettyjd ilmailutekniikan tuotteita, joihin liittyvid
tietoja Honeywell pitdd luottamuksellisina]* kehitelldin [Honeywellin laitoksen nimi,
jota Honeywell pitdd luottamuksellisena]*. Uuden sukupolven tuotteet ovat joko
integroituja ratkaisuja tai niissd kéytetdén erilaista teknologiaa eivétkd sellaisinaan
sisdlly ehdotettuun sitoumukseen.

Vaikka  [Honeywellin  liiketoiminta, jonka  nimitystd = Honeywell  pitdd
luottamuksellisena]* -liikketoiminnalle 10ytyisi sen rajallisesta elinkelpoisuudesta
huolimatta ostaja, sen olisi tehtdva merkittdvid T&K-investointeja voidakseen saavuttaa
Honeywellin tason uuden teknologian kehittelyssa verrattuna tuotteisiin, joita osapuolet
eivit ole ehdottaneet myytdviksi ja joiden avulla ne jatkavat kilpailua markkinoilla.
[Honeywellin liiketoiminta, jonka nimitystd Honeywell pitdd luottamuksellisena]* -
litkketoiminnan ostaja ei kykenisi saavuttamaan kilpailukykyisyyttd, ellei myytdvaan
pakettiin sisdllytettdisi sellaisia tuotekehitelmid, jotka korvaavat kyseiset perinteistd
tekniikkaa edustavat markkinaosuudet.

Satcomista on huomautettava, etta [...]*.

3.B. VALMISTAJAN TOIMITTAMAT TUOTTEET

Inertianavigointi on tuoteperhe, joka edustaa vain osaa Honeywellin valmistajan
toimittamina tuotteina tarjoamista ilmailutekniikan tuotteista. Siksi sen valmistajan
toimittamien tuotteiden valikoima sdilyisi varsin merkittivdnd. Muiden keskeisten
valmistajan toimittamien tuotteiden osalta, kuten lennonhallintajirjestelmissd (joissa
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Honeywellin markkinaosuus on [60-70]* prosenttia) ja ohjaimissa (autopilot),
Honeywellin asema pysyy etisen vahvuisena.

Sitoumus ei mydskddn vaikuta Honeywellin suurten liikennelentokoneiden
integroituihin ratkaisuihin eikd tuoteperheisiin, joissa Honeywellin integroituneisuus ja
suunnittelukyky on suuri kilpailukykyd méérittdva tekija. Kuten edelld on esitetty,
Honeywellin pédasiallinen vahvuus liittyy sen integrointikykyyn, jonka tulokset
ndkyvit  aluelitkenne- ja  liikelentokoneisiin  tarkoitetuissa  integroiduissa
ilmailutekniikkayksikoissd (Primus Epic integroitu ilmailutekniikkayksikkd). Tamén
ilmailutekniikan integrointikyvyn odotetaan muodostuvan merkittidvéksi tekijaksi my0s
suurten litkennelentokoneiden markkinoilla (kuten Honeywellin integrointikykyé
koskevissa kappaleissa on todettu).

Vaikka otetaan huomioon myydyt IRS-jédrjestelmituotteet, sitoumus ei vaikuta
Honeywellin integrointiin liittyvddn asiantuntemukseen. Integroidut IRS-jarjestelmat
korvaavat vihitellen itsendiset IRS-tuotteet. Ndin ollen osapuolet tarjoutuvat tdssd,
samoin kuin ostajan spesifioimien tuotteidenkin osalta, myymddn tuotteita, joiden
jéljella oleva elinkaari on rajallinen.

Osapuolet eiviat ole myoOskddn halukkaita myyméén inertianavigaatioon liittyvaa
ydinteknologiaansa, eli kehédlasergyroskooppeja (Ring Laser Gyroscopes), maa-
antureita (base sensors) ja kiihtyvyysmittareita. Teknisen tarkastelun tulokset ovat
vahvistaneet, ettdi ndmi ovat inertianavigointijarjestelmén ratkaisevia komponentteja,
joita ilman ostaja ei voi kehittdd itsendisti ja elinkelpoista liiketoimintaa.
Inertianavigointilitketoiminnan (IRS-jédrjestelmén) ostajan kannalta ndiden tuotteiden
hankintaa ei voi pitdd markkinoilla elinkelpoisena vaihtoehtoja, koska se jéttéisi ostajan
riippuvaiseksi GE:std/Honeywellistd, mistd aiheutuisi lisdkustannuksia ja muita
kilpailullisia haittoja. Osapuolten ehdotus, jonka mukaan ne toimittaisivat ostajille ndité
tuotteita "tdysin jaettuja tuotantokustannuksia vastaan" tekisi ostajan riippuvaiseksi
kilpailijasta tuotteen oikea-aikaisen toimituksen, palvelujen ja tuotteen saatavuuden
suhteen. IRS-liiketoimintojen ostaja ei myOskdin pystyisi selvittdmiin tdysin jaettujen
tuotantokustannusten oikeellisuutta, koska Honeywell tuottaa [Honeywellin tuotanto-
organisaatiota koskevia huomautuksia, joiden Honeywell katsoo siséltivin
luottamuksellisia tietoja]*. Sitoumus ei mydskddn velvoita GE:td myyméédn
teknologisia parannuksia, joita se saattaa kehittdd ndihin komponentteihin. Uuden
sukupolven kehilasergyroskoopit, lentoarvoanturit ja kithtyvyysmittarit eiviat kuulu
toimitussitoumukseen.

3.C. APUVOIMALAITTEET

Komissio katsoo, ettd apuvoimalaitteita koskeva ehdotus ei ole riittdva, koska sitoumus
ei koske sulautuneen yksikon suuria liikennelentokoneita koskevaa positiota. Paljon
myydyissd suurissa liikennelentokoneissa (kuten B737 ja A320 -tuoteperheet)
apuvoimalaiteet ovat ostajan valittavissa olevia laitteita, joita myydéédn lentoyhtioille
my06s kahteen toimituslédhteeseen perustuvan jirjestelmén mukaisesti. Siksi ehdotus ei
vaikuta sulautuneen yksikon kykyyn tarjota apuvoimalaitteita ja ostajan spesifioimia
tuotteita samassa tuotepaketissa, minkd merkitystd markkinatutkimus on korostanut.
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Teknisen tarkastuksen tuloksissa on kiinnitetty huomiota myytdvian osuuden liiallisen
kapeuden lisdksi myods seikkoihin, jotka ovat myytdvien liiketoimintojen
elinkelpoisuuden kannalta keskeisié.

Tarkeimmén apuvoimalaitemallin on todettu perustuvan vanhaan suunnitteluun ja
teknologiaan (20 vuotta), mikd rajoittaisi nykyisistd sovelluksista huolimatta sen
kilpailukykyd tulevissa sovelluksissa. Muut tarjotut apuvoimalaitteet liittyvit
uudempiin tuotteisiin, mutta niistd on véhin sovelluksia. Myytdvid apuvoimalaitteita ei
voi teknisen tarkastelun mukaan piivittdd niin, ettd ne soveltuisivat kiytettdviksi
muissa sovelluksissa kuin litke- ja alueliikennelentokoneissa. Ndin ollen vaikutus
kilpailuun jaa rajalliseksi.

Honeywellin pieniin moottoreihin liittyvédt liiketoiminnot (liikelentokoneiden
suihkumoottorit ja helikoptereiden moottorit) sekd apuvoimalaitteisiin (pieniin ja
suuriin) liittyvét toiminnot valmistetaan samassa yksikdssd, joka sijaitsee [Honeywellin
laitos, jonka nimed Honeywell pitdd luottamuksellisena]*. Kyseisen tuotantolaitoksen
tuottamat helikopterin moottorin osat on jo ilmoitettu myytdviksi ja siirrettdviksi
muualle osana GE:n Yhdysvaltain oikeusministerion kanssa tekemdd sopimusta.
Pienten apuvoimalaitteiden myynti edellyttiisi kyseisen laitoksen jakamista vield kerran
suurten alueliikennelentokoneiden moottoreiden ja pienten apuvoimalaitteiden ostajaa
(ostajia) varten. Tdma voi johtaa merkittéviin logistisiin vaikeuksiin, kuten henkiloston,
tuotantolinjojen, tyOvélineiden ja  testauslaitteiden hajottamiseen  kyseisille
litkketoiminnoille. Lisdksi apuvoimalaitteisiin liittyvien myytyjen litketoimintojen
ostajan olisi varmistettava vaihtoehtoiset toimitukset osille, jotka Honeywell tuottaa
nykyisin itselleen.

Raunheimissa sijaitsevaa huolto-, korjaus- ja kunnossapitotoimintaa lukuun ottamatta
ehdotettu  myynti ei  koskisi  Honeywellin  jidlkimarkkinoilla  tarjoamia
liitdnndistoimintoja. Ilman niitd ostaja ei voi kilpailla kannattavasti alalla, koska
apuvoimalaitteiden myynnistd saatavat voittomarginaalit ovat pienet. Sitoumukseen ei
liity kilpailukieltosddnndstd, joka koskisi kyseisten apuvoimalaitteiden huolto-, korjaus-
ja kunnossapitotoimintaa.

Raunheimin osalta osapuolet sdilyttdvit itselliin nykyiset huolto-, korjaus- ja
kunnossapitosopimukset, jotka koskevat suorituksia useammassa kuin yhdessé paikassa
Honeywellin tuotteilla. Tallaisista sopimuksista kertyvét tulot ovat [...]* prosenttia
Raunheimissa suoritettavista myydyistd toiminnoista. Liséksi on huomattava, ettd [...]*
[...]* tdrkeimmistd monessa paikassa toimivasta asiakkaasta Raunheimin
toimipaikkaan liittyvé liikevaihto on yli [...]* prosenttia kokonaisliikevaihdosta. Tdmén
sitoumuksen laajuus on nidin ollen hyvin rajallinen eikd sitd voi pitdd elinkelpoisena
litketoimintana.

3.D. ILMASTOINTI- JA PAINEISTUSJARJESTELMAT

Koska tdmé sitoumus ei vaikuta Honeywellin asemaan suurten liikennelentokoneiden
markkinoilla, sithen sovelletaan samoja varauksia kuin apuvoimalaitteisiin.
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Edelld esitetyn perusteella ehdotetut sitoumukset, jotka koskevat ostajan spesifioimia ja
valmistajan toimittamia ilmailutekniikan tuotteita sekd muita kuin ilmailutekniikan
tuotteita eivét ole riittdvit poistamaan médridvid asemia, jotka ehdotettu keskittyma luo
tai joita se vahvistaa suurten litkennelentokoneiden moottoreiden, ilmailutekniikan
tuotteiden ja muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden markkinoilla.

3.E. MOOTTORINKAYNNISTIMET

Vaikka moottorinkdynnistimid koskeva sitoumus vaikuttaa selkedltd, teknisessd
tarkastuksessa on todettu, ettd myytavit ilmaturbiinien kdynnistintoiminnot eivét sisilla
ilmaturbiinin kéynnistinventtiilejd. Vaikka kyseiset venttiilit eivdt ole suoraan ja
fyysisesti kiinnitettyjd (ne kiinnitetddn lyhyen putken avulla), kyseiset kaksi osaa
liittyvat teknisesti hyvin ldheisesti toisiinsa ja ne on suunniteltu esimerkiksi
ilmavirtausominaisuuksiltaan yhteensopiviksi. Sen vuoksi kyseiset kaksi osaa ostetaan
tdydellisend ilmaturbiinin kdynnistinjirjestelménd samalta toimittajalta. Koska
sitoumuksessa ei ole mitdin mainintaa ilmaturbiinin kdynnistinventtiileistd,
vertikaalisesta suhteesta johtuvaa kilpailuongelmaa ei ole tyydyttivisti ratkaistu.

Myyty liiketoiminto voi toimia itsendisend liiketoimintana vain, jos nykyiset toiminnot
siirretddn Honeywellin tietystd hajautetuista rakennuksista yhteen keskitettyyn
rakennukseen. Sitoumuksessa ei ole mainintaa tistd eivitkd osapuolet ole sitoutuneet
myOntdmadn ostajalle valvottua ja riippumatonta paédsyé testauskammioihin, jotka ovat
moottorinkdynnistimiin liittyvén liiketoiminnan olennainen edellytys. Keskittymadlle jai
my0s huolto-, korjaus- ja kunnossapitolaitoksia, jotka tarjoavat nykyisin kyseisid
palveluja yrityksille ja joita koskevaa nimenomaista sitoumusta ei ole annettu edes
siirtymékauden palvelusopimuksen muotoisena.

3.F. LAIVOJEN PIENET KAASUTURBIINIT

Laivojen pienid kaasuturbiineja koskevan sitoumuksen hyvéksyttdvyys riippuu
lukuisien sellaisten kéytdnnon kysymysten ratkaisemisesta, joihin GE ei ole vield
kyennyt antamaan tyydyttivdd vastausta. Ne liittyvdt ostajan tarpeeseen olla
vientivalvontaméérdysten suhteen Yhdysvaltain hallituksen hyvidksymd. Koska
sitoumuksen ehtona on "kaikkien tarvittavien hyviksyntdjen" saaminen ja koska
sddntdjen luonnetta ei ole ilmoitettu (niiden mahdollista valinnaisuutta), Yhdysvaltain
hallituksen kieltdytyminen merkitsisi, ettd myyntid ei voida toteuttaa, mutta ettd
osapuolet ovat tiyttdneet sitoumuksensa. Toinen ongelma liittyy odotettavissa olevaan
myytyjen liiketoimintojen toimintakustannusten kasvuun, jos ostaja ei osta
helikopterinmoottoreita. Tamé on sitékin merkittdvdmpi kysymys, jos Vericorin toinen
osakas MTU ei osta kyseisid moottoreita. Ndin ollen ei ole tehty sitoumusta tiettyyn
tulokseen péddsemiseksi, jonka saavuttamatta jddminen merkitsisi sanktioiden
toteuttamista.
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3.G. SUURTEN ALUELIIKENNESUTHKUKONEIDEN MOOTTORIT

Sitoumus ndyttdd pdadllisin puolin riittdvéltd poistamaan kilpailuongelman. Sen
toteuttaminen kaytannossa olisi kuitenkin vaikeaa. Avro-suihkukoneen valmistaja, BAe
Systems, on kiinnittdnyt komission huomion muutamiin seikkoihin. Se uskoo, ettd
kiinnostuneita potentiaalisia ostajia ei ole. Olettaen, ettd kiinnostunut ostaja 10ytyisi,
moottoreiden myynti haittaisi viitteen mukaan merkittdvésti Avro-suihkukoneen
elinkelpoisuutta. Koska seké uusi Avro ettd sen AS900-sarjan moottorit ovat kehitteilld,
moottorin myynti kolmannelle aiheuttaisi merkittdvdd epdvarmuutta kehittelyn
aikataulusta ja lentokoneen myyntindkymista.

[Huomautuksia  lentokoneenvalmistajalta, jonka nimed  Honeywell pitdd
luottamuksellisena]* on epédvarmaa, voidaanko todettu kilpailuongelma poistaa
ehdotetulla keinolla. Néin ollen voidaan todeta, ettd sitoumus ei sisidlld vaihtoehtoista
myyntiehdotusta.

Teknisestd tarkastelusta vastaavat asiantuntijat ovat ilmoittaneet yksimielisesti, etti
mikdli myynti on yleensd mahdollinen, sekd AS900-moottori ettd 502/507-moottorit
olisi myytdvd samalle ostajalle, koska AS900-moottoriperhe on jatkoa viimeksi
mainituille moottoreille ja koska niiden asiakaspohja on yhdenmukainen. Vaikka
osapuolet ovat ilmoittaneet, ettd kyseisilld kahdella moottoriperheelld ei ole yhteisid
osia tai suunnitteluun liittyvid yksityiskohtia, yhdenmukaisuusviite pysyy voimassa.

Myoskddn seuraavia kysymyksid ei ole riittdvasti késitelty sitoumuksissa: sitoumus
siirtdd ostajalle suunnittelutiimi, jonka ostaja katsoo tarpeelliseksi ja joka tukee tdysin
varmentamista edeltdvid ja sitd seuraavia ohjelmia, mahdollisuus saada Honeywellin
toimittamia osia (joiden tuotantoa ei ole myyty) nykyisin voimassa olevin ehdoin
riittdvdn pitkdn ajan, kunnes ostaja kykenee valmistamaan osat itse tai on lOytidnyt
vaihtoehtoiset kolmannet toimittajat, ei ole tehty mitdén todellista sitoumusta
Honeywellin suunnittelu- ja analyysimallien muuntamisesta ostajan malleiksi, ei ole
tehty todellista sitoumusta ratkaisumenettelysti henkiloston jaottelua myytyihin
litketoimintoihin koskevissa mahdollisissa riidoissa, jotka voivat aiheutua joidenkin
henkiloiden tydskentelystd osittain sotilashelikopterien toimintasektorilla, joka
myyddédn, osittain Honeywellin liiketoiminnoissa, jotka jddvdt yhtioon, ja osittain
suurten liikennelentokoneiden suihkumoottoreiden toimintasektorilla.

4. TEKNINEN TARKASTELU

523.

Ehdotetut sitoumukset epdonnistuvat merkittdvésti todettujen kilpailuongelmien
ratkaisemisessa, ja lisdksi komissio on ilmoittanut sitoumuksiin liittyvistd useista
yleisistd puutteista myytdviksi ehdotettujen toimintojen elinkelpoisuuden osalta.
Puutteet liittyvit liiketoimintojen siirtoaikatauluun ja sithen, missd méddrin ostaja saa
kéyttoonsd teollis- ja tekijdnoikeuksia, henkildstod, tiloja, asiakkaita ja tarvikkeita.
Useimpiin ndistd kysymyksisti ovat myds teknisestd tarkastelusta vastaavat
asiantuntijat ottaneet kantaa. On myds todettava, ettd ehdotetulla toimitsijamiehelld ei
ole oikeutta madrdtd tarvittavia toimenpiteitd, joiden mukaan osapuolten olisi
noudatettava sitoumuksiaan ja ettd toimitsijamichen valta myydd erotettavia
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litketoimintoja ilman mitddn vdhimmaishintaa on rajoitettu, mika saattaa kyseenalaistaa
mekanismin, jonka mukaisesti toimitsijamies voi varmistaa, ettd liitketoiminnot
myyddin kohtuullisen ajan kuluessa.

Teknisessa tarkastelussa on korostettu, ettd eri litketoimintojen siirto aiheuttaa logistisia
vaikeuksia ja siind on todettu, ettd [...]* aikataulu ei ehkid ole aina riittdvad. Kyseiset
epdilykset ovat saaneet vahvistuksen L3:n vaikeuksista siirtdd myyty TCAS-
tuotelinjansa AlliedSignalin keskittymén jilkeen [...]* kuluessa, kuten komission
paitoksessd on sdddetty.!3?

Henkiloston kéytettdvyyden osalta myynti- ja markkinointihenkiloston kéytettivyys
riippuu osapuolten ja ostajan "yhteisestd sopimuksesta". Néin ollen ostajalla ei ole
muuta oikeutta kuin oikeus sopia liiketoimintojen ostamisesta. Osapuolten ehdotus
teknisen henkiloston siirrettdvyyden rajoittamisesta niihin, jotka ovat [henkiloston
sallittua osallistumisastetta myytdvddn liiketoimintaan koskeva mdiéritelmi, jota
Honeywell pitdd luottamuksellisena]*, katsotaan liian tiukaksi. Ei ole mydskddn mitéén
mekanismia, jolla varmistettaisiin, ettd myytévien liiketoimintojen parissa aikaisemmin
tyoskennelleet henkil6t, joilla on ollut mahdollisuus saada haltuunsa arkaluotoisia
tietoja, eivét voisi kdyttdd hankkimiaan tietoja yhtioon jddvien litketoimintojen hyvéksi.
Osapuolet eivit ole myodskddn sitoutuneet mihinkédén lisdkannustimiin varmistaakseen,
ettd avaintyontekijat suostuvat siirtyméén ostajan palvelukseen.

Honeywellin tuottamien osien saatavuuteen liittyva (silloin, kun niiden hankkiminen
muilta toimittajilta on mahdotonta kertaluontoisten kulujen ja varmentamiseen liittyvien
vaikutusten vuoksi) [ajanjakso, jonka pituutta Honeywell pitdd luottamuksellisena]*
toimitussopimus katsotaan riittdméttoméaksi pitdmédn kurissa tulevaa kustannusten
kasvua. Vaikka osapuolet ovat antaneet my0s yleisen sitoumuksen toteuttaa tarvittavat
siirtymikauden sopimukset minka tahansa ostajan kanssa, tillainen sopimus ei voi aina
taata, ettd ostaja vélttdd tulemisen rakenteellisesti riippuvaiseksi sulautuneesta
yksikosta.

Osapuolten ehdotus GE:n teollis- ja tekijanoikeuksia koskevan lisenssin myontdmisesti
ostajalle on hyldtty jyrkidsti teknisen tarkastelun aikana. Jotta ostaja voisi toimia
kannattavasti, sen tulisi saada haltuunsa kaikki teollis- ja tekijdnoikeudet, joita
kéytetddn vain myydyssd liiketoiminnassa, ja yksinoikeudella mydnnetty lisenssi
kaikkiin jaettuihin teollis- ja tekijanoikeuksiin, joita se voisi kéyttdd niiden myytyyn
litketoimintaan liittyvdssd tarkoituksessa. Sen sijaan osapuolet ovat valmiit siirtimééin
vain sellaiset teollis- ja tekijdnoikeudet, joita kdytetdén nykyisin yksinomaan myydyssa
litketoiminnassa ja joita ei ole mahdollista kdyttdd Honeywellin tulevissa tuotteissa.
Jaettujen teollis- ja tekijanoikeuksien osalta osapuolet pitdisivét itsellddn ne teollis- ja
tekijdnoikeudet, jotka liittyvdt myds myytyihin liiketoimintoihin, mikd helpottaisi
merkittdvisti niiden paluuta kyseiseen liiketoimintaan kilpailukieltojakson pédtyttya.

139 K. alaviite 5.
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528. Se, ettd sulautunut yksikko pitdd hallussaan mahdollisuuden kidyttdd suurinta osaa

myydysté tietotaidosta ja ettd kilpailukiellon ehdotettu voimassaoloaika on [ajanjakso,
jonka kestoa Honeywell pitdd luottamuksellisena]* tekisi markkinoille paluun
sulautuneelle yksikolle suhteellisen helpoksi. Sitoumus mahdollistaa osapuolille
valittdmasti myos kilpailevan liiketoiminnan hankkimisen yhteisen hallitaan.

5. MUUT SITOUMUKSET

5.A. LIIKESUTHKUKONEIDEN MOOTTORIT

529. Liikesuihkukoneita koskeva sitoumus liittyy pelkéstdin menettelytapoihin. Lisdksi sitd

ei voida hyviksyd, koska se merkitsisi tuotannon supistamista ja véhentdisi nédin ollen
tarjontaa asiakkaiden vahingoksi. Néin ollen kyseinen sitoumus ei vastaa tyypillistd
kilpailukieltolauseketta, joka liittyy tavallisesti sellaisen liiketoiminnan myyntiin, jota
kolmas jatkaa lentokoneiden osto- ja leasingtoimintamarkkinoilla. Toimitsijamiehen tai
vélimiehen voi olla myds vaikeaa erottaa niin sanotussa keinottelumielessé tehty osto ja
ostojen muodossa annettu rahoitus. Néin ollen sulautuneen yksikdn méédrddva asema
litkelentokoneiden moottorimarkkinoilla séilyy.

5.B. GECAS / NIPUTTAMISKAYTANNOSTA PIDATTAYTYMISTA KOSKEVA SITOUMUS

530. Sitoumuksilla, joiden mukaan niputtamiskdytinnostd pidéttdydytddn, pyritdan

531.

poistamaan  ongelma, joka  liittyy  sulautuneen  yksikon  vertikaalisen
integroituneisuuden, rahoitusvoiman ja tuotteiden niputusmahdollisuuden kéyttoon.
Sitoumukset ovat kuitenkin puhtaasti menettelytapoihin liittyvid eikd niiden voi nidin
ollen katsoa selvésti poistavan kyseisid ongelmia.

GECASIn oikeudellinen erottaminen ei vaikuta sen johtoon, joten se sdilyy GE:n
médrdysvallassa. Ei voida olettaa, ettd kyseinen erottaminen estdisi GECASia
noudattamasta GE:n liiketoimintastrategiaa. Loput GECASia koskevasta sitoumuksesta
sisdltdd pelkdn lupauksen olla menetteleméttd tietylld tavalla. Téllainen lupaus on
komission ilmoittaman korjaavia toimenpiteitdi koskevan toimintaperiaatteen ja
sulautuma-asetuksen tavoitteen vastainen. Lisdksi riippumattoman asiantuntijan
lasndolo ei merkitse takuita GECASin kiyttdytymisestd, koska tdmin asiantuntijan
mahdollinen asiaan puuttuminen tapahtuisi vasta jilkeen pdin. Sama koskee myos
tuotteiden niputtamista koskevaa sitoumusta, jossa osapuolet vain lupaavat olla
niputtamatta kyseisid tuotteitaan. Osapuolet varaavat itselleen oikeuden niputtaa
tuotteita tietyissd olosuhteissa ja lisdksi niiden sitoumusta voidaan valvoa vasta
jélkikiteen mahdollisen rikkomisen jo tapahduttua. Markkinatutkimus on osoittanut,
ettd tuotteiden niputtaminen ei liity mihinkddn muodolliseen menettelyyn ja ettd siind
vaiheessa, kun kilpailijat huomaavat asian ja ilmoittavat siitd osapuolten ehdottamille
valvontaelimille, vahinko on jo tapahtunut. Liséksi ehdotettujen sitoumusten voidaan
odottaa edellyttivdn komissiolta merkittdvdd seurantatyotd. Sovittelumekanismi
aiheuttaa loputtomia oikeudenkéyntejd, joihin komission on osallistuttava sitoumusten
vastaanottajana.
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Kaiken kaikkiaan GECASia ja niputtamista koskevat ehdotetut sitoumukset eivit poista
asiaan liittyvéksi todettuja kilpailuongelmia. Niiden seurauksena osapuolet saisivat
médrddvdn aseman tai vahvistaisivat madrddviad asemaansa mutta lupaavat olla
kayttdmatta sitd véadrin. Sen lisdksi, ettd sitoumusten tdytintdonpano ja seuranta on
monimutkaista, niitd ei voida pitdd kelvollisina poistamaan tehokkaasti todettuja
kilpailuongelmia.

Edella esitetyn perusteella ja koska ehdotettu paketti on seké toteuttamiskelvoton etti
riittdmiton poistamaan ehdotetun keskittymédn aiheuttamat kilpailuongelmat, sitd ei
voida pitdd mydnteisen padtoksen perustana.

E. OSAPUOLTEN 28 PAIVANA KESAKUUTA 2001 TOIMITTAMAT UUDET

SITOUMUKSET

1. JOHDANTO

534.

Menettelyn hyvin myohiisessd vaiheessa, 28 pdivind kesdkuuta 2001, osapuolet
peruuttivat 14 pdivand kesdkuuta 2001 tekemidnsd sitoumukset ja ehdottivat uusia,
merkittdvasti muutettuja sitoumuksia. Uusi ehdotus koskee vihemmistdosuuden
myyntid GECASista GE:n valitsemille kolmansille yhdistettynd menettelytapoihin
liittyviin sitoumuksiin, jotka oli jo toimitettu ja jotka koskivat GECASin kayttdytymisti
sen toimiessa yhdessd Honeywellin kanssa. Samalla osapuolet supistavat ehdottamiaan
Honeywellin avaruus- ja ilmailutekniikan tuotteisiin liittyvien toimintojen myynteja.

2. KUVAUS

535.

536.

2.A. GECAS

2.A.1. VAHEMMISTOOSUUDEN MYYNTI GECASISTA
RIIPPUMATTOMILLE KOLMANSILLE

GE ehdottaa uuden B-osakekannnan perustamista, joka vastaa 19,9 prosenttia
GECASIn osakkeiden ddnioikeudesta. Kyseiset uudet osakkeet myydddn suunnatulla
osakeannilla eikd yleisannilla yhdelle tai useammalle riippumattomalle yksikolle, jotka
GE valitsee kuuden kuukauden kuluessa komission paitoksestd. Sijoittajat, joita GE
tavoittelee, ovat rahoituslaitoksia kuten pankkeja tai varainhoitoyhtiditi. GE varaa
itselleen lisdksi veto-oikeuden kyseisten osakkeiden myynnin tai luovuttamisen varalta.
B-sarjaan kuuluvien osakkeiden omistajille taataan oikeus valita yksi viidestd
GECASIn johtajasta. Tdmin johtajan on oltava GE:sti riippumaton (ei GE:n tyontekija,
johtaja eikd toimittaja).

Riippumaton johtaja saa ennakkotiedon mahdollisesta sellaisen uuden lentokoneen

hankinnasta leasingtarkoituksiin, johon liittyy Honeywellin tuotteiden hankintaa, ja

tiedon siitd, miten GECAS noudattaa jiljempdnd kuvattuja toimintasitoumuksia.

GECAS pidittda itsellddn oikeuden suosia GE:n moottoreita lentokoneita ostaessaan,
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mutta ei varaa mahdollisuutta suosia Honeywellin tuotteita kyseisid lentokoneita
ostaessaan.

2.A.2. GECASIN TOIMINTAA KOSKEVAT SITOUMUKSET

Osapuolet pitdvdat voimassa myos kaikki GECASia koskevat mééraykset, jotka
sisdltyvét 14 pdivand kesdkuuta 2001 tehtyihin sitoumuksiin ja jotka kuvataan edelld
jaksoissa 2.E.3 ja 2.E 4.

2.B. OSTAJAN  SPESIFIOIMAT / VALMISTAJAN TOIMITTAMAT
ILMAILUTEKNIIKAN TUOTTEET JA MUUT KUIN ILMAILUTEKNIIKAN
TUOTTEET

Lisdksi osapuolet ovat ehdottaneet tiettyjen ilmailutekniikan tuotteiden myyntié.
Verrattuna 14 pédivdnd kesidkuuta 2001 tehtyihin alkuperdisiin sitoumuksiin luovutusten
laajuutta on merkittivisti supistettu. Myynti ei endd sisélld valmistajan toimittamia
tuotteita eikd muita kuin ilmailutekniikan tuotteita (lukuun ottamatta yhtd huolto-,
korjaus- ja kunnossapitoyksikkod, joka huoltaa esimerkiksi apuvoimalaitteita). Lisdksi
ostajan spesifioimien myytdvien tuotelinjojen méérd on supistettu seitsemdstd kahteen.
Myytivien tuotteiden paketin supistaminen johtuu osapuolten mukaan siitd, ettd
valmistajan toimittamien tuotteiden myyminen ei ole endi tarpeen ehdotetun GECASia
koskevan ratkaisun jidlkeen ja ettd ostajan spesifioimista tuotteista koostuvan paketin
supistumisen pitdisi korvata kustannukset, jotka aiheutuvat GECASin osakkeiden
vihemmistdosuuden myynnista.

Rajoitetun méédrdn myyminen ostajan spesifioimien tuotteiden linjoista riittdd
osapuolten mukaan poistamaan ostajan spesifioimien ilmailutekniikan tuotteiden,
muiden kuin ilmailutekniikan tuotteiden ja moottoreiden niputtamista koskevat
kilpailuongelmat.

Ehdotetut luovutukset koskevat viestintd-/navigointijarjestelmid ([Honeywellin
litketoiminta, jonka nimitystd Honeywell pitdd luottamuksellisena]*), joihin kuuluvat
kaikki lentdjdn dinen ldhettimiseen ja vastaanottamiseen ja muihin maassa tai
lentokoneessa sijaitsevista toimintakeskuksista ldhetettyihin ja niihin saapuviin
viesteihin liittyvdt suurten liikennelentokoneiden tuotteet mutta ei SatCom-laitteita
(joilla ldhetetddn ja vastaanotetaan tietoja ja ddniviestejd maahan satelliitin
vilitykselld).

Niihin kuuluvat myds dénittimet (joilla tallennetaan lentoarvoja koskevia tietoja ja
ohjaamon adnid) seki tiedonhallintajérjestelmat (lentokoneen tilan
seurantajirjestelmét), joita nimitetddn RDMS-liiketoiminnoiksi, sekd suuriin
litkkennelentokoneisiin ettd alueliikenne- ja liikelentokoneisiin.
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Lisdksi osapuolet pitdvdt voimassa edelldi kuvatun ehdotuksen Honeywellin
Raunheimissa, Saksassa, sijaitsevan litkennelentokoneiden korjaus- ja huoltoyksikon
myymisesté.

2.C. MOOTTORINKAYNNISTIMET

Ratkaistakseen GE:n toiminnasta moottorinvalmistajana ja Honeywellin toiminnasta
moottorinkdynnistinten toimittajana syntyvastd vertikaalisesta suhteesta johtuvat
kilpailuongelmat osapuolet pitdvét voimassa 14 pdivand kesdkuuta 2001 toimitettujen
alkuperdisten  sitoumusten  yhteydessd kuvatun ehdotuksensa  Honeywellin
moottorinkdynnistintoimintojen myymisesta.

2.D. LAIVOJEN PIENET KAASUTURBIINIT

Ratkaistakseen GE:n ja Honeywellin toimintojen horisontaalisesta pééllekkaisyydesta
laivojen pienten kaasuturbiinien markkinoilla johtuvat kilpailuongelmat osapuolet
pitdvdt voimassa 14 pdivand kesdkuuta 2001 toimitettujen alkuperdisten sitoumusten
yhteydessd kuvatun ehdotuksensa myydd Honeywellin omistama 50 prosentin osuus
Vericorista.

2.E. SUURTEN ALUELIIKENNESUIHKUKONEIDEN MOOTTORIT

Ratkaistakseen horisontaalisesta paillekkdisyydesti suurten
alueliikennesuihkukoneiden moottorimarkkinoilla johtuvan kilpailuongelman osapuolet
ovat pitdneet voimassa 14 pdivdnd kesdkuuta 2001 toimitettujen alkuperdisten
sitoumusten yhteydessd kuvatun ehdotuksensa myydd AS900-sarjan moottori ja
nykyiset ALF502/LF507-moottorit.

3. ARVIOINTI

546.

547.

3.A. JOHDANTO

Tallaisia myOhdssd toimitettuja sitoumuksia arvioitaessa on otettava huomioon
sulautuma-asetuksessa ja komission tiedonannossa neuvoston asetuksen (ETY) N:o
4064/89 ja komission asetuksen (EY) N:o 447/98 mukaan hyviksyttavistad
korjaustoimenpiteistd!40 sdddetyt vaatimukset, joita sovelletaan tdmintyyppisiin
madrdajan jidlkeen toimitettuihin tietoihin.

Yrityskeskittymien valvonnasta annetussa neuvoston asetuksessa (ETY) N:o 4064/89
sdddetyistd ilmoituksista, maérdajoista ja kuulemisista 1 pdivdnd maaliskuuta 1998
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annetun komission asetuksen (EY) N:o 447/98141 18 artiklan 2 kohdassa sidddetddn, ettid
sitoumukset, joita osapuolet ehdottavat komissiolle ja joihin ne haluavat sulautuma-
asetuksen 8 artiklan 2 kohdan nojalla tehtdvén yhteismarkkinoille soveltuvuutta
koskevan péatoksen perustuvan, on annettava komissiolle kolmen kuukauden kuluessa
menettelyn aloittamispéivéstd. Komissio voi kuitenkin poikkeustapauksissa pidentda
tatd midrdaikaa. Osapuolet eivit ole esittdneet mitddn syytd, jonka perusteella kyseessd
voitaisiin katsoa olevan téllainen poikkeustapaus. Téssd tapauksessa sitoumusten
toimittamisen madrdaika oli 14 pdivd kesdkuuta 2001, ja osapuolten uusi ehdotus
toimitettiin 28 paivand kesdkuuta 2001. Komissio katsoo, ettd uudessa ehdotuksessa ei
ollut mitdédn sellaista, mitd osapuolet eivit olisi voineet sisdllyttdd kolmen kuukauden
médrdajan kuluessa toimitettuun sitoumukseen.

Lisdksi komission korjaustoimenpiteitd koskevan tiedonannon 43 kohdassa todetaan,
ettd jos osapuolet myShemmin muuttavat ehdottamiaan sitoumuksia, komissio voi
hyviksyd ndma muutetut sitoumukset ainoastaan silloin, kun se voi selvésti péatelld —
tutkimuksen kuluessa jo saamiensa tietojen ja aikaisempien markkinatestien tulosten
arvioinnin perusteella tarvitsematta tehdd uutta markkinatestid — ettd kun kyseiset
sitoumukset on toteutettu, ne poistavat havaitut kilpailuongelmat ja jésenvaltioiden
kuulemiseen jaa riittdvisti aikaa.

Tarkasteltavana olevassa tapauksessa sitoumukset ovat riittimattomat, ne eivét jiti
riittdvisti aikaa kuulemiseen eivitkd ne missddn tapauksessa poista havaittuja
kilpailuongelmia.

3.B. GECAS

Uudet GECASia koskevat sitoumukset on toimitettu ongelmista, jotka koskevat
sulautuneen yksikon vertikaalisen integroituneisuuden ja rahoitusvoiman kéyttoa.
Vaikka sitoumuksiin on liitetty rakenteellinen osa (eli 19,9 prosentin osuuden
myyminen GECASin &dnioikeudesta), GECASia koskeva sitoumus on edelleen
luonteeltaan puhtaasti menettelytapoihin liittyva eiki sitd voi niin ollen pitdd perustana
kyseisten ongelmien selville poistumiselle. Lisdksi sitoumuksen laajuus rajoittuu
pddasiassa ostajan spesifioimiin tuotteisiin eiki sithen kuulu moottoreita.

3.B.2. VAHEMMISTOOSUUDEN MYYNTI GECASISTA RIIPPUMATTOMILLE
KOLMANSILLE

GE:n ehdotus koskee uuden osakesarjan perustamista (niitd nimitetddn B-osakkeiksi,
joka tarkoittaa ilmeisesti sellaisia osakkeita, joihin liittyy &énioikeus mutta ei
taloudellisia etuja), joka kattaa 19,9 prosenttia GECASin &adnioikeudesta. Uudet
osakkeet on tarkoitus myydd yhdelle tai useammalle GE:n valitsemalle yksikolle
suunnatulla osakeannilla. Ehdotus ei ratkaise kysymystd osittaisestakaan muutoksesta
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GECASin maéérdysvallassa niin, ettdi GECASin GE:n tuotteita suosiva
ostokdyttdytyminen muuttuisi.

Ehdotus B-osakkeiden omistajille myonnettavéstd oikeudesta valita yksi GECASin
viidestd johtajasta ei korjaa méadrdysvaltaan liittyvdd kysymystd, koska B-osakkeiden
omistajat ovat GE:n valitsemia ja todenndkdisesti ne valittaisiin sellaisten rahoitusalalla
toimivien institutionaalisten sijoittajien joukosta, jotka eivdt ole merkityksellisten
markkinoiden kanssa missddn tekemisissd. Lisdksi kyseisilld 19,9 prosentin osakkeilla
ei kéytdisi kauppaa ja jokainen myynti edelleen ja siitd seuraava muutos kyseisten
19,9 prosenttia GECASin 4danioikeudesta edustavien osakkeiden omistussuhteissa
edellyttidisi GE:n hyvéksyntdd ja valintaa. GECAS sdilyisi joka tapauksessa GE:n
médrdysvallassa.

Nain ollen ehdotuksen rakenne ei vastaa GECASia koskevia vihimmaisvaatimuksia, eli
sen kelluttamista markkinaosapuolten ostettavaksi niin, ettd sithen sovelletaan suoraan
voimassa olevia porssin sddntojé ja sithen voivat vaikuttaa asiantuntevat alan toimijat,
joilla on mielenkiintoa pitid GECASin toiminta puolueettomana, ettd GECASin
sdantdihin kirjataan periaate, ettd sen ostokdyttiytyminen muuttuu periaatteiltaan
markkinasuuntautuneeksi ja ettd on sdddettdvd tarvittavat veto-oikeudet, jotka
mahdollistavat ~ asianmukaisen = ennakkovalvonnan  soveltamisen = GECASin
litketoimintaperiaatteiden tahén osa-alueeseen.

Uuden GECASia koskevan ehdotuksen riittiméttomyyttd korostaa vield mairdys, jolla
sdilytetddn GE:n oikeus suosia GE:n tai GE:n yhteisyrityksen moottoreita GECASin
lentokonehankinnoissa. Toisin sanoen ehdotetut sitoumukset eivét vaikuta sulautuneen
yksikon médrddvien asemien syntymiseen tai vahvistumiseen kaikilla suihkumoottorien
markkinoilla. Sitoumus ei myoskdidn ndytd vaikuttavan GECASin epitasapainoa
luovaan vaikutukseen valittaessa valmistajan toimittamia tuotteita.

GE:n ehdotus 19,9 prosentin osuuden myymisestdi GECASista ilman aitoa muutosta
GE:n kyvyssd hyodyntdd madrdysvaltaa GECASista GE:n tuotteiden suosimiseksi
johtaa nidin ollen siihen, ettd GE:n kannustimet vaikuttaa lentokoneenvalmistajiin
pysyvit muuttumattomina.

3.B.3. TOIMINTATAPOIHIN LIITTYVAT SITOUMUKSET

GE on chdottanut, etti se pitdisi voimassa kaikki aikaisemmin ehdottamansa
toimintatapoihin liittyvat mééraykset, jotka se toimitti 14 pdivand kesdkuuta 2001 ja
jotka on kuvattu aikaisemmissa kappaleissa.
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3.C. OSTAJAN  SPESIFIOIMAT / VALMISTAJAN TOIMITTAMAT
ILMAILUTEKNIIKAN TUOTTEET JA MUUT KUIN ILMAILUTEKNIIKAN
TUOTTEET

[Imailutekniikan tuotteita ja muita kuin ilmailutekniikan tuotteita koskeva arvio on jo
kasitelty edelld ja se koskee my0s niitd tuotelinjoja, jotka on pidetty voimassa uudessa
sitoumusehdotuksessa. Yhteenveto arviosta voidaan esittdd seuraavasti. Ehdotus el
vaikuta johtoasemiin, jotka Honeywellilld on ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden
kuin ilmailutekniikan tuotteiden markkinoilla eikd se rajoita sulautuneen yksikon kykya
niputtaa lentoyhtidille myytdvid tuotteita. Ehdotettu sitoumuspaketti ei sisdlld
Honeywellin teknisesti edistyneimpid tuotteita, jotka edustavat sekd kasvavia
markkinoita ettd keskeistd osaa tulevissa integroiduissa ratkaisuissa. Muutamat
myytéviksi ehdotetut tuotelinjat koskevat vain suuria liikennelentokoneita eivétka liity
alueliikenne-/liikelentokoneisiin tarkoitettuihin ilmailutekniikan tuotteisiin eikd muihin
kuin ilmailutekniikan tuotteisiin. Viestintddn/navigointiin liittyvét ilmailutekniikan
tuotteet, jotka muodostavat merkittivimméin ehdotukseen kuuluvan tuotelinjan,
késittdvat joukon perinteistd tekniikkaa edustavia tuotteita, jotka ovat elinkaarensa
loppuvaiheessa. Néin ollen Honeywell on sulkenut uuden sukupolven tuotelinjan
myyntiehdotuksensa ulkopuolelle. SatCom, joka on keskeinen viestintdidn/navigointiin
liittyvén ilmailutekniikan tuote, ei sisdlly pakettiin. Ndin ollen ehdotus ei vdhentdisi
sulautuneen yksikon kykya niputtaa tuotteita ja palveluja.

Koska wuusi sitoumusehdotus ei endd sisdlld kokonaisen ilmailutekniikan
tuotantolaitoksen myymistd ([Honeywellin laitoksen nimi, jota Honeywell pitda
luottamuksellisena]*, alkuperdisissd sitoumuksissa ehdotettu laitos), tuotelinjoja on
jaettava osiin, mikd aiheuttaa merkittavid logistisia vaikeuksia kuten henkildston,
tuotantolinjojen, tyovilineiden ja testauslaitteiden hajottamista.

Raunheimin laitoksen osalta on selvdd, ettd huolto-, korjaus- ja kunnossapitolaitoksen
myyminen ei vaikuta sulautuneen yksikon johtavaan asemaan apuvoimalaitteissa (jotka
on mahdollista niputtaa ilmailutekniikan tuotteiden ja moottoreiden kanssa). Kuten
ensimmadistd sitoumuspakettia analysoitaessa on havaittu, myyntid koskeva ehdotus
sulkee pois Honeywellin palveluja kéyttdvien useissa paikoissa toimivien asiakkaiden
kanssa tehdyt sopimukset, jotka kisittdvdt nykyisin [...]* prosenttia Raunheimin
laitoksen koko liikevaihdosta. Ndin ollen kyseisen sitoumuksen ei voi katsoa johtavan
elinkelpoisen yrityksen syntymiseen.

3.D. MOOTTORINKAYNNISTIMET

Koska ehdotettu moottorinkdynnistimid koskeva sitoumus ei ole muuttunut,
ensimmaistd sitoumuspakettia koskeva analyysi on edelleen voimassa.

3.E. LAIVOJEN PIENET KAASUTURBIINIT

Koska ehdotettu laivojen pienid kaasuturbiineja koskeva sitoumus ei ole muuttunut,
ensimmaistd sitoumuspakettia koskeva analyysi on edelleen voimassa.
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3.F. SUURTEN ALUELIIKENNESUIHKUKONEIDEN MOOTTORIT

562. Koska ehdotettu suurten alueliikennesuihkukoneiden moottoreita koskeva sitoumus ei
ole muuttunut, ensimmaéista sitoumuspakettia koskeva analyysi on edelleen voimassa.

4. MYYNTIEHDOTUSTEN TEKNINEN TARKASTUS

563. Koska 14 pdivdand kesdkuuta 2001 tehtyyn sitoumusehdotukseen perustuvia
rakenteellisia sitoumuksia ei ole muutettu niiden yleisten puutteiden korjaamiseksi
(koskien liiketoimintojen siirtoaikataulua, teollis- ja tekijdnoikeuksien saatavuuden
laajuutta, henkilostod, laitoksia, asiakkaita, tarvikkeita), analyysi on edelleen voimassa.
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S. MENETTELY

564. Osapuolten 27 pdivand kesdkuuta 2001 tekemédn sitoumusehdotukseen liittyvien
menettelytapakysymysten osalta todetaan, ettd osapuolet eivit ole esittidneet perusteluja
poikkeuksellisille olosuhteille, vaikka ne véittdvét, ettd niiden GECASia koskevan
sitoumuksen sisdltivin uuden ehdotuksen luonnetta on tdydennetty rakenteellisella
ulottuvuudella, jota siini ei ole aikaisemmin ollut.

565. Komission korjaustoimenpiteitd koskevan tiedonannon 43 kohdassa todetaan joka
tapauksessa, ettd kyseisid sitoumuksia koskevaan jidsenvaltioiden kuulemiseen on
jaatava riittdvasti aikaa, eikd uusi markkinatesti saa olla endd tarpeen. Koska uusi
sitoumuspaketti ei edelld esitetystd syysté tdysin ja yksiselitteisesti poista tutkimuksessa
havaittuja kilpailuongelmia, 27 péivina kesdkuuta 2001 esitetty sitoumuksia koskeva
ehdotus ei tiytd sulautuma-asetuksessa sdddettyjad vaatimuksia.

6. SITOUMUKSIA KOSKEVA PAATELMA

566. Edella esitetyistd syistd on paiteltdvi, ettd ehdotetut sitoumukset eivit poista havaittuja
kilpailuongelmia eikd niiden perusteella voida tehdd péétostd keskittymén
hyviksymisesta.

VI. YLEINEN PAATELMA

567. Kaikista edelld esitetyistd syistd on péadteltdivd, ettd ehdotettu keskittymé johtaisi
midrddvin aseman syntymiseen tai vahvistumiseen suurten liikennelentokoneiden
moottorimarkkinoilla, suurten aluelitkennesuihkukoneiden moottorimarkkinoilla,
litkesuihkukoneiden moottorimarkkinoilla, ilmailutekniikan tuotteiden ja muiden kuin
ilmailutekniikan tuotteiden markkinoilla sekd laivojen pienten kaasuturbiinien
markkinoilla, minkd seurauksena tehokas kilpailu yhteismarkkinoilla olennaisesti
estyisi. Niin ollen ehdotettu keskittymd on  julistettava yhteismarkkinoille
soveltumattomaksi sulautuma-asetuksen 8 artiklan 3 kohdan nojalla,
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ON TEHNYT TAMAN PAATOKSEN:
1 artikla

Keskittymd, jossa General Electric Company hankkii maéadrdysvallan Honeywell
International Inc. -yhtidssd, julistetaan soveltumattomaksi yhteismarkkinoille ja ETA-
sopimuksen toimintaan.

2 artikla

Téma pditds on osoitettu seuraavalle:

General Electric Company
3135 Easton Turnpike
Fairfield

Connecticut 06431

USA

Tehty Brysselissd .... pdivdnad ...kuuta .....

Komission puolesta
Mario MONTI
Euroopan komission jdsen

(allekirjoitus)
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LIITE 1 Vield tuotannossa oleviin suuriin liikennelentokoneisiin asennetun
moottorikannan kehitys (1995-2000)
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Lahde: ilmoituksen tehneiden osapuolten tiedot
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