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COMMISSION Bruxelles |l e, 22.02.1993

DES COMMUNAUTE
EUROPEENNES

€

VERSI ON PUBLI QUE

PROCEDURE DE CONCENTRATI ON
DECI SI ON ART. 6 (1) (b)

Lettre reponnandée avec accusé
de réception

Aux parties notifiantes

Messi eur s,

bjet: Affaire n° 1'V/M16 - CEA Industrie/ France Tel econt
Fi nmeccani ca/ SGS- Thonson
Notification du 21 janvier 1993.

1. La notification concerne |le projet d'acquisition par CEA-
| ndustrie et France Télécom du contréle en commun avec
Fi nmeccanica de |la société SGS - Thonson M croel ectronics
hol di ng NV (STH) pr écédenmment contr bl ée conj oi ntement par |es
soci ét és Thonson- CSF et Fi nnmeccanica. STH contr6l e el | e- néne
un ensenble de sociétés industrielles et commerciales ci-
apres coll ectivenent désignées SGS- Thonson.

2. Aprés exanen de cette notification, |la Conmm ssion a abouti a
la conclusion que |'opération notifiée entre dans |e chanp
d' application du reglement (CEE) du Conseil n° 4064/ 89 et ne
soul eve pas de doutes sérieux quant a sa conpatibilité avec
| e marché commun.

| . LES PARTIES

3. CEA-Industrie déti ent | " ensenbl e des partici pations
i ndustrielles du Conmi ssariat a |'Energie Atom que. Elle est
princi pal ement active dans le traitenment du conbustible
nucl éaire et est égal enment présente dans | a construction de
central es nucl éaires et de réacteurs de propul sion naval e
ai nsi que dans | es secteurs des services infornmati ques et des
t echni ques bi onédi cal es.

4. France Tél écomest |' opérateur du réseau public de tél écomu-

nications en France. Il est égalenent présent dans |es
secteurs de | a comruni cati on.
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Fi nmeccani ca est une soci été holding italienne, filiale de

I"IRI. Elle contréle des societés presentes dans |es
secteurs de |'aéronautique, |'espace, l|la defense, Iles
conmuni cations, |'énergie, les transports, |es diagnostics

médi caux, | a mcroélectronique et |es services financiers.

L' OPERATI ON

Aux ternmes d'une opération de recapitalisation de SGS
Thonson, CEA-Industrie et France Teéel écom exerceront |e
contrdl e en conmun avec Fi nneccani ca de SGS- Thonmson. Pour ce
faire, CEA-Industrie et France Tél écom vont constituer une
soci été holding FT1Cl dont ils détiendront respectivenent
51%et 49% L'objet exclusif de FT1Cl sera de détenir et de
gérer |la participation mgjoritaire (50,1% de CEA-Industrie
et France Télécom dans le capital d' une société FT2C
constituée avec Thonmson CSF. L'objet de FT2Cl est de gérer
| a participation francai se dans |le capital de STH.

ENTREPRI SE_ COVMUNE

L' accord actuel entre Thonson-CSF et Finneccanica prévoit
une représentation paritaire aux organes de direction
(supervisory board) ainsi qu'une procédure de prise de
déci sion en conmun en ce qui concerne notament |es plans
strat égi ques pluriannuels ainsi que |es budgets annuels et
| eurs nodifications substantielles. Conpte tenu du fait que
FT2Cl se substitue a la soci été Thonmson-CSF il convient de
consi dérer que FT2Cl et Finneccanica contrdlent en conmun
| " entreprise comune.

La soci été FT2Cl, soci été holding, est elle-nméne contrdl ée
par | a soci été FT1Cl qui disposera de six siéges sur neuf au
Consei | d' Admi ni stration de FT2C . Les déci si ons
essentielles pour la vie coomerciale de |'entreprise telles
gue | " adoption des plans pluriannuels et |'approbation des
projets de budget y seront prises a la majorité sinple.

Quant a la sociéeté FT1Cl égalenent holding, elle est
control ée en commun par CEA-Industrie et France Tél écom

Le Conseil d" Admnistration de FT1Cl sera conposé de 5
menbres dont 3 proposés par CEA-Industrie et 2 par France
Tél écom Toutefois, |le pacte d actionnaire prévoit que
| " objet de la société FT1Cl est de gérer la participation
des deux entreprises francaises et de définir |la position
gu' elles devront adopter ensenble lors des Conseils
d" Admi nistration de FT2CI. En outre, |es décisions inpor-
tantes telles que |"adoption des plans stratégiques
pl uri annuel s et | es budgets annuel s ainsi que |' approbation
de toute nodification substantielle du protocole d' accord
avec la partie italienne au sein de STH devront étre
approuvées par |le Conseil d" Admnistration de FT2ClI a la
majorité des trois quarts c' est-a-dire apres accord de CEA-
I ndustrie et France Tel écom

Il résulte de ce qui précede que STH sera contrdlee en
commun par |es socieétés CEA-Industrie, France Tel écom et
Fi nmeccani ca.
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CONCENTRATI ON

Aut onom e de |'entreprise

L'entrepri se conmune existait précédement a |'opération
conmre une soci ét é acconpl i ssant d' une mani ere durabl e t out es
| es fonctions d une entité écononi que autononme. Elle était
née de l|la volonté de Thonson-CSF et des actionnaires
italiens de nettre en commun | eurs activités de fabrication
et de vente de seni-conducteurs. Les différents accords
objet de | a présente décision qui sont tous de | ongue durée,
ne nodifient pas cet état de fait et visent, al'inverse, a
consol i der SGS- Thonson.

Absence de coordination du conportenent concurrentiel

Ni France Tél écom ni CEA-Industrie ne sont présents sur le
mar ché des produits seni-conducteurs. Quant a Thonson- CSF
qui est présente sur le marché voisin mais distinct des
produi ts sem -conduct eurs destinés aux marchés mlitaires et
spatiaux, elle ne dispose plus que d une participation
mnoritaire dans |'entreprise comune.

En outre, il n'existe aucun lien direct vertical entre les
parties a |'opération. France Télécom n'est qu'un
utilisateur indirect de conposants seni-producteurs a
travers ses achats d' équi penents.

Il s"ensuit que | " opération n'a pas pour objet ou pour effet
| a coordi nati on du conportenent concurrentiel d entreprises

qui rest ent i ndépendant es et constitue donc une
concentration au sens de |'article 3 du reglenent n°
4064/ 89.

V. DI MENS| ON COVMUNAUTAI RE

14.

VI .

15.

Le chiffre d affaires total réalisé sur | e plan nondial par
| " ensenbl e des entreprises concernées est supérieur a 5
mlliards d' Ecus (CEA-Industries 5,5 mlliards d'Ecus;
France Tél écom 16,6 mlliards d' Ecus et Finneccanica 7,7
mlliards d' Ecus). Le chiffre d affaires réalisé dans la
Comunaut é par chacune des entrepri ses concernées excede 250
mllions d Ecus. En outre, les entreprises concernées ne
réalisent pas plus des deux tiers de leur chiffre d affaire
dans | a Communaut € dans un seul et néne Etat nmenbre.

En consequence, la concentration revét une dinension
conmunaut aire au sens de | "article ler du reégl enment 4064/ 89.

COVPATI Bl LI TE AVEC LE MARCHE COMMUN

Marché de produits pertinents

Les sem -conducteurs sont des conposants électroniques
actifs en ce sens qu'ils nodifient | e signal électrique. Les
parties notifiantes distinguent trois <catégories de
produi ts:

- les sem -conducteurs discrets et les circuits intégrés
st andar ds; _ _ _
- les sem-conducteurs destinés a des applications
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spécifiques définies et produits  pour un type
d' application et parfois pour un seul type de clients;

- les «circuits intégrés VLSI MOS a forte intensiteée
t echnol ogi que.

Conpte tenu de ce que |'opération notifiée ne conduit pas a
la création ou au renforcenent d'une position dom nante,
méne si |'on considere que ces produits constituent des
mar chés di stincts, cette question peut étre | ai ssée ouverte.

Mar ché géogr aphi que de r éf érence

Quel ques indications conme | e caractére international de |la
clientéle conposée surtout de grandes entreprises de
| "industrie électrique ou él ectroni que senbl ent indiquer |le
caract ére nondi al du marché géographi que de réf érence.

Toutefois, cette question peut rester ouverte car nménme sur
la base de marchés géographiques plus étroits, cette
opération ne soul éve aucun doute quant a sa conpatibilité
avec | e marché comun.

Appr éci ati on

L' opération notifiée n'est pas de nature a creer ou a
renforcer une position dom nante pour | es rai sons suivantes:

- il n'y a pas d addition de parts de marché;

- la part de marché nondiale détenue par |'entreprise
conmune est inférieure a 5% pour chacune des cat égories
définies par les parties notifiantes, et elle est de 2,5%
pour |'ensenbl e des sem -conducteurs. Elle est inférieure
a 10% si ["on considére |'ensenble du narché
conmmunautaire et inférieure a 16% dans chaque Etat
menbr e;

- |l"entreprise commune doit faire face a des concurrents
pui ssants tant au niveau nondial (elle se situe au 13ene
rang) qu'au niveau européen ou Philips et Sienens
détiennent des parts de narché sensiblenent égales a
celles de |"entreprise conmune;

- une caractéristique essentielle de ce secteur est la
rapidité d évolution. Tous les trois ans, une nouvelle
génération technol ogi que est mse au point. Les circuits
intégrés a forte intensité technol ogique sont en forte
Croi ssance;

- certains marchés come | e marché japonais (40% du marché
nmondi al ) sont en grande partie captifs parce que les
fabricants de sem -conducteurs font partie de groupes a
forte intégration verticale ou la maison-nere couvre
jusqu' a 85% de ses besoins aupres de sa filiale sem -
conduct eurs;

- les relations verticales entre |'entreprise comrune et
| es entreprises-neres sont quasi ment inexistantes: seule
Fi nmeccani ca achéte en quantités extrénmenent |imtées des
sem -conducteurs a SGS-Thonson. Aucune des entreprises-
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meres ne produit de silicium principale matiere premere
utilisée pour la fabrication de sem -conducteurs;

- par rapport aux grands producteurs nondi aux, |a pui ssance
financiere et |la capacité de recherche de SGS-Thonson,
méne adossée a ses trois entreprises-neres, ne sauraient
| ui conférer une position dom nante.

CONCLUSI ON

Pour | es raisons exposées ci-dessus, |a Comission a décide
de ne pas s'opposer a |'opération notifiée et de | a déclarer
conpati bl e avec | e Marché Conmun.

Cette décision est adoptée confornménent a |'article 6
paragraphe 1 lettre b) du reglenment du Conseil n° 4064/ 89.

Il va de soi que |'application du reglenent (CEE) 4064/ 89

est sans préjudice de |'applicabilité des dispositions des
articles 92 a 94 du Traité.

Pour | a Conmmi ssi on
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