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COMMISSION Bruxel | es | e, 10. 08. 1992

DES COMMUNAUTE
EUROPEENNES

€

PROCEDURE CONCENTRATI ONS
Décision Article 6(1)b

VERSI ON PUBLI QUE

Aux Parties notifiantes

Messi eur s,

bjet: Affaire n° |1V/M 206- RHONE- POULENC/ SNI A.
Votre notification du 08.07.1992 en application de |'article
4 du réglenment du Conseil n° 4064/89

1. Le 8 juillet 1992, Rhdne-Poulenc S. A (R P.) et Snia Fibre SpA
ont notifié a la Comm ssion un accord dont |'objet est de créer
une entreprise commune (EC), dénommée Novalis Fibre B.V.
(Novalis), dans laquelle les parties regrouperont toutes |eurs
activités dans |l e domaine des fils BCF et de la fibre pol yan de.

2. Apr és exanen de cette notification, |a Comrission a abouti ala

conclusion que |'opération notifiée entre dans I|le chanp
d' application du Reglenent du Conseil No 4064/89 et ne soul éve
pas de doutes sérieux quant a sa conpatibilité avec |le marché
conmun.

3. LES PARTI ES

RP est un holding contrdl é directenent par |'Etat francais qui
détient 56,41% des actions et 71,68% des droits de vote. Les
soci ét és concernées par | a présente opération sont Rhéne- Poul enc
Fi bre et RhOne- Poul enc Nordfaser, toutes |es deux contrdl ées a
100% par RP.

Le groupe Rhone- Poul enc est actif dans | es secteurs des produits
i nt er médi ai res organi ques et m néraux, des spécialités chim ques,
des fibres et polyneres, de la santé et de |'agrochime.

Sni a est une soci été adm se ala cote officielle, son actionnaire
maj oritaire étant Snia BPD SpA (77,68%. Snia BPD SpA est
contrdl ée par Sicind SpA qui, tout en détenant moins de la
noi ti é du capital social (45,24%, a |le pouvoir de nommer plus de
la noiti é des menbres du Conseil d'Adm nistration de Snia BPD
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Si cind est une filiale a 100% de Fiat SpA Les
principales activités de Snia conprennent |a production
et la vente de fils et fibres polyam des.

DI MENS| ON COVMUNAUTAI RE

Aussi bien les chiffres d' affaires de Rhdne-Poul enc que
ceux de Fiat sur le plan nondial et sur le plan
communaut ai re ont dépasseé en 1991 respectivenent |es
nmontants de 5 milliards et de 250 MIlions d'Ecus. Les
entrepri ses concernées n'ont pas réalisé plus de deux
tiers de leur chiffre d affaires comunautaire a
["intérieur d un seul et néne Etat nenbre. Il s'ensuit que
| " opération est de di nension conmunautaire.

L' OPERATI ON

Contrél e en conmmun

L' EC sera contr6l ée en commun par Rhdne-Poul enc et par
SNI A, Aucune des deux entreprises fondatrices ne pourra
détermner seule la politique comerciale de |'EC Les
statuts prévoient d une part |la présence d un nenbre de
chacune des entreprises neres et d autre part une régle de
prise de décision al'unanimté au Conmté de Direction. En
conséquence, |es décisions stratégiques relatives a la
conduite financiere, industrielle et comerciale de |'EC
devront nécessairenent résulter d un accord de RP et Snia.

Aut onom e de |l a nouvelle entreprise

L' objectif de |'EC sera | e dével oppenent, |a production,
la stratégie comerciale et la vente des fils et fibres
pol yam des. Novalis acconplira de mani ere durable toutes
| es fonctions d' une entité économ que autonone. L'EC est
créée pour une durée illimtée et sera dotée de tous |es
noyens matériels et financiers, des droits de propriété
industrielle de toute nature |iés aux produits concernés,
tels que brevets, savoir-faire technique ou conmercial,
pour étre viable par ses propres noyens et étre en nesure
d intervenir sur le marché conme fournisseur et acheteur
i ndépendant .

RP et Novalis conclueront un contrat de fourniture
(...)" de matiéres preméres pour le sel nylon d' une
durée de (...)"". Ce contrat est justifié par le fait
gu' en son absence |'EC pourrait rencontrer de grandes
difficultés d'approvision-nenent sur le marché du sel
nylon. En effet, il n'y a que quatre producteurs de sel
nyl on en Europe, et 86% de la production est
aut oconsonmege. D autre part, Snia et Novalis
conclueront un accord aux ternes duquel Snia négociera
dans |'intérét de |'EC et a sa demande, |es achats de
caprolactamde |"EC, (...)*.

De plus, Novalis et |es soci étés fondatrices concl ueront
des accords ayant pour objet |'occupation de certains

secret d' affaires
non supérieure a 5 ans.
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sites, la fourniture dutilités comme l|a fourniture
d électricité, de vapeur et de évacuation des eaux
usées, la prestation de certains services tels que le
gardi enage et | es services informatiques, fiscaux | égaux
et de conptabilité. Enfin, Novalis et |es sociétés-neres
conclueront des accords ayant pour objet la fourniture
des fibres polyam des produites dans les trois unités
non-transférées (voir point 8.3.).

Et ant donné | eur caractére accessoire tous ces contrats
ne sont pas de nature a renettre en cause |'autonom e de
|"EC, puisqu'ils ne pernmettront pas aux soci étés neres
d' exercer une influence significative sur Novalis.

Par consequence, il apparait que |'EC acconplira de
mani ere durable toutes les fonctions d une entité
econoni que aut onone.

Absence de coordination du conportenent concurrentiel

RP et Snia se retireront des nmarchés affectés par
| " opération notifiée apres avoir transféré a la nouvelle
EC toutes leurs activités dans |les domaines des fils et
fibres polyamnmides, a |'exception de trois installations
|"installation Snia de Cesano Maderno et Iles deux
installations RP, de Blanes et Rottweil. (...)" De plus,
toute la production de ces installations sera vendue a
|"EC, laquelle se substitue aux entreprises fondatrices
pour |les activités en cause. Il est d autre part tres
i mprobabl e que RP et SNIA puissent rentrer a nouveau sur
| es marchés affectés par |a concentration, conpte tenu des
colts qu'elles auraient a encourir et qui sont trop
importants par rapport aux volunes que représentent ces
mar chés.

RP conservera aussi en propre les installations de sa
filiale

brésilienne qui est exclusivenent active sur |le marché
| ati no-américain qui doit étre considéré come un marché
géographi que distinct (voir point 6.3 ci-dessous). Il
s'ensuit qu'il n'y aura pas de risque de coordination
entre la filiale brésilienne de RP et |'EC

COVPATI BI LI TE AVEC LE MARCHE COVMUN

Marchés des produits en cause

Le pol yam de est principal enent utilisé dans trois grands
domai nes d' application, le tapis, le textile et les appli-
cations industrielles. De par les activités transférées a
| "entreprise commune, |es applications concernées sont

a les fils et fibres pour tapis;

b | es fibres pour filature a usage de renfort
textile (a ne pas confondre avec |e grand
marché du filanent textile de polyam de,
utilisé par exenple pour les bas); ~

C | es fibres pour |e secteur du "non-tissé";

d les fibres pour |le flock.

secret d'affaires.
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Les fibres de filature a usage de renfort textile sont
utilisés essentiellenent en renfort mnoritaire dans |es
filés |ainel/polyanm de (ex. 80% | ai ne, 20% pol yamni de). Ces
filés sont utilisés essentiell enent en bonneterie
(chaussettes, tricots), en raison du fait que | e polyam de
apporte une qualité de forte résistance a |'abrasion.

Le non-tissé est une fibre coupée qui présente |'apparence
d un tissu. La fibre est d une |ongueur de 20 a 100mm Le
non-ti ssé conprend wune ganme d' applications techniques
des fibres polyani de non-fil ées comme, par exenple, |les
triplures (confection nmasculine et fémnine), |es surfaces
abrasives et |les feutres a papeterie.

Bien que d autres fibres noins cheres comme |e polyester
(environ 30% noi ns cher que | e pol yam de) soient utilisées
dans le non-tissé et l|le renfort textile, |e polyamde
conti nue a étre largenent wutilisé du fait de sa
per formance techni que supérieure (reésistance et douceur).
De plus, dans | e contexte de |"usage textile, |e polyam de
a | "avantage par rapport aux autres fibres noins chéres de
pouvoir étre teinté comme |la |aine.

En ce qui concerne le flock, il s'agit de surfaces sur
| esquel l es sont fixées par une technique de projection
el ectrostati que des fibres de polyanm de. Le flock pernet |a
réalisation de surfaces a aspect vel ours (usage aut onobil e,
ameubl enent) . I est utilisé en raison de ses
caracteéristiques de résistance a |'abrasion et a |'eau
ainsi que de sa teignabilité.

Tant Rhone- Poul enc que Snia produi sent des fils et fibres
pour le tapis, |le non-tissé et le renfort textile. RhoOne-
Poul enc est | e seul a produire égal enent des fibres pour |e
flock. L'une et |'autre des parties produi sent égal enent
du filanment pol yam de a garnissage textile, mis ces
activités ne sont pas transferées a |'EC.

Les fils et fibres correspondant a chacune de ces
appl i cations présentent des propriétés particuliéres
relatives a leurqualité, leur poids, |eur épaisseur, |eur
douceur ou leur résistance. En particulier, les décitex
requis varient a l'intérieur de fourchettes particuliéres
a chacune de ces applications: pour |la fibre destinée au
tapis, il est conpris entre 6 et 25; pour |'usage textile,
il est conpris entre 1.1. et 3.3, pour |'usage technique,
il peut méne étre inférieur a 1.1.

En outre, a chacune de ces applications correspondent
généralenent des <clients et des acteurs économ ques
di fférents.

Cependant , la question de savoir si chacune des
applications des points a), b), c) et d) correspond a un
mar ché distinct peut deneurer ouverte dans |a nmesure ou
ménme si tel était le cas |'appréciation de |'opération ne
s'en trouverait pas nodifiée sur |la question de savoir si
cette opération crée ou renforce une position dom nante.
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Mar ché géogr aphi que en cause

Les marchés géographi ques en cause sont conmunautaires

| es politiques d' approvisionnenent des fabricants de tapis
et des autres utilisateurs des fibres polyam des ne sont
pas nationales mais procédent d' achat de fils et de fibres
dans les différents pays de la Communauté. D un autre
c6té, les nmarchés ne sont pas plus larges que Ila
Conmmunaut é: | es inportations d' origine extra-communautaire
ne représentent qu' un volune inférieur a 10% Elles
attestent l e degré d'interpénétration mut uel | e
relativement faible entre e marché de |a Communauté et
d' autres zones telles que | Anerique du Nord et |'Extréne-
Oient. La raison principale en est |la nécessité pour |es
clients d entretenir des rapports étroits avec |leurs
fourni sseurs. De plus, un droit de douane de 9% est percu
sur les inportations des fils et fibres d' origine extra-
conmunaut ai r e.

APPRECI ATI ON DE L' OPERATI ON

Du fait de |'addition des parts de marché, des quatre
applications qui pourraient étre consi dérées come des
mar chés concernés par |'opération, seuls les fils et fibres
pour tapis, |'usage textile et le non-tissé font |'objet de
| a présente appréciation.

Le marché des fils et fibres pour tapis
Ala suite de cette concentration, |la part de marché de | a

nouvel l e entité atteindrait (...)® (Rhone-Poulenc (...)?,
SNIA (...)®) soit un ordre de grandeur sinilaire aux

parts de marché de Du Pont et de I1C. De plus, |l e
pouvoir de marché de Du Pont et de ICl parait étre
supérieur a ce qu'indique le niveau de leur part de

marché. En effet, tant Du Pont qu'lCl senblent détenir sur
ce marché des avantages concurrentiels en ternes de
recherche et devel oppenent, de game de produits et de
renomeée en natiere de qualité et de fiabilité, ce qui
accroitrait |l e pouvoir qui résulte de | eur position sur ce
marché. Enfin, outre ces deux concurrents i nportants, sont
égal ement présents d' autres offreurs, en particulier
Aquafil, Radici, Akzo et Allied Signal. En conséquence,
| " opération ne crée pas une position dom nante
i ndi vi duel | e.

Conpte tenu du taux de concentration atteint sur ce
marché apres | a realisation de cette opération - |es deux
tiers environ du marché seraient détenus par les trois

premi eres entreprises - il convient égal ement d'exam ner
si cette concentration ne conduirait pas a la création
ou au renf or cenment d' une position dom nant e

ol i gopol i sti que.

Le marche communautaire des fils et fibres pour tapis
présente des caracteéristiques structurelles qui ne sont

(1)
(2)
(3)

en dessous de 25%
en dessous de 15%
en dessous de 10%
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pas propres a engendrer des parallélisnes de
conport ement résul t ant d' une i nt erdépendance
ol i gopol i sti que!®:

i. les fils et fibres pour tapis constituent de par
| eur variété, un marché de produits différenciés
les fils et fibres polyamdes pour tapis, en
particulier dans |eurs segnments de haute qualité,
sont des produits recherchés par les fabricants de

tapis pour leurs propriétes particuliéres en
fonction des types de nodeles qu'ils souhaitent
| ancer sur le marché. Il existe ainsi une game tres

|arge des fils et fibres qui pernet de répondre aux
objectifs que cherchent a atteindre |les fabricants
de tapis et qui peuvent s'exprinmer par de multiples
paranmetres ("rendu” et toucher des tapis, esthétique,
qualités de résistance et d entretien, etc.).

i | "innovation et | e dével oppenent de nouveaux produits
jouent un role essentiel dans |a dynam que du marche
| es recherches technol ogi ques des producteurs de
fibres en liaison avec les fabricants de tapis sont
donc constantes et des ressources inportantes sont
al l ouées pour que I|la game proposée soit en
constant e adéquati on avec | es besoi ns spécifiques de
la clientéle.

iii. enfin, pour les raisons exposées au point 7.2. ci-
dessus, |es positions des principales entreprises du
mar ché ne sont pas equili brées.

Du fait de ces caracteéristiques de marché, 1|a concurrence
ne s'exerce pas uniquenent en fonction des prix nais
égal enent en fonction de la qualité, de |"innovation et de
la différenciation de ce type de produit (caractéristiques
techni ques exigées par le client, affinités tinctoriales,
assi stance technique dans |"application du produit etc.).
En conséquence, une interdépendance oligopolistique entre
| es concurrents ne senble pas probable dans ce marché.

De plus, |le projet de concentration entre Rhbne-
Poul enc et Snia n'aurait pas, dans ce contexte, pour
effet de réduire les possibilités de concurrence
entre les trois premeres entreprises mais pourrait
ameliorer la structure concurrentielle du marche.
Bien que ne détenant pas les nménes atouts
concurrentiels que les deux |eaders en ternmes de
technol ogi e, recherche et deével oppenent et qualité,
| " ensenbl e Rhéne- Poul enc/ Snia pourrait cependant
étre dans une neill eure position pour concurrencer Du
Pont et 1Cl.

(4)

La présente anal yse est fondée sur |la situation actuelle du
mar ché. La Comm ssion est en train d' exam ner
| "acquisition envisagée des activités nylon d'ICl par Du
Pont, qui a été notifiée au titre du Réglenent
concentrations. Le résultat de |'exanmen de cette affaire
par |a Commi ssion n'affecte pas |'analyse de |'affaire
Rhéne- Poul enc/ SNI A
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En conséquence, il n'y a pas lieu de s'attendre a ce que
| a concentration envi sagée crée ou renforce une position
dom nant e ol i gopoli sti que.

Les secteurs de la fibre a usage textile et du non tissé

Mal gré les positions atteintes dans ces secteurs par |la
nouvel l e entité, respectivenent de (...)® (RP (...)®;
SNLA (...)) et de (...)® (SNIA (...)®, RP (...)"),
cette opération ne crée pas de position dom nante pour |es
rai sons suivantes :

en premer lieu, d autres concurrents sont présents, en
particulier 1Cl avec une part d environ 30% et 20%
respectivenent. De plus, il ressort des investigations
qu' I Cl détient dans ces donai nes une renonmée d' avance
t echnol ogi que et de fiabilité;

en second lieu, dans |e secteur du non-tissé figure
| " entreprise suisse EMS-Chemi e AG dont | a part de marché
s' est consi dérabl enent accrue |es derniers années pour
atteindre environ 20% EMS est aussi connue pour avoir
acqui s une spécialisation et un savoir-faire rechercheés;

en troisiene lieu, sont réunies dans ces deux donai nes
des conditions favorables a une concurrence potentielle
de la part des producteurs de fibres pour tapis : en

effet, les fibres pol yam des pour tapis, pour |es usages
textiles et pour le non-tissé sont issues de |a néne
technologie de base. Il suffirait a un fabricant de

fibres pour tapis de nodifier |es caractéristiques
d' extrusion de ses machines pour entrer dans |es deux
autres domai nes d' application. Ces adapt ati ons
techniques requierent un délai tres court (inférieur
a une journée) et des <colts assez faibles. En
conséquence, a supposer nménme que |la nouvelle entité
envi sagerait une augnentation de ses prix, elle créerait
des conditions favorables d entrée qui renettraient en
cause la profitabilité de cette politique.

Pour |es nénes raisons, tenant aux caractéristiques
structurelles de ces secteurs, que celles qui sont
exposées au point 7.2.2. pour les fils et fibres de
tapis, le projet de concentration ne crée ni ne renforce
de position domi nante oligopolistique.

RESTRI CT1 ONS ACCESSA RES

Les accords nentionnés au point 5.2.1 ci-dessus et
concernant |'approvisionnenent en matieres premni éres (sel
nyl on et caprol actan) doivent étre considérés comme des
restrictions accessoires a |'opération notifiée et, par
conséquent, couvertes par |la présente décision.

(5)
(6)
(7
(8)

en dessous de 50%
en dessous de 45%
en dessous de 10%
en dessous de 40%
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Le contrat de fourniture du sel nylon, (...)'répond tout
d' abord a | a nécessité d assurer al"'ECla continuité et |la
sécurité dans ses approvisionnenents, qui serai ent
autrenment probl émati ques conpte tenu de |'étroitesse du
marché libre du sel nylon. En outre, il répond a
| ' exi gence pour RP d' assurer la continuité d une partie de
ses débouchés pendant une période transitoire (...)*.

Le contrat d'achat de caprol actam par Snia pour |e conpte
de |' EC répond égalenment a |'intérét de maintenir pour |es
parti es des conditions d approvi si onnenent aussi favorabl es
gu' aupar avant pendant une période transitoire, (...)* et,
pour cette période, ce contrat doit aussi étre considéré
comme accessoire a | ' opération.

La cl ause de non-concurrence prévue par |e "Sharehol ders
agreenent” doit elle aussi étre qualifiée de restriction
accessoire car elle vise a expriner laréalité du retrait
durable des fondateurs du nmarché assigné a |'entreprise
commune.

Les accords établis en faveur de |'EC et ayant pour objet
| " occupation de certains sites pour une durée de 30 ans, |a
fourniture d utilités physiquenent |iées al'occupation des
sites pour une durée de 10 ou 15 ans selon les cas, et la
fourniture de fibres par les trois unités de production qu

ne sont pas apportées a |I'EC pour une durée de 3 ans
peuvent étre considérés comme faisant partie intégrante de
| a concentration.

CONCLUSI ON

Pour | es rai sons exposées ci-dessus, |a Comi ssion a deci dé
de ne pas s'opposer a |'opération notifiée et de la
décl arer conpatible avec | e Marché Commun. Cette déci sion
est prise sur la base de |'article 6(1)b du Reglenent du
Conseil No 4064/ 89.

Pour La Conmmi ssi on
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