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DE LAS COMUNIDADE:

é ‘ COMISION Brusel as, 28.04.1992

EUROPEAS

VERSI ON ACCESI BLE AL PUBLI CO

PROCEDURA CONCENTRACI ONES
DECI SI ON ARTI CULO 6(1) A

Carta_ registrada_con_acuse de
reci bo

Partes notificantes

Sefor es,

oj eto: Caso N° |1V/ ML88 - HERBA/I RR

Su notificaci 6n en aplicaci 6n del articul o 4 del reglamento
del Consejo n° 4064/ 89.

El 29 de Dicienbre 1990, Arrocerias Herba, SA. (Herba) y Ceres
Cereali Silos, S R L. (Ceres) firmaron un acuerdo nedi ante e

cual Herba adquiriria el 50% del capital de |a sociedad
I ndustrie Risi Ravenna (IRR), filial en su totalidad de Ceres.

Después de haber exani nado | a operaci 6n notificada, |a Coni sion
ha ||l egado a | a concl usi 6n de que no entra dentro del ambito de
aplicaci 6n del reglanmento N° 4064/ 89 del Consejo.

LAS PARTES

La actividad de Herba se desarrolla basicamente en el canpo de
| a el aboraci 6n y comerci alizaci on del arroz. Herba es filial de
Ebro- Agricol as, prinmer grupo agroalinentario espaiol.

Ceres esta especializada en el almcenanmiento y venta de
cereales, y forma parte del grupo italiano Ferruzzi.

| RRdesarrollasuactividad en | a el aboraci ény conercializaci 6n
de arroz.

NATURALEZA COOPERATI VA DE LA OPERACI ON

Control conjunto

Herba y Ceres detentan cada una el 50 por ciento del capital de
IRR Este reparto |es da igual dad de derechos de voto.

El Consejo de Adm nistraci 6n de I RR se conpone paritarianmente

de m enbros designados por Herba y de m enbros desi gnados por
Ceres. Cada admini strador no tiene mas que un voto.
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El "Colegio Sindical" exigido por la legislacion italiana esta
conpuesto de tres menbros efectivos y dos suplentes de |os
cuales un menbro efectivo y un menbro suplente es designado
por Herba, y el tercero, que es el Presidente del 6rgano, es
desi gnado de comin acuer do

No hay clausula especifica que permita resolver desacuerdos
eventual es entre | os dos accioni st as.

En consecuenci a | RR es una enpresa control ada conj unt anent e por
Ceres y Herba.

Enpr esa_conmin_que desenneﬁa de forma_permanente | as funci ones
de una entidad econéni ca aut 6nona.

I RR mantiene todas |las actividades de o que era la filial de
Ceres. El objeto social de IRR es l|la elaboracion y la
conerciali zaci 6n de arroces y de sus subproductos para | o cua
actua en el nercado cono proveedor o conprador independiente.
I RR puede, entre otras cosas, hacer cualquiera inversion
necesaria para desarrollar su actividad. Esta previsto que la
soci edad dure hasta el 31 de Dicienbre de 2050. Esta fecha se
podré anpliar.

Ri esgo de coordi naci 6n

Her ba permanece presente en el nercado del arroz. Herba no
transfierre ningan activo a |l a enpresa comin. Consecuent enent e,
Her ba per manece en el m sno nercado que | a enpresa conun. Herba
se conproneti 6 a no conpetir con IRR en Italia por un periodo
de cinco afos.

Ferruzzi, cono tal, no manti ene ni nguna activi dad en el negocio
del arroz. Todas las actividades en este canpo quedan
concentradas en la enpresa comin. Ceres ha adquirido el
conprom so de no conpetir con IRR en Italia por un periodo de
cinco afos. Ferruzzi conpra arroz a | RR pero en canti dades que
puedan consi derarse conp insignificantes.

Si n enbargo, Ceres continua operando cono di stribui dor de otros
cereales (en especial el nmmiz) o de otros productos agro-
alinmentarios que forman parte de la msm gama (por ejenplo la
soja). Los conpradores de arroz son, en general, | os m snbps que
| os del resto de los cereales y de |a soja y negoci an grandes
canti dades a granel. Consecuent enente no parece posi ble excluir
gque el grupo Ferruzzi vuelva a entrar en el nercado de la
el aboraci 6n y conercializaci én del arroz. La simlitud de la
el aboraci 6n y conercializacion del arroz y del resto de |os
cereales y de |l a soja es tal que hace que esta posibilidad sea
perfectanmente factible. Este analisis se refuerza:

- por el hecho de que el grupo Ferruzzi dispone de un
conoci mento considerable en mteria agro-alinentaria,
reforzado por un potencial financiero considerable;

- por el hecho de que |la entrada en el sector afectado pueda
ef ectuarse con inversiones rel ati vanent e nodest as;

- por el hecho de que, tratéandose basi camente de conerci o de
productos agricolas, |as reestructuraci ones en este canpo
son relativanente frecuentes y |as estructuras nenos
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estables que en la industria. La conposicion del
accionari ado de | RR ha conoci do di versos canbi os desde 1988
(capital dividido entre tres enpresas prinmero, control
uni co por Ferruzzi después y finalnente control conjunto
con Herba en | a actualidad);

- por | a existencia de | a cl dusul a de no conpet enci a i npuest a
a Ceres que denuestra el riesgo de reaparicién de la
nmenci onada sociedad en el nercado de elaboracion vy
conerci al i zaci 6n del arroz.

Estos elenentos permten considerar al grupo Ferruzzi cono
conpeti dor potencial en el nmercado de elaboracion vy
conmercializacion de arroz tanto de IRR conb de Herba y que,
consecuentenmente, existe una posibilidad de coordi naci 6n del
conportam ento conpetitivo de Ferruzzi y Herba e IRR y/o de
Ferruzzi y Herba.

Es necesari o afiadir que ni nguna cl dusul a especifica da a uno de
| os accionistas preem nencia sobre el otro, tanto en |o
referente a las decisiones estratégicas conb a |la gestion
diaria de | a enpresa conun. Este hecho tiende a denpbstrar que
el grupo Feruzzi no so6lo guarda un interés financiero en la
enpresa comin sino que, ademas, participara, en igualdad de
condi ci ones con el grupo Ebro-Agricol as, en todas | a deci si ones
que |le afecten. La asociacion de Ebro-Agricolas y Ferruzzi
incita igualnmente a pensar que el prinero cuenta con una
contribuci 6n activa del segundo para el desarrollo de sus
estrategi as conerciales en Italia. Consecuentenente, no puede
decirse que Ebro- Agricol as ej erce un | iderazgo i ndustrial sobre
| RR que excluya toda conpetencia entre | as dos enpresas. Esta
concl usi 6n se refuerza, por otra parte, por el hecho de que
Herba e I RR pernmanecen anbas nuy activas en el sector de |as
exportaci ones al exterior de | a CEE con destino principal nente
a | os pai ses en via de desarroll o. Esta activi dad representa el
66% de IRRy el 18% de Herba que a su vez realizan el 23%y e

13% de | as exportaci ones conunitarias con destino a terceros
pai ses.

CONCLUSI ON

En estas condiciones, |la Com sion concluye que |a operacién
notificada no constituye una concentraci 6n en el sentido de

articulo 3 del reglamento "de concentraciones" 'y que
consecuentenmente entra en el anbito de aplicaci 6n del articulo
6 parrafo 1) letra a) del nencionado regl anento.

De acuerdo con | a petici én que han expresado en el punto 7.2 de
su notificacién, Ila operacién sera tratada conforne al
reglamento n° 17 (prinmer reglanento de aplicacién de |os
articulos 85 y 86 del tratado).

Por | a Com si 6n
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