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KOMMISSION Br tissel , den 23. 03. 1992

DER EUROPAISCHE|
GEMEINSCHAFTEN

VEROFFENTLI CHE VERSI ON

FUSI ONSVERFAHREN
Arti kel 6(1)(b) Entschei dung

Betrifft : Fall Nr. 1V/M 186 - Henkel / Nobe

Sehr

I hre Annmeldung gemd3 Artikel 4 der Ratsverordnung
(EWG Nr. 4064/89 (Fusionsverordnung)

geehrte Danmen und Herren,

Das Zusammenschl uRvor haben, das am 20. 02. 1992 angenel det wurde,
betrifft den Er wer b der Konsunmgut ersparte von
Nobel I ndustrier AB, Schweden, durch Henkel KGaA, Deutschl and.

Nach Priafung der Annel dung hat di e Komm ssion festgestellt, dal
das angeneldete Vorhaben in den Anwendungsbereich der
Fusi onsverordnung fallt, und daB keine ernsthaften Bedenken
hi nsichtlich seiner Vereinbarkeit mt dem Geneinsanmen Markt
best ehen.

Dl E PARTEI EN

Henkel ist ein deutsches Chem eunternehmen, mt Produktions- und
Vertriebsaktivitaten in der ganzen Welt. Seine Hauptgeschéafts-
bereiche |l i egen auf den Gebi et en von Wasch- und Rei ni gungsnitteln,
Kosmeti k, chem schen Grundstoffenfir i ndustriel |l e Anwendungen und
andere chem sch-techni sche Produkte, wi e Klebstoffe.

Di e Konsungit ersparte von Nobel (Nobel) besteht aus ei ner Reihe
von Unt er nehnen i n West eur opa. Di e Haupt geschéaft sherei che |iegen
im Kosnetiksektor und einigen speziellen Reinigungsmtteln,
Dingem ttel n, Kerzen usw.

DER ZUSAMVENSCHL UR
Henkel beabsichtigt i mRahnmen ei nes ei nheitlichen Erwerbsvor gangs

die gesante Konsungitersparte der Nobel Industrier AB zu
Uber nehnmen. Di es geschieht imwesentlichen durch den Erwerb der
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Anteil e der betrof fenen Unternehmen und in einen Fall durch
Erwerb von Ver ndgensgegenst ande. Henkel w rd daher die Kontrolle
Uber di e Konsungitersparte von Nobel Industrier AB im Sinne von
Artikel 3(1)(b) der Fusionsverordnung erwerben.

GEMEI NSCHAFTSWEI TE BEDEUTUNG

Der weltweite Gesantunsatz der Parteien Uberstieg i mJahre 1991
5 000 Mo ECU, der Henkel -Konzern erzielte ca 6 550 M o ECU und
di e Konsungit er spart e der Nobel Industrier AB354 Mo ECU. Beide
Partei enerreichten ei nen genei nschaftsweiten Ursatz von nehr al s
250 Mo ECU. Die Parteien erzielten keine zwei Drittel ihres
genei nschaftsweiten Ursat zes i n ei n und densel ben M tgl i edst aat .
Der Zusammenschl uR hat daher eine genei nschaftsweite Bedeutung
in Sinne von Artikel 1(2) der Fusionsverordnung.

VEREI NBARKEI T M T DEM GEMEI NSAMEN MARKT
Di e betroffenen Produktnérkte

Das Zusamenschl uBvor haben wird sich im wesentlichen auf den
verschi edenen Mirkten des Kosnetiksektors auswi rken. Soweit
andere Produkte betroffen sind, wi e Kerzen, spezielle
Rei ni gungsmttel far WC oder Pflanzenpfl egeprodukte, bestehen
ent weder keine Uberl appungen zw schen Henkel und Nobel oder die
Uber | appungen geben keinen Anlall fiur eine detailliertere
Dar st el | ung.

Di e rel evanten Produktmarkte auf dem Kosneti ksektor kénnen in
funf Haupt segnente gegli edert werden:

- Kor per pfl ege, einschlielRslich Seife, Badeprodukte, w e
Duschgel , Badeschaum Badezuséatze und Deodoranti en;

- Haut kosneti k, einschliel3lich Allzweckcrenmes und -1 otions,
Cesi cht spfl ege, Spezi al crenes, Sonnenschutzmittel,
Li ppenpfl ege;

- Mundhygi ene, ei nschlielBlich Zahncrene, Zahnbur st en,
Mundwasser ;

- Haar kosmeti k, ei nschliel3li ch Shanpoos, Conditioners, Kuren
Col orationen, Styling-Hilfen;

- Duf t kosneti k, einschlieB3lich Herren und Danenkosneti k.

Fur di e Zwecke di eses Fall es kann of fen gel assen werden, ob die
Produkt mar kt e des Kosneti ksektors weiter entsprechend der unter-
schiedlichen Vertriebskanadle (z.B. Apotheken und all geneiner
Handel ) aufgeteilt werden missen, da Henkel und Nobel nahezu
ausschlielBlich imBereich des all geneinen Handels tatig ist.

Di e vorgenannte Definition der rel evanten Produktmirkte, die im
wesentlichen nach dem Kriterium der Austauschbarkeit erfolgt,
spiegelt jedoch nicht vollsténdig die bestehenden Bezi ehungen
zwi schen den benachbarten Mirkten und Segnenten w eder. Diese
sind i mwesentlichen:

- ei ne gew sse Produktsubstitution fiar den Endverbraucher
(z.B. Seife und Duschgel s);
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- ei nheitliche Marketingstrategien, die unterschiedliche aber
kompl ement &re Produkte einschliellen kénnen und

- ei ne gewi sse gegenseiti ge Abhangi gkeit der Produkte unter
ei nander, da di e Ei nkauf sentschei dungen, insbesondere der
gr ol3e Ei nkaufsorgani sati onen und Super markt ketten, durch
di e gesant e Produkt pal ette und nicht nur von demeinzel nen
Produkt beei nflul3t werden kénnen.

Trotz der bestehenden Unschérfebereiche in der Abgrenzung der
Produkt mirkte wi rd bei der Anal yse des Falles di e enge Markt ab-
grenzung zugrunde gelegt, und zwar wegen der im wesentlichen
mangel nden Substitui erbarkeit fidr di e mei sten Produkte sow e der
Tat sache, daRR die Marktpositionen der Anbieter auf den
ver schi edenen Produktmirkten sich erheblich unterscheiden. Die
best ehenden Bezi ehungen zwi schen den Mirkten werden bei der
wet t bewer bl i chen Beurteil ung des Zusammenschl usses ber tcksi chti gt
wer den.

Di e geographi schen Referenzmirkte

Die betroffenen Produktmirkte sind deutlich auf dem Weg
eur opawei te Markte zu werden. FUr diese Beurteilung spricht dal

- alle groRen Wettbewerber, wie L'Oréal, Proctor & Ganbl e,
Col gat e- Pal nol i ve, Unil ever, Henkel , Bei ersdorf, Beechamin
fast allen Mtgliedstaaten tatig sind,

- die Unternehmen begonnen haben, europaweite Marken zu
ent wi ckel n;

- auf der Nachfrageseite international e
Ei nkauf sor gani sati onen gegrindet worden sind, die den
I ntegrationsprozeld verstarken werden.

Auf der anderen Seite gi bt es noch eine Reihe von wesentlichen
strukturell en El enenten, die darauf hindeuten, dall derzeit noch
nati onal orientierte wettbewerbliche Rahnenbedi ngungen best ehen.
Di ese sind i nsbesondere deutlich unterschiedliche Marktanteile
der Wet t bewer ber i ndenverschi edene M tgliedstaaten, wesentliche
Prei sunterschi ede und markenorientierte K&auferpréferenzen.

Di e Kommi ssion i st jedoch der Auffassung, dalR di e Abgrenzung des
geogr aphi schen Referenzmarktes fiur diese Produkte, sei es die
Genei nschaft oder national e Markte, offen gel assen werden kann

Auch dann, wenn man von der Exi stenz national er Mirkte ausgeht,
bl ei bt hiervon die Beurteilung der Komm ssion zur Frage der
Ent st ehung oder Verstarkung einer beherrschenden Stellung im
Er gebni s unberihrt.

Wet t bewer bl i che Beurteil ung

Henkel und Nobel erreichen in den neisten betroffenen Produkt-
und geographi schen Referenzmarkten der Kosnetikindustrie nur
geringe Marktanteile (weniger als 10% . Eine Entstehung oder
Ver st ar kung ei ner beherrschenden Position kann daher fir diese
VEr kt e ausgeschl ossen wer den.
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Auf eini gen Kosneti kmar kt en,

- far Seife in Frankreich und in Spanien,
- fir Badeprodukte in Frankreich und in Spanien und
- fir Zahnpasta in Frankreich und Deutschl and,

wird Henkel durch den Erwerb von Nobel seinen Marktanteil
vergro6Bern und etwa zw schen 10% und 25% auf den betroffenen
Mar kt en errei chen.

Auf den Markten fidr Zahnpasta in Frankreich und Deutschl and und
fair Seife in Frankreich errei chen zwei bezi ehungswei se drei der
gr 63t en Wet t bewer ber, wi e L' Oréal , Col gat e- Pal nol i ve,
Proctor & Ganble, Unil ever hthere Marktanteil e al s Henkel / Nobel .
Auf den Markten fir Badeprodukte in Frankreich und Spani en und
far Seife in Spanien wird Henkel/Nobel die fihrende Position
ei nnehnmen. Unt er Ber Gicksi chtigung der Marktanteile von
Henkel / Nobel und der Prasenz der grofRen  europai schen
Wett bewerber, die UuUber hohere oder zum ndest vergleichbare
Fi nanzkraft, technische und Marketi ng Ressourcen und bekannten
Mar ken verfigen, kann ausgeschl olen werden, dalR Henkel/ Nobel
ei nen von i hren Wett bewer bern unkontrollierten
Ver hal t ensspi el raum errei chen.

Die Markte fiar Zahnpasta in Frankreich und Deutschl and und fur
Seife in Frankreich sind auch dadurch charakterisiert, dal
Henkel / Nobel zusanmen mit zwei bzw. drei weiteren Wettbewerbern
auf den betroffenen Markten wesentliche Marktanteil e erreichen,
und zwar geneinschaftlich ca. 50% bis 75% Die strukturellen
Rahnmenbedi ngungen des Mar kt es geben j edoch Anl al3 f Gir di e Annahne,
daR wesentlicher Wettbewerb fortbestehen wird. Di e Hauptgrinde
fir diese Beurteilung sind:

- die Dynami k der Mirkte, die gekennzeichnet ist durch
wachsende Mar kt vol um na, di e Mar kt ei nf Uhrung neuer Produkte
mt neuen Charakteristiken, die OFf nung der geographi schen
Mar kt e;

- der wett bewerbliche Einflul3 von nahen
Substi tuti onsprodukt en,

- das Vorhandensein starker Wettbewerber auch neben den
f Uhrenden Unt er nehmen und

- ei ne wachsende Konzentration auf der Nachfrageseite.

GESAMIBEURTEI LUNG

Auf Grund der oben getroffenen Feststellungen ist di e Komm ssion
zu dem Ergebni s gel angt, dall das Zusanmenschl uBvor haben kei nen
Anl a3 f ir ernsthafte Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkeit
mt dem Genei nsamen Markt gi bt.

*

* *

Aus di esem Grunden hat di e Komm ssion entschi eden, dem angenel deten
Zusammenschl uld ni cht entgegenzutreten, sondern i hn fir vereinbar mt
dem Genei nsamen Markt zu erkl&aren. Diese Entschei dung beruht auf
Arti kel 6(1)(b) der Fusionsverordnung.

Fir di e Komm ssion
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