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KOMMISSION Br tissel , den 3.2.1992

DER EUROPAISCHE|
GEMEINSCHAFTEN

CEFFENTLI CHE VERSI ON

FUSI ONSKONTROLLVERFAHREN
ENTSCHEI DUNG NACH ARTI KEL
6 ABSATZ 1 b

Ei nschrei ben mt Rickschein

an di e annel denen Parteien

Betr: Fall 1VIM 179 - SPAR/ Dansk Super narked

Sehr geehrte Danen und Herren!

1.

Das am 20. Dezenber 1991 angenel dete Zusammenschl uf3vor haben
betrifft die Gundung des GCeneinschaftsunternehnens O fene
Handel sgesel | schaft NETTO SUPERVARKT Betri ebsgesel | schaft nbH
& Co (NETTO oHG) durch di e NETTO SUPERMARKT Bet ri ebsgesel | schaft
nmbH (NETTO) und di e Handel suni on GLI G War enhandel sgesel | schaft
nmbH (GL1 G .

De Kommi ssi on I st nach Pr af ung des angenel det en
Zusammenschl uBvor habens zu dem Ergebnis gekomren, dall das
Vor haben i n den Anwendungsber ei ch der Ver ordnung des Rat es (EWG)
Nr. 4064/ 89 (Fusionskontrollverordnung) fallt und als mt dem
Cenei nsanen Markt verei nbar anzusehen i st.

Dl E PARTEI EN

GLI G ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der SPAR
Handel s- Akt i engesel | schaft (SPAR), ei nemHandel skonzern, dessen
Schwer punkt i mLebensmittel grof3- und Ei nzel handel liegt. NETTO
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i st eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der NETTO Mar kt
GbH . G. (NETTO  Markt), die i hrerseits ei ne
hundert prozenti ge Tocht ergesel | schaft der Dansk Super mar ked A/ S
(Dansk Supermarked) ist. Dansk Supermarked ist vor allemim
Lebensm ttel ei nzel handel tatig.

DAS VORHABEN

SPAR und Dansk Supernmarked werden dber ihre unmttelbar

beteiligten Tochtergesell schaften GLl Gund NETTOj ewei |l s 50%am
Gesell schaftskapital des neugegriundeten
Cenei nschaf t sunt er nehnmens NETTO oHG hal t en. NETTO oHG wird
Di scount - Lebensm ttel markte in den Bundesl andern Brandenburg
und Meckl enbur g- Vor ponrmern betrei ben. Dansk Supernmarked w rd
zu diesem Zweck die von NETTO Markt derzeit 1in diesen
Bundesl andern betri ebenen 28 Di scount mar kt e auf das
Cenei nschaf t sunt er nehnen dbertragen. SPAR wird der NETTO oHG
in den nachsten zwei Jahren in diesem Gebiet mndestens 20
weitere Standorte nachweisen, die fur den D scountvertrieb
geeignet sind. SPARw rd ferner der NETTO oHG di e Migl i chkeit

ei nraunen, di e Ei nkauf sorgani sati on der SPAR- G uppe zu nut zen.

ZUSAMVENSCHL USS

Das Cenei nschaftsunternehnmen NETTO oHG wird von den beiden
Mutt ergesel | schaften, die jeweils 50% des Kapitals und der
Stinmmrechte in der Gesell schafterversanm ung hal ten, genei nsam
kontrolliert werden. Die NETTO oHG wird auf Dauer alle
Funktionen einer selbstandigen wrtschaftlichen Einheit
erfallen. Sie w rd di e ei ngebrachten und auch all e zukinftigen
Di scount mar kt e sel bst erwer ben und sel bst &ndi g betrei ben sow e
i hr eigenes Zentrall ager besitzen.

Die Gundung der NETTO oHG wrd keine Koordinierung des
Vet t bewer bsver hal t ens von SPAR und Dansk Supermarked mt sich
bringen. Die einzigen Aktivitaten von Dansk Supernmarked auf
demdeut schen Markt bestehen i n den 28 Di scount mér kt en, di e auf
das Cenei nschaftsunternehnmen Ubertragen werden. SPAR i st
auschlielllich in Deutschland tatig. Es bestehen daher keine
Vet t bewer bsbezi ehungen zwi schen den Miuttergesell schaften des
Genei nschaf t sunt er nehnens.

Zwi schen SPAR und dem Genei nschaftsunternehnmen wird nur eine
sehr ei ngeschréankte Wettbewer bsbezi ehung bestehen. Die NETTO
OHG wird ausschliel3lich D scountmarkte betreiben. SPAR i st
dengegenuber in Brandenburg und Meckl enbur g- Vor pommer n auf dem
Gebiet des Lebensmtteleinzel handels ausschlielB3lich mt
Supermarkten (Vollsortinment-Lebenmttel markte) tatig und hat
auf grund sei ner generellen Oientierung kei ne I ntenti onen, auch
i mDi scountbereich tatig zu werden.

Zw schen den beiden Vertriebssystenen Supermarkte und
Di scount nmar kt e best ehen er hebl i che Unt erschi ede. Aus der Sicht
der Verbraucher bezi ehen sich di ese i nshesondere auf:

- die Breite und Tiefe des Sortinents: Supermnérkte haben ein
durchschnittliches Sortinment von 5.000 bis 10.000 Arti kel n,
Di scount mar kt e dagegen nur von 600 bis 700 Arti kel n. Anders
als Supermarkte bieten D scountnmarkte innerhalb einer
Pr odukt gruppe, z.B. Kaffee, Dosenbi er, grundséatzlich nur ein
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Produkt oder einige wenige Produkte an. D scount mar kt e
haben ferner grundsatzlich kei ne Fri sche-Abteilung (Fl ei sch,
Cenmise, Frichte);

- die Warenprdasentation: in Di scountnmirkten werden di e Waren
sehr anspruchslos prasentiert. Es werden lediglich die
Transportki sten aufgeschlitzt; die Kunden missen die Waren
sel bst aus den Kisten bzw. Pal etten entnehnen;

- die Prei sgestal t ung: Di scount mar kt e operieren m t
Dauer ni edri gpr ei sen. I m Gegensatz zu Supernérkte gibt es
kei ne Sonder angebot e;

- G 0Re der Verkaufsflache: im betreffenden Gebiet haben
Di scount mar kt e ei ne kl ei nere Ver kauf sf| ache (im

Durchschnitt ca. 400 bis 700 nf), als Supermirkte
(durchschnittlich 1000 bis 1500 nf¥).

Aus der Si cht des Lebensm tt el groBhandel s und der
Lebensmttelindustrie ergeben sich deutliche Unterschiede fir
bei de Vertriebssystene aus der unterschiedlichen Preispolitik
und dem Unmstand, dall Di scount markte grundsatzlich nicht oder
nur in sehr eingeschrénkten MalRe mt Markenartikeln beliefert
wer den.

Ei n kooperatives El enment i mZusanmenhang mt der Tatigkeit des
Cenei nschaf t sunt er nehnmens NETTO oHG ist die ihm eingeraunte
Mogl i chkeit, die Einkaufsorganisation der SPAR-G uppe zu
nutzen. Die NETTOoHGw rd i nsoweit die gl eiche Position haben
wi e di e ander en unabhéngi gen Ei nzel handel sunt ernehnmen, die mt
der SPAR- Ei nkauf sor gani sati on zusanmenarbeiten. Di e NETTO oHG
kann an den Jahresgesprachen mt den Li eferanten teil nehnmen und
Bestel lungen auf der Gundlage der dort ausgehandelten
Kondi ti onen vor nehnen. Es besteht jedoch keine Bindung der
NETTO oHG zur Tei | nahnme an di eser Ei nkauf skooperation. Sieist
i nsbesondere frei, von anderen Lieferanten zu bezi ehen, oder
mt den Lieferanten der SPAR G uppe eigene Konditionen
auszuhandel n. Es bedarf hier keiner Erdorterung, inweweit die
Tei | nahme der NETTO oHG an der Ei nkauf skooperati on der SPAR-
G uppe nach den Wettbewerbsregel n der Geneinschaft rel evant
sein kdonnte. |Im Rahnmen der fusionsrechtlichen Prifung stellt
si ch di ese Kooperation beim Ei nkauf als ein Elenment dar, das
sich von der Strukturveranderung, die mt der G Undung des
Genei nschaf t sunt er nehnmens ver bunden ist, trennen | 43t und das
gegebenenfalls gesondert nach der ersten
Dur chf ihrungsverordnung zu den Artikeln 85 und 86 des EWG
Vertrages (Verordnung Nr. 17 des Rats vom 6. Februar 1962) zu
praf en ware.

Angesi chts der oben dargel egt en Wett bewer bssituati on der NETTO
OoHG und i hrer Mittergesellschaften ist die G undung dieses
Genei nschaf t sunt ernehnmens als ein konzentrativer Vorgang im
Si nne von Arti kel 3 der Fusi onskontrol |l verordnung anzusehen und
stellt damt einen Zusammenschl ul3 dar.

GEMEI NSCHAFTSWEI TE BEDEUTUNG

Fur das Geschaftsjahr 1990 betrug der zusamengef al3te wel tweite
Cesant unsat z von SPAR und Dansk Supermarked 5,9 M1 |iarden ECU.
Der genei nschaftsweite Ursatz | ag bei beiden Unternehnen Uber
250 MIlionen ECU. Die Beteiligten erzielten nicht zwei
Drittel ihres geneinschaftsweiten Ursatzes in ein und densel ben
M tgliedstaat.
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Der Zusammenschl uf3 hat som t ei ne genei nschaftsweite Bedeutung
imSinne von Arti kel 1 Absatz 2 der Fusi onskontrollverordnung.

VEREI NBARKEIT M T DEM GEMEI NSAMEN NMARKT

Die geographisch relevanten Mirkte, 1in denen sich der
Zusammenschl ul  auswi rkt, sind die |okalen Mirkte der
D scountgeschafte, die auf die NETTO oHG ubertragen werden

Di ese | okal en Markte konnen dahi ngehend definiert werden, dal
sie jeweils einen Kreis mt einem Radius von ca. 20
Aut om nuten, genessen ab der jeweiligen Verkaufsstelle,
abdecken. Da die einzelnen | okalen Mirkte zusanmenhdngen

konnen sie in i hrer Bedeutung zu den Regi onen Brandenburg und
Meckl enbur g- Vor pommrer n zusanmmengef al3t wer den.

Der Zusammenschl uR betrifft den Lebensmttel ei nzel handel und
i nnerhal b di eses Gesant nar kt es die Vertriebsform der
Di scount nar kt e. Trotz der bestehenden Unterschi ede zw schen
D scount - und Super nmarkten kann aus den nachfol genden G lnden
dahi ngestellt bleiben, ob jede dieser Vertriebsfornmen einen
ei genen rel evanten Produktmarkt bil det.

Der Lebensmttel einzel handel in den neuen Bundesl andern
entwi ckelt sich in der derzeitigen Auf bauphase sehr rasch und
i st standi gen Veranderungen unterworfen. SPAR hielt 1991 in
den neuen Bundesl d&ndern einen Marktanteil im gesanten
Lebensm ttel ei nzel handel von insgesant 15% Dieser im
Vergleich mt der Position von SPAR i n den alten Bundesl &ndern
relativ hohe Marktanteil ist darauf zurtckzufihren, dal SPAR
einen Gofiteil der ehemaligen HO Laden Ubernonmen hat.
Angesi chts standi ger Neuer 6f f nungen durch andere Unternehnen
des Lebensnmttel ei nzel handels im gesanmten Gebiet der neuen
Bundesl @nder ist zu erwarten, dallR dieser Marktanteil nicht
stabil bl eibt.

Di e 28 D scount markte, di e auf di e NETTO oHG Ubertragen werden,
erzielten 1991 einen Ursatz von 69 MIIlionen ECU. Di es
entspricht einem Marktanteil von 0,1% des gesanten
Lebensni ttel ei nzel handel s i n den neuen Bundesl| andern und ei nem
Mar kt anteil von 1,5% des Di scountvertriebs.

Die Priafung der Dbereits vorhandenen Verkaufsstellen des
Lebensm ttel ei nzel handel s i n den | okal en Markten, die von dem
Zusammenschl ul3 betroffen sind, fuhrt zu dem Ergebnis, dal in
j edemdi eser | okal en Markte unter Bertcksi chtigung der Zahl der
Ver kauf sstell en der unterschiedlichen Wettbewerber und ihrer
Ver kauf sfl ache auch nach dem Zusamrenschl uR w rksaner
Wettbewerb zu erwarten ist. Damt ist zugleich auch weiterhin
W rksamer Wettbewerb in den Regionen Brandenburg und
Meckl enbur g- Vor pommern zu erwarten.

Di ese Beurteilung gilt sowohl, wenn man von ei nem unfassenden
Mar kt des Lebensm ttel ei nzel handel s ausgeht, al s auch, wenn man
ei nen gesonderten rel evanten Markt fur D scount markte anni nt .
Soweit ein solcher Markt in Betracht zu ziehen ist, komt eine
besondere Bedeutung dem Unstand zu, dall auf allen |okalen
Mar kt en bereits ein oder nehrere Di scountmarkte von ALDI, dem
bei weitem groRten deutschen Betrei ber von D scount markten

best ehen oder in Planung sind.
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VI . ABSCHLI ESSENDE BEURTEI LUNG

15. Auf der Gundlage der oben dargestellten Tatsachen und
Erwagungen i st di e Kommi ssi on zu dem Er gebni s gekommen, dafl der
vorliegende Zusammenschlul3 keine beherrschende Stellung
begrindet oder verstarkt, durch die w rksanmer Wettbewerb im
genei nsanen Markt oder in einem wesentlichen Teil dersel ben
er hebl i ch behi ndert wirde.

* *

Aus den genannten G iunden hat die Konm ssion entschieden keine
Ei nwande gegen den angenel det en Zusamrenschl u3 zu erheben und i hn
far mt dem geneinsanen Markt vereinbar zu erklaren. Di ese
Ent schei dung beruht auf Artikel 6 Absatz 1 Buchstabe b der
Ver ordnung des Rates Nr. 4064/ 89.

Fur di e Konm ssi on
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