
 

ΜΗ ΕΜΠΙΣΤΕΥΤΙΚΟ 

 

Απόφαση της Επιτροπής 

της 03.05.2000 

µε την οποία µια συγκέντρωση κηρύσσεται συµβιβάσιµη µε την κοινή αγορά 

και τη συµφωνία ΕΟΧ 

 

Κανονισµός (ΕΟΚ) αριθ. 4064/89 του Συµβουλίου 

 

Υπόθεση αριθ. COMP/M.1693 - Alcoa/Reynolds 

 

(Το κείµενο στην αγγλική γλώσσα είναι το µόνο αυθεντικό) 

 

(Κείµενο που παρουσιάζει ενδιαφέρον για τον ΕΟΧ) 

 

 

Η ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΤΩΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΩΝ ΚΟΙΝΟΤΗΤΩΝ, 

 

Έχοντας υπόψη: 

τη συνθήκη για την ίδρυση της Ευρωπαϊκής Κοινότητας, 

τη συµφωνία για τον Ευρωπαϊκό Οικονοµικό Χώρο και ιδίως το άρθρο 57, 

τον κανονισµό (ΕΟΚ) αριθ. 4064/89 του Συµβουλίου της 21ης ∆εκεµβρίου 1989 για τον 
έλεγχο των συγκεντρώσεων µεταξύ επιχειρήσεων1, όπως τροποποιήθηκε από τον 
κανονισµό (ΕΚ) αριθ. 1310/97 του Συµβουλίου της 30ής Ιουνίου 19972, και ιδίως το άρθρο 
8 παράγραφος 2, 

                                                 

1 ΕΕ L 395, 30.12.1989, σ. 1· διορθωµένη έκδοση ΕΕ L 257, 21.9.1990, �. 13 

2 �� L 180, 9.7.1997, �. 1. 
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την απόφαση της Επιτροπής της 20ής ∆εκεµβρίου 1999 για την κίνηση της διαδικασίας 
στην παρούσα υπόθεση, 

αφού δόθηκε στις ενδιαφερόµενες επιχειρήσεις η δυνατότητα να υποβάλουν τις 
παρατηρήσεις τους επί των αιτιάσεων της Επιτροπής, 

αφού έλαβε υπόψη τη γνώµη της Συµβουλευτικής Επιτροπής Συγκεντρώσεων3, 

ΕΚΤΙΜΩΝΤΑΣ ΤΑ ΑΚΟΛΟΥΘΑ : 

1. Στις 18 Νοεµβρίου 1999 κοινοποιήθηκε στην Επιτροπή σχεδιαζόµενη 
συγκέντρωση στο πλαίσιο της οποίας η Alcoa Inc. (“Alcoa”) θα αποκτούσε τον 
έλεγχο της επιχείρησης Reynolds Metals Company (“Reynolds”) και θα 
συγχωνεύονταν οι δραστηριότητές τους σε παγκόσµιο επίπεδο. 

2. Με απόφαση της 20ής ∆εκεµβρίου 1999 η Επιτροπή διαπίστωσε ότι η 
κοινοποιηθείσα πράξη προκαλεί σοβαρές αµφιβολίες ως προς το συµβιβάσιµό της 
µε την κοινή αγορά και τη λειτουργία του ΕΟΧ. Ως εκ τούτου, η Επιτροπή κίνησε 
τη διαδικασία στην παρούσα υπόθεση, σύµφωνα µε το άρθρο 6 παράγραφος 1 
στοιχείο γ) του κανονισµού (ΕΟΚ) αριθ. 4064/89 (στο εξής «κανονισµός περί 
συγκεντρώσεων»). 

I. ΤΑ ΜΕΡΗ ΚΑΙ Η ΠΡΑΞΗ 

3. Η Alcoa είναι ο µεγαλύτερος παραγωγός αλουµινίου σε παγκόσµια κλίµακα. 
Πρόκειται για επιχείρηση των ΗΠΑ που δραστηριοποιείται σε όλους τους τοµείς 
της βιοµηχανίας αλουµινίου (εξόρυξη βωξίτη, εξευγενισµός αλουµίνας, παραγωγή 
αλουµινίου και προϊόντων αλουµινίου, ανακύκλωση αλουµινίου, καθώς και έρευνα 
και τεχνολογία). Οι δραστηριότητες της Alcoa ασκούνται, µεταξύ άλλων, στη 
Βόρεια Αµερική, στη Βραζιλία, στην Αυστραλία, στην Ιαπωνία, στην Κίνα και 
στην Ευρωπαϊκή Κοινότητα.  

4. Η Reynolds είναι επιχείρηση των ΗΠΑ που επίσης δραστηριοποιείται σε όλους 
τους τοµείς της βιοµηχανίας αλουµινίου (εξόρυξη βωξίτη, εξευγενισµός αλουµίνας 
παραγωγή αλουµινίου και προϊόντων αλουµινίου, ανακύκλωση αλουµινίου, καθώς 
και έρευνα και τεχνολογία). Η Reynolds ασκεί δραστηριότητες σε διάφορες χώρες 
του κόσµου. 

5. Στις 18 Αυγούστου 1999 η Alcoa και η Reynolds συµφώνησαν να προβούν σε 
συγκέντρωση, γνωστή ως «Συµφωνία και Σχέδιο Συγκέντρωσης», στο πλαίσιο της 
οποίας τα κυκλοφορούντα χρεόγραφα µε δικαίωµα ψήφου της Reynolds πρόκειται 
να ανταλλαγούν µε χρεόγραφα µε δικαίωµα ψήφου της Alcoa. Για το σκοπό αυτόν 
η Alcoa δηµιούργησε µια θυγατρική η οποία θα συγχωνευθεί µε τη Reynolds και 
θα γίνει ανταλλαγή µετοχών µε αναλογία 1,06 κοινές µετοχές της Alcoa για κάθε 
κοινή µετοχή της Reynolds. Κατ’αυτόν τον τρόπο η Reynolds θα καταστεί 
θυγατρική κατά 100% της Alcoa και έτσι η Alcoa θα αποκτήσει τον πλήρη έλεγχο 
της Reynolds. Τα ∆ιοικητικά Συµβούλια της Alcoa και της Reynolds ενέκριναν την 
πράξη, η οποία αποτιµάται σε 4,8 δισ. USD. Κατά συνέπεια η σχεδιαζόµενη πράξη 

                                                 

3 ΕΕ C ...,...2000. , �.... 
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αποτελεί συγκέντρωση κατά την έννοια του άρθρου 3 παράγραφος 1 στοιχείο β) 
του κανονισµού περί συγκεντρώσεων. 

II. ΚΟΙΝΟΤΙΚΗ ∆ΙΑΣΤΑΣΗ 

6. Ο συνολικός συνδυασµένος κύκλος εργασιών που πραγµατοποιούν οι 
συµµετέχουσες επιχειρήσεις σε παγκόσµια κλίµακα υπερβαίνει τα 5 δισ. EUR4. Η 
Alcoa και η Reynolds πραγµατοποιούν, καθεµία χωριστά, εντός της Κοινότητας 
κύκλο εργασιών άνω των 250 εκατ. EUR (Alcoa: 2.482 εκατ. EUR· Reynolds: 527 
εκατ. EUR), αλλά δεν πραγµατοποιούν άνω των δύο τρίτων του ολικού κοινοτικού 
κύκλου εργασιών τους σε ένα και το αυτό κράτος µέλος. Συνεπώς, η 
κοινοποιηθείσα πράξη έχει κοινοτική διάσταση κατά την έννοια του άρθρου 1 
παράγραφος 2 του κανονισµού περί συγκεντρώσεων και αποτελεί υπόθεση που 
απαιτεί συνεργασία στο πλαίσιο του ΕΟΧ.  

III. ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΑΠΟ ΠΛΕΥΡΑΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 

7. Βάσει της κοινοποίησης και της έρευνας αγοράς, η Επιτροπή κατέληξε στο 
συµπέρασµα ότι η σχεδιαζόµενη συγκέντρωση θα οδηγήσει στη δηµιουργία 
δεσποζουσών θέσεων στις ακόλουθες αγορές: αλουµίνα µεταλλουργείου, ένυδρη 
αλουµίνα-εµπόρευµα και αλουµίνιο υψηλής καθαρότητας Ρ0404.  

8. Τα µέρη της συγκέντρωσης είναι καθέτως ολοκληρωµένες εταιρείες που ασκούν 
δραστηριότητες σε όλα τα στάδια της αλυσίδας προµήθειας αλουµινίου. Παράγουν 
και πωλούν βωξίτη, ένυδρη αλουµίνα, αλουµίνα µεταλλουργείου και αλουµίνιο, το 
οποίο είναι ηµικατεργασµένο ή κατεργασµένο µέσω έλασης, εξώθησης, χύτευσης 
ή σφυρηλασίας. Σε καθένα από τα τµήµατα ηµικατεργασµένων ή κατεργασµένων 
προϊόντων, συχνά οι παραγωγοί προσαρµόζουν τα προϊόντα τους στις ειδικές 
προδιαγραφές των τελικών χρηστών όσον αφορά κριτήρια όπως το πάχος, το 
σχήµα, η αντοχή και η όψη της επιφάνειας. Τα κατεργασµένα και 
ηµικατεργασµένα προϊόντα αλουµινίου χρησιµοποιούνται συχνά σε ευρύ φάσµα 
τελικών εφαρµογών, συµπεριλαµβανοµένων των κλάδων των µεταφορών, των 
οικοδοµικών και κατασκευαστικών έργων, των δοχείων και της συσκευασίας και 
του ηλεκτρολογικού εξοπλισµού.  

A. ΑΛΟΥΜΙΝΑ ΜΕΤΑΛΛΟΥΡΓΕΙΟΥ 

Ορισµός αγοράς προϊόντος 

9. Σε προηγούµενες αποφάσεις5, η Επιτροπή όρισε την αλουµίνα ως αγορά σχετικού 
προϊόντος. Η αλουµίνα είναι µια λευκή σκόνη που χρησιµοποιείται κατά κύριο 
λόγο σε µεταλλουργεία για την παραγωγή αλουµινίου. Η αλουµίνα παράγεται από 
µετάλλευµα βωξίτη µέσω µιας διαδικασίας εξευγενισµού, της λεγόµενης µεθόδου 
Bayer. Ο εξευγενισµός της αλουµίνας περιλαµβάνει τέσσερα στάδια: χώνευση, 

                                                 

4  Ο κύκλος εργασιών έχει υπολογιστεί σύµφωνα µε το άρθρο 5 παράγραφος 1 του κανονισµού περί 
συγκεντρώσεων και της ανακοίνωσης της Επιτροπής σχετικά µε τον υπολογισµό του κύκλου 
εργασιών (ΕΕ C66, 2.3.1998, σ. 25).  Κατά το µέτρο που τα στοιχεία αφορούν τον κύκλο εργασιών 
για την περίοδο πριν από την 1η Ιανουαρίου 1999, υπολογίζονται βάσει της µέσης συναλλαγµατικής 
ισοτιµίας του ECU και µετατρέπονται σε ευρώ µε αναλογία ένα προς ένα. 

5  Βλ. υποθέσεις IV/M.470 - Gencor/Shell, απόφαση της 29ης Αυγούστου 1994 (ΕΕ C271, 29.9.1994, σ. 
3)· και IV/M.1003 Alcoa/Inespal, απόφαση της 24ης Οκτωβρίου 1997 (ΕΕ C29, 27.1.1998, σ. 7) 
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διαύγαση, καταβύθιση και διαπύρωση. Η καταβύθιση είναι µια διεργασία 
ξήρανσης (αποµάκρυνση του νερού από την επιφάνεια των κρυστάλλων 
αλουµίνας), µετά την οποία το προϊόν µπορεί να παραληφθεί και να πωληθεί ως 
υδροξείδιο του αλουµινίου ή ένυδρη αλουµίνα. Η ένυδρη αλουµίνα που πωλείται 
στο στάδιο αυτό χρησιµοποιείται σε χηµικές εφαρµογές. Αυτός ο τύπος αλουµίνας 
για χηµικές εφαρµογές (ΑΧΕ) λέγεται ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα ή, εάν υποστεί 
περαιτέρω επεξεργασία, ειδική ένυδρη αλουµίνα. Η µεγαλύτερη ποσότητα 
υδροξειδίου του αλουµινίου (εν γένει περίπου το 90%) υφίσταται περαιτέρω 
ξήρανση µέσω της διαπύρωσης (αποµάκρυνση του νερού από το εσωτερικό των 
κρυστάλλων). Η αλουµίνα που παραλαµβάνεται από αυτή τη διεργασία είναι η 
πεφρυγµένη αλουµίνα. Περισσότερο από το 90% της πεφρυγµένης αλουµίνας 
χρησιµοποιείται στην παραγωγή µετάλλου αλουµινίου και για το λόγο αυτό 
λέγεται µεταλλουργική αλουµίνα ή αλουµίνα µεταλλουργείου (AM). Το υπόλοιπο 
υφίσταται περαιτέρω επεξεργασία και χρησιµοποιείται σε χηµικές εφαρµογές. Το 
1998 η AM αποτελούσε το 91,2% της συνολικής παγκόσµιας παραγωγής 
αλουµίνας και η ΑΧΕ αποτελούσε το υπόλοιπο 8,8%. Συνεπώς, η αλουµίνα µπορεί 
να διαχωριστεί σε δύο ποιότητες, την αλουµίνα µεταλλουργείου και την αλουµίνα 
για χηµικές εφαρµογές (ΑΧΕ). Όπως αποδεικνύεται στη συνέχεια, τα δύο αυτά 
προϊόντα αποτελούν χωριστές αγορές προϊόντος. 

Στοιχεία σχετικά µε την προσφορά του προϊόντος 

10. Τόσο η ΑΧΕ όσο και η ΑΜ προέρχονται από την ίδια παραγωγική διαδικασία. Η 
χηµική ένυδρη αλουµίνα (ΑΧΕ) αποτελεί ενδιάµεσο προϊόν στη διαδικασία 
παραγωγής ΑΜ. Όλοι οι παραγωγοί ΑΜ παράγουν επίσης αλουµίνα για χηµικές 
εφαρµογές (ένυδρη αλουµίνα). Ωστόσο, για να αυξήσουν την παραγωγή AM εις 
βάρος της ΑΧΕ, τα εργοστάσια θα έπρεπε να εγκαταστήσουν πρόσθετο εξοπλισµό 
διαπύρωσης, καθότι κατά κανόνα τα εργοστάσια λειτουργούν αξιοποιώντας 
πλήρως την παραγωγική τους ικανότητα για να είναι αποτελεσµατικά σε σχέση µε 
το κόστος. Η ΑΧΕ είναι πρώτη ύλη τροφοδοσίας µε µεγαλύτερη καθαρότητα εν 
γένει από την AM. Χρησιµοποιείται για την κατασκευή χηµικών προϊόντων 
αλουµινίου (συγκεκριµένα καταλυτών, πρόσθετων για οδοντόκρεµες και τσιµέντο, 
επεξεργασία νερού), διαθλαστήρων που χρησιµοποιούνται στη χαλυβουργία και 
άλλων ειδικών προϊόντων. Οι τιµές των δύο ποιοτήτων διαφέρουν σηµαντικά. Η 
ΑΧΕ µπορεί να έχει διπλάσιο κόστος από την AM. Συνεπώς, η χρησιµοποίηση των 
παραγωγικών µέσων για την αύξηση της παραγωγής AM µπορεί να έχει δυσµενείς 
οικονοµικές συνέπειες. Η έρευνα της Επιτροπής έδειξε ότι µέχρι σήµερα δεν έχει 
παρατηρηθεί σε σηµαντική κλίµακα η χρησιµοποίηση παραγωγικής ικανότητας 
ΑΧΕ για την παραγωγή AM. Η διαπίστωση αυτή επιβεβαιώνεται και από το 
γεγονός ότι τα προϊόντα αυτά δεν µπορούν να χρησιµοποιηθούν για τις ίδιες 
τελικές χρήσεις. 

11. Επίσης δεν υπάρχει άλλη παραγωγική διαδικασία που θα µπορούσε εύκολα και 
γρήγορα να προσαρµοστεί για την παραγωγή AM. Συνεπώς, η Επιτροπή θεωρεί ότι 
δεν υφίσταται υποκατάσταση από την πλευρά της προσφοράς µεταξύ ΑΧΕ και 
AM. 

Στοιχεία σχετικά µε την ζήτηση του προϊόντος 

12. Η ζήτηση AM εξαρτάται απόλυτα από την παραγωγή πρωτογενούς αλουµινίου, η 
οποία µε τη σειρά της εξαρτάται από την προσφορά AM. ∆εν υπάρχουν 
υποκατάστατα της AM, αλλά ούτε η AM µπορεί να χρησιµοποιηθεί για άλλους 
σκοπούς εκτός από την παραγωγή πρωτογενούς αλουµινίου. Μολονότι τούτο 
υποδηλώνει ότι υπάρχει σε ορισµένο βαθµό αµοιβαία αλληλεξάρτηση µεταξύ των 
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προµηθευτών και των αγοραστών AM, στην πραγµατικότητα η θέση των δύο 
πλευρών δεν είναι ισότιµη, δεδοµένου ότι είναι δαπανηρότερο να παραµείνει 
αργούσα η παραγωγική ικανότητα µεταλλουργείων από ό,τι η παραγωγική 
ικανότητα εργοστασίων αλουµίνας. 

13. Η παγκόσµια παραγωγή αλουµίνας µεταλλουργείου ήταν περίπου 45 εκατ. τόνοι 
το 1999. Ωστόσο, µεγάλο µέρος της παραγωγής καταναλώθηκε από 
ολοκληρωµένες εταιρείες που κατέχουν επίσης µεταλλουργεία. Λόγω της ύπαρξης 
ολοκληρωµένων επιχειρήσεων εξευγενισµού αλουµίνας, οι περισσότεροι από τους 
ερωτηθέντες ανταγωνιστές και πελάτες συµφωνούν ότι πρέπει να διαχωριστεί η 
αλουµίνα δέσµιας (εσωτερικής) χρήσης από την αλουµίνα που πωλείται στην 
ελεύθερη αγορά – δηλαδή, την πλεονάζουσα αλουµίνα που δεν χρησιµοποιείται 
εσωτερικά από ολοκληρωµένους παραγωγούς και διατίθεται προς πώληση σε 
τρίτες, ανεξάρτητες µεταλλουργικές βιοµηχανίες, όπως οι εταιρείες Hoogovens, 
Southwire και Dubal. Περίπου τα δύο τρίτα της παγκόσµιας παραγωγής AM 
προορίζεται για δέσµια χρήση από ολοκληρωµένες εταιρείες, όπως η Alcoa, η 
Reynolds, η Kaiser και η Alcan. Η παραγωγή που προορίζεται για δέσµια χρήση 
δεν διατίθεται σε αγοραστές της ελεύθερης αγοράς. Κατά συνέπεια, η παραγωγή 
για δέσµια χρήση, σύµφωνα µε πολλές από τις ερωτηθείσες εταιρείες, πρέπει να 
εξαιρεθεί από τη σχετική αγορά προϊόντος. Η παραγωγή για δέσµια χρήση δεν 
µπορεί να διατεθεί στην ελεύθερη αγορά, ακόµη και αν η τιµή της AM αυξανόταν 
σηµαντικά. Οι ολοκληρωµένες εταιρείες δεν θα διοχέτευαν σε τρίτους την 
παραγόµενη από αυτές AM εις βάρος της δικής τους δέσµιας χρήσης. Εάν το 
έπρατταν, τα δικά τους µεταλλουργεία θα λειτουργούσαν χωρίς να αξιοποιούν 
πλήρως την παραγωγική τους ικανότητα, γεγονός που θα είχε δυσµενείς 
οικονοµικές συνέπειες, µη δυνάµενες να αντισταθµιστούν ακόµη και σε περίπτωση 
σηµαντικής αύξησης της τιµής της AM. Η τιµή πώλησης του πρωτογενούς 
αλουµινίου είναι περίπου οκταπλάσια από την τιµή της AM. Σύµφωνα µε την 
έρευνα της Επιτροπής, ακόµη και σε περίπτωση µεγάλων αυξήσεων των τιµών 
στην αγορά άµεσης παράδοσης AM, όταν υπολογίζονται τα έξοδα που µπορεί να 
αποφύγει ένα µεταλλουργείο αλουµινίου (δηλαδή, τα έξοδα που δεν θα 
πραγµατοποιούντο εάν µειωνόταν προσωρινά η παραγωγή αλουµινίου: ενέργεια, 
πρώτες ύλες και εργατικό δυναµικό) και τα έξοδα που συνεπάγεται η διακοπή και 
η επανέναρξη των διαδικασιών, αποδεικνύεται ότι η απώλεια κερδών (λόγω της 
πώλησης αλουµίνας δέσµιας χρήσης στην ελεύθερη αγορά αντί της παραγωγής 
αλουµινίου) είναι πάντοτε υψηλότερη από τα δυνητικά κέρδη που θα αποκόµιζαν 
οι ολοκληρωµένοι παραγωγοί αυξάνοντας τις πωλήσεις αλουµίνας. Όσοι 
απάντησαν στα ερωτηµατολόγια της Επιτροπής δεν είχαν υπόψη τους καµία 
περίπτωση κατά την οποία σε περιόδους στενότητας της προσφοράς AM 
οποιοσδήποτε ολοκληρωµένος κατασκευαστής προτίµησε να διαθέσει στην 
ελεύθερη αγορά αλουµίνα που προόριζε για δέσµια χρήση. Ως εκ τούτου, η 
Επιτροπή δεν λαµβάνει υπόψη κατά την εκτίµησή της την αλουµίνα 
µεταλλουργείου για δέσµια χρήση. 

14. Η παγκόσµια ελεύθερη αγορά AM (ή πλεονάζουσας αλουµίνας) αντιστοιχεί 
σήµερα στο 33% περίπου της συνολικής παραγωγής (14,5 εκατ. τόνοι το 1999 και, 
σύµφωνα µε την CRU, αναµένεται να ανέλθει σε 16,4 εκατ. τόνους το 2003). Η 
ελεύθερη αγορά περιλαµβάνει τα µεσοπρόθεσµα και µακροπρόθεσµα συµβόλαια, 
καθώς και την αγορά άµεσης παράδοσης και δεν καλύπτει την αλουµίνα δέσµιας 
χρήσης. Τα µεσοπρόθεσµα συµβόλαια κατά κανόνα έχουν διάρκεια 2-5 ετών ενώ η 
διάρκεια των µακροπρόθεσµων συµβολαίων είναι κατά κανόνα 5 έως 10 χρόνια, 
αλλά µπορούν να συναφθούν µέχρι και για 20 χρόνια. Η τιµή των συµβολαίων 
αυτών αντιστοιχεί σε ποσοστό της τιµής του πρωτογενούς αλουµινίου που 
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ανακοινώνει το ΧΜΛ6. Το ποσοστό αυτό µπορεί είτε να είναι σταθερό, για 
παράδειγµα 12,5%, είτε να εκφράζεται ως περιθώριο διακύµανσης, οπότε είναι 
γνωστό ως ρήτρα αγοράς/πώλησης, για παράδειγµα 11%-14%. Ο αγοραστής 
δύναται να προµηθευτεί την αλουµίνα στο ανώτατο όριο τιµής, ενώ ο πωλητής 
µπορεί να πωλήσει την ποσότητα που διαθέτει στο κατώτατο όριο του 
προαναφερθέντος περιθωρίου. Με άλλα λόγια, µε τη ρήτρα αγοράς/πώλησης ο 
αγοραστής αλουµίνας υποχρεούται να αγοράσει στο κατώτατο όριο του 
περιθωρίου και µπορεί να αρνηθεί να αγοράσει εάν ο πωλητής αυξήσει την τιµή 
προς το ανώτατο όριο του περιθωρίου. Τα µακροπρόθεσµα συµβόλαια µε ρήτρα 
αγοράς/πώλησης προϋποθέτουν διαπραγµατεύσεις επί των τιµών σε 
προκαθορισµένα διαστήµατα, συνήθως σε ετήσια βάση µετά από αρχική περίοδο 
κατά την οποία η τιµή βασίζεται σε σταθερό ποσοστό επί της τιµής του αλουµινίου 
στο ΧΜΛ. Για το λόγο αυτόν τα µακροπρόθεσµα συµβόλαια µε ρήτρα 
αγοράς/πώλησης επηρεάζονται από τη συνολική κατάσταση της αγοράς (δηλαδή, 
προσφορά, ζήτηση και ΧΜΛ). 

15. H αγορά άµεσης παράδοσης περιλαµβάνει συµβόλαια διάρκειας µικρότερης του 
ενός έτους, που µερικές φορές αντιπροσωπεύουν ένα µόνο φορτίο ή λίγα φορτία, 
στην τιµή που επικρατεί στην αγορά άµεσης παράδοσης. Η αγορά άµεσης 
παράδοσης απορροφά τις διακυµάνσεις της παραγωγής αλουµίνας σε επίπεδο 
υψηλότερο ή χαµηλότερο από αυτό των πάγιων υποχρεώσεων, καθώς και τις 
διακυµάνσεις των παραλαβών των πελατών στο πλαίσιο των µακροπρόθεσµων 
συµβάσεων. Η αγορά άµεσης παράδοσης, σύµφωνα µε πληροφορίες, 
χρησιµοποιείται κυρίως από τις ρωσικές και τις κινεζικές µεταλλουργικές 
βιοµηχανίες. Η αγορά άµεσης παράδοσης καλύπτει µόλις το 5%-10% της 
ελεύθερης αγοράς. Ωστόσο, η διακύµανση των τιµών στην αγορά άµεσης 
παράδοσης επηρεάζει τις διαπραγµατεύσεις για τις τιµές των µακροπρόθεσµων 
συµβολαίων, καθότι χρησιµεύει ως δείκτης της γενικής ισορροπίας της αγοράς. 
Όταν οι τιµές είναι υψηλές στην αγορά άµεσης παράδοσης, δηµιουργείται η 
εντύπωση στους συναλλασσόµενους ότι στην αγορά επικρατούν οι όροι των 
πωλητών. 

16. Τα µέρη θεωρούν ότι τα µακροπρόθεσµα συµβόλαια δεν πρέπει να ενταχθούν στη 
σχετική αγορά προϊόντος, διότι οι συµφωνίες αυτές καθιστούν τεράστιες 
ποσότητες αλουµίνας µη διαθέσιµες σε τρίτους. Τα µέρη προτείνουν αντίθετα να 
επικεντρωθεί η εξέταση στην αγορά « διαθέσιµης αλουµίνας ». Με βάση αυτή την 
προσέγγιση υπολογίζουν ότι τα µερίδια αγοράς τους θα ανέλθουν σε [25% - 35%]* 
το 2000 και σε [30% - 40%]* το 2003. Μολοντούτο, δεν πρέπει να λησµονείται ότι 
τα « µακροπρόθεσµα » συµβόλαια αλουµίνας δεν αποµονώνουν τους πωλητές ή 
τους αγοραστές από τις διακυµάνσεις των τιµών στον κλάδο. Τα συµβόλαια αυτά 
διακρίνονται από µεγάλη ευελιξία ως προς τις τιµές. Πρώτον, οι τιµές των 
συµβολαίων αλουµίνας κατά κανόνα είναι συνδεόµενες µε τις τιµές της αγοράς, 
όπως οι τιµές αλουµινίου του ΧΜΛ. Συνεπώς, η αλλαγή της τιµής του αλουµινίου 
οδηγεί σε αλλαγή της τιµής αγοράς της αλουµίνας από τις µεταλλουργικές 
βιοµηχανίες. ∆ιαπιστώθηκε ότι στο παρελθόν οι ανακοινώσεις περί µείωσης της 
ικανότητας παραγωγής αλουµινίου επηρέασαν ανοδικά τις τιµές του ΧΜΛ σε 
βαθµό αναλογικά µεγαλύτερο από τη µείωση των τιµών κατόπιν της επανέναρξης 

                                                 

6  Χρηµατιστήριο Μετάλλων του Λονδίνου.  

*  Ορισµένα σηµεία του παρόντος κειµένου έχουν παραλειφθεί για να διασφαλιστεί η µη αποκάλυψη 
εµπιστευτικών πληροφοριών. Τα σηµεία αυτά τίθενται εντός αγκυλών και επισηµαίνονται µε 
αστερίσκο. 
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της λειτουργίας παραγωγικών εγκαταστάσεων. Συνεπώς, τα µέρη θα µπορούσαν 
άνετα να ανακοινώσουν τη µείωση της παραγωγικής τους ικανότητας, γεγονός που 
θα επηρέαζε το ΧΜΛ, χωρίς να αντισταθµίζεται αυτή η µείωση από παρόµοιου 
µεγέθους αυξήσεις της παραγωγικής ικανότητας από άλλες επιχειρήσεις 
δραστηριοποιούµενες στον τοµέα του αλουµινίου. ∆εύτερον, όπως αναφέρεται 
στην παράγραφο 14, τα µεσοπρόθεσµα και µακροπρόθεσµα συµβόλαια δεν 
προβλέπουν πάντα ρήτρα σταθερής τιµής συνδεδεµένης µε το ΧΜΛ, αλλά ρήτρα 
αγοράς/πώλησης και ετήσιες διαπραγµατεύσεις των τιµών. Συνεπώς, οι τιµές 
δύνανται να διακυµαίνονται καθόλη τη διάρκεια ισχύος ενός συµβολαίου, 
αντικατοπτρίζοντας κατ’αυτόν τον τρόπο τις συνθήκες προσφοράς που επικρατούν 
στην ελεύθερη αγορά. Έχει υπολογιστεί ότι το 40% περίπου του συνόλου των 
συµβολαίων περιέχουν ρήτρα αγοράς/πώλησης. 

Συµπέρασµα  

17. Βάσει των ανωτέρω και λαµβάνοντας υπόψη την έρευνα αγοράς, η Επιτροπή 
κατέληξε στο προκαταρκτικό συµπέρασµα ότι η σχετική αγορά αλουµίνας είναι η 
« ελεύθερη αγορά » ή η αγορά πλεονάζουσας αλουµίνας, συµπεριλαµβανοµένων 
των µεσοπρόθεσµων και των µακροπρόθεσµων συµβολαίων, καθώς και των 
πωλήσεων στην αγορά άµεσης παράδοσης.  

Σχετική γεωγραφική αγορά 

18. Η αγορά στην οποία λαµβάνει χώρα το εµπόριο αλουµίνας µεταλλουργείου (AM) 
έχει παγκόσµια κλίµακα. Υπάρχουν σηµαντικές εµπορικές ροές µεταξύ των 
γεωγραφικών περιοχών. Τα περισσότερα εργοστάσια αλουµίνας βρίσκονται κοντά 
σε ορυχεία βωξίτη, ούτως ώστε να αποφεύγεται η δαπανηρή µεταφορά των 
µεταλλευµάτων βωξίτη σε µεγάλες αποστάσεις. Στη συνέχεια η αλουµίνα 
µεταφέρεται σε µεταλλουργεία αλουµινίου σε διάφορα µέρη του κόσµου. Στο 
δυτικό κόσµο, η συνολική αγορά τρίτων για τους παραγωγούς αλουµίνας (η 
ελεύθερη αγορά) περιλαµβάνει πωλήσεις προς τις ανατολικές χώρες. Οι παραγωγοί 
αλουµίνας της ∆ύσης προµηθεύουν 10,8 εκατ. τόνους στην ελεύθερη αγορά της 
∆ύσης και 4 εκατ. τόνους στην Ανατολική Ευρώπη, την ΚΑΚ (Κοινοπολιτεία 
Ανεξάρτητων Κρατών) και την Κίνα.7 

19. Από την άλλη πλευρά, όλη η πλεονάζουσα αλουµίνα των εργοστασίων της 
Ανατολικής Ευρώπης, της ΚΑΚ και της Κίνας πωλείται πάντα σε τοπικές µονάδες. 
Σύµφωνα µε τον εµπειρογνώµονα στον τοµέα των µετάλλων James F. King, η 
ελεύθερη αγορά της Ανατολικής Ευρώπης και της Κίνας αντιστοιχεί σε 2,3 εκατ. 
τόνους. ∆εν γίνονται εξαγωγές προς µεταλλουργεία της ∆ύσης. Εµπόριο αλουµίνας 
από τις δυτικές προς τις ανατολικές χώρες υπάρχει, ενώ δεν υπάρχει εµπόριο 
αλουµίνας από τις ανατολικές προς τις δυτικές χώρες, κυρίως λόγω της 
ανεπάρκειας της αλουµίνας σε αυτές τις γεωγραφικές περιοχές, αλλά και λόγω της 
χαµηλότερης ποιότητας της αλουµίνας που παράγεται σε αυτές τις χώρες. Ως εκ 
τούτου, η τυχόν πλεονάζουσα αλουµίνα αυτών των εργοστασίων δεν διατίθεται 
στα δυτικά µεταλλουργεία. Για τους σκοπούς της εξέτασης της ελεύθερης αγοράς 
AM, η Επιτροπή θα λάβει υπόψη µόνο την πλεονάζουσα AM που παράγεται από 
εργοστάσια της ∆ύσης. 

Εκτίµηση από πλευράς ανταγωνισµού 

                                                 

7  Πηγή: The market for alumina – Current trends and future prospects, James F. King, Οκτώβριος 1999, 
σ.70 
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Η κατάσταση της αγοράς 

20. Τα εργοστάσια που παράγουν ΑΜ εφοδιάζουν τα µεταλλουργεία αλουµινίου. Η 
πλεονάζουσα αλουµίνα πωλείται σε µη ολοκληρωµένες εταιρείες, ολοκληρωµένες 
εταιρείες που έχουν έλλειψη αλουµίνας ή σε εµπορικούς οργανισµούς που 
ασχολούνται µε την αγορά και πώληση AM. Ο ακόλουθος πίνακας απεικονίζει την 
κατάσταση της αγοράς το 1999:  

 Συνολική 
παραγωγή 

(σε εκατ. τόνους) 

Ποσοστό επί της 
παγκόσµιας 
παραγωγής 

Πλεόνασµα 
(σε εκατ. 
τόνους) 

Ποσοστό επί 
της ελεύθερης 

αγοράς 
Alcoa [%]* [%]* [   ]* [%]* 
Alcan [   ]* [%]* [   ]* [%]* 
Reynolds  [   ]* [%]* [   ]* [%]* 
Kaiser [   ]* [%]* [   ]* [%]* 
Pechiney [   ]* [%]* [   ]* [%]* 
Billiton [   ]* [%]* [   ]* [%]* 
Alusuisse [   ]* [%]* [   ]* [%]* 
Glencore  [   ]* [%]* [   ]* [%]* 
Τζαµάικα  [   ]* [%]* [   ]* [%]* 
Γουινέα  [   ]* [%]* [   ]* [%]* 
Ινδία [   ]* [%]* [   ]* [%]* 
Λοιποί [   ]* [%]* [   ]* [%]* 
Πρώην ανατολικές 
χώρες και Κίνα 

[   ]* [%]* [   ]* [%]* 

Σύνολο 45 100 14,5 100 
 

21. Όπως διαπιστώνεται από τον ανωτέρω πίνακα, η εταιρεία που θα προκύψει από τη 
συγκέντρωση θα ήταν αδιαµφισβήτητα η µεγαλύτερη εταιρεία στην ελεύθερη 
αγορά αλουµίνας, µε µερίδιο αγοράς [45% - 55%]*. Ο πλησιέστερος ανταγωνιστής 
θα ήταν η Kaiser µε [5% - 15%]*, µόλις [   ]* του µεγέθους των µερών. Αυτό το 
στοιχείο και µόνο είναι ενδεικτικό της ισχύος που θα αποκτούσε στην αγορά η νέα 
εταιρεία κατόπιν της συγχώνευσης. Μεταξύ των λοιπών ανταγωνιστών 
συγκαταλέγονται η Glencore µε [λιγότερο από 10%]*, η Alusuisse µε [λιγότερο 
από 10%]*, η κυβέρνηση της Γουινέας και η κυβέρνηση της Τζαµάικας µε 
[λιγότερο από 10%]* εκάστη. Ενώ η προσφορά χαρακτηρίζεται από υψηλό βαθµό 
συγκέντρωσης (C3 65%), δεν ισχύει το ίδιο για τη ζήτηση. ∆εν υπάρχει µη 
ολοκληρωµένος παραγωγός αλουµινίου µε µερίδιο αγοράς υψηλότερο του 5%. 
Συνεπώς, δεν υπάρχει αντισταθµιστική αγοραστική ισχύς από την πλευρά των 
µεταλλουργείων αλουµινίου. 

Ο ανταγωνισµός µετά τη συγκέντρωση 

22. Η ίδια ελαστικότητα της ζήτησης ως προς την τιµή είναι ιδιαίτερα χαµηλή. Έχει 
εκτιµηθεί ότι φθάνει στο ιδιαίτερα χαµηλό σηµείο του –0.146.8 Οι αγοραστές 
αλουµίνας δεν µπορούν να χρησιµοποιήσουν άλλη πρώτη ύλη για την παραγωγή 
µετάλλου αλουµινίου. Οι πελάτες δεν έχουν επίσης βραχυπρόθεσµα τη δυνατότητα 
να στραφούν σε άλλον προµηθευτή. Καθότι τα µεταλλουργεία αλουµινίου δεν 
µπορούν να προσαρµοστούν σε οποιαδήποτε άλλη χρήση, ένα µεταλλουργείο δεν 
µπορεί παρά είτε να κλείσε είτε να δεχθεί µια αύξηση των τιµών. Κατά το µέτρο 
που η τιµή της αλουµίνας δεν αναγκάζει το µεταλλουργείο να λειτουργεί επί ζηµία, 
το τελευταίο δεν µπορεί παρά να συνεχίσει να αγοράζει αλουµίνα. ∆εδοµένου ότι 

                                                 

8 Εκτίµηση του ∆ρος Kahwaty, LECG, Φεβρουάριος 2000 
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το κόστος της αλουµίνας αντιπροσωπεύει µόλις το 25% του συνολικού κόστους 
του µεταλλουργείου, τα κέρδη της τελευταίας δεν επηρεάζονται ιδιαίτερα από τις 
αυξήσεις της τιµής της αλουµίνας. Στον ακόλουθο πίνακα παρουσιάζονται τα 
διάφορα στοιχεία κόστους (µέσος όρος στη ∆ύση) για την παραγωγή ενός τόνου 
αλουµινίου.9  

Στοιχείο Κόστος 
(USD/t) 

Αλουµίνα 375 

Άλλες πρώτες ύλες 182 

Ενέργεια 306 

Κόστος εργασίας & 
γενικά έξοδα 

329 

Έξοδα κεφαλαίου 209 

Συνολικό κόστος  1401 

  Πηγή : James King  

23. Καθότι η αλουµίνα αντιπροσωπεύει περίπου το 25% του συνολικού κόστους ενός 
µεταλλουργείου10, µια µόνιµη αύξηση της τιµής της αλουµίνας της τάξεως του 
10% θα έχει ως αποτέλεσµα την αύξηση του συνολικού κόστους µόλις κατά 2,5%. 
Εφόσον τα περιθώρια κέρδους των µεταλλουργείων είναι υψηλότερα από 2,5% 
πριν από αυτή την αύξηση, το µεταλλουργείο θα συνεχίσει να πραγµατοποιεί 
κέρδη. Συνεπώς, µια αύξηση των τιµών αλουµίνας κατά 5-10% κατά πάσα 
πιθανότητα δεν µπορεί να εξωθήσει από την αγορά µια µεταλλουργική βιοµηχανία.  

24. Η αγορά άµεσης παράδοσης είναι η µοναδική πηγή µέσω της οποίας µια 
µεταλλουργική βιοµηχανία µπορεί να προµηθευτεί αλουµίνα βραχυπρόθεσµα. Οι 
ποσότητες αλουµινίου που διακινούνται στην αγορά άµεσης παράδοσης είναι µεν 
µικρές, αλλά η αγορά αυτή αποτελεί σηµαντικό δείκτη τόσο για τις 
διαπραγµατεύσεις τιµών για τις νέες µακροπρόθεσµες συµβάσεις, όσο και για τις 
ετήσιες επαναδιαπραγµατεύσεις κατά τη διάρκεια των µακροπρόθεσµων 
συµβάσεων. Όταν υπάρχει στενότητα προσφοράς στην αγορά, οι προµηθευτές 
µπορούν να επιβάλουν υψηλότερες τιµές είτε ανεβάζοντας την τιµή αγοράς 
(δηλαδή, την ανώτατη κλίµακα του περιθωρίου) είτε διαπραγµατευόµενοι από την 
αρχή υψηλές τιµές. Η έκρηξη στη µονάδα Gramercy της Kaiser τον Ιούλιο του 
1999 αποτελεί παράδειγµα αυτού του φαινοµένου. Κατόπιν της έκρηξης, η αγορά 
στερήθηκε 1 εκατ. τόνους AM. Η ποσότητα αυτή αντιστοιχεί στο 2% της 
παγκόσµιας παραγωγής ή στο 7% των πωλήσεων σε τρίτους στη ∆ύση. Αµέσως 
µετά την έκρηξη, η τιµή αλουµίνας στην αγορά άµεσης παράδοσης αυξήθηκε από 
160 USD/τόνο κατά µέσον όρο σε 205 USD/τόνο. Πρόκειται για αύξηση της 
τάξεως του 34%. Οι τιµές εξακολούθησαν να ανεβαίνουν και έφθασαν τα 360 έως 
370 USD/τόνο το ∆εκέµβριο του 1999. Η εξέλιξη αυτή στην αγορά άµεσης 
παράδοσης έχει άµεση επίδραση στις διαπραγµατεύσεις για τις µακροπρόθεσµες 
συµβάσεις. Για παράδειγµα, στην πρόσφατη σύµβαση µεταξύ της βραζιλιάνικης 
εταιρείας παραγωγής αλουµίνας Alunorte και των εταιρειών Pechiney και 

                                                 

9  Πηγή: βλ. υποσηµείωση 7· σ. 37 

10  Πηγή: “World Capacity and Market Report, Primary Aluminium”, James F. King, Αύγουστος 1999, σ. 
5 
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Glencore η τιµή ορίστηκε στο 15% της τιµής του αλουµινίου στο ΧΜΛ, ενώ 
προηγουµένως κυµαινόταν από 11%-12,5%. Η CRU αναφέρει ότι σε µια άλλη 
πρόσφατη τριετή σύµβαση το εν λόγω ποσοστό διαµορφώθηκε σε 14,2%. 
Μολονότι στις περισσότερες µακροπρόθεσµες συµβάσεις το περιθώριο δεν 
υπερβαίνει τη µία εκατοστιαία µονάδα, µια αύξηση, για παράδειγµα, από 12,5% σε 
13,5% επί της τιµής του αλουµινίου στο ΧΜΛ µετά τις ετήσιες 
επαναδιαπραγµατεύσεις οδηγεί σε αύξηση της τιµής της αλουµίνας κατά 8%. 

25. Το ανωτέρω παράδειγµα δείχνει ότι η µείωση της παραγωγής AM κατά 7% 
προκαλεί πολλαπλάσια αύξηση των τιµών της πλεονάζουσας παραγωγής στην 
αγορά άµεσης παράδοσης. Συνεπώς, µια µεγάλη επιχείρηση θα µπορούσε να 
αυξήσει κατά πολύ τις τιµές στην αγορά άµεσης παράδοσης µε σχετικά µικρή 
µείωση της παραγωγής. Μολονότι η αύξηση των τιµών στην αγορά άµεσης 
παράδοσης δεν αποφέρει απαραίτητα αφεαυτής σηµαντικά κέρδη, λόγω του 
µικρού µεγέθους της εν λόγω αγοράς, η στρατηγική αυτή είναι αποδοτική από την 
άποψη των µακροπρόθεσµων συµβάσεων. Η νέα εταιρεία θα ήταν απόλυτα σε 
θέση µετά τη συγκέντρωση να προκαλέσει αύξηση των τιµών περικόπτοντας την 
υφιστάµενη ικανότητα παραγωγής της AM. Όπως προκύπτει από τον κατωτέρω 
πίνακα, η νέα εταιρεία θα ήλεγχε τα εργοστάσια µε το χαµηλότερο λειτουργικό 
κόστος.11 Το λειτουργικό κόστος περιλαµβάνει το κόστος των πρώτων υλών για το 
βωξίτη και το κόστος µετατροπής του βωξίτη σε αλουµίνα. Επιπλέον, δεν πρέπει 
να λησµονείται ότι η µέση τιµή αλουµίνας που διατίθεται στην ελεύθερη αγορά 
ήταν 175 USD ανά τόνο FOB το 1999 για τις µακροπρόθεσµες συµβάσεις και 189 
USD ανά τόνο στην αγορά άµεσης παράδοσης. 

Μονάδα Χώρα Ιδιοκτήτης Παραγωγική 
ικανότητα 

(kt) 

Λειτουργικό 
κόστος 
(USD/t) 

Wagerup Αυστραλία/οροσειρά
Darling  

Alcoa 60% 1.900 90,8 

Worsley Αυστραλία/οροσειρά
Darling 

Reynolds 56% 
Billiton 30% 

1.880 91,3 

Pinjara Αυστραλία/οροσειρά
Darling 

Alcoa 60% 3.200 98,5 

Pocos de Caldos Βραζιλία Alcoa 100% 216 104,8 
Damanjodi Ινδία Nalco 100%  941 107,2 
Belgaum Ινδία Indalco 65%; 

Alcan 35% 
153 109,8 

Gladstone (QAL) Αυστραλία Comalco 30%; 
Kaiser 28%; 
Alcan 21%, 
Pechiney 20% 

3.465 116,6 

Alunorte Βραζιλία Hydro 25% 1.476 118,6 
Gove Αυστραλία Alusuisse 70% 1.816 119,8 
Sao Louis 
(Alumar) 

Βραζιλία Alcoa 54%; 
Billiton 36%; 
Alcan 10% 

1.140 120,8 

Clarendon 
(Jamalco) 

Τζαµάικα Alcoa 50%, JBI 
50% 

932 126,2 

Kwinana Αυστραλία Alcoa 60% 1.935 126,6 
Paranam Σουρινάµ Alcoa 55%; 

Billiton 45% 
1.825 131,8 

Friguia-Kimbo Γουινέα Γουινέα 90%; 600 135,9 

                                                 

11  Πηγή: Έκθεση CRU “Aluminium Cost service 1999-2000, Alumina Refining Costs to 2002, σ. 45. 
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Reynolds 10% 
Ewarton Τζαµάικα Alcan 93%; JBI 

7% 
550 152,4 

Kirkvine Τζαµάικα Alcan 93%; JBI 
7% 

550 153 

San Ciprian Ισπανία Alcoa 100% 1.150 155,8 
Auginish Ιρλανδία Glencore 100% 1.360 161 
Point Comfort ΗΠΑ Alcoa 100% 2.318 163,8 
Eurallumina Ιταλία Comalco 56%; 

Glencore 44% 
975 166 

Stade Γερµανία VAW 50%; 
Reynolds 50% 

750 169,9 

∆ίστοµο Ελλάδα Pechiney 60% 720 170,3 
Burnside ΗΠΑ Ormet 100% 595 171,3 
St.Croix ΗΠΑ Alcoa 100% 600 179,5 
Corpus Christi ΗΠΑ Reynolds 100% 1.600 185,8 
Gardanne Γαλλία Pechiney 100% 600 200,2 
Gramercy ΗΠΑ Kaiser 100% 926 214,6 

 Πηγή: CRU 

26. Η λειτουργία της µονάδας του Gramercy σταµάτησε τον Ιούλιο του 1999 λόγω 
έκρηξης. Υπάρχουν σοβαρές αµφιβολίες σχετικά µε το κατά πόσον η µονάδα του 
Gramercy θα επαναλειτουργήσει µέχρι το τέλος του 2000 και θα αποκαταστήσει 
πλήρως την παραγωγή της το 2001, όπως ισχυρίζεται η Kaiser, έχοντας υπόψη τα 
πολλά προβλήµατα που αντιµετωπίζει επί του παρόντος η Kaiser.12 Η µονάδα 
Gardanne ήδη παράγει κυρίως αλουµίνα για χηµικές εφαρµογές και ενδέχεται να 
σταµατήσει εντελώς την παραγωγή AM. Συνεπώς, η νέα επιχείρηση θα ήλεγχε 
2.200kt13 παραγόµενους από εργοστάσια αλουµίνας υψηλού κόστους, που 
µπορούν να χρησιµοποιηθούν ως εγκαταστάσεις εναλλακτικής παραγωγικής 
ικανότητας. Η Alcoa θα µπορούσε, για παράδειγµα, να χρησιµοποιήσει την 
παραγωγική ικανότητα της µονάδας St. Croix ως εναλλακτική παραγωγική 
ικανότητα και να µειώσει την παραγωγή όταν οι τιµές είναι χαµηλές. Πράγµατι, η 
µονάδα St. Croix δεν παρήγαγε AM κατά το διάστηµα 1995 έως 1997. Η 
παραγωγική ικανότητα της µονάδας St. Croix, που ανέρχεται σε 600kt – περίπου 
τα δύο τρίτα της µονάδας Gramercy – θα επαρκούσε ασφαλώς για να επηρεαστούν 
οι τιµές της αγοράς άµεσης παράδοσης και, κατ’επέκταση, οι τιµές των 
µακροπρόθεσµων συµβάσεων, όπως αποδεικνύει το παράδειγµα του Gramercy. Η 
στρατηγική αυτή είναι επικερδής για έναν προµηθευτή όταν η απώλεια κερδών 
ενός εργοστασίου λόγω µείωσης της παραγωγής είναι µικρότερη από την αύξηση 
των κερδών όλων των υπόλοιπων εργοστασίων, το µέσο κόστος λειτουργίας των 
οποίων είναι χαµηλότερο από ό,τι του εργοστασίου µε εναλλακτική παραγωγική 
ικανότητα. Καθότι η Alcoa κατέχει τα περισσότερα εργοστάσια που λειτουργούν 
µε χαµηλό κόστος, θα ήταν η πλέον κερδισµένη από τη στρατηγική αυτή. Ως εκ 

                                                 

12  Μολονότι η ιστοσελίδα της Kaiser παρουσιάζει µια φωτογραφία που δείχνει την εκτέλεση 
προκαταρκτικών κατασκευαστικών εργασιών (π.χ. σκαλωσιές κλπ.), δηµοσιεύµατα του τύπου 
αναφέρουν ότι η ∆ιεύθυνση Υγιεινής και Ασφάλειας Ορυχείων των ΗΠΑ (MSHA) ενδέχεται να 
διενεργήσει ποινική ανάκριση σχετικά µε την έκρηξη. Τούτο θα µπορούσε να διακυβεύσει την 
καταβολή του ασφαλισµένου κεφαλαίου που απαιτείται για τη χρηµατοδότηση του έργου. Ωστόσο, η 
Kaiser µπόρεσε να λάβει την περιβαλλοντική άδεια από την Υπηρεσία Ποιότητας του Περιβάλλοντος 
της Λουιζιάνα. 

13  Σηµείωση: ‘kt’ σηµείνει χιλιοτόνοι (χίλιοι τόνοι), ενώ ‘MT’ σηµαίνει µετρικοί τόνοι (όχι εκατοµµύρια 
τόνοι). 
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τούτου, η Alcoa έχει αυξηµένα περιθώρια κέρδους µέσω των πωλήσεων αλουµίνας 
παραγόµενης από τα εργοστάσια που λειτουργούν µε χαµηλό κόστος. 

27. Η στρατηγική αυτή εξυπηρετεί έναν ακόµη στόχο: µπορεί να χρησιµοποιηθεί ως 
µέσο αποτροπής της εισόδου νέων ανταγωνιστών στην αγορά ή της επέκτασης των 
υφιστάµενων παραγωγών. Ο χρόνος που απαιτείται για να ολοκληρωθεί µια 
οποιαδήποτε επέκταση είναι τουλάχιστον 18 µήνες. Ο χρόνος αυτός επαρκεί για να 
γίνει επανενεργοποίηση της ακινητοποιηµένης παραγωγικής ικανότητας, να 
προκληθεί πτώση των τιµών και να καταστεί η επέκταση µη επικερδής. Πράγµατι, 
εσωτερικά έγγραφα της Alcoa δείχνουν ακριβώς την εφαρµογή αυτού του 
σκεπτικού σχετικά µε τα υψηλού κόστους εργοστάσια του St. Croix και του Point 
Comfort. 

28. Τέλος, η στρατηγική αυτή θα ήταν επίσης επωφελής για την Alcoa/Reynolds σε 
σχέση µε τους ανταγωνιστές της στα µεταγενέστερα στάδια της παραγωγής 
αλουµινίου. Η αύξηση της τιµής της αλουµίνας µεταλλουργείου αυξάνει το κόστος 
για τους ανταγωνιστές που δεν είναι κάθετα ολοκληρωµένοι. Ακόµη και σε 
περίπτωση συνακόλουθης αύξησης της τιµής του αλουµινίου, λόγω της στενότητας 
της προσφοράς στην αγορά αλουµίνας, τα συνολικά κέρδη των ολοκληρωµένων 
εταιρειών, όπως η επιχείρηση που θα προκύψει από τη συγκέντρωση, θα ήταν 
σχετικά υψηλότερα από ό,τι των µη ολοκληρωµένων εταιρειών αλουµινίου, 
γεγονός που προσδίδει ένα ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα στις ολοκληρωµένες 
εταιρείες. Με άλλα λόγια, εάν η αύξηση των τιµών της αλουµίνας οδηγεί σε 
αύξηση των τιµών του αλουµινίου, τούτο αποφέρει σχετικά περισσότερα 
πλεονεκτήµατα στις ολοκληρωµένες εταιρείες, όπως τα µέρη της συγκέντρωσης. 

29. Κατόπιν της συγκέντρωσης, τα µέρη δεν θα ήλεγχαν µόνο το ανώτερο άκρο της 
καµπύλης κόστους του κλάδου, αλλά επιπλέον θα κατείχαν τα τέσσερα εργοστάσια 
µε το χαµηλότερο λειτουργικό κόστος. Συνεπώς, η νέα επιχείρηση θα ήλεγχε τόσο 
το υψηλότερο, όσο και το χαµηλότερο τµήµα της καµπύλης κόστους των 
εργοστασίων αλουµίνας. Με άλλα λόγια θα ήλεγχαν τις εγκαταστάσεις βασικού 
φόρτου και τις εγκαταστάσεις εναλλακτικής παραγωγικής ικανότητας ή για την 
αντιµετώπιση της αυξηµένης ζήτησης. Σύµφωνα µε την έρευνα αγοράς που 
πραγµατοποίησε η Επιτροπή, το 1999 το µέσο λειτουργικό κόστος των µονάδων 
παραγωγής αλουµίνας ήταν 160/170 USD ανά τόνο. Το µέσο λειτουργικό κόστος 
της Alcoa ήταν περίπου [ ]* USD ανά τόνο. Η διαφορά κόστους οφείλεται στα 
εργοστάσια αλουµίνας της Alcoa και της Reynolds στην Αυστραλία, ιδιαίτερα 
στην οροσειρά Darling, που έχουν το χαµηλότερο κόστος λειτουργίας στον κόσµο. 
Το πλεονεκτικό κόστος αυτών των εργοστασίων οφείλεται κυρίως στα αποθέµατα 
βωξίτη14 της δυτικής Αυστραλίας, που θεωρούνται από τα φθηνότερα σε όλο τον 
κόσµο15. Η Alcoa έχει ήδη σήµερα την ισχυρότερη παρουσία στην οροσειρά 
Darling. Η Alcoa ελέγχει τα εργοστάσια Wagerup, Pinjara και Kwinana, που 

                                                 

14  Ο βωξίτης είναι φυσικό µετάλλευµα που περιέχει περίπου 30% έως 60% οξείδιο του αργιλίου. Μετά 
την εξόρυξή του, ο βωξίτης υφίσταται επεξεργασία για την εξαγωγή αλουµίνας. 

15 Σύµφωνα µε την CRU οι χαµηλότερες τιµές στον κόσµο εκφρασµένες σε δολλάρια ΗΠΑ (USD) ανά 
τόνο είναι οι τιµές του βωξίτη της Γουινέας (Friguia ιδιοκτησίας της κυβέρνησης µε 2 USD/t), της 
Αυστραλίας (Gove ιδιοκτησίας της Alusuisse µε 2,55 USD/t) και της Ινδίας (Belgaum ιδιοκτησίας της 
Alcan και της Indalco µε 2,7 USD/t).  Τα ορυχεία της οροσειράς Darling κατέχουν την επόµενη θέση 
µε µέση τιµή 5 USD/t. Η µέση τιµή είναι ± 10 USD/t. Ο βωξίτης της Ελλάδας είναι ο ακριβότερος 
στον κόσµο (25 USD/t). 



13 

καλύπτουν το 14,9% της παγκόσµιας παραγωγικής ικανότητας. Μετά την εξαγορά 
της Reynolds η τέταρτη µονάδα της οροσειράς Darling, η µονάδα Worsley, θα 
περιέλθει στον έλεγχο της Alcoa. Η µονάδα Worsley καλύπτει το 4% της 
συνολικής παγκόσµιας παραγωγικής ικανότητας. Τα εργοστάσια της οροσειράς 
Darling καλύπτουν σήµερα το 19% της συνολικής παγκόσµιας παραγωγής. Το 
17,1% αυτής της παραγωγής θα ελεγχόταν από την Alcoa/Reynolds16, ενώ το 
υπόλοιπο θα µοιραζόταν µεταξύ των εταίρων των µερών στις κοινές επιχειρήσεις 
που κατέχουν τις εν λόγω µονάδες.  

Είσοδος στην αγορά και επέκταση  

30. Η παγκόσµια παραγωγική ικανότητα και παραγωγή αλουµίνας έχει σηµειώσει 
σταθερή αύξηση κατά το παρελθόν και θα συνεχίσει να αυξάνεται ακολουθώντας 
την αύξηση της παραγωγής αλουµινίου. Η κατανάλωση αλουµινίου στη ∆ύση 
αναµένεται να αυξηθεί από 19.000kt το 1999 σε 21.915kt το 2003, αύξηση κατά 
2.907kt. Για να ανταποκριθεί στην αύξηση της παραγωγής µετάλλου αλουµινίου, η 
παραγωγή AM πρέπει να αυξηθεί κατά 5.500kt. Προς τούτο απαιτείται αύξηση της 
τάξεως των 1.500kt ετησίως. Η επέκταση της παραγωγικής ικανότητας λαµβάνει 
τη µορφή αύξησης της παραγωγικής ικανότητας µέσω αποσυµφόρησης της 
παραγωγής, επέκτασης των εγκαταστάσεων υφιστάµενων µονάδων ή δηµιουργίας 
εντελώς νέων εγκαταστάσεων. 

31. Τα εντελώς νέα έργα είναι µάλλον σπάνια. Τα έργα αυτά αφορούν νέα εργοστάσια 
µε αρχική παραγωγική ικανότητα τουλάχιστον 1 εκατ. τόνων. Το επενδυτικό 
κόστος για ένα τέτοιο νέο εργοστάσιο είναι περίπου 800 έως 1.000 USD ανά τόνο. 
Συνεπώς, η κεφαλαιουχική δαπάνη προσεγγίζει το 1 δισ. USD. Ο χρόνος που 
απαιτείται για να ολοκληρωθεί η επένδυση είναι τουλάχιστον 5 χρόνια από την 
απόφαση µέχρι την παράδοση του πρώτου φορτίου αλουµίνας. ∆εν έχει 
πραγµατοποιηθεί επέκταση µέσω νέων εγκαταστάσεων από το 1995, οπότε τέθηκε 
σε λειτουργία το εργοστάσιο της Alunorte στη Βραζιλία.. Σήµερα υπάρχουν 
πληροφορίες για δύο εντελώς νέα έργα. Το πρώτο αφορά το έργο Utkal στην 
Orissa (Ινδία). Μέλη της ιδιοκτήτριας κοινοπραξίας είναι οι εταιρείες Alcan, Norsk 
Hydro και Indal. Τα µέρη υποστηρίζουν ότι η κατασκευή θα ξεκινήσει το 2001. 
Ωστόσο, σύµφωνα µε δήλωση ενός εταίρου της κοινοπραξίας στην Επιτροπή, δεν 
έχει ληφθεί ακόµη οριστική απόφαση. ∆εν έχουν επιλυθεί ακόµη θέµατα σχετικά 
µε τη χρηµατοδότηση, καθώς και θέµατα κοινωνικά και περιβαλλοντικά. 
Ειδικότερα, υπάρχουν εντεινόµενες αντιδράσεις του εντόπιου πληθυσµού. 
Συνεπώς, η παραγωγή θα ξεκινήσει το 2005 το νωρίτερο. Τούτο ασφαλώς 
υπερβαίνει το χρονικό πλαίσιο που χρησιµοποιεί η Επιτροπή για την εκτίµηση των 
συνεπειών του δυνητικού ανταγωνισµού σε µια σχεδιαζόµενη συγκέντρωση. 

32. Το δεύτερο έργο αφορά το νέο εργοστάσιο της Comalco. Η Comalco, θυγατρική 
της εδρεύουσας στο Λονδίνο Rio Tinto (RTZ) έχει πλειοψηφική συµµετοχή (67%) 
στα αποθέµατα βωξίτη της Weipa της Αυστραλίας, που θεωρούνται από τα 
καλύτερα και φθηνότερα στον κόσµο. Ωστόσο, η Weipa είναι µια ιδιαίτερα 
αποµακρυσµένη περιοχή µε ανεπαρκή υποδοµή. Μέχρι σήµερα ο βωξίτης της 
Weipa δεν υφίσταται επί τόπου επεξεργασία, αλλά µεταφέρεται σε εργοστάσιο στο 
Gladstone. Η Comalco µελετά το ενδεχόµενο κατασκευής ενός νέου εργοστασίου 
είτε στο Gladstone είτε στη Μαλαισία. ∆εν έχει ληφθεί ακόµη απόφαση σχετικά µε 

                                                 

16  Μολονότι η Alcoa έχει την κυριότητα µόλις του 60% των τριών µονάδων της οροσειράς Darling, 
δικαιούται να αγοράσει το 100% της παραγόµενης αλουµίνας. 
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τον τόπο εγκατάστασης. Η ενδεχόµενη λήψη αυτής της απόφασης δεν σηµαίνει 
απαραίτητα και την έγκριση του έργου. Ειδικότερα, το έργο αυτό συζητάται επί 
πολλά χρόνια και δεν έχει υλοποιηθεί ακόµη. Φαίνεται ότι η Comalco βρίσκεται 
προ διλήµµατος σχετικά µε τον τόπο εγκατάστασης. Εάν επιλεγεί η Μαλαισία, ο 
βωξίτης θα πρέπει να µεταφέρεται σε µεγάλη απόσταση, γεγονός που συνεπάγεται 
υψηλό κόστος µεταφοράς. Εάν το εργοστάσιο κατασκευαστεί στο Gladstone, τότε 
θα χρειαστούν πρόσθετα έργα υποδοµής για να αντιµετωπιστούν τα διαρθρωτικά 
προβλήµατα στον τοµέα της ενέργειας, και επιπλέον ο βωξίτης θα πρέπει και πάλι 
να µεταφέρεται από τη Weipa. Συνεπώς, είναι µάλλον απίθανη η έναρξη της 
παραγωγής στο µέσο του 2002. 

33. Επιπλέον, σύµφωνα µε έγγραφα που έχει στη διάθεσή της η Επιτροπή, τα ίδια τα 
µέρη δεν πιστεύουν ότι τα έργα αυτά είναι βιώσιµα. Η Reynolds αναφέρει σε ένα 
από τα έγγραφά της ότι θα διερευνήσει την πιθανότητα περαιτέρω επέκτασης για 
να σταµατήσει τη δαπανηρή επέκταση µέσω νέων εγκαταστάσεων, όπως της 
Comalco. Η Alcoa πιστεύει ότι για να έχουν κανονική απόδοση κεφαλαίου ύψους 
[%]* οι επενδύσεις σε εντελώς νέες εγκαταστάσεις η µακροπρόθεσµη τιµή της 
αλουµίνας πρέπει να ανέρχεται σε [  ]* USD περίπου ανά τόνο. Ωστόσο, η ίδια η 
Alcoa δεν πιστεύει ότι η τιµή των [  ]* USD ανά τόνο είναι η µακροπρόθεσµη τιµή 
της αλουµίνας. Επιπλέον, η Alcoa εκτιµά ότι µπορούν να γίνουν επεκτάσεις 
υφιστάµενων εγκαταστάσεων σε διάφορα µέρη του κόσµου αυξάνοντας την 
παραγωγή κατά αρκετές εκατοντάδες τόνους στην τιµή των 500-600 USD ανά 
τόνο ετησίως, οι οποίες αποτελούν πολύ καλύτερη επένδυση. Οι δηλώσεις αυτές 
δείχνουν καθαρά ότι η επέκταση µέσω εντελώς νέων εγκαταστάσεων δεν µπορεί 
να είναι αποδοτική κάτω από την τιµή «παρακίνησης» των [  ]* USD ανά τόνο. Η 
διατήρηση των τιµών σε επίπεδο χαµηλότερο από την οριακή αυτή τιµή εµποδίζει 
την είσοδο νέων ανταγωνιστών, ιδίως δε των δύο έργων στην Ινδία και στην 
Αυστραλία/Μαλαισία (Comalco). Όπως καταδεικνύεται ανωτέρω, η Alcoa έχει τη 
δυνατότητα να διατηρήσει τις τιµές κάτω από την τιµή «παρακίνησης» 
εφαρµόζοντας τη στρατηγική της εναλλακτικής παραγωγής. 

34. Συνεπώς, η Επιτροπή συµπεραίνει ότι λόγω της αβεβαιότητας σχετικά µε την 
υλοποίησή τους, τα δύο αυτά εντελώς νέα έργα δεν αποτελούν σοβαρή απειλή για 
την ισχύ της νέας επιχείρησης στην αγορά. 

35. Η επέκταση υφιστάµενων εγκαταστάσεων επιτυγχάνεται κατά κανόνα µέσω της 
αύξησης της παραγωγικής ικανότητας υφιστάµενων εγκαταστάσεων κατά 100.000 
έως 1 εκατ. τόνους µε κόστος µικρότερο των 800 USD ανά τόνο. Ο απαιτούµενος 
χρόνος για την ολοκλήρωση της επέκτασης κατά κανόνα είναι 2 έως τρία χρόνια. 
Η εµπειρία δείχνει ότι, µε την εξαίρεση της Alcoa, ο βασικός λόγος που 
υπαγορεύει τις επεκτάσεις των µονάδων αλουµίνας είναι η ανάστροφη 
ολοκλήρωση. Η έρευνα της Επιτροπής έδειξε ότι οι περισσότερες υπό εκτέλεση 
επεκτάσεις υφιστάµενων εγκαταστάσεων αποσκοπούν κυρίως στο να καλύψουν τις 
εσωτερικές ανάγκες των µεγάλων ολοκληρωµένων παραγωγών. Τούτο θα 
αναστείλει την αύξηση των πωλήσεων αλουµίνας από τρίτους στη ∆ύση και κατά 
πάσα πιθανότητα θα µειώσει το ποσοστό των πωλήσεων αλουµίνας στην ελεύθερη 
αγορά επί της συνολικής παραγωγής αλουµίνας (όπως αναφέρεται στην 
παράγραφο 13, η αλουµίνα που πωλείται στην ελεύθερη αγορά αποτελεί σήµερα 
το ένα τρίτο της συνολικής παραγωγής). Η εξάρτηση από τρίτους προµηθευτές 
κατά πάσα πιθανότητα θα µειωθεί για τις µεγάλες ολοκληρωµένες µεταλλουργικές 
βιοµηχανίες της ∆ύσης.  
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36. Τα µέρη εκτιµούν ότι στα επόµενα πέντε χρόνια οι περισσότερες επεκτάσεις θα 
αναληφθούν από άλλες εταιρείες, πλην των ιδίων. Ο ακόλουθος πίνακας που 
υπέβαλαν τα µέρη δείχνει τη σηµερινή κατάσταση όσον αφορά τις επεκτάσεις 
υφιστάµενων εγκαταστάσεων στη ∆ύση: 

ΕΡΓΑ ΕΠΕΚΤΑΣΗΣ ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΩΝ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΑΛΟΥΜΙΝΑΣ 
Τόπος Ιδιοκτήτης Μέγεθος 

(τόνοι 
ετησίως) 

Σηµείο προόδου Προβλεπόµενη 
ολοκλήρωση 

Wagerup 
(Αυστραλία) 

Alcoa [    ]* Σχεδόν ολοκληρωθέν 2000 

Worsley 
(Αυστραλία) 

Reynolds, Billiton, 
λοιποί 

1 250 000 Σχεδόν ολοκληρωθέν  2000 

Gramercy ΗΠΑ 
(ανακατασκευή) 

Kaiser 1 000 000 Υπό εκτέλεση 2000 

Burnside (ΗΠΑ) Ormet 400 000 Υπό εκτέλεση 2000 
Damanjodi 

(Ινδία) 
Nalco 700 000 Υπό εκτέλεση 2001 

Alunorte 
(Βραζιλία) 

Hydro, Aluvale, 
CBA 

825 000 Ανακοινωθέν 2002 

Sao Luis 
(Βραζιλία) 

Billiton (µέρος) 635 000 Σχεδιαζόµενο 2003 

Muri Bihar 
(Ινδία) 

Indal 60 000 Ανακοινωθέν 2002 

Belgaum (Ινδία) Indal  280 000 Ανακοινωθέν 2004 
Gove 

(Αυστραλία) 
Alusuisse  400 000 Σχεδιαζόµενο 2003 

Renunkoot 
(Ινδία) 

Hindalco 210 000 Ανακοινωθέν 2002 

Ewarton, 
(Τζαµάικα) 

Alcan 1.000.000 Μηχανολογική µελέτη 
υπό εκπόνηση 

2003 ή 2004 

 

37. Τα έργα αυτά θα αυξήσουν τη συνολική παραγωγή AM κατά 7,2 εκατ. τόνους, επί 
των οποίων θα αναλογεί στα µέρη ποσοστό µόλις [15% - 25%]*. Ωστόσο, τα έργα 
επέκτασης των µερών βρίσκονται όλα υπό εκτέλεση και θα ολοκληρωθούν 
σύµφωνα µε το χρονοδιάγραµµα. Για όλα τα υπόλοιπα αναφερόµενα έργα η 
ηµεροµηνία ολοκλήρωσης είναι υποθετική. Όσον αφορά δε τα έργα που 
προβλέπεται να ολοκληρωθούν το 2004 (Indal, Ewarton), υπερβαίνουν σαφώς το 
χρονικό όριο που θα τους επέτρεπε να ληφθούν υπόψη από την Επιτροπή στο 
πλαίσιο της εξέτασης της συγκέντρωσης. Επιπλέον, αρκετά από τα µεγάλα έργα 
επέκτασης σχεδιάζονται από ολοκληρωµένες εταιρείες για την αντιµετώπιση των 
αυξηµένων εσωτερικών αναγκών τους. Οι εταιρείες αυτές, µεταξύ των οποίων 
συµπεριλαµβάνεται η Alcan, έχουν, όπως και τα µέρη, το κίνητρο να αυξήσουν την 
τιµή της AM, καθότι τούτο θα αύξανε το κόστος των µη ολοκληρωµένων 
ανταγωνιστών τους. 

38. Εξετάζοντας τα µεµονωµένα έργα επέκτασης διαπιστώνεται ότι οι ιδιοκτήτες των 
εργοστασίων δεν έχουν δείξει σταθερή βούληση για επέκταση. Όσον αφορά την 
Kaiser κατ’αρχάς, υπάρχουν αµφιβολίες ως προς τη βιωσιµότητα της εταιρείας. 
Σύµφωνα µε την Ormet, η επέκταση της µονάδας της στο Burnside θα επιφέρει 
αύξηση της παραγωγής της µικρότερη των 100.000 τόνων, µε αποκλειστικό σκοπό 
την αντικατάσταση των προµηθειών που πραγµατοποιεί σήµερα από την ελεύθερη 
αγορά µε εσωτερική παραγωγή. Όσον αφορά τη Βραζιλία, τα έργα των Alunorte 
και Sao Luis δεν έχουν αποφασιστεί ακόµη. Επιπλέον, στην περίπτωση του Sao 
Luis, η Alcoa κατέχει πλειοψηφική συµµετοχή στο εργοστάσιο αλουµίνας και έχει 
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ορισµένα δικαιώµατα όσον αφορά τη διαδικασία, που µπορούν [  ]*. Όσο για την 
επέκταση της Alcan στο Ewarton της Τζαµάικας, το έργο αυτό βρίσκεται σε πολύ 
πρώιµο στάδιο. Επιπροσθέτως, η επέκταση κατά 1 εκατ. τόνους θα γίνει σταδιακά 
και θα ολοκληρωθεί σε µια επταετία. Λαµβάνοντας δεόντως υπόψη όλους αυτούς 
τους παράγοντες, διαπιστώνεται ότι τα µέρη θα έχουν πολύ υψηλότερο ποσοστό 
επί όλων των σχεδιαζόµενων επεκτάσεων υφιστάµενων εγκαταστάσεων. Επιπλέον, 
οι αβεβαιότητες σχετικά µε τα σχέδια τρίτων δίνουν στα µέρη την ευκαιρία να 
αντιδράσουν µονοµερώς ανακοινώνοντας νέα έργα επέκτασης των εργοστασίων 
τους. 

39. Ειδικότερα, όπως ανέφεραν τρίτοι, τα µέρη θα βρίσκονται στην πλεονεκτικότερη 
θέση για να αυξήσουν περαιτέρω την ικανότητά τους παραγωγής αλουµίνας, διότι 
θα ελέγχουν τις µονάδες της οροσειράς Darling (Pinjarra, Kwinana, Wagerup και 
Worsley). Σύµφωνα µε τρίτους, η οροσειρά Darling είναι το καταλληλότερο µέρος 
στον κόσµο για την εφαρµογή σχεδίων επέκτασης, διότι συνεπάγεται το 
χαµηλότερο λειτουργικό κόστος, χαµηλή κεφαλαιουχική δαπάνη και βρίσκεται σε 
περιβάλλον µε πολιτική σταθερότητα. Ωστόσο, τα µέρη υποστηρίζουν ότι δεν 
έχουν σχέδια σηµαντικής επέκτασης για τα επόµενα χρόνια. Η στρατηγική της 
Alcoa είναι να επιτύχει τον έλεγχο του κατώτερου άκρου της καµπύλης κόστους 
του κλάδου µέσω της απόκτησης της Reynolds, αντί να επιχειρήσει επεκτάσεις που 
θα ήταν λιγότερο επικερδείς από οικονοµική άποψη.  

40. Ωστόσο, ακόµη και αν τα µέρη δεν σχεδιάζουν άµεσα να προβούν σε περαιτέρω 
επέκταση υφιστάµενων εγκαταστάσεων, αναµφίβολα είναι σε θέση να επεκταθούν 
γρήγορα, εάν το απαιτούν λόγοι στρατηγικής. Μολονότι φαίνεται αληθές ότι η 
µονάδα της Kwinana δεν µπορεί να επεκταθεί άλλο, διότι τώρα πλέον ουσιαστικά 
περιστοιχίζεται από την πόλη του Περθ και δεν υπάρχει χώρος για επέκταση, τα 
άλλα τρία εργοστάσια στην οροσειρά Darling θα µπορούσαν να επεκταθούν. Η 
µονάδα του Wagerup έχει σήµερα παραγωγική ικανότητα [  ]* εκατ. τόνων και 
άδεια του κράτους να επεκταθεί από [  ]* εκατ. τόνους σε [  ]* εκατ. τόνους. Ήδη 
βρίσκεται υπό υλοποίηση επέκταση κατά [  ]* εκατ. τόνους. Με κεφαλαιουχική 
δαπάνη ανά τόνο [  ]* USD και πολύ χαµηλό λειτουργικό κόστος πρόκειται για µια 
άριστη ευκαιρία επέκτασης. Τα µέρη επί του παρόντος µελετούν σοβαρά αυτή την 
ευκαιρία. Η µονάδα της Pinjarra θα µπορούσε να επεκταθεί κατά [  ]* εκατ. τόνους. 
Τα µέρη ισχυρίζονται ότι η δυνατότητα αυτή βρίσκεται µεν υπό µελέτη, αλλά 
µάλλον δεν θα ευδοκιµήσει, διότι […]*. Πράγµατι, η κεφαλαιουχική δαπάνη που 
ανέρχεται σε [  ]*USD ανά τόνο είναι [..]*. Επιπλέον, το λειτουργικό κόστος είναι 
από τα χαµηλότερο στον κόσµο. Συνεπώς, εφαρµόζοντας τον υπολογισµό καθαρής 
παρούσας αξίας, το έργο αυτό θα είχε θετική καθαρή παρούσα αξία. Τέλος, η 
µονάδα της Reynolds στο Worsley, µετά την ολοκλήρωση της υλοποιούµενης 
επέκτασης από 1,9 εκατ. τόνους σε 3,1 εκατ. τόνους, θα µπορούσε να επεκταθεί 
ακόµη, φθάνοντας τα 4 εκατ. τόνους, παραγωγή που θεωρείται σήµερα ως το 
λειτουργικό όριο για τα εργοστάσια αλουµίνας. Συνεπώς, τα µέρη έχουν τη 
δυνατότητα να αυξήσουν την παραγωγική τους ικανότητα στην οροσειρά Darling 
κατά [  ]* εκατ. τόνους επιπλέον εντός δύο ετών. Αυτές οι εξαιρετικές ευκαιρίες 
επέκτασης και µόνο θα κάλυπταν τη µισή σχεδόν επιπλέον ζήτηση AM που 
προκαλεί η αύξηση της παραγωγής αλουµινίου και µπορούν να θεωρηθούν ως 
προειδοποίηση για όποιον σχεδιάζει µεγάλης κλίµακας επέκταση υφιστάµενων 
εγκαταστάσεων. Με άλλα λόγια, εάν ανακοινωθούν σχέδια επέκτασης στην 
οροσειρά Darling, τούτο θα λειτουργήσει αποτρεπτικά για τα σχέδια επέκτασης 
ανταγωνιστών που εκµεταλλεύονται µονάδες µε υψηλότερο λειτουργικό κόστος σε 
περιοχές µε µικρότερη πολιτική σταθερότητα. 
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41. Ακόµη και αν δεν χορηγηθούν οι περιβαλλοντικές άδειες για την επέκταση της 
µονάδας της Pinjarra ή αν η επέκταση της µονάδας του Worsley απαιτήσει έναν 
δαπανηρό νέο ιµάντα µεταφοράς για την τροφοδοσία βωξίτη στο εργοστάσιο, τα 
µέρη έχουν και άλλες, πολύ συµφέρουσες δυνατότητες επέκτασης. Μία από αυτές 
προσφέρεται από το Sao Luis της Βραζιλίας, που έχει πολύ χαµηλή κεφαλαιουχική 
δαπάνη ([  ]* USD ανά τόνο) και µέτριο λειτουργικό κόστος. 

42. Επιπλέον, δεν πρέπει να λησµονείται ότι τα µέρη είναι εταίροι σε πολλές κοινές 
επιχειρήσεις παραγωγής αλουµίνας, γεγονός που τους επιτρέπει είτε να 
σταµατήσουν τις επεκτάσεις άλλων εταίρων τους στις κοινές επιχειρήσεις είτε να 
τις παρακωλύσουν. 

43. Η Alcoa συµµετέχει σήµερα στην ιδιοκτησία 10 µονάδων αλουµίνας. Σε εννέα από 
αυτές κατέχει πλειοψηφική συµµετοχή ή πλήρη κυριότητα. Μόνο στη µονάδα 
Jamalco η συµµετοχή της Alcoa ανέρχεται στο 50%. Σε παρόµοια κατάσταση 
βρίσκεται και η Reynolds, η οποία συµµετέχει στην ιδιοκτησία τεσσάρων µονάδων 
αλουµίνας (Worsley, Friguia, Sherwin και Stade), εξαιρουµένης της µονάδας 
Friguia στη Γουινέα, όπου κατέχει µειοψηφική συµµετοχή. Συνεπώς, όσον αφορά 
τις δυνατότητες επέκτασης άλλων µελών των ιδιοκτητριών κοινοπραξιών στις 
οποίες συµµετέχουν η Alcoa και η Reynolds, δεν πρέπει να λησµονείται ότι η 
Reynolds έχει δικαιώµατα βέτο για [ ]*, η Alcoa έχει δικαιώµατα προηγούµενης 
άρνησης για [  ]* και δικαιώµατα βέτο για [  ]*. Επιπλέον, στη µονάδα Suralco του 
Σουρινάµ, όπου η Alcoa κατέχει το [%]* και η Billiton το [%]*, το µερίδιο της 
Alcoa δεν µπορεί να µειωθεί πέραν του [%]* µέσω επεκτάσεων, έχει δε 
δικαιώµατα προηγούµενης άρνησης για [ ]*. 

44. Ο έλεγχος της Alcoa/Reynolds επί των µονάδων αλουµίνας χαµηλού, αλλά και 
υψηλού κόστους, συµπεριλαµβανοµένων των δυνατοτήτων επέκτασης και σε 
συνδυασµό µε τα δικαιώµατα βέτο, θα καθιστούσαν επιτυχή την ακόλουθη 
στρατηγική: η νέα εταιρεία θα µπορούσε να καθυστερήσει την επέκταση 
υφιστάµενων εγκαταστάσεων και ταυτόχρονα να περικόψει την υψηλού κόστους 
παραγωγική της ικανότητα για να δηµιουργήσει συνθήκες στενότητας της 
προσφοράς στην αγορά, γεγονός που θα οδηγήσει σε υπερ-ανταγωνιστικές τιµές 
(δηλαδή, τιµές υψηλότερες εκείνων που θα διαµορφώνονταν υπό συνθήκες 
ανταγωνισµού) της αλουµίνας µεταλλουργείου. Παράλληλα, η νέα εταιρεία θα 
µπορούσε να διατηρήσει τις υπερ-ανταγωνιστικές τιµές, καθότι θα µπορούσε άνετα 
να λειτουργήσει κατά τρόπον ώστε να αποτρέψει την είσοδο στην αγορά, σε 
περίπτωση που οι διογκωµένες τιµές καθιστούσαν ελκυστική την προοπτική 
εισόδου. Η ανακοίνωση και µόνο της επέκτασης εκ µέρους της νέας εταιρείας θα 
επηρέαζε την τιµή της αλουµίνας στην αγορά και, ως εκ τούτου, τα επιχειρηµατικά 
σχέδια επέκτασης άλλων ανταγωνιστών θα έπρεπε να αναθεωρηθούν µε βάση τις 
µελλοντικές τιµές της αλουµίνας. Τούτο θα ίσχυε ιδιαίτερα σε περίπτωση µη 
επίτευξης της απαιτούµενης απόδοσης της επένδυσης για επέκταση τρίτων λόγω 
της µελλοντικής µείωσης των τιµών αλουµίνας. 

45. Στον ακόλουθο πίνακα παρουσιάζονται τα αναµενόµενα µερίδια αγοράς της Alcoa, 
της Reynolds και των υπόλοιπων βασικών ανταγωνιστών, συµπεριλαµβανοµένων 
όλων των επεκτάσεων υφιστάµενων εγκαταστάσεων και των επεκτάσεων µέσω 
αύξησης της παραγωγικής ικανότητας, όπως προκύπτουν από την έρευνα αγοράς 
της Επιτροπής: 

 1999 2000 2001 2002 2003 
Alcoa  48% 50% 44% 42% 44% 
Reynolds 4% 6% 6% 6% 6% 
Μέρη  52% 56% 50% 48% 50% 
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Kaiser 10% 8% 11% 11% 11% 
Glencore 7% 8% 7% 7% 7% 
Alusuisse 5% 3% 5% 4% 4% 
Nalco 4% 4% 6% 6% 6% 
Κύβε. Γουινέας 4% 4% 4% 4% 4% 
Κύβε. 
Τζαµάικας 

4% 4% 4% 4% 4% 

46. Ο πίνακας καταρτίστηκε µε την παραδοχή ότι η Kaiser θα κατασκευάσει εκ νέου 
τη µονάδα της στο Gramercy των ΗΠΑ. Ωστόσο, υπάρχουν ορισµένες αµφιβολίες 
στον κλάδο σχετικά µε το κατά πόσον θα πραγµατοποιηθεί τούτο, καθότι η Kaiser 
αντιµετωπίζει οικονοµικά προβλήµατα (βλ. παράγραφο 26 ανωτέρω). Εάν τα µέρη 
αξιοποιήσουν όλες τις δυνατότητές επέκτασής τους στα εργοστάσια της οροσειράς 
Darling (Wagerup, Pinjarra και Worsley) στην πράξη θα καλύπτουν το [65% - 
75%]* της ζήτησης τρίτων για AM το 2003. Σε κάθε περίπτωση, ακόµη και µε 
βάση την πιθανότερη πρώτη εκδοχή, τα µέρη θα διατηρήσουν πολύ υψηλό µερίδιο 
αγοράς τα επόµενα χρόνια. Τούτο αφεαυτό αποτελεί ισχυρή ένδειξη ότι τα µέρη, 
µέσω της πράξης, θα αποκτήσουν δεσπόζουσα θέση στην ελεύθερη αγορά 
αλουµίνας µεταλλουργείου. 

Κίνδυνος χώρας για τα σχέδια επέκτασης 

47. Θεωρητικά ο καλύτερος τόπος εγκατάστασης ανταγωνιστικών µονάδων 
παραγωγής αλουµίνας µε βάση τη συµφέρουσα τιµή του βωξίτη είναι η Γουινέα, 
δεδοµένου ότι ο βωξίτης της Γουινέας θεωρείται ο καλύτερος στον κόσµο. 
Ωστόσο, όπως δείχνει το παράδειγµα της µοναδικής µονάδας αλουµίνας της 
χώρας, της µονάδας Friguia-Kimbo, λόγω των περιστάσεων η Pechiney, η Alcan 
και η Hydro αναγκάστηκαν να αποχωρήσουν από την επιχείρηση. Η µονάδα 
εξαγοράστηκε από την [  ]* και αναδιαρθρώνεται µε τεχνική βοήθεια της [..]*. Η [  
]* πήρε σε αντάλλαγµα µετοχικό µερίδιο [%]*.  

48. Συνεπώς, οι φορείς του κλάδου θεωρούν την Αυστραλία, τη Τζαµάικα, την Ινδία 
και τη Βραζιλία ως τις χώρες που προσφέρονται περισσότερο για την επέκταση της 
ικανότητας παραγωγής αλουµίνας. Μεταξύ των τεσσάρων αυτών χωρών η 
Αυστραλία παρουσιάζει αναµφισβήτητα το µικρότερο κίνδυνο χώρας. Ο χαµηλός 
κίνδυνος της χώρας εγκατάστασης αντικατοπτρίζεται στα χαµηλότερα επιτόκια. 
Για παράδειγµα, λαµβάνοντας ως βάση τα επιτόκια των δεκαετών οµολογιών 
ΗΠΑ, το αντίστοιχο επιτόκιο στην Ινδία είναι υψηλότερο κατά 50%. Τούτο 
παρέχει στα µέρη ένα ακόµη ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα, καθότι οι βασικές 
παραγωγικές εγκαταστάσεις τους βρίσκονται στην οροσειρά Darling της 
Αυστραλίας, χώρας όπου επικρατεί πολιτική σταθερότητα. 

Τεχνογνωσία και τεχνολογία 

49. Η έρευνα αγοράς που διεξήγαγε η Επιτροπή έδειξε ότι πολλές επιχειρήσεις 
ανησυχούν για τις επιπτώσεις της συγκέντρωσης όσον αφορά την τεχνολογία και 
τεχνογνωσία εξευγενισµού αλουµίνας (εξαιρουµένης της οικοδοµικής 
τεχνολογίας). Τόσο η Alcoa, όσο και η Reynolds διαθέτουν την τεχνολογία που 
απαιτείται, για παράδειγµα, για την αύξηση της απόδοσης της αλουµίνας σε 
µέταλλο. [  ]* Η πολιτική της Alcoa είναι να µην χορηγεί άδειες εκµετάλλευσης 
τεχνογνωσίας αυτού του είδους σε ανταγωνιστές, η δε Reynolds [  ]*. 

50. Ιδιαίτερη ανησυχία προκαλεί το θέµα της πρόσφατης τεχνολογίας για ακάθαρτο 
βωξίτη. Τα τρία τελευταία χρόνια η κοινή επιχείρηση Worsley ανέπτυξε [ ]* νέα[-
ες]* µέθοδο[-ους]* για [  ]*. Έχουν κατατεθεί αιτήσεις για διπλώµατα 
ευρεσιτεχνίας. Μία από τις µεθόδους αυτές έχει ήδη δοκιµαστεί επιτυχώς στη 
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µονάδα.. [  ]*. [  ]*. Η τεχνολογία αυτή θα αυξήσει σηµαντικά την παραγωγή 
αλουµίνας στο Worsley (τουλάχιστον από [%]* έως [%]*), πέραν των άλλων 
δυνατών [  ]*.  

51. Η χρησιµότητα της τεχνολογίας αυτής [  ]*, αλλά µπορεί να εφαρµοστεί και σε 
άλλα µέρη του κόσµου. Ωστόσο, είναι ιδιαίτερα αποτελεσµατική στην οροσειρά 
Darling διότι [  ]*. Έχοντας στη διάθεσή της αυτή την τεχνολογία η Reynolds θα 
µπορούσε να απειλήσει τη δεσπόζουσα θέση της Alcoa. Μέσω της συγκέντρωσης 
η Alcoa όχι µόνο απαλλάσσεται από αυτή την απειλή, αλλά επιπλέον αποκτά 
πρόσβαση στη νέα τεχνολογία, αυξάνοντας έτσι ακόµη περισσότερο το 
πλεονεκτικό κόστος των εγκαταστάσεων [  ]* που θα ελέγχονταν τότε [  ]* από την 
Alcoa. Αυξάνεται επίσης η δυνατότητα της Alcoa να αποτρέπει την είσοδο 
ανταγωνιστών στην αγορά. Κατά συνέπεια, η πρόσβαση στη νέα αυτή τεχνολογία 
ενισχύει τη δεσπόζουσα θέση της Alcoa. 

∆ιαδικασίες υποβολής προσφορών 

52. Τα µέρη υποστηρίζουν ότι υπάρχουν πολλοί προσφέροντες στις σχετικά λίγες 
ευκαιρίες πρόσκλησης υποβολής προσφορών που παρουσιάζονται κάθε χρόνο. 
Σύµφωνα µε τα µέρη, οι πρόσφατες προσκλήσεις υποβολής προσφορών για 
συµβάσεις προµήθειας από τρίτους προσήλκυσαν τέσσερις έως επτά 
προσφέροντες, γεγονός που εξασφαλίζει ανταγωνιστικούς όρους. Ωστόσο, το 
γεγονός ότι υπάρχουν τέσσερις έως επτά προσφέροντες κάθε φορά δεν σηµαίνει 
ότι αυτοί οι προσφέροντες έχουν τις ίδιες ευκαιρίες να τους ανατεθεί η σύµβαση. 
Εάν ίσχυε τούτο, τότε το µερίδιο αγοράς της Alcoa στο παρελθόν θα έπρεπε να 
κυµαίνεται µεταξύ 14% και 25%. Τα στοιχεία παρελθόντων ετών δείχνουν ότι το 
µερίδιο αγοράς της Alcoa ήταν πάντα πολύ υψηλότερο και τα περισσότερα χρόνια 
υπερέβαινε κατά πολύ το 40%. 

53. Σε µία τυπική διαδικασία υποβολής προσφορών όπου κάθε προσφέρων είναι σε 
θέση καλύψει πλήρως τη ζήτηση, επικρατεί η εταιρεία µε το χαµηλότερο µέσο 
κόστος. Η εταιρεία µε το χαµηλότερο µέσο κόστος υποβάλλει προσφορά κατά τι 
µικρότερη από το µέσο κόστος του πλησιέστερου ανταγωνιστή. Υπό τις συνθήκες 
αυτές η εξαγορά του πλησιέστερου ανταγωνιστή οδηγεί σε σηµαντική απώλεια 
ανταγωνισµού, καθότι σε οποιαδήποτε νέα πρόσκληση υποβολής προσφορών η 
επιχείρηση που θα προκύψει από τη συγκέντρωση θα ορίσει την τιµή της σε 
επίπεδο πλησιέστερο προς την τρίτη επικρατέστερη προσφορά. 

54. Ωστόσο, σύµφωνα µε την Alcoa, το στοιχείο που διαφοροποιεί την αγορά AM από 
την τυπική διαδικασία υποβολής προσφορών είναι το γεγονός ότι οι προµηθευτές 
αντιµετωπίζουν περιορισµούς ως προς την παραγωγική ικανότητα. Η αγορά 
βρίσκεται σε ισορροπία και όλοι οι προµηθευτές µπορούν να πωλήσουν την 
παραγωγή τους και πράγµατι την πωλούν. Τα µέρη υποστηρίζουν ότι λόγω αυτής 
της κατάστασης της αγοράς η τιµή σε οποιαδήποτε πρόσκληση υποβολής 
προσφορών προσεγγίζει το µέσο κόστος του προσφέροντος µε το υψηλότερο 
κόστος. Κανένας παραγωγός που λειτουργεί µε χαµηλό κόστος δεν θα αποποιείτο 
τα υψηλότερα κέρδη του υποβάλλοντας προσφορά που θα προσέγγιζε την 
προσφορά του πλησιέστερου ανταγωνιστή του. Η Επιτροπή δέχεται ότι υπό τις 
συνθήκες της αγοράς που περιγράφει η Alcoa, σε καθεµιά από τις τρεις ή τέσσερις 
προσκλήσεις υποβολής προσφορών που προκηρύσσονται κάθε χρόνο οι 
προσφέροντες πρέπει να λαµβάνουν υπόψη τις πιθανές προσφορές των 
ανταγωνιστών τους. Στις προσκλήσεις υποβολής προσφορών στις οποίες 
συµµετέχουν οι µονάδες της οροσειράς Darling (Wagerup και Pinjarra της Alcoa 
και Worsley της Reynolds), των οποίων η παραγωγή έχει το ίδιο περίπου κόστος, η 
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τιµή µπορεί να οριστεί πιο ανταγωνιστικά. Πράγµατι, σ’αυτές τις προσκλήσεις 
υποβολής προσφορών οι εν λόγω εταιρείες είναι πολύ πιθανό να ορίσουν την τιµή 
τους σε χαµηλότερο επίπεδο από ό,τι σε άλλες διαδικασίες στις οποίες 
συµµετέχουν µόνο προσφέροντες που λειτουργούν µε υψηλό κόστος. Τούτο 
οφείλεται στο γεγονός ότι πριν από τη συγκέντρωση η Reynolds δεν µπορεί να 
υποστεί δυσµενείς συνέπειες, καθότι έχει επαρκή παραγωγική ικανότητα για να 
αντιδράσει. Οι περιορισµοί της παραγωγικής ικανότητας επηρεάζουν το βαθµό 
ανταγωνισµού µε δύο τρόπους. Πρώτον, µια εταιρεία που αντιµετωπίζει 
περιορισµούς ως προς την παραγωγική ικανότητα δεν έχει ιδιαίτερο κίνητρο να 
αποκλίνει – ένας ανταγωνιστής µε χαµηλή επιπλέον παραγωγική ικανότητα δεν 
αποκοµίζει ιδιαίτερο όφελος µειώνοντας τις τιµές του σε επίπεδο κατώτερο των 
ανταγωνιστών του, καθότι δεν θα µπορεί να συµµετάσχει σε πολλές άλλες 
προσκλήσεις υποβολής προσφορών – και δεν έχει καµία δυνατότητα να απειλήσει 
σοβαρά µε αντίποινα τους δυνητικούς αποκλίνοντες. Μετά τη συγκέντρωση, 
άµεσο αποτέλεσµα της εξάλειψης ενός από τους αποτελεσµατικότερους 
δυνητικούς προσφέροντες θα ήταν η αύξηση της τιµής ισορροπίας στις διαδικασίες 
υποβολής προσφορών στις οποίες εµπλέκονται άµεσα οι µονάδες της οροσειράς 
Darling. Τελικό αποτέλεσµα θα ήταν η αύξηση της µέσης τιµής των προσφορών.  

55. Πριν από τη συγκέντρωση η Reynolds διέθετε [  ]* εκατ. τόνους στην ελεύθερη 
αγορά. Η συνολική ποσότητα προς πώληση ήταν [  ]* ([  ]*). Συνεπώς, η Reynolds 
διέθετε [  ]* τόνους για να συµµετάσχει σε νέες προσκλήσεις υποβολής 
προσφορών (που αντιστοιχούν στο [%]* της ελεύθερης αγοράς). Τα µέρη 
ισχυρίζονται ότι η επίδραση της Reynolds θα ήταν πολύ περιορισµένη: από τη 
στιγµή που η ποσότητα αυτή δεσµεύεται δεν επηρεάζει τις µελλοντικές προσφορές. 
Ωστόσο, δεν είναι καθόλου βέβαιο ότι αυτή είναι η µοναδική πιθανή εξέλιξη. Είναι 
πολύ πιθανό να επιτύγχανε η Reynolds στη δεύτερη, στην τρίτη ή ακόµη και στην 
τέταρτη πρόσκληση υποβολής προσφορών. Εάν πράγµατι συνέβαινε αυτό, η 
Reynolds θα ήταν σε θέση να διατηρήσει τις τιµές σε χαµηλό επίπεδο, διότι ο 
επικρατών υποψήφιος θα έπρεπε να λάβει υπόψη τη Reynolds κατά τον καθορισµό 
της τιµής της προσφοράς του. 

56. Επιπλέον, η µονάδα του Worsley µπορεί να επεκταθεί και άλλο, κατά 400.000 
τόνους τουλάχιστον, µέσω επέκτασης των υφιστάµενων εγκαταστάσεων. Η 
παραγωγή αυτή µπορεί να χρησιµοποιηθεί για να υποβληθεί µια προσφορά πριν 
πραγµατοποιηθεί η επέκταση. Στην πραγµατικότητα στις περισσότερες, εάν όχι σε 
όλες τις περιπτώσεις επεκτάσεων, η παραγωγή έχει δεσµευθεί πριν να ξεκινήσουν 
οι εργασίες. Χαρακτηριστικό παράδειγµα αποτελεί η προσφορά της Billiton για τη 
σύµβαση προµήθειας στην Alouette το 1997. Η Billiton προσέφερε 430.000 τόνους 
από έργο επέκτασης υφιστάµενων εγκαταστάσεων στο Worsley και ανέλαβε τη 
σύµβαση επικρατώντας της Alcoa µε τιµή 12,75% CIF. Η τιµή αυτή είναι κατά τι 
µεγαλύτερη από την τιµή του 12% FOB και συνεπώς χαµηλότερη από τη µέση 
τιµή της αγοράς που ανέρχεται σε 12,5% FOB. Σύµφωνα µε την Billiton, η 
εταιρεία µπόρεσε να επικρατήσει της προσφοράς της Alcoa µόνο διότι η επέκταση 
πραγµατοποιήθηκε στο Worsley, ένα από τα εργοστάσια αλουµίνας µε το 
χαµηλότερο κόστος στον κόσµο. Το παράδειγµα αυτό δείχνει ότι έχει πολύ µεγάλη 
σηµασία το κατά πόσον τα εργοστάσια αλουµίνας της οροσειράς Darling 
λαµβάνουν µέρος σε έναν διαγωνισµό. Συνεπώς, η εξάλειψη της Reynolds ως 
ανταγωνιστή θα αυξήσει τις τιµές των µακροπρόθεσµων συµβάσεων. 

Πιθανοί µακροπρόθεσµοι προµηθευτές 
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57. Οι συµµετέχοντες στην αγορά εξέφρασαν ανησυχία για τη µείωση των δυνητικών 
µακροπρόθεσµων προµηθευτών επαρκούς ποσότητας AM. Για τους αγοραστές 
AM, συγκεκριµένα δε για τις µεταλλουργικές βιοµηχανίες, είναι σηµαντικό να 
προµηθεύονται αλουµίνα από µία µόνο πηγή και όχι από διάφορες πηγές. Συνεπώς, 
σύµφωνα µε τις απόψεις αυτές, οι µακροπρόθεσµοι προµηθευτές πρέπει να είναι σε 
θέση να προµηθεύουν τουλάχιστον 500.000 τόνους ετησίως. Σύµφωνα µε τα µέρη, 
θα υπάρχουν τουλάχιστον επτά παραγωγοί AM µε πλεονάσµατα µεγαλύτερα των 
500.000t. Τα µέρη αναφέρουν µεταξύ αυτών την Kaiser, την Glencore, την CVG, 
τη Nalco, την κυβέρνηση της Γουινέας και την κυβέρνηση της Τζαµάικας. Τα 
αποτελέσµατα της έρευνας αγοράς έδειξαν ότι δεν µπορούν να θεωρηθούν όλοι 
αυτοί οι προµηθευτές ως αξιόπιστοι µακροπρόθεσµοι προµηθευτές. 

58. Η Kaiser θα ήταν ο πιο αξιόπιστος µακροπρόθεσµος προµηθευτές, πέραν των 
µερών, σύµφωνα µε τους περισσότερους πελάτες. Ωστόσο, εξακολουθεί να είναι 
αβέβαιη η ανακατασκευή της µονάδας του Gramercy. Η Glencore είναι κατά κύριο 
λόγο εµπορική εταιρεία, αλλά θεωρείται επίσης ως αξιόπιστος προµηθευτής. 
Ωστόσο, η Glencore εφοδιάζεται εν µέρει από την Alcoa και δεν µπορεί να 
θεωρηθεί απόλυτα ανεξάρτητη. Όσον αφορά την ινδική προµηθευτική εταιρεία 
Nalco, έχει αναφερθεί ότι η Nalco έχει την τάση να υπογράφει µεσοπρόθεσµες 
συµβάσεις διάρκειας τριών έως πέντε ετών, κυρίως µε ινδικές και κινεζικές 
µεταλλουργικές εταιρείες. Η κυβέρνηση της Τζαµάικας µπορεί να θεωρηθεί 
αξιόπιστος προµηθευτής. Ωστόσο, και αυτή προτιµά τις µεσοπρόθεσµες 
συµβάσεις, όπως η τριετής σύµβαση µε τη Glencore. Επιπλέον, η Alcoa έχει 
δικαιώµατα προηγούµενης άρνησης για [ ]* αλουµίνα από κάθε πιθανή επέκταση 
σε [  ]*, που αντιπροσωπεύει το [%]* του πλεονάσµατος ύψους [  ]*. Επιπλέον, η 
συνολική παραγωγική ικανότητα του [  ]* δεν µπορεί να υπερβεί τους [  ]* εκατ. 
τόνους ετησίως εκτός [ ]*. Η CVG της Βενεζουέλας έχει πολύ µικρές ποσότητες 
αλουµίνας και, σύµφωνα µε την έρευνα αγοράς της Επιτροπής, οι περισσότερες 
επιχειρήσεις θεωρούν τη Βενεζουέλα «πολιτικώς επικίνδυνη». Πολλοί θεωρούν 
επίσης την κυβέρνηση της Γουινέας ως αναξιόπιστο µακροπρόθεσµο προµηθευτή 
λόγω της πολιτικής αστάθειας. Συνεπώς, η σχεδιαζόµενη συγκέντρωση µειώνει 
από τέσσερις σε τρεις τον αριθµό των αξιόπιστων µακροπρόθεσµων προµηθευτών 
ποσοτήτων τουλάχιστον 500.000 τόνων. Υπάρχουν άλλοι δυνητικοί 
µακροπρόθεσµοι προµηθευτές που δεν παράγουν πλεονάζουσα αλουµίνα, αλλά 
δραστηριοποιούνται εµπορικά στην αγορά αλουµίνας. Πρόκειται για την Billiton 
και την Pechiney. Μολοντούτο, δεν πρέπει να λησµονείται ότι εξαρτώνται σε 
µεγάλο βαθµό από αγορές από την Alcoa και τη Reynolds για τις εµπορικές τους 
δραστηριότητες.  

Συµπέρασµα 

59. Λαµβάνοντας υπόψη όλους τους ανωτέρω παράγοντες, η Επιτροπή θεωρεί ότι η 
σχεδιαζόµενη συγκέντρωση θα δηµιουργήσει δεσπόζουσα θέση στην ελεύθερη 
αγορά αλουµίνας µεταλλουργείου (AM).  

B. ΕΝΥ∆ΡΗ ΑΛΟΥΜΙΝΑ-ΕΜΠΟΡΕΥΜΑ 

Ορισµός αγοράς προϊόντος 

60. Όπως διευκρινίζεται στην παράγραφο 9, η παραγωγή αλουµίνας µεταλλουργείου 
περιλαµβάνει τέσσερα στάδια: χώνευση, διαύγαση, καταβύθιση και διαπύρωση. Ο 
βωξίτης προσβάλλεται µε διάλυµα καυστικής σόδας υπό υψηλή θερµοκρασία και 
πίεση σε αυτόκλειστο. Στο ακόλουθο στάδιο της διαύγασης αποµακρύνονται οι 
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προσµείξεις και τα κατάλοιπα µέσω διαδικασιών τήξης και διήθησης και το υγρό 
(διάλυµα) µεταφέρεται µε αντλία σε εναλλάκτες και ψύχεται. Στη συνέχεια η 
αλουµίνα καταβυθίζεται στο διάλυµα υπό µορφή κρυστάλλων ένυδρης αλουµίνας 
στο πλαίσιο διαδικασίας ονοµαζόµενης “seeding”. Στο διάλυµα προστίθενται 
µικρές ποσότητες ένυδρης αλουµίνας που έχει καταβυθιστεί προηγουµένως και 
καθώς το διάλυµα ψύχεται σχηµατίζεται στερεή ένυδρη αλουµίνα (ενδιάµεσο 
προϊόν που περιέχει περίπου 40% χηµικώς ενωµένο νερό). Το προϊόν, υδροξείδιο 
του αλουµινίου, µπορεί να παραληφθεί στο στάδιο αυτό ή να υποστεί περαιτέρω 
επεξεργασία διαπύρωσης για την παραγωγή αλουµίνας. Το προϊόν που 
παραλαµβάνεται στο στάδιο αυτό είναι η ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα.  

61. Η µεγαλύτερη ποσότητα υδροξειδίου του αλουµινίου (90%) υφίσταται περαιτέρω 
ξήρανση (αποµάκρυνση του νερού από την επιφάνεια των κρυστάλλων) και 
διαπύρωση (αποµάκρυνση του νερού από το εσωτερικό των κρυστάλλων). Η 
αλουµίνα που παράγεται µε αυτή τη διαδικασία είναι η πεφρυγµένη αλουµίνα. Το 
90% της πεφρυγµένης αλουµίνας χρησιµοποιείται για την παραγωγή µετάλλου 
αλουµινίου, και για το λόγο αυτόν λέγεται µεταλλουργική αλουµίνα ή αλουµίνα 
µεταλλουργείου (AM). Το υπόλοιπο 10% της πεφρυγµένης αλουµίνας 
χρησιµοποιείται για την παραγωγή οξειδίων αλουµίνας για πλακοειδείς αλουµίνες, 
αργιλική κονία και µουλίτη. Στα χηµικά αυτά προϊόντα τα οξείδια της αλουµίνας 
παρουσιάζουν ιδιότητες όπως αντοχή σε υψηλές θερµοκρασίες, χηµική αντοχή, 
µηχανική αντοχή και ηλεκτρική αντοχή.   

62. Η ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα, λεγόµενη και τριένυδρη αλουµίνα, ATH ή τρι-
υδροξείδιο του αλουµινίου, η οποία δεν έχει διαπυρωθεί, παραλαµβάνεται ως 
ενδιάµεσο προϊόν της διαδικασίας παραγωγής AM σε υγρή µορφή κρούστας και 
είναι γνωστή ως «υγρή κρούστα διήθησης» ή «υγρή ένυδρη αλουµίνα». Το προϊόν 
αυτό κατά κανόνα ξηραίνεται για την παραγωγή ένυδρων αλουµινών-
εµπορευµάτων17 (συγκεκριµένα, ενός τυποποιηµένου προϊόντος που δεν υφίσταται 
περαιτέρω επεξεργασία σύµφωνα µε τις επί µέρους προδιαγραφές των πελατών). Η 
ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα ανήκει στην κατηγορία των αλουµινών για χηµικές 
εφαρµογές (ΑΧΕ). Η υγρή και η ξηρή ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα αποτελούν στο 
στάδιο αυτό βασικό προϊόν και είναι εναλλάξιµες. Υπάρχει ένα µόνο µικρό 
εξειδικευµένο τµήµα, συγκεκριµένα δε η ένυδρη αλουµίνα για την παραγωγή 
γυαλιού, όπου, για τεχνικούς λόγους, µπορεί να χρησιµοποιηθεί µόνο η ξηρή 
ένυδρη αλουµίνα. Η ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα πωλείται στους πελάτες για 
διάφορες τελικές εφαρµογές, συµπεριλαµβανοµένης της χρήσης ως πρώτης ύλης 
για την παραγωγή διαφόρων βιοµηχανικών χηµικών προϊόντων, όπως το θειικό 
αργίλιο (χρησιµοποιείται στον καθαρισµό του νερού, στη χαρτοποιία, και στο 
διοξείδιο του τιτανίου), το χλωριούχο αργίλιο (καταλύτης στην οργανική χηµεία), 
το φθοριούχο αργίλιο (χρησιµοποιείται στις µονάδες αλουµινίου ως τµήµα του 
λουτρού τήξης), το τσιµέντο και για τους συνθετικούς ζεόλιθους (µοριακά κόσκινα 
χρησιµοποιούµενα στην πετροχηµική πυρόλυση και στα οικιακά απορρυπαντικά).  

63. Η ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα χρησιµοποιείται επίσης ως πρώτη ύλη 
τροφοδοσίας για την παραγωγή «ειδικών ένυδρων αλουµινών». Οι ειδικές ένυδρες 
αλουµίνες χρησιµοποιούνται σε µικρότερες ποσότητες από τις ένυδρες αλουµίνες-
εµπορεύµατα και απαιτούν πρόσθετα στάδια µεταποίησης και εξειδίκευση. Οι 

                                                 

17  Οι ένυδρες αλουµίνες-εµπορεύµατα και η πεφρυγµένη αλουµίνα που δεν υφίσταται περαιτέρω 
επεξεργασία µετατροπής σε ΑΜ λέγονται και «µη µεταλλουργικές» αλουµίνες. 
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ειδικές ένυδρες αλουµίνες παρασκευάζονται µέσω πρόσθετων διεργασιών, όπως η 
λειοτρίβηση (µηχανική σύνθλιψη για τη δηµιουργία χονδρών κόκκων), η εκ νέου 
χώνευση και η εκ νέου καταβύθιση (διάλυση της ένυδρης αλουµίνας σε καυστικό 
διάλυµα και στη συνέχεια ειδική κατεργασία και εκ νέου καταβύθιση ένυδρης 
αλουµίνας) ή η επικάλυψη (ανάµειξη της ένυδρης αλουµίνας µετά τη λειοτρίβηση 
και την καταβύθιση µε άλλα χηµικά για να δηµιουργηθεί χηµική επικάλυψη). Οι 
ειδικές ένυδρες αλουµίνες πωλούνται για διάφορες τελικές εφαρµογές, οι οποίες 
δεν συµπίπτουν µε τις εφαρµογές της ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος. Μεταξύ 
αυτών συµπεριλαµβάνονται οι επιβραδυντές φωτιάς και τα υλικά πληρώσεως για 
τη βιοµηχανία πλαστικών, οι εφαρµογές πλήρωσης και επικάλυψης για τη 
χαρτοβιοµηχανία, οι απορροφητικές ουσίες και οι καταλύτες, καθώς και 
εφαρµογές µαλακής στίλβωσης.  

64. Η έρευνα που διεξήγαγε η Επιτροπή οδήγησε στο συµπέρασµα ότι η ένυδρη 
αλουµίνα-εµπόρευµα που χρησιµοποιείται ως πρώτη ύλη για την παραγωγή 
διαφόρων βιοµηχανικών χηµικών προϊόντων, όπως το θειικό αλουµίνιο, το 
χλωριούχο αλουµίνιο, το φθοριούχο αλουµίνιο, το τσιµέντο και για συνθετικούς 
ζεόλιθους αποτελεί αγορά προϊόντος διακεκριµένη από άλλες ποιότητες και τύπους 
αλουµίνας.  

Στοιχεία σχετικά µε την προσφορά του προϊόντος 

65. Η δυνατότητα υποκατάστασης της ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος από την 
πλευρά της προσφοράς είναι πολύ µικρή, καθότι υπάρχουν πολύ λίγα εργοστάσια 
αλουµίνας που µπορούν να την προµηθεύσουν. Λόγω του ότι δίνουν µεγαλύτερο 
βάρος στη µεταλλουργική αλουµίνα, τα περισσότερα εργοστάσια δεν έχουν τις 
µηχανικές εγκαταστάσεις που απαιτούνται για την παραλαβή ένυδρης αλουµίνας-
εµπορεύµατος µεταξύ των εγκαταστάσεων διήθησης και διαπύρωσης ή είναι µεν 
σε θέση να παράγουν ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα, η οποία όµως έχει υψηλή 
περιεκτικότητα σε κατάλοιπα οργανικών ενώσεων βωξίτη, γεγονός που την 
καθιστά ακατάλληλη για αρκετές χηµικές διεργασίες. Μολονότι από τεχνική 
άποψη είναι εφικτή η µετατροπή της παραγωγής - απλώς µη υποβάλλοντας την 
ένυδρη αλουµίνα σε περαιτέρω επεξεργασία διαπύρωσης-, τούτο θα οδηγούσε 
κατά κανόνα σε σηµαντικά προβλήµατα διαχείρισης, καθότι η αλουµίνα 
αποθηκεύεται σε σιλό, ενώ η ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα, λόγω της υψηλής της 
περιεκτικότητας σε νερό, απαιτεί ειδικά συστήµατα αποθήκευσης και διαχείρισης. 
Επιπλέον, θα απαιτούντο εγκαταστάσεις ξήρανσης για την παραγωγή ξηρής 
ένυδρης αλουµίνας. Οι κύριοι προµηθευτές ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος στον 
ΕΟΧ είναι η Alcoa, η Reynolds, η VAW και η Pechiney. 

66. Η έρευνα αγοράς έδειξε ότι η αύξηση κατά 5% έως 10% της τιµής της ένυδρης 
αλουµίνας-εµπορεύµατος δεν θα επέφερε άµεσα είσοδο νέων ανταγωνιστών στην 
αγορά, καθότι δεν θα δικαιολογούσε το κόστος ευκαιρίας και την απαραίτητη 
επένδυση κεφαλαίου. Επιπλέον, µια µικρή, ακόµη και µη µεταβατική αύξηση των 
τιµών δεν αρκεί για να προκαλέσει αύξηση της παραγωγικής ικανότητας των 
υφιστάµενων προµηθευτών, καθότι οι αυξήσεις της παραγωγικής ικανότητας στον 
τοµέα της αλουµίνας είναι επαχθείς και δαπανηρές.  

67. Μια αύξηση της τιµής της ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος δεν µπορεί να 
εξουδετερωθεί αντικαθιστώντας την παραγωγή ΑΜ µε παραγωγή ένυδρης 
αλουµίνας. Πρώτον και κύριον, τούτο θα σήµαινε ότι τα µεταλλουργεία θα 
λειτουργούσαν χωρίς να χρησιµοποιούν πλήρως την παραγωγική τους ικανότητα 
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και τούτο θα είχε σηµαντικό κόστος για τους παραγωγούς αλουµινίου18. ∆εύτερον, 
η εκτροπή της ικανότητας παραγωγής ΑΜ για να αντιµετωπιστεί η αύξηση της 
τιµής της ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος θα ανάγκαζε τους παραγωγούς 
αλουµίνας µε ανάστροφη ολοκλήρωση να µειώσουν τις πωλήσεις τους 
πρωτογενούς αλουµινίου, το οποίο πωλείται σε πολύ υψηλότερες τιµές από 
οποιονδήποτε τύπο αλουµίνας και να θέσουν σε αργία πάγια στοιχεία των 
µεταλλουργείων που έχουν σηµαντικό πάγιο κόστος. Για τους λόγους αυτούς 
ακόµη και αν η ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα έφθανε σε υπερ-ανταγωνιστικές 
τιµές, τούτο δεν θα προκαλούσε εκτροπή της παραγωγής ΑΜ. Η µόνη εναλλακτική 
λύση είναι η αύξηση της παραγωγικής ικανότητας του εργοστασίου αλουµίνας, για 
την οποία απαιτείται σηµαντικό επενδυτικό κόστος. 

68. Έτσι, βραχυπρόθεσµα και µεσοπρόθεσµα, η αύξηση της τιµής της ένυδρης 
αλουµίνας-εµπορεύµατος θα ήταν επικερδής.  

Στοιχεία σχετικά µε την προσφορά του προϊόντος 

69. Όπως αναφέρεται στην παράγραφο 62, η ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα 
χρησιµοποιείται στην παραγωγή διαφόρων βιοµηχανικών χηµικών προϊόντων και 
πωλείται στους παραγωγούς των προϊόντων αυτών ως τυποποιηµένο προϊόν, το 
οποίο δεν υφίσταται περαιτέρω επεξεργασία σύµφωνα µε τις επί µέρους 
προδιαγραφές των παραγωγών.  

70. Ωστόσο, υπάρχουν διάφοροι τύποι ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος, που 
αντιστοιχούν στις διαφορές του µεγέθους των κόκκων, της µορφολογίας, της 
λευκότητας, της περιεκτικότητας σε νερό, της περιεκτικότητας σε α-αλουµίνα19 
και των προσµείξεων· βασικά όµως πρόκειται για το ίδιο προϊόν. 

71. Η ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα χρησιµοποιείται, µεταξύ άλλων, για την παραγωγή 
θειικού αλουµινίου, στο πλαίσιο της οποίας η ένυδρη αλουµίνα αναµειγνύεται σε 
αντιδραστήρα µε θειικό οξύ και είτε χύνεται σε δίσκους ξήρανσης για την 
παραγωγή στερεού θειικού αλουµινίου είτε διαλύεται σε απεσταγµένο νερό για την 
παραγωγή διαλύµατος θειικού αλουµινίου. Το θειικό αλουµίνιο χρησιµοποιείται 
στη βιοµηχανία πόσιµου νερού, όπου η χαµηλή περιεκτικότητα σε βαρέα µέταλλα 
είναι ιδιαίτερα σηµαντική. Χρησιµοποιείται επίσης για τη διαύγαση του νερού που 
παρέχεται σε δήµους και βιοµηχανίες, καθώς και στη χαρτοβιοµηχανία, όπου η 
χαµηλή περιεκτικότητα σε σίδηρο έχει ζωτική σηµασία για την εξασφάλιση της 
λευκότητας. Λόγω της περιβαλλοντικής νοµοθεσίας, η ζήτηση θειικού αλουµινίου 
έχει αυξηθεί τα τελευταία 20 χρόνια.  

72. Το φθοριούχο αλουµίνιο παράγεται µε πρώτη ύλη τροφοδοσίας την ένυδρη 
αλουµίνα-εµπόρευµα, η οποία υφίσταται επεξεργασία είτε µε φθοριοπυριτικό οξύ 
είτε µε φθορίτη (HF) στην ξηρή µέθοδο ή µε υγρό φθορίτη στην υγρή µέθοδο. Το 
φθοριούχο αλουµίνιο χρησιµοποιείται κυρίως ως συστατικό στοιχείο του λουτρού 
τήγµατος κρυολίθου που χρησιµοποιείται για την ηλεκτρολυτική αναγωγή της 

                                                 

18  ∆εν πρέπει να λησµονείται ότι τα εργοστάσια αλουµίνας και τα µεταλλουργεία αλουµινίου κατά 
κανόνα λειτουργούν χρησιµοποιώντας πλήρως την παραγωγική τους ικανότητα. 

19  Αφορά τη θερµοδυναµική σταθερότητα. 
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αλουµίνας σε µέταλλο αλουµίνιο µε τη µέθοδο Hall-Héroult. Η ζήτηση 
φθοριούχου αλουµινίου αυξάνεται σταθερά κατά 2-4% από το 1995. 

73. Το χλωριούχο αλουµίνιο παράγεται από τη δράση του χλωρίου σε τήγµα µετάλλου 
αλουµινίου ή από την εξανθράκωση της ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος. Το 
χλωριούχο αλουµίνιο χρησιµοποιείται ως καταλύτης στην οργανική χηµεία, στον 
ισοµερισµό των αερίων αεροσκαφών και στην παρασκευή αιθυλοχλωριδίου, 
βουτυλικού καουτσούκ, πρόδροµων χρωστικών υλών, απορρυπαντικών, 
πολυµερών κλπ., καθώς και στην παραγωγή χρωστικών, στην επεξεργασία 
µαλλιού και στην µορφοποίηση χαρτιού µε κοπή. 

74. Η ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα χρησιµοποιείται επίσης για την παραγωγή 
ζεολίθου, ενός συστατικού των απορρυπαντικών για τη βιοµηχανία 
απορρυπαντικών. Κατά την παραγωγική διαδικασία η ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα 
διαλύεται µε καυστική σόδα και υγρό πυριτικό άλας. Ο ζεόλιθος κρυσταλλώνεται 
στο µείγµα µετά από αρκετά στάδια κρυστάλλωσης, διήθησης και ξήρανσης. Τα 
τελευταία 20 χρόνια η νοµοθεσία έχει περιορίσει τη χρησιµοποίηση φωσφορικών 
αλάτων στα απορρυπαντικά, γεγονός που έχει εκτινάξει τη ζήτηση ζεολίθου ως µη 
φωσφορούχου συστατικού, στο 1 εκατ. τόνους σχεδόν. 

75. Οι κατασκευαστές των ανωτέρω προϊόντων απάντησαν στην έρευνα της Επιτροπής 
ότι τεχνικοί λόγοι δεν επιτρέπουν την αντικατάσταση της ένυδρης αλουµίνας-
εµπορεύµατος µε οποιοδήποτε άλλο προϊόν κατά τις ανωτέρω παραγωγικές 
διαδικασίες.  

Συµπεράσµατα σχετικά µε τον ορισµό της αγοράς προϊόντος 

76. Βάσει των ανωτέρω, η Επιτροπή κατέληξε στο συµπέρασµα ότι υπάρχει χωριστή 
αγορά προϊόντος η οποία περιλαµβάνει τη ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα που 
χρησιµοποιείται στην παραγωγή διαφόρων βιοµηχανικών χηµικών προϊόντων. 

Ορισµός γεωγραφικής αγοράς 

77. Μολονότι η γεωγραφική αγορά της ΑΜ µπορεί να θεωρηθεί ως παγκόσµια, η 
γεωγραφική έκταση της αγοράς της ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος είναι πιο 
περιορισµένη.  

78. Σε σύγκριση µε την ΑΜ, η διακίνηση και η εφοδιαστική διαχείριση της ένυδρης 
αλουµίνας-εµπορεύµατος παρουσιάζει σηµαντικές διαφορές. Οι βιοµηχανίες 
χηµικών και πλαστικών που αγοράζουν ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα απαιτούν 
παραδόσεις µικρών ποσοτήτων ακριβώς τον κατάλληλο χρόνο (just-in-time), των 
οποίων η µεταφορά σε µεγάλες αποστάσεις δεν είναι συµφέρουσα. Η ένυδρη 
αλουµίνα-εµπόρευµα περιέχει 40% νερό, γεγονός που καθιστά δύσκολη και 
δαπανηρή τη µεταφορά της σε µεγάλες αποστάσεις. Επιπλέον, οι εισαγωγές 
ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος στον ΕΟΧ υπόκεινται σε δασµό 5,5%, 
εξαιρουµένων των εισαγωγών από υποψήφιες για προσχώρηση χώρες που έχουν 
υπογράψει Ευρωπαϊκή Συµφωνία. Ωστόσο, ικανότητα εξευγενισµού ένυδρης 
αλουµίνας-εµπορεύµατος υπάρχει µόνο στην Ουγγαρία. Ο µοναδικός παραγωγός, 
η Ajka, που εξάγει µικρές ποσότητες στην Κοινότητα, βρίσκεται σε περιοχή 
περιβαλλόµενη από ξηρά, γεγονός που αυξάνει σηµαντικά το κόστος µεταφοράς, 
όταν η ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα µεταφέρεται σε µεγάλες αποστάσεις. 
Σύµφωνα µε τα µέρη, το παγκόσµιο κόστος µεταφοράς αυξάνει κατά 15% περίπου 
την τελική τιµή πώλησης της ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος που εξάγεται από 
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τον ΕΟΧ ή εισάγεται στον ΕΟΧ. Μέχρι σήµερα έχουν σηµειωθεί µικρής µόνο 
έκτασης εισαγωγές στον ΕΟΧ, οι οποίες αντιστοιχούν στο 9,5% της συνολικής 
κατανάλωσης στον ΕΟΧ. Συνεπώς, συνάγεται ότι η γεωγραφική αγορά ένυδρης 
αλουµίνας-εµπορεύµατος δεν υπερβαίνει τα όρια του ΕΟΧ. 

79. Η ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα διακινείται εµπορικά σε ολόκληρο τον κόσµο, 
αλλά σε µικρότερο βαθµό από την ΑΜ. Σύµφωνα µε παρατηρήσεις τρίτων, η 
αγορά της Βόρειας Αµερικής διαχωρίζεται από την ευρωπαϊκή αγορά για λόγους 
κόστους διαχείρισης και τιµολογίων, η δε έρευνα αγοράς δείχνει ότι οι πελάτες του 
ΕΟΧ αγοράζουν κυρίως την ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα που χρειάζονται από 
µονάδες παραγωγής του ΕΟΧ. Ωστόσο, µέχρι το 1997 η Alcoa µετέφερε ένυδρη 
αλουµίνα από [  ]* στον ΕΟΧ µε σκοπό να την πωλήσει σε πελάτες της στον ΕΟΧ. 
Μολοντούτο, φαίνεται ότι οι εισαγωγές αυτές µειώθηκαν σταδιακά µετά την 
εξαγορά της µονάδας παραγωγής αλουµίνας Inespal στο San Ciprian της Ισπανίας 
από την Alcoa. Έκτοτε η Alcoa πωλεί µόνο ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα την 
οποία παράγει στη µονάδα της στον ΕΟΧ. Επιπλέον, η Kaiser αποφάσισε το 1996 
να σταµατήσει τις εξαγωγές ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος στην Ευρώπη λόγω 
του υψηλού κόστους διαχείρισης. 

80. Για τους ανωτέρω λόγους, συνάγεται ότι η γεωγραφική αγορά της ένυδρης 
αλουµίνας-εµπορεύµατος δεν υπερβαίνει τα όρια του ΕΟΧ. 

Εκτίµηση από πλευράς ανταγωνισµού 

81. Η Επιτροπή έλαβε αρκετές καταγγελίες από τον τοµέα που χρησιµοποιεί την 
ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα για την παραγωγή διαφόρων βιοµηχανικών χηµικών 
προϊόντων. Οι ανησυχίες που εξέφρασαν οι καταγγέλλοντες είναι ότι η 
συγκέντρωση θα δηµιουργήσει στην πραγµατικότητα έναν µόνο προµηθευτή 
ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος, ο οποίος θα υπαγορεύει τις τιµές και τις προς 
πώληση ποιότητες. ∆εν θα ήταν δυνατό να βρεθεί ένας εναλλακτικός προµηθευτής, 
καθότι η παραγωγή των υπόλοιπων προµηθευτών είναι ανεπαρκής για να 
ικανοποιηθεί η ζήτηση ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος που χρησιµοποιείται για 
την παραγωγή διαφόρων βιοµηχανικών χηµικών προϊόντων. 

82. Το µερίδιο αγοράς των µερών για την ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα είναι [40% -
50%]* σε παγκόσµια κλίµακα και [45% -55%]* στον ΕΟΧ. Ο πλησιέστερος 
ανταγωνιστής, η Pechiney, έχει µερίδιο αγοράς [5% - 15%]* σε επίπεδο ΕΟΧ, 
ακολουθούµενος από την Alusuisse [5% - 15%]*, τη VAW [1% - 10%]* και την 
Alcan [1% - 10%]*. Τα µερίδια αγοράς των πλησιέστερων ανταγωνιστών σε 
παγκόσµια κλίµακα έχουν ως εξής: Kaiser [5% - 15%]*, Alcan [1% - 10%]*, NLM 
[1% - 10%]*, Pechiney [1% - 10%]* και Sumitomo [1% - 10%]*.  

Εταιρεία  Μερίδιο αγοράς 
στον ΕΟΧ 

Εταιρεία Μερίδιο αγοράς 
παγκοσµίως 

Alcoa [%]* Alcoa [%]* 

Reynolds [%]* Reynolds [%]* 

Pechiney [%]* Kaiser [%]* 

Alusuisse [%]* Alcan [%]* 

VAW [%]* NLM [%]* 

Alcan [%]* Pechiney [%]* 
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83. Στην αγορά του ΕΟΧ οι παραγωγοί ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος είναι λίγοι: 
Alcoa, Reynolds, Pechiney, Alusuisse, VAW και Alcan. Εκτός από την Alcoa και 
την Reynolds, οι υπόλοιποι προµηθευτές ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος έχουν 
ασήµαντο µερίδιο στη συνολική αγορά ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος του 
ΕΟΧ και οι πελάτες που είναι εγκατεστηµένοι κυρίως στη Βόρεια Ευρώπη δεν 
ανέφεραν άλλους προµηθευτές ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος εκτός από την 
Alcoa, τη Reynolds, την Pechiney, τη VAW και την Alcan. Η αγορά ένυδρης 
αλουµίνας-εµπορεύµατος απέκτησε µεγαλύτερο συγκεντρωτισµό µετά τη 
συγχώνευση Alcan/Alusuisse20 µε µερίδιο αγοράς 13%. Η πλειονότητα όσων 
απάντησαν στην έρευνα αγοράς της Επιτροπής υποστήριξε ότι κατά πάσα 
πιθανότητα οι προµηθευτές ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος που είναι 
εγκατεστηµένοι εκτός του ΕΟΧ δεν θα είναι σε θέση να διαθέτουν το προϊόν σε 
πελάτες στον ΕΟΧ. Οι προµηθευτές ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος χωρών 
όπως οι ΗΠΑ και η Ιαπωνία λόγω της απόστασης δεν είναι σε θέση να 
προµηθεύουν µε συµφέροντες όρους ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα σε πελάτες στον 
ΕΟΧ. Επιπλέον, προµηθευτές εγκατεστηµένοι στην Ανατολική Ευρώπη, όπως η 
ουγγρική Ajka, αντιµετωπίζουν περιορισµούς λόγω του υψηλού κόστους 
διαχείρισης και της έλλειψης αποθηκευτικών εγκαταστάσεων στους τόπους 
προορισµού. Επιπλέον, η ποιότητα της ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος των 
χωρών της Ανατολικής Ευρώπης δεν θεωρείται ικανοποιητική από τους πελάτες 
που είναι εγκατεστηµένοι στον ΕΟΧ.  

84. Το υψηλό µερίδιο αγοράς των µερών της συγκέντρωσης είναι ήδη ενδεικτικό της 
ισχύος τους στην αγορά ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος. Συνεπώς, πρέπει να 
εξεταστεί κατά πόσον, συνεπεία της συγκέντρωσης, άλλοι σχετικοί παράγοντες, 
πέραν του υψηλού συνδυασµένου µεριδίου αγοράς, επιβεβαιώνουν ότι η 
σχεδιαζόµενη πράξη θα οδηγήσει σε δεσπόζουσα θέση των µερών της 
συγκέντρωσης στην αγορά ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος.  

85. Κατά την ανωτέρω εξέταση της αγοράς προϊόντος µελετήθηκε το κατά πόσον η 
αύξηση της τιµής της ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος µπορεί να εξουδετερωθεί 
είτε από την αντίδραση άλλων προµηθευτών διαφόρων ποιοτήτων αλουµίνας είτε 
από την αντικατάσταση της ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος από άλλα προϊόντα. 
∆ιαπιστώθηκε ότι βραχυπρόθεσµα έως µακροπρόθεσµα δεν υπάρχει δυνατότητα 
υποκατάστασης ούτε από την πλευρά της προσφοράς ούτε από την πλευρά της 
ζήτησης. 

86. Τα µέρη ανέφεραν ότι η µονάδα Gramercy της Kaiser στις ΗΠΑ πιθανόν θα 
ξεκινήσει και πάλι την παραγωγή της εντός του έτους και κατά συνέπεια θα 
αποτελεί δυνητικό προµηθευτή ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος στον ΕΟΧ. 
Ωστόσο, όσοι απάντησαν στην έρευνα αγοράς εξέφρασαν σοβαρές αµφιβολίες ως 
προς την ηµεροµηνία επαναλειτουργίας της µονάδας Gramercy, αλλά και ως προς 
τη δυνατότητά της να εξάγει ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα στον ΕΟΧ. Οι 
αµφιβολίες αυτές φαίνονται βάσιµες, καθότι η Kaiser ζήτησε το 1996 από 
ανεξάρτητο σύµβουλο να εκπονήσει µελέτη για την αξιολόγηση των οικονοµικών 
συνεπειών που θα είχε για την Kaiser η εµπορία και πώληση ένυδρης αλουµίνας-

                                                 

20  Comp/M.1663. 
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εµπορεύµατος στην Ευρώπη. Βάσει των συµπερασµάτων της µελέτης σχετικά µε 
την έρευνα αγοράς και το κόστος διαχείρισης, η Kaiser αποφάσισε να µην 
αναλάβει τις δραστηριότητες αυτές, καθότι δεν υπήρχε ισχυρή βάση για την 
ανάπτυξη της µακροπρόθεσµης παρουσίας της στην Ευρώπη.  

87. Λόγω της διάρθρωσης της αγοράς ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος και του 
υψηλού επενδυτικού κόστους για έναν δυνητικό νεοεισερχόµενο στην αγορά, δεν 
θεωρείται πιθανή η είσοδος νέων προµηθευτών ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος 
στην αγορά του ΕΟΧ. Επιπλέον, ο δασµός ύψος 5,5% επί των εισαγωγών ένυδρης 
αλουµίνας-εµπορεύµατος στον ΕΟΧ και το υψηλό κόστος διαχείρισης αποτελούν 
φραγµό εισόδου. Η έρευνα αγοράς της Επιτροπής αποκάλυψε ότι οι εισαγωγές 
ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος από την Ανατολική και την Κεντρική Ευρώπη 
στην αγορά του ΕΟΧ είναι πάρα πολύ απίθανη. Οι λόγοι είναι το υψηλό κόστος 
διαχείρισης που συνεπάγεται η µεταφορά ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος, το 
γεγονός ότι οι µονάδες της Ανατολικής και της Κεντρικής Ευρώπης που θα 
µπορούσαν να προµηθεύουν το εν λόγω προϊόν αντιµετωπίζουν περιορισµούς 
παραγωγικής ικανότητας και τέλος ότι πολλοί πελάτες ανέφεραν ότι η ποιότητα 
της ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος αυτών των µονάδων δεν είναι 
ικανοποιητική. 

88. Η ισχύς στην αγορά της εταιρείας που θα προέλθει από τη συγκέντρωση 
επαυξάνεται από το γεγονός ότι υπάρχουν πολλοί, µάλλον µικροί αγοραστές 
ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος στην αγορά προϊόντων µεταγενέστερου 
σταδίου. Σύµφωνα µε πληροφορίες των µερών, ο µεγαλύτερος πελάτης αγοράζει 
λιγότερους από [  ]* τόνους ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος (πωλήσεις 1999), τη 
στιγµή που η συνολική κατανάλωση ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος στον ΕΟΧ 
ανέρχεται σε 1,13 εκατ. τόνους. Άλλοι πελάτες αγοράζουν πολύ µικρότερες 
ποσότητες. Όπως αναφέρεται στις παραγράφους 69 έως 75, δεν υπάρχουν άλλα 
υλικά που να µπορούν να αντικαταστήσουν την ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα στην 
παραγωγή διαφόρων χηµικών προϊόντων βιοµηχανικής χρήσης. Συνεπώς, οι 
πελάτες της αγοράς προϊόντων µεταγενέστερου σταδίου δεν έχουν αντισταθµιστική 
αγοραστική ισχύ και θα βρεθούν αντιµέτωποι µε τη µονοπωλιακή διάρθρωση της 
αγοράς, όπου η Alcoa/Reynolds θα είναι σε θέση να υπαγορεύσει τις πωλούµενες 
ποσότητες και τις τιµές της ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος.  

Συµπέρασµα 

89. Βάσει των ανωτέρω, η Επιτροπή συµπεραίνει ότι η κοινοποιηθείσα πράξη θα 
οδηγήσει στη δηµιουργία δεσπόζουσας θέσης στην αγορά ένυδρης αλουµίνας-
εµπορεύµατος του ΕΟΧ. 

Γ. ΑΛΟΥΜΙΝΙΟ ΥΨΗΛΗΣ ΚΑΘΑΡΟΤΗΤΑΣ P0404 

Σχετική αγορά προϊόντος 

90. Το πρωτογενές αλουµίνιο παράγεται µε διάφορους βαθµούς καθαρότητας. Μπορεί 
να διαχωριστεί σε τρεις γενικές κατηγορίες: υψηλής καθαρότητας, συνήθους 
καθαρότητας και µειωµένης καθαρότητας. Ο βαθµός καθαρότητας των 
πλινθωµάτων πρωτογενούς αλουµινίου καθορίζεται από το ποσοστό προσµείξεων, 
κυρίως πυριτίου και σιδήρου, επί της συνολικής τους περιεκτικότητας σε µέταλλο. 
Το πρωτογενές αλουµίνιο που περιέχει περισσότερο από 99,7% αλουµίνιο και 
λιγότερο από 0,1% πυρίτιο και 0,2% σίδηρο λέγεται αλουµίνιο υψηλής 
καθαρότητας. Το αλουµίνιο υψηλής καθαρότητας P0404 περιέχει προσµείξεις 
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πυριτίου σε ποσοστό µικρότερο του 0,04% και προσµείξεις σιδήρου σε ποσοστό 
µικρότερο του 0,04% ή περιεκτικότητα σε καθαρό αλουµίνιο περίπου 99,92%21. 
Το αλουµίνιο αυτό χρησιµοποιείται στην αεροναυπηγική και στην αµυντική 
βιοµηχανία.  

91. Η έρευνα αγοράς έδειξε ότι το αλουµίνιο υψηλής καθαρότητας P0404 αποτελεί 
διακεκριµένη και χωριστή αγορά προϊόντος από το σύνηθες αλουµίνιο και άλλες 
ποιότητες αλουµινίου υψηλής καθαρότητας. 

92. Από την άποψη της ζήτησης, το P0404 χρησιµοποιείται ως πρώτη ύλη για την 
κατασκευή κραµάτων αλουµινίου υψηλής καθαρότητας, για τα οποία απαιτούνται 
συγκεκριµένες µηχανικές ιδιότητες (όπως το χαµηλό βάρος, η ανθεκτικότητα, η 
αντοχή στη θραύση κλπ.). Τα κράµατα αυτά χρησιµοποιούνται στη διαστηµική και 
στην αεροναυπηγική. Τα κράµατα αλουµινίου λιθίου και άλλα κράµατα 
αλουµινίου υψηλής καθαρότητας (όπως οι σειρές κραµάτων 2000 και 7000) 
χρησιµοποιούνται κυρίως στην παραγωγή φρακτών, επιλεγµένων 
κατασκευαστικών στοιχείων κινητήρων και εξωτερικών δεξαµενών καυσίµων για 
αεροσκάφη και διαστηµόπλοια. Η έρευνα αγοράς έδειξε ότι υπάρχει πολύ µεγάλη 
ακαµψία στη ζήτηση P0404· ειδικότερα, λόγω των φυσικών χαρακτηριστικών του, 
των µηχανικών του ιδιοτήτων και των διαφορών στις τιµές, το P0404 δεν µπορεί 
να υποκατασταθεί όσον αφορά τις εφαρµογές του στην αεροναυπηγική από 
οποιαδήποτε άλλη ποιότητα αλουµινίου υψηλότερης ή χαµηλότερης καθαρότητας. 
Το µεν αλουµίνιο υψηλότερης καθαρότητας είναι ακριβότερο και ιδιαίτερα 
κατάλληλο για εφαρµογές υψηλότερης προστιθέµενης αξίας, όπως τα ηλεκτρονικά 
είδη, οι σύµπυκνοι δίσκοι (CD), οι πυκνωτές κλπ. Το δε αλουµίνιο χαµηλότερης 
καθαρότητας περιέχει προσµείξεις σε επίπεδα που το καθιστούν ακατάλληλο για 
τα κράµατα αεροναυπηγικής. Οι αγοραστές P0404 που δραστηριοποιούνται στην 
κατασκευή κραµάτων αεροναυπηγικής δήλωσαν ότι δεν θα µπορούσαν να 
χρησιµοποιήσουν εναλλακτικά οποιαδήποτε άλλη πρώτη ύλη, είτε άλλο µέταλλο 
πλην του αλουµινίου είτε αλουµίνιο υψηλής καθαρότητας πλην του P0404, σε 
περίπτωση µικρής, αλλά σηµαντικής µη µεταβατικής αύξησης κατά 5% έως 10% 
της τιµής του P0404. Από την άποψη της ζήτησης, η Επιτροπή θεωρεί ότι δεν 
υπάρχουν υποκατάστατα του P0404 στην παραγωγή κραµάτων αεροναυπηγικής 
(αλουµινίου λιθίου και άλλων κραµάτων) και ότι το Ρ0404 αποτελεί χωριστό και 
διακεκριµένο προϊόν από άλλους τύπους αλουµινίου διαφορετικής καθαρότητας ή 
από άλλα µέταλλα.  

93. Από την άποψη της προσφοράς, τα µέρη της συγκέντρωσης υποστήριξαν ότι 
υπάρχει σε µεγάλο βαθµό δυνατότητα υποκατάστασης από την πλευρά της 
προσφοράς στην παραγωγή αλουµινίου, εν γένει, και ότι όλα τα µεταλλουργεία 
αλουµινίου του κόσµου έχουν πρόσβαση στην παραγωγή P0404 και άλλων 
ποιοτήτων αλουµινίου υψηλής καθαρότητας. Ωστόσο, η έρευνα αγοράς δεν 
επιβεβαίωσε αυτή την άποψη. Στην πραγµατικότητα απέδειξε ότι οι 
µεταλλουργικές βιοµηχανίες που παράγουν αλουµίνιο χαµηλότερης ποιότητας δεν 
µπορούν εύκολα και γρήγορα να στραφούν στην παραγωγή P0404 για να γίνουν 
συνεπείς και µακροπρόθεσµοι προµηθευτές αυτού του προϊόντος. Η αλλαγή αυτή 
θα απαιτούσε µέχρι δύο χρόνια για να µπορέσει µια µεταλλουργική βιοµηχανία 
που παράγει σήµερα άλλες ποιότητες αλουµινίου υψηλής καθαρότητας να γίνει 

                                                 

21  Το σύνηθες πρωτογενές αλουµίνιο, λεγόµενο αλουµίνιο 99,7% ή P1020, περιέχει προσµείξεις 
σιδήρου και πυριτίου σε ποσοστό 0,10% και 0,20% αντίστοιχα.  
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µακροπρόθεσµος και συνεπής παραγωγός P0404. Εκτός από τις απαραίτητες 
µετατροπές και αλλαγές των µεθόδων εργασίας, για να επιτευχθεί η ελάχιστη 
βιώσιµη κλίµακα παραγωγής µεγάλων ποσοτήτων P0404, χρειάζεται συνεχής και 
λεπτή ρύθµιση της ποιότητας της παραγωγής επί µεγάλο χρονικό διάστηµα. Η 
Επιτροπή ρώτησε τις µεταλλουργικές βιοµηχανίες που δεν παράγουν σήµερα 
P0404 τι πιθανότητες υπάρχουν να εισέλθουν στην αγορά κατόπιν µικρής, αλλά 
σηµαντικής µη µεταβατικής αύξησης της τιµής του P0404. Καµία µεταλλουργική 
βιοµηχανία δεν απάντησε θετικά. Συνεπώς, οι µεταλλουργικές βιοµηχανίες που 
παράγουν σήµερα σύνηθες αλουµίνιο P1020 δεν µπορούν να ενταχθούν στην 
αγορά P0404.  

94. Οµοίως, οι µεταλλουργικές βιοµηχανίες που παράγουν σήµερα αλουµίνιο υψηλής 
καθαρότητας πλην του P0404 (είτε µεγαλύτερο είτε µικρότερο βαθµό 
καθαρότητας) δεν θα εισέρχονταν στην αγορά P0404 κατόπιν µικρής, αλλά 
σηµαντικής µη µεταβατικής αύξησης της τιµής του P0404. Μολονότι οι εν λόγω 
βιοµηχανίες θα είχαν την τεχνική δυνατότητα να παράγουν P0404, δεν θα είχαν το 
απαιτούµενο οικονοµικό κίνητρο. Το αλουµίνιο µε καθαρότητα υψηλότερη από το 
P0404 παρέχει υψηλότερα περιθώρια κέρδους, τα οποία θα έπρεπε να 
εγκαταλειφθούν χάρη της στροφής της παραγωγής στο P0404. Μολονότι το 
κόστος µετατροπής καθεαυτό δεν είναι ίσως σηµαντικό – µε την έννοια ότι οι 
παραγωγοί αυτοί έχουν τον απαιτούµενο εξοπλισµό για την παραγωγή αλουµινίου 
υψηλής καθαρότητας (τροφοδότες ακριβείας και έλεγχος µέσω υπολογιστή) – το 
λειτουργικό κόστος της µετατροπής θα υπερέβαινε τα έσοδα, προσαρµοζόµενα για 
την πραγµατική απόδοση, ακόµη και σε περίπτωση σηµαντικής αύξησης της τιµής 
του P0404. Σύµφωνα µε έκθεση της CRU για το αλουµίνιο υψηλής καθαρότητας, 
εάν µια µεταλλουργική βιοµηχανία αποφάσιζε να επιχειρήσει να χρησιµοποιήσει 
ένα µέρος της παραγωγικής της ικανότητας αποκλειστικά για την παραγωγή 
αλουµινίου υψηλής καθαρότητας, η απαιτούµενη κεφαλαιουχική δαπάνη θα 
ποίκιλλε σε µεγάλο βαθµό, ανάλογα µε την τεχνολογία και τον εξοπλισµό που ήδη 
διέθετε η µεταλλουργική βιοµηχανία. Επιπλέον, το λειτουργικό κόστος για την 
προσαρµογή ενός µεταλλουργείου στην παραγωγή P0404 υπολογίζεται ότι 
ανέρχεται σε 53 USD/t περίπου. Επιπροσθέτως, ακόµη και αν ένα µεταλλουργείο 
διέθετε τροφοδότες ακριβείας και έλεγχο µέσω ηλεκτρονικού υπολογιστή, και πάλι 
θα απαιτείτο πρόσθετη κεφαλαιουχική δαπάνη, ύψους 20-50 USD/t, για την 
εγκατάσταση νέων σωληνώσεων, η δε απώλεια κερδών παραγωγής κατά τη 
διάρκεια της µετατροπής θα ανερχόταν σε 15 USD/t. Συνεπώς, βάσει του 
πρόσθετου λειτουργικού κόστους και της απόδοσης σε P0404, η προσαρµογή στην 
παραγωγή P0404 δεν θα ήταν επικερδής, καθότι η πρόσθετη απόδοση της 
µετατροπής θα ήταν 24-49 USD/t – δηλαδή, µικρότερη από το επιπλέον 
λειτουργικό κόστος ύψους 53 USD/t. Έτσι, µολονότι τα µεταλλουργεία που 
παράγουν σήµερα άλλους βαθµούς καθαρότητας θα µπορούσαν να µετατραπούν 
σε µονάδες παραγωγής P0404, δεν υπάρχει το οικονοµικό κίνητρο προς τούτο, 
ακόµη και αν σηµειωθεί σηµαντική αύξηση των τιµών. Πράγµατι, οι 
µεταλλουργικές βιοµηχανίες ανέφεραν στην CRU ότι «έχουν αποφασίσει 
συνειδητά να µην επιχειρήσουν να παράγουν αλουµίνιο υψηλής καθαρότητας 
κατόπιν της ανάλυσης της σχέσης κόστους-οφέλους». Αυτός είναι ο λόγος για τον 
οποίο τα τελευταία χρόνια κανένα µεταλλουργείο δεν έχει υποστεί µετατροπές 
προκειµένου να παράγει P0404. Η Επιτροπή υπέβαλε ερωτήµατα σε 
µεταλλουργικές βιοµηχανίες που παράγουν σήµερα αλουµίνιο υψηλής 
καθαρότητας (αλλά όχι απαραίτητα P0404), είτε σταθερά και σε µεγάλες 
ποσότητες είτε σε µικρές ποσότητες είτε ως υποπροϊόν. Οι εν λόγω βιοµηχανίες 
απάντησαν ότι δεν θα µετέτρεπαν την παραγωγή τους αλουµινίου υψηλής 
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καθαρότητας σε παραγωγή P0404 συνεπεία µικρής, αλλά σηµαντικής µη 
µεταβατικής αύξησης της τιµής του P0404. Οι µεταλλουργικές βιοµηχανίες που 
παράγουν περιστασιακά P0404 ως υποπροϊόν άλλων πιο αποδοτικών 
δραστηριοτήτων (για παράδειγµα, παραγωγή P0202) δήλωσαν ότι δεν 
αντιµετωπίζουν ως ενδεχόµενο την αύξηση ή τη βελτίωση της παραγωγής τους 
P0404. Ένας από τους λόγους που επικαλέστηκαν ήταν η σχετικά χαµηλή ζήτηση 
P0404 εν αντιθέσει προς τη δυσανάλογη επένδυση σε χρήµα, χρόνο, ανθρώπινους 
πόρους, µεθόδους εργασίας και το υψηλό λειτουργικό κόστος. Ειδικότερα, οι 
µεταλλουργικές βιοµηχανίες που εγκατεστηµένες στις ΗΠΑ δήλωσαν ότι, 
βραχυπρόθεσµα, θα ήταν επίσης ανέφικτη η αύξηση της παραγωγής τους P0404 σε 
περίπτωση ανόδου των τιµών, λόγω της ισχύουσας περιβαλλοντικής νοµοθεσίας 
των ΗΠΑ που θα λειτουργούσε αποτρεπτικά για την πραγµατοποίηση µιας τέτοιας 
επέκταση22. Συνεπώς, το αλουµίνιο υψηλότερης καθαρότητας δεν ανήκει στην 
αγορά P0404. 

95. Βάσει των ανωτέρω, η Επιτροπή θεωρεί ότι το αλουµίνιο P0404 δεν ανήκει ούτε 
στην αγορά συνήθους αλουµινίου ούτε στην ευρύτερη αγορά αλουµινίου υψηλής 
καθαρότητας. Συνεπώς, η αγορά αλουµινίου P0404 αποτελεί διακεκριµένη και 
χωριστή αγορά σχετικού προϊόντος. 

Σχετική γεωγραφική αγορά 

96. Όπως και το σύνηθες πρωτογενές αλουµίνιο, το αλουµίνιο υψηλής καθαρότητας 
διακινείται εµπορικά σε παγκόσµια κλίµακα. Ωστόσο, λόγω του ότι ο κύριος 
τελικός χρήστης του P0404 είναι η αεροναυπηγική βιοµηχανία, οι εµπορικές 
εισροές P0404 φαίνεται ότι παρουσιάζονται κατά κύριο λόγο στην Κοινότητα και 
στη Βόρεια Αµερική, όπου είναι εγκατεστηµένοι οι µεγαλύτεροι κατασκευαστές 
κραµάτων αεροναυπηγικής, καθώς και η πελατειακή τους βάση: συνεπώς, η 
γεωγραφική αγορά ενδέχεται να έχει στενότερα όρια από την υφήλιο. Η CRU 
αναφέρει ότι η αγορά αλουµινίου υψηλής καθαρότητας (αλλά όχι απαραίτητα η 
αγορά P0404) κατά κανόνα είναι περιφερειακή, αλλά εξαρτάται σε µεγάλο βαθµό 
από τους κύκλους κατανάλωσης και την περιφερειακή προσφορά και ζήτηση. Η 
CRU επισηµαίνει ότι «κατά καιρούς η αγορά αποκτά διαπεριφερειακό και ενίοτε 
παγκόσµιο χαρακτήρα». Αναφέρει επίσης ότι οι καταναλωτές αλουµινίου υψηλής 
καθαρότητας κατά κανόνα προτιµούν να εφοδιάζονται από µεταλλουργεία σε 
εύλογα µικρή απόσταση, ώστε να µειώνεται το κόστος µεταφοράς. Ωστόσο, 
ανάλογα µε την τοπική ζήτηση και τα περιφερειακά αυξηµένα περιθώρια κέρδους 
στον τόπο και το χρόνο, οι πελάτες µπορεί να αναγκαστούν να εφοδιαστούν από 
προµηθευτή εκτός της συνήθους ακτίνας δράσης τους. Επιπλέον, για να 
περιορίσουν το κόστος µεταφοράς, οι αγοραστές και πωλητές αλουµινίου υψηλής 
καθαρότητας ανταλλάσσουν επίσης µέταλλο (δηλαδή, οι πελάτες µπορεί να 
αγοράσουν µέταλλο από πωλητή της Αυστραλίας, αλλά να τους παραδοθεί 
µέταλλο που παρήχθη κοντά στην περιοχή που καλύπτει η συνήθης ακτίνα δράσης 
τους, στις ΗΠΑ ή στην Κοινότητα). Ωστόσο, µολονότι οι φορείς της αγοράς 
θέλουν να περιορίσουν τις µεταφορές σε µεγάλες αποστάσεις, η έρευνα αγοράς 
επιβεβαίωσε την ύπαρξη παγκόσµιων εµπορικών ροών. Ως εκ τούτου, η Επιτροπή 
θεωρεί ότι η γεωγραφική αγορά του αλουµινίου P0404 είναι παγκόσµια.  

                                                 

22  Πρέπει να σηµειωθεί ότι λόγω της διαφορετικής παραγωγικής διαδικασίας που χρησιµοποιείται για 
την παραγωγή P0404, υπάρχει µεγαλύτερη πιθανότητα περιβαλλοντικών κινδύνων (π.χ., οι εκποµπές 
αερίων είναι ιδιαίτερα υψηλές κλπ.). 
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Εκτίµηση από πλευράς ανταγωνισµού 

97. Στο πλαίσιο της έρευνας της Επιτροπής εξετάστηκε καταγγελία της  McCook 
Metals L.L.C. (στο εξής “McCook”). Η McCook ήταν µονάδα της Reynolds στο 
McCook του Illinois, που πωλήθηκε από τη Reynolds το 1998. Σήµερα η McCook 
δραστηριοποιείται στην παραγωγή κραµάτων αλουµινίου που χρησιµοποιούνται 
στην αεροναυπηγική βιοµηχανία. Προς τούτο η McCook αγοράζει P0404 το οποίο 
χρησιµοποιεί για την παραγωγή κραµάτων αλουµινίου λιθίου. Στην αγορά 
κραµάτων αεροναυπηγικής, η οποία είναι αγορά µεταγενέστερου σταδίου, η 
McCook ανταγωνίζεται την Alcoa και σε µικρότερο βαθµό τη Century Aluminium 
(που αγοράστηκε πρόσφατα από την Pechiney). Πριν από τη συγκέντρωση, η 
McCook προµηθευόταν P0404 από τη Reynolds. Η McCook υποστηρίζει ότι µετά 
τη συγκέντρωση η νέα εταιρεία θα έχει τόσο την ικανότητα, όσο και το κίνητρο να 
περιορίσει την παραγωγή της και να αυξήσει τις τιµές πώλησης P0404 προς τη 
McCook, περιορίζοντας έτσι ή και στερώντας από τη McCook τη δυνατότητα να 
ανταγωνίζεται την Alcoa για την πώληση φύλλων από κράµα αλουµινίου λιθίου 
και άλλων κραµάτων υψηλής καθαρότητας στην αεροναυπηγική και την αµυντική 
βιοµηχανία. 

98. Η πράξη θα οδηγήσει σε κάθετη ολοκλήρωση κατά το µέτρο που η Alcoa θα 
αποκτήσει τη Reynolds – δηλαδή τον προµηθευτή P0404 στη McCook – τη στιγµή 
που δραστηριοποιείται και η ίδια στη µεταγενέστερου σταδίου αγορά κραµάτων 
αλουµινίου λιθίου για την αεροναυπηγική. Κατά συνέπεια, πρέπει να εκτιµηθεί 
κατά πόσον µπορεί η πράξη να προκαλέσει δυσµενείς συνέπειες στον 
ανταγωνισµό. Ειδικότερα, υπάρχουν δύο ερωτήµατα που πρέπει να διερευνηθούν 
στο πλαίσιο της εκτίµησης της σχεδιαζόµενης πράξης όσον αφορά τις αγορές 
P0404 και τις καθέτως συνδεόµενες µε αυτό αγορές των κραµάτων αλουµινίου 
λιθίου για την αεροναυπηγική. Πρώτον, πρέπει να εξεταστεί εάν η ισχύς της νέας 
εταιρείας στην αγορά προγενέστερου παραγωγικού σταδίου από αυτό του P0404 
θα της επιτρέψει να αποκτήσει ή να ενισχύσει δεσπόζουσα θέση στην προµήθεια 
Ρ0404. ∆εύτερον, πρέπει να εξεταστεί εάν η ισχύς της νέας εταιρείας στη 
µεταγενέστερου παραγωγικού σταδίου αγορά κραµάτων αλουµινίου λιθίου για την 
αεροναυπηγική θα της επιτρέψει να αποκλείσει από ένα ουσιώδες τµήµα της 
αγοράς τους ανταγωνιστές της ανεξάρτητους προµηθευτές κραµάτων αλουµινίου 
λιθίου για την αεροναυπηγική, όπως η McCook.  

99. Μολονότι τόσο τα µέρη της συγκέντρωσης, όσο και η McCook είναι αµερικανικές 
επιχειρήσεις και οι παραγωγικές τους δραστηριότητες σχετικά µε το P0404 και τα 
κράµατα αλουµινίου λιθίου για την αεροναυπηγική ασκούνται στις ΗΠΑ, οι 
συνέπειες της συγκέντρωσης στην αγορά P0404 και, κατ’επέκταση, στην 
παραγωγή και προµήθεια κραµάτων αλουµινίου λιθίου και άλλων κραµάτων για 
την αεροναυπηγική, εµπίπτουν στη δικαιοδοσία της Επιτροπής όσον αφορά τον 
έλεγχο και την εφαρµογή της νοµοθεσίας στον τοµέα των συγκεντρώσεων. Τόσο 
το P0404, όσο και τα κράµατα για την αεροναυπηγική ανήκουν σε παγκόσµιες 
αγορές, αναπόσπαστο τµήµα των οποίων είναι η Κοινότητα. Όσον αφορά τις 
συνέπειες της συγκέντρωσης στο έδαφος της Κοινότητας, πρέπει να σηµειωθεί ότι 
αρκετά Υπουργεία Άµυνας των κρατών µελών, καθώς και µεµονωµένες 
βιοµηχανίες αεροναυπηγικής, κοινοπραξίες και προγράµµατα της ΕΕ (η Airbus και 
οι εταίροι της, Fokker Aerostrukturs, Eurofighter, ο Ευρωπαϊκός Οργανισµός 
∆ιαστήµατος και το πρόγράµµά του Ariane V, η SONACA κλπ.) έχουν συνάψει 
συµβάσεις προµήθειας µε τη McCook ή την Alcoa για κράµατα αεροναυπηγικής 
παραγόµενα από P0404. Όπως αποδεικνύεται στη συνέχεια, λόγω του ότι η πράξη 
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θα οδηγήσει σε δεσπόζουσα θέση, οι συνέπειες της σχεδιαζόµενης συγκέντρωσης 
στους τελικούς χρήστες και στους καταναλωτές της Κοινότητας θα ήταν 
ουσιώδεις, προβλέψιµες και άµεσες.  

Πραγµατικός ανταγωνισµός στην αγορά P0404  

100. Η έρευνα οδήγησε στο συµπέρασµα ότι είναι δύσκολο να υπολογιστούν µερίδια 
είτε επί της παραγωγικής ικανότητας είτε επί της παραγωγής P0404. Οι κύριοι 
αναλυτές στον τοµέα του αλουµινίου (CRU, James F. King) υπολογίζουν τα 
µερίδια αγοράς βάσει της ικανότητας παραγωγής συνήθους αλουµινίου και 
µπορούν να υπολογίσουν κατ’εκτίµηση την ικανότητα παραγωγής αλουµινίου 
υψηλής καθαρότητας εν γένει (όλων των βαθµών καθαρότητας). Ωστόσο, δεν 
υπάρχει κανένα στοιχείο για κάθε βαθµό καθαρότητας χωριστά, 
συµπεριλαµβανοµένου του P0404. Συνεπώς, αναπόφευκτα θα χρησιµοποιηθούν 
αντιπροσωπευτικά στοιχεία σύγκρισης για να εκτιµηθεί η θέση των µερών της 
συγκέντρωσης στην αγορά όσον αφορά την παραγωγή και προµήθεια P0404. 

101. Στην πράξη, λίγες εταιρείες σε όλο τον κόσµο πωλούν P0404 σταθερά και σε 
µεγάλες ποσότητες στους κατασκευαστές κραµάτων αλουµινίου λιθίου για την 
αεροναυπηγική. Βάσει των στοιχείων παρελθόντων ετών, δύο µόνο εταιρείες 
προµηθεύουν P0404 στους εν λόγω κατασκευαστές, η Reynolds και η Southwire, 
οι οποίες αµφότερες είναι εγκατεστηµένες στις ΗΠΑ. Οι δύο αυτοί παραγωγοί 
είναι οι µόνοι που ανταποκρίθηκαν στους διαγωνισµούς προµήθειας P0404 που 
προκήρυξε η McCook τον Αύγουστο και τον Οκτώβριο του 1999. 
Χρησιµοποιώντας ως αντιπροσωπευτικά στοιχεία σύγκρισης τις προσφορές που 
υποβλήθηκαν στους διαγωνισµούς της McCook, συνάγεται ότι η Reynolds κατέχει 
µερίδιο 50% περίπου στην αγορά P0404, εφόσον η µόνη άλλη εταιρεία που ήταν 
διατεθειµένη να αναλάβει µακροπρόθεσµη σύµβαση προµήθειας P0404 ήταν η 
Southwire.  

102. Ωστόσο, οι κοινοποιούντες ανέφεραν οκτώ εταιρείες, εκτός της Reynolds, που θα 
µπορούσαν να πωλήσουν P0404 σε τρίτους: Southwire (ΗΠΑ), Ormet (ΗΠΑ), 
Noranda (ΗΠΑ), Dubal (Ντουµπάι), Comalco (Αυστραλία), Pechiney (Γαλλία), 
Asahan (Ινδονησία) και Kaiser, µέσω του µετοχικού της µεριδίου ύψους 90% στη 
Valco (µεταλλουργείου στη Γκάνα της Αφρικής). Η Επιτροπή δεν µπορεί να 
θεωρήσει όλες αυτές τις εταιρείες ως πραγµατικούς, αξιόπιστους και 
µακροπρόθεσµους προµηθευτές P0404, για τους λόγους που παρατίθενται στις 
ακόλουθες παραγράφους. 

103. Όπως αναφέρεται στην παράγραφο 101, η McCook προκήρυξε δύο παγκόσµιους 
διαγωνισµούς (στο εξής οι “προσκλήσεις της McCook”) για µακροπρόθεσµη 
σύµβαση προµήθειας P0404. Μόνο η Reynolds και η Southwire ήταν σε θέση να 
υποβάλουν προσφορά για µακροπρόθεσµη σύµβαση προµήθειας P0404. Όλες οι 
άλλες εταιρείες από τις οποίες ζητήθηκε προσφορά δεν ήταν σε θέση ή δεν ήταν 
διατεθειµένες να καλύψουν τις ανάγκες της McCook. Για παράδειγµα, η Alcan 
δήλωσε ότι δεν θα ήταν σε θέση να προµηθεύει P0404, διότι καταναλώνει η ίδια 
την παραγωγή της εσωτερικά. Η Alouette (κοινή επιχείρηση της Hoogovens και 
της VAW) επίσης απάντησε ότι χρησιµοποιεί την παραγωγή της για τις δικές της 
ανάγκες. Η Bharat Aluminium (που ανήκει στην κυβέρνηση της Ινδίας) απάντησε 
ότι οι ΗΠΑ, όπου είναι εγκατεστηµένη η McCook, βρίσκονται εκτός του 
βεληνεκούς της εξαγωγικής της δραστηριότητας. Η Billiton δήλωσε ότι παράγει 
πολύ λίγο P0404 το οποίο και διαθέτει σε άλλες εταιρείες. Η Comalco απάντησε 



34 

ότι δεν είναι σε θέση να αναλάβει σύµβαση µακροπρόθεσµης προµήθειας, 
µολονότι µπορεί να πραγµατοποιεί πωλήσεις P0404 στην αγορά άµεσης 
παράδοσης. Η Dubal απάντησε αρνητικά λόγω περιορισµών στην παραγωγική της 
ικανότητα και λόγω του συνδυασµού των προϊόντων που παράγει. Η Glencore, 
εταιρεία εµπορίας µετάλλων, δεν υπέβαλε προσφορά, όπως και άλλες εµπορικές 
εταιρείες, όπως η Barclays Capital, η Sumitomo και η Novarco. Η Kaiser δήλωσε 
ότι το P0404 που διαθέτει παράγεται από τη Valco στη Γκάνα και κατά προτίµηση 
διοχετεύεται στην Κοινότητα (βάσει προτιµησιακού καθεστώτος εισαγωγής). Η 
Noranda εκδήλωσε ενδιαφέρον µόνο για πωλήσεις P0404 µε άµεση παράδοση. Η 
Ormet δεν υπέβαλε προσφορά. Η Pechiney World Trade USA δήλωσε ότι δεν 
επρόκειτο να παράγει P0404 κατά τα επόµενα χρόνια. Η Tomago, µέσω της κοινής 
της επιχείρησης Gore Aluminium, και η VAW δήλωσαν ότι δεν παράγουν P0404. 
Τα µέρη αµφισβήτησαν την αξιοπιστία της πρόσκλησης και των αποτελεσµάτων 
της. Υποστήριξαν ότι η πρόσκληση της McCook πραγµατοποιήθηκε µετά την 
υπογραφή νέας συµφωνίας προµήθειας Ρ0404 µεταξύ της McCook και της 
Reynolds και, κατά συνέπεια, κανένας από τους προµηθευτές από τους οποίους 
ζητήθηκε προσφορά δεν έλαβε σοβαρά υπόψη την πρόσκληση της McCook. Η 
Επιτροπή δεν συµφωνεί µε τα µέρη. Πρώτον, τα µέρη λαµβάνουν ως δεδοµένο ότι 
οι προµηθευτές που προσέγγισε η McCook γνώριζαν την ύπαρξη µεµονωµένης 
σύµβασης προµήθειας µεταξύ της Reynolds και της McCook. Ωστόσο, κανένα 
αποδεικτικό στοιχείο προς τούτο δεν περιήλθε σε γνώση της Επιτροπής είτε µέσω 
του κοινοποιούντος είτε µέσω της έρευνας αγοράς. ∆εύτερον, ακόµη και αν γίνει 
δεκτό ότι οι προµηθευτές από τους οποίους ζητήθηκε προσφορά γνώριζαν την 
ύπαρξη σύµβασης µεταξύ της McCook και της Reynolds, θα ήταν αδύνατο να 
γνωρίζουν εάν η σύµβαση αυτή κάλυπτε όλες τις ανάγκες της McCook ή εάν η 
πρόσκληση της McCook αφορούσε πρόσθετες ποσότητες του υλικού. Τούτο 
επιβεβαιώνεται και από το γεγονός ότι οι περισσότεροι από τους προµηθευτές 
αυτούς απάντησαν στην πρόσκληση της McCook είτε αρνητικά/δηλώνοντας 
αδυναµία να αναλάβουν την προµήθεια είτε µε συγκεκριµένη πρόταση. Τρίτον, η 
διάρκεια της σύµβασης µεταξύ McCook και Reynolds περιοριζόταν σε δύο χρόνια 
και η προοπτική σύναψης σύµβασης προµήθειας µε τη McCook µετά την πάροδο 
της διετίας θα ενθάρρυνε ακόµη και όσους από τους προσκληθέντες προµηθευτές 
γνώριζαν ενδεχοµένως περί της εν λόγω σύµβασης να υποβάλουν προσφορά στη 
McCook για το P0404. Για τους λόγους αυτούς η Επιτροπή θεωρεί ότι η ανωτέρω 
πρόσκληση της McCook µπορεί να αποτελέσει ένα αντικειµενικό στοιχείο που 
πρέπει να ληφθεί υπόψη κατά την εκτίµηση της συγκέντρωσης σχετικά µε την 
αγορά αλουµινίου υψηλής καθαρότητας P0404. 

104. Πράγµατι, κατά τη διάρκεια της έρευνας, η Επιτροπή επιβεβαίωσε τις 
περισσότερες από τις ανωτέρω δηλώσεις, µολονότι ορισµένοι από τους 
πραγµατικούς προµηθευτές P0404 (Southwire και Noranda) δεν απάντησαν στις 
αιτήσεις της για την παροχή πληροφοριών.23  

105. Η έρευνα αγοράς απέδειξε ότι οι λιγοστοί πραγµατικοί παραγωγοί P0404 δεν είναι 
σε θέση να παράγουν και να προµηθεύουν P0404 σε µακροπρόθεσµη βάση. Οι 
ρωσικές µεταλλουργικές βιοµηχανίες και η ινδονησιακή εταιρεία Asahan δεν 

                                                 

23  Οι εταιρείες αυτές δεν έχουν συνδεδεµένες µε αυτές εταιρείες ή άλλα περιουσιακά στοιχεία στο 
έδαφος της Κοινότητα και η Επιτροπή, λόγω έλλειψης δικαιοδοσίας, δεν µπορούσε να εφαρµόσει το 
άρθρο 11 παράγραφος 5 του κανονισµού περί συγκεντρώσεων που επιβάλλει στις εταιρείες τη νοµική 
υποχρέωση να απαντήσουν σε επίσηµες αιτήσεις παροχής πληροφοριών. 
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έχουν ούτε το κίνητρο ούτε την τεχνική ικανότητα να παράγουν P0404 σε µόνιµη 
βάση. Η Alouette, πέραν του γεγονότος ότι παράγει αλουµίνιο υψηλής 
καθαρότητας για δική της κατανάλωση, δεν παράγει αλουµίνιο της καθαρότητας 
του P0404. Η Ormet δήλωσε ότι πωλεί P0404 όταν το προϊόν αυτό είναι διαθέσιµο, 
δείχνοντας έτσι ότι δεν είναι διατεθειµένη να δεσµευθεί για την µακροπρόθεσµη 
παραγωγή P0404. Επιπλέον, η Ormet δεν προτίθενται να επεκτείνει την 
υφιστάµενη παραγωγή της P0404 και, όπως ισχυρίζονται τρίτοι, έχει συµβατικές 
σχέσεις µε την Alcoa. Η Valco µπορεί να παράγει αλουµίνιο υψηλής καθαρότητας 
µέχρι τα επίπεδα του P0610. Η Billiton παράγει µικρές µόνο ποσότητες που ήδη 
έχουν δεσµευθεί για άλλους πελάτες.  

106. Η Dubal έχει τη µεγαλύτερη ικανότητα παραγωγής αλουµινίου υψηλής 
καθαρότητας, αλλά παράγει άλλα προϊόντα υψηλής καθαρότητας και 
προστιθέµενης αξίας. Ειδικότερα, η Dubal παράγει P0202 για την ιαπωνική 
βιοµηχανία ηλεκτρονικών ειδών (σύµπυκνοι δίσκοι, πυκνωτές κλπ.), αλλά όχι 
P0404. Η Alcan και η Pechiney παράγουν P0404 το οποίο καταναλώνουν 
εσωτερικά και δεν είναι σε θέση να αναλάβουν µακροπρόθεσµη δέσµευση 
παραγωγής µεγαλύτερων ποσοτήτων P0404. Η Corus δεν παράγει αλουµίνιο 
υψηλής καθαρότητα επιπέδου P0404. 

107. Συνολικά, µεταξύ των εταιρειών που ανέφεραν τα µέρη ότι είναι σήµερα σε θέση 
να παράγουν P0404, είτε σε µικρές ποσότητες είτε ως υποπροϊόν, καµία δεν 
δήλωσε ότι είναι σε θέση να το παράγει και να το πωλεί σε επαρκείς ποσότητες και 
µε την απαιτούµενη αξιοπιστία ώστε να καταστεί µακροπρόθεσµος προµηθευτής.  

108. Η Southwire είναι σήµερα ο µοναδικός παραγωγός που είναι σε θέση να παράγει 
και να προµηθεύει P0404. Η Southwire εφοδιάζεται αλουµίνα υψηλής 
καθαρότητας από τη µονάδα αλουµίνας της Kaiser στο Gramercy των ΗΠΑ. 
Ωστόσο, µετά την έκρηξη στο Gramercy, η Southwire αντιµετωπίζει προβλήµατα 
ως προς την πρώτη ύλη τροφοδοσίας και θα πρέπει να βρει άλλους προµηθευτές 
αλουµίνας υψηλής καθαρότητας και ενδέχεται να αναγκαστεί να καλύπτει τις 
ανάγκες της σε αλουµίνα από την Alcoa.  

109. Τα µέρη δήλωσαν ότι και οι ίδιοι στο παρελθόν προµηθεύονταν P0404 από άλλες 
µεταλλουργικές βιοµηχανίες, ιδίως από τις οκτώ εταιρείες που αναφέρονται στις 
προηγούµενες παραγράφους. Ειδικότερα, η Reynolds προµηθευόταν P0404 από 
την αγορά άµεσης παράδοσης ακριβώς για να εφοδιάζει τη McCook σε περιόδους 
προσωρινής έλλειψης. Για το λόγο αυτόν τα µέρη υποστηρίζουν ότι η McCook δεν 
θα αποκλειστεί από την αγορά λόγω της συγκέντρωσης, καθότι οι ίδιες εταιρείες 
θα µπορούν να ικανοποιούν τις ανάγκες εφοδιασµού της. 

110. Η Επιτροπή δεν θεωρεί ότι οι προµήθειες από την αγορά άµεσης παράδοσης που 
πραγµατοποιούσαν τα µέρη της συγκέντρωσης µπορούν να υποκαταστήσουν τη 
σχέση µακροπρόθεσµης προµήθειας για έναν κατασκευαστή κραµάτων αλουµινίου 
που συµµετέχει στον ανταγωνισµό στην αγορά εφαρµογών αεροναυπηγικής, η 
οποία λειτουργεί µε βάση την υποβολή προσφορών. Τα µέρη της συγκέντρωσης 
έχουν αγοράσει κατά καιρούς µικρές ποσότητες P0404 για έναν από τους 
ακόλουθους λόγους: για να αντιµετωπίσουν προσωρινές αναντιστοιχίες µεταξύ της 
δικής τους παραγωγής P0404 και των εσωτερικών αναγκών και συµβατικών τους 
δεσµεύσεων, για να αποκοµίσουν εµπορικό όφελος ή για να µειώσουν τα έξοδα 
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µεταφοράς.24 Αντίθετα, µια εταιρεία που δραστηριοποιείται στην µεταγενέστερου 
παραγωγικού σταδίου αγορά κραµάτων αεροναυπηγικής δεν έχει τη δυνατότητα να 
πληρώνει τις υψηλότερες τιµές της αγοράς άµεσης παράδοσης ή να εφοδιάζεται µε 
µικρές και τµηµατικές ποσότητες P0404 σε µη τακτική βάση. Για παράδειγµα, 
ακόµη και οι διαφορές ποιότητας που απορρέουν από τις προµήθειες µε το 
σύστηµα της άµεσης παράδοσης από διάφορες µεταλλουργικές βιοµηχανίες, καθώς 
και η συνακόλουθη αβεβαιότητα του ανεφοδιασµού, θα µπορούσαν να βλάψουν τη 
θέση της ως υπεργολάβου σε συµβάσεις αεροναυπηγικής.  

111. Η Επιτροπή θεωρεί ότι οι µεταλλουργικές βιοµηχανίες που παράγουν µικρές 
ποσότητες αλουµινίου P0404 ως υποπροϊόντος της παραγωγής συνήθους 
αλουµινίου δεν αποτελούν πραγµατικούς ανταγωνιστές στην αγορά P0404. Οι 
βιοµηχανίες αυτές δεν µπορούν να εγγυηθούν τη σταθερή και µακροπρόθεσµη 
προµήθεια επαρκών ποσοτήτων P0404 χωρίς να προβούν σε σηµαντικές 
επενδύσεις. Οι εν λόγω βιοµηχανίες δεν µπορούν να παράγουν µεγάλες ποσότητες 
P0404 σε σταθερή βάση. Τούτο οφείλεται στο γεγονός ότι τα υποπροϊόντα 
παράγονται εν γένει σε καθορισµένη αναλογία επί της συνολικής παραγωγής 
πρωτογενούς αλουµινίου ενός µεταλλουργείου. Η ποσότητα P0404 που παράγεται 
ως υποπροϊόν µπορεί να αυξηθεί µόνον εάν αυξηθεί η παραγωγή των άλλων 
ποιοτήτων αλουµινίου των οποίων αποτελεί υποπροϊόν. Ακόµη και η αύξηση της 
τιµής του P0404 δεν θα δικαιολογούσε την αύξηση της συνολικής παραγωγής 
αλουµινίου αυτών των µεταλλουργείων, διότι το P0404 θα αποτελούσε πολύ µικρό 
ποσοστό του αλουµινίου που θα παρήγαγαν (εν γένει λιγότερο του 5%). 
∆εδοµένου ότι δεν υπάρχει η ίδια ζήτηση για όλες τις ποιότητες αλουµινίου, δεν θα 
ήταν οικονοµικά εφικτό να αυξηθεί η παραγωγή των άλλων ποιοτήτων αλουµινίου 
για να παράγεται περισσότερο P0404. 

112. Σε περίπτωση που η νέα εταιρεία αύξανε τις τιµές της ή αρνείτο να πωλήσει στην 
McCook, η πιθανότερη αντίδραση σε επίπεδο ανταγωνισµού θα προερχόταν από 
τη Southwire. Η Southwire ήταν η µοναδική εταιρεία, πέραν της Reynolds, που 
υπέβαλε προσφορά στις προσκλήσεις της McCook για τη σύναψη 
µακροπρόθεσµης σύµβασης προµήθειας αλουµινίου P0404. Ωστόσο, σε περίπτωση 
που η νέα εταιρεία αύξανε τις τιµές σε υπερ-ανταγωνιστικό επίπεδο ή αρνείτο να 
εφοδιάσει τη McCook, η Southwire κατά πάσα πιθανότητα θα προέβαινε επίσης σε 
αύξηση των τιµών της σε υπερ-ανταγωνιστικό επίπεδο, καθότι δεν υπάρχουν άλλοι 
ανταγωνιστές προµηθευτές. Επιπλέον, είναι αµφίβολο το κατά πόσον η Southwire 
έχει το κίνητρο να συνάψει µακροπρόθεσµη σύµβαση προµήθειας µε τη McCook. 
∆εδοµένου ότι η Alcoa είναι σήµερα ο βασικός προµηθευτής αλουµίνας για τη 
Southwire, η τελευταία ίσως να µη θελήσει να διαταράξει τις σχέσεις της µε την 
Alcoa προµηθεύοντας P0404 στη McCook, ανταγωνιστή της Alcoa στα κράµατα 
αεροναυπηγικής.  

                                                 

24  Για παράδειγµα, ένα µεταλλουργείο µπορεί να λάβει µια παραγγελία από πελάτη εγκατεστηµένο σε 
µικρή απόσταση από το ίδιο. Εφόσον το µεταλλουργείο επιβαρύνεται µε το κόστος µεταφοράς, έχει 
το κίνητρο να χρησιµοποιήσει το δικό του P0404 για τον πελάτη αυτόν και να αγοράσει P0404 από 
άλλο µεταλλουργείο εγκατεστηµένο κοντά σε έναν άλλο πελάτη. Στο πλαίσιο αυτό η Reynolds έχει 
προµηθεύσει στη McCook αλουµίνιο P0404 που παρήγαγε ένα µεταλλουργείο της Southwire στο 
Kentucky. 
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113. Βάσει των ανωτέρω, η Reynolds και η Southwire είναι οι µοναδικοί πραγµατικοί 
ανταγωνιστές που είναι σε θέση να παράγουν και να προµηθεύουν σταθερά 
µεγάλες ποσότητες P0404 βάσει µακροπρόθεσµων συµβάσεων.  

∆υνητικός ανταγωνισµός και φραγµοί εισόδου στην αγορά 

114. Τα µέρη υποστήριξαν ότι πολλοί παραγωγοί αλουµινίου θα µπορούσαν να 
θεωρηθούν δυνητικοί προµηθευτές P0404 σε περίπτωση αύξησης των τιµών σε 
υπερ-ανταγωνιστικό επίπεδο. Ωστόσο, η έρευνα αγοράς έδειξε ότι υφίστανται 
φραγµοί εισόδου που καθιστούν πολύ απίθανη την είσοδο νέων ανταγωνιστών 
στην αγορά P0404. Τούτο ισχύει τόσο για τις µεταλλουργικές βιοµηχανίες που 
παράγουν σήµερα αλουµίνιο άλλων βαθµών καθαρότητας (ή µικρές ποσότητες 
P0404), όσο και για τις µεταλλουργικές βιοµηχανίες που δεν παράγουν σήµερα 
P0404 ή άλλου είδους αλουµίνιο υψηλής καθαρότητας. 

115. Ειδικότερα, η Επιτροπή εξέτασε τις προοπτικές εισόδου των µεταλλουργικών 
βιοµηχανιών που παράγουν P0404 για τις εσωτερικές τους ανάγκες και των 
µεταλλουργικών βιοµηχανιών που παράγουν άλλα είδη αλουµινίου υψηλής 
καθαρότητας. Κατόπιν της εξέτασής της η Επιτροπή κατέληξε στο συµπέρασµα ότι 
καµία από τις βιοµηχανίες αυτές δεν θα µελετούσε το ενδεχόµενο να παράγει και 
να προµηθεύει σταθερά µεγάλες ποσότητες P0404 σε τρίτους. Ειδικότερα, η Dubal 
ανέφερε στην Επιτροπή ότι θα µελετούσε το ενδεχόµενο να στραφεί στην 
παραγωγή P0404 και να επεκταθεί στις πωλήσεις P0404 σε τρίτους σε περίπτωση 
αύξησης της τιµής κατά 6% έως 7%. Η Billiton, η οποία δεν παράγει σήµερα 
P0404, ανέφερε ότι θα µπορούσε εύκολα να παράγει και να πωλεί P0404 χωρίς 
πρόσθετες επενδύσεις. Ωστόσο, η Billiton άφησε να εννοηθεί ότι θα αφιέρωνε  ένα 
µικρό µόνο µέρος της παραγωγής της αλουµινίου στην παραγωγή P0404 σε 
περίπτωση αύξησης της τιµής του τελευταίου πολύ µεγαλύτερη του 5%. Η Ormet, 
προµηθευτής µικρών ποσοτήτων υποπροϊόντων στην αγορά άµεσης παράδοσης, 
δήλωσε ότι δεν θα επέκτεινε περαιτέρω τις πωλήσεις της P0404 προς τρίτους, 
ανεξαρτήτως της σχετικής αύξησης της τιµής. Η Kaiser, µέσω του µεταλλουργείου 
της Valco (Γκάνα), δήλωσε ότι οι τιµές θα έπρεπε να αυξηθούν αρκετά ώστε να 
αντισταθµίζεται το προτιµησιακό εµπορικό καθεστώς από το οποίο επωφελούνται 
σήµερα οι εξαγωγές της P0404 στην Κοινότητα (Σύστηµα Γενικευµένων 
Προτιµήσεων). Στην περίπτωση αυτή, η σχετική αύξηση της τιµής θα έπρεπε να 
είναι περίπου 9%. Τέλος, η Alcan δήλωσε στην Επιτροπή ότι παράγει P0404, 
µολονότι σήµερα δεν πραγµατοποιεί πωλήσεις σε τρίτους. Η Alcan ανέφερε ότι 
µια αύξηση της τιµής του Ρ0404 της τάξεως του 1,3% περίπου θα αποτελούσε 
κίνητρο για να ξεκινήσει την παραγωγή P0404 µε σκοπό την πώληση σε τρίτους. 
Τούτο οφείλεται στο γεγονός ότι η Alcan θα αποκτήσει ένα νέο µεταλλουργείο 
στην Alma του Κεµπέκ, το οποίο θα της εξασφαλίζει ενδεχοµένως επαρκή 
ποσότητα µετάλλου υψηλής καθαρότητας από το 2001. 

116. Η Επιτροπή θεωρεί ότι οι ανωτέρω παραγωγοί αλουµινίου δεν αποτελούν 
αξιόπιστη δυνητική απειλή για τη θέση της νέας εταιρείας στην αγορά P0404. 
Εξαιρουµένης της Alcan, οι υπόλοιπες εταιρείες θα εξέταζαν το ενδεχόµενο να 
ξεκινήσουν την παραγωγή και προµήθεια P0404 µόνο σε περίπτωση αύξησης της 
τιµής άνω του 5%. Σε µια αγορά εµπορευµάτων όπως το αλουµίνιο P0404, στην 
οποία δύο µεγάλοι προµηθευτές µπορούν να επηρεάζουν τις τιµές της αγοράς µέσω 
των αποφάσεών τους σχετικά µε την παραγωγή τους, η αύξηση της τιµής άνω του 
5% µπορεί ήδη να θεωρηθεί υπερ-ανταγωνιστική (δηλαδή υψηλότερη εκείνης που 
θα διαµορφωνόταν υπό συνθήκες ανταγωνισµού). Επιπλέον, η σχεδιαζόµενη 
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συγκέντρωση εγείρει ορισµένα θέµατα σε κάθετο επίπεδο λόγω των 
δραστηριοτήτων της νέας εταιρείας στην αγορά προγενέστερου σταδίου από αυτό 
του Ρ0404 και στην αγορά κραµάτων αλουµινίου για την αεροναυπηγική, η οποία 
είναι αγορά µεταγενέστερου σταδίου παραγωγής. Στην προκειµένη περίπτωση η 
πιθανή είσοδος δυνητικών ανταγωνιστών στην αγορά P0404 σε περίπτωση 
αύξησης των τιµών σε υπερ-ανταγωνιστικό επίπεδο δεν θα αποτελούσε δυσµενή 
εξέλιξη λόγω των αποφάσεων της νέας εταιρείας όσον αφορά τις τιµές και το ύψος 
της παραγωγής. Σε αντίθεση µε µια κλασική περίπτωση οριζόντιας επικάλυψης, τα 
µέρη δεν θα ανησυχούσαν µήπως χάσουν από πελάτη τη McCook σε περίπτωση 
εξουδετέρωσης της αύξησης των τιµών σε υπερ-ανταγωνιστικό επίπεδο ή άρνησης 
πραγµατοποίησης πωλήσεων. Αντίθετα, θα προτιµούσαν µάλλον είτε να 
καταβάλλει η McCook υψηλότερες τιµές σε δυνητικούς ανταγωνιστές είτε να 
αντιµετωπίσει έλλειψη αλουµινίου P0404. Και στις δύο περιπτώσεις το 
αποτέλεσµα θα ήταν ότι η McCook θα γινόταν λιγότερο ανταγωνιστική στην 
αγορά του µεταγενέστερου σταδίου παραγωγής κραµάτων αεροναυπηγικής. Τέλος, 
η τιµή αγοράς που θα επικρατήσει µετά τη συγκέντρωση θα είναι υπερ-
ανταγωνιστική σε σύγκριση µε την προ της συγκέντρωσης τιµής αγοράς. 

117. Για την Alcan η αύξηση της τιµής του Ρ0404 µόλις κατά 1,3% θα ήταν αρκετή για 
να εξετάσει το ενδεχόµενο παραγωγής του εν λόγω προϊόντος µε σκοπό την 
πώλησή του σε τρίτους. Ωστόσο, η Επιτροπή δεν θεωρεί την Alcan ως γνήσιο 
δυνητικό νεοεισερχόµενο. Ειδικότερα, τα σχέδια της Alcan να αποκτήσει κάθετη 
ολοκλήρωση επεκτεινόµενη στην αγορά µεταγενέστερου σταδίου παράγοντας 
κράµατα αεροναυπηγικής συνεπάγονται ότι η εταιρεία θα επιχειρήσει να 
αποσπάσει µερίδια αγοράς από τους υφιστάµενους προµηθευτές, όπως η Alcoa και 
η McCook. Συνεπώς, κατά πάσα πιθανότητα η Alcan δεν θα αναλάµβανε την 
προµήθεια της McCook βάσει µακροπρόθεσµων συµβάσεων. 

118. Η άλλη κατηγορία µεταλλουργικών βιοµηχανιών που πρέπει να θεωρηθούν ως 
δυνητικοί ανταγωνιστές είναι όσες παράγουν µόνο αλουµίνιο συνήθους 
καθαρότητας. Για τις βιοµηχανίες αυτές δεν είναι εύκολο να αρχίσουν να 
παράγουν P0404 σε µεγάλες και σταθερές ποσότητες. Όσον αφορά τα οικονοµικά 
κίνητρα, η τιµή του P0404 θα έπρεπε να αυξηθεί πολύ περισσότερο από 10% για 
να αποσβεσθεί η επένδυση που απαιτείται για να προσαρµοστεί ένα µεταλλουργείο 
στην παραγωγή P0404. Τούτο οφείλεται στο γεγονός ότι ακόµη και ένα σύγχρονο 
µεταλλουργείο αρχικά θα επετύγχανε απόδοση 40-75% σε αλουµίνιο υψηλής 
καθαρότητας τον πρώτο χρόνο µετατροπής του. Όπως αναφέρεται στις 
προηγούµενες παραγράφους, τα αυξηµένα περιθώρια κέρδους που θα αποκόµιζε 
από το P0404 ένας δυνητικός νεοεισερχόµενος δεν θα αντιστάθµιζαν το ελάχιστο 
λειτουργικό κόστος της παραγωγής P0404. Εκτός από το πρόσθετο λειτουργικό 
κόστος, οι πόροι που θα έπρεπε να διατεθούν για την προσαρµογή των µεθόδων 
εργασίας και της εκπαίδευσης του προσωπικού µπορούν επίσης να λειτουργήσουν 
αποτρεπτικά. Επ’αυτού τα µέρη υποστήριξαν ότι το µόνο που χρειάζεται για να 
προσαρµοστεί ένα µεταλλουργείο στην παραγωγή P0404 είναι ορισµένες 
παρεµβάσεις στην παραγωγική διαδικασία (όπως η αφαίρεση των καθόδων από το 
δοχείο τήξης νωρίτερα, ούτως ώστε να µην έρχονται σε επαφή οι σιδηρές περόνες 
µε το λουτρό, η µη ρίψη καταλοίπων του πυθµένα στο δοχείο, όπως γίνεται κατά 
την παραγωγή συνήθους αλουµινίου και άλλα παρόµοια µέτρα). Ωστόσο, οι 
παραγωγοί αλουµινίου που απάντησαν στα ερωτηµατολόγια της Επιτροπής 
δήλωσαν ότι η επένδυση είναι πολύ σοβαρότερη, τόσο από οικονοµική άποψη, όσο 
και σε ό,τι αφορά τις νέες πρακτικές εργασίας. Για παράδειγµα, η άυλη επένδυση 
στην επανεκπαίδευση του προσωπικού και στην αναδιοργάνωση των µεθόδων και 
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πρακτικών εργασίας θεωρήθηκε από τους περισσότερους δυνητικούς προµηθευτές 
ως το σηµαντικότερο εµπόδιο ή αντικίνητρο για την είσοδο στην αγορά.  

119. Η Alcoa πραγµατοποίησε ένα πείραµα στο µεταλλουργείο της Eastalco, στο 
Maryland των Ηνωµένων Πολιτειών. Μολονότι το µεταλλουργείο αυτό δεν παρήγε 
P0404 τα τελευταία χρόνια, µπόρεσε µέσα σε δύο µήνες να πραγµατοποιήσει τις 
απαραίτητες προσαρµογές ώστε τρία δοχεία που χρησιµοποιούνταν για την 
παραγωγή συνήθους αλουµινίου να µπορούν να παράγουν P0404. Τα µέρη 
επικαλέστηκαν αυτό το παράδειγµα θεωρώντας το αντιπροσωπευτικό της ευκολίας 
και της ταχύτητας προσαρµογής ενός µεταλλουργείου στην παραγωγή P0404. 
Ωστόσο, η Επιτροπή δεν µπορεί να θεωρήσει το παράδειγµα της Eastalco 
αντιπροσωπευτικό για τα δεδοµένα του κλάδου. Πρώτον, το συγκεκριµένο 
µεταλλουργείο στο παρελθόν είχε χρησιµοποιηθεί για την παραγωγή P0404. Το 
γεγονός αυτό διευκόλυνε πολύ τη µετατροπή, καθότι το µεταλλουργείο διέθετε ήδη 
το σχετικό εξοπλισµό, τις µεθόδους εργασίας και, το κυριότερο, την απαιτούµενη 
εµπειρία. ∆εύτερον, το µεταλλουργείο παρήγε P0404 µόνο στα τρία από τα εκατό 
και πλέον δοχεία τήξης που διαθέτει. Θα χρειαζόταν πολύ περισσότερος χρόνος 
από δύο µήνες για να µπορέσει ένα µεταλλουργείο, χωρίς να αναφερθούµε καν σε 
ένα µεταλλουργείο που δεν είχε παραγάγει ποτέ στο παρελθόν P0404, να παράγει 
σηµαντικότερες ποσότητες από εκείνες που αντιστοιχούν στα τρία δοχεία τήξης 
που υπέστησαν µετατροπές. Τρίτον, το γεγονός ότι ένα µεταλλουργείο παράγει µια 
µικρή ποσότητα P0404 σε περιορισµένο αριθµό δοχείων δεν το καθιστά πηγή 
µακροπρόθεσµης προµήθειας µεγάλων ποσοτήτων P0404. Όπως διευκρινίζεται 
στις προηγούµενες παραγράφους, η πειραµατική παραγωγή ή η παραγωγή µικρής 
κλίµακας µε στόχο την αγορά άµεσης παράδοσης δεν µπορεί να θεωρηθεί 
αξιόπιστη πηγή προµήθειας από αγοραστές όπως αυτοί που δραστηριοποιούνται 
στις αγορές µεταγενέστερου σταδίου προϊόντων αεροναυπηγικής.  

120. Βάσει των ανωτέρω, η Επιτροπή θεωρεί ότι οι προοπτικές δυνητικού 
ανταγωνισµού στην αγορά P0404 είναι λιγοστές και δεν µπορούν να περιορίσουν 
την ισχύ που θα αποκτήσει στην αγορά η νέα εταιρεία. 

Πλεονάζουσα παραγωγική ικανότητα 

121. Η πλεονάζουσα παραγωγική ικανότητα των µερών τους επιτρέπει να 
παρεµποδίσουν την είσοδο νέων ανταγωνιστών στην αγορά P0404. Η CRU έχει 
υπολογίσει την πλεονάζουσα παραγωγική ικανότητα για όλες τις ποιότητες 
αλουµινίου που έχουν παγκόσµιες εταιρείες ικανές να παράγουν αλουµίνιο υψηλής 
καθαρότητας (όλων των βαθµών καθαρότητας). Η νέα εταιρεία θα κατέχει το 
44,6% της πλεονάζουσας παραγωγικής ικανότητας, η Alcan θα κατέχει το 17,1%, 
η Asahan το 11,3% και η Kaiser το 10,8%. Οι υπόλοιπες εταιρείες θα κατέχουν το 
0,1% έως το 4,5% της πλεονάζουσας παραγωγικής ικανότητας. Το δυσανάλογα 
µικρό ποσοστό της πλεονάζουσας παραγωγικής ικανότητας που θα κατέχουν οι 
ανταγωνιστές της νέας εταιρείας αντικατοπτρίζει τη σχετική αδυναµία τους να 
αυξήσουν την παραγωγή τους συνεπεία αύξησης της τιµής του Ρ0404 σε υπερ-
ανταγωνιστικό επίπεδο. Στηρίζει επίσης την άποψη ότι τα µέρη ενδέχεται να 
χρησιµοποιήσουν την πλεονάζουσα παραγωγική τους ικανότητα ως στρατηγικό 
φραγµό εισόδου, απειλώντας αξιόπιστα να αυξήσουν την παραγωγή τους για να 
καταστήσουν µη επικερδή την είσοδο νέων ανταγωνιστών. 

Άλλοι φραγµοί εισόδου στην αγορά 
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122. Η νέα εταιρεία µπορεί να χρησιµοποιήσει τον έλεγχο που ασκεί στην προµήθεια 
αλουµίνας ως φραγµό εισόδου ή για να αποτρέψει τις µεταλλουργικές βιοµηχανίες 
από το να συµµετάσχουν στον ανταγωνισµό στην αγορά P0404. Η εξέταση της 
αγοράς ΑΜ οδήγησε στο συµπέρασµα ότι η νέα εταιρεία θα καταστεί δεσπόζων 
παραγωγός και προµηθευτής της αλουµίνας που πωλείται σε τρίτους. Καθότι η 
αλουµίνα είναι η βασική εισροή για ένα µεταλλουργείο, ο έλεγχος αυτής της 
εισροής µπορεί να λειτουργήσει αποτρεπτικά σε έναν παραγωγό που εξετάζει το 
ενδεχόµενο εισόδου στην αγορά P0404. Το παράδειγµα της Dubal είναι 
χαρακτηριστικό από την άποψη αυτή. Η Dubal εξαρτάται κατά 90% από την Alcoa 
για τις ανάγκες της σε αλουµίνα. ∆ήλωσε ότι εάν η τιµή του P0404 αυξανόταν 
περισσότερο από 12% θα εξέταζε το ενδεχόµενο στροφής στην παραγωγή P0404, 
αλλά θα προτιµούσε να χρησιµοποιήσει την Alcoa ως µεσάζοντα, εάν επρόκειτο να 
πωλήσει την παραγωγή αυτή στις ΗΠΑ. Η δήλωση αυτή πιθανώς εκφράζει την 
απροθυµία της Dubal να εφοδιάζει µε P0404 έναν ανταγωνιστή της Alcoa στις 
αγορές κραµάτων αεροναυπηγικής. 

123. Τα µέρη υποστήριξαν επίσης ότι ένας αγοραστής P0404 έχει τη δυνατότητα, αντί 
να αγοράζει P0404, να αναµειγνύει ποσότητες αλουµινίου υψηλότερης και 
χαµηλότερης καθαρότητας (για παράδειγµα, P0303 και P1020) για να αποκτήσει 
εν τέλει P0404. Μολονότι τούτο είναι τεχνικώς εφικτό, η Επιτροπή δεν θεωρεί ότι 
αποτελεί οικονοµικώς βιώσιµη εναλλακτική λύση. Η ανάµειξη αυτή θα είχε υψηλό 
κόστος για όποιον την επιχειρήσει, καθότι απαιτείται η ανάµειξη πολύ 
µεγαλύτερης ποσότητας P0303 από ό,τι P1020 για να επιτευχθεί βαθµός 
καθαρότητας P0404 (16 µέρη P0303 για ένα µέρος P1020).25 Τούτο αυξάνει το 
κόστος κατά 2% έως 3%. Επιπλέον, η ανάµειξη µετάλλων διαφορετικής 
καθαρότητας αυξάνει το κόστος διαχείρισης για τον παραγωγό (πρόσθετα έξοδα 
µεταφοράς, διακίνησης και αποθήκευσης), αλλά και το λειτουργικό κόστος 
(περισσότερη ενέργεια και εργατικό δυναµικό για την εκ νέου τήξη και ανάµειξη 
του µετάλλου). Τέλος, το σηµαντικότερο είναι ότι η ανάµειξη µπορεί να µειώσει 
την ανταγωνιστικότητα ενός κατασκευαστή κραµάτων αλουµινίου για την 
αεροναυπηγική ως αξιόπιστου προµηθευτή. Τούτο οφείλεται στο γεγονός ότι ένας 
κατασκευαστής κραµάτων αεροναυπηγικής θα έχει πολλές διαφορετικές πηγές 
πρώτων υλών, γεγονός που µπορεί να δηµιουργήσει περιπλοκές µε τους αγοραστές 
προϊόντων αεροναυπηγικής όσον αφορά την πιστοποίηση και την καταλληλότητα. 
Κατά συνέπεια, το γεγονός ότι οι µονάδες έλασης αλουµινίου που παράγουν τα 
συνήθη προϊόντα µεταγενέστερου παραγωγικού σταδίου (όπως τα κουτιά 
αναψυκτικών ή το αλουµινόφυλλο) χρησιµοποιούν ενδεχοµένως την ανάµειξη δεν 
σηµαίνει ότι µπορούν να πράξουν το ίδιο και οι κατασκευαστές κραµάτων 
αεροναυπηγικής. Ο βαθµός αξιοπιστίας όσον αφορά την προέλευση και την 
ποιότητα των πρώτων υλών που χρησιµοποιούνται στην κατασκευή αεροσκαφών 
δεν επιτρέπει τη λύση της ανάµειξης.  

∆ηµιουργία δεσπόζουσας θέσης στην αγορά P0404 

                                                 

25  Καθότι το P1020 περιέχει περισσότερο πυρίτιο από σίδηρο, όταν αναµειγνύεται P0303 και P1020 
κατά τρόπον ώστε το µείγµα να περιέχει λιγότερο από 0,04% πυρίτιο, το µείγµα περιέχει λιγότερο από 
0,04% σίδηρο. Ο λόγος P0303 προς P1020 που απαιτείται για να παραχθεί τουλάχιστον P0404 
βρίσκεται µε τον ακόλουθα τύπο: ας υποθέσουµε ότι αγοράζουµε 1 λίβρα P1020 και x λίβρες P0303. 
Η περιεκτικότητα σε πυρίτιο είναι 0,04% όταν το x παίρνει την τιµή που αποτελεί τη λύση της 
ακόλουθης εξίσωσης: [0.04 = (0.2 * 1 + 0.03 * x) / (1 + x)]*.  Η εξίσωση λύνεται όταν x = 16. 
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124. Βάσει της ανωτέρω εξέτασης, η Επιτροπή θεωρεί ότι η σχεδιαζόµενη πράξη έχει 
ως αποτέλεσµα την αλλαγή των κινήτρων παραγωγής του ενός από τους δύο µόνο 
πραγµατικούς προµηθευτές P0404 που υπάρχουν σήµερα και συγκεκριµένα της 
Reynolds. Κατόπιν της συγκέντρωσης, η νέα εταιρεία θα µπορεί να ενεργεί 
ανεξάρτητα από τον ανταγωνιστή της, τη Southwire, ή τον πελάτη της, τη 
McCook, αυξάνοντας τις τιµές του P0404 ή αρνούµενη να προβεί σε πωλήσεις. Σε 
κάθε περίπτωση, η τιµή του P0404 θα αυξηθεί σε υπερ-ανταγωνιστικά επίπεδα. Σε 
περίπτωση που η νέα εταιρεία αυξήσει τις τιµές P0404, η Southwire (η οποία 
εξαρτάται από τη νέα εταιρεία για τον εφοδιασµό της σε αλουµίνα) δεν θα 
ανταγωνίζεται επιθετικά τη νέα εταιρεία στις τιµές, αλλά µάλλον θα ακολουθεί την 
αύξηση των τιµών. Σε περίπτωση που η νέα εταιρεία αρνηθεί να προβεί σε 
πωλήσεις, η Southwire θα είναι σε θέση να χρεώνει υπερ-ανταγωνιστικές τιµές. 
Συνεπώς, είτε παρούσα είτε απούσα από την αγορά, η νέα εταιρεία θα είναι σε 
θέση να ελέγχει τις συνθήκες προµήθειας P0404. Συνεπώς, η Επιτροπή θεωρεί ότι 
η συγκέντρωση δηµιουργεί δεσπόζουσα θέση κατεχόµενη από τα µέρη της 
συγκέντρωσης, συνεπεία της οποίας παρεµποδίζεται σοβαρά ο ανταγωνισµός στην 
αγορά.  

Κάθετες συνέπειες στην αγορά κραµάτων αλουµινίου αεροναυπηγικής 

125. Οι συνέπειες της δηµιουργούµενης δεσπόζουσας θέσης στην αγορά P0404 γίνονται 
καλύτερα αντιληπτές εάν ληφθεί υπόψη το γεγονός ότι στη µεταγενέστερου 
σταδίου αγορά κραµάτων αλουµινίου για την αεροναυπηγική η Alcoa 
ανταγωνίζεται τη McCook. Η Alcoa και η McCook είναι υπεργολάβοι του 
Υπουργείου Άµυνας των ΗΠΑ, καθώς και οι βασικοί προµηθευτές κραµάτων 
αεροναυπηγικής στους κατασκευαστές προϊόντων αεροναυπηγικής. Κατόπιν της 
συγκέντρωσης, η κάθετη ολοκλήρωση θα επιτρέψει στην Alcoa-Reynolds να 
αυξήσει τα έξοδα της McCook ή να την εξωθήσει από την αγορά κραµάτων 
αλουµινίου για την αεροναυπηγική και να αποκοµίσει µονοπωλιακές προσόδους 
στα µεταγενέστερου παραγωγικού σταδίου κράµατα αεροναυπηγικής.  

126. Η αγορά κραµάτων αεροναυπηγικής λειτουργεί βάσει της υποβολής προσφορών. 
Υποβάλλονται προσφορές τόσο για τις δηµόσιες, όσο και για τις ιδιωτικές 
συµβάσεις. Στο παρελθόν η McCook µπόρεσε να επικρατήσει ως προσφέρων χάρη 
στην αξιοπιστία και την ανταγωνιστική τιµή του P0404 που προµηθευόταν από τη 
Reynolds. Μετά τη συγκέντρωση, η νέα εταιρεία θα είναι σε θέση να αυξήσει το 
κόστος εισροών της McCook και, συνεπώς, τις τιµές της για κράµατα 
αεροναυπηγικής. Τούτο θα έχει ως τελικό αποτέλεσµα τη συνολική αύξηση των 
τιµών των κραµάτων αεροναυπηγικής. Ακόµη και αν υποτεθεί ότι µεταποιώντας το 
P0404 σε κράµατα αεροναυπηγικής η McCook αποκοµίζει τόσο υψηλή 
προστιθέµενη αξία ώστε θα µπορούσε να αγοράζει το Ρ0404 σε υπερ-
ανταγωνιστικές τιµές και να διατηρήσει την ανταγωνιστικότητά της στη 
διαδικασία υποβολής προσφορών, οι αγοραστές κραµάτων αεροναυπηγικής θα 
κατέβαλλαν υψηλότερες τιµές. Εναλλακτικά, εάν η νέα εταιρεία αποφασίσει να 
µην προµηθεύει στη McCook αλουµίνιο P0404, η τελευταία ενδέχεται να 
αποχωρήσει από την αγορά κραµάτων αεροναυπηγικής, µε αποτέλεσµα η νέα 
εταιρεία να είναι ο µοναδικός προµηθευτής στη µεταγενέστερου παραγωγικού 
σταδίου αγορά κραµάτων αλουµινίου και να είναι σε θέση να χρεώνει 
µονοπωλιακές τιµές. Στην περίπτωση αυτή και πάλι οι αγοραστές κραµάτων 
αεροναυπηγικής θα βρίσκονταν σε δυσµενέστερη θέση, καθότι θα έπρεπε να 
καταβάλλουν υψηλότερες (µονοπωλιακές) τιµές.  



42 

127. Τα µέρη ενδέχεται να υποστηρίξουν ότι εάν αποκλείσουν τη McCook από τη 
µεταγενέστερου παραγωγικού σταδίου αγορά κραµάτων αεροναυπηγικής, οι 
υψηλότερες ή µονοπωλιακές τιµές των κραµάτων αεροναυπηγικής θα 
δηµιουργήσουν πρόσφορες συνθήκες για είσοδο νέων ανταγωνιστών στην αγορά. 
Ωστόσο, οι υψηλότερες τιµές των κραµάτων αεροναυπηγικής δεν είναι πιθανό να 
υποκινήσουν την είσοδο νέων ανταγωνιστών στην εν λόγω αγορά, κυρίως λόγω 
των σηµαντικών φραγµών εισόδου. Ο σηµαντικότερος φραγµός για τους 
δυνητικούς νεοεισερχόµενους θα είναι η περιορισµένη προσφορά P0404, λόγω της 
δηµιουργίας δεσπόζουσας θέσης στην αγορά P0404. Ακόµη και αν υποτεθεί ότι οι 
δυνητικοί νεοεισερχόµενοι θα είναι παραγωγοί αλουµινίου, οι οποίοι θα µπορούν 
να προβούν σε ανάστροφη ολοκλήρωση ώστε να παράγουν µόνοι τους P0404, οι 
σηµαντικοί τεχνολογικοί φραγµοί που υπάρχουν στην αγορά κραµάτων 
αεροναυπηγικής καθιστούν απίθανη την είσοδο νέων ανταγωνιστών. Είναι 
χαρακτηριστικό ότι ακόµη και η Alcoa, εδραιωµένος παραγωγός κραµάτων 
αεροναυπηγικής, χρειάστηκε την τεχνική βοήθεια κατασκευαστών αεροσκαφών 
όπως η Lockheed Martin, για να µπορέσει να επιλύσει τα τεχνικά προβλήµατα. 
Άλλοι δυνητικοί νεοεισερχόµενοι που δεν διαθέτουν τους πόρους και την εµπειρία 
της Alcoa θα χρειάζονταν πολύ περισσότερη βοήθεια για να εδραιωθούν στην 
αγορά κραµάτων αεροναυπηγικής.  

128. Συνολικά, µέσω της δεσπόζουσας θέσης της στην αγορά P0404, η νέα εταιρεία 
µπορεί είτε να περιορίσει την προµήθεια P0404 είτε να αυξήσει το κόστος και τις 
τιµές των ανταγωνιστών της στη µεταγενέστερου παραγωγικού σταδίου αγορά 
κραµάτων αεροναυπηγικής. Σε κάθε περίπτωση, η νέα εταιρεία θα είναι σε θέση να 
αποκλείσει τους ανταγωνιστές της από την αγορά µεταγενέστερου παραγωγικού 
σταδίου και να καταστεί ο βασικός προµηθευτής κραµάτων αεροναυπηγικής. Η 
κάθετη ολοκλήρωση που οδηγεί στον αποκλεισµό θα ωφελήσει την ολοκληρωµένη 
νέα εταιρεία, ενώ θα βλάψει τη µη ολοκληρωµένη McCook. Μολονότι η 
αποτελεσµατικότητα της παραγωγής µπορεί να διατηρηθεί, οι επιλογές και τα 
συµφέροντα των καταναλωτών θα θιγούν. 

Συµπέρασµα 

129. Βάσει της ανωτέρω εξέτασης, η Επιτροπή θεωρεί ότι η σχεδιαζόµενη 
συγκέντρωση θα οδηγήσει στη δηµιουργία δεσπόζουσας θέσης κατεχόµενης από 
τα µέρη στην αγορά PO404. Επιπλέον, η αποχώρηση της Reynolds από την αγορά 
P0404 και η ανάδειξη της Southwire σε δεσπόζοντα προµηθευτή θα έχει ως 
αποτέλεσµα τον αποκλεισµό των ανταγωνιστών, όπως η McCook, από τη 
µεταγενέστερου σταδίου αγορά κραµάτων αεροναυπηγικής.  

IV.   ∆ΕΣΜΕΥΣΕΙΣ ΠΟΥ ΠΡΟΤΕΙΝΕ ΤΟ ΚΟΙΝΟΠΟΙΟΥΝ ΜΕΡΟΣ 

130. Στις 20 και στις 29 Μαρτίου 2000 το κοινοποιούν µέρος προσφέρθηκε να αναλάβει 
ορισµένες δεσµεύσεις για την επίλυση των προβληµάτων ανταγωνισµού που 
επεσήµανε η Επιτροπή στην Κοινοποίηση Αιτιάσεων της 9ης Μαρτίου 2000. 
Κατόπιν της εξέτασης αυτών των δεσµεύσεων από φορείς της αγοράς και των 
ακόλουθων συζητήσεων µε στελέχη της Επιτροπής, οι δεσµεύσεις βελτιώθηκαν 
και κοινοποιήθηκαν στην Επιτροπή στις 12 Απριλίου 2000. Με τις εν λόγω 
δεσµεύσεις είναι φανερό και σαφές ότι επιλύονται τα προβλήµατα ανταγωνισµού, 
χωρίς να χρειάζεται περαιτέρω εξέταση από φορείς της αγοράς. Ως εκ τούτου, η 
διαβούλευση µε τα κράτη µέλη πραγµατοποιήθηκε σε πολύ σύντοµο χρονικό 
διάστηµα. Υπό τις συνθήκες αυτές η Επιτροπή θεωρεί ότι οι κοινοποιούντες 
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τήρησαν τις υποχρεώσεις που υπέχουν βάσει του άρθρου 18 παράγραφος 2 του 
κανονισµού αριθ. 447/98 της Επιτροπής26. Εξετάζονται στη συνέχεια µε τη σειρά 
που ακολουθεί ανωτέρω στο τµήµα της παρούσας απόφασης σχετικά µε την 
εκτίµηση της υπόθεσης. Οι σχεδιαζόµενες δεσµεύσεις επισυνάπτονται στην 
παρούσα απόφαση και αποτελούν αναπόσπαστο τµήµα της. 

A. Αλουµίνα µεταλλουργείου 

131. Εντός περιόδου [...]* από την ηµεροµηνία της παρούσας απόφασης η Alcoa 
προτείνει να εκχωρήσει τη συµµετοχή ύψους 56% που κατέχει η Reynolds στο 
εργοστάσιο “Worsley”, το οποίο βρίσκεται στην οροσειρά Darling της 
Αυστραλίας. Εντός περιόδου [...]* από την ηµεροµηνία της παρούσας απόφασης η 
Alcoa προτείνει να εκχωρήσει τη συµµετοχή ύψους 50% που κατέχει Reynolds στο 
εργοστάσιο του Stade στη Γερµανία. Εάν η Επιτροπή δεν εγκρίνει κατάλληλο 
αγοραστή εντός αυτού του διµήνου, η Alcoa θα δώσει ανέκκλητη εντολή στο 
∆ιαχειριστή να πραγµατοποιήσει την εκχώρηση εντός πρόσθετου χρονικού 
διαστήµατος [...]*. Το εργοστάσιο Worsley επί του παρόντος επεκτείνει την 
παραγωγική του ικανότητα σε [...]* εκατ. τόνους, γεγονός που παρέχει στη 
Reynolds δικαίωµα αγοράς [...]* εκατ. τόνων ΑΜ. Η συµµετοχή κατά 50% στο 
εργοστάσιο του Stade αντιστοιχεί σε παραγωγή άλλων [...]* τόνων ΑΜ. Συνεπώς, 
η προτεινόµενη εκχώρηση ανέρχεται σε [...]* εκατ. τόνους ΑΜ. Η ΑΜ που διέθεσε 
η Reynolds στην ελεύθερη αγορά ανήλθε σε [...]* εκατ. τόνους το 2000. 

Εκτίµηση 

132. Οι προταθείσες δεσµεύσεις εξαλείφουν ιδιαίτερα την επικάλυψη όσον αφορά τα 
χαµηλότερου κόστους εργοστάσια αλουµίνας και έτσι επαρκούν σαφώς για την 
άρση των προβληµάτων ανταγωνισµού στην ελεύθερη αγορά ΑΜ. Η εκχωρούµενη 
παραγωγική ικανότητα είναι πολύ υψηλότερη από τις ποσότητες ΑΜ που πωλεί 
σήµερα η Reynolds στην ελεύθερη αγορά. Εκχωρώντας τη συµµετοχή της 
Reynolds στο Worsley, η Alcoa πωλεί ένα εργοστάσιο το οποίο συγκαταλέγεται 
µεταξύ των µονάδων µε το χαµηλότερο λειτουργικό κόστος στον κόσµο, έχει πολύ 
καλές δυνατότητες επέκτασης κατά 400.000 έως και 900.000 τόνους και βρίσκεται 
σε µια γεωγραφική περιοχή µε πολύ χαµηλό κίνδυνο για τους επενδυτές. Εν γένει, 
η δύο προταθείσες δεσµεύσεις είναι ικανές να αποκαταστήσουν το επίπεδο 
ανταγωνισµού που υπήρχε πριν από τη συγκέντρωση. 

B. Ένυδρη αλουµίνα-εµπόρευµα 

133. Για να εξαλειφθούν τα προβλήµατα ανταγωνισµού που επεσήµανε η Επιτροπή, οι 
κοινοποιούντες υπέβαλαν στις 3 Μαρτίου 2000 επίσηµη δέσµευση σχετικά µε την 
εκχώρηση των συµφερόντων της Reynolds (συµµετοχή κατά 50%) στην 
Aluminium Oxid Stade GmbH. Συνιδιοκτήτρια της µονάδας αυτής είναι η 
γερµανική επιχείρηση VAW, η οποία έχει δικαίωµα προηγούµενης άρνησης όσον 
αφορά την απόκτηση της συµµετοχής της Reynolds στο κεφάλαιο της Stade.  

134. Η Alcoa θα µεταβιβάσει τη συµµετοχή που η Reynolds κατέχει στο κεφάλαιο της 
Stade καθώς και µια συµφωνία κατασκευής («toll-manufacturing») µε τη µονάδα 
αλουµίνας της Stade, στη Newco, εταιρεία που συστάθηκε ειδικά για αυτό το 

                                                 

26  ΕΕ L61, 2.3.1998, σ. 1 
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σκοπό. Η Alcoa θα εκχωρήσει σε ανεξάρτητο τρίτο εγκεκριµένο από την Επιτροπή 
το µετοχικό της µερίδιο ύψους 55% στη Newco. Η Alcoa θα εκχωρήσει επίσης 
στον ίδιο τρίτο τις δραστηριότητες που ασκεί η Reynolds στην Ευρώπη στον τοµέα 
της ένυδρης αλουµίνας-εµπορεύµατος, συµπεριλαµβανοµένων όλων των 
πελατολογίων και συµβάσεων, καθώς και όλα τα δικαιώµατα εκµετάλλευσης 
αυτών των δραστηριοτήτων ως έχουν σήµερα. Ο τρίτος αγοραστής θα έχει το 
δικαίωµα να επεξεργάζεται έναντι τιµήµατος επαρκή ποσότητα βωξίτη στο Stade 
ώστε να παράγονται ετησίως περίπου [...]* τόνοι ένυδρης αλουµίνας-
εµπορεύµατος. 

135. Επιπλέον, η Alcoa ανέλαβε τη δέσµευση να συνάψει συµβάσεις προµήθειας 
βωξίτη µε τους αγοραστές των συµµετοχών της Reynolds στη Stade. Η σύµβαση 
προµήθειας βωξίτη θα καλύπτει όλες τις ποσότητες βωξίτη που χρειάζονται οι 
αγοραστές για τη µεταποίηση έναντι τιµήµατος µέσω του εργοστασίου του Stade 
µε τους ίδιους όρους ως προς τις τιµές που προβλέπονται στην ισχύουσα σύµβαση 
της Alcoa µε την Companie de Bauxite de Guinée. Κατ’αυτόν τον τρόπο οι εν 
λόγω αγοραστές θα µπορούν να προµηθεύονται βωξίτη στην ίδια τιµή µε την οποία 
σήµερα η Reynolds αγοράζει βωξίτη για το εργοστάσιο του Stade, χωρίς να 
χρειάζεται να προβλεφθεί υποχρέωση «παραλαβής ή αποζηµίωσης».  

136. Οι δεσµεύσεις αίρουν τις επισηµανθείσες επικαλύψεις στον τοµέα του 
ανταγωνισµού και εξαλείφουν τις ανησυχίες που εξέφρασαν τρίτοι κατά την 
έρευνα που διενήργησε η Επιτροπή στο πλαίσιο της υπόθεσης.  

Γ. Αλουµίνιο υψηλής καθαρότητας P0404  

137. Η Alcoa θα πωλήσει σε αγοραστή που θα εγκριθεί από την Επιτροπή εξ αδιαιρέτου 
µερίδιο ύψους 25% στα πάγια στοιχεία του µεταλλουργείου Longview στην 
Ουάσιγκτον. Μετά την εκχώρηση, η Alcoa και ο αγοραστής θα εκµεταλλεύονται 
τη µονάδα του Longview ως αφανή κοινή επιχείρηση µε καταµερισµό του κόστους 
και της παραγωγής, ενώ κάθε εταίρος θα εµπορεύεται χωριστά και ανεξάρτητα το 
µερίδιό του στο παραγόµενο αλουµίνιο. Η Alcoa θα χορηγήσει επίσης στον 
αγοραστή προτιµησιακά δικαιώµατα παραλαβής αλουµινίου P0404 ως µεριδίου 
του στην παραγωγή αλουµινίου του Longview. Τέλος, η Alcoa θα µεταβιβάσει 
στον αγοραστή τις συµβατικές υποχρεώσεις τη Reynolds έναντι της McCook 
Metals LLC για την προµήθεια µη κεκραµένων πλινθωµάτων αλουµινίου 
P1020/A7E, P1015A, P0610A, P0506A και P0404B.  

Εκτίµηση 

138. Το µεταλλουργείο του Longview είναι αυτό που παράγει το αλουµίνιο P0404 της 
Reynolds. Επί του παρόντος παράγει το µεγαλύτερο µέρος της παραγωγής Ρ0404 
που διαθέτει η Reynolds στη McCook. Η ανωτέρω δέσµευση µπορεί να θεωρηθεί 
επαρκής για την εξάλειψη των προβληµάτων ανταγωνισµού που εντοπίστηκαν 
στην αγορά αλουµινίου υψηλής καθαρότητας P0404. Το εκχωρούµενο µετοχικό 
µερίδιο αντιστοιχεί σε παραγωγή [...]* τόνων περίπου (επί συνολικής παραγωγής 
[...]* τόνων το 1999). Η ποσότητα αυτή είναι µεγαλύτερη από την ετήσια ζήτηση 
αλουµινίου Ρ0404 εκ µέρους της McCook, η οποία ανέρχεται σε [...]* τόνους. 
Είναι επίσης µεγαλύτερη από τη µέγιστη ποσότητα, ύψους [...]* τόνων, που µπορεί 
να προµηθευτεί η McCook βάσει της σηµερινής της σύµβασης µε τη Reynolds. 
Μεταβιβάζοντας στον αγοραστή τα δικαιώµατα επί [...]* τόνων αλουµινίου 
περίπου, αναµένεται ότι οι όροι του ανταγωνισµού όσον αφορά την αγορά 
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αλουµινίου P0404 θα διατηρηθούν αναλλοίωτοι σε σχέση µε την προ της 
συγκέντρωσης κατάστασης. Επιπλέον, ο ανταγωνισµός στη µεταγενέστερου 
σταδίου αγορά κραµάτων αεροναυπηγικής δεν θα εξαλειφθεί, καθότι η µεγάλη 
ποσότητα της εκχωρούµενης παραγωγικής ικανότητας επαρκεί για την 
αντιµετώπιση δυνητικής αύξησης της ζήτησης στην αγορά µεταγενέστερου 
παραγωγικού σταδίου. Βάσει των ανωτέρω, η Επιτροπή θεωρεί ότι η προταθείσα 
δέσµευση επαρκεί για την άρση των προβληµάτων ανταγωνισµού που 
αναφέρονται στην κοινοποίηση αιτιάσεων της 9ης Μαρτίου 2000.  

Συµπέρασµα σχετικά µε τις προταθείσες δεσµεύσεις 

139. Εν γένει, οι δεσµεύσεις που υπέβαλαν τα µέρη θεωρούνται επαρκείς για την 
επίλυση των προβληµάτων ανταγωνισµού που αναφέρονται στην κοινοποίηση 
αιτιάσεων της Επιτροπής της 9ης Μαρτίου 2000.  

ΕΞΕ∆ΩΣΕ ΤΗΝ ΠΑΡΟΥΣΑ ΑΠΟΦΑΣΗ 

Άρθρο 1 

Η συγκέντρωση µέσω της οποίας η Alcoa Inc. αποκτά, κατά την έννοια του άρθρου 3 
παράγραφος 1 στοιχείο β) του κανονισµού (ΕΟΚ) αριθ. 4064/89, τον έλεγχο της 
επιχείρησης Reynolds Metals Company κηρύσσεται συµβιβάσιµη µε την κοινή αγορά και 
τη λειτουργία της συµφωνίας ΕΟΧ. 

Άρθρο 2 

Η παρούσα έγκριση χορηγείται υπό τον όρο ότι η Alcoa Inc. θα τηρήσει πλήρως τις 
δεσµεύσεις που περιγράφονται στις παραγράφους 130 έως 138 και παρατίθενται επίσηµα 
στο παράρτηµα της παρούσας απόφασης.  

Άρθρο 3 

Η παρούσα απόφαση απευθύνεται στην: 

Alcoa Inc.   
201 Isabella Street  
Pittsburgh, PA 15212, USA  
Mr. Kurt R. Waldo, Esq.  
Assistant General Counsel     
 

Βρυξέλλες, 03.05.2000 

Για την Επιτροπή 
 Mario MONTI 
 Μέλος της Επιτροπής 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι 

 

Το πλήρες κείµενο, στην αγγλική γλώσσα, των δεσµεύσεων που αναφέρονται στο άρθρο 
1 βρίσκεται στην ακόλουθη διεύθυνση της Επιτροπής στο διαδίκτυο: 

http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html 

http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html
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	116. Η Επιτροπή θεωρεί ότι οι ανωτέρω παραγωγοί αλουμινίου δεν αποτελούν αξιόπιστη δυνητική απειλή για τη θέση της νέας εταιρε
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