Icke konfidentiell
Kommissionens beslut
av den 9.2.2000

om en koncentrations forenlighet med den gemensamma marknaden och med EES-
avtalet

(Arende nr COMP/M.1641 — Linde/AGA)

(Endast den tyska texten ar giltig)

(Text av betydelse for EES)

EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION HAR FATTAT DETTA BESLUT

med beaktande av Fordraget om uppriéttandet av Europeiska gemenskapen,

med beaktande av Avtalet om Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, sarskilt artikel
57.2 aidetta,

med beaktande av radets forordning (EEG) nr 4064/89 av den 21 december 1989 om kontroll
av foretagskoncentrationer’, senast dndrad genom forordning (EG) nr 1310/97!, sirskilt
artikel 8.2 1 denna,

med hanvisning till kommissionens beslut av den 30 september 1999 att inleda ett forfarande i
detta drende,

efter att ha gett berorda parter tillfalle att inkomma med synpunkter pa kommissionens
inviandningar,

efter att ha hort radgivande utskottet for kontroll av foretagskoncentrationer?,

och av foljande skal:

1 EGT L 180,9.7.1997, s. 1.

2EGT
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Den 1 september 1999 inkom till kommissionen, i enlighet med artikel 4 1 radets
forordning (EEG) nr 4064/89 (forordningen om kontroll av foretagskoncentrationer), en
anmdlan om en planerad foretagskoncentration. Enligt anmélan planeras foljande: Linde
Aktiengesellschaft (Linde) forvdrvar genom aktiekdp kontrollen 6ver hela AGA AB
(AGA) 1 den mening som avses i artikel 3.1b 1 forordningen om kontroll av
foretagskoncentrationer.

Den 30 september 1999 beslutade kommissionen, i enlighet med artikel 6.1 ¢ i
forordningen om kontroll av foretagskoncentrationer och artikel 57 1 Avtalet om
Europeiska ekonomiska samarbetsomridet, att inleda ett formellt forfarande rérande
detta fall.

Det rddgivande utskottet diskuterade den 24 januari 2000 utkastet till det foreliggande
beslutet.

PARTERNA OCH KONCENTRATIONSPLANEN

Linde har verksamhet inom sektorerna bygg- och anlidggningsteknik, materialhantering,
kylteknik samt produktion och distribution av tekniska gaser. Aven AGA #r verksamt
inom sektorn produktion och distribution av tekniska gaser.

Linde &dger redan AGA-aktier motsvarande 21,76 % av kapitalet och 14,45 % av
rosterna. Genom avtal av den 15 augusti 1999 forvirvade Linde av sex stora aktiedgare i
AGA totalt 66 891 874 A-aktier och 41 974 157 B-aktier. Detta innebér att Linde har en
dgarandel pd mer &n 66 % av AGA.

Genom ett offentligt anbud har Linde dessutom sedan dess forvdrvat det aterstdende
kapitalet i AGA, som &r fordelat pd A- och B-aktier.

KONCENTRATIONEN

Eftersom Linde som enda dgare far kontroll ver AGA innebir planen en koncentration i
den mening som avses i artikel3.1b 1 forordningen om kontroll av fOretags-
koncentrationer.

GEMENSKAPSDIMENSIONEN

De berorda foretagen har en global forsdljning pd mer dn 5 miljarder euro3. Inom
gemenskapen har Linde och AGA vardera en forsdljning pd mer dn 250 miljoner euro.
De berorda parterna har inte mer an tva tredjedelar av sin forsdljning i gemenskapen i en
och samma medlemsstat. Den anmélda koncentrationen har déarfor en
gemenskapsdimension. Koncentrationen &r dessutom ett samarbetsdrende enligt
artikel 57 1 EES-avtalet tillsammans med artikel 2.1 c i protokoll 24 till detta avtal.

3

Omsittningen dr berdknad pd grundval av artikel 5.1 1 forordningen om kontroll av
foretagskoncentrationer och kommissionens meddelande om berdkning av omséttning
(EGT C 66, 2.3.1998, s.25). Omsittningen fore den 1 januari 1999 ar berdknad pa
grundval av den genomsnittliga vixelkursen for ecu och omrdknad till euro enligt
kursen 1:1.
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BEDOMNING ENLIGT ARTIKEL 2 I FORORDNINGEN OM KONTROLL AV
FORETAGSKONCENTRATIONER

A Relevanta produktmarknader

9. Linde och AGA é&r bada verksamma pa omrddet for produktion och distribution av
tekniska gaser samt medicinska gaser och sirskilt rena gaser.

10. Som tekniska gaser rdknas alla gaser och gasblandningar, som levereras av
gasleverantorer for alla slags anvindningar inom teknik och forskning. De tekniska gaser
som anvdnds mest dr syre, kvédve, argon, koldioxid, acetyl och vétgas samt blandningar
av dessa. Till de tekniska gaserna i tringre mening ridknas inte medicinska gaser och
gaser, vars renhet Overstiger den normala, eller som dr blandade 1 mer exakta
proportioner dn de tekniska gasblandningarna.

11. Tekniska gaser kan utvinnas ur luft, genom syntetiska processer och ur naturliga kéllor.
Luftgaser utvinns genom kondensering och separering av luft i dess bestdndsdelar. Luft
bestar av 20,95 % syre, 78,09 % kvéve, 0,93 % argon och 0,03 % 6vriga ddelgaser, som
neon, krypton, xenon och helium. Acetyl och vitgas framstills genom kemiska
processer. Koldioxid (“kolsyra”) hdrrér fran naturliga kéllor eller uppstar som
restprodukt vid kemiska processer. Helium utvinns ur naturliga killor.

12. Enligt uppgift frdn anmélarna utgdrs 75 % av forsdljningen av tekniska gaser av
luftgaser och 25 % av gaser, som utvinns genom kemiska processer eller ur naturliga
kéllor.

13. 1 tabellen nedan ges en Overblick av viktiga anvindningsomriddena for gaserna syre,
kvéve, argon, koldioxid, acetyl, vitgas och helium.

Gas Viktiga anvindningsomraden

Syre Metallindustri (staltillverkning), kemisk
industri, metallbearbetande industri (skdrning
och svetsning), pappersindustri (blekning),
glasindustri (sméltning), elektronikindustri,
rening av avloppsvatten, fiskavel

Kvave Elektronikindustri, kemisk industri,
livsmedelsindustri (6kad héllbarhet genom
oxidationsskydd och snabbfrysning),
metallbearbetande industri (pressning av
aluminiumdelar), byggnadsindustri (frysning
av mark, avkylning vid betongstelning,
oxideringsskydd for spannstal)

Argon Metallindustri (staltillverkning),
metallbearbetande industri (oxideringsskydd
for svetsar), elektronikindustri (skydd av
halvledare mot orenheter), lyftgas for "air
bags”




Vitgas Kemisk industri (rening av kemikalier),

livsmedelsindustri (framstéllning av
matoljor), glastillverkning (slipning av glas)

Koldioxid Metallbearbetande industri (oxideringsskydd

for svetsar), stéltillverkning, kemisk industri,
tillverkning av drycker, livsmedelsindustri
(snabbfrysning), torris, rening av avlopps-
vatten (neutralisering av alkaliskt avlopps-

vatten)

Acetyl Metallbearbetande industri (skdrning och
svetsning), glastillverkning (smorjning av
gjutformar)

Helium Flyg- och rymdfartsindustri, lyftgas for

ballonger, hélsovard
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Den anmélande parten har forklarat att de tekniska gaserna kan sammanfattas i grupper
med liknande anvéndningsdndamal/-mdjligheter. I nédstan alla anvéndningar ar det
mdjligt att ersdtta en gas med en annan, fOrutsatt att dennas fysikalisk-kemiska
egenskaper ar lampliga for den tilltdnkta anvindningen. Gasblandningar kan i allménhet
ersdttas av enskilda gaser. Kvdve, argon och koldioxid ldmpar sig for anvindning som
ddelgaser, medan flytande kvédve, flytande argon, flytande helium och flytande och fast
koldioxid kan anvéndas for kylning. Dessutom bildar svetsskyddsgaser som koldioxid,
argon och gasblandningar en grupp av gaser. Slutligen kan luft och syre likasé riaknas till
en grupp av gaser.

Den anmaélande parten har vidare visat att 1 60 % av anvidndningarna kan tekniska gaser
ersittas med alternativa, icke gasbaserade metoder. Det skulle gélla f6ljande
anvandningsomraden: vadrmebehandling, metallurgi, syreanrikning inklusive glas-
/sméltprocesser, forbindning/sammanfogning/avskiljning, inertisering/kemi,
kyltillimpningar for livsmedel, framstillning av drycker, vattenrening, etsning och
deponering av halvledare/elektronik/ljusteknik, kyl- och trycktillimpningar inom plast-
och gummiindustrin samt konstgjord andning och narkos. Eftersom kunder pa de ovan
ndmnda anvidndningsomradena inte endast skulle anvinda gasbaserade, utan dven icke
gasbaserade metoder, maste metoder, som grundar sig pa alternativ teknik, tas med i
definitionen av den relevanta marknaden. Den anmélande parten foreslar darfor att den
relevanta produktmarknaden definieras enligt de tio viktigaste anvandningsomradena.

P& grundval av resultaten av undersokningen i detta forfarande liksom 1 det parallella
forfarandet M.1630 — Air Liquide/BOC, utgér kommissionen frén att tekniska gaser pd
grund av de enskilda gasernas olikartade kemiska och fysikaliska egenskaper i allménhet
inte kan ersétta varandra. Tekniska gaser anvinds i1 produktionsprocesser i enlighet med
sina respektive kemiska och fysikaliska egenskaper for att uppna ett visst onskat resultat
for den tilltdnkta sdrskilda anvindningen. Eftersom kundernas behov 1 hog grad avviker
frdn varandra enligt respektive anvindning, kan man inte utgd frn att det rader en




17.

18.

19.

20.

21.

allmédn utbytbarhet. Visserligen kan det finnas mer &n en gas som har de for en
anviandning 1 princip erforderliga egenskaperna, exempelvis kan badde kvdve och argon
anvindas for inertisering och bade kvdve och koldioxid for djupfrysning av livsmedel.
Men dven i sddana fall maste man utgd fran att en av dessa gaser ar tekniskt dverldgsen
for kundens speciella anvdndning. Det innebdr att det for kunderna inte finns nagon
verklig utbytbarhet, eftersom ett utbyte skulle medféra forsdmrade processer och
kvalitetsforluster. De kunder som tillfrdgats inom ramen for undersdkningen i detta
forfarande liksom i det parallella forfarandet M.1630 — Air Liquide/BOC har nidstan
undantagslost fornekat att de tekniska gaser som de anviander skulle vara utbytbara.

P& grundval av resultaten av undersokningen i detta forfarande liksom i det parallella
forfarandet M.1630 — Air Liquide/BOC, utgdr kommissionen dessutom fran att tekniska
gaser 1 allménhet inte kan ersittas med icke gasbaserade metoder. I synnerhet har de
kunder som kommissionen tillfrdgat i detta forfarande néstan undantagslost forklarat att
tekniska gaser ur deras synvinkel inte kan erséttas med icke gasbaserade, exempelvis
mekaniska eller kemiska metoder.

Visserligen ar det mojligt att utbytbarhet foreligger for vissa anvéndningar, t.ex.
anvindning av kompressionskylanliggningar 1 stillet for koldioxid och kvédve for
frysning och kylning av livsmedel eller anvdndning av luft i stillet for syre vid
stalframstéllning. Det sistndmnda torde dock medféra en oOkad energidtgang och
kvalitetsforluster och dirigenom forsdmrade processer, vilket innebér att man satillvida
inte ldngre kan utgd fran att utbytbarhet foreligger. Betrdffande det forstndmnda
exemplet maste man beakta att en omstéillning frdn koldioxid och kvéve till
kompressionskylanlédggningar for att frysa och kyla livsmedel innebdr ett beslut om
inférande av ett nytt system. Med tanke pa de investeringar som krivs for en sddan
omstillning, kan man inte utgd fran att kunden vid en permanent hdjning av priserna pa
de tekniska gaser som han inkdper snabbt skulle kunna Gverga till icke gasbaserade
metoder.

Kommissionen utgér fran att varje enskild gas pa grund av dess specifika kemiska och
fysikaliska egenskaper bor anses utgora en relevant produktmarknad.

Tekniska gaser levereras till kunder med ett stort kontinuerligt behov, antingen genom
gasleverantdrens sammanlénkade rorledningsnit eller genom en anldggning pa kundens
mark (on site) som &r anpassad till dennes behov och produktionsméngder. Stora kunder,
vars behov dock édnnu inte dr sd stora att de ekonomiskt skulle motivera on site-
anldggningar, forsorjs genom tankleveranser. Gaserna levereras 1 tankbilar, vanligen 1
flytande form. Dessutom levereras tekniska gaser dven i flaskor. Gasblandningar for
tekniska, medicinska och vetenskapliga syften, sérskilt rena gaser, ddelgaser och reaktiva
gaser for halvledarindustrin fylls likasa pa flaskor och distribueras i denna form.

P& grundval av uppgifterna fran den anméilande parten och de kunskaper som erhillits i
det parallella forfarandet M.1630 — Air Liquide/BOC har kommissionen kommit till
uppfattningen att de relevanta gasproduktmarknaderna bor uppdelas enligt de tre
distributionskanalerna — on site-anldggningar/rérledningar, tankvagnar och gasflaskor.
Kundernas anldggningar skiljer sig frdn varandra i enlighet med leveransséttet och
priserna for de olika gaserna avviker allt efter distributionskanal betydligt frdn varandra,
sasom den anmilande parten ocksa forklarat. Kommissionens undersokning i detta och
det parallella forfarandet M.1630 — Air Liquide/BOC har bekréftat att konkurrenterna
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liksom dven kunderna uppfattar de tre distributionskanalerna som separata relevanta
produktmarknader.

B Geografiskt relevanta marknader

Enligt uppgift frin den anméilande parten utgér gemenskapen den geografiskt relevanta
marknaden. De gasproducenter som verkar inom gemenskapen &r nédrvarande i nistan
alla medlemsstater — om @n med olika marknadsandelar — och erbjuder gas genom alla
gingse distributionsvigar. Att leveranser av flaskgas dver medlemsstaternas granser
endast sker i relativt begridnsad skala paverkar inte det faktum att den geografiska
marknaden omfattar hela gemenskapen, eftersom alla konkurrenter levererar till kunder i
medlemsstaterna fran on site-anléggningar och genom rorledningar, konkurrerar med
varandra och bestimmer pa sa sitt marknadsgranserna.

Genom kommissionens unders6kning i detta forfarande och 1 det parallella forfarandet
M.1630 — Air Liquide/BOC har det framkommit att de geografiskt relevanta
marknadernas utstrickning bestims av respektive gas egenskaper och distributionsform.

Da det ér fradga om leveranser till kunder genom on site-anldggningar, maste man anta att
alla betydande leverantorer av tekniska gaser har tillgdng till den expertkunskap och de
resurser som kravs for att 1 hela EES-omrédet uppfora och driva sddana anldggningar.
Darfor kan dven alla betydande leverantorer delta i anbudsinfordringar i hela EES-
omradet och ldmna anbud pa uppforande och drift av on site-anldggningar. Av detta
foljer att den geografiskt relevanta marknaden omfattar hela EES-omrédet.

Betriffande leveranser till kunder med tankvagnar, maste man pa grund av de hdga
transportkostnaderna utgé fran att det atminstone i frdga om luftgaserna syre och kvéve
ar ekonomiskt 16nsamt med leveranser inom en radie pa cirka 200 km runt tappnings-
anldggningen. Aven om leveransradierna runt de olika tappningsanliggningarna
Overlappar varandra, mdste man utgd fran att den geografiskt relevanta marknaden inte
omfattar hela EES-omrédet, utan snarare i princip foljer statsgranserna. De prisskillnader
i medlemsstaterna som kommissionen noterat talar ocksa for att sé ar fallet.

Vad giller distribution av flaskgas, har dven den anmilande parten forklarat att det
knappast forekommer ndgra griansoverskridande leveranser. De geografiskt relevanta
marknaderna for flaskgas mdiste darfor definieras lokalt. Leveransradierna for
tappningsanldggningarna dverlappar varandra sa att det stora antalet lokala marknader i
regel utan luckor ticker en medlemsstats hela territoritum. Konkurrensforhallandena
begriansar sig diarfor atminstone mellan de stora leverantdrerna inte till konkurrens pa
lokal eller regional niva, utan omfattar hela medlemsstaten. I sin bedomning utgar
kommissionen darfor i det foljande fran att de geografiskt relevanta marknaderna for
flaskgas omfattar respektive medlemsstats hela territorium.

C Bedomning av effekterna pa konkurrensen

Man maste utgd frdn att koncentrationen for Linde/AGA leder till en dominerande
stdllning pa marknaderna for flaskgas i Nederldnderna och flytande gas och flaskgas 1
Osterrike.
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1. Tyskland

aa) Marknadsstrukturen i Tyskland kinnetecknas av stora marknadsandelar for
Linde och Messer.

Tyskland dr den ojamforligt storsta marknaden for tekniska gaser inom EES och har
dessutom det storsta antalet konkurrerande foretag. De ledande leverantdrerna av
tekniska gaser 1 Tyskland dr Linde och foretaget Messer Griesheim GmbH (Messer), av
vilket Hoechst Aktiengesellschaft dger 66 2/3 % och familjen Messer 33 1/3 %. Lindes
och Messers respektive andelar av marknaden for tekniska gaser uppgick 1997 till [25—
30]* %*. Andra betydande leverantorer i Tyskland ar AGA Gas GmbH & Co. KG
(AGA), ett dotterforetag till AGA, och Air Liquide GmbH (Air Liquide), ett
dotterforetag till Air Liquide S.A. Ar 1997 hade AGA [10-15]* % och Air Liquide [10—
15]* % av hela marknaden for tekniska gaserS. Aven de internationellt verksamma
gasleverantorerna Air Products and Chemicals, Inc. (Air Products) och Praxair, Inc.
(Praxair) ar verksamma i Tyskland, om 4n i1 begrdnsad skala. Deras andelar av hela
marknaden for tekniska gaser var 1997 [mindre &n 5]* % for Air Products och [mindre
an 51* % for Praxair®. Dessutom hade 1997 dven foretaget The BOC Group plc. (BOC)
annu verksamhet 1 Tyskland med en andel av hela marknaden for tekniska gaser pa
[mindre &n 5] %’. Sedan dess har dock BOC:s verksamhet 1 Tyskland &vertagits av Air
Liquide.

1997 hade de Ovriga leverantdrerna av tekniska gaser i Tyskland en sammanlagd
marknadsandel pd [10-15]* %#®. Bland dessa finns exempelvis foretaget Westfalen
Aktiengesellschaft, med verksamhet 1 hela Tyskland, och leverantorer med regional
tyngdpunkt, som Sauerstoffwerk Friedrichshafen GmbH, Sauerstoffwerk Friedrich
Guttroff GmbH och Schoberl GmbH & Co. Dessutom erbjuder det norska foretaget
Hydrogas AS (Hydrogas) leveranser av CO, i Tyskland. Totalt dr cirka 30 mindre
leverantdrer verksamma 1 Tyskland.

Enligt den unders6kning som kommissionen genomfort fordelar sig marknaden for
flytande gaser i Tyskland enligt tabellen nedan.

Flytande gaser Syre Kvave Argon Vatgas CO2

Volym | Varde | Volym | Vérde | Volym | Varde | Volym | Varde | Volym | Varde

* Delar av denna text har ldmnats bort for att se till att inga konfidentiella uppgifter limnas ut.

Dessa delar markeras med klammer och asterisk.

Salomon Smith Barney, Industrial Gases, Industry Report July 1998, s. 178.
Salomon Smith Barney, Industrial Gases, Industry Report July 1998, s. 178.
Salomon Smith Barney, Industrial Gases, Industry Report July 1998, s. 178.
Salomon Smith Barney, Industrial Gases, Industry Report July 1998, s. 178.

Salomon Smith Barney, Industrial Gases, Industry Report July 1998, s. 178.




Linde [20- [30- [25- [25- [20- [30- [20- [20- [10- [10-
251% | 35"% | 30"% |30]*% |25"% |35% |25[*% |25]"% | 15]"% | 15]*%
Messer 25— 35— 30- 35— 45- 40- 40- 45- 15- 20-
30 % 40 % 35% 40 % 50 % 45 % 45 % 50 % 20 % 25 %
AGA 10- 5- 5-10% | 5- <5% [510% | <5% |<5% 25- 30-
15 % 10 % 10 % 30 % 35%
Air Liquide 10- 5- 10- 5- <5% |[<5% <5% |5-10% | 25- 25—
15 % 10 % 15 % 10 % 30 % 30 %
Air Products 10- 5- 5-10% | 5- 5- 5-10% | 25- 20~ <5% <5%
15 % 10 % 10 % 10 % 30 % 25%
Praxair <5% <5% | <5% <5% |[<5% <5% <5% <5% <5% <5%
Ovriga 510% | <5% | 510% | 5- 5- 510% | <5% | <5% 10- 10-
10 % 10 % 15 % 15 %

31. Enligt den undersékning som kommissionen

flaskgas i1 Tyskland enligt tabellen nedan.

genomfort fordelar sig marknaden for

Flaskgas | Syre Kvave Argon CO2 Vétgas Acetyl
Argon-
blandningar
Volym | Vérde Volym | Vérde Volym | Vérde Volym | Vérde Volym Varde Volym | Vérde
Linde [25- | [25- | [20- | [25~ | [25~ | [25- | [10- | [10- | [5~ [15- | [40- | [40-
301 | 30" | 25]* | 301* | 30]* | 30]* | 15]* | 15]* | 10]* | 20]* | 45]* | 45
% % % % % % % % % % % %
Messer 30- | 30- | 20- | 20- | 30- | 30- 15- | 15- | 15— | 26— | 26— | 25—
35 35% | 25 25% | 35 35% | 20 20% | 20 30 30 30 %
% % % % % % %
AGA 10- | 10- 5 10- | 10- | 10- | 25— | 25— | 45- | 25- | 15— | 15~
15 15% | 10 15% | 15 15% | 30 30% | 50 30 20 20 %
% % % % % % %
Air 10- [ 10- | 5- 5 5 5 25- | 25- | 5- 5- 10- | 10-
Liquide 15 15% | 10 10% | 10 10% | 30 30% | 10 10 15 15 %
% % % % % % %
Air <5 | <5 <5 <5 <5 | <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5
Products | % % % % % % % % % % % %
Praxair <5 | <5 <5 | <5 <5 | <5 <5 | <5 <5 <5 | <5 |<5
% % % % % % % % % % % %
Ovriga <5 |5 30- | 30- | 10- | 10~ 15- | 10- | 10- | 15~ | <5 <5
% 10% | 35 35% | 15 15% | 20 15% | 15% | 20 % %
% % % %
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1998 utgjordes cirka 60 % av all forséljning av flytande gaser av luftgaserna syre och
kvdve och cirka 78 % av all forsdljning av luftgaserna syre, kvidve och argon. Av
marknaden for flytande syre har Messer en viardemissig andel pad 35-40 % och Linde
[30-35]* %. Av marknaden for flytande kvdve har Messer en virdeméssig andel pa 35—
40 % och Linde [25-30]* %. Av marknaden for flytande argon har Messer en
viardemaéssig andel pa 40—45 % och Linde [30-35]* %.

1998 utgjordes mer dn 69 % av all forséljning av flaskgas av syre, kvdve, argon och
argonblandningar. Av marknaden for syre pa flaska har Messer en viardemassig andel pa
30-35 % och Linde [25-30]* %. Av marknaden for kvdve pa flaska har Messer en
viardeméssig andel pa [25-30]* % och Linde 20-25 %. Av marknaden for argon och
argonblandningar pa flaska har Messer en viardemissig andel pad 30-35 % och Linde
[25-30]* %.

bb) De bada marknadsledande foretagen har tillging till en heltickande
infrastruktur, ett heltickande distributionsniit och en omfattande kundbas.

I anldggningar for luftseparering utfaller de enskilda luftgaserna i flytande form. De kan
genom angbildning tappas péd flaska i gasform 1 tappningsanldggningar pa platsen for
luftsepareringsanldggningen och dirifran levereras direkt till stora flaskgaskunder.
Luftgaser levereras dock dven direkt i1 flytande form i tankbilar till slutanvindarna eller
till tappningsanldggningar, som inte ligger i direkt anslutning till ndgon luftseparerings-
anldggning. Dér tappas de pé flaska och distribueras. Avnédmare av flytande gaser och
flaskgas #r inte endast slutanviindare, utan dven s.k. aterforsiljare. Aterforsiljarna ir for
det mesta mindre, regionalt verksamma gasproducenter eller gashandlare, som tappar de
levererade flytgaserna pa flaska i egna tappningsanldggningar eller siljer levererade
gasflaskor fran egna distributionsstéllen till slutkunderna.

Transportkostnaderna ar av stor betydelse for handeln med flytande gaser och flaskgas.
Deras andel av kostnaderna for flytande syre och kvive uppgér till 40 % och for flytande
argon, som dr betydligt dyrare, till 10 %. Transportkostnaderna viltras till storsta delen
over pa kunden och utgdér en del av priset. Ju titare en leverantdrs produktions-,
forsdljnings- och distributionsnédt &r, desto ldttare kan denne minimera transport-
kostnaderna genom ett kundnéra utbud. Foljaktligen spelar i dag, sdsom ocksé framhélls
1 anmilan, produktionskostnaderna mindre roll for priskonkurrensen @n distribution,
forsdljning och administration.

Linde och Messer har i jamforelse med sina konkurrenter betydligt titare produktions-,
forsdljnings- och distributionsndt 1 Tyskland. Dessutom har Messer traditionellt en
sarskilt stark stdllning 1 den vistliga regionen (Nordrhein-Westfalen, Hessen, Rheinland-
Pfalz, Saarland) och Linde har av tradition en sdrskilt stark stdllning i den sydliga
regionen (Baden-Wiirttemberg, Bayern), som har det hogsta bruttoviardeskapandet inom
tillverkningsindustrin. I Tyskland skapas i den vistliga regionen 36 % och i den sydliga
regionen 35 % av bruttovdrdet inom tillverkningsindustrin. Den nordliga regionen
(Niedersachsen, Hamburg, Bremen, Schleswig-Holstein) och den Ostliga
(Mecklenburg/Vorpommern, Brandenburg, Berlin, Sachsen-Anhalt, Thiiringen, Sachsen)
déremot stir for endast 14 % respektive. 15 % av bruttovirdeskapandet.



37. Fordelningen av produktionsanldggningar och tappningsanldggningar 1 Tyskland
framgér av tabellen nedan.

LZAILZA + Nordregionen Ostregionen Sydregionen Véstregionen Tyskland totalt
rorledning

Linde 3 3 1 4 11

Messer 0 0 1 8 9

AGA 1 1 1 1 4

Air Liquide 1 1 0 1 3

Air Products 1 0 0 1 2

Ovriga 0 0 1 2 3

Totalt 6 5 4 17 32

Taptprlﬂngs- och | Nordregionen Ostregionen Sydregionen Véstregionen Tyskland totalt
acetyl-

anlaggningar

Linde 7 5 11 8 31
Messer 1 9 3 8 21
AGA 2 3 2 3 10
Air Liquide 2 6 3 6 17
Air Products 1 0 0 1 2

Ovriga 0 2 10 5 17
Totalt 13 25 29 31 98

38. For att sdnka transportkostnaderna tillimpas dven avtal om utbyteskvantiteter. Linde och
Messer har slutit avtal om utbyteskvantiteter, enligt vilket Linde forser Messer med
flytande syre och kvéve fran sina luftsepareringsanlédggningar i Worms (véstregionen)
och Leuna (0Ostregionen) och Messer forser Linde med flytande syre frédn sina
luftsepareringsanldggningar 1 Hiirth (véstregionen). Den avtalade kvantiteten uppgar till
sju miljoner m? syre per ar.

39. Linde och Messer har dessutom det tétaste nitet av forsdljningspartners.

Leveransstallen/ | Nordregionen Ostregionen Sydregionen Vastregionen Tyskland totalt
forsaljningspartn
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er

Linde 107 251 254 186 798

Messer 226 258 163 202 849

AGA 143 155 151 141 590

Air Liquide 36 244 57 102 439

Air Products 47 41 0 73 161

Totalt 576 949 625 704 2837

40. Enligt uppgift frdn den anmélande parten finns det cirka 450 000 avndmare av tekniska

41.

42.

43.

gaser 1 Tyskland. Linde har i Tyskland [mindre &n 200 000]* kunder. Av dessa é&r [...]*
storkunder med decentraliserade produktionsorter, som forsorjs genom rorledningar eller
on site-anldggningar. Ytterligare cirka [...]* dr kunder med behov av tankprodukter, men
dven gaser 1 stalflaskor samt kunder med ett relativt stort behov av flaskgas. Dessa
kunder skots direkt av Linde. De 6vriga kunderna [...]* dr smakunder med ett behov av
1-10 flaskor per ar och en forsdljning pa mindre an [...]* tyska mark per ér.
Leveranserna till dessa skots av Lindes knappt 800 forsdljningspartners. Forsdljnings-
partnern siljer uteslutande flaskgas frdn Linde® for dennes rékning.

Messer har i Tyskland en bas pa 150 000-200 000 kunder. For att skdta smakunderna
har Messer 850 forsdljningspartners.

Lindes och Messers tita nidt av produktions- och fOrsdljningsstillen garanterar en hog
grad av produkttillginglighet, leveranssidkerhet och korta leveransvigar och ger bada
foretagen avgorande kostnadsfordelar gentemot konkurrenterna.

cc) Trots en marknadsstruktur som kinnetecknas av hoga marknadsandelar for
Linde och Messer visar utvecklingen av marknadsandelar och priser over tiden att
det finns en betydande konkurrens mellan de bada foretagen.

Sasom forklarats ovan kdnnetecknas marknadsstrukturen for flytande gaser och flaskgas
av stora marknadsandelar for de ledande leverantorerna Linde och Messer, som
dessutom bada har betydande fordelar i jimforelse med sina konkurrenter i frdga om
infrastruktur och forsdljningsnit. Visserligen kan stora marknadsandelar for enbart tva
foretag vara ett starkt indicium pa forekomsten av ett duopol med en dominerande
stillning pa marknaden. Enbart en sadan marknadsstruktur innebdr dock inte med
nodvéndighet att foretagen gemensamt har en dominerande stdllning pd marknaden,
forutsatt att det finns visentliga beldgg for att det forekommer en betydande konkurrens
mellan de bada ledande foretagen.

9

Linde, Kompetenz vor Ort, s. 32.

11




44,

45.

46.

47.

48.

Visserligen tillkommer i1 det foreliggande fallet att tekniska gaser d&r homogena varor,
vilket 1 regel underlittar ett samordnat oligopolistiskt beteende. Man maéste dock dven
beakta att det pd marknaderna for tekniska gaser rader en viss differentiering av utbudet
med avseende pa anvindningsteknikerna. Vid sidan av priset dr gasproducenternas
utveckling av nya anvandningstekniker och erbjudande av anvéndningsspecifikt bistdnd
en viktig handlingsparameter pd dessa marknader. I dagslidget finns det enligt uppgift
fran Linde mellan 500 och 1 000 olika anvéndningar av tekniska gaser. Detta antal vixer
hela tiden. Exempelvis anvindes, sdésom Linde forklarat, upp till en tredjedel av de under
fjolaret sdlda gaskvantiteterna till &ndamal som for tio ar sedan inte ansdgs lampliga for
tekniska gaser.

Andi ger den beskrivna marknadsstrukturen och gasernas fundamentala homogenitet
anledning att anta att det finns ett duopol med dominerande stillning pad marknaden. Mot
detta antagande talar dock utvecklingen av marknadsandelar Over tiden och
prisséttningen av de enskilda gaserna.

Linde har under forfarandet lagt fram ett omfingsrikt statistiskt material om
utvecklingen av marknadsandelar och genomsnittliga intikter av enskilda gaser frén och
med 1986 respektive 1989 for flytande gaser, som frdn och med 1994 grundar sig pa
uppgifter frdn VCI (Verband der chemischen Industrie). Enligt detta material har Lindes
och Messers respektive marknadsandelar for enskilda gaser utvecklats i motsatt riktning.
Likasé visar sig tydliga skillnader mellan Linde och Messer i frdga om utvecklingen av
de genomsnittliga intdkterna av enskilda gaser. Bada dessa faktorer tyder pa att det har
funnits en betydande konkurrens mellan Linde och Messer.

Lindes marknadsandel for de flytande gaserna syre och argon har minskat nagot under de
senaste tio aren (for syre med 1,6 och for argon med 0,3 procentenheter). Under samma
tid 0kade foretagets andel av marknaden for flytande kvéve nagot (med 1,6 procent-
enheter). I alla fall ror det sig inte om ndgon jimn utveckling. Under en del &r Oversteg
marknadsandelarna dem fran ar 1989, medan de under andra &r var ldgre. I motsats
hartill har Messers andelar av marknaderna for alla de tre flytande gaserna minskat
betydligt (for syre med 6,1, for kvive med 4,5 och for argon med 8,5 procentenheter).
Inte heller i1 detta fall har det varit frdga om en jimn utveckling. Dessutom uppvisar
utvecklingen av Lindes och Messers marknadsandelar for de enskilda gaserna inte
samma tendenser. Exempelvis 6kade Lindes marknadsandel for en viss gas under en del
ar tydligt, samtidigt som Messers andel klart minskade. P4 motsvarande sétt var
utvecklingen under vissa ar den motsatta.

Mellan 1989 och 1992 minskade exempelvis Lindes marknadsandel for flytande syre lite
grann, medan Messers andel 0kade tydligt, med 5 procentenheter, under samma tid. Fran
1993 till och med 1995 6kade Lindes marknadsandel nédgot, medan Messers minskade.
Fran 1996 till och med 1999 minskade Lindes marknadsandel nagot, medan Messer
noterade en tillbakagéng pd 8 procentenheter. Messers marknadsandel for flytande argon
varierade kraftigt under aren 1989 till och med 1999. Fran 1989 till och med 1994
minskade Messers marknadsandel med 11 procentenheter, for att sedan 6ka med néstan
7 procentenheter frdn 1995 till och med 1997 och dter minska med 4 procentenheter till
och med 1999. Linde ddremot bevarade med sma variationer under hela perioden fran
1989 till och med 1999 i stort sett sin marknadsandel for flytande argon. For flytande
kvdve noterade Linde frdn 1989 till och med 1995 en 6kning med sma variationer pa
3 procentenheter, medan en liten tillbakaging skedde frdn 1996 till och med 1999. For
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49.

50.

51.

52.

53.

Messer minskade marknadsandelen for flytande kvéave fran 1989 till och med 1993 med
7 procentenheter, medan den dérefter med olika tendenser ater véxte med totalt
3 procentenheter.

Betriffande flaskgas har Lindes marknadsandel under de 13 senaste dren generellt
minskat kraftigt (fran 11 och upp till 17 procentenheter for olika gaser). Denna
utveckling har varit relativt jdmn. Messers marknadsandel har ddremot forblivit mer eller
mindre ofordndrad eller minskat ndgot, med undantag for marknaden for acetyl, dir
Messers andel 6kat med 9 procentenheter.

Vad giller utomstdende konkurrenter, kan man for nistan samtliga gassorter, bdde pa
omradet for flytande gaser och flaskgas, konstatera en stark 0kning av Air Liquides
marknadsandelar. Som f6ljd av denna utveckling kan man konstatera att Air Liquide
under de tio senaste &aren fatt en stark stdllning i Tyskland som leverantor pa
marknaderna for flytande gas och flaskgas. Betydande 6kningar av marknadsandelarna
kan dven genomgdaende noteras for de dvriga leverantorer som fortecknas i punkt 29, och
som inte hor till gruppen av de sju stora gasproducenterna.

Linde har under forfarandet lagt fram talrika exempel pa betydande prissdnkningar i
konkurrensen om befintliga kundrelationer. Med tanke pa Lindes stora antal kunder kan
dessa exempel naturligtvis endast rora en jamfOrelsevis liten del av den befintliga
kundbasen. Den tendens som visar sig i dessa exempel liksom i1 de “konkurrensbalanser”
som presenteras i anmélan, bekriftas dock dven av utvecklingen av de genomsnittliga
intdkterna (1 mark per m?).

P4 samma sitt som 1 frdga om utvecklingen av marknadsandelarna, visar dven
utvecklingen av de genomsnittliga intdkterna for Linde och Messer upp en olikartad bild.
Lindes genomsnittliga intékter av flytande syre minskade fran 1994 till och med 1999
med [...]*% och Messers med [...]*%. For badda leverantérerna var de genomsnittliga
intdkterna 1999 liksom under de flesta tidigare ar storre d4n de genomsnittliga intdkterna
pa hela marknaden. Lindes genomsnittliga intdkter av flytande kvdve minskade frén
1994 till och med 1999 med [...]*% och Messers med [...]*%. Savél 1994 som 1999 var
Lindes genomsnittliga intdkter i nivd med den totala marknadens, medan Messers 1994
var mindre och 1999 storre dn genomsnittet pd marknaden. Lindes genomsnittliga
intédkter av flytande argon minskade fran 1994 till och med 1999 med [...]*% och
Messers med [...]*%. Likafullt var Lindes genomsnittliga intdkter under hela perioden
betydligt storre &n genomsnittet pa marknaden och Messers betydligt mindre. Pa
marknaden for flaskgas syns liknande tendenser i olika riktning. For exempelvis syre pa
flaska var Lindes genomsnittliga intékter under hela perioden fran 1994 till och med
1999 betydligt storre &n genomsnittet pa marknaden, medan Messers under de olika &ren
var ungefdr lika stora eller mindre dn genomsnittet pa marknaden. For acetyl pé flaska
var didremot Lindes genomsnittliga intikter klart mindre 4n genomsnittet pd marknaden,
medan Messers var klart storre. For argon pa flaska var bada foretagens genomsnittliga
intédkter mindre dn genomsnittet pd marknaden, med olika differenser.

Inte heller f6r homogena varor kan man utgaende frdn de genomsnittliga intékterna dra
nidgon entydig slutsats om konkurrenternas prisséttning. Visserligen uppstar vid
homogena varor inte de svérigheter, som kan forekomma da det &r frdga om
differentierade varor frén olika produktmixer hos de enskilda leverantérerna. Aven da
det ror sig om homogena varor kan dock en olikartad kundstruktur med pafoljande olika
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54.

55.

56.

57.

58.

leveransméngder paverka forhallandet mellan genomsnittliga intidkter och faktiska priser.
And3a ger de genomsnittliga intikterna av homogena varor viktiga upplysningar om de
enskilda leverantdrernas prissdttning. Detta giller sérskilt 1 det aktuella fallet, eftersom
Lindes och Messers respektive marknadsandelar dr av jamforbar storleksklass. Man kan
darfor anta att dven deras kundbaser foreter en jamforbar struktur. Foljaktligen tyder den
olikartade utveckling av Lindes och Messers genomsnittliga intdkter som presenteras i
punkt 52 klart pa att det rader priskonkurrens mellan de bada foretagen.

Efter allt att doma maste man utgd fran att det rader ett aktivt konkurrensforhallande
mellan Linde och Messer. Trots den duopolistiska marknadsstrukturen dr konkurrens-
forhdllandet mellan de bada foretagen &nnu s utpréglat, att antagandet att det inte skulle
finnas nagon betydande konkurrens mellan Linde och Messer inte kan motiveras.

Slutsats

Det gar foljaktligen inte att sla fast att Linde och Messer i dagsldget skulle utgora ett
duopol med dominerande stéllning pa marknaden.

b) Situationen efter koncentrationen

Genom koncentrationen 6kar Lindes marknadsandel pa de flesta berrda marknader med
5-10 %. Linde &vertar dirmed Messers marknadsledande stédllning pa en rad marknader.
Samtidigt 6kar avstdndet mellan de bada ledande leverantérerna och deras konkurrenter.
Det finns dock ingenting som tyder pa att Lindes 6kade marknadsandel kommer att leda
till ndgon vésentlig fordndring av konkurrensférhallandet mellan Linde och Messer och i
framtiden till en situation dir den nuvarande konkurrensen mellan foretagen forsvagas i
avgorande grad. Visserligen innebdr Lindes dvertagande av AGA att en konkurrent till
Linde och Messer bortfaller. Ddrmed kan de impulser till konkurrens som utgér frén de
utomstdende konkurrenterna minska inom den ledande gruppen. Hir miste man dock
beakta att dven de andra stora leverantorerna av tekniska gaser pa marknaderna for
flytande gaser och flaskgas utover AGA é&r verksamma i Tyskland, och att genom Air
Liquide den konkurrent kommer att kvarstd som under de senaste tio aren vunnit klart
mest marknadsandelar. I den man som den utomstdende konkurrensen tidigare varit en
bidragande orsak till att det dven mellan Linde och Messer ratt ett aktivt
konkurrensforhallande, kommer situationen foljaktligen inte att fordndras i s avgdrande
grad att den visentliga konkurrensen mellan de bada ledande foretagen bortfaller.

Slutsats

Foljaktligen méste man utgé fran att koncentrationen inte kommer att leda till ett duopol
mellan Linde och Messer med dominerande stidllning pd marknaderna for flytande gaser
och flaskgas 1 Tyskland.

2. Nederlanderna

aa) PiA marknaderna for flytande gaser och flaskgas i Nederlinderna finns i stort
sett fyra stora leverantorer.

Foljande betydande leverantorer dr verksamma pd marknaderna for flytande gaser och
flaskgas 1 Nederldnderna: Linde genom det av foretaget kontrollerade N.V. Hoek’s
Machine en Zuurstoffabriek, AGA genom AGA Gas BV, Air Products genom Air
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59.

60.

61.

Products Nederland BV och Air Liquide genom Air Liquide BV. Dessutom har dven
Messer verksamhet i mindre skala i Nederldinderna genom Messer Nederland BV och
Praxair genom Praxair NV. BOC:s verksamhet i Nederldnderna har dock dvertagits av
Air Liquide.

Andra mindre leverantorer &r Westfalen Gassen Nederland BV, ett dotterforetag till
Westfalen Aktiengesellschaft Nederlandse Technische Gasmaatschappij BV (NTG), som
kontrolleras av den italienska gasleverantdren SOL S.p.A., och Hydrogas Holland BV,
ett dotterforetag till Norsk Hydro ASA i Oslo. Det sistndmnda foretaget levererar dock i
stort sett enbart koldioxid.

Linde har 1 Nederlinderna tva luftsepareringsanldggningar och  fem
tappningsanldggningar for alla gassorter. AGA har 1 Nederlinderna en
tappningsanldggning for alla gassorter, en tappningsanliggning for CO, och en
acetylanldggning. AGA har inga egna anldggningar for luftseparering i Nederldnderna
och samarbetar dérfor med Air Products for produktion av flytande luftgaser. Air
Products driver i Rotterdam vérldens storsta anldggning for luftseparering och ytterligare
en anldggning i Terneuzen. Dessutom har Air Products en tappningsanlédggning for alla
gassorter och en for vitgas. Air Liquide har likasd en tappningsanliggning for alla
gassorter och en for vitgas. Dessutom har Air Liquide efter dvertagandet av BOC:s
nederlédndska verksamhet dven en anldggning for luftseparering i Terneuzen. Messer har
en tappningsanldggning for alla gassorter och en acetylanliggning. De i punkt 59
fortecknade mindre leverantdrerna har vardera en tappningsanldggning.

bb) P4 marknaden for flaskgas skulle det fusionerade foretaget Linde/AGA vara
den enda stora leverantoren, medan marknaden i ovrigt ér splittrad.

Enligt den unders6kning som kommissionen genomfort fordelar sig marknaden for
flaskgas 1 Nederldnderna enligt tabellen nedan.

Flaskgas Syre Kvave Argon CO2 Vétgas Acetyl

Argonblandn
ingar

Volym | Vérde Volym | Vérde Volym | Vérde Volym | Vérde Volym Varde Volym | Vérde

Linde

[40- | 45— | [45- | 50~ | [25- | (25~ | [25- | [30- | [B5~ | [55- | [30- | [35-
451 | 501 | 50 | 551 | 301 | 30¢ | 301 | 35 | 60 |60 | 35 | 40]F
9 % (% (% % |% |% |% |% |[% |%

AGA

25- | 25— | 15— | 15— | 35- |35~ |50- |45 | <5 |<b5 |45- |40-
30 | 30% |20 20% |40 | 40% |55 |50% | % % 50 | 45%
% % % % %

Linde/AGA | [65- | [70- | [60- | [65- | [60- | [60- | [75- | [75- | [55- | [55- | [75- | [75-

751 | 80 | 70] | 75]* | 70]* | 70]* | 85]* | 85]* | 65]* | 65]* | 85]* | 85"
% 1% % [% |% |% |% [% |[% |[% |% |%

Air Liquide 5- | 5 5- 5- 10- | 10- | 5- 5- 15— | 15— | 5- 5-

10 10% | 10 10% | 15 15% | 10 10% | 20 20 10 10 %
% % % % % % %
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Air Products | 5- 5 10- [ 10- | 5 5- <5 |5~ <5 |5 <5 | <5

10 [ 10% | 15 15% | 10 10% | % 10% | % 10 % %

% % % %
Messer 5 | 5% |<5 |<5 |5 10- | <5 |5~ <5 |<§ |5 5-
10 % % 10 15% | % 10% | % % 10 10 %
% % %
Ovriga - | 5 10- | 5 5- 10- | 5= 5- 15- | 15- | 5= 5-
10 10% | 15 10% | 10 15% | 10% | 10 20% | 20 10 10 %
% % % % % %
62. Linde/AGA:s gemensamma marknadsandel for syre 1 flaska uppgér till [70-80]*%. Den

63.

64.

65.

néststorsta konkurrenten pd marknaden for syre i flaska dr Air Products som har en andel
pa 5-10 %. Avstandet i frdga om marknadsandel till de Gvriga leverantorerna uppgar till
70%. Linde/AGA:s gemensamma marknadsandel for vétgas 1 flaska uppgar till [65—
75]*%, medan den néststorsta konkurrenten Air Products har en marknadsandel pd 10—
15 %. Avstindet i friga om marknadsandel till de dvriga leverantdrerna uppgar till mer
an 60 %. Linde/AGA:s gemensamma marknadsandel for argon och argonblandningar i
flaska uppgér till [60—70]*%. P& marknaden f6r argon och argonblandningar 1 flaska ar
de néststorsta konkurrenterna Air Liquide och Messer, som vardera har en
marknadsandel pd 10—15 %. Forspranget till de aterstiende konkurrenterna dr omkring
50 %.

Linde/AGA:s gemensamma marknadsandel for CO; 1 flaska uppgér till [75-85]*%. Air
Liquide, Air Products och Messer har vardera en marknadsandel for CO; i flaska pa 5—
10 %. Linde/AGA:s gemensamma marknadsandel for vétgas i flaska uppgar till [55—
65]*%. Pa marknaden for vitgas i flaska dr Air Liquide den néststorsta konkurrenten
med en andel pd 15-20 %. Linde/AGA:s marknadsandelsforspréng framfor de ovriga
aterstdende leverantdrerna dr storre dn 50 %. Linde/AGA:s gemensamma marknadsandel
for acetyl 1 flaska uppgar till [75-85]*%. Pa marknaden for acetyl har de nédststorsta
konkurrenterna Messer och Air Liquide vardera en marknadsandel pad 5-10 %.
Linde/AGA:s marknadsandelsforsprang framfor de Ovriga aterstdende konkurrenterna
uppgar till mer dn 70 %.

De resterande sma leverantdrerna av flaskgas ér till stor del beroende av leveranser frén
de stora leverantdrerna. Genom koncentrationen minskar antalet stora leverantorer
betydligt och péd séa sitt forsvaras uppenbart den aktiva konkurrensen. Man kan déarfor
inte rdkna med att Linde/AGA:s spelrum begrinsas av de aterstdende sma
leverantorerna.

cc) Linde/AGA blir ledande pi marknaderna i Nederlinderna for en rad flytande
gaser. Koncentrationen leder dock inte till uppkomsten av en dominerande
stillning pa dessa marknader.

Enligt den undersékning som kommissionen genomfort fordelar sig marknaden for
flytande gaser i Nederldnderna enligt tabellen nedan.
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Flytande gaser Syre Kvave Argon Vatgas CO2
Volym | Vérde | Volym | Vérde | Volym | Varde | Volym | Vérde | Volym | Varde
Linde [15- | [30- |[20- |25 |[15 |[15 |[@0- |[35- |[5- [5-
201*% 351"% | 25]*% 301"% | 20I*% | 20]*% | 45]* % | 40]*% 10'% | 10]*%
AGA 10- 10- 15- 15- 20- 25— 0% 0% 15— 20-
15% 15% 20 % 20 % 25% 30 % 20 % 25%
Linde/AGA [25- [40- [35- [40- [35- [40- [40- [35- [20- [25-
351*% | 501*% | 45]*% | 50]*% | 45]*% | 501*% | 50*% | 45]*% | 30]*% | 35]*%
Air Liquide 45- 20- 30- 25— 25— 25— 35— 35— 15- 20-
50 % 25% 35 % 30 % 30 % 30 % 40 % 40 % 20 % 25%
Air Products 10- 10- 10- 10- 10- 10- 15- 25— <5% <5%
15% 15 % 15 % 15% 15 % 15% 20 % 30 %
Praxair 5-10% | 5- 5-10% | 5- 5- 5-10% | 0% 0% <5% <5%
10 % 10 % 10 %
Messer <5% <5% [<5% <5% |5 <5% 0% 0% 5-10% | 5-
10 % 10 %
Ovriga <5% 10- <5% 5 <5% | <5% <5% |<5% 50- 35—
15 % 10 % 55 % 40 %
66. De volym- och virdemaissigt viktigaste flytande gaserna &r luftgaserna syre, kvdve och

67.

68.

argon. Dessa tre gaser utgdr savél i frdga om volym som virde mer dn 80 % av den gas
som séljs 1 flytande form i Nederldinderna. P4 marknaderna for luftgaser uppnar
Linde/AGA viérdemaissiga marknadsandelar pd [40-50]*% for flytande syre, [40-50]*%
for flytande kvédve och [40-50]*% for flytande argon. Den niststorsta konkurrenten ar
Air Liquide med viardeméssiga marknadsandelar pa 20-25 % for flytande syre, 20-25 %
for flytande kvéave och 25-30 % for flytande argon. Den niststorsta konkurrenten Air
Products har vdrdemissiga marknadsandelar for dessa tre flytande gaser pd 10-15 %.
Praxairs marknadsandelar for flytande gaser uppgar till 5-10%. De mindre
leverantorerna har andelar av marknaden for flytande syre pa knappt 20 %, for flytande
kvave knappt 15 % och for flytande argon mindre an 10 %. Utgéende frdn denna
fordelning av marknadsandelar kan man inte sluta sig till att Linde/AGA efter
koncentrationen kommer att ha ett for konkurrenterna okontrollerbart spelrum.

P& marknaden for flytande vétgas medfor koncentrationen ingen 6kad marknadsandel,
eftersom AGA inte dr verksamt pad denna marknad. P4 marknaden for flytande CO, far
Linde/AGA efter koncentrationen en virdemdssig marknadsandel pd [25-35]*% och
ligger ddrmed pa andra plats efter marknadsledaren Hydrogas som har en viardeméssig
marknadsandel pa 3540 %.

Slutsats

Man maste déarfor utgd fran att koncentrationen kommer att medfora en dominerande
stdllning for Linde/AGA pa marknaderna for flaskgas i Nederlédnderna.
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3. Osterrike

aa) Marknaderna for flytande gaser och flaskgas i Osterrike ir redan i dag mycket
koncentrerade med i stort sett endast tre stora leverantorer.

69. 1 Osterrike ir Linde, AGA och Messer verksamma genom sina respektive dotterforetag.
Vid sidan av dessa tre foretag verkar i Osterrike #ven foretagen SIAD Vertrieb
technischer Gase GmbH, ett dotterforetag till SIAD SpA, Sapio Produzione Idrogeno
Ossigeno S.R.L. (Sapio) , SOL Spa (SOL) och Sauerstoffwerk Friedrich Guttroff GmbH.

70. Fordelningen av produktionsanliggningar och tappningsanliggningar i Osterrike
framgar av tabellen nedan.

Linde AGA Messer SIAD
LZA 2 2 2 0
Tappnings- 3 5 5 1
anlaggningar for alla
gassorter
Tappnings- 4 0 1 0
anlaggningar for
CO;
Acetylanlaggningar | 2 3 1 0
Vétgasanlaggningar | 2 1 1 0

71. Enligt den undersokning som kommissionen genomfort fordelar sig marknaden for
flytande gaser i Osterrike enligt tabellen nedan.

Flytande gaser Syre Kvave Argon Vétgas CO2

Volym | Véarde | Volym | Vérde | Volym | Vérde | Volym | Varde | Volym | Varde

Linde [45- | [40- | [@45- | [40- |[70- |[B5 |85~ |[80- |[25- | [35-
500% | 45'% | 501% | 45]"% | 751"% | 601% | 90% | 85]'% | 301% | 401"%

AGA 25— 35— | 20- 20- |15~ | 25- | <5% |<5% |20- | 20-
30% [40% [ 25% |25% |20% |30% 25% | 25%

Linde/AGA [70- | [75- |[65- |[60- |[85- |[80- |[85- | [80- | [45- | [55-
80]*% | 85]*% | 75]% | 70]*% | 951% | 90]% | 95]*% | 90]*% | 55]% | 65]*%

Messer 10- 10- | 20- 25— |5 510% | <5% | <5% |45- | 35-
15% [15% |25% [30% |10% 50% | 40%

Ovriga 510% | 5 510% | 5- <5% |<5% |10- |15~ |<5% |<5%

10 % 10 % 15% | 20%
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72.

Enligt den undersokning som kommissionen genomfort fordelar sig marknaden for
flaskgas i Osterrike enligt tabellen nedan.

Flaskgas | Syre Kvéve Argon CO: Vétgas Acetyl

Argonblandn
ingar

Volym | Vérde Volym | Vérde Volym | Vérde Volym | Vérde Volym Varde Volym | Vérde

Linde [20- | [25- | [20- | [15- | [30- | [25- | [40- | [40- | [0~ | [10- | [35- | [30-

25]*
0,

30]"
/0 0,

25 | 20 | 35 | 30 | 45]*
/0 0, 0,

45 | 5% | 151 | 401" | 35%
% % |% |% |% | 9

% % %

AGA 35- | 45- | 30- |30- |30- |40- |15~ |15~ |20- | 20- | 35- | 40-

40 |50% |35 35% |35 |45% | 20 20% | 25 25 40 45 %
% % % % % % %

Linde/ | [55- | [70- | [50- | [45- | [60- | [65- | [55- | [55- | [20- | [30- | [70- | [65-

AGA | 65]* | 80]* | 60]* | 55]* | 70]* | 75]* | 65]* | 65]* | 30]* | 40]* | 80]* | 75]*
% (% |% |% |% |% [% [% |% |% |% |%

Messer | 15- | 15- | 30- | 35- | 20- |20- | 25- |25- |65~ |60- | 15- | 20-

20 |20% |35 |40% |25 |25% |30 30% | 70 65 20 | 25%
% % % % % % %

Ovriga 15- | 10- | 15~ | 10- | 10- | 5 5- 5 <d | <5 |<5 5-

20 | 15% |20 15% (15 | 10% | 10 10% | % % % 10 %
% % % %

73.

74.

bb) P4 marknaderna for flytande gaser och flaskgas skulle koncentrationen leda till
stora gemensamma marknadsandelar for Linde/AGA.

Efter koncentrationen skulle Linde/AGA ha gemensamma andelar av marknaden for
flytande syre péd [75-85]*%, for flytande kvédve pd [60—70]*%, for flytande argon pd
[80-901*%, for flytande vitgas pd [80—90]*% och for flytande CO, pa [55-65]*%. Pa
marknaderna for flaskgas uppgar Linde/AGA:s andelar for syre till [70-80]*%, for
kvéve till [45-55]*%, for argon och argonblandningar till [65-75]*%, for CO, till [55—
65]* och for acetyl till [65-75]*%. Linde/AGA:s marknadsandelsforspring framfor den
enda aterstdende stora konkurrenten uppgar for flytande syre till mer &n [...]*%, for
flytande kvéave till knappt [...]*%, for flytande argon och flytande vitgas till mer &n
[...]*% samt for flytande CO, [...]*%. For flaskgas uppgdr Linde/AGA:s
marknadsandelsforspring for syre, argon och acetyl till [...]*%, for CO; till [...]*% och
for kvive till [...]*%. Endast pd marknaden for vitgas pé flaska forblir Messer
marknadsledande, medan Linde/AGA:s marknadsandel uppgar till [30—40]*%.

Slutsats

Man maste darfor utgd frn att koncentrationen kommer att medféra en dominerande
stillning for Linde/AGA pa marknaderna for flytgaser och flaskgas i Osterrike.
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75.

76.

77.

78.

4. Finland, Sverige, Norge och Island

aa) Marknaderna for flytande gaser och flaskgas i Finland, Sverige, Norge och
Island kiinnetecknas av en hog grad av koncentration.

Pa& marknaderna for flytande gaser och flaskgas i Finland &r AGA och Air Liquide de tva
viktigaste leverantorerna. Forutom dessa tvéa foretag finns pd marknaden dven foretaget
Oy Woikoski AB, som levererar flytande vétgas och i mindre skala flaskgas, samt
Messer 1 begrinsad utstrackning.

Pa& marknaderna for flytande gaser och flaskgas i Sverige a&r AGA och Air Liquide de tva
viktigaste leverantorerna. Forutom dessa tvd foretag dr dven foretaget Hydrogas
verksamt som leverantor av koldioxid, samt Hydrogas-Messer AB, ett foretag som ags
gemensamt av Messer och Hydrogas.

P& marknaderna for flytande gaser och flaskgas i Norge dr AGA och Hydrogas de tva
viktigaste leverantdrerna. I Island &r AGA den enda leverantdren av tekniska gaser.

bb) Pa en rad marknader har AGA marknadsandelar pa lingt 6ver 50 %.

Enligt den undersdkning som kommissionen genomfort fordelar sig marknaden for
flytande gaser och flaskgas i Finland enligt tabellen nedan.

Flytande gaser AGA Air Liquide Ovriga
Volym Vérde Volym Vérde Volym Véarde

Syre 50-55% 50-55% 45-50% 45-50%

Kvave 70-75% 65-70% 25-30% 30-35%

Argon 25-30% 30-35% 70-75% 65-70%

Vatgas 45-50% 45-50% <5% <5% 50-55% 50-55%

CO; 65-70% 65-70% 30-35% 30-35%

Flaskgas

Syre 80-85% 75-80% 15-20% 20-25%

Kvéve 65-70% 75-80% 30-35% 20-25%

Argon/argonblandningar | 75-80% 75-80% 20-25% 20-25%

CO, 80-85% 80-85% 15-20% 15-20%

Vatgas 75-80% 65-70% 20-25% 30-35%

Acetyl 65-70% 60-65% 30-35% 35-40%
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79. Enligt den unders6kning som kommissionen genomfort fordelar sig marknaden for
flytande gaser och flaskgas i Sverige enligt tabellen nedan.

Flytande gaser AGA Air Liquide Ovriga
Volym Vérde Volym Vérde Volym Vérde

Syre 80-85% 75-80% 15-20% 24%

Kvéve 65-70% 65-70% 30-35% 32%

Argon 65-70% 70-75% 30-35% 28%

Vatgas <5% 5% 95-100% | 95-100%

CO; 40-45% 60-65% 10-15% 10-15% 45-50% 20-25%

Flaskgas

Syre 65-70% 75-80% 30-35% 20-25%

Kvave 60-65% 60-65% 35-40% 35-40%

Argon/argonblandningar | 70-75% 70-75% 25-30% 25-30%

CO; 60-65% 65-70% 35-40% 30-35%

Vatgas 85-90% 90-95% 10-15% 5-10%

Acetyl 75-80% 80-85% 20-25% 15-20%

80. Enligt den undersokning som kommissionen genomfort fordelar sig marknaden for
flytande gaser och flaskgas i Norge enligt tabellen nedan.

Flytande gaser AGA Hydrogas
Volym Vérde Volym Vérde
Syre 60-65% 60-65% 35-40% 30-35%
Kvéve 65-70% 60-65% 30-35% 30-35%
Argon 25-30% 30-35% 70-75% 65-70%
Vatgas <5% <5% <5% <5%
CO, 15-20% 15-20% 80-85% 80-85%
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Flaskgas

Syre 65-70% 85-90% 30-35% 10-15%

Kvave 50-55% 65-70% 45-50% 30-35%
Argon/argonblandningar 95-100% 95-100% <5% <5%

CO; 50-55% 35-40% 45-50% 60-65%
Vétgas 95-100% 95-100% <5% <5%

Acetyl 65-70% 65-70% 30-35% 30-35%

81. Pa de islindska marknaderna for flytande gaser och flaskgas & AGA den enda

82.

83.

84.

leverantoren.

bb) Koncentrationen kommer inte att leda till nigon forstirkning av AGA:s
dominerande stillning p4 en rad marknader for flytande gaser och flaskgas i
Finland, Sverige, Norge och Island.

Den planerade koncentrationen skulle kunna leda till en forstirkning av AGA:s
dominerande stillning pé de skandinaviska marknaderna, om Linde kunde anses vara en
viktig potentiell konkurrent genom ett intrdde pd dessa marknader. Kommissionen har
dock pd grundval av vad den anmilande parten hidvdat i sitt svar pa klagomélen och 1
utfragningen dragit slutsatsen att detta inte ar fallet.

Visserligen ar Linde verksamt pa marknaderna for tekniska gaser och flaskgas i1 foljande
medlemsstater: Tyskland, Frankrike, Forenade kungariket, Italien, Spanien, Neder-
linderna, Belgien, Osterrike, Portugal och Grekland. Det motiverar dock inte i sig
antagandet att Linde dérfor 4ven borde anses vara en viktig potentiell konkurrent genom
ett intrdde pa de skandinaviska marknaderna.

Ett intrdde pd marknaden kridver en betydande investeringsvolym. Linde har i anmélan
gjort nedanstaende uppskattning av de totala kostnaderna for ett intrdde pad marknaden.

Fas 1

Hyra av tomtmark pa 4 000 m? 15 000 mark per manad
for inrdttande av lager for gasflaskor

Containers och administrationsbyggnader 40 000 mark
Lagerhall och dvertidckning av uppstillningsplatser 40 000 mark
5 000 flaskor, lastpallar, larar 1 350 000 mark
Gaffeltruckar, lyftanordningar 100 000 mark
Transportfordon 250 000 mark
Investeringsvolym cirka 1 180 000 mark
Manatliga kostnader inklusive personal cirka 100 000 mark
Fas II

Fastighetskostnader (kop) 5 000 m? 1 500 000 mark
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85.

86.

87.

88.

Kostnader for tappningsanldggningar, tankar m.m. 2 500 000 mark

Totalt: cirka 4-5 miljoner mark
Fas III

1 LZA 40 miljoner mark

5 tappningsanlédggningar 25 miljoner mark
Flasklager 110 000, diverse tankar 30 miljoner mark
Fordon, tankbilar 15 miljoner mark
Larar, lastpallar, byggnader 10 miljoner mark
Totalt: 120 miljoner mark

De totala investeringskostnader som uppskattats for fas III 1 marknadsintrddet ar
desamma som Linde &drog sig vid sitt intrdde pé de italienska gasmarknaderna.
[...]*Dessutom har Linde, med avseende pa sin verksamhet 1 Frankrike under tiden fran
1989 till och med 1998, i sin anmilan framfort att ett negativt resultat uppnaddes i
Frankrike under [...]* ar, samtidigt som investeringar pd sammanlagt [...]* miljoner
mark krévdes. Med tanke pa de stora investeringar som kravs och de ldngvariga forluster
som maste accepteras for att kunna etablera sig i en annan medlemsstat, maste
mojligheten och genomforbarheten for en leverantdr att intrdda pd marknaden beddmas
pa grundval av de omstindigheter som rader pd respektive marknad. Av sirskild
betydelse dr marknadens storlek och den radande koncentrationsgraden.

Frankrike dr efter Tyskland den viktigaste marknaden for tekniska gaser i Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet. P& fjirde plats efter Forenade kungariket kommer
[talien. Den svenska gasmarknaden, som dr den storsta i Skandinavien, har dock en total
marknadsvolym for tekniska gaser som uppgér till endast 14 % av den tyska
gasmarknaden. Gasmarknaderna 1 Finland och Norge &r mindre dn den Osterrikiska, som
uppgar till 10 % av den tyska marknaden. 1998 uppgick virdet av den totala marknaden 1
Sverige for flytande gaser och flaskgas till 160 miljoner euro, den finska till knappt
62 miljoner euro och den norska till 65 miljoner euro. Med s& begridnsade marknads-
volymer kan man knappast forvéinta att Linde skulle acceptera investeringskostnader 1
den storleksklass som beskrivs ovan och dessutom en langvarig forlustbringande
inkorningsperiod.

Vidare dr marknaderna for produktion av tekniska gaser i Finland, Sverige och Norge,
med 1 stort sett endast tvd huvudleverantorer, samt i Island med en enda leverantor, redan
hoggradigt koncentrerade. I detta sammanhang maste man dessutom beakta att en av de
tvd huvudleverantorerna, AGA, har en dominerande stillning pd en rad marknader for
flytande gas och flaskgas i Finland, Sverige, Norge och Island. Den andra huvud-
leverantdren 1 Finland och Sverige dr Air Liquide, det 1 Europa och hela vérlden ledande
foretaget pa omrddet for produktion och forséljning av tekniska gaser.

I betraktande av att marknaderna for flytande gaser och flaskgas dverallt i Skandinavien
ar sma och att hindren for intrdde pa marknaden ar stora, anser kommissionen att Linde
inte kan anses vara en viktig potentiell konkurrent genom ett intrdde pa de skandinaviska
marknaderna.

Slutsats
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89.

90.

91.

92.

93.

94.

Man maste utgd fran att koncentrationen inte kommer att leda till ndgon f6rstarkning av
AGA:s dominerande stillning pd marknaderna for flytande gaser och flaskgas 1 Finland,
Sverige, Norge och Island.

ATAGANDEN SOM DEN ANMALANDE PARTEN ERBJUDIT SIG ATT GORA

1. Ataganden

For att wundanrdja kommissionens betinkligheter betrdffande den planerade
koncentrationen har Linde gjort foljande ataganden:

Linde forpliktar sig att sidlja AGA Gas BV:s affarsverksamhet pad omradet for
industrigaser pa flaska (kvdve, syre, argon, CO, och acetyl) i Nederlinderna.
Forsdljningsatagandet omfattar tappningsanldggningen for industrigaser i Amsterdam,
den tillhérande personalen (cirka [...]* anstdllda), de befintliga kontrakten med kunder,
leverantorer och speditorer, kundlistorna och de tillhdrande gasflaskorna (cirka [...]*)
(avyttringsobjekt Nederldnderna™). Forséljningsatagandet omfattar inte specialgaser,
inbegripet Mison ® och gaser for medicinska dndamal.

Linde forpliktar sig att sdlja hela AGA:s — genom dess dotterforetag AGA GmbH —
affirsverksamhet p& gasomradet i Osterrike. Forsiljningsatagandet omfattar alla
luftsepareringsanldggningar med befintliga on site-leveranskontrakt, alla tillhérande
kondensorer, tappningsanlédggningar och acetylanldggningar, den tillhdrande personalen
(cirka [...]* anstdllda), befintliga kontrakt med kunder och leverantorer, kundlistorna och
hos kunderna installerade tankar, tillhorande tankbilar och andra transportfordon samt
tillhérande gasflaskor (cirka [...]*) (avyttringsobjekt Osterrike™). Forsiljningen omfattar
inte skalbolaget med foretagsnamnet samt AGA GmbH:s dgarandelar i andra Osterrikiska
foretag.

2. Bedomning av de erbjudna dtagandena
Nederlinderna

P& grundval av det foreslagna atagandet erbjuds konkurrenter att forvirva AGA:s
affarsverksamhet pd marknaden for flaskgas i Nederldinderna. Genom forséljningen
sdkerstélls att Lindes stdllning pa marknaderna for flaskgas inte foOrstdrks. Efter
avyttringen kommer fOrvdrvaren att vara 1 samma lige som AGA tidigare. Pa si sitt
sakerstdlls att det dven efter koncentrationen finns ytterligare en storre leverantdr pa
marknaderna for flaskgas i Nederlanderna. Kommissionen har dérfor dragit slutsatsen att
det foreslagna atagandet dr lampat att forhindra uppkomsten av en dominerande stéllning
pa marknaderna for flaskgas i Nederldnderna.

Osterrike

P4 grundval av det foreslagna dtagandet erbjuds konkurrenter att forvirva AGA:s hela
affirsverksamhet pa gasomradet i Osterrike. Genom forsiljningen sikerstills att Lindes
stillning pd marknaderna for flytande gas och flaskgas inte fOrstirks. Samtidigt
sikerstills att det liksom tidigare kommer att finnas tre stora gasleverantorer i Osterrike.
Forsdljningen av de bada luftsepareringsanldggningarna och kondensorn ar nodviandig
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VI

95.

for att forvirvaren skall kunna uppna den konkurrensposition som AGA hade bade pa
marknaden for flytande luftgaser och pd marknaden for luftgaser péd flaska. Linde har
inte foreslagit ndgon begrinsning av dtagandet till syre, kvéve, argon, CO, och acetyl,
med undantag for vitgas pé flaska. Det skulle dven i praktiken vara svart att genomfora
en sddan begrinsning, eftersom alla gaser som levereras pa flaska i1 regel tappas
gemensamt. Kommissionen har dérfor dragit slutsatsen att det foreslagna atagandet ar
lampat och dven behovs for att forhindra uppkomsten av en dominerande stéllning pé
marknaderna for flytande gas och flaskgas i Osterrike.

SAMMANFATTNING

Av ovan ndmnda skl maste man, forutsatt att de dtaganden som den anmélande parten
gjort uppfylls, utgd fran att den planerade koncentrationen inte leder till uppkomst eller
forstirkning av en dominerande stillning, som avsevart skulle forhindra en effektiv
konkurrens pa en viktig del av den gemensamma marknaden. Koncentrationen bor dérfor
med detta villkor forklaras vara forenlig med den gemensamma marknaden och med
EES-avtalets funktion enligt artikel 8.2 1 forordningen om kontroll av
foretagskoncentrationer och artikel 57 1 EES-avtalet.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1

Den anmilda foretagskoncentrationen genom Linde Aktiengesellschafts forviarv av
hela aktiekapitalet i AGA AB forklaras vara forenlig med den gemensamma
marknaden och med EES-avtalet forutsatt att de taganden som den anmilande parten
gjort enligt bilagan till detta beslut uppfylls.

Artikel 2

Detta beslut riktar sig till
LINDE AG

Abraham-Lincoln-Stralle 21
D-65189 Wiesbaden

Utfardat i Bryssel den

P& kommissionens vignar
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BILAGA1

Den fullstindiga originaltexten av de villkor och forpliktelser som hénvisas till i artiklarna 2
och 3 finns tillgingliga pa kommissionens webbplats:
http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html
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