K(1999) 4057 lopullinen - FI
KOMISSION PAATOS
tehty 1 péivini joulukuuta 1999

yrityskeskittymiin julistamisesta yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan
soveltuvaksi

(Asia COMP/M.1601 — AlliedSignal/Honeywell)
(Ainoastaan englanninkielinen teksti on todistusvoimainen)

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

EUROOPAN YHTEISOJEN KOMISSIO, joka
ottaa huomioon Euroopan yhteison perustamissopimuksen,

ottaa huomioon Euroopan talousalueesta tehdyn sopimuksen ja erityisesti sen 57 artiklan
2 kohdan a alakohdan,

ottaa huomioon yrityskeskittymien valvonnasta 21 pidivand joulukuuta 1989 annetun
neuvoston asetuksen (ETY) N:o 4064/89!, sellaisena kuin se on viimeksi muutettuna
asetuksella (EY) N:o 1310/972, ja erityisesti sen 8 artiklan 2 kohdan,

ottaa huomioon Euroopan yhteis6jen ja Amerikan yhdysvaltojen hallituksen vélisen niiden
kilpailusddnt6jen soveltamista koskevan sopimuksen? ja erityisesti sen II ja VI artiklan,

ottaa huomioon 30 péivand elokuuta 1998 tehdyn komission paédtoksen menettelyn
aloittamisesta tdssi asiassa,

on kuullut keskittymia késittelevdd neuvoa-antavaa komiteaa,

SEKA KATSOO SEURAAVAA:

1. Komissio on vastaanottanut 15 pdivdnd heindkuuta 1999 asetuksen (ETY)
N:o 4064/89, jiljempdnd 'sulautuma-asetus', 4 artiklan mukaisen ilmoituksen
keskittymdhankkeesta, jossa  AlliedSignal 1Inc. (Yhdysvallat), jidljempéni
'AlliedSignal', ja Honeywell Inc. (Yhdysvallat), jiljempédnd 'Honeywell', aikovat
sulautua sulautuma-asetuksen 3 artiklan 1 kohdan a alakohdassa tarkoitetulla tavalla.

2. Komissio teki 30 pédivand elokuuta 1999 sulautuma-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan
¢ alakohdan mukaisesti pddtoksen menettelyn aloittamisesta tdssd asiassa.

EYVL L 395, 30.12.1989, s. 1, oikaisu EYVL L 257, 21.9.1990, s. 13.
EYVL L 180,9.7.1997, s. 1.

EYVL L 95,27.4.1995, s. 47.
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II.

Ehdotettu toimenpide ei kuulu ETA-sopimuksen mukaiseen yhteistyohon EFTA:n
valvontaviranomaisen kanssa.

OSAPUOLET

AlliedSignal (Yhdysvallat) on yritys, joka harjoittaa valmistustoimintaa avaruus- ja
lentokoneteollisuuden sekd autoteollisuuden tuotteiden samoin kuin teknisten
materiaalien (polymeerit, erikoiskemikaalit ja elektroniset tuotteet) alalla.

Honeywell (Yhdysvallat) on kansainvilinen sditelyjéarjestelmid valmistava yhtio, joka
kehittdd ja toimittaa huipputekniikan tuotteita, jdrjestelmid ja palveluja rakennuksille,
teollisuudelle seka ilmailu- ja avaruusalalle.

TOIMENPIDE

Kesdkuun 4 pédiviand 1999 tehdyn sopimuksen mukaan Honeywell ja AlliedSignal
sulautuvat AlliedSignaliin, mutta timén nimi muutetaan Honeywell International
Inc:ksi. Kaikki Honeywellin kantaosakkeet vaihdetaan siten, ettd kustakin
Honeywellin osakkeesta annetaan 1,875 AlliedSignalin kantaosaketta. Uuden
yrityksen hallitukseen kuuluu yhdeksidn jasentd AlliedSignalin nykyisesti
hallituksesta ja kuusi jdsentd Honeywellin nykyisesta hallituksesta.

III. KESKITTYMA

7.

Toimenpide, jolla AlliedSignal ja Honeywell sulautuvat AlliedSignaliin on
sulautuma-asetuksen 3 artiklan 1 kohdan a alakohdan mukainen keskittyma.

IV. YHTEISONLAAJUINEN ULOTTUVUUS

8.

Kyseisten yritysten yhteenlaskettu = maailmanlaajuinen liikevaihto  ylittd4
5000 miljoonaa euroa’ (AlliedSignal: 14 100 miljoonaa euroa, Honeywell:
7 500 miljoonaa euroa). Sekd AlliedSignalin ettd Honeywellin yhteison alueelta
kertynyt litkkevaihto ylittdd 250 miljoonaa euroa (AlliedSignal: [...]* miljoonaa euroa,
Honeywell: [...]* miljoonaa euroa), mutta niiden yhteison alueelta kertyneesti
yhteenlasketusta liikevaihdosta yli kaksi kolmasosaa ei ole perdisin yhdestd ja
samasta jdsenvaltiosta. Ilmoitetulla toimenpiteelld on siten yhteisonlaajuinen
ulottuvuus.

Liikevaihto on laskettu sulautuma-asetuksen 5 artiklan 1 kohdan ja liikevaihdon laskemista koskevan
komission tiedonannon (EYVL C 66, 2.3.1998, s. 25) mukaisesti. Kun luvut sisiltavét liikevaihdon
ajalta ennen 1 pdivdd tammikuuta 1999, ne on laskettu keskimédréisen ecu-vaihtokurssin perusteella ja
muutettu euroiksi suhteessa 1:1.
Luottamuksellisten tietojen paljastamisen estdmiseksi on pditdksen tétd toisintoa toimituksellisesti
muutettu. Muutetut kohdat on merkitty hakasulkeilla ja tdhdell.
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V.

9.

SOVELTUVUUS YHTEISMARKKINOILLE

Talla toimenpiteelld luodaan yritys, joka toimii seuraavilla aloilla: avaruus- ja
lentokoneteollisuuden sekd autoteollisuuden tuotteet ja tekniset materiaalit seké
erilaiset kodeissa ja teollisuudessa kdytetyt sditolaitteet. Osapuolilla on keskenddn
padllekkdistd toimintaa avioniikan alalla. Vaikka osapuolten myynti sota- ja
avaruusteollisuuden markkinoilla on merkittivda, se on vihdistd Euroopan
talousalueella. Vaikuttaa siltd, ettd timédn toimenpiteen seurauksena tehokas kilpailu
ei estyisi merkittdvisti milliin Euroopan talousalueen mahdollisilla sotilas- tai
avaruussovellusten avioniikkamarkkinoilla. Néin ollen toimenpiteen vaikutuksia
arvioidaan ainoastaan avioniikkaan, jolla on kaupallisia sovelluksia.

‘Tuotemarkkinat’

10.

11.

12.

13.

Avioniikkatuotteet kisittdvat useita erilaisia laitteita, joiden ohjauslaitteet on
asennettu ohjaamoon ja joita kdytetddn ilma-aluksen ohjaamisessa, navigoinnissa ja
viestinndssd sekd lento-olojen arvioinnissa. AlliedSignal valmistaa lisdksi muita
ilmailu- ja avaruustekniikan laitteita (eli muuhun kuin avioniikkaan liittyvia laitteita),
kuten varavoimalaitteita, lentokoneen ilmastointi- ja paineistusjdrjestelmid (ECS-
jérjestelmdt), valaistuslaitteita, laskeutumisjirjestelmid (renkaita ja jarruja) sekd
pienten liikelentokoneiden moottoreita. (Luettelo teknisistd termeistd ja lyhenteistd
on liitteessa I1.)

1. Markkinoiden yleiset ominaisuudet

1.1.  Markkinasegmentit

Avioniikka-ala jaetaan yleisesti kuuteen lentokonetyypin mukaan maéériteltdvadn
kysyntdsegmenttiin:  lentoliikenne, alueellinen liikenne, liikelentoliikenne,
yleisilmailu, helikopterit sekd sotilas- ja avaruussovellukset. Tami jako perustuu
kyseisten segmenttien vélisiin eroihin kysynndn ja tarjonnan rakenteessa
(lasiohjaamot ~ vs.  perinteiset ohjaamot), eroihin tuotteiden teknisessd
korvattavuudessa ja hinnoissa sekd asiakkaissa (lentoyhtiot, alkuperdiset
laitevalmistajat eli OEM:t tai yksityiset omistajat) sekd erilaisiin sovellettaviin
turvallisuusvaatimuksiin.

Komission tekemén markkinatutkimuksen perusteella on saatu vahvistus siité, ettd on
olemassa lentokonetyypin perusteella maiiriteltdvid eri segmenttejd, ettd
avioniikkatuotteet /(tai -osa)jarjestelmit kullakin segmentilld eroavat hintansa,
kokonsa ja ominaisuuksiensa suhteen ja ettd kullakin segmentilld on ldsnd eri
toimijat. Kuitenkaan alueellisen liikenteen ja liikelentoliikenteen vililld ei voida
tehdd selkedd jakoa tarjottavien avioniikkatuotteiden /-(osa)jarjestelmien osalta, silld
niiden hinta, koko ja ominaisuudet ovat samat. Niin ollen alueellisen liikenteen ja
likkelentolitkenteen = segmenttien  vililld ei tehdd erottelua, jiljempédnd
'alueellinen/liikelentoliikenne’'.

Lentoliikenteen segmenttiin kuuluu suuria kaupallisia ilma-aluksia (kapasiteetti yli
sata matkustajaa), joiden hinta vaihtelee 35 miljoonasta 140 miljoonaan Yhdysvaltain
dollaria. Alueellisen liikenteen segmentti kattaa keskisuuret kaupalliset lentokoneet,
joiden arvo on 5-25 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, kun taas liikelentoliikenteen
segmenttiin kuuluu pienid suihkukoneita, jotka ovat hinnaltaan 3-35 miljoonaa
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14.

15.

16.

17.

18.

Yhdysvaltain dollaria. Yleisilmailuun luetaan kuuluvaksi kevyet koneet, joiden hinta
on 150 000-500 000 Yhdysvaltain dollaria. Niitd aluksia varten myytévan avioniikan
kustannusrakenne on samankaltainen. Helikoptereita ovat pydrivésiipiset siviili-ilma-
alukset. Sotilas- ja avaruussovelluksiin kuuluvat toisaalta kaikki sotilaslennoilla
kaytettdavat sovellukset ja toisaalta satelliitit, kansainvélinen avaruusasema ja
avaruussukkula.

Lentoliikenteen segmentilld avioniikka-alan tavarantoimittajien asiakkaita ovat kaksi
alkuperdistd laitevalmistajaa (Airbus Industrie, jdljempédnd 'Airbus', ja Boeing) ja
lentoyhtiot. Télld segmentilld toimitetut tuotteet ja (osa)jirjestelmét ovat yleensd
itsendisid tuotteita ja (osa)jirjestelmid, jotka alkuperdiset laitevalmistajat ovat
asentaneet lentokoneen ohjaamoon (tehdasasennuksena) tai huoltokorjaamot tai
alkuperdiset laitevalmistaja asentavat ne jélkiasennustuotteina (eli varaosina tai tiaysin
uusittuina tuotteina) jo valmiisiin lentokoneisiin. Samat avioniikan toimittajat
toimittavat samoja asennettavia tuotteita ja (osa)jirjestelmid, joita asennetaan
tehtaalla uusiin lentokoneisiin ja jilkeenpidin valmiisiin ilma-aluksiin.

Alueellisen liikenteen ja liikelentoliikenteen segmenteilld voidaan tehdasasennus ja
jalkiasennus erottaa toisistaan melko selkeésti (vaikka tdmin perusteella niitd ei
voida jaotella erillisiksi tuotemarkkinoiksi), koska (tehdasasenteisen) lasiohjaamon
osana myydddn enemmén tuotteita. Tehdasasennuksen osalta voidaan todeta, ettd
avioniikan toimittajat tarjoavat keskitettyjd avioniikkayksikkojd alkuperdisille
laitevalmistajille (kuten Aerospatiale Matra ATR, Bombardier, Embraer, Dassault,
Raytheon, Gulfstream, British Aerospace ja Fairchild Dornier). Nami eivit itse
asenna avioniikkatuotteita ja -(osa)jdrjestelmid, vaan ne kadyttdviat avioniikan
toimittajien (kuten Honeywell, Rockwell Collins ja Sextant Avionique, jdljempéna
'Sextant')  ohjausjdrjestelmdn  integroinnista  vastaavia  yksikkdjd.  Jos
jarjestelmdintegraattorilla ei ole tiettyd avioniikkatuotetta, se ostaa puuttuvan tuotteen
itsendisid avioniikkatuotteita tai -(osa)jdrjestelmid toimittavalta tavarantoimittajalta,
jollainen myos AlliedSignal on. (Lentokoneiden omistajat hankkivat pédasiassa
jéalkiasennuksena tiettyjd valvontatuotteita, kuten yhteentdrmdysvaarasta ilmassa
varoittavaa ACAS-jirjestelmid, joka ei téilld hetkelld kuulu keskeisimpiin
avioniikkayksikkoihin.) Jilkiasennuksen osalta voidaan todeta, ettd avioniikan
toimittajat (kuten AlliedSignal, Universal Avionics ja BF Goodrich) tarjoavat
asiakkailleen eli lentokoneiden omistajille itsendisid avioniikkatuotteita ja
-(osa)jarjestelmia.

Yleisilmailun segmentillda kéytetddn perinteistd ohjaamoa ja asiakkaat ovat
alkuperdisid laitevalmistajia ja jakelijoita. Samat avioniikkatoimittajat toimittavat
sekd tehdasasennuksena ettd jdlkiasennuksena toimitettavat avioniikkatuotteet ja
-(osa)jarjestelmat.

1.2.  Ostajan spesifioimina asennetut laitteet / valmistajan toimittamat laitteet

Alalla tehdéén liséksi jako sen mukaan, kuka lentokoneen varustaa. On siis olemassa
ostajan (eli lentoyhtion) spesifioimina asennettuja laitteita (Buyer Furnished
Equipment, BFE) ja lentokonevalmistajan toimittamia laitteita (Supplier Furnished
Equipment, SFE) vililla.

Ostajan spesifioimien laitteiden osalta lentokonevalmistaja saa yleensd hyviaksynnin
kahdelle tai kolmelle korvaavalle avioniikkatuotteelle tai -(osa)jirjestelmaélle, joista
lentoyhtidé voi valita. Lentoyhtid ja valmistaja sopivat tdmédn jélkeen keskenddn
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

kauppaehdoista. Lentokonevalmistajan ainoana tehtidvani ostajan valitseman tuotteen
tai (osa)jérjestelmén hyvéaksyminen.

Lentokonevalmistajan toimittamaa laitetta (SFE) voidaan tarjota vakiovarusteena tai
lisdvarusteena. Jalkimmaisessd tapauksessa valmistaja saa kyseistd lentokonetyyppid
varten hyvéksynnin usealle (yleensd kahdelle) vaihtoehtoiselle avioniikkatuotteelle
tai -(osa)jirjestelmélle, minkd jdlkeen kyseisen lentokoneen ostaja eli lentoyhtio
valitsee jommankumman tuotteen tai (osa)jérjestelmin. Erona ostajan spesifioimiin
laitteisiin on se, ettd valmistajan lisdvarusteena (ja vakiovarusteena) toimittaman
laitteen ostajina eivdt ole lentoyhtidt vaan alkuperdiset laitevalmistajat. SFE-
lisdvarusteita on Airbusin lentokoneissa. Boeingin koneisiin ei SFE-laitteita voida
hankkia lisdvarusteena ja kilpailua SFE-laitteiden kohdalla esiintyy ainoastaan
koneen suunnitteluvaiheessa. Jos lentokonevalmistaja toimittaa avioniikkatuotteen tai
-(osa)jarjestelmin vakiovarusteena, eli kun lentokonevalmistaja on hyvéiksynyt yhden
tuotteen tai (osa)jarjestelmén, lentoyhtio ei voi valita korvaavaa avioniikkatuotetta tai
-(osa)jarjestelmaa toiselta toimittajalta.

Markkinatutkimus on osoittanut, ettd SFE-laitteet ovat syrjdyttimassd BFE-laitteita.

Markkinatutkimuksesta on kidynyt my0s ilmi, ettd lentokonevalmistajan
jalkiasennuksena toimittamista laitteista lentoyhtiét neuvottelevat suoraan avioniikan
toimittajien (esimerkiksi Honeywellin) kanssa.

Koska ostajan spesifioimina asennettujen sekd valmistajan toimittamien laitteiden
luokittelu voi vaihdella asiakkaasta riippuen, ja luokittelu voi muuttua ajan my6té, ei
kyseisid laiteluokkia ole oikeutettua jaotella erillisiksi markkinoiksi.

1.3. Varmentaminen

Kaikki lentokoneisiin asennettavat avioniikkatuotteet ja -(osa)jirjestelmét
edellyttdvdt erillistd varmentamista kutakin konetyyppid varten, johon tuote
asennetaan. Todistukset avioniikkalaitteille antaa Yhdysvalloissa Yhdysvaltain
ilmailu- viranomainen FAA (Federal Aviation Administration) ja FEuroopassa
kansalliset siviili-ilmailuviranomaiset Euroopan ilmailuviranomaisten
yhteistydjéarjeston JAA:n (Joint Aviation Authorities) kautta. Varmentamismenettely
tapahtuu yleensd lentokoneittain, jolloin kaikki koneen osat ja komponentit
varmennetaan yhdessd, mitd kutsutaan tyyppivarmentamiseksi. Olemassa olevien
lentokoneiden muutokset edellyttdvdt lisdtyyppivarmentamista. Molemmissa
varmentamistyypeissdé on kyseessd mallin saama hyvidksyntd. Alkuperiiset
laitevalmistajat hakevat tyyppivarmentamista ja tavarantoimittajat hakevat toisinaan
lisdtyyppivarmentamista. Tavarantoimittajalle annettavat tuotantovarmentamiset
annetaan vasta kun tyyppivarmentaminen tai lisdtyyppivarmentaminen on annettu.

Varmentamismenettely on hidas (haettaessa varmentamista uusien ilma-alusten
avioniikalle ja muille jarjestelmille menettely kestdd yhdestd kolmeen vuoteen ja
haettaessa lisdvarmentamista vain harvojen komponenttien vaihtamiselle menettely
kestdd yhdestd kuuteen kuukauteen) ja kallis (5-20 prosenttia uudelle alustalle
rakennettavan avioniikan kehityskustannuksista eli jopa 10 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria ja 0,1-1 miljoonaa dollaria kun kyseessd on muutamien komponenttien
vaihtamista koskeva lisdvarmentamista).



25.

26.

27.

28.

29.

30.

1.4. Standardointi

Lentoliikenteen segmentilld avioniikkatuotteita, etenkin lentoyhtidille myytavid
ostajan spesifioimina asennettuja laitteita, on standardoitu merkittdvassd méérin.
Lentoyhtiét ovat riippuvaisia standardoidusta avioniikasta, joka mahdollistaa
tuotteiden korvaamisen, mikd puolestaan edistdd kilpailua ja lisdd valinnan
mahdollisuuksia.

Standardoinnin toteuttaa Airlines Electronic Engineering Committee, jéljempdna
'AEEC'. Kyseinen jérjestd hyviksyy standardit, jotka Aeronautical Radio
Incorporated —yhtio, jiljempédnd 'ARINC', on laatinut AEEC:n puolesta. AEEC
muodostuu muun muassa Yhdysvaltain suurimpien lentoyhtididen, European Airlines
Electronics Committeen (EAEC) ja Oriental Airlines Associationin edustajista.
Yleensd myos suurimmat avioniikan toimittajat ja alkuperdiset laitevalmistajat
osallistuvat standardointia koskeviin neuvotteluihin.

ARINCin standardeissa mairitellddn lentokoneisiin asennettavien avioniikka-
tuotteiden muoto, asennustapa ja tehtdvd. Niissd madritellddn komponenttien
ominaisuudet, mukaan lukien liitintimuoto (analoginen ja digitaalinen
vayldarkkitehtuuri), vdhimmadistoiminnot, yhteentoimivuus, koko, paino, jinnite,
jadhdytys ja jopa viri.

ARINCin standardeja sovelletaan 1dhinnd lentoliikenteen sektorilla ostajan
spesifioimiin laitteisiin. ARINCin standardointi perustuu vapaaehtoisuuteen, eika sitd
edellytetd lainsddddnnossd; vaikka se voi edesauttaa tarvittavan (FAA:n)
varmentamisen saamista, ARINCin standardin noudattamista ei varmentamisen
saamiseksi edellytetdi. ARINC on antanut standardit useimmille lentoliitkenteen
sektorin (BFE) avioniikkalaitteille, poikkeuksena maan ldheisyydestd varoittava
edistyksellinen EGPWS-jdrjestelmd (Enhanced Ground Proximity Warning System)
ja TAWS-maastovaroitusjirjestelméd (Terrain Avoidance Warning System) (katso
jaljempéna).

Muilla ilmailun segmenteilld myytyjen tuotteiden osalta standardointia ei yleensd
toteuteta. GAMMA (General Aviation Manufacturers Association) -jdrjestolld on
varsin merkitykseton asema alueellisen/liikelentoliikenteen ja yleisilmailun
segmenteilld. Sen standardit kattavat kuitenkin neljd digitaalista vaylderitelmaa.

2. Vaikutusalaan kuuluvat tuotemarkkinat

Markkinatutkimus on  osoittanut, ettd ilma-aluksen toiminnan Kkannalta
valttdmattomid toimintoja hoitavat tuotteet kehittyvét jatkuvasti tuoteinnovaatioiden
ja -integroinnin ansiosta. Erityisesti lentoliikenteen segmentilld kehitys on kulkenut
kohti tuoteintegraatiota, jossa toiminnot, joita hoidettiin esimerkiksi kahdella
itsendiselld avioniikkatuotteella, on integroitu yhdeksi osajarjestelmiksi. Esimerkkind
integroiduista  tuotteista mainittakoon yhdistetty inertia- ja ilmatilalaskin
ADIRS/ADIRU (Air Data Inertial Reference System/Air Data Inertial Reference
Unit). Kyseisessd laitteessa on yhdistetty hyrrdpaikannusjérjestelmian (Inertial
Reference System), jédljempind 'IRS-jirjestelmd’, ja ilmatilalaskimen (Air Data
Computer) toiminnot. Alueellisen/liikelentoliikenteen segmentilld integrointiprosessi
on jo johtanut tdysin keskitettyihin avioniikkayksikkoihin, jossa kaikki avioniikan
toiminnot on integroitu yhdeksi jéarjestelmiksi. Yleisilmailun segmentilld kéytetdén
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31.

32.

33.

34.

perinteisti ohjaamoa, jossa itsendiset avioniikkatuotteet ja -(osa)jdrjestelmét on
kytketty toisiinsa.

Osapuolet ovat nimenneet viisi tuotemarkkina-aluetta, joihin sulautuma vaikuttaisi
AlliedSignalin ja Honeywellin tuotteiden osittaisen pééllekkdisyyden vuoksi.
Lentoliikenteen segmentilld vaikutusalaan kuuluvat markkinat ovat yhteen-
torméysvaarasta ilmassa varoittavien jérjestelméprosessoreiden (Airborne Collision
Avoidance  System),  jdljempand  'ACAS-jarjestelmd’, ja  moodi S
-toisiotutkavastainten = markkinat sekd  viestintdyhteyksien hallintalaitteiden
(Communication Management Units), jdljempédnd 'CMU-laitteet', ja ilma-alusten
digitaalisten viestintdjirjestelmien (Aircraft Communication Addressing and
Reporting Systems), jaljempéna 'ACARS-jérjestelmat’, markkinat.
Alueellisen/liikelentoliikenteen segmentilld vaikutusalaan kuuluvat markkinat ovat
my0s ACAS-prosessoreiden ja moodi S -toisiotutkavastainten sekd sdédtutkien
markkinat.  Siviilihelikopterien segmentilld toimenpide vaikuttaa sédétutkien
markkinoihin.

2.1.  ACAS-prosessori ja moodi S -toisiotutkavastain
Lentoliikenne

ACAS-prosessoria pidetddn yhteentdrméysvaarasta varoittavan jirjestelmén aivoina.
Se vilittdd lentdjélle tietoa ympardivéstd liikenteestd ja hdlyttdd silloin, kun ldhelld
kulkeva liitkenne aiheuttaa (tai on vaarassa aiheuttaa) vaaratilanteita. Tietyissd
konetyypeissé ACAS-prosessori on pakollinen Euroopassa ja Yhdysvalloissa®, eli
padasiassa kaikissa lentoliikenteen ja alueellisen/liikelentoliikenteen segmentteihin
kuuluvissa koneissa. ACAS-prosessori on yleensd ostajan spesifioimana asennettu
laite.

Moodi S -toisiotutkavastain ldhettda signaaleja, muun muassa aluksen tunnistustietoja
sekd korkeus- ja nopeustietoja, muille ilma-aluksille ja vastaanottaa niistd tulevia
signaaleja. Moodi S -toisiotutkavastaimet toimivat yhdessd ACAS-prosessoreiden
kanssa muiden alusten ja niiden sijainnin tunnistamisessa sekd uhkaavan
yhteentdrmiayksen vélttdmisessd. Moodi S -toisiotutkavastain toimii myos itsendisesti
ilman ACAS-prosessoria, esimerkiksi viestinndssd lennonjohtojirjestelmin (Air
Traffic Control System) kanssa ja sitd kiytetidin myds uudessa
lennonhallintajarjestelméssd (Flight Management System). Yhteentorméysvaarasta
varoittava jirjestelmé koostuu antenneista, ohjauspiistd ja ndytosta.

Osapuolet ovat lisdksi esittdneet, ettd ACAS-prosessorit ja moodi S
-toisiotutkavastaimet hankitaan yleensd yhdessd samalta avioniikan toimittajalta.
Markkinatutkimus ei ole vahvistanut titd viitettd. On kdynyt ilmi, ettd ACAS-
prosessoreilla ja moodi S -toisiotutkavastaimilla on eri tehtdvét, vaikka ne toimivat
yhdessd. Lisdksi télld segmentilld ainoastaan ACAS-prosessoreiden toimittajat
toimittavat moodi S -toisiotutkavastaimia.

Eurooppa: ACAS-jérjestelmé on pakollinen 1 pdivéstd tammikuuta 2000 kaikissa koneissa, joissa on
yli 30 paikkaa tai jotka kuljettavat yli 15000 kg ja 1 péivéstd tammikuuta 2005 kaikissa koneissa,
joissa on yli 19 paikkaa tai jotka kuljettavat yli 5700 kg.

Yhdysvallat: ACAS-jéarjestelméd (jota kutsutaan TCAS II -jdrjestelméksi) - joka tarjoaa ddneen
perustuvaa ohjausta - on ollut pakollinen vuodesta 1993 alkaen kaikissa yli 30-paikkaisissa
matkustajakoneissa. TCAS 1 -jarjestelmd (eli ACAS-jérjestelméd ilman &iniohjausta) on ollut
pakollinen vuodesta 1995 alkaen yli 10-paikkaisissa matkustajakoneissa.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

Edelld esitetyn perusteella voidaan todeta, etti ACAS-prosessorit ja moodi S -toisio-
tutkavastaimet kuuluvat eri tuotemarkkinoille. Koska asian arvioinnin kannalta ei ole
merkitystd, katsotaanko ACAS-prosessoreiden ja moodi S -toisiotutkavastainten
kuuluvan samalle markkinalohkolle, merkityksellisten tuotemarkkinoiden maaritelma
voidaan jéttdd avoimeksi.

Alueellinen/liikelentoliikenne

ACAS-prosessoreilla ja moodi S -toisiotutkavastaimilla ei ainoastaan ole eri tehtivit,
vaan lisdksi ne myydddn yleensd erikseen télld segmentilli. Moodi S
-toisiotutkavastain on yleensd integroitu avioniikkayksikkoon, kun taas ACAS-
prosessori toimitetaan erillisena.

Edelld esitetyn perusteella voidaan todeta, ettd ACAS-prosessorit ja moodi S
-toisiotutkavastaimet kuuluvat eri tuotemarkkinoille. Koska asian arvioinnin kannalta
ei ole merkitystd, katsotaanko ACAS-prosessoreiden ja moodi S -toisiotutka-
vastainten kuuluvan samalle markkinalohkolle, merkityksellisten tuotemarkkinoiden
maédritelmd voidaan jattda avoimeksi.

2.2. Viestintdyhteyksien hallintalaite (CMU) ja ilma-aluksen digitaalinen
viestintdjdrjestelmd (ACARS)

CMU tarjoaa kaksisuuntaisen viestintdyhteyden lentokoneen ja lennonjohdon vilille.
Jarjestelmd ldhettdd ja vastaanottaa teksti- ja dataviestejd. Osapuolten toimittamien
tietojen mukaan ACARS-jirjestelmé tarjoaa samoja toimintoja kuin CMU, mutta
CMU-jarjestelmédssad on lisdtoimintoja, jotka mahdollistavat reitityksen sekd tulevan
tiedon priorisoinnin. Osapuolten mukaan kyseiset tuotteet (ainakin AlliedSignalin
tarjoamat tuotteet) ovat samanhintaisia.

Markkinatutkimuksesta on kdynyt ilmi, ettd CMU-laitetta pidetddn yleisesti ACARS-
jarjestelman kehittyneempédni muotona, silld siind on runsaasti toimintoja. Toiset sen
sijaan  katsovat, ettd ACARS-jdrjestelmdn wuusin versio sisdltdid CMU-
yhteyskéytinnot, ja ettd molempien jérjestelmien kustannukset ovat samankaltaiset.

Yksi suurimmista lentokonevalmistajista (Airbus) asentaa uusiin ilma-aluksiin
Aerospatiale Matran toimittamaa ilmaliikennepalvelulaitetta (Air Traffic Services
Unit, jiljempénd 'ATSU-laite’, johon sisdltyy CMU:n/ACARS:in siséltdmét
toiminnot). Osapuolet viittavit, ettd kyseinen tuote kilpailee suoraan niiden omien
CMU/ACARS -jirjestelmien kanssa. Tutkimus on vahvistanut tdmén véitteen
paikkansapitidvyyden.

Edella esitetyn perusteella voidaan todeta, ettda CMU-laitteet ja ACARS-jdrjestelmat
kuuluvat samoille tuotemarkkinoille.
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43.

44.

45.

46.

47.

48.

2.3.  Sddtutka
Alueellinen/liikelentoliikenne

Séddtutka tarjoaa lentdjille yksityiskohtaista visuaalista tietoa lentokoneen ymparilla ja
edessd olevasta sddstd. Sen ansiosta lentdjd pystyy vilttdmiidn vaarallisia
sddolosuhteita. Tutkasta ndkyvét sadealueet ja turbulenssi seké tietyissd malleissa
myds tuulikierto. Alueellisen/liikelentoliikenteen segmentilld useimmat sdétutkat
toimitetaan osana lasiohjaamoa.

Markkinatutkimus on osoittanut, ettd sdédtutka on ilmailun eri segmenteilld selvéstikin
eri tuote koon, toimintojen ja hintansa puolesta. Lentoliikenteen segmentilld sddtutka
toimitetaan ostajan valitsemana laitteena, se pystyy yleensd ennustamaan tuulikierron
ja siind on suurempi, painavampi ja kalliimpi antenni kuin muilla ilmailun
segmenteilld. Yleisilmailussa kdytetyssd sddtutkassa on vihemmén ominaisuuksia ja
sen teho on heikompi.

Edella esitetyn perusteella voidaan siis padtelld, ettd alueellisen/ liikelentoliikenteen
segmentilld sddtutka muodostaa eri tuotemarkkinat kuin muilla ilmailun segmenteilla.

Siviilihelikopterit

Siviilihelikoptereissa kéytettdvat sddtutkat on varustettu erityisilli etsintd- ja
valvontaominaisuuksilla (joita kiytetddn etsintd- ja pelastusoperaatioissa sekd
madrdnpddn, etenkin merelld sijaitsevien Oljynporauslauttojen, tunnistamisessa).
Niitd tuotteita on aina asennettu pddasiassa helikoptereihin. Sdanilmaisintoiminnolla
ei ole yhtd suurta merkitystd. Muilla segmenteilld kdytettdvissd sédétutkissa ei ole
kyseisid etsintd- ja pelastusominaisuuksia.

Edelld esitetyn perusteella voidaan todeta, ettd siviilihelikoptereissa kiytettavét
sddtutkat muodostavat erillisen tuotemarkkinalohkonsa.

3. Muut kaupallisen ilmailun alalla kdytettavdt avioniikkatuotteet ja tuotteet,
jotka eivdt kuulu avioniikkaan

Avioniikka-alalla voidaan erottaa useita muita tuotemarkkinoita, jotka osapuolten ja
markkinatutkimuksen mukaan voivat muodostaa erilliset tuotemarkkinat, mutta joilla
osapuolilla ei ole suoraan toistensa kanssa pédllekkéisid toimintoja (katso myds
johdanto-osan 62 kappaletta edeltdvd taulukko). FErddt jiljempdnd luetelluista
tuotteista ovat itse asiassa (osa)jarjestelmid, jotka voidaan jakaa edelleen yksittdisiin
tuotteisiin. Téassd yhteydessd ei kuitenkaan tarvitse pdittdd, onko niitd pidettdva
erillisind tuotemarkkinoina (maastovaroitusjdrjestelmid lukuun ottamatta), silld
vaikka tdllainen lisdjako toteutettaisiin, silld ei ole vaikutusta nyt tehtdvddan arvioon.

Avioniikkatuotteet ja -(osa)jdrjestelmit voidaan luokitella toimintojensa perusteella
neljadn luokkaan: valvonta-, viestintid- ja navigointilaitteisiin sekd luokkaan, johon
kuuluvat muut avioniikkatuotteet.



49.

50.

51.

52.

53.

54.

Naiitd avioniikkatuotteita ja -(osa)jdrjestelmid toimitetaan lentoliikenteen,
alueellisen/liikelentoliikenteen ja osin myds yleisilmailun segmenteille. Kuten edellé
johdanto-osan 12 kappaleessa mainitaan, eri ilmailun segmenteille kuuluvat tuotteet
ja jarjestelmit muodostavat kuitenkin eri tuotemarkkinat.

3.1 Valvontalaitteet

Maastovaroitusjérjestelméd (Terrain Avoidance Warning System, TAWS) on
jarjestelmd, joka antaa lentomiehistolle karttaa muistuttavan kuvan ldhelld olevasta
maastosta ja antaa dénivaroituksen kun kone on noin minuutin pdissd maastosta
(esimerkiksi maasta tai vuoresta). AlliedSignal on ainoa yritys, joka toimittaa
hyviksyttyd  maastovaroitusjarjestelmdd, jossa on  EGPWS-jirjestelma.
Maastovaroitusjarjestelmd on lentokonevalmistajan toimittama laite. Koska
maastovaroitusjirjestelmd tulee pakolliseksi, monet lentoyhtidt ostavat sen
jalkiasennettuna. Maan ldheisyydestd varoittava GPWS-jérjestelmd (Ground
Proximity Warning System) oli AlliedSignalin maastovaroitusjérjestelmén edeltdja.

Edelld esitetyn perusteella voidaan pditelld, ettdi on olemassa maastovaroitus-
jarjestelmien markkinat.

Muita valvontalaitteita ovat ACAS-prosessorit (katso johdanto-osan 32-37 kappale)
ja sddtutkat (johdanto-osan 42—46 kappale).

3.2. Viestintdlaitteet

Viestintdjdrjestelmissd yhdistyvit avioniikkatuotteet, joiden avulla lentomiehisto voi
kommunikoida lennonjohtoasemien kanssa ja joiden avulla ilma-alus on
lennonjohtojérjestelmdn ja muiden alusten tunnistettavissa. Néaihin jarjestelmiin
kuuluu erilaisia tuotteita, kuten radioita, satelliittiviestintdjérjestelmida (SatCom),
CMU-laitteita/ ACARS-jérjestelmid, monitoimiradioita/-vastaanottimia (MMR, joka
antaa tarkkuusldhestymisopastusta lentoasemilla ja ei-tarkkuusldhestymisopastusta
sisddnrakennetun satelliittipaikannusjarjestelmén avulla (Global Positioning System),
jaljempénd 'GPS-jérjestelma).

3.3.  Navigointilaitteet

Naméi laitteet suunnistavat ilma-aluksen madrdnpddhidnsd ja niihin kuuluu useita
tuotteita, kuten GPS-jéarjestelmét, ilmatilalaskimet (jotka laskevat aluksen
lentonopeuden ja -korkeuden sekéd vertikaalisen nopeuden), IRS-jérjestelmét (jotka
ovat tirkeimpid monissa avioniikkajirjestelmissd kaytettyjd aluksen liikkeen
sensoreita ja navigointisensoreita), ADIRS/ADIRU-laskimet (joissa ilmatilalaskin on
yhdistetty IRS-jérjestelméén), elektroniset ohjaukset, ohjaimet (automaattiohjaukset)
ja lennonhallintajirjestelmit. Lennonhallintajirjestelmid koostuu keskusyksikosta,
ndytostd ja ndppdimistostd ja se on kytketty ilma-aluksen antureihin. Nididen
antureiden kautta ja lentdjéltd saatujen tietojen perusteella lennonhallintajarjestelma
laskee reitin, jolla polttoaineen kulutus on alhaisin, valvoo nopeutta ja tyontdvoimaa
polttoaineen sddstdmiseksi, noudattaa automaattisesti nopeus- ja korkeusrajoituksia,
kertoo lentdjélle oikean laskeutumisnopeuden ja tekee myos muita laskelmia lennon
turvallisuuden ja tehokkuuden takaamiseksi.

3.4. Muut avioniikkatuotteet
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55.

56.

57.

38.

Muita tuotteita ovat muun muassa ndytot, projisoidut mittarindytét (head-up
displays), ohjaamon dénittimet (CVR-4énittimet) seké lentotietojen tallentimet. Kaksi
viimeksi mainittua ovat niin kutsuttuja mustia laatikoita, joita onnettomuustutkijat
etsivdt lento-onnettomuuden syyn selvittdimiseksi. Téhdn ryhmédn kuuluu myds
muita tuotteita (pddasiassa ohjaimia), jotka eivédt kuitenkaan kuulu osapuolten
valikoimiin.

3.5. Muut avioniikkaan kuulumattomat avaruus- ja lentoteollisuuden tuotteet

Néihin  tuotteisiin  kuuluvat lennon aikana  kéytettdvdit  viihdetuotteet,
varavoimalaitteet sekd pyorét ja jarrut.

4. Uudet integroidut ilmavalvontatuotteet

Integroitu varoitusjdrjestelmd (Integrated Hazard Awareness System, IHAS)

Markkinatutkimuksesta on kdynyt ilmi, ettd tdlla hetkelld avioniikkatuotteita pyritdan
integroimaan yhd enemmén. Varsinkin varoitusjérjestelmét sopivat erittdin hyvin
integroitaviksi. Tuoteintegraatio ldhtee itsendisten varoituslaitteiden yhteen-
toimivuuden parantamisesta. (Esimerkkejd paremmasta yhteentoimivuudesta on jo
olemassa, koska télld hetkelld on mahdollista saada sadtutkan ja EGPWS-jdrjestelmén
tarjoamat tiedot yhdelle néytolle; lisdksi AlliedSignal on Boeingin avulla kehittanyt
jarjestelmdn, joka priorisoi ohjaamoon tulevat hélytykset.) Varoituslaitteiden
integroinnin odotetaan kuitenkin menevin vield pidemmélle; tdméan alan kehityksen
odotetaan noudattavan uuden integroidun mustan laatikon kehitystd, silld siind
ACAS-prosessorin  toiminnot on yhdistetty sddtutkaan ja maastovaroitus-
jarjestelmddn. AlliedSignal on ilmoittanut sitoutuneensa kehittimiin 'integroidun
varoitusjdrjestelman’, jéljempéana 'THAS-jarjestelmad’, jonka yritys toivoo tulevan
vakiolaitteeksi uudessa Airbus 3XX -mallissa. Yritys on perustanut erillisen
litketoimintayksikon erityisesti timén jdrjestelmdn kehittamistd varten.

Markkinatutkimus on osoittanut, ettd téllaiselle tuotteelle on selvéstikin kysyntia,
silld se lisdd lentoturvallisuutta. Niin ollen voidaan todeta, ettdi IHAS-jérjestelmaélle

on tulevaisuudessa markkinat.

Maantieteellisten markkinoiden maaritelma

59.

Osapuolten mukaan avioniikan kannalta merkitykselliset maantieteelliset markkinat
ovat maailmanlaajuiset. Komissio on todennut tdméin aiemmissa siviilialuksiin
toimitettavia laitteita’” koskevissa pditoksisséédn ja asia on vahvistettu tutkimuksessa.

7

Esimerkiksi asia [V/M.697 — Lockheed Martin/Loral Corporation, 27 pdivdni maaliskuuta 1996 tehty
komission piaitds, EYVL C 314, 24.10.1996, s. 9; asia [V/M.290 - Sextant/BGT-VDO, 21 piiviana
joulukuuta 1992 tehty komission péitos, EYVL C 9, 14.1.1993, s. 3.
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C.

Kilpailuarvio

1. Yleistd

60. Télld toimenpiteelld yhdistyy maailman suurin (Honeywell) ja kolmanneksi suurin

61.

(AlliedSignal)  kaupallisten  avioniikkatuotteiden  toimittaja. Osapuolten
merkittdvimmat kilpailijat ovat Rockwell Collins ja Sextant, mutta markkinoilla on
my0s pienempid toimijoita, kuten Litton ja Smiths Industries, jotka eivit tarjoa
tdydellistd avioniikkatuotteiden valikoimaa. Osapuolten liitkevaihto kaupallisten
avioniikkatuotteiden alalla on 40-50 prosenttia alan koko liikevaihdosta, kun taas
Rockwell Collinsin osuus on noin 20-30 prosenttia ja Sextantin noin
10-20 prosenttia.

Uusi  yritys  toimii  kaikilla  ilmailun  segmenteilld:  lentoliikenteessd,
alueellisessa/liikelentoliikenteessi ja yleisilmailussa. Kaikesta kaupallisen avioniikan
myynnistd lentoliikenteen segmentin osuus on [50-60 prosenttia]*, kun taas
alueellisen/liikelentoliikenteen  segmentin  osuus on [30—40 prosenttia]* ja
yleisilmailun segmentin osuus [alle 10 prosenttia]*.
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1.1. Lentoliikenne

Taulukko 1: toiminta lentoliikenteen segmentilla

Tuote AlliedSign Honeywell

Saitutka
(BFE)

ACAS-prosessori ja
Moodi S -
toisiotutkavastain
(BFE)

TAWS
(SFE)

Viestintd/navigointi-
tuotteet
(BFE)

Satelliittiviestinta
(BFE)

MMR
(BFE)

CMU/ACARS
(BFE)

mHZEmOoQT <L ZIHZT s unETLrHZ20< 0> <

GPS (itsendinen)
(BFE)

IRS ja ADIRS /
ADIRU

(Airbus:  valmistajan
toimittama lisdvaruste)

IImatilalaskin.
(SFE)

FMS
(Airbus: valmistajan
toimittama lisdvaruste)

Ohjaimet
(SFE)

10

Rockwell

Sextant

Vaikka AlliedSignal on toiminut (Dassaultin valmistaman) antennin jakelijana, kyseinen sopimus on

paittynyt eikd AlliedSignal toimi enéi satelliittiviestinnén alalla.

Sextant kehittdd parhaillaan ADIRU-laskinta Littonin kanssa. Tdmid on Airbusin lentokoneisiin
tarjottava SFE-lisdvaruste. Sextant on saanut puolet kaikista uusiin Airbusin koneisiin tehdyista

tilauksista.

Sextant kehittdd parhaillaan lennonhallintajérjestelméd Smithsin kanssa. Tamd on Airbusin
lentokoneisiin tarjottava SFE-lisdvaruste. Sextant on saanut 2/3 kaikista uusiin Airbusin koneisiin

tehdyista tilauksista.
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Projisoidut mittarindytot
(SFE)

Niéytot
(SFE)

Tallentimet
(BFE)

Ohjain-, valvonta-,
mittaus- ja
varoitusjérjestelmét

_EpPRATTZOT<» cCZ

Lennon aikana
kaytettavét viihdetuotteet

Varavoimalaitteet

zo=<»

Pyorit ja jarrut
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62.

63.

64.

65.

Sulautuma pystyy tarjoamaan suuremman valikoiman avioniikkatuotteita
lentoyhtidille (BFE) ja kahdelle alkuperdiselle laitevalmistajalle, Boeingille ja
Airbusille (SFE). Kuten edeltdvésté taulukosta voidaan todeta (ja kuten myohemmin
selitetddn), osapuolet ovat kilpailijoithinsa  verrattuna erityisen vahvoja
turvallisuustekniikan ja etenkin valvonnassa kiytettdvien tuotteiden alalla (ACAS-
prosessorit, TAWS-jérjestelmd ja sdétutkat). Niin AlliedSignal kuin Honeywell ovat
vahvoja ACAS-prosessoreiden ja moodi S -toisiotutkavastainten toimittajia.
AlliedSignal on toinen kahdesta markkinoilla toimivasta sditutkien toimittajasta ja
ainoa TAWS-jérjestelmdd tarjoava yritys. AlliedSignalin lentoyhtidille Airbus-
koneisiin tarjoamaa tuotevalikoimaa on laajennettu satelliittiviestintilaitteilla (BFE),
lennonhallintajérjestelmélld ja ADIRS-laskimella (molemmat SFE-lisdvarusteita).
Honeywell on laajentanut valmistajan toimittamina laitteina tarjottavien tuotteiden
valikoimaa TAWS-jdrjestelmélld (SFE). Sulautuman jilkeenkédin ei markkinoilla
kuitenkaan ole yritystd, joka voisi tarjota lentoyhtidille ja alkuperiisille
laitevalmistajille kaiken lentoliikenteen sektoriin kuuluvan lentokoneen toiminnan
kannalta vélttimattdmén avioniikan.

1.2.  Alueellinen ja liikelentoliikenne

Kuten aiemmin on jo mainittu, tdmid segmentti voidaan jakaa edelleen
tehdasasennukseen ja jdlkiasennukseen. Tehdasasennuksen alasegmentille toimittavat
jarjestelmdintegraattorit eivit tarjoa itsendisid tuotteita, ja vastaavasti itsendisten
tuotteiden toimittajat eivét tarjoa keskitettyja avioniikkayksikkdja. Taméan perusteella
osapuolet vdittdvit, ettei niiden vilisessd kilpailussa ole pidillekkdisyytta.
Tehdasasennuksen alasegmentilld on vain kolme jdrjestelmdintegraattoria:
Honeywell ja Rockwell Collins, joilla on yhtd suuret markkinaosuudet, sekd Sextant,
jonka markkinaosuus on kasvussa. AlliedSignalilla on merkittdvd asema itsendisten
tuotteiden tarjoajana lentoyhtidille (jilkiasennusta varten) ja jérjestelma-
integraattoreille.

1.3.  Yleisilmailu

Ainoastaan AlliedSignal toimii télld ilmailun segmentilld, jolla se toimittaa useita
erilaisia tuotteita.

2. Toimenpiteen vaikutukset vaikutusalaan kuuluviin markkinoihin

2.1.  Yleistd

Markkinatiedot, joihin jiljempénd viitataan, perustuvat markkinatutkimukseen ja
osapuolten arvioihin, jotka ndméd ovat tehneet omien markkinatutkimustensa
perusteella. Osapuolten on tdytynyt tyytyéd arvioihin, silld yleisesti saatavilla olevaa
markkinatietoa ei ole kaytettdvissd. Ne eivét ole perustaneet markkina-arvioitaan
tehtyihin tilauksiin, vaan l&hinnd kyseisen tuotteen toimituksiin. Ilmoituksen
tehneiden osapuolten mielestd tilauksiin perustuvat tiedot eivit ole luotettavia, jos
halutaan maidiritelld todellinen tuleva myynti, silld usein asiakkaat pienentivit tai
peruvat (ja joskus my0s kasvattavat) tilaustaan sen ldhettimisen jilkeen.
Vaikutusalaan kuuluvilla markkinoilla tuotteet toimitetaan yleensé pian ostotilauksen
tekemisen jdlkeen, minkd vuoksi osapuolet katsovatkin, ettd tilauksiin perustuvat
tiedot eivét oletettavasti eroa huomattavasti todellisista toimituksista. Komissio
kuitenkin katsoo, ettd markkinoilla toimivien kilpailijoiden kilpailukyvyn
arvioimiseksi on tarkasteltava myds tilauksia. Markkinatutkimus ei kuitenkaan ole
15



66.

67.

68.

69.

mahdollistanut riittdvan kattavan kuvan muodostamista tilausten perusteella. Yhtena
syynd tdhdn olivat erot siind, mitd markkinoilla toimijat pitdvét ’tilauksina’ (toiset
pitdvdt tilauksina ainoastaan vahvistettuja tilauksia, toiset myds vaihtoehtoja
sisdltdvid tilauksia). Edelld mainitusta syistd (ja erityisesti sen vuoksi, ettd
ostotilauksen tekemisestd kuluu vain lyhyt aika tuotteen toimittamiseen) arvioinnissa
kiytetyt tiedot perustuvat toimitustietoihin. Arvio (katso johdanto-osan 66 kappale ja
sitd seuraavat kappaleet) perustuu kuitenkin mahdollisuuksien mukaan myds
tilaustietoihin.

2.2.  ACAS-prosessorit ja moodi S -toisiotutkavastaimet
Lentoliikenne

ACAS-prosessoreiden ja moodi S -toisiotutkavastainten maailmanmarkkinat ovat
kasvaneet vuoden 1996 [50—60]* miljoonasta Yhdysvaltain dollarista [130-140]*
miljoonaan dollariin vuonna 1998 sen seurauksena, ettd kyseiset tuotteet tulivat
pakollisiksi Euroopassa. Ilmoituksen tehneiden osapuolten yhteenlaskettu osuus
kyseisilld markkinoilla on [65—75]* prosenttia (AlliedSignal [30—40]* prosenttia ja
Honeywell [30—40]* prosenttia). Ainoa Kkilpailija on Rockwell Collins, jonka
markkinaosuus on arviolta [30—40]* prosenttia. AlliedSignalin markkinaosuus on
pysynyt vakaana vuodesta 1996 ldhtien, kun taas Honeywellin markkinaosuus on
kasvanut [15-25]* prosentista [30—40]* prosenttiin, minkd johdosta Rockwell
Collinsin osuus on pudonnut [25-35]* prosenttiin vuonna 1998, kun se vuonna 1996
oli [40-50]* prosenttia.

Osapuolten mukaan Sextant on ilmoittanut, ettd sen kdytdssd on yhdessd Dassaultin
ja Thomson-CSF:n, Sextantin emoyhtion, kanssa ACAS-jirjestelmin tuotannossa
tarvittava teknologia. Osapuolten mukaan muita mahdollisia markkinoille tulijoita
ovat BF Goodrich, joka jo tuottaa TCAS I -jérjestelmad, ja GEC Marconi. Kolmannet
ovat kuitenkin ilmoittaneet, etti nidméd osapuolten mainitsemat hankkeet saattavat
vaarantua erityisesti silloin, jos suunniteltu sulautuma toteutetaan.

Osapuolet viittidvit, ettd suuresta yhteenlasketusta markkinaosuudesta huolimatta
niilld ei vélttdmittd ole mahdollisuutta toimia kovinkaan riippumattomasti
kilpailijoista ja asiakkaista seuraavista syistd: a) ACAS-jéarjestelmédn kysynnén osuus
vaihtelee merkittdvésti eri puolilla maailmaa, eikd sitd ndin ollen voida kayttda
osoituksena markkinavahvuudesta; b) ACAS-jarjestelmdn markkinat taantuvat;
c) asiakkailla on paljon kysyntdvoimaa; d) markkinoille pddsyn esteet ovat matalat ja
e) ACAS-teknologian odotetaan edistyvin suurin askelin.

Osapuolten ensimmadisestd vditteestd voidaan todeta, ettd huomioon otettavat
markkinat eivdt ole alueelliset vaan maailmanlaajuiset. Lisdksi markkinarakenne
kullakin alueella on toimenpiteen jdlkeen samanlainen: osapuolten markkinaosuus
tulee olemaan [enemmén kuin kaksi kolmannesta]*.
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Toiseksi osapuolet viittavit, ettd ACAS-jarjestelmdn markkinavolyymi laskee
tulevaisuudessa, koska kyseinen jérjestelmd on jo ldhes kaikissa yhdysvaltalaisissa
matkustajakoneissa ja noin 90 prosenttia Euroopan lentoliikenteen sektorin
mahdollisista jdlkiasennustilauksista on jo tehty. Koska ACAS-jérjestelmaélle ei ole
(jarjestelmén erittdin pitkédstd kayttoidstd johtuen) jédlkimarkkinoita, sen markkinat
lentoliikenteen sektorilla rajoittuvat tulevaisuudessa uusiin ilma-aluksiin, joiden
médrin arvioidaan olevan maailmanlaajuisesti 600-800 alusta vuodessa. Osapuolet
odottavat jéljelle jddvien tarjoajien vilisen kilpailun kiihtyvéan kysynnin laskiessa.

Tadmén viitteen osalta komissio huomauttaa, ettd samalla kun volyymi laskee, uusien
toimittajien markkinoille tulon todenndkdisyys pienenee, silld niiden tuotannon
volyymi ei ole riittdvén suuri kehityskustannusten kattamiseksi.

Osapuolten mukaan markkinoilla on paljon kysyntdvoimaa. Osapuolten nikemyksen
mukaan asiakkaat ovat riittdvin vahvoja asettuakseen vastarintaan, jos osapuolet
pyrkivit kdyttdimaan markkinavoimaansa. Ne viittdvat kirsivansd pienid toimittajia
herkemmin tillaisesta kayttdytymisestd, silli laajan tuotevalikoiman vuoksi
vastarinnan seuraukset olisivat vakavammat, koska silld olisi vaikutusta kaikkien
valikoimaan kuuluvien tuotteiden myyntiin.

Komissio on tutkinut, onko kysyntdvoima niin suuri, ettei kilpailu vaarannu siitd
huolimatta, ettd sulautuman seurauksena yrityksen markkinaosuus voimistuu.
Kysyntd lentoliikenteen sektoriin kuuluvan avioniikan markkinoilla on todellakin
keskittynyttd alkuperdisten laitevalmistajien tasolla ja niiden kysyntdvoima on
epdilemaittd suuri. Lentoyhtididen osalta tdimi ei kuitenkaan pidd paikkaansa, koska
asiakaskunta on laajempi ja sithen kuuluu pienempid (kansallisia) lentoyhtidita.
Toisaalta avioniikan tarjonta on erittdin keskittynyttd ja se keskittyy entisestddn
sulautuman seurauksena. Néin ollen komissio katsoo, ettid lentoyhtididen ostamien
ACAS-jérjestelmien suhteen asiakkaiden kysyntdvoima ei ole uuden yrityksen
asemaa suurempi.

Avioniikan alalla markkinoille pddsyn esteitd pidetdin yleensa erittdin korkeina, silld
tuotteet ovat teknisesti monimutkaisia. Markkinatutkimus on osoittanut, ettei uusien
yrittdjien odoteta tulevan markkinoille. Osapuolet ovat itse todenneet, ettd ACAS-
prosessorin kehittdiminen vaatii noin kaksi vuotta ja 10 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria. Lisdksi markkinatutkimus on osoittanut, ettd ACAS-prosessorit ja moodi S
-toisiotutkavastaimet ovat erittdin korkean teknologian tuotteita, joilta edellytetdin
erinomaista yhteentoimivuutta toimintaymparistonsé kanssa.

Markkinoille paéstidkseen ja tietyn markkina-aseman saadakseen uuden yrittdjan on
tarjottava tuotteitaan alhaisemmilla hinnoilla. Tami edellyttdd kuitenkin uudelta
yrittdjéltd suurta myyntivolyymid Té&K-kustannusten kattamiseksi. Onkin
mahdollista, ettd sulautuman vuoksi uusi markkinoille tulija ei pysty hyotymédan
mittakaavaeduista.

Osapuolten viitteestd, jonka mukaan ACAS-prosessorin teknologian odotetaan
edistyvan suurin askelin, komissio huomauttaa, ettd markkinatutkimus on osoittanut,
ettd vasta noin 10 vuoden kuluttua ADS-B -valvontajirjestelmidid (Automatic
Dependent Surveillance/Broadcast) eli satelliittiin perustuvaa valvontalaitetta on
kehitetty niin pitkille, ettd se sisdltdd myds tormiysvaarasta varoittavia toimintoja ja
voi saada siviili-ilmailuviranomaisten hyvéksynndn. Néin ollen komissio ei voi
hyviéksya tatd viimeistd vaitetta.
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Lisdksi on huomattava, ettd osapuolten vahva asema ACAS-prosessoreiden
markkinoilla vaikuttaa myds IHAS-jérjestelmén tuleviin markkinoihin, silld ACAS-
prosessori on erds jarjestelmdn keskeisistd osista (katso myds johdanto-osan
93 kappale ja sitd seuraavat kappaleet).

Edelld esitetyn perusteella komissio epdilee vakavasti toimenpiteen soveltuvuutta
yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan, silld se johtaa mdardévin aseman
luomiseen lentolitkenteen segmentin  ACAS-prosessoreiden ja moodi S
-toisiotutkavastainten markkinoilla. Kuvailluilla korjaustoimenpiteilld (katso myds
johdanto-osan 125 kappale ja sitd seuraavat kappaleet) kuitenkin pyritddn
ratkaisemaan juuri timé kysymys.

Alueellinen/liikelentoliikenne

ACAS-prosessoreiden ja moodi S  -toisiotutkavastainten  yhteenlasketut
maailmanlaajuiset markkinat ovat kasvaneet tdlld segmentilldi niiden tultua
pakollisiksi Euroopassa. Néiden markkinoiden arvo on kasvanut vuoden 1996
[45-55]* miljoonasta Yhdysvaltain dollarista [95-105]* miljoonaan dollariin
vuonna 1998. Ilmoituksen tehneiden osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus tilla
segmentilld on [70-80]* prosenttia (AlliedSignal [25-35]* prosenttia ja Honeywell
[40-50]* prosenttia).  Kilpailijoita ovat Rockwell Collins (markkinaosuus
[20-30]* prosenttia) ja BF Goodrich (markkinaosuus [0—5]* prosenttia). Viimeksi
mainittu ei kuitenkaan valmista eurooppalaisten normien mukaista ACAS-
prosessoria, vaan ainoastaan TCAS [ -jdrjestelmédd (katso myds johdanto-osan
67 kappale).  Vuodesta 1996  AlliedSignalin ~ markkinaosuus on  kasvanut
[10-20]* prosentista [25-35]* prosenttiin ja Honeywellin osuus [10-20]* prosentista
[40-50]* prosenttiin, minkd vuoksi Rockwell Collinsin osuus on laskenut
[20-30]* prosenttiin vuonna 1998, kun se vuonna 1996 oli [60—70]* prosenttia.

Osapuolet katsovat, ettd ACAS-prosessorin tultua pakolliseksi Euroopassa sen
markkinavolyymi alueellisen/liikelentoliikenteen segmentilld laskee ja kattaa
tulevaisuudessa maailmanlaajuisilla markkinoilla ainoastaan 150-250 uutta ilma-
alusta. Osapuolet ovatkin esittdneet, ettd laskevan kysynnidn myotd jéljelle jadvien
toimittajien vilisen kilpailun odotetaan kiihtyvin.

Tamin vditteen osalta komissio huomauttaa, ettdi samalla kun volyymi laskee,
todennédkoisyys uusien toimittajien saapumisesta markkinoille pienenee, silld niiden
tuotannon volyymi ei ole riittdvén suuri kehityskustannusten kattamiseksi.

Tassd yhteydessd komissio viittaa liséksi jaksoon, joka koskee ACAS-prosessoreita
ja moodi S -toisiotutkavastaimia ilmaliikenteen segmentilld, silld myos tilla
segmentilld voidaan kdyttdd samoja markkinoille tulon esteitd ja kysyntdvoimaa
koskevia perusteita.

Edelld esitetyn perusteella komissio epdilee vakavasti toimenpiteen soveltuvuutta
yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan, silld se johtaa médardévin aseman
luomiseen alueellisen/liikelentoliikenteen segmentin ACAS-prosessoreiden ja moodi
S -toisiotutkavastainten markkinoilla. Jaljempédna (johdanto-osan 125 kappaleessa ja
sitd seuraavissa kappaleissa) kuvailluilla korjaustoimenpiteilld kuitenkin pyritdin
ratkaisemaan juuri timé kysymys.
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2.3. CMU-laitteet/ACARS-jdrjestelmdit

CMU-laitteet ovat yleensd ostajan spesifioimia laitteita. Vuonna 1998 myynti ndilla
markkinoilla oli [15-25]* miljoonaa Yhdysvaltain dollaria. Osapuolten toimittamien
tietojen mukaan AlliedSignalin  myynnin osuus koko maailmassa oli
[45-55]* prosenttia vuonna 1998. Honeywell ei vield ole aloittanut itsendisten CMU-
laitteiden toimittamista, mutta niitd on jo tilattu siltd. Rockwell Collinsin arvioitu
markkinaosuus on [30—40]* prosenttia ja Teledynen markkinaosuus noin
[5—15]* prosenttia. Markkinatutkimus on vahvistanut ndmi tiedot, vaikkakin sen
mukaan uuden yksikon osuus on hieman pienempi.

Aerospatiale Matra tarjoaa ATSU-laitetta Airbusin ilma-aluksiin. Osapuolet
arvioivat, ettd wvuoden 2000 alkuun mennessd yli 95 prosenttia Airbusin
tietokoneyhteyksin varustetuista ilma-aluksista on varustettu ATSU-laitteella, minka
vuoksi ne eivit endd tarvitse CMU-laitteita tai ACARS-jarjestelmia.

Ehdotetun toimenpiteen seurauksena AlliedSignalin asema vahvistuu, silld
Honeywell on jo pystynyt hankkimaan itsendisten CMU-laitteiden tilauksia. Koska
kuitenkin my6s Rockwell Collins ja Teledyne tarjoavat itsendisid CMU-laitteita ja
koska Aerospatiale Matra on kdynnistinyt toiminnan ATSU-laitteiden alalla,
toimenpide ei synnytd tai vahvista midrdavdd asemaa CMU-laitteiden ja ACARS-
jérjestelmien markkinoilla.

2.4. Sddtutka
Alueellinen/liikelentoliikenne

Sadtutkien maailmanmarkkinat alueellisen/litkelentoliikenteen sektorilla ovat
kasvaneet  vuoden 1996 [25-35]* miljoonasta ~ Yhdysvaltain  dollarista
[35—45]* miljoonaan dollariin vuonna 1998. Ilmoituksen tehneiden osapuolten osuus
ndilld markkinoilla on yhteensd [35—45]* prosenttia (AlliedSignal [0—10]* prosenttia
ja Honeywell [30—40]* prosenttia). Rockwell Collins on ainoa kilpailija ja sen
markkinaosuus vuonna 1998 oli arviolta [55-65]* prosenttia.

Koska markkinaosuuden kasvu on erittdin vdhéistd ja koska AlliedSignal toimittaa
sadtutkia pddasiassa jdlkiasennusta varten kun taas Honeywell toimittaa niitd
tehdasasennukseen, ja koska osapuolten ainoan kilpailijan markkinaosuus on yli
50 prosenttia, voidaan todeta, ettei toimenpide synnytd tai vahvista
alueellisen/liikelentolitkenteen  segmentilldi ~ madrddvad  asemaa  sddtutkien
markkinoilla.

Siviilihelikopterit

Siviilihelikoptereihin  toimitettavien sddtutkien maailmanlaajuisten kokonais-
markkinoiden arvo vuonna 1998 oli [5-15]* miljoonaa Yhdysvaltain dollaria.
Ilmoituksen tehneiden osapuolten yhteenlaskettu osuus néilldi markkinoilla on
100 prosenttia (AlliedSignal [75-85]* prosenttia ja Honeywell [15-25]* prosenttia).
AlliedSignal toimittaa itsendisid sdidtutkia jdlkiasennusta ja perinteisid ohjaamoja
varten, kun taas Honeywell keskittyy toimittamaan niitd tehtaalla lasiohjaamoihin
asennettavaksi.
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Osapuolet ovat todenneet, ettd Fiar kilpailee uusien ohjelmien markkinoilla ja
Rockwell Collins on kehittinyt sotilasilmailuun suunnitellun sddtutkan, joka
mahdollisesti hyvéksytddn kiytettdvéksi siviilihelikoptereissa.

Osapuolet ovat todenneet lisdksi, ettd yleisilmailun sektorilla kédytettavét sddtutkat tai
edistyneemmat avioniikkayksikot voivat korvata siviilihelikopterien sdétutkat, koska
sadtutkassa ei endd tarvita merkkivaloa GPS-jdrjestelmdn korvattua kyseisen
tekniikan.

Koska yksikdidn muu toimittaja ei kuitenkaan tarjoa siviilihelikoptereiden séétutkia,
toimenpiteen soveltuvuutta yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan
voidaan epdilld vakavasti, silli toimenpide vahvistaisi midrddvdd asemaa
siviilihelikopterien sddtutkamarkkinoilla. Jdljempéna (johdanto-osan 125 kappaleessa
ja sitd seuraavissa kappaleissa) kuvailluilla korjaustoimenpiteilld kuitenkin pyritdan
ratkaisemaan juuri timé kysymys.

3. Toimenpiteen vaikutukset muihin markkinoihin

TAWS- ja IHAS-jdrjestelmdit

Seuraavassa esitetyistd syistd voidaan vakavasti epdilld toimenpiteen soveltuvuutta
yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan, silld sulautuma saattaa vahvistaa
madrddvdd asemaa TAWS-jdrjestelmien markkinoilla ja luoda méédrddvan aseman
tulevaisuuden  IHAS-jérjestelmien = markkinoille.  Kuten edelld  jaksossa
‘Tuotemarkkinoiden méaritelmé’ selitetdédn, TAWS-jirjestelmien markkinat voidaan
jaotella sen ilmailusegmentin mukaan, jolla kyseinen jérjestelmd myydédan. Seuraava
analyysi kattaa kuitenkin kaikki ne ilmailun segmentit, joilla AlliedSignal toimii télla
hetkelld.

Uudella yritykselld on tilld hetkelld mddrddvid asema TAWS-jdrjestelmien
markkinoilla

AlliedSignalilla on tilld hetkelld 100 prosentin markkinaosuus EGPWS-jérjestelmien
alalla.

Osapuolet ovat kuitenkin ilmoittaneet, ettd noin viisi yritystd kehittdd parhaillaan
TAWS-jérjestelmid. Namé yritykset ovat Sextant, Universal Avionics, BF Goodrich,
EuroTelematik GmbH, jéljempéana 'ETG', ja British Aerospace.

Markkinatutkimus on osoittanut, ettd vaikka ndmi yritykset kehittidvit kilpailevia
TAWS-jérjestelmid ja aikovat tuoda ne markkinoille, milldéin niistd ei vield ole
markkinoilla TAWS-jirjestelmid. Sextantin ja Universal Avionicsin TAWS-
tuotteiden varmentamismenettelyt ovat kdynnissd!!. BF Goodrich kehittelee tuotetta,
joka soveltuu vain tiettyihin liikelentokoneisiin. ETG:n tarjoama TAWS-jérjestelmé
soveltuu ainoastaan yleisilmailun segmentille. British Aerospacen TAWS-
jarjestelmat kasittdvat ainoastaan sotilasilmailusovelluksia, joten on kyseenalaista,
miten hyvin sen tuote soveltuu kaupallisiin sovelluksiin.

11

Osapuolten toimittamien tietojen mukaan Universal on tosiasiassa jo myynyt TAWS-
maastovaroitusjérjestelminsd indonesialaiselle (alueelliselle) lentoyhtidlle. Sen on kuitenkin vield
saatava tyyppivarmentaminen.
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Edelld esitetyn perusteella voidaan todeta, ettd vaikka AlliedSignalilla on télld
hetkelld madraavd asema TAWS-jirjestelmien markkinoilla eikd mikdin muu yritys
pysty vdlittomdsti tulemaan ndille markkinoille, useat yritykset voivat pyrkiad
markkinoille 1dhivuosina ja haastaa uuden sulautuman aseman ainoana toimittajana.
TAWS-jarjestelmien markkinoiden odotetun kasvun ansiosta (katso jéljempani)
markkinoille pddsy on houkuttelevaa. Kuten jdljempédnd selitetdén, sulautuma
kuitenkin lisdd ndiden uusien markkinoille pyrkijoiden esteitd piadstd kyseisille
markkinoille.

TAWS-jdrjestelmien markkinoiden odotettu kasvu lisdd merkittavdsti markkinoille
pddsyn mahdollisuutta

TAWS-jérjestelmien markkinoiden odotetaan kasvavan merkittdviasti. Téatd kasvua
tukee se, ettd TAWS-jirjestelmd on tulossa lakisditeiseksi. Yhdysvalloissa ja
Euroopassa edellisen sukupolven GPWS-jirjestelmédt ovat tulossa pakollisiksi
kaikissa turbiinikdyttdisissd kaupallisissa 10-paikkaisissa ja sitd suuremmissa
lentokoneissa. Vaikka TAWS (EGPWS) -jirjestelma ei ole vield pakollinen, FAA on
esittdnyt, etti TAWS-jirjestelmi tulee pakolliseksi vuonna 2002/2003 (vahintdan
6-paikkaisissa) uusissa lentokoneissa ja vuoteen 2005 mennessd olemassa olevissa
lentokoneissa. Tilausten méérdn odotetaan kasvavan voimakkaasti timén muutoksen
sekd tuotteen tarjoaman paremman turvallisuuden ansiosta. AlliedSignalilta on jo
tilattu noin 8000 EGPWS-jirjestelmédd. Osapuolten mukaan TAWS-jérjestelmien
markkinat ovat tilld hetkelld jopa [10000-20 000]* lentokoneen suuruiset.
Voidaankin olettaa, ettd markkinoiden koko houkuttelee uusia yrittdjid. Markkinoille
pyrkimisen tekee houkuttelevaksi liséksi se, ettd AlliedSignal on téhin saakka ollut
ainoa TAWS-jdrjestelmien toimittaja, ja muut avioniikkamarkkinoilla toimivat
yritykset (osapuolet mukaan lukien) odottavat markkinahintojen laskevan kuluttajien
hyodyksi, jos uusia TAWS-jérjestelmien toimittajia tulee markkinoille. (Tulevasta)
kysynnén kasvusta huolimatta sulautuma luo lisdesteitd uusille markkinoille tulijoille,
jotka jo nyt joutuvat kohtaamaan tiettyjd markkinoille tulon esteita.

Kilpailevien TAWS-jdrjestelmien markkinoille pddsyn esteet kasvavat sulautuman
seurauksena.

Kuten johdanto-osan  97-98 kappaleessa  kuvaillaan, =~ TAWS-jdrjestelmien
markkinoille on useita mahdollisia tulijoita. Jopa ilman sulautumaa mahdollisten
kilpailijoiden on voitettava useita esteitdi markkinoille padsemiseksi. Uusien
markkinoille tulijoiden ongelmana on esimerkiksi se, ettei niiden tarjoamaa TAWS-
jérjestelmdd tunneta. Lisédksi kaikilla edelld mainituilla mahdollisilla toimittajilla ei
ole vakiintunutta asemaa sekd lentoliikenteen ettd alueellisen/liikelentoliikenteen
segmenteilld.  Esimerkiksi ~ Universal = Avionics ei  perinteisesti  toimi
avioniikkatoimittajana lentoliikenteen segmentilld. AlliedSignalista poiketen uusilla
yrittdjilld ei myoskddn ole aiemman sukupolven tuotteiden (eli GPWS-jérjestelmén)
asennettua laitekantaa, mikd lisdisi niiden laitteiden tunnettuutta ja edistdisi
jalkiasennusmyyntid nykyisille asiakkaille. Lopuksi komissio toteaa, ettei uusi
toimittaja (ainakaan aluksi) pysty hydtyméédn mittakaavaeduista.

Siitd, ettd edelld mainitut toimittajat pyrkivdt edelleenkin markkinoille, voidaan
paatella, ettd vaikka markkinoille pdédsyn esteitd oli olemassa jo ennen sulautumaa, ne
eivit kuitenkaan ole ylitsepddsemittomid. Tutkimus on kuitenkin osoittanut, ettd
sulautuma luo liséesteitd uusien markkinoilletulijoiden haitaksi.
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Sulautuman myota syntyvélld uudella yritykselld on tekniset mahdollisuudet yhdistda
EGPWS-jirjestelmidnsd muuhun avioniikkaan siten, ettd (mahdollinen) kilpailu
TAWS-jérjestelmien markkinoilla saattaa heiketd. Honeywellilld onkin huomattava
markkinaosuus seké lentoliikenteen ettd alueellisen/liikelentoliikenteen segmenteilld
niissd tuotteissa, joilta edellytetiin TAWS-yhteentoimivuutta (kumpaankin
suuntaan). Téllaisia tuotteita ovat muun muassa GPS-jdrjestelmét, lennonhallinta-
laskimet, ohjaimet ja ndytot. Alueellisen/litkelentoliikenteen segmentilli Honeywell
on toimittanut noin puolet lasiohjaamoista, joihin TAWS-jéarjestelmd tullaan
asentamaan jilkeenpdin. Jos uusi TAWS-jérjestelmid tarjoava kilpailija haluaisi
liittdéd tuotteensa téllaiseen Honeywellin laitteistoon, sen tdytyy saada selville tuon
toisen laitteen tekniset liitdntétiedot, jotta se voisi tehdd TAWS-jirjestelméstdin sen
kanssa yhteentoimivan. Nyt sulautuman seurauksena syntyva uusi yritys voisi estdd
uudelta markkinoille tulijalta ndiden keskeisten tietojen saannin (mikd hyodyttdisi
sen omaa EGPWS-jirjestelmid) ja rajoittaa merkittdvésti padsyd niin jélki- kuin
tehdasasennettavien TAWS-jdrjestelmien markkinoille.

Vaadittuja liitidntétietoja ovat sekd laitteistoeritelmidt (esimerkiksi linjahuollossa
vaihdettavien laitteiden (Line Replaceable Unit, LRU) koko ja liitdntityyppi) ettd
tiedot, jotka koskevat esimerkiksi sahkodsignaaleja ja ohjelmistoeritelmid. Vaikka osa
liitdntatiedoista voi olla julkista tietoa, suuri osa ndistéd tiedoista on patentoituja. On
huomattava, ettd alueellisen/liikelentoliikenteen segmentilld ei sovelleta ARINCin
standardeja, joilla varmistetaan avoin infrastruktuuri ja joiden mukaan liitdntitiedot
ovat aina patentoituja'2.

Avioniikkatuotteiden tekninen integraatio ei yleenséd (alkuperdisten laitevalmistajien
aseman ja ARINCin standardoinnin vuoksi) héiritse kilpailua (katso jéljempénd
(johdanto-osan 112 kappale ja sitd seuraavat kappaleet: tekninen integraatio),
valvontatuotteiden ja erityisesti TAWS-jarjestelmien kohdalla voi ilmetd
haittavaikutuksia. Osapuolten sitoumuksia voidaan kuitenkin pitdd riittdvina
korjaustoimenpiteind, silld niilld varmistetaan, ettdi Honeywellin tuotteilla ja
jérjestelmilld on avoimet standardit, jolloin TAWS-jédrjestelmien uusien tarjoajien
pyrkimyksid tulla markkinoille ei endd estetd. Mainittuja sitoumuksia kuvaillaan
jaljempénd (johdanto-osan 125 kappaleessa ja sitd seuraavissa kappaleissa).

Koska vaihtoehtoisia TAWS-jdrjestelmien toimittajia ei ole, sulautuma voi asemansa
puolesta tulevaisuudessa estdd kilpailua IHAS-jdrjestelmien markkinoilla.

Kuten johdanto-osan 97-98 kappaleessa kuvaillaan, useiden kilpailevaa TAWS-
teknologiaa tarjoavien yritysten odotetaan pyrkivin markkinoille. Ei kuitenkaan ole
varmaa, onnistuvatko ne pyrkimyksissddn. Niiden teknologia voi osoittautua
esimerkiksi EGPWS-jdrjestelmdd heikommaksi. Télla hetkelld markkinoilla ei ole
vaihtoehtoista TAWS-jérjestelméé. Tutkimuksen kuluessa markkinoilla toimijat ovat
todenneet, ettd ne uskovat markkinoille tulon vaativan vield useita vuosia. Ne ovat
sanoneet, ettd jos EGPWS-teknologia on jatkossakin ainoa tunnustettu ja saatavilla

12

Asiaa kuvaa hyvin osapuolten esittdimi esimerkki: Osapuolet ovat toimittaneet sopimuksen, josta kdy
ilmi, ettd integroitaessa EGPWS-jérjestelmdd Honeywellin ndyttoon (EFIS-ndyttd) AlliedSignalin oli
aiemmin maksettava Honeywellille korkea hinta EFIS:n teknisten eritelmien saamiseksi ja tuotteen
kehittdmiseksi EGPWS-yhteensopivaksi. Nyt yrityksen ei tarvitsisikaan maksaa niitd kustannuksia,
mikd olisi EGPWS-jérjestelmén kilpailijoiden edun vastaista, koska ne eivdt saa kyseisid teknisid
eritelmid tai joutuvat maksamaan niisté korkean hinnan.
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oleva TAWS-teknologia, sulautuman myo6td syntyvé uusi yritys voisi estidd kilpailun
IHAS-jérjestelmien alalla.

Vaikka AlliedSignal pystyy jo valmistamaan IHAS-jérjestelmén edellyttdmit kolme
tuotetta itse, Honeywellin tekninen taitotieto auttaa sulautumaa kehittimain THAS-
jérjestelmddnsd seuraavista syistd. Omien lausuntojensa mukaan AlliedSignal on
pddasiassa itsendisten tuotteiden toimittaja. Tdhdn saakka AlliedSignalin on tdytynyt
tuoteintegraation edistdmiseksi turvautua kolmansiin (Boeing ja Airbus), vaikka se
on jo ilmoittanut kehittdviansd IHAS-jédrjestelmdd. Osoituksena AlliedSignalin
rajallisemmasta teknisesti osaamisesta voidaan pitdd sitd, ettd se on Rockwell
Collinsin kanssa kdymissddn EGPWS-jarjestelmdd koskevissa neuvotteluissa vaatinut
kehittimisen toteuttamista yhteistyossd sekd vastavuoroisia lisenssejd uudelle
integrointiteknologialle. Honeywell on yritys, jolla on pitkd kokemus
tuoteintegroinnista ja jopa tdysin integroitujen lasiohjaamojen toimittamisesta. Tatd
kokemusta pidetddn vélttimattoménd IHAS-jarjestelmén suunnittelemiseksi. [viite
sisdiseen asiakirjaan]*.

Kuten on todettu, IHAS-jarjestelmén jatkokehitys edellyttdd jarjestelma-
integraatiopotentiaalia  (teknistd  taitotietoa).  Yleistd integraatio-osaamista
markkinoilla on kahdella muulla toimittajalla Sextantilla ja Rockwell Collinsilla ja
huomattavassa  mddrin  myds  lentolitkenteen  segmentin  alkuperdisilld
laitevalmistajilla. Rockwell Collins on osoittanut kiinnostuksensa EGPWS-
teknologiaan tuoteintegraation ja -kehityksen jatkamiseksi.

Talld hetkelld AlliedSignalin EGPWS-jirjestelmd on THAS-jérjestelmin keskeinen
osa. Tdmédn vuoksi sulautuman myotd syntyvd yritys pystyy tulevaisuudessa
hallitsemaan IHAS-jérjestelmien markkinoita. Osapuolten mukaan markkinoilla on jo
nyt useita vaihtoehtoisia TAWS-teknologian toimittajia. Kuten edelld johdanto-osan
kappaleessa 0 esitetddn, EGPWS-jarjestelmille ei kuitenkaan tdlld hetkelld ole
tunnustettua vaihtoehtoa ja jokaisen muun yrityksen, joka haluaa kehittdd THAS-
jérjestelmédn, on kéytettivd AlliedSignalin EGPWS-teknologiaa. Kyseinen teknologia
on suojattu sadoin patentein, joista useita pidetddn erityisesti tuotekehityksen
kannalta keskeisind.

AlliedSignal on jo ennen sulautumaa ilmaissut halunsa tarjota EGPWS-jdrjestelmaa
niille kolmansille, joilla on jirjestelmiintegraatio-osaamista (katso edelld Rockwell
Collinsin  kanssa neuvoteltu aiesopimus), mikd mahdollistaisi mainitun
tuotekehittelyn. Sulautuman jédlkeen uudella yritykselld ei ole kannustetta tarjota
teknologiaansa kilpailijoille. Ndin ollen kilpailu IHAS-jdrjestelmien tuotekehittelyssi
heikkenee ja sen seurauksena uudella yritykselld on sekd vaadittava kapasiteetti etti
osaaminen madrddvin aseman valtaamiseksi IHAS-jdrjestelmien markkinoilla
tulevaisuudessa.

Pddtelmdt TAWS-jirjestelmien markkinoista ja [HAS-jdrjestelmien tulevista
markkinoista

Edelld esitetyistd syistd komissio katsoo, ettd toimenpiteen soveltuvuuteen
yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan liittyy vakavia epdilyjd, silld
sulautuma johtaa midrddvin aseman vahvistumiseen TAWS-jirjestelmien
markkinoilla sekd maidrddvin aseman luomiseen IHAS-jirjestelmien tulevilla
markkinoilla. Jiljempéna (johdanto-osan 125 kappaleessa ja sitd seuraavissa
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kappaleissa) kuvailtuja osapuolten sitoumuksia voidaan kuitenkin pitdd riittdvina
korjaustoimenpiteind.

4. Tuotevalikoiman vaikutukset

110.Kolmannet ja etenkin kilpailijat ovat valittaneet, ettd sulautuma rajoittaa kilpailua
aitheuttamiensa haittavaikutusten vuoksi. Naméa vaikutukset ovat seurausta siitd, ettd
sulautumalla muodostettava uusi yritys pystyy asemansa vuoksi tarjoamaan muita
kilpailijoita laajemman (niin avioniikan kuin muidenkin tuotteiden) tuotevalikoiman.
Laajemman tuotevalikoimansa ansiosta sen tekninen osaaminen tuoteintegraation
alalla kasvaa, minkd vuoksi se pystyy tarjoamaan avioniikkaa tuotekokonaisuuksina
(ns. monituotetarjoukset). Ndiden kolmansien osapuolten mukaan seurauksena olisi,
ettdi uuden yrityksen kanssa kilpailevia (itsendisid) tuotteita tarjoavat
kilpailijayritykset, joiden tuotevalikoima on suppeampi, kérsisivdt niin suurista
kilpailuhaitoista, etteivit asiakkaat pitdisi niitd endd potentiaalisina tarjoajina. Lopulta
kilpailijoiden mééra véhenisi, mika vahingoittaisi avioniikka-asiakkaita alalla, joka on
jo nyt erittdin keskittynyt.

111.Komissio on ndiden syytdsten vuoksi tutkinut missd méérin sulautuma tarjoaisi
uudelle yritykselle kilpailuetuja, ja johtaisivatko edut miirddvan markkina-aseman
luomiseen tai vahvistumiseen.

4.1. Tekninen integraatio

112.Markkinatutkimus on osoittanut, ettd yrityksen kykyd tarjota laajempaa
tuotevalikoimaa pidetddn yleensd etuna. Toimittaja voi ndin varmistaa
tuotevalikoimansa yhtendisyyden sekd tuotteidensa paremman yhteentoimivuuden
erityisesti silloin, kun nidmi tuotteet kuuluvat samaan avioniikkatuoteryhmééin
(viestintd, navigointi ja valvonta). Osapuolten toimittamista sisdisistd asiakirjoista
ilmenee, ettd ne itse pitdvit toistensa avioniikkatuotteiden vilisid yhtendisempid
liitaintdmahdollisuuksia sulautuman aiheuttamana erityisetuna. Niin kauan kuin
tekniselld integraatiolla ei ole kilpailua rajoittavia vaikutuksia, paremman teknisen
yhteentoimivuuden voidaan yleensd katsoa olevan kuluttajien edun mukaista (vaikka
lentoliitkenteen segmentilld alkuperidiset laitevalmistajat usein toteuttavat teknisen
integraation itse, eivitkd ne vélttdméttd pida titd etuna).

113.Tutkimus on osoittanut olevan epitodennikdisté, ettd uuden yrityksen kyky tekniseen
integraatioon rajoittaisi kilpailua merkittdvasti. Ensinndkin tdmi johtuu siitd, ettd
lentoliikenteen segmentilld alkuperdisilld laitevalmistajilla on itselliin huomattavaa
teknistd osaamista ja ne kannattavat avioniikkatuotteiden integraatiota ainoastaan
silloin, kun siitd on niille itselleen hyotyd. Toiseksi, ARINCin standardointi on
laajalle levinnyttéd lentoliikenteen segmentilld, joten mahdollisuus kéyttdd patentoituja
tuotteita tuoteintegroinnissa on erittdin rajallista. Kolmanneksi kaikkien sulautuman
seurauksena syntyvdn yrityksen toimittamien tuotteiden markkinoilla (lukuun
ottamatta TAWS-jarjestelméé, katso jaljempéni) on jo kilpailijoita, joten timaé tarjoaa
asiakkaille mahdollisuuden asettua vastarintaan, jos sulautuma toteuttaa niiden
toiveiden  vastaista  teknistd  integrointia.  Lopulta  todettakoon,  ettd
alueellisen/liikelentoliikenteen segmentilld teknisen integraation kysymys ei ole yhtd
keskeinen, koska tdysin integroitujen lasiohjaamojen alalla on jo kilpailua ja
yleisilmailun segmentilld kédytetddn perinteisid ohjaamoja (jotka eivdt ole
integroituja), eikd mikddn viittaa siihen, ettd tilanne muuttuisi sulautuman johdosta.
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Huomattavana poikkeuksena edelld esitettyyn ovat kuitenkin TAWS-jirjestelmaét ja
muut valvontalaitteistot, silld uusi yritys olisi néilld aloilla ainoa TAWS-jéirjestelmien
tarjoaja. Sen asema séatutkien, ACAS-prosessorien ja moodi S -toisiotutkavastainten
markkinoilla on myds vahva. Edelld esitetyisti TAWS- ja IHAS-jirjestelmien
kuvauksista kdy ilmi, ettd ilman jiljempédnd esiteltyjd sitoumuksia teknisessi
integraatiossa noudatettavien kdytintdjen seurauksena alan kilpailu voi rajoittua niin
lentolitkenteen  kuin alueellisen/liikelentoliikenteen  segmenteilld.  Jdljempéana
(johdanto-osan 125 kappaleessa ja sitd seuraavissa kappaleissa) kuvailluilla
korjaustoimenpiteilld pyritddn estimiin téllaisen tilanteen syntymista.

4.2. Kaupalliset néikokohdat

Laajan  tuotevalikoiman  vaikutukset lentoliikenteen segmentin  alkuperdisiin
laitevalmistajiin

Markkinatutkimus on osoittanut, ettd laajalla tuotevalikoimalla, jonka ansiosta
voidaan tehdd monituotetarjouksia, ei todenndkdisesti ole vaikutusta alkuperdisiin
laitevalmistajiin, jotka ostavat laitteensa lentokonevalmistajan toimittamina seka
ndiden valitsemina lisdvarusteina. Kehittdessddn uutta ilma-alusta alkuperdiset
laitevalmistajat pyytévit erillisid tarjouksia niin avioniikan kuin muistakin tuotteista.
Naéitd tarjouksia pyydetddn aluksen kehittdmisen eri vaiheissa. Lisdksi ne pyytavét
erillisid tarjouksia yksittdisistd avioniikkatuotteista.

Laajan tuotevalikoiman vaikutukset lentoyhtiéihin

Kuten johdanto-osan 17-21 kappaleessa mainitaan, lentoyhtiot ostavat avioniikkaa
ostajan spesifioimina asennettuina laitteina ja valitsevat lentokonevalmistajan
lisdvarusteena toimittamat laitteet, joita alkuperdiset laitevalmistajat ostavat.
Sulautuman myd6td syntyvian uuden yrityksen lentoyhtidille tarjoama tuotevalikoima
ei sulautuman seurauksena kasva merkittavésti. Honeywellin toiminnan painopiste on
siirtymassd kohti alkuperdisié laitevalmistajia (SFE-myynti), poikkeuksena tdstid ovat
ACAS-prosessorit ja moodi S -toisiotutkavastaimet sekd satelliittiviestintdvilineet.
Jéljempdnd kuvailtujen sitoumusten toteuttamisen jidlkeen Honeywellin ACAS-
prosessoreiden ja moodi S -toisiotutkavastainten liiketoiminta myydéén.
Satelliittiviestintiala puolestaan on arvoltaan sangen vaatimatonta
(maailmanlaajuisten kokonaismarkkinoiden arvo on noin [30-40]* miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria).

Sulautuman myo6ta syntyvan uuden yrityksen tuotevalikoima muodostuu kilpailijoita
laajemmaksi. Rockwell Collins myy kuitenkin lentoyhtidille ldhes vastaavaa
tuotevalikoimaa; itse asiassa sen myymain ostajan spesifioimana asennetun avioniikan
arvo on suurempi. Myos Sextant tarjoaa lentoyhtidille tuotevalikoimaa ja sen
lentokonevalmistajan lisdvarusteena toimittaman avioniikan osuus on kasvamassa
(lennonhallintajarjestelmét ja IRS-jarjestelmat/ ADIRS/ADIRU-laskimet!3).

Kilpailijat voivat laajentaa tuotevalikoimaansa joko kehittaimélld tuotteita itsendisesti
tai ’liittoutumalla’ muiden kilpailijoiden kanssa. Vaikka kilpailijat ovat viittineet,
ettei yhteistyd ole todellinen vaihtoehto lisdkustannusten ja hallinnollisten

13

Sextantin ja Littonin yhteistyossd kehittimd ADIRU-laskin on tilattu yli puoleen uusista Airbusin

ilma-aluksista. Sextant kehittelee parhaillaan yhteistyossd Smithsin kanssa Airbusin aluksiin uutta

lennonhallintajirjestelmédd, ja ne ovat saaneet kaksi kolmannesta uusiin aluksiin tehtdvista tilauksista.
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kustannusten vuoksi, komissio pitdd yhteistyotd kuitenkin realistisena vaihtoehtona.
Tekninen yhteistyd0 on mahdollista esimerkiksi silloin, jos alkuperdinen
laitevalmistaja pyytdd avioniikan toimittajia yhteistybhon uuden tuotteen
kehittdmiseksi (esimerkiksi Airbus on pyytidnyt Sextantia ja Smithsia kehittiméan
uuden lennonhallintajérjestelmédn ja Sextantia ja Littonia valmistamaan ADIRU-
laskimen). On totta, ettd kaupallisen yhteistyon alalla ilmenee haittoja, mutta myds
onnistuneesta yhteistyosti 10ytyy esimerkkejé.

Tutkimus on osoittanut, ettd alalla on yleistd, ettd asiakkaina olevat lentoyhtiot
neuvottelevat avioniikkatuotekokonaisuuksista, vaikkakin osapuolten toimittamista
tiedoista kdy ilmi, ettd tuotekokonaisuuksia koskevia tarjouksia tehddén vain murto-
osassa tapauksista. Tuotekokonaisuuksista tehtdvét tarjoukset ovat yleensa liittyneet
uusiin ilma-aluksiin tehtaalla asennettaviin tuotteisiin.

Lisdksi tutkimuksesta on kdynyt ilmi, ettd asiakkaat voivat pilkkoa niitd
tuotekokonaisuuksia (ja ne my0s tekevédt niin) yhdistelemélld eri toimittajien
tuotteita. Tallaista toimintaa helpottaa se, ettd ARINCin standardien ansiosta tuotteet
ovat korvattavissa keskenddn. Osapuolten toimittamien tietojen mukaan vain
[20-30]* prosenttia  AlliedSignalin  monituotetarjouksista (joiden arvo oli
[alle 10]* prosenttia kaikkien tarjousten arvosta) ei pilkota, eli vain ndissd
tapauksissa lehtoyhtiot ovat paittineet ostaa kokonaisuuden samalta toimittajalta.

Sen osalta, onko sulautuman my6td syntyvdlla uudella yritykselld samankaltaista
mahdollisuutta kuin AlliedSignalilla tdlld hetkelld tarjota sekéd avioniikkatuotteiden
ettd muiden kuin avioniikkatuotteiden kokonaisuuksia, on huomattava, ettd vaikka
markkinoilla on koko ajan ollut molempia tuotekokonaisuuksia, ne ovat kuitenkin
harvinaisia. Sulautuma ei siis tidssd suhteessa muuta tilannetta merkittdvésti. Lisdksi
avioniikkatuotteiden ja muiden tuotteiden vililldi ei ole luonnollista yhteytta.
Lentoyhtiot ovat vaativia asiakkaita ja ne pyrkivdt ostamaan parhaat tuotteet eri
toimittajilta. Tdmdn vuoksi on epdtodenndkdistd, ettd muut kuin avioniikkatuotteet
vaikuttavat niiden tekemiin avioniikkatuotevalintoihin. Liséksi sekd Rockwell
Collins ettd Sextant toimivat nopeasti kehittyvilli lennon aikana kéytettdvien
kalliiden viihdetuotteiden markkinoilla, joilla uudella yritykselld ei ole toimintaa.
Lennon aikana kiytettdvien viihdetuotteiden vuosittainen markkina-arvo on noin
[1 000 -2 000]* miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, kun taas varavoimalaitteiden
markkina-arvo on noin [150-250]* miljoonaa dollaria ja pyorien ja jarrujen
markkina-arvo noin [800—1 300]* miljoonaa dollaria. Ndin ollen kyseiset yritykset
pystyvdt  kilpailemaan  tasavertaisesti uuden  yrityksen  kanssa  sekid
avioniikkatuotteiden ettd muiden kuin avioniikkatuotteiden markkinoilla. Komissio
toteaakin, ettd osapuolet ovat sitoutuneet olemaan sisdllyttiméttd avaruus- ja
lentokoneteollisuuden asiakkaalle tekeméiinsd tarjoukseen sekd avioniikkatuotteita
ettd muita kuin avioniikkatuotteita, ellei 1) asiakas, jolle tarjous on laadittu, ole sitd
nimenomaan pyytdnyt tai ii) kilpailija ole tarjonnut vastaavaa tuotekokonaisuutta
tilanteessa, jossa tarjousten on midrd olla kilpailevia. Jos asiakas pyytdd
vaihtoehtoista  ldhdettd mille  hyvdnsd  tuotekokonaisuuteen  sisdltyville
avioniikkatuotteelle, osapuolten on sisdllytettivd nidmid vaihtoehtoiset ldhteet
tarjoukseensa.

Lisdksi on todenndkdistd, ettd lentoyhtidille myytdvien tuotekokonaisuuksien
merkitys laskee tulevaisuudessa, silld tuotteita tarjotaan BFE-periaatteen sijaan yhi
useammin SFE-periaatteella. Tédmin tutkimuksen vahvistaman kehityksen
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seurauksena alkuperdiset laitevalmistajat, joilla jo tidlld hetkelld on kysyntdvoimaa,
varmistavat valinnanmahdollisuuksien sdilymisen markkinoilla.

Néin ollen lentoyhtididen osalta voidaan péételld, ettei ehdotettu toimenpide tarjoa
uudelle yritykselle mahdollisuutta luoda tai vahvistaa méaaraavaa markkina-asemaa.

Alueellisen/liikelentoliikenteen segmentti

Markkinatutkimus on vahvistanut, ettd tdlld segmentilld Honeywellin tuotevalikoima
tulee kasvamaan TAWS-jdrjestelmdlld, jonka ainoa toimittaja AlliedSignal on tilla
hetkelld. Néin ollen Honeywell saa kaupallista etua verrattuna Rockwell Collinsiin ja
Sextantiin, jotka ovat ainoat keskitettyjd avioniikkayksikkojd tarjoavat kilpailijat.
Namé yritykset ovat riippuvaisia AlliedSignalin/Honeywellin toimituksista, jotta ne
pystyvit itse tarjoamaan TAWS-jirjestelmin siséltdvin avioniikkayksikon.
Jéljempidnd kuvailluilla korjaustoimenpiteilld kuitenkin pyritdén ratkaisemaan juuri
tdma kysymys.

OSAPUOLTEN ANTAMAT SITOUMUKSET

Toimenpiteen synnyttimien vakavien epdilyjen poistamiseksi AlliedSignal ja
Honeywell ovat 15 pdivind lokakuuta 1999 toimittaneet sulautuma-asetuksen
8 artiklan 2 kohdan mukaisesti ehdotuksen toimenpiteen muuttamiseksi. Ehdotus
sisdltaa sitoumuksia, jotka koskevat (lentoliikenteen ja
alueellisen/liikelentoliikenteen

segmenteilld) ACAS-prosessoreiden ja moodi S -toisiotutkavastainten seké (kaikilla
ilmailun segmenteilld) siviilihelikoptereihin toimitettavien sddtutkien ja TAWS-
jarjestelmien maailmanmarkkinoital4.

1. Sitoumusten kuvaus

ACAS-prosessoreiden ja moodi S -toisiotutkavastainten osalta osapuolet ovat
sitoutuneet myymddn kuuden kuukauden kuluessa komission péaédtoksestd
Honeywellin koko TCAS-jdrjestelmiin liittyvén liiketoiminnan (mukaan lukien
moodi S -toisiotutkavastaimet) elinkelpoiselle ja itsendiselle kolmannelle.
Toimenpiteen toteuttamisen myo6td osapuolten piidllekkdinen toiminta ACAS-
prosessoreiden ja moodi S -toisiotutkavastainten alalla poistuu. Tétd varten nimetién

14

Osapuolet ovat lisdksi antaneet sitoumuksia Yhdysvaltain oikeusministeridlle. Nama sitoumukset ovat
muutoin samat kuin komissiolle toimitetut sitoumukset lukuun ottamatta kahta poikkeusta:
Yhdysvaltain oikeusministeridlle annetut sitoumukset eivdt koske TAWS-jérjestelmid, mutta niisséd
sitoudutaan myyméén osapuolten paillekkéiset sota- ja avaruusteollisuuteen liittyvét toiminnot.
Erityisesti osapuolet ovat sitoutuneet myymaidn AlliedSignalin Teterboron avaruus- ja
navigointiliiketoiminnot (gyroskoopit sekd navigointi- ja paikannusjérjestelmét), Cheshiren toiminnot
(IMU-laitteet ja gyroskoopit) sekd MicroSCIRAS-teknologiansa.
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riippumaton toimitsijamies, joka raportoi komissiolle muun muassa toimintojen
erottamisvelvoitteen  toteutumisesta, ostajan  soveltuvuudesta, neuvottelujen
sujumisesta seki siitd, takaavatko ostajan kanssa tehdyt sopimukset asian kannalta
merkityksellisten varojen ja liiketoiminnan myynnin.

Osapuolet sitoutuvat myymin kuuden kuukauden kuluessa tdstd péaatoksestd
sadtutkiin liittyvdn AlliedSignalin liiketoiminnan, joka koostuu RDR-1400 ja RDR-
1500 -sarjan etsintd- ja sddtutkista, elinkelpoiselle ja itsendiselle kolmannelle.
Toimenpiteen  toteuttamisen mydtd  osapuolten  pédllekkdinen  toiminta
siviilihelikoptereihin tarkoitettujen sditutkien alalla poistuu. Myds tissd yhteydessa
mainittujen sitoumusten toteuttamista varten nimetdin riippumaton toimitsijamies,
joka raportoi seikoista, jotka on lueteltu edelld ACAS-prosessoreiden ja moodi S
-toisiotutkavastainten kohdalla.

TAWS-jérjestelmén osalta osapuolet sitoutuvat toimittamaan kyseistd jirjestelmia
tarjoaville yrityksille kaikki tarvittavat toimiluvat ja liitintderitelmdt, joilla ndma
voivat tehdd TAWS-tuotteestaan yhteensopivan osapuolten avioniikkatuotteiden
kanssa. Tdmidn sitoumuksen kestoa ei ole rajattu. Lisdksi osapuolet sitoutuvat
toimittamaan EGPWS-jérjestelmdn  koteloita, EGPWS-moduleita (eli joko
standardiliitdinndlld tai asiakkaan toivomusten mukaisella liitdnndlld varustettuja
piirikortin ~ kokoonpanomoduleita) sekd tulevaisuudessa = TAWS-toiminnoin
varustettuja tuotteita syrjiméttd muille (mahdollisille) avioniikan toimittajille ja ilma-
alusten valmistajille. Lisdksi osapuolet sitoutuvat toimittamaan niille kaikki
tarvittavat toimiluvat ja liitdntderitelmét, joilla ndma voivat tehdd tuotteistaan
yhteensopivia osapuolten toimittamien EGPWS-jérjestelmien koteloiden, EGPWS-
moduleiden sekd TAWS-toiminnoin varustettujen tulevien tuotteiden kanssa. Tdma
sitoumus on voimassa kahdeksan vuoden ajan komission pédédtdksen tekopiivasti.
EGPWS-jérjestelmien koteloita, EGPWS-moduleita sekd muita sitoumusten
mukaisten TAWS-toiminnoin varustettuja tuotteita sekd niiden liitidntétietoja
toimitetaan kuitenkin niin kauan, kuin ilma-alusta ja/tai alustaa, jolle kyseinen tuote
on asennettu tai jolle se aiotaan asentaa, tuotetaan. TAWS-jdrjestelmdin liittyvien
sitoumusten noudattamisen varmistamiseksi nimetddn riippumaton asiantuntija ja
laaditaan vélitysmenettely.

Komissio on suorittanut toisen markkinatutkimuksen, jolla se on halunnut varmistaa,
ettd ehdotetut sitoumukset riittdvat poistamaan ne epdilyt, joiden mukaan kilpailu
vaarantuu toimenpiteen seurauksena. Ehdotettuihin sitoumuksiin on tdmén
tutkimuksen perusteella tehty muutoksia 27 pdivdnd lokakuuta 1999. Lopullinen
myyntiechdotus on esitetty yksityiskohtaisemmin muutosehdotuksessa, joka
my6hemmin hyviksyttiin. Naméd muutokset ovat timan paitoksen liitteend ja ne ovat
osa tatd paatosta.

2. Sitoumusten arviointi

Sitoumusten seurauksena poistuu paillekkéisyys, jonka sulautuma luo lentoliikenteen
ja alueellisen/liikelentolitkenteen segmenttien ACAS-prosessoreiden ja moodi S
-toisiotutkavastainten alalle seka siviilihelikoptereiden sdétutkien alalle. Lisédksi niilld
poistetaan sulautuman luomat TAWS-jérjestelmien markkinoille pddsyn esteet ja
varmistetaan, ettd myds tulevaisuudessa kolmansien osapuolten on mahdollista
toteuttaa tuoteintegraatiota ja -kehittelya.
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131.

132.

133.

Osapuolten ensimmadisessd vaiheessa antamat sitoumukset liittyivit ACAS-
prosessoreihin ja moodi S -toisiotutkavastaimiin sekd siviilihelikoptereihin
toimitettaviin sdatutkiin. Ndiden sitoumusten ei kuitenkaan katsottu riittdvéin
vakavien epdilysten poistamiseen seuraavista syistid. Ensinnikin osapuolet sitoutuivat
myymddn AlliedSignalin ACAS-prosessoreihin ja moodi S -toisiotutkavastaimiin
liittyvdat  litketoiminnot. Markkinatutkimuksen mukaan osapuolten ACAS-
prosessoreista ja moodi S -toisiotutkavastaimista nimenomaan AlliedSignalin tuotteet
olivat vdhiten kehittyneiti. Toiseksi osapuolet sitoutuivat myymaiin ainoastaan yhden
siviilihelikoptereiden sddtutkien tuotantolinjan, joka markkinatutkimuksen mukaan ei
kuitenkaan ollut liiketoimintana kannattavaa.

Osapuolet ehdottivat menettelyn toisessa vaiheessa Honeywellin TCAS-
litkketoiminnan myyntid. Tdma litketoiminta sisdltdid ACAS-prosessorit ja moodi S
-toisiotutkavastaimet, jotka markkinatutkimuksen mukaan edustavat alan viimeisinta
kehitystd. Myyntiehdotus koskee [30—40]* prosenttia lentoliikenteen segmentisté ja
[40-50]* prosenttia  alueellisen/liikelentoliikenteen  segmentistd sekd poistaa
osapuolten paillekkdisen toiminnan ndilld markkinoilla. Lisdksi TCAS-jérjestelmiin
liittyvidn litketoiminnan myynti, yhdessd TAWS-jirjestelmid koskevien sitoumusten
kanssa, vaikuttaa osapuolten asemaan ilmavalvontatuotteiden markkinoilla. Myynnin
ansiosta tdmén liiketoiminnan ostaja voi laajentaa avioniikkatuotekokonaisuuksien
tarjontaa.

Ehdotus myydai siviilihelikoptereihin tarkoitettuihin sddtutkiin liittyvd AlliedSignalin

liikketoiminta koskee [75—85]* prosenttia markkinoista; ndin ollen sitoumus poistaa
kokonaan osapuolten toiminnan paillekkéisyyden ndilld markkinoilla.
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134.

135.

VIL

136.

Osapuolten sitoumuksella toimittaa TAWS-jirjestelméa tarjoaville yrityksille kaikki
tarvittavat toimiluvat ja liitdntderitelmat, joilla nimi voivat tehdd TAWS-tuotteestaan
yhteensopivan osapuolten avioniikkatuotteiden kanssa, poistetaan sulautuman luomat
TAWS-jérjestelmien markkinoille padsyn esteet. Uuden markkinoille tulijan kdytdssé
ovat korvauksetta ja rajoittamattoman ajan kaikki tarvittavat tiedot, joiden avulla se
voi tehdd TAWS-tuotteestaan yhteensopivan sulautuman seurauksena syntyvén
yrityksen tuotteiden kanssa.

Osapuolten sitoumus toimittaa EGPWS-jdrjestelmédn koteloita, EGPWS-moduleita
sekd tulevaisuudessa TAWS-toiminnoin varustettuja tuotteita muille (mahdollisille)
avioniikan toimittajille ja ilma-alusten valmistajille (mukaan lukien kaikki tarvittavat
toimiluvat ja liitdntderitelmét yhteensopivuuden takaamiseksi) mahdollistaa sen, ettd
(mahdollisilla) avioniikan toimittajilla ja ilma-alusten valmistajilla, jotka haluavat
integroida sulautuman seurauksena syntyvdn yrityksen valmistaman TAWS-
jérjestelmdn omiin keskitettyihin avioniikkayksikkoihinsd tai uuteen integroituun
valvontajdrjestelmdin, on tasavertaiset mahdollisuudet tehdd se. Néin ollen yha
integroidumpien jarjestelmien (mukaan lukien THAS-jdrjestelmien) tuotekehitys on
mahdollista my0s tulevaisuudessa niin tekniseltd kuin kaupalliselta kannalta.

PAATELMA

Niéin ollen komissio katsoo, ettd jos AlliedSignal ja Honeywell sekd niiden
tytdryhtiot, seuraajat ja luovutuksensaajat, mukaan lukien sulautumassa syntyva
yritys Honeywell International Inc., noudattavat tiysin liitteessd I esitettyjd ehtoja ja
velvoitteita, ehdotettu sulautuma ei luo tai vahvista madrddvdad markkina-asemaa,
jonka seurauksena tehokas kilpailu yhteismarkkinoilla tai niiden merkittévilla osalla
taikka Euroopan talousalueella olennaisesti estyy,

ON TEHNYT TAMAN PAATOKSEN:

1 artikla

Julistetaan yrityskeskittymé, joka kasittdd AlliedSignal ja Honeywell tdydellisen
sulautumisen, yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan soveltuvaksi edellyttden,
ettd AlliedSignal ja Honeywell sekd niiden tytdryhtiét, seuraajat ja luovutuksensaajat,
mukaan lukien sulautumassa syntyvéd yritys Honeywell International Inc., noudattavat
taysin liitteessd I esitettyihin sitoumuksiin sisdltyvid ehtoja ja velvoitteita.
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2 artikla

Tama pdatds on osoitettu seuraaville yrityksille:

AlliedSignal Inc.

101 Columbia Road

PO Box 1087
Morristown

New Jersey 07962-1087
USA

ja

Honeywell Inc.
Honeywell Plaza

PO Box 524
Minneapolis
Minnesota 55440-0524
USA

Tehty Brysselissd 1 pdivana joulukuuta 1999.

Komission puolesta

Mario MONTI
Komission jdsen
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LIITE I

Edella 1 artiklassa tarkoitettujen sitoumusten tdydellinen englanninkielinen teksti
on saatavilla komission web-sivulla:
http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html
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LIITE 11

Sanasto
Tuote Kuvaus

ACARS Aircraft Communication Addressing and Reporting system: ilma-
aluksen digitaalinen viestintdjarjestelma

ACAS-prosessori Airborne  Collision Avoidance System: yhteentOrmiysvaarasta
ilmassa varoittava jirjestelméd; auttaa yhteentorméaysten valttimisessa
tunnistamalla ja osoittamalla ldheisen ilma-aluksen sijainnin ja
antamalla #dinivaroituksen sekd kehittyneissd malleissa tarjoamalla
toimintaohjeita.

ADIRS/ADIRU Air Data Inertial Reference System/Unit: yhdistetty inertia- ja
ilmatilalaskin;  laite, jossa  yhdistyvdt ilmatilalaskimen ja
hyrrépaikannusjérjestelmén toiminnot.

AEEC Airlines Electronic Engineering Committee

llmatilalaskin (Air | Ilmatilalaskin laskee ilma-aluksen "todellisen" nopeuden, korkeuden

Data Computer) ja vertikaalisen nopeuden.

APU Auxiliary Power Unit: varavoimalaite; tuottaa sdhkoa ilma-alukseen

ARINC Aeronautical Radio Incorporated

ATC Air Traffic Control: lennonjohtojarjestelmi

BFE Buyer Furnished Equipment: ilma-aluksen ostajan (eli lentoyhtion)
spesifioimina asennetut laitteet

CMU Communication Management Unit: viestintdyhteyksien hallintalaite,
joka tarjoaa kaksisuuntaisen viestintiyhteyden ilma-aluksen ja
lennonjohdon vilille

Com/Nav Communication/Navigation:  viestintd/navigointi;  valittdd  ja
vastaanottaa lentdjdn ja lentoasemien tai muiden valvontakeskusten
vilisid ddneen ja muihin viestintidkeinoihin perustuvia viesteja.

CVR Cockpit Voice Recorder: ohjaamon ddnitin

Ndaytot (Displays) Elektroninen  jérjestelmd,  joka esittda ilmailutekniikan
osajarjestelmisti tulevaa tietoa.

EAEC European Airlines Electronics Committee

ECS Environmental Control Systems: lentokoneen ilmastointi- ja
paineistus- ja savunilmaisinjérjestelmat

EGPWS/GPWS (Enhanced) Ground Proximity Warning System: (edistyksellinen)
maan ldheisyydestd varoittava jdrjestelmd; antaa kuvan ldhelld
olevasta maastosta ja varoittaa maakosketuksen mahdollisuudesta.

FAA Federal Aviation Administration: Yhdysvaltain ilmailuviranomainen

FDR Flight Data Recorder: lentotietojen tallennin

Ohjaimet (Flight | automaattiohjainjarjestelmat

Controls)

FMC Flight Management Computer: lennonhallintalaskin

FMS Flight Management System: lennonhallintajérjestelmé; avustaa

lentomiehist6d taloudellisimman lentoprofiilin laskemisessa ja
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navigoi automaattisesti ilma-alusta.

GPS Global Positioning System (satellite based): maailmanlaajuinen
satelliittipaikannusjirjestelma

IHAS Integrated Hazard Awareness (Avoidance) System: integroitu
varoitusjarjestelma

IRS Inertial Reference System: hyrridpaikannusjirjestelmd; ilma-aluksen
liikettd (suuntaa, nopeutta, asentoa) mittaava jdrjestelmd, jota
kayttavat muut navigointijirjestelmét (automaattiohjain-
/lennonohjausjérjestelmiit, korkeuden/suunnan naytto,
lennonhallintajérjestelmé,  sddtutka, antennin  stabilointi  ja
satelliittiviestintddn kuuluvat antennit).

JAA Joint  Aviation  Authorities  (Euroopan ilmailuviranomaisten
yhteistydjarjesto)

LRU Line Replaceable Unit: linjahuollossa vaihdettava laite; standardoitu
musta laatikko

MMR (Multi-Mode  Radio/Receiver): ~ monitoimivastaanotin;  antaa
tarkkuuslédhestymisopastusta lentoasemilla, joilla on perinteinen
maalaitteisiin perustuva mittarilaskeutumisjirjestelma (ILS), ja ei-
tarkkuusldhestymisopastusta sisddnrakennetun
satelliittipaikannusjarjestelmin (GPS) avulla.

Moodi S toimivat yhdessd ACAS-prosessoreiden kanssa muiden koneiden ja

-toisiotutkavastain niiden sijainnin tunnistamisessa sekd uhkaavan yhteentormiyksen
vélttdmisessd

OEM Original Equipment Manufacturer: alkuperdinen laitevalmistaja;
alalla toimiva lentokonevalmistaja

Tallentimet tallentavat lentotietoja ja 44nid ohjaamossa

SatCom Satellite Communications: satelliittiviestintd; ldhettdd lentoasemalle
ja vastaanottaa satelliitin avulla dataa ja puhelinyhteyksii

SFE Supplier Furnished Equipment: lentokonevalmistajan toimittamat
laitteet

STC Supplementary Type Certification: lisityyppihyvéiksynta

TAWS Terrain Avoidance Warning System: maastovaroitusjirjestelmi

e Type Certification: tyyppihyvéksynti

TCAS Traffic Alert and Collision Avoidance System: liikenteestd hilyttdva
ja yhteentdrméysvaarasta varoittava jarjestelmi; Yhdysvalloissa
ACAS-jdrjestelmaistd kaytetty nimi

Sddtutka (Weather | Tutkasta ndkyvét sadealueet ja turbulenssi sekd tietyissd malleissa

Radar) myos tuulikierto.
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