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Bryssel, 06.05.1999

Taman péadtoksen julkisesta toisinnosta

on poistettu joitain tietoja neuvoston JULKAISTAVA
asetuksen  (ETY) N:o  4064/89

liikesalaisuuksien ja muiden

luottamuksellisten tietojen salassapitoa SULAUTUMISTA KOSKEVA
koskevan 17 artiklan 2 kohdan nojalla. MENETTELY 6 ARTIKLAN 1
Poistetut tiedot on merkitty seuraavasti: KOHDAN b ALAKOHDAN
[...]. Tasmélliset tiedot on Kkorvattu yl&- MUKAINEN PAATOS

ja aargjoilla tai yleisella kuvauksella

silloin kun se on ollut mahdollista.

IImoituksen tehneille osapuolille:

AsaN:0 1V/M.1489 - VALMET/RAUMA/YIT

Neuvoston asetuksen (ETY) N:04064/89 4 artiklan muk ainen ilmoitus 8.4.1999

Komissio vastaanotti 8 paivana huhtikuuta 1999 neuvoston asetuksen (ETY) N:o 4064/891
(jajempana 'sulautumarasetus) 4 artiklan mukaisen ilmoituksen suunnitellusta keskittymésta,
jolla suomalaiset yritykset Valmet Oyj (‘Vamet'), Rauma Oyj (‘Rauma’) ja YIT-Yhtyma Oyj
(YIT) ilmoittivat aikeestaan perustaa yhteisyritys Scandinavian Mill Service (‘SMS)
sulautumarasetuksen 3 artiklan 1 kohdan b alakohdassa tarkoitetussa merkityksessa.

Tutkittuaan ilmoituksen komissio on tullut siihen tulokseen, etta ilmoitettu toimenpide kuuluu
sulautumarasetuksen soveltamisalaan eika sen soveltuvuudesta yhteismarkkinoille ja Euroopan
talousal ueesta tehdyn sopimuksen toimintaan ole vakavia epéilyja.

OSAPUOLET JA TOIMENPIDE

Vametin toimintoihin kuuluvat ensisijaisesti sellun, paperin, kartongin ja pehmopaperin
valmistukseen kaytettavét tuotantoprosessit ja laitteistot, sellu- ja paperiteollisuudessa kéytettava
prosessiautomaatio seka mekaaniset voimangirtojarjestel mét.

Rauma tuottaa metsénhakkuu- ja korjuukoneita, kuituprosessijarjestelmia, kivenmurskainlaitteita
ja teollisuuden kayttdmia venttiilggd Rauma on osakkaana yhteisyrityksessa tytaryhtididensa
Sunds Defibrator Oy:n (* Sunds') ja Nelescontrols Oy:n kautta (‘ Neles).

YIT:n toimialaan kuuluvat rakennustoiminta, teollisuuden kunnossapito seka maa-, kallio-, ves-
jamuun infrastruktuurin rakentaminen ja kunnossapito.

EYVL L 395, 30.12.1989, s. 1; oikaisu EYVL L 257, 21.9.1990, s. 13, sellaisena kuin se on viimeksi
muutettuna asetuksella (EY) N:o 1310/97, EYVL L 180, 9.7.1997, s. 1; oikaisu EYVL L 40, 13.2.1998.
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Toimenpide on eddlla mainittujen kolmen yrityksen  yhteisyrityksen  perustaminen.
Yhteisyrityksen toimiala ka&sittda paperi- ja sdluteollisuuden yleiskunnossapitopalvelut.
Y hteisyrityksen tarkoituksena on palkata henkiltkuntaa, joka suorittaa yleiskunnossapitoa tietyn
tehtaan tiloissa pitk&aikaisesti (2-4 vuotta). Muu liiketoiminta j&& kunkin osapuolen yritykseen.

II.YRITYSKESKITTYMA

10.

11.

12.

13.

Y hteinen mé&&rdysvata

YIT hankkii 51% yhteisyrityksen osakkeista. Valmet ja Sunds hankkivat kumpikin 20% ja Neles
loput 9% osakekannasta. Komissio hyvaksyi Vametin ja Rauman sulautuman 8 paivana
helmikuuta 1999 (asia IV/IM.1379 — Valmet/Rauma). Sulautuman tultua voimaan yhdistynyt
yritys omistaa siten 49% yhteisyrityksen osakekannasta.

YIT valitsee yhteisyrityksen hallitukseen kaks varsinaista ja yhden vargjdsenen. Vamet, Neles ja
Sunds vditsevat jokainen yhden varsinaisen ja yhden vargjésenen hallitukseen. Hallituksen
puheenjohtajaks valitean yksimielisesti YIT:n esttdma halituksen jésen. Osakkaat tekevét
strategisia asioita koskevat paéatokset yksimielisesti. Strategisesti térkeité asioita ovat esmerkiks
yhteisyrityksen budjetista ja liiketoimintasuunnitelmasta pééttaminen sekd hallituksen
puheenjohtajan nimeaminen.

Eddla mainittujen seikkojen perusteella voidaan paételld, etta osapuolilla on yhteisyrityksessa

Toiminnallisesti itsendinen, pysyvasti toimiva yhteisyritys

Y hteisyritys tarjoaa yleiskunnossapitopalveluita sdllu- ja paperiteollisuudelle. Y hteisyrityksen

Y hteisyrityksella on sen tarvitsemat oma johto, henkilOkunta sek& voimavarat ja se on Siten

talouddllisesti ja rahoituksallisesti itsendinen. Y hteisyrityksella e ole toiminnan alkuvaiheessa
muuta henkilOkuntaa tai omaisuutta kuin toimitugohtgja seka 2-3 markkinointiavustgjaa, mutta

vakituista henkilokuntaa palkataan heti kun yhteisyritys on solminut ensimméisen

kunnossapitosopimuksensa. Osapuolet ovat toimittaneet liiketoimintasuunnitelman, josta kay ilmi

liiketoiminnan ja henkildston odotettu kasvu. Osapuolet ovat myOs ilmoittaneet, etta

yhteisyrityksen tavoitteena on solmia keskiméarin 2-4 vuoden pituisia kunnossapitosopimuksia

Komissio péttelee edella mainittujen seikkojen perustedlla, ettd yhteisyritys hoitaa pysyvésti
kaiken itsendiselle tdoudelliselle yksikdlle kuuluvan toiminnan

YHTEISONLAAJUINEN ULOTTUVUUS

Osapuolet eivét saavuta sulautumarasetuksen 1 artiklan 2 kohdassa sdédettyja rgja-arvoja.
Osapuolet saavuttavat kuitenkin 1 artiklan 3 kohdassa saédetyt rgjaarvot. Osapuolten
yhteenlaskettu koko maailmasta kertynyt kokonaidiikevaihto on yli 2500 miljoonaa euroa

Liikevaihto on laskettu sulautuma-asteuksen 5 artiklan 1 kohdan sek& komission liikevaihdon laskemisesta
antaman tiedonnannon (EVYL C 66, 2.3.1998, s. 25) mukaisesti. Jos liikevaihto sisaltéé ennen 1.1.1999
lasketun liikevaihdon, liikevaihto lasketaan ecun keskimaérdisen kurssin mukaan ja muunnetaan euroiksi
suhteessa 1 ecu = 1 euro.



(Vamet: [..] miljoonaa euroa, Rauma [...] miljoonaa euroa, YIT [...] miljoonaa euroa).
Vametin yhteison alueelta kertynyt likkevaihto on [...] miljoonaa euroa, Rauman [...] miljoonaa
euroajaYIT:n[...] miljoonaa euroa. Vametin ja Rauman liikevaihto on yli 25 miljoonaa euroa
[...]. Néissa jasenvaltioissa Valmetin ja Rauman yhteenlaskettu liikevaihto myos ylittéa 100
miljoonaa euroa. Y hteistn aluedlta kertyneestd kokonaidiikevaihdosta yli kaks kolmasosaa el
ole kertynyt yhdestd ja samasta jasenvatiosta. Sen vuoks ilmoitetulla toimenpiteelld on
yhteisonlagjuinen ulottuvuus.

V. SOVELTUVUUS YHTEISMARKKINOILLE

14.

15.
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18.

a) Merkitykselliset tuotemarkkinat

[Imoituksen  tehneiden  osapuolten  mukaan  kunnossapitopalvelut  voidaan  jakaa
yleiskunnossapitopalveluinin - ja  erikoiskunnossapitopalveluihin.  Osapuolten  mukaan
erikoiskunnossapitopalvelut liittyvét eri laitevamistgjien tarjoamiin erikoidaitteisiin ja vaativat
erikoisosaamista seké erikoistyokaluja. Y leiskunnossapito on puolestaan yksinkertaista huolto- ja
korjausty6td, kuten sahkonjakeluun, ilmanvaihtoon ja mekaanisin rakenteisiin - esimerkiks
putkistoihin - liittyvaa tyotd. Osapuolten mukaan t&ssd tapauksessa sellu- ja paperitehtaiden
yleiskunnossapitopalvelut muodostavat erilliset merkitykselliset markkinat

Markkinoilla ~ toimivat  yritykset ovat  vahvistaneet, ettd jako erkois ja
yleiskunnossapitopalveluihin on mielekés. Kolmannet ovat erityisesti todennest, ettd esmerkiks
alkuperdisten laitetoimittgjien suorittama sellu- ja paperitehtaiden erikoiskunnossapito vaatii
erityista prosesseihin ja laitteistoihin liittyvéa taitotietoa. Eréét sellun- ja paperinvalmistgjat ovat
todenneet, ettd vaikka prosesseihin ja laitteistoihin liittyvéd perustietoa voidaan pitda
yleiskunnossapitopal velujen tarjogjan etuna, tamé el ole kuitenkaan valttamétonta.

Ei kuitenkaan ole tarpeen mégritella sitd, sisdltavatkd merkitykselliset tuotemarkkinat ainoastaan
slu- ja paperitehtaiden yleiskunnossapitopalvelut vai  tulisko niihin  sisdlyttéd  myds
erikoiskunnossapitopalvelut, koska tehokas kilpailu e esty merkittéavasti Euroopan talousaluedlla
ta sen merkittavala osalla, vaikka kéytetty markkinoiden mééritelméa oliskin kapein
mahdollinen.

b) Merkitykselliset maantieteelliset markkinat

[Imoituksen tehneiden osapuolten mukaan yhteisyritys voi tarjota yleiskunnossapitopaveluja
Suomessa, Ruotsissaja Norjassa. Osapuolten mukaan merkitykselliset maantietelliset markkinat
ovat téstd huolimatta kansalliset tai jopa paikalliset. Osapuolten mukaan huoltohenkilokunta
hoitaa tehtévia pysyvasti tietyn tehtaan tiloissa. Osapuolten mukaan huoltohenkil6sto voi liikkua
yhden jasenvaltion sisdlla esimerkiks seisokkien vuoksi, mutta esimerkiksi kielierojen vuoks on
epatodennakdistd, etta henkilostoa girrettaisin jdsenvatiosta toiseen. Y hteisyrityksen
tarkoituksena on siten palkata henkilOkuntaa kussakin jasenvaltiossa erikseen. Y hteisyritys toimii
aluks ainoastaan Suomessa, mutta sen tarkoituksena on lagjentaa toimintaa myohemméassa
vaiheessa my6s Ruotsiin ja Norjaan.

Kolmannet ovat ilmoittaneet kéyttavansa kotimaisia, Euroopan talousaluedlla tarjottavia seké
jopa kansainvalisia erikoiskunnossapitopalveluja, mutta etta ylei skunnossapitopal velujen hankinta
on rgoitetumpaa. Tala hetkella yleiskunnossapitopal velunsa alihankintana ostavat asiakkaat ovat
ilmoittaneet, etté operatiivisen toiminnan turvaamiseks on térkedd, etté pavelujen tarjogala on
tehokas palveluverkosta kansdlisella tasolla Komission tutkimus osoittaa erityisesti, etta
joissakin tapauksissa tehokas palveluverkosto on tarpeen kansallisella ja jopa paikalisella tasolla
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20.

VI.

21.

22.

23.

24,

erityisesti hétdtapauksissa. Sellu- ja paperitehtaiden tuotantolinjojen seisokkikustannukset ovat
korkest ja hététapauksi ssa huoltohenkil 6kunnalta vaaditaan nopeaa toimintaa.

Vaikka eri jésenvaltioiden valilla esimerkiks tydvoimakustannukset ja kielierot voivat olla suuret
ja sadttavat dten  rgoittaa  yleiskunnossapitopalvelujen  maantieteellistd  ulottuvuutta
erikoiskunnossapitopalveluihin verrattuna, néité eroja e ole paikalisala tasolla. Kuten edellé on
todettu, henkilokuntaa voidaan sSirtda jdsenmaan Ssdlla ja yritykset voivat Sten tarjota
yleiskunnossapitopalveluja kansallisella tasolla.

Ei kuitenkaan ole tarpeen mééritella tarkkaan merkityksellisia maantietedllisid markkinoita, koska
tehokas kilpailu e esty merkittdvésti Euroopan talousaluedlla tai sen merkittavalla osalla
rippumatta Sitd, mitd tarkestelluista vaihtoehtoisista maantietedllisten  markkinoiden
médritelmista kéytetaan.

ARVIOINTI

Vamet ja Rauma eivét kumpikaan tarjoa talla hetkella yleiskunnossapitopalveluja. YIT tarjoaa
yleiskunnossapitopalveluja téla hetkella sdllu- ja paperitehtaille seké suoraan etté valillisesti
osdlistumalla yhdessé Metsé-Botnian kanssa Botnia Mill Service —nimisen yrityksen (‘BMS)
toimintaan.  YIT dirtdd suoraan  yrityksille tarjoamansa  yleiskunnossapitopalvelut
yhteisyritykseen. [...]

Ei kuitenkaan ole tarpeen mé&ittda sSitd, kilpailevatko yhteisyritys ja YIT BMSnh kautta
keskendan, koska vaikka yritykset elvét kilpailisikaan aktiivisesti toistensa kanssa, toimenpide el

Osapuolet ovat toimittaneet seuraavat Suomen yleiskunnossapitopalveluja koskevat tiedot:

Yritys M ar kkinaosuus

ABB-ryhméa [60-80%)]

YIT (Ssitsd BMSn) [10-20%]

Fortum Service Oy [<10%)]

KCI Konecranes [<5%)]

Taulukosta voidaan ndhdg, ettd osapuolten toimittamien tietojen perusteella ABB-ryhméa on
selvA markkingjohtaja. YIT:n markkinaosuus sisdtéd sdllu- ja paperiteollisuudelle suoraan
tarjotut yleiskunnossapitopalvelut ([<10%]) sek& YIT:n osakkuudesta BMS:ssd johtuvan
markkinaosuuden ([<10%]). Osapuolten tavoitteena on saavuttaa 20-25%:n markkinaosuus
seuraavan kolmen vuoden akana. Kolmannet ovat vahvistaneet ABB-ryhmén johtavan
markkina-aseman. Komission tutkimus osoittaa myos, ettd ilmoitettu toimenpide e johda
merkittaviin  kilpailuseuraamuksiin - mydskédn paikalisdla tasolla Mikdi merkitykselliset
markkinat médriteltéisin lagjemmiks, markkinoilla toimivien yritysten lukumé&ra kasvais
merkittdvasti ja markkinat kasttéisivat myos erityisesti suuret selu- ja paperikoneiden
valmistgjat.



25.

26.

VI.

27.

Kolmannet ovat vahvistaneet, ettd kilpailu markkinoilla on voimakasta. Kolmannet eivét

myGsk&an ole ilmaisseet huolestumista toimenpiteen vaikutuksista Euroopan talousaluedla.

Komission tutkimus osittaa erityisesti, ettd sellu- ja paperiteollisuudessa ollaan parhaillaan
rationalisoimassa toimintoja ja keskittyméssa ydinliikentoiminta-alueisiin. Tassa yhteydessi
kunnossapitopalveluille on ennakoitu voimakasta kasvua ja mearkkinoille odotetaan uusia
yrityksia [8hitulevaisuudessa.

Ottaen huomioon edella mainitut seikat komissio pééttelee, etté ilmoitettu keskittyméa el luo eika
vahvista mééraévéa asemaa, jonka seurauksena tehokas kilpailu estyis merkittdvasti Euroopan
talousaluedllatai sen huomattavalla osala

PAATELMA
Edella esitetyisté syistéd komissio on paéttényt olla vastustamatta ilmoitettua toimenpidetta ja

tehty neuvoston asetuksen (ETY) No 4064/89 ja erityisesti sen 6 artiklan 1 kohdan b alakohdan
nojalla.

Komission puolesta



