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Brissel, den 9.11.1998

OFFENTLICHE VERSION

FUSIONSVERFAHREN
ARTIKEL 6(1)(b) ENTSCHEIDUNG

An die anmeldenden Unternehmen

Sehr geehrte Damen und Herren!

Betrifft :  Fall Nr. IV/M.1303-ADEG/EDEKA
Anmeldung vom 05. 10. 1998 gemél’ Artikel 4 der Verordnung (EWG)
Nr. 4064/89 des Rates (Fusionsverordnung)

1.  Am 5. Oktober 1998 haben die Unternenmen ADEG Osterreich Genossenschaft der
Kaufleute (AOGen), ADEG Osterreich Handelsaktiengesellschaft (AOAG), EDEKA
Chiemgau eG (EDEKA Chiemgau) und EDEKA Sidbayern mbH (EDEKA
Sldbayern) gemal? Artikel 4 der Verordnung (EWG) Nr. 4064/89 des Rates! ein
ZusammenschluRvorhaben angemeldet, aufgrund dessen AOGen, EDEKA
Siidbayern und EDEKA Chiemgau die gemeinsame Kontrolle iber die AOAG im
Sinne von Artikel 3 Absatz 1 Buchstabe b) der Verordnung tbernehmen.

2. Nach Prifung der Anmeldung hat die Kommission festgestellt, dal3 das angemeldete
Vorhaben in den Anwendungsbereich der Verordnung (EWG) Nr. 4064/89 des Rates
falt und hinsichtlich seiner Vereinbarkeit mit dem Gemeinsamen Markt und dem
EWR-Abkommen keinen Anlal3 zu ernsthaften Bedenken gibt.

1 zuletzt gesndert durch die Verordnung (EG) Nr. 1310/97
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DIE TATIGKEITEN DER PARTEIEN UND DASVORHABEN

Die AOGen mit Sitz in Salzburg ist eine registrierte Genossenschaft mbH, deren
Tétigkeit in der Verwaltung von Beteiligungen bestent. Die AOGen hélt derzeit
99,05% der Anteile in AOAG und (bt somit die alleinige Kontrolle tiber die AOAG
aus. Ein 0,95%iger Anteil wird von der ADEG Wolfsberg gehalten.

Die AOAG mit Sitz in Wien ist eine im Bereich LebensmittelgoR- und Einzelhandel
tétige Handel saktiengesell schaft.

EDEKA Chiemgau und EDEKA Sidbayern sind zwel von insgesamt 13
Grof3handelshetrieben des EDEKA-Verbandes, die einerseits die Grofdhandelsebene
des Verbandes bilden und auch eigene Regiebetriebe betreiben. Dem EDEKA-
Verband gehtren aul3erdem eine Vielzahl selbstandiger Genossenschaften an. An der
Spitze der EDEKA-Gruppe steht die EDEKA Zentrale AG, deren 100%ige
Tochtergesellschaft, die EDEKA Zentralhandelsgesellschaft (EDEKA ZHG), an
nahezu allen Grof3handelsbetrieben zu 50% beteiligt ist. Vier Grof3handelsbetriebe
sind an der EDEKA-Kooperationsgesellschaft der bayrischen Grof3handels-Betriebe
beteiligt, darunter EDEKA Chiemgau und EDEKA Sudbayern, zu je 24%. Die
Kooperationsgesellschaft  koordiniert im Wesentlichen den Einkauf ihrer
Gesellschafter und befaldt sich mit Vertrieb, Rationalisierung, Waren- und
Investitionsgiiterbeschaffung, erzielt aber keine eigenen Umséize.

Gemal3d dem am 28. Juni 1998 zwischen EDEKA Chiemgau, EDEKA Sudbayern und
AOGen abgeschlossenen Rahmen-, Durchfilhrungs- und Syndikatsvertrag wird die
AOGen als derzeitiger Hauptgesellschafter der AOAG einen BeschluR auf Erhéhung
des Grundkapitals der AOAG fassen. AOGen und der Minderheitsaktionsar ADEG
Wolfsberg werden ihre Bezugsrechte an den Aktien aus der KapitalerhGhung an
EDEKA Chiemgau und EDEKA Siidbayern verkaufen, damit die letztgenannten
diese Bezugsrechte ausiiben kénnen. AOGen wird nachfolgend den 0,95%igen Anteil
von ADEG Wolfsberg tlbernehmen. Im Ergebnis wird AOGen mit 50%, die beiden
EDEKA-Gesellschaften zu je 25% an AOAG beteiligt sein.

Das Vorhaben stellt die Grindung eines Gemeinschaftsunternehmens im Sinne von
Artikel 3 (1) b) der Verordnung dar, wodurch ein Wechsel von alleiniger Kontrolle
der AOAG durch AOGen zu gemeinsamer Kontrolle durch AOGen und die beiden
EDEKA-Gesellschaften bewirkt wird. Im Verhéltnis der kapitalméalligen Beteiligung
der Muittergesellschaften  bestellen die EDEKA-Gesellschaften je  zwei
Aufsichtsratsmitglieder und je einen Vorstandsdirektor, AOGen vier
Aufsichtsratsmitglieder und zwei Vorstandsdirektoren. In der AOAG-Satzung ist
sowohl fiir Beschliisse des V orstandes als auch des Aufsichtsrates Einstimmigkeit der
M uttergesellschaften vorgesehen. Alle drei Anteilseigner miissen daher nicht nur in
allen strategischen unternehmerischen Entscheidungen, sondern auch im Rahmen des
Tagesgeschiftes Ubereinstimmung erzielen.

AOAG ist als selbstandiges Unternehmen bereits zum gegenwértigen Zeitpunkt auf
dem osterreichischen Markt fur Lebensmittelgrof3- und Einzelhandel tétig und wird
diese Tatigkeit nach dem ZusammenschiuB fortsetzen. AOAG wird einen Teil seiner
Einkaufe Uber die EDEKA-Kooperationsgesellschaft tatigen, in der das Unternehmen
16% der Antelle haten wird. Die Muttergesellschaften Uben nach dem
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11.

12.

13.

Zusammenschlul keine Tétigkeiten aus, die sich mit dem sachlichen und rdumlichen
Tatigkeitsbereich des Gemeinschaftsunternehmens iberschneiden.

GEMEINSCHAFTSWEITE BEDEUTUNG

Bel der Berechnung des Umsatzes ist gem. Artikel 5 Abs. 4 lit. ¢) der Verordnung
iVm RZ 38/3 der Mitteilung der Kommission Uber die Berechnung des Umsatzes
neben dem Umsatz von AOAG und AOGen sowie der beiden EDEKA-
Grof3handelsgeschéften auch der Umsatz der EDEKA ZHG einzubeziehen, die zu
50% an der EDEKA Sidbayern beteligt ist. Wie ale anderen
GrofRhandelsgesellschaften des EDEKA-Verbandes (mit Ausnahme der EDEKA
Chiemgau) hat auch EDEKA Sudbayern auf Grund des in den Gesellschaftsvertréagen
festgelegten  Einstimmigkeitsprinzips bel  alen  wichtigen  wirtschaftlichen
Entscheidungen die Zustimmung der EDEKA ZHG einzuholen, was in der Praxis
auch geschieht. Zum anderen &3t sich aus der gemeinsamen Nutzung der Marke
EDEKA und dem Auftreten gegenuber Lieferanten und Kunden auf eine
gruppendhnliche Struktur schlief3en.

Die beteiligten Unternehmen haben demnach zusammen einen weltweiten
Gesamtumsatz von mehr as 5 Mrd. ECU. Jedes von ihnen hat einen
gemeinschaftsweiten Gesamtumsatz von mehr als 250 Mio. ECU. Sie erzielen nicht
mehr als zwei Drittel ihres gemeinschaftsweiten Gesamtumsatzes in einem und
demselben Mitgliedstaat. Das Vorhaben hat folglich gemeinschaftsweite Bedeutung
und stellt keinen Kooperationsfall aufgrund des EWR-Abkommens dar.

VEREINBARKEIT MIT DEM GEMEINSAMEN MARKT

A. Sachlich rdlevante M arkte

Vom vorliegenden Zusammenschluf3 betroffen ist der Lebensmitteleinzelhandel. Der
Grofthandel kann fur die Beurteilung des gegenstandlichen Vorhabens aulRer Acht
bleiben, da AOAG die GroRhandelsfunktion ausschlieRlich fir die 130 eigenen
Filialbetriebe und ca. 1000 der AOAG angehdrenden Genossenschafter tbernimmt.

Beim Lebensmitteleinzelhandel wird grundsétzlich zwischen Handels- und
Beschaffungsmarkt unterschieden. Auf dem Handelsmarkt stehen die Unternehmen
des Lebensmitteleinzelhandels als Anbieter den Endverbrauchern gegentber, auf dem
Beschaffungsmarkt ("Nachfragemarkt"), stehen diese Unternehmen als Nachfrager den
Herstellern der Produkte gegentiber, die zum Sortiment des Lebensmitteleinzelhandels
gehdren.

Beim Handelsmarkt hat die Kommission in vorhergehenden Entscheidungen mit
Rucksicht auf das im Lebensmitteleinzelhandel Ublicherweise vom Verbraucher
erwartete Sortiment, das Lebensmittel sowie bestimmte Non-Food [-Produkte
umfaldt, verschiedene miteinander im Wettbewerber stehende Vertriebsformen wie
z.B. Diskonter, Supermérkte, Verbrauchermérkte als zu einem Markt gehorig
betrachtet.3 Beim Beschaffungsmarkt hat die Kommission festgestellt, dal3 dieser mit

2

3

Siehe ABL C 66/25v. 2.3. 1998

siehe Sache 1V/M.784-K esko/Tuko; M. 803-Rewe/Billa
3
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Ricksicht auf unterschiedliche Nachfragestrukturen moglicherweise in einzelne
Produktgruppen zu unterteilen sei.

Die Frage nach der endglltigen Produktmarktdefinition des Handels- und
Beschaffungsmarktes braucht im vorliegenden Fall letztlich nicht entschieden zu
werden, well in allen untersuchten Mérkten wirksamer Wettbewerb weder im EWR
noch in einem wesentlichen Tell dieses Gebietes erheblich behindert wirde.

B. Raumlich rdevante M érkte

Nach Meinung der anmeldenden Parteien umfassen Handels- und Beschaffungsmarkt
ganz Osterreich, weil ADEG-Verkaufsstellen das Gesamtgebiet von Osterreich
abdecken und sich die Wettbewerbsbeziehungen zwischen den Einzelhandelsketten
nicht auf lokale M arkte beschranken wirden.

Die Kommission ist hinsichtlich des Handelsmarktes in vorhergehenden
Entscheidungen von lokalen Markten ausgegangen, die jeweils einen Kreis von ca.
20 Autominuten, gemessen ab der jeweiligen Verkaufsstelle, abdecken. Sie hat aber
auch festgestellt, dai3 lokale Mérkte, die von einem Zusammenschiuf3 betroffen sind,
derart zusammenhangen konnen, dal3 sie einander jewells Uberschneiden und nahtlos eine
grofere Region oder gar das gesamte Gebiet eines Mitgliedstaates abdecken®.

Bel der Frage nach der r&umlichen Definition der Beschaffungsseite weisen die
derzeit noch Uberwiegend nationale Einkaufspolitik der Anbieter, die Ausrichtung
der Mehrheit der Osterreichischen Hersteller auf den heimischen Markt sowie
Konsumpréferenzen auf einen nationalen Beschaffungsmarkt hin.  Auch
multinationale Hersteller haben die Auffassung vertreten, da? Osterreich fir sie einen
gesonderten Absatzmarkt darstellt. Allerdings besteht bei manchen Produktgruppen,
wie z.B. im Non-Food-Sektor, die Tendenz, durch sogenannte ,Eurobrands*
Absatzmérkte zu schaffen, die Uber das Gebiet eines Mitgliedstaates hinausgehen.

Die abschliel}ende Abgrenzung des geographischen Referenzmarkies fir den
Handelsmarkt und den Beschaffungsmarkt kann jedoch offen gelassen werden, weil
auch bei der engsten Marktdefinition keine beherrschende Stellung begriindet oder
verstarkt wird, die den wirksamen Wettbewerb im EWR oder in einem wesentlichen
Tell dieses Gehiets erheblich behindern wiirde.

IV.WETTBEWERBLICHE BEURTEILUNG

19.

20.

Aus dem geplanten ZusammenschluR resultieren keine Uberschneidungen, da weder
EDEKA Chiemgau —abgesehen von zwel Verbraucherzentren in Salzburg und
Braunau- noch EDEKA Siidbayern im Lebensmitteleinzelhandel in Osterreich tétig
sind und AOAG nicht im deutschen Lebensmitteleinzelhande! vertreten ist.

Durch den ZusammenschluRR wird die Einkaufsposition der AOAG gegeniber dem
Marktfuhrer Rewe/Billa (ca. 30-32% Marktanteil osterreichweit) und dem zweiten
Wettbewerber, Spar (ca. 24-26% Marktanteil Osterreichweit), gestérkt. Ca. 30% des
Einkaufes der AOAG werden gemeinsam mit dem EDEKA-Verband abgewickelt,

4, siehe SacheIV/M. 803-Rewe/Billa; Sache IV/M.914-Tesco/ABF
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das heif3t, dal3 es nach Information der Parteien gemeinsame Einkaufsverhandlungen
geben wird.

Der ZusammenschluR verbessert die Position der AOAG auf dem
Beschaffungsmarkt, nach Einschétzung der Parteilen mittelbar auch auf dem
Handelsmarkt. Durch internationale Mengenbiindelung kénnen in der Regel bessere
Einkaufskonditionen erwirkt werden. Diese Verbesserung stérkt die Chancen des
betroffenen Anbieters, im Preiswettbewerb, aber auch hinsichtlich anderer Kriterien
(z. B. Investitionen in Modernisierung und Strukturverbesserung des Betriebes) im
Lebensmitteleinzelhandel konkurrenzfahig zu bleiben. Fir den konkreten Fall ist
allerdings zu beachten, daR AOAG die Verkaufspreise der einzelnen selbstandigen
Lebensmittelhandler nur mittelbar, und zwar im Wege Uber Empfehlungen,
beeinflussen kann. Aufgrund der Zugehorigkeit der Genossenschafter zur AOAG
werden diese Empfehlungen allerdings faktisch weitgehend umgesetzt.

Aus der Verbesserung der Einkaufsposition der AOAG kann jedoch die Entstehung
oder Verstdrkung einer marktbeherrschenden Stellung des Unternehmens auf
Handelss und Beschaffungsseite ausgeschlossen werden, da die AOAG
Osterreichweit im Lebensmitteleinzelhandel lediglich 12-13% Marktanteile hat. Im
Hinblick auf die bereits bestehende starke Konzentration im Gsterreichischen
Lebensmitteleinzelhandel, die starke Stellung des Marktfihrers bzw. den
betréchtlichen Abstand der anderen Wettbewerber zu Rewe/Billa und zum
zweitstarksten Wettbewerber Spar ist es wahrscheinlich, dal3 der Zusammenschluf3
sogar  wettbewerbsfordernde  Elemente,  beispielsweise  hinsichtlich  der
Wahlmoglichkeit der Verbraucher, beinhaltet.

Folglich schafft oder verstérkt der beabsichtigte Zusammenschlul? keine beherrschende
Stellung, a's deren Ergebnis wirksamer Wettbewerb im EWR oder einem wesentlichen
Teil davon erheblich behindert wiirde,

SCHLUSS

Die Kommission hat aus den vorerwahnten Griinden beschlossen, keinen Einwand
gegen das angemeldete V orhaben zu erheben. Folglich erklart sie das Vorhaben mit
dem Gemeinsamen Markt und dem Artikel 57 EWR-Abkommen fir vereinbar. Diese
Entscheidung wird gemél3 Artikel 6 Absatz 1 Buchstabe b der Verordnung (EWG)
Nr. 4064/89 des Rates angenommen.

Fir die Kommission



