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KOMMISSION Br Uissel , den 14. 10. 1991

DER EUROPAISCHE|
GEMEINSCHAFTEN

€

VERCFFENTLI CHE ENTSCHEI DUNGVERSI ON

FUSI ONSKONTROLLVERFAHREN-
ENTSCHEI DUNG NACH ARTI KEL 6
ABSATZ 1b

Ei nschrei ben nit Rickschein

1. Annel dendes Unt er nehnen

Betrifft : Fall Nr. IVVM119 - Metallgesellschaft/Fel dnmihl e

Sehr geehrte Danmen und Herren

1. Der am 12. Septenber 1991 angenel dete Zusammenschl ul}
betrifft den Erwerb der N cht-Papieraktivitédten der
Fel dmihl e Nobel AG (FeNo) durch die Metall gesell schaft AG
(M) .

2. De Kommssion ist nach Prifung des angenel deten
Zusammenschl uBvor - haben zu dem Ergebni s gekommen, dal3 der
Erwer bsvorgang zu dem Ergebnis gekommen, dall der
Er wer bsvorgang i n den Anwendungsberei ch der Verordnung des
Rat es Nr. 4064/ 89 ( Fusi onskontrol |l verordnung) fallt und als
mt dem genei nsanmen Markt verei nbar anzusehen i st.

1. DIE PARTEI EN

3. MGist ein stark diversifiziertes Unternehnen, dessen
Akt i enkapital breit gestreut ist. Das Schwergew cht sei ner
Aktivitaten liegt im Bereich des Handels und der
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Verarbeitung von Nicht-Edelnetallen sowie im Bereich der
| ngeni eur di enst| ei stungen. Dar tber hi naus i st MGi mBerei ch
der Chem e, des Bergbaus und der Umelttechnik tatig.

4. FeNo, die Konzernspitze einer ebenfalls stark
di versivi zi erten deut schen Unt er nehnmensgr uppe, wi rd von der
schwedi schen St or a Koppar sber g Ber gsl ag AB beherrscht, deren
Haupt aktivitaten im Bereich der Holz- und Papierprodukte
sow e der Baustoffe |iegen.

1. DER ERWERBSVORGANG

5.  Nach den zw schen den Partei en getrof fenen
Ver ei nbarungen wird FeNo sei ne Ni cht- Papi eraktivitéaten auf

ei ne Hol di nggesel | schaft Ubertragen. MG Managenent Service
GrbH, eine 100 %i ge Tochtergesellschaft von MG wird 90 %
der CGeschaftsanteil e an di eser Hol di nggesel | schaft erwerben.

Die verbleibenden 10 % der Anteile erwirbt die Deutsche
Bank.

6. Die Papier aktivitaten sind von di esem Zusanmenschl ul}
nicht betroffen. Sie verbleiben bei der Feldnihle AG Die
vom Zusamrenschl uf3 betrof fenen Produktberei che verteil en
sich auf die fol genden CGesel |l schaften:

Dynamt Nobel AG (DN): Sprengst of fe, Muni ti on,
Kunst st of f pr odukt e

Buderus AG (Bud): Hei zungst echni k, Baut echni k,
Abwasset r echni k,

Met al | gul3, Edel st ahl produkti on,
Fl ugzeugzubehor

Cerasiv GrbH (Cer): Techni sche Produkte, vor allem
t echni sche Keram k.

Von neuen weiteren von der FeNo erwor benen Gesell schaften
sind 6 nicht aktiv, eine ist eine reine Holding mt
Ver wal t ungsauf gaben, eineist als Schrotthandel sgesel | schaft
far Edel st ahl wer ke Buder us AG ( EBud) ei ne
Tochtergesel | schaft von Bud tatig und eine weitere im
Berei ch des Al um ni undruckguss.

I'11. DER ZUSAMMENSCHLUR

7. An DN, Ebud und Cer halt FeNo jeweils 100 % 98, 78 und
100 % der Anteile. Die Beteiligung an Ebud |liegt zu 61.54
% bei Bud und zu 38.46 % bei FeNo. Die Anteile an all
di esen Gesellschaften werden auf die neue Holding
ubertragen, sodall die alleinige Kontrolle bei der MG
Managenent Service GrbH | i egen w rd.
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8. Die Ubertragungsvorgange sind somt inihrer Gesantheit
al s Zusamenschl uf3 im  Sinne von Art. 3 der
Fusi onskontrol | ver ordnung anzusehen.

' V. GEMElI NSCHAFTSWEI TE BEDEUTUNG

9. Fur das Finanzjahr 1990 betrug der weltweite,
konmbi ni erte Gesantunsatz von MG und von FeNo mt den Nicht -
Papi eraktivitaten 11.893 MECU (M5 9. 670 MECU, FeNO Ni cht -
Papi er 2.223 MECU). Der geneinschaftweiten Ursatzes in ein
und densel ben Mtgliedsstaat. Der Zusanmenschl ul3 hat somt
ei ne genei nschaftswei te Bedeutung i m Sinne von Art. 1 Abs.
2 der Fusionskontrol |l verordnung.

V. VEREI NBARKEI T M T DEM GEMElI NSAMEN MARKT

10. Der vorliegende Zusamrenschluf3 fuhrt zwei stark
di versifiziert Unternehmen zusanmen. Di e Konm ssi on hat auf
den jeweils betroffenen Mirkten ndgliche horizontale und
vertikale Wrkungen des Zusamenschlisse sowie weitere
Auswi r kungen auf die Marktposition der Parteien, die sich
aus der Zusammenfassung der Produktion und der Vermarktung
der ver schi edenen Produkt e bei der Partei en ergeben, geprift.

Hori zontal e Wrkungen

11. Nach Aussage der beteiligten Unternehnmen stehen die
Produkte von DN, Bud und Cer auf der einen Seite und die
Produkte von MG auf der anderen Seite innerhalb des
genei nsanen Marktes nicht mteinander i mWttbewerb. Die
Kommi ssi on hat di e gesant e Pr odukt pal ett e bei der Unt er nehnen
daraufhin gepriaft. Nach ihren Feststellungen |liegen die
ei nzigen nodglichen Uberschneidungen im Bereich der
Kunststoffornteile fir die Autonobilindustrie.

12. Kol benschm dt AG (KS), an der MG zu 51 %beteiligt ist,
stellt Kunststoffkopfstitzen, Spoil er und Armat urenbretter
her. Der Ursatz mt diesen Produkten betréagt jeweils 3, 2
und 9 Mo DM Di e Produktion von Kopfstiutzen wird in Kirze
wegen ver andert er Kundennachf rage ausl auf en. Di e Produktion
von Armat urenbretternw rd wahrscheinlichinKirze ebenfal ls
ei ngestel I t.

DN hat ei nen genei nschaft sweiten Unsat z von ungefahr 479 M o
DM  far t her nopl asti sche Fornmteile best ehend aus
St ossfangern, Armaturenbrettern und Teilen fiar die
| nnenverkl ei dung. DN stellt gepolsterte Arnmaturenbretter
far Personenwagen her. KS produziert dagegen nur
Armat urenbretter fir kleine Lastwagen.



13. Direkte Uberschnei dungen bei Kuststoffornteil en kénnen
wegen i hres geringfigi gen Unfangs vernachl assi gt werden.
Es gi bt daher kei ne spur baren hori zont al en
Mar kt ant ei | saddi ti onen, di e wirksamen Wett bewerb behi ndern
konnt en.

Verti kal e Bezi ehungen

a) Kupfer

14. MG hat einen mtbeherrschenden Einflul3 auf die beiden
Kupf er produzent en Nor ddeutsche Affinerie AG (NA) und NDH
Ber zel i us Dui sburg GrbH (Ber). Bei Berzelius fallt Kupfer
nur in geringen Mengen al s Nebenprodukt von Zi nk an. Beide
Unt er nehnmen zusanmmen haben i n Deut schl and ei nen Mar kt ant ei |
von %und i n der Europai schen Genei nschaft einen Anteil von
* %

DN kauft bei NA to Kupfer pro Jahr. Dies entspricht %der
Jahr esproduktion von NA

b) Bl ei

15. MGproduziert inden drei Beteiligungsunternehnen Bl ei -
und Sil berhutte Braubach GrbH, BBU- Metall e GrbH und NA 131
000 to Blei pro Jahr.

Fir seine Munitionsherstellung kauft DN to Blei pro Jahr,
was % der Produktionsnmenge von MG entspricht. DN kauft
di eses Blei nicht bei M Wegen der hohen Transportkosten
ware es fur DN nachteilig, seinen bisherigen Lieferanten zu
wechsel n. DN s Wett bewerbspositionals Munitionshersteller
wird durch di esen Zusammenschl u3 ni cht spurbar veréandert.
Sel bst wenn di eses aber der Fall ware, ware DN, trotz der
starken Marktstellung in Deutschland, demWettbewerb durch
andere Hersteller mt bedeutenden Marktanteil e sowohl auf
nati onal er- als auch auf Genei nschaftsebene ausgeset zt.

c) Sprengstoffe

16. DN liefert durschnittlich jato Sprengstoffe an die
Ber gbauunt er nehnen der MG G uppe (Metall M ni ng
Corporation). DN produziert jahrlichto Sprengstoffe. D e
Produktion in der Ceneinschaft betré&agt 350 000 j ato.

d) G essereihilfsstoffe

* Marktanteil liegt unter 25 %
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17. Bud kauf t bei Chemmet al | GmbH, ei ner
Tocht ergesel | schaft von MG verschi edene chem sche
Erzeugni sse die in der Mtallgiesserei verwendet werden.
Chemmetal | hat in Deutschland jedoch nur ei nen Marktanteil
von * %

18. In allen oben behandelten Bereichen sind wegen der
geringen Mengen, di e Gegenst and nigl i cher Li ef erbezi ehungen
zwi schen MG und DN sein koénnen, von Vertikal bezi ehungen
zwi schen MG und DN spurbare wettbewerbliche Ausw rkungen
nicht zu erwarten.

Weitere Auswi rkungen des Zusammenschl isse

a) Autoindustrie

19. KS produziert wund vertreibt weltweit ein groles
Sortinment von Mbtor- und Sicherheitsteilen fiur die

Aut oi ndustri e. | nsbesonder e produzi ert KS di e
ver schi edensten Kol ben fir interne Verbrennungsmaschi nen.
Der Jahresunsatz betragt Mo DM

Kol ben

Die Zahl der Kolbenhersteller in der GCeneinschaft st
gering. Sie haben in den grofReren Mtgliedstaaten
ver hal ni smassi g hohe Marktanteile. Auf Geneinschaftsebene
ist KS mt einem Marktanteil von * % zweiter hinter dem
f dhrenden Anbieter Mahle mt % Marktanteil. Es fol gen
Turner & Newall mt * %und Alcan mt * %Marktanteil. In
Frankrei ch, Deutschl and, Italien, Spani enundi mVereinigten
Koni grei ch vereinigen die drei bis funf grobsten Hersteller

zwi schen 86 % und 95 % der Marktanteile auf sich. I n
Frankreich i st KS Marktfuihrer mt einemAnteil von %(**),
gefolgt von Turner & Newall (* 9% wund Mahle (* 9. In

Deut schl and i st Mahl e Marktfihrer mt einem Anteil von %
gefolgt von KS mit %und Alcan mt * %

Der vorliegende Zusamrenschluf3 fuhrt nicht zu einem
Mar kt ant ei | szuwachs bei KS.

I n Frankrei ch haben KS und Mahl e ein
Genei nschaf t sunt er nehnmen, Pi stons de Col mar, das in
Frankrei ch Uber ei nen Marktanteil von %verfiugt. Ob KS und

Mahl e sich, vor allem in Frankreich, wegen des
Genei nschaftunt ernehmens noch Wettbewerb I|iefern, kann
j edoch

(**) DieHalfte der Produktion des Genei nschaft sunt ernehnen
st jeweils Mahle und KS zugew esen worden.
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dahi ngestellt bleiben. D e bestehende Marktsituation wird
durch den vorliegenden Zusammenschl ul3 ni cht verandert.

Di ese Ent schei dung ber thrt ni cht eventuel | e ander e Verf ahren
der Komm ssion wegen des Genei nschaftsunternehnen.

@Guss- und Schni edest tcke

20. Bud |iefert Quss- und Schm edest icke fur di e
Aut oi ndustrie; in erster Linie Brensschei ben, Auspuffkr dmrer
und Gehéduseteile, Achsschenkel und Getriebeteile. KS

produziert ebenfalls konplette Getri ebegehause.

Bud wrd seine Geauseproduktion |edoch aufgeben.
Dar tber hi naus gi bt es auch kei ne Produkt tber schnei dung. Bud
produzi ert Gehauseteil e aus Gussei sen wdhrend die von KS
hergestellten Gehduse aus Alum nium bestehen. Wegen
unt er schi edl i cher physi kal i scher Ei genschaften i nsbesondere
unt er schi edl i cher War meausehnungskoeffi zi enten, sind bei de
Metal l e nicht mteinander konpati bel.

21. Die verwendung von Gussei sensticken geht wegen ihres
Gewi chts zur Uck. Dar Gber hi naus wrd I n der
Aut onobi | i ndustrie etwa 10 bis 15 % des Bedarf fur
Gussei sen- und Schm edesticke von den Herstellern sel bst
gedeckt. Bud und Ebud erreichten ei nen auf * %geschéat zt en
Marktanteil in Deutschland, dem weitaus w chtigsten
nati onal en Markt . Es gi bt bedeutende Wettbewerber mt
hoheren Marktanteile: Thyssen * % Krupp * % Hoesch * %

Ther nopl asti sche Fornteile

22. W e oben erwahnt stellt DN thernoplastische Fornteile
far die Autonobilindustrie her. DN hat einen geschéatzten
Mar kt anteil von * % in Deutschl and. Es gi bt bedeut ende
Wett bewerber wie Sommer Allibert (Frankreich), Plastic
Omm um (Frankreich), Eurotec Systenteile (Deutschland),
Devalit-Plastik (Deutschland), R occol man & John, | ndustrias
Pl asticas Trilla (Spanien).

23. Es ist unwahrscheinlich, dal die Mz G uppe durch die
Mogl i chkeit der Bindel ung des Angebots der verschi edenen,
oben genannten Produkte von KS, Bud, Ebus und DN bei ihren
Absat zbemihungen gegenuber der Autonobilindustrie ihre
Mar kt st el | ung ver st arkt.

Es i st nicht davon auszugehen, dal3 di e Aut onobil herstell er
mt i hremgrof3en Nachfragevol unmen und der darauf beruhenden
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Nachfragemacht, fur Druck durch di e Li ef eranten enpfanglich
sind. AulBerdemist es typisch fur di e Autonobil hersteller,
dalR sie, um Abhé&ngi gkeiten zu vernei den, eine Politik der
doppel ten oder gar nehrfachen Bezugsquel | en betrei ben.

SchlieBlich wire es aus techni schen G unden unpraktisch,

ver schi edene Produkte in di eser koordinierten Art und Wi se
zu entw ckel n und zu vermarkten. |In der Autonobilindustrie
geht die Praxis imrer nehr dahin, dal der Lieferant beim
Desi gn, der Produktion und der Qualitatskontrolle eines
Produktes mt demHerstell er eng zusamenarbeitet. Insofern
ist die Produktion je nach spezifischem Produkt, der

Anwendung, dem Material und Produkti onsprozeld getrennt und
spezialisiert. Das wirkt sich auch auf den Vertrieb eines
Produktes aus. KS trennt sogar den Vertrieb der eigenen
Produkt e nach Produkten und Produktgruppen.

Aus alledem folgt, dall ein Versuch, auf diese Wise
Ver kauf spaket e zu schnurren, nicht erfol gversprechende i st.

b) Abwassertechni k und verwandte Bereiche

24. Bud produziert Gusseisenrohre. Sein Unsatz damt
betréagt etwa Mo Dm 90 % der Rohre werden fur
Trinkwasser- und 10 %f Gr Abwassernetze benutzt. Der Unsatz
aulBerhal b Deutschlands ist zu vernachl assigen. Der
Mar kt ant ei | von Bud i n Deut schl and betr &gt ei Gussrohren fir
Abwasser * % und bein Gussrohren fur Trinkwasser * %
Di ese Zahl en ber icksi chti gen noch ni cht den Wett bewerb, der
von St ei nzeug-, PVC und Betonrohren ausgeht. Der effektive
Marktanteil wrd daher nur auf * 9% geschat zt. Zwei
Wet t bewer ber von Bud haben ei nen geschat zt en Marktantei | von
jeweils * %und * %

Bud stellt auch Abschei deanl agen her. \Wegen i hres hohen
Gewi chts - sie werden aus Beton hergestellt - und den sich
daraus ergebenden hohen Transportkosten ist von | okalen
Markten in einem Radius von ungefdahr 250 km um die
Produkti onsst atte auszugehen. Bud macht mt di esemProdukt
einen Unsatz von Mo DM Es handelt sich bei diesen
Abschei deanl agen um ein techni sch sehr einfaches Produkt,
fir das sehr niedrige Marktzutrittsschranken bestehen.

SchlieBBlich stellt Bud auch Filterpressen her. 30 %davon
werden i n der Abwassertechni k benttzt. Sein Unrsatz betragt
um Mo DM In Deutschland |liegt sein Marktanteil bei
* % Wet t bewer ber in Deutschland sind: Hoesch * 0
Passavent Werke * % und Netzsch Filtrationstechnik * %

25. Lurgi AG eine Tochtergesellschaft von M5 die im

Anl agenbau téatig I st, pl ant und baut konpl ette
Abwasser behandl ungs- und Mil | ver br ennungsanl agen. Di ese
Anl agen benutzen innovative Prozesstechniken. Far

Ver br ennungsanl agen hat Lurgi fol gende
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Mar kt antei | e: Vereinigtes Konigreich - % Niederlande - %
Deutschland - * % Spanien - * % Lurgi's Wettbewerber in
di esem Markt sind: Raschka, Heidel berg; Deutsche Babcock;
Ober hausen, Thyssen Engi neering; Duisburg.

26. Auch in diesemBereichist es unwahrscheinlich, dalR die
MG G uppe durch Kombi nat i on von Pr odukt en und
Di enstl ei stungen aus dem Bereich Buderus und Lurgi seine

Mar kt positi on verstarkt. Es gi bt kei ne Uberschnei dungen
zW schen bei den Unt er nehnmensber ei chen und bei de Unt er nehnen
haben starke Wettbewerber. Zwar kommen konmunal e

Ei nri chtungen als Kunden beider Unternehmen in Betracht,
Lurgi stellt jedochinerster Linie Abfall behandl ungsanl agen
far die Nutzung in der Industrie her. Rohre, Separatoren
und Filterpressen sind verhal tni smaRi g ei nfache Produkt e.
Dagegen ent hal ten di e Kontrakte fir Abfall behandl ungsanl agen
konpl exe techni sche Spezifikationen. Di e Anl agen missen
dar tber hi naus den hohen St andar ds der Umnel t geset zgebung und
t echni schen Regul i erung gentgen.

27. Es gibt eine Reiche von weiteren Produkten, mt denen
di e folgenden MG Tochtergesellschaften hohe Marktanteile
erzielen. Dies sind:

c) Kessel
Lentjes AG stellt Kessel her und erzielt jeweils

Marktanteile von % %und %i n Danemark, den N eder| anden
und Deut schl and.

d) Chem sche Erzeugni sse

Sacht | eben hat bei einer Rei he von chem schen Erzeugni ssen
hohe Marktanteil e in der Geneinschaft. Est handelt sich um
Barium Chl orid-Di hydroxide mt * % Barium Hydroxide, mt
* % und Anat est-Ti andi oxyde mt * %

Chenetal |l GrbH hat mt einigen Produkten hohe Marktanteil e
i n Deutschl and. Es handelt sich um Prozesschem calien fir
di e Phosphatierung in der Autonobilindustrie - % und in
anderen Industrien - 9% Lithium Carbonate - % und
ver schi edene Produkte zur Versiegelung %

St ol berger Zinkoli GrbH hat % Marktanteil bei Zi nkpul ver
I n Deut schl and.

e) Metalle

Die MG - Guppe hat jeweils %und % Marktanteile bei Zink
und Wol fram i n Deutschl and.
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Fur all unter c) bis e) dargestellten Produkte gi bt es bei
den am Zusammenschlul3 beteiligten Unternehnen Kkeine
Uber schnei dungen. Der Zusammenschl uf3 fhrt auch nicht zu
er kennbar en Produktverbi ndungen mt Ausw rkungen auf die
Wet t bewer bsi tuati on.

VI ABSCHLI ERENDE BEURTEI LUNG

28. Auf der Grundl age der oben dargestellten Tatsachen und
Er wagungen kommt di e Konm ssion zu dem Ergebnis, dal3 der
vorl i egende Zusamenschl ul3 keine beherrschende Stell ung
begrtindet oder verstarkt, durch die wirksamer Wettbewerb i m
Gemei nsanmen Mar kt oder in ei nemwesentlichen Teil dessel ben
er hebl i ch behi ndert wirde.

Aus den genannten G unden hat di e Konm ssion entschi eden,
kei ne Ei nwande gegen den angenel deten Zusammrenschl ul3 zu
erheben und i hn fir mt dem Genei nsanmen Markt vereinbar zu
erkl &ren. Diese Entschei dung beruht auf Art. 6 Abs. 1 1it.
b der Verordnung des Rates Nr. 4046/ 89. Di ese Entschei dung
berthrt nicht die Beurteilung nach Art. 66 EGKS-Vertrag in
Bezug auf die von dem Zusamenschl ul3 betroffenen EGKS-
Er zeugni sse.

Fir di e Kommi ssi on

TEXTE RECONSTI TUE ELECTRONI QUEMENT / ELECTRONI CALLY RE-
CREATED TEXT / ELEKTRONI SCH NACHGEBI LDETER TEXT



