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COMISION Brusel as, 28. 07. 1992

DE LAS COMUNIDADE:
EUROPEAS

€

|
VERSI ON ACCESI BLE AL PUBLICON

PROCEDURA CONCENTRACI ONES
DECI SI ON ARTI CULO 6( 1) A

Carta reqistrada
con _acuse de recibo

Partes notificantes

Sefor es,

hj et o: Caso N° |V/ML17 - KO PE- TABACALERA/ ELCSUA
Su notificacion en aplicacién del articulo 4 del
regl amento del Consejo n° 4064/ 89.

1. EIl 17 de Julio de 1991, KO PE SA (control ada por el grupo
Ferruzzi) y TABACALERA SA (enpresa publica gestionada por el
Patri noni o Nacional) notificaron conjuntanente a | a Com si 6n
el acuerdo firmado entre representantes de KOPE, y de l|la
Adm ni straci 6n Espafiola relativo a l|la reorganizaci 6n de
accionari ado y del consejo de adm ni straci 6n de ELOSUA SA. E
acuerdo incluye el |anzam ento de una OPA conjunta por parte
de TABACALERA Y KO PE sobre ELOSUA.

2. Después de haber examnado |a operacion notificada, Ila
Com sion ha |legado a | a conclusi 6n de que ésta no entra en
el anbito de aplicacion del Reglanento N° 4064/89 del
Consej o.

| . LAS PARTES.

3. ELGSUA centra sus actividades fundanental nente en el sector
de los aceites conestibles (produccidn, envasado vy
conerci al i zaci 6n), desarrollando asin snpb, aunque en menor
medi da, actividades en | os sectores de | egunbres, congel ados,
acei tunas, distribucio6n, vinagres y sal sas.

4. KO PE es |la prinera enpresa conercializadora de aceites de
oliva y girasol envasados en Espafia. Se encuentra control ada
en ultinma instancia por FERRUZZI FINANCIARIA a través de
ERI DANI A, que tiene el 73%del capital social de KO PE
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- 2.

Los i ntereses del Estado Espafiol se encuentran representados a
través del denom nado GRUPO PUBLI CO. EI GRUPO Publico control a
el 32% del capital social de ELOSUA a través de una enpresa
hol di ng, ALI MENTOS Y ACEI TES SA (ALYCESA). El capital social de
ALYCESA esta repartido entre la Dreccidon General del

Pat ri noni o Naci onal (73% y el Mnisterio de Agricultura (279 .

El acuerdo entre KOPE y la Admnistraci 6n Espafol a (GRUPO
PUBLI CO se instrunentalizara a través de TABACALERA por parte
del segundo. ElI Estado espafiol controla, a través de

Patrinoni o Naci onal , el 52,36%del capital de Tabacalera. Al os
ef ectos de esta decisién, |la Direcci6on General del Patrinonio
Naci onal , debe ser considerada conp una uni dad de gesti én de
enpresas publicas en el sector aceitero dentro de Ila
Admi ni straci 6n Espaifiol a.

ADQUI SI CI ON DE CONTROL

KO PE Y EL GRUPO PUBLI CO han firmado un acuerdo por el que se
conproneten a col aborar en el desarrollo de ELOSUA y a al canzar
una participaci 6n paritaria en su capital social, con un maxi no
del 40% cada uno.

El acuerdo entre KO PE y el GRUPO PUBLI CO no prevee nas gue una
decl araci 6n general sobre la intencién de las partes de
col aborar y actuar de forma coordinada en |o que respecta a
ELOSUA. EI acuerdo en si no establ ece ni ngun nmecani sno concreto
de cooperaci 6n entre las partes, que permta establecer con
certeza |l egal | a existencia de un control conjunto por parte de
KO PEy el Gupo Publico sobre ELOSUA. En efecto, no se prevee,
por ej enpl o, ni nguna obligaci én de votar o actuar conjuntanente
en el seno del Consejo de Adm nistracion.

Por otro |ado, KO PE ha declarado en la notificacién que |la
conposici 6n del capital y del Consejo de Adm nistracién de
ELOSUA, en el supuesto de que |la OPA se |l evara a buen térm no,
serian | as siguientes:

TABACALERA 40%
KO PE 40%
CONSEJEROS EMPRESARI ALES Y OTROS 20%

En estas circunstancias, |os dos representantes de Consejeros
Enpresariales y | os otros socios mnoritarios pueden resultar
deci si vos en | a adopci 6n de deci si ones por nmayoria sinple en el
seno del Consejo de Adm nistraci on de ELOSUA en el caso de
desacuerdo entre KOPE y el GRUPO PUBLICO. No hay de hecho
ni ngun necani sno concreto en el acuerdo que inpida al GRUPO
PUBLICO o a KO PE formar una nayoria con el apoyo del 1os
socios mnoritarios enlo que serefiere a decisiones concretas
relativas a la gestion, a la politica conercial o a la
estrategi a de ELOSUA

Teni endo en cuenta | a conposi ci 6n actual y prevista del capital
soci al de ELOSUA y | a consi gui ent e conposi ci 6n de su Consej o de
Admi nistraci 6n, asi conp l|la ausencia en el acuerdo de
nmecani snos concretos y obligatorios de voto, |a adqui sicion de
control conjunto en el sentido del articulo 3 del Reglanento no
puede ser establ ecida con certeza. En todo caso, y dado que de
exi stir verdaderanent e una adqui si ci 6n de control conjunto, |la
operaci 6n seria de natural eza cooperativa (ver seccion I11),
esta cuesti on no necesita mayor consideraci 6n y puede dej arse
abierta.
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NATURALEZA COOPERATI VA DE LA OPERACI ON.

El GRUPO PUBLI CO, KO PE y ELOSUA operan y conti nuar an oper ando
en |los msnos nercados de producto y en el msno nercado
geografico. Alos efectos de esta decision, basta con exam nar
| as activi dades principales de | as enpresas concerni das, para
concluir que |la operacidon es de caracter cooperativo. GRUPO
PUBLICO, KO PE y ELOSUA actuan en |os msnps nercados de
envasado de aceite de oliva y de aceite de girasol y su
posterior conercializacién bajo nmarca propia en Espafa.

La actividad principal de ELOSUA consiste en el envasado y
conmercializacion de aceite de oliva enbotellado bajo narca
propia en Espafia (marcas CARBONELL y ELOSUA, de difusion
naci onal ) y de girasol (marca ELOSOL) con cuotas del nercado de
al rededor del 20%

KO PE centra sus actividades en | os m snos nercados. Tanbi én
conerci ali za en Espana aceite de oliva de marca naci onal (KO PE
SABOR) o de nenor difusion (G RALDA), y aceite de girasol
(marcas KO PESOL y UCASQOL) con cuot as del nercado de al rededor
del 20% ElI grupo Ferruzzi es ademas uno de |os principales
operadores conunitarios en el sector de aceites, y desarrolla
una inportante actividad en el nmercado del aceite de oliva y
girasol envasado y vendido bajo marca propia en Francia
(marcas LESIEUR Yy LESI EUR TOURNESCL) e Italia (marcas CARAPELLI
y AGGIOAIO.

El GRUPO PUBLICO a través de la Direccion General del
Patrinoni o Nacional (depositaria del 52% de |as acciones de
Tabacalera), y del Mnisterio de Agricultura desarrolla una
actividad significativa en e msnb sector de aceites
comestibles. Através de ALYCESA, el GRUPO PUBLI CO control a el
100% del capital de |a CORPORACI ON OLI VARERA DEL SUR PARA EL
DESARROLLO OLEI COLA S. A. (COOSUR). COOSUR envasa y conerci al i za
baj o marca propia aceite de oliva (marca COOSUR) y de girasol
(marca COOSOL). La actividad de COOSUR no es marginal en el
sector, puesto que con cuotas de nmercado a nivel nacional que
oscilan entre el 4% 9% segun segnentos, constituye el cuarto
oper ador del sector en Espafia, por detras de KO PE, ELOSUA y el
G upo Unil ever.

ALYCESA posee tanbi én participaciones en enpresas de nenor
i mportancia en el sector, conp | a enpresa de nol turaci 6n OLCESA
(100%9 y en la enpresa ACEITES VIRGENES DE OLI VA DE BAENA
(42.3% .

De |lo anterior se desprende que, aun en el caso de que la
oper aci 6n consi stiera en | a adqui si ci 6n del control conjunto de
ELOSUA por parte de KOPE y el Gupo Publico, anbas enpresas
matrices y la enpresa comiun (ELOSUA) operan en | os msnops
mercados. En estas condiciones un riesgo significativo de
coordi naci 6n del conportam ento conpetitivo de |las partes al
acuerdo no puede por tanto excluirse.



V. CONCLUSI ON.

15.

16.

Por | as razones expuestas anteriornmente, |a Com si6n concl uye
gue | a operaci 6n notificada no constituye una concentraci én en
el sentido del articulo 3 del Regl anento 4064/89 del Consejo y
gue consecuentenente entra en el anbito de aplicacién de la
letra a) del apartado 1 del articulo 6 del regl anento.

De acuerdo con | a petici 6n que han expresado en el punto 7.2 de
su notificacién, la operacidén serd tratada con arreglo al
reglamento N° 17 °(primer reglamento de aplicacion de |os
articulos 85 y 86 del Tratado).

Por | a Com si 6n
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