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FUSIONSVERFAHREN
ARTIKEL 6(1)(b) ENTSCHEIDUNG

An die anmddenden Unternehmen

Betrifft:  Fall Nr. 1V/M.1153 - Krauss-Maffe / Wegmann
Anmedung vom 04.05.1998 gemél3 Artikd 4 der Verordnung (EWG) Nr. 4064/89
des Rates

Sehr geehrte Damen und Herren,

1. Am 4.Ma 1998 haben die Unternehmen Krauss-Maffa AG, Minchen (“ Krauss
Maffe”), und Wegmann & Co. GmbH, Kassd (“Wegmann'), gemdld Artikd 4 der
Verordnung (EWG) Nr. 4064/89 des Rates?, zuletzt gedndert durch die Verordnung
(EG) Nr. 1310/972 (“Fusionskontrollverordnung’), gemensam ihr Vorhaben
angemddet, die gemensame Kontrolle Uber en zu  grindendes
Gemenschaftsunternehmen mit der Firma Krauss-Maffeé Wegmann GmbH & Co. KG
(“KMW") zu ewerben. In da@ KMW sollen die Aktivitdten der Anmdder in den
Bera chen Wehrtechnik und Simulationstechnik zusammengefal’t werden.

2. Nach Prifung der Anmeddung hat die Kommission festgestdlt, dal3 das angemddete
Vorhaben in den Anwendungsbereich der Fusionskontrollverordnung féllt. Am 27. Mai
1998 hat das Bundeskartdlamt (BKartA) im Einvernehmen mit dem deutschen
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Bundesministerium fir Wirtschaft der Kommission gemald Artikd 9 Absatz2 der
Fusionskontrollverordnung fristgeméld mitgeteilt, dal3 nach sainer Auffassung durch den
beabsichtigten Zusammenschiul3 eine beherrschende Stellung auf dem deutschen Markt
fur die Entwicklung und Herstdlung von gepanzerten Heeresfahrzeugen as Systemtréger

zu entstehen droht.

DIE PARTEIEN

Krauss-Maffe ist en 100%iges Tochterunternehmen der Mannesmann AG und in den
Bedchen Vefahrenss und Automationstechnik, Kunststofftechnik, Verkehrstechnik
sowie Wehrtechnik und Simulationstechnik tétig. Der Mannesmann-Konzern erzidte im
Geschéftgahr 1997 wedtwet Umsatzerlose in Hohe von 19.902 Mio. ECU, davon
13.217 Mio. ECU in der Gemeinschaft und 334 Mio. ECU in den EFTA-Staaten. In
kenem Mitgliedstaat der Gemeinschaft wurden mer  als zwe  Drittd  des
gemenschaftsweten Umsatzes erzidt.

Wegmann ist ein mittestandisches Unternehmen im Familienbesitz, das in den Bereichen
Augglechsgewichte und Rationaliserungsgerdte fur Baustdlen, Schlefring- und
Apparatebau, Weichenbau sowie Wehrtechnik tétig ist. Die Wegmann-Gruppe ezidte
im Geschéftgahr 1997 wetwet Umsatzerldse in Hohe von 363 Mio. ECU, davon 345
Mio. ECU in der Gemeinschaft und 1,7 Mio. ECU in den EFTA-Staaten. Mehr als zwel
Drittd des gemeinschaftsweiten Umsatzes wurden in Deutschland erzidlt.

DASVORHABEN

Am 29. April 1998 haben Krauss-Maffe und Wegmann die Grindung der KMW
vereinbart, an der Wegmann zu 51 % und Krauss-Maffe zu 49% betelligt sain
werden. Die Anmeder beabsichtigen, ihre jeweligen Aktivitdten im Berdch
Wehrtechnik mit allen dazugehdrigen Ressourcen in Form einer Sachenlagein die KMW
einzubringen. In das Geme nschaftsunternehmen eingebracht werden von Wegmann auch

die 100 %ige Tochtergesdlschaft Wegmann USA Inc. (USA), die Beteligung von 50 %
plus einer Aktie an der SP Aerospace & Vehicle Syssems B.V. (NL) 3 und die Betelligung
von 50 % an da Rhenmeall-Wegmann GmbH4; von Krauss-Maffe wird auch die
100 %ige Tochtergesdlschaft GLS Gesdlschaft fur Logistiksysteme mbH (“GLS’)
eingebracht. Ferner Ubertragen beide Parteen ihre Antelle von jewells 25 % an der EFS
Elektronische Fahrzeugsysteme GmbH (“EFS’)®> auf KMW. Das zukinftige
Gemenschaftsunternehmen wird enen wetweten konsolidierten Gesamtumsatz von

etwa 436 Mio. ECU erechen.

Das Unternehmen produziert und vertreibt Flugzeugfahrgestelle und militarische Landfahrzeuge.
Die Gesdlschaft ist wirtschaftlich nicht aktiv und hat seit 1987 keine Umsétze erzidlt.

Die EFS wurde gegrindet, um die fusionskontrollrechtlichen Bedenken des BKartA gegen den
Erwerb der gemeinsamen Kontrolle an der STN Atlas Elektronik GmbH durch Rheinmetall und
British Aerospace auszurdumen und den Produktbereich “Fahrzeugsysteme und Flugabwehr” der
STN Atlas Elektronik GmbH zu tibernehmen. Der Vollzug der Vermdgensiibertragung ist bislang
noch nicht erfolgt.
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ZUSAMMENSCHLUSS
Gemeinsame Kontrolle

Krauss-Maffé und Wegmann werden das zukinftige Gemenschaftsunternenmen
gemensam kontrollieren. In 8 4 des Betaligungsvertrags ist vorgesehen, dal3 die dre
Mitglieder dar Geschéftsfiihrung einschliefdich des von Wegmann vorgeschlagenen
Vorstzenden durch ensimmigen Gesdlschafterbeschlul?  bestelt werden.  Zur
Verabschiedung der von der Geschéftsfihrung zur Genehmigung vorzulegenden
Geschéftsvorfélle wird ein Gesdllschafterausschul® eingesetzt, der paritétisch besetzt ist.
85 des Bedligungsvetrags enthdlt @nen Katalog von Geschéften, fur die @n
aensimmiger Beschlu3 der Gesdlschafterversammlung erforderlich ist. Zu diesen
Geschéften gehdren insbesondere die Budget-Planung enschlieldich Investitions- und
Finanzplanung, alle das Budget wesentlich Ubersteigenden Mal3nahmen, wesentliche
Kooperationen mit anderen  Unternehmen, Anderung von  Standorten  und
Geschéftsaktivitdten und die Aufgabe von Produktlinien sowie die Bestdlung oder
Abberufung von Geschéftsfihrern. Der Minderheitsgesdlschafter Krauss-Maffe  hat
daher die Moglichket, enen bestimmenden Einflud auf das Srategische
Wirtschaftsverhalten des zukiinftigen Gemeinschaftsunternenmens auszuiiben.

SHbstandige, auf Dauer angel egte Wirtschaftseinheit

Das auf unbestimmte Zdt errichtete Geme nschaftsunternehmen KMW wird Uber eigene
Fertigungsstétten, ausreichende finanzidle Mittd, eigenes Management und Personal
sowie Uber ale sonstigen materidlen und immateridlen Vermbgenswerte verfligen, die
notwendig sind, um in bedeutendem Umfang in den Bereichen Wehrtechnik und zivile
Simulationstechnik tétig zu sain. Auch wird das Gemenschaftsunternehmen Uber ene
eigene Vertriebsorganisation verfiigen und insowet sebstandig auf dem Markt auftreten.
Das beabsichtigte Gemeinschaftsunternenmen wird daher auf Dauer alle Funktionen einer
sdlbstéandigen wirtschaftlichen Einheit erfillen und nicht lediglich ganz oder ganz
Uberwiegend Hilfsfunktionen flr seine Muttergesdlschaften Ubernehmen. Krauss-Maffe
und Wegmann werden nach dem Zusammenschlul3 nicht mehr auf Maérkten ihres
Gemeinschaftsunternenmens tétig sein.

Ergebnis

Das angemedete VVorhaben verwirklicht einen Zusammenschlul? im Sinne des Artikels 3
Absatz 1 Buchstabe b) der Fusionskontrollverordnung.

GEMEINSCHAFTSWEITE BEDEUTUNG

Die am Zusammenschlul3 beteligten Unternehmen erziden enen gemensamen
wetweten Gesamtumsatiz von mehr als 5 Milliarden ECU. Krauss-Maffe
(Mannesmann) und Wegmann earechen jeweals dnen gemenschaftsweiten
Gesamtumsatz von mehr als 250 Millionen ECU. Die ZusammenschlulRbeteligten
erziden nicht mehr als zwe Drittd ihrer gemenschaftsweten Gesamtumsétze in eénem
und demsdben Mitgliedstaat; nur Wegmann erzidt mehr as zwe Drittd saines
gemenschaftsweten Umsatzes in Deutschland. Das Zusammenschluf3vorhaben hat daher
gne gemenschaftsvate Bedeutung im  Sinne des Artikds 1 Absaiz2 der
Fusonskontrollverordnung. Es  eflllt nicht die Voraussszungen fir ene
Zusammenarbeit mit der EFTA-Uberwachungsbehtrde aufgrund des EWR-Abkommens.



10.

11.

WETTBEWERBLICHE BEURTEILUNG

Das zukinftige Gemenschaftsunternehmen wird in den Bereichen Wehrtechnik und

Simulationstechnik tétig sein. Sowet der angemd dete Zusammenschlufl3 den gesonderten

deutschen Markt flr gepanzerte Heeresfahrzeuge als Systemtrager betrifft, ist er durch
eine am 19.06.1998 getroffene Entscheidung der Kommission geméald Artikd 9 Absatz 3
Buchstabe b) der Fusionskontroll verordnung an die zustandige Wettbewerbsbehdrde der

Bundesrepublik Deutschland verwiesen worden. Hingichtlich dieses Marktes hat die
Kommission festgestdllt, dal3 das Zusammenschlul3vorhaben eine beherrschende Stellung
zu begrinden droht, durch die wirksamer Wettbewerb auf enem Markt in der

Bundesrepublik Deutschland, der alle Merkmale eines gesonderten Marktes aufwest,

erheblich behindert wirde. Die vorliegende Entscheidung befald sich daher nur mit den

Auswirkungen auf anderen sachlich und geographisch reevanten Produktmérkten.

A. Rdevante Produktmérkte

1. DieMarktefur Simulationstechnik

Dea Gesamtmarkt fur Simulationstechnik 1&8& sich nach der Art der Nachfrager und
ihrem Beschaffungsverhalten zundchst grundsédtzlich in militdrische und  zivile
Simulationstechnik unterscheiden. ¢ Nachfrager nach militérischer Simulationstechnik sind
die Vertadigungsministerien in den  dnzdnen  Mitgliedstaaten,  deren

Beschaffungsverhalten in der Regd an anderen Kriterien ausgerichtet ist, als das von
privaten Nachfragern. In enem friheren Fall hat die Kommisson die Auffassung
vetreen, da? be militérischer Simulationstechnik weiter  zwischen Fahr- und
Bewegungssmulatoren fur militdrische Fahrzeuge (sog. “indoor”-Simulatoren) und

Schiel3- und Gefechtssimulatoren (sog. “outdoor”-Simulatoren) zu unterscheiden ist. Die

zivile Simulationstechnik umfald Fahrsimulatoren flr das Bedienungspersonal von
Schienenfahrzeugen (Lokomotiven, U- und S -Bahnen, Stral3enbahnen) und zivilen
Radfahrzeugen (Lkw, Autobusse), Flugsmulatoren fur zvile Luftfahrzeuge sowie
Simulatoren von industridlen Prozessen (z.B. Smulatoren fur Atomkraftwerke). 7 Von
dem angemddeten Vorhaben betroffen sind nur Fahrsimulatoren fir militérische Rad-
und Kettenfahrzeuge, Schiel3- und Gefechtssimulatoren sowie Fahrsimulatoren fir zivile
Schienen- und Radfahrzeuge. Fahrsimulatoren bestehen aus mechanischen Komponenten

(Nachbildung der Fahrerkabine, hydraulisch-mechanische Bewegungssysteme) und ener
spezifischen Simulations- und Steuerungssoftware auf der Basis @ner “virtual reality”-
Software. Der Softwareantal an der gesamten Wertschtpfung erreicht nach Angaben der

Parteen etwa 50 %.

B. Geographisch rdevante Mérkte

1. Militarische Simulationstechnik

Vdl. Fall IV/IM.894 - Rheinmetall/British Aerospace/STN Atlas, Tz. 16.
Vgl. Fal 1V/IM.620 - Thomson-CSF/Teneo/Indra, Tz. 27.
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13.

14.

15.

Nach Auffassung der ZusammenschlulRbeteligten sind die geographisch reevanten
Produktmérkte fur militdrische  Fahrsmulatoren sowie fur  Schief  und
Gefechtssmulatoren  europawet abzugrenzen. Simulationstechnik  zdhlt zu  den
logistischen  Unterstitzungdeistungen  bestimmter  Waffensysteme  und st
beschaffungssatig eng mit diesen verknipft. Die RUstungsmérkte sind traditiondl
nationale Mérkte, soweit fir die entsprechenden Produkte und Dienstleistungen nationale
Anbigter vorhanden sind. Nach Angaben der Zusammenschluf¥beteiligten wird die
Simulationstechnik aber auch getrennt von den Waffensystemen vergeben. Im
vorliegenden Fall kann die genaue Abgrenzung des geographisch rdevanten Marktes
offen bleben, well der beabsichtigte Zusammenschlul? weder im EWR noch in den
eénzednen Mitgliedstaaten zur Entstehung oder Vestérkung ener beherrschenden
Stdlung fihrt.

2. ZivileFahrasmulatoren

Nach Auffassung der ZusammenschlulRbeteligten ist der geographisch rdevante
Produktmarkt fir zivile Fahrsmulatoren mindestens EWR-wet abzugrenzen, da die
Nachfrager entsprechende Angebote europaweit einholen und alle bedeutenden Anbieter

(neben Krauss-Maffe insbesondere STN-Atlas Elektronik, Dornier, Corys, Marconi)
grenziiberschreitend in Europa tétig sind. Die Kommission hat keinen Hinweis darauf,
dal3 der geographisch rdevante Markt im vorliegenden Fall national oder regiona
abzugrenzenist.

C. Auswirkungen des Zusammenschlusses

1. Fahrsmulatoren fir militérische Rad- und K ettenfahrzeuge

Krauss-Maffe erzidte im Durchschnitt der letzten drel Jahre eénen EWR-weiten Umsatz
mit militdrischen Fahrsmulatoren in H6he von [...]8Mio. DM, davon [...] Mio. DM in
Deutschland. Nach eigenen Angaben erechte das Unternehmen damit im Zetraum
1995-1997 einen Marktanteil von [...] in Deutschland und von rd. [< 25 %] be EWR-
weter Berachtung. De beabsichtigte Zusammenschlul? flhrt jedoch nicht zu
Marktantellsadditionen, well Wegmann bel militérischen Fahrsimulatoren nicht tétig ist.
Eine Stérkung der Marktstdlung von Krauss-Maffe ist somit nicht zu erwarten.

2. Schid’ und Gefechtssimulatoren

Krauss-Maffe erzidte im Durchschnitt der letzten drel Jahre eénen EWR-weiten Umsatz
mit Schiel3- und Gefechtssmulatoren in Hohevon [...] Mio. DM, davon [...] Mio. DM in
Deutschland. Wegmann erzidte enen Umsatz in Hohe von [...] Mio. DM, davon [...]

Mio. DM in Deutschland. Nach dgenen Angaben erechten die
ZusammenschiulBbetaligten damit im Zeitraum 1995-1997 enen Marktantel von
[<20%)] in Deutschland und von [< 10 %] be EWR-weiter Betrachtung. Wesentliche
Wettbewerber der ZusammenschluRbeteligten sind die deutschen Unternehmen STN

Atlas Elektronik (Rhenmetall, British Aerospace), Dornier und Extd System Wedd
sowie die Unternehmen Thomson (F), CAE-Stdllberg/Invertron (UK), Oerlikon-

Contravaes (CH) und Saab Training (S) im europaischen Audand. Angesichts der rdativ

In der offentlichen Version wurden bestimmte Angaben gedscht (im folgenden durch [..]
gekennzeichnet) oder durch allgemeinere Aussagen bzw. Naherungswerte ersetzt.
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16.

17.

VI.

18.

19.

geringen Marktantele der Zusammenschluf3etaligten und mehrerer  bedeutender
aktudler bzw. potentidler Wettbewerber ist die Entstehung oder Verstdrkung ener
marktbeherrschenden Stdlung nicht zu erwarten.

3. Fahrsmulatoren fir zivile Schienen- und Radfahrzeuge

Die Zusammenschlul¥etaligten schétzen das europawete Marktvolumen fir zivile
Fahrsmulatoren im Jahr 1997 (1996) auf ewa [...] ([...]) Mio. ECU. Krauss-Maffe
erechte enen Marktantal von ewa [25-35 %] ([25-35 %]). Der beabsichtigte
Zusammenschluf3 fiihrt jedoch nicht zu Marktanteilsadditionen, weil Wegmeann be zivilen
Fahrsmulatoren nicht tétig ist; ene Stérkung der Marktstdlung von Krauss-Maffe ist
somit nicht zu erwarten. Die grofdten Wettbewerber in Europa sind Corys in Frankreich
(etwa 18 % Marktanteil), Marconi im Verenigten Konigreich (15 %) sowie Dornier
(9,5 %) und STN-Atlas Elektronik (8,5 %) in Deutschland. Angesichts der riicklaufigen
Nachfrage nach Wehrtechnik sind in den letzten Jahren verstérkt private und staatliche
Rustungsfirmen in die Mérkte fur zivile Smulationstechnik eingetreten (z.B. STN Atlas
Elektronik und Dornier). Die Nachfrager nach Fahrsimulatoren fur Schienenfahrzeuge
sind die europdischen Grof3bahnen (Deutsche Bahn, SNCF, Schweizer Bundesbahnen
usw.) sowie die stédtischen und regionalen Betreber von Schienennahverkehr.

Fahrsmulatoren fir Radfahrzeuge werden Uberwiegend von den Herstdlern von

Kraftfahrzeugen nachgefragt.

Angesichts der rdativ geringen Marktantele der Zusammenschluffetaligten, der stark
wachsenden Nachfrage, fehlender Marktantelsadditionen, mehrerer  bedeutender

Wettbewerber und gut informierter, in der Regd europaweit ausschreibender Nachfrager

i nicht zu ewarten, da3 das ZusammenschluRvorhaben zur Entstehung oder
Verstérkung ener beherrschenden Stellung auf dem Markt fir Fahrsimulatoren fr zivile
Schienen- und Radfahrzeuge fuhrt.

ERGEBNIS

Aufgrund der oben geroffenen Feststdlungen ist die Kommission zu dem Ergebnis
gelangt, dal3 das angemddete Zusammenschluf3vorhaben mit Ausnahme des deutschen
Marktes fir gepanzerte Heeresfahrzeuge nicht zur Entstehung oder Verstérkung ener
beherrschenden Stellung auf den betroffenen Mérkten fihrt und daher keinen Anlal3 zu
ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner Vereinbarkat mit dem Gemeinsamen Markt
oder dem EWR-Abkommen gibt.

Aus diessn Grinden hat die Kommisson beschlossen, den Zusammenschiufd flr
verenbar mit dem Gemansamen Markt und dem EWR-Abkommen zu ekléaren, sowet
er nicht den Markt fir gepanzerte Hearesfahrzeuge in Deutschland betrifft. Diese
Entscheidung beruht auf Artikd 6(1)(b) der Fusionskontrollverordnung und Artike 57
des EWR-Abkommens.

Fir die Kommission



