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KOMISSION PAATOS

tehty 12 paivana heindkuuta 2000

yrityskeskittyman julistamisesta yhteismarkkinaille ja
ETA-sopimuksen toimintaan soveltuvaksi

(AsaN:0 COMP/M. 1813 - INDUSTRI KAPITAL (NORDKEM)/DYNO)
(Ainoastaan englanninkielinen teksti on todistusvoimainen)

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

EUROOPAN YHTEISOJEN KOMISSIO, joka
ottaa huomioon Euroopan yhtei son perustami ssopimuksen,

ottaa huomioon Euroopan talousalueesta tehdyn sopimuksen ja erityisesti sen 57 artiklan
2 kohdan a aakohdan,

ottaa huomioon yrityskeskittymien valvonnasta 21 péivana joul ukuuta 1989 annetun neuvoston
asetuksen (ETY') N:0 4064/891, sdllaisena kuin se on viimeks muutettuna asetuksella (EY) N:o
1310/972, ja erityisesti sen 8 artiklan 2 kohdan,

ottaa huomioon 3 péivana elokuuta 1999 tehdyn komission pagtoksen menettelyn al oittamisesta
tdssh asiassa,

on antanut asianosaisilie yrityksille tilaisuuden esittéd huomautuksensa komission niité vastaan
esttamista vaittei sta,

ottaa huomioon keskittymia kasittel evan neuvoa-antavan komitean lausunnons,
SEKA KATSOO SEURAAVAA:

1. Komissio sai 24 pavana tammikuuta 2000 neuvoston asetuksen (ETY) N:o 4064/89,
jdjempana ‘'sulautuma-asetus, 4 artiklan mukaisen ilmoituksen ehdotetusta
yrityskeskittymastd, jolla Industri Kapital —-yhtyma, jaljempana 'Industri Kapital', hankkii
sulautumarasetuksen 3 artiklan 1 kohdan b aakohdassa tarkoitetun méaéraysvalan
norjalaisessa Dyno ASA —yrityksessd, jdjempéana’'Dyno'.

2. Tutkittuaan ilmoituksen komissio katsoi 25 paivana helmikuuta 2000 tehdylla
padtoksell 4, ettd ilmoitettu toimenpide kuuluu sulautuma-asetuksen soveltamisalaan ja
sen soveltuvuus yhtei smarkkinoille aiheuttaa vakavia epéilyja. Taman vuoksi komissio
paétti aoittaa sulautuma-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan c alakohdan ja ETA-
sopimuksen 57 artiklan mukaisen menettelyn.
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3. Industri Kapital johtaa ja kayttdd maarédysvaltaa eri pddomasijoitusrahastoissa, joilla
puolestaan on madraysvallassaan useita yrityksid. Tallaisia yrityksia ovat muun muassa
kemianteollisuuden aalla toimiva Neste Chemicals Oy, jdjempana 'Neste, ja
materiaalinkasittelyjarjestelmien alallatoimiva Arca.

4. Dyno on rgahde-, kemikaali- ja muovipakkausalalla toimivan konsernin emoyhtio.
liiketoiminta voidaan jakaa teollisiin hartseihin, puuteollisuuden sideaineisiin ja
erikoissideaineisiin, pinnoituskalvoihin, paéllystyshartseihin, Oljykentan
kemikaaleihin, metanoliin, muoveihin ja erikoispolymeereihin. Dynolla on yhdessa
CVC:n kanssa madrdysvalta muun muassa materiaalinkasittelyjarjestelmien ja
muovi pakkausten alalla toimivassa Polimoon- yhtymassa, jajempéana 'Polimoon'.

Il TOIMENPIDE

5. Industri Kapital 1997 -rahasto, jaljempana 'K 97', ja Industri Kapital 2000 -rahasto,
jaljempana 'IK 2000, hankkivat kaikki Dynon osakkeet norjalaisen holding-yhtion
Nordkem AS:n kautta. Dynon rgjdhdysainetoiminta siirretdan holding-yhtioon (NewCo
Explosives), jonka omistavat yhdessa IK 97 -rahasto ja IK 2000 -rahasto. Kemianalan
liiketoiminnan muodostavat loput Dynon osakkeet girtyvdt Nordkem ASn ja
Nordkemin kautta kyseisen kahden rahaston omistukseen. IK 97 -rahasto ja IK 2000
-rahasto kayttavéat sijoitugohtgiensa kautta madraysvaltaa seka Nordkemissa etta
NewCo Explosivesissa.

6. Toimenpiteen tarkoituksena on luoda Pohjoismaihin vahva erikoiskemikaalien ja
hartsien, puuteollisuuden sideaineiden, erikoissideaineiden ja pinnoituskalvojen alalla
ja pdastd maailmanlagjuiseks markkingjohtajaksi, kuten hallitusten jasenille esitetyissa
asiakirjoissa todetaan. Teollisten hartsien osuus uuden yrityksen liiketoiminnasta on
[<60]* prosenttia.

7. Industri Kapital osti Nesteen Fortum-yhtymélta 30 pdivana marraskuuta 1999. Neste
on maailman suurin liimahartsien valmistga, jolla on vahva asema Euroopassa ja
PohjoissAmerikassa. Vuoden 1998 myyntilukujen perusteella Neste tuotti 1980
miljoonaa tonnia liimahartsia maailmanlagjuisesti. Borden Chemical UK Ltd.,,
jaljempéana 'Borden’, oli 1 950 miljoonalla tonnilla toiseks suurin tuottgja ja Georgia
Pacific noin 1500 miljoonala tonnilla kolmanneksi suurin. Dyno on taléa hetkella
maailman neljanneksi suurin liimahartsin tuottaja, jonka asema on vahva Euroopassa ja
Aasiassa. Vuonna 1998 Dyno tuotti [noin 1 miljardi]* tonnialiimahartsia.

8. Industri Kapital on ilmoittanut, ettd Nesteen ja Dynon tarkeimmét asiakkaat
formaldehydipohjaisten liimahartsien alalla 10ytyvét puulevyteollisuudesta eli vanerin,
lastulevyn, puolikovan MDF-kuitulevyn ja OSB-levyjen (Oriented Strand Board)
valmistuksesta.

1l KESKITTYMA

*  Luottamuksellisten tietojen paljastamisen estédmiseks on padtoksen tdta toisintoa toimituksellisesti
muutettu. Muutetut kohdat on merkitty hakasulkeilla ja tdhdella.
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IK 1997 ja IK 2000 ovat niin kutsuttuja padomasijoitusrahastoja. Ne eiva ole
olkeushenkilGitd vaan perustuvat rahastojen djoituksia halinnoivien yhtiGiden
IK 97 Ltd:n jaIK 2000 Ltd:n seka sjoittgjien véisiin sopimugarjestelyihin. IK 97 Ltd. ja
IK 2000 Ltd. on perustettu Jerseyn saaren lakien mukaisesti. Ne kéyttavat aénioikeutta
osakesalkkuunsa kuuluvissa yhtiissa. Sijoittgjillael ole &nioikeutta.

IK 97 Ltd. jalK 2000 Ltd. ovat kokonaan Industri Kapital Europa B.V:n omistuksessa.
Taman puolestaan omistaa Industri Kapital Europa N.V. Industri Kapital véittda
ilmoituksessa, etta tietyille IK 1997:n sijoittgjille annettujen ’lupausten’ mukaisesti
joillekin sijoittgjille on taattu edustus IK 97 Ltd:n hallituksessa. Industri Kapital toteaa
ilmoituksessa lisdkd, ettd IK 97 Ltd:n lupa harjoittaa toimintaa sijoitusyhtiona Jerseyn
saaren lakien mukaisesti edellyttéd, ettd sijoittgjilla, joiden sijoituksia IK 97 Ltd
hallinnoi, on enemmistd 1K 97 Ltd:n hallituksessa. Tdméan vuoks Industri Kapitalin
mielesta voidaan véittad, ettd IK 97 Ltd. ja Industri Kapital Europa B.V. ovat erillisia
taloudellisia yksikoita.

V astauksessaan muodol liseen tietopyynt6on Industri Kapital on kuitenkin vahvistanut,
ettd mainitut ’lupaukset’ on annettu suullisesti elkd Industri Kapital ole tehnyt
muistiinpanoja tai poytakirjaa, jossa mainittaisiin kyseiset lupaukset tai niiden
tekohetki, elvétka ’lupaukset’ Industri Kapitalin mielesta ole oikeudellisesti sitovia
Industri Kapital on lisdks vahvistanut, ettd toisin kuin sen aiemmassa lausunnossa
todetaan, Jerseyn laki e edellytd, ettd djoittgjat ovat edustettuina sijoituksia
hallinnoivan yhtion hallituksessa. IK 97 Ltd:n lupa harjoittaa liiketoimintaa edellyttéa
ainoastaan, ettd sen on ilmoitettava muutoksista hallituksen kokoonpanossa asiasta
vastaavalle viranomaiselle. Siten IK 97 Ltd:n hallituksen kokoonpanosta voi paéttéa
yrityksen ainoa osakkeenomistaja, Industri Kapital EuropaB.V.

Edella esitetyn perusteella komissio pééttelee, ettd viime kadessa maardysvaltaa
Dynossa kéyttaa Industri Kapital N.V.

YHTEISONLAAJUINEN ULOTTUVUUS

Industri Kapitalin ja Dynon yhteenlaskettu maailmanlagjuinen liikevaihto ylittéa
5 000 miljoonaa euroa (Industri Kapital 6 475 miljoonaa euroa; Dyno 1 200 miljoonaa
euroa). Kummankin liikevaihdosta kertyy yhteison auedta yli 250 miljoonaa euroa
(Industri Kapital 4 427 miljoonaa euroa; Dyno 250 miljoonaa euroa), mutta niiden
omasta yhteison aluedta kertyneesté kokonaidiikevaihdosta yli kaksi kolmasosaa e ole
kertynyt yhdestd ja samasta jasenvaltiosta. Taman perusteella ilmoitettu toimenpide on
ulottuvuudeltaan yhteisdnlagjuinen. Se muodostaa ETA-sopimuksen 57 artiklan ja
kyseisen sopimuksen poytakirjassa 24 olevan 2 artiklan 1 kohdan c aakohdan
mukaisen yhteistydtapauksen ja komission on ndin ollen tehtdva arviointinsa
yhteistydossda EFTANn vavontaviranomaisen kanssa ETA-sopimuksen 58 artiklan
mukai sesti.

KILPAILUA KOSKEVA ARVIOINTI

Toimenpide johtaa horisontaalisiin paéllekkdisyyksiin Dynon ja Nesteen vélilla
Horisontaalisia paallekkéi syyksia muodostuu liséksi Industri Kapitalin maérdysvallassa
olevan Arcan ja Polimoonin véalilla muovisten materiaalinkasittelyjarjestelmien alalla.

Merkitykselliset tuotemarkkinat

1. Formaldehydipohjaiset liimahartsit
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Sekd Dyno ettd Neste toimivat formaldehydipohjaisten liimahartsien valmistuksen
alalla. Ne tuottavat liimahartsgja padasiassa samoihin, erityisesti puuteollisuuden
sovelluksiin.

Industri Kapital selittéd, ettéa urea-formaldehydihartsga (eli UF/(M)UF-hartsgja) ja
fenoliformaldehydihartsgja (eli PF/P(R)F-hartsgja) voidaan toimittaa eri sekoituksina,
joiden ominaisuudet ovat erilaisia esimerkiks veden- ja/ta |dGmmonkestévyyden ja
kovuuden suhteen. UF/(M)UF-hartsit yhdistetédn melamiinin kanssa 1amp6a, valoa,
kosteutta ja vetta kestéviks sovelluksiksi tai sovelluksiksi, jotka edellyttavét kovuutta.
PF/P(R)F-hartsit yhdistetéén resorsinolin kanssa hyvén sitovuuden saamiseksi
esimerkiks liimapuukannatteissa. UF/(M)UF-hartsi on véritonta ja PF/P(R)F-harts
punertavaa.

Industri Kapital toteaa, ettd UF/(M)UF-hartsgja kaytetddn pédasiassa liimaavana
sideaineena erilaisissa puulevysovelluksissa esimerkiks lastulevyissa, MDF- ja OSB-
levyissa ja vanerissa. Industri Kapital toteaa liséksi, ettd myts PF/P(R)F-hartsga
kaytetéddn merkittavassa maéarin puulevysovelluksissa. Industri Kapitalin mukaan seka
UF/(M)UF- etta PF/P(R)F-hartsgja kaytetddn my0Os liimapuussa, vanereissa,
parketeissa, paperin laminoinnissa ja impregnoinnissa, eristesovelluksissa ja valimojen
prosesseissa. Vaikka Industri Kapital véaittda, etta kysynnan puolesta UF/(M)UF- ja
PF/P(R)F-hartsgja voidaan jossain méarin kayttéd samoihin sovelluksiin, se kuitenkin
esittdd, ettd UF/(M)UF-hartsien ja PF/P(R)F-hartsien olisi katsottava kuuluvan eri
tuotemarkkinoille esimerkiksi kustannussyiden ja perinteiden vuoksi. Tahan liittyen
Industri Kapital on toimittanut tietoja, jotka osoittavat, ettd PF/P(R)F-hartsit ovat
6070 prosenttia kalliimpia kuin UF/(M)UF-hartsit.

Industri Kapital toteaa liséksi, ettd joissain sovelluksissa formaldehydia
sisdtamattomat liimahartsit (isosyanaatti (P-MDI) ja polyvinyyliasetaatti (PVAc)) ovat
formaldehydipohjaisten liimahartsien tehokkaita korvikkeita. Industri Kapital véittaa,
etta P-MDI:ta kaytetdan usein korvikkeena vedenkestavissa puupaneeleissa ja myos
PVActa kaytetdan tukirakenteita lukuun ottamatta puuteollisuuden sovelluksissa,
esimerkiksi liitannoissa.

Industri Kapital toteaa lopuksi my6s, ettd tarjonnan kannalta tarkasteltuna useimmat
formaldehydipohjaisten liimahartsien tuottgjat valmistavat seka UF/(M)UF- etta
PF/P(R)F-hartsgja.  Industri  Kapitalin  mukaan tuotannon  perusperiaatteet,
perustekniikka ja tietotaito ovat samat kaikissa formal dehydipohjaisissa liimahartsei ssa
ja kaikissa sovelluksissa. Industri Kapital véittéa liséksi, etta tuotantolinjat voidaan
helposti muuttaa UF/(M)UF-hartsien tuotannosta PF/P(R)F-hartsien tuotantoon eika
t&std aiheudu merkittavié kustannuksia.

a)  Kysyntapuoli

Komission tutkimus vahvistaa, ettd kysynndn kannalta UF/(M)UF-hartsien ja
PF/P(R)F-hartsien olis katsottava kuuluvan eri tuotemarkkinoille. Asiakkaat
puulevyteollisuuden, hartsilla impregnoitujen papereiden, eristemateriaalien ja
valimoteollisuuden alala ovat todenneet, etta mainitun kahden hartsin keskindinen
korvattavuus on teknisista syistd vahaistd. Kyseiset tekniset syyt liittyvat seka itse
tuotteeseen, hartsin yleisiin ominaisuuksiin etta kaytettaviin teknisiin prosesseihin.
Verrattuna PF/P(R)F-hartseihin UF/(M)UF-hartsit ovat vériltdan vaaleita, nopeammin
kovettuvia, kovempia ja valokaaren siedoltaan parempia. UF/(M)UF-hartsit eivét
kuitenkaan ole yhté kestavia, niilla on taipumus murtua kuumassa ja kylméassa vedessa
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ja ne kestéavat huonommin kemikaalien vaihtelevuutta. Tutkimus osoittaa myds, etta
korvattavuus e ole mahdollista huomattavien hintaerojen vuoksi; PF/P(R)F-hartsit
ovat kalliimpia.

Vanerintuottgjat ovat lisaksi todenneet, etta UF/(M)UF- ja PF/P(R)F-hartsit eivét ole
toistensa korvikkeita vanerin valmistuksessa, koska UF/(M)UF-hartsit eivat ole
vedenkestavia eivétka sovellu vanerintuottgan péddsovelluksiin, joita ovat rakennus- ja
kuljetusteollisuus. Tahan liittyen asiakkaat ovat todenneet, etta vaikka UF/(M)UF-
hartsipohjaisen liiman kosteudensietoa voidaan parantaa liséémalla siihen melamiinia,
tdméa el tee liimasta sddnkestéavaa.

Tutkimus osoittaa, etta yhta teollisuudenalaa varten kehitettyjen hartsien korvaaminen
toisen teollisuudenalan hartseilla e juurikaan ole mahdollista. Asiakkaat ovat
todenneet, etté hartsit rédtdl6idaan jokaista loppusovellusta varten ja ne poikkeavat
toisistaan kuiva-ainepitoisuudeltaan sekd polymeroinnin méaéran ja lisdaineiden osalta.
Asiakkaiden mukaan kyseisilla tekijoilla on vaikutusta reaktiivisuuteen, viskositeettiin,
kylméatartuntaan (esipuristusominaisuudet) ja liiman pinta-aktiivisuuteen yhdessa
kaytettédvan kovetusjarjestelman kanssa.

Tutkimus osoittaa liséksi, ettd formaldehydipohjaisia liimahartsgja e yleensa voida
korvata formaldehydia sisdltaméttomilla liimahartseilla. Asiakkaat ovat todenneet, etta
korvaaminen vaikuttaisi tuotteen laatuun ja edellyttdisi muutoksia tuotantoprosessiin,
kuten uusia tuotantolinjoja. Komission kyselyihin vastanneet asiakkaat ovat lisaksi
todenneet, ettd formaldehydipohjaisten liimahartsien korvaaminen esimerkiksi
PVAc:llae olerealistinen vaihtoehto, koska PVAc on noin viisi kertaa kalliimpaa kuin
PF/P(R)F-hartsit. Tutkimus osoittaa myds, etta PVAc jaPMD-I ovat vaarallisia aineita
ja niiden kayttda sdannelléén joissain jasenvaltioissa. Kaiken kaikkiaan tutkimus
osoittaa, ettd PVAc:n ja PMD-I:n kayttoon liittyvét rajoitukset ovat sellaisia, etta
kustannusten, laitteiden, prosessien ja terveyssyiden kaltaiset tekijat kaytdnnossa
rajoittavat korvattavuutta

b)  Tarjontapuoli

Tutkimus vahvistaa Industri Kapitalin véitteen, ettd molempien liimahartsityyppien
vamistusprosessi ja laitteet ovat pdaosin samanlaiset. Kaikki formaldehydipohjaiset
liimahartsit tehdddn sekoittamalla erilaisia reagoivia aineita keskendan. Lopullisen
hartsin haluttu molekyylijakauma saavutetaan sddtelemalla erilaisia parametreja kuten
lampdtila ja pH. Reagoivien aineiden molekyylit yhdistetéén toisiinsa ketjuina eli
polymeroidaan samalla kun nesteen viskositeetti laskee. Kun on péaasty haluttuun
tulokseen, jaljelle jaanyt ves poistetaan toisinaan haihdutusvaiheessa.

UF/(M)UF-hartsgja vamistetaan kontrolloimalla formaldehydin reagointia urean
kanssa. PF/P(R)F-hartsgja valmistetaan tiivistamalla fenolista tai korvaamalla fenoli
formaldehydilla. Tutkimus osoittaa, ettd vamistusprosesss on suhteellisen
suoraviivainen, polymerisointitekniikka yleisesti tunnettu ja vuosien saatossa
vakiintunut.

Tutkimus osoittaa kuitenkin, etta tuotannon vaihtaminen on yleensa aikaa vievéaa ja
kallista, jos vamistga tuottaa vain yhta lgjia formaldehydipohjaisia liimahartsga.
UF/(M)UF-hartsien tuotannon vaihtamisesta PF/P(R)F-hartsien tuotantoon Industri
Kapital on todennut, ettd formaldehydin ja fenolin vélisiss reaktioissa vapautuu
runsaasti ylimaaraistd lampoa. Tastd syysta ja koska fenoli on myrkyllistd, on
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asennettava kunnolliset jadhdytys- ja turvajarjestelmét. Kilpailijat ovat vahvistaneet,
ettd PF/P(R)F-hartsit ovat eksotermisia ja edellyttdvéa suurempaa tilaa |ammon
sirrolle. Tutkimus osoittaa myos, ettda PF/P(R)F-hartsgja vamistetaan yleensa
kapasiteetiltaan pienemmissa reaktoreissa kuin UF/(M)UF-hartsgja. Fenolia sisdltavien
tuotteiden valmistaminen edellyttda lisaks erityisid ympéristélupia. PF/P(R)F-hartsien
tuotannon vaihtamisesta UF/(M)UF-hartsien tuotantoon Industri Kapital on todennut,
ettda PF/P(R)F:n tuotantoon kaytettdvaan reaktoriin e tarvitse tehdd muita muutoksia
UF/(M)UF-hartsien tuotannon aoittamista varten kuin ehkd asentaa uus
kuivatuotteiden syéttojarjestelma, koska urea ja melamiini ovat kuivia tuotteita kun
taas fenoli osapuolten mukaan on nesteméista. Industri Kapital on todennut, ettd
télainen investointi voidaan tehdd muutamassa kuukaudessa ja ilman merkittavia
kustannuksia.

Vaikkakin siirtyminen PF/P(R)F-hartsien tuotannosta UF/(M)UF-hartsien tuotantoon
voikin olla helpompaa kuin panvastoin, tutkimus osoittaa, ettd kumpaankaan suuntaa
siirtymistéa el voida tehda ilman viivetta ja lisdkustannuksia. Siitd, voivatko valmistajat
tuottaa erityyppisia hartsgja samalla tuotantolinjalla, kilpailijat ovat todenneet, etta eri
hartsien tuotantoa voidaan ehkd vaihdella eri loppusovellusten mukaisesti, mutta
vaihtaminen edellyttda erityisia teknisia toimenpiteitd. Huomiota on kiinnitettava
epdpuhtauksien siirtymiseen, lampdtilan s88t66n, reaktorin  puhdistamiseen ja
varastointijarjestelmiin. Vaikka Industri Kapital on todennut, ettd niin sanotut
monikayttoreaktorit mahdollistavat vaihtelun eri hartsien tuotannon vélillg, |dhes
kaikilla komission tiedusteluihin vastanneilla kilpailijoilla on jokaiselle hartsille oma
tuotantolinjansa.

Kilpailijat ovat ilmoittaneet, ettéa ne valmistavat hartseja eri loppusovelluksia varten ja
jokaisen hartsilgjin  koostumus ja kondensaatio vaihtelevat loppukdytén ja
sovellusmenetelman mukaisesti. Komissiolle on kuitenkin osoitettu, etta siirtyminen
yhden hartsin valmistuksesta toiseen ei ole vaikeaa edellyttden, etta harts kuuluu
samaan hartsiryhmaan (UF/(M)UF tai PF/P(R)F).

P-MDI- ja PVAc-hartsien valmistuksesta tutkimus osoittaa, etta kyseisia hartsgja ei
voida tuottaa laitoksissa, jotka on suunniteltu formaldehydipohjaisten hartsien
tuotantoon. Esimerkikss P-MDI-hartsien tuotantoprosesss on monimutkainen ja
riskialtis, tekniikka ei ole yleisesti kdytdssa eika erdita térkeimpia raaka-aineita ole
yleisesti saatavilla.

o) Pastelma

Edella esitetyn perusteella ja taman paétdksen osalta komissio katsoo, etta UF/(M)UF-
hartsit ja PF/P(R)F-hartsit muodostavat kysynnan kannalta eri tuotemarkkinat.
Komissio katsoo lisdksi, etta tarjontapuolella e ole riittdvasti korvattavuutta, jotta
UF/(M)UF-hartsit ja PF/P(R)F-hartsit voitaisiin sijoittaa samoille markkinoille
tarjontapuolella. Koska Dynon ja Nesteen toiminnassa on paallekkaisyyksia padasiassa
puuteollisuuden sovelluksissa, kysymys diita, olisko jokaiselle hartsityypille
madriteltava kapeammat alamarkkinat, voidaan jattda tassa paatoksessd avoimeksi,
koska toimenpide sellaisena kuin se on ilmoitettu johtaa maéradavan aseman luomiseen
sitd riippumatta, arvioidaanko sita PF/P(R)F-hartsien tasolla yleensa vai
puuteollisuuden sovelluksissa kaytettavien hartsien tasolla erikseen.

2. Formal dehydi
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Formaldehydia vamistetaan metanolista ja se on varitén kaasuseos, joka liukenee
veteen (formaliini). Sitd kaytetédédn paddasiassa UF/(M)UF- ja PF/P(R)F-hartsien
valmistuksessa, muoveissa ja erilaisissa teollisuuden erikoiskemikaal eissa, esimerkiksi
maalien ja pdallysteiden séil 6ntéaineena.

Sekd Dyno etta Neste vamistavat formaldehydia pédasiassa omiin tarpeisiinsa €li
hartsien tuotantoaan varten. Noin [<30]* prosenttia Nesteen ja [<15]* prosenttia
Dynon tuottamasta formal dehydistd menee myyntiin.

Industri Kapital toteaa, ettd formaldehydi muodostaa erilliset tuotemarkkinat, koska
silla ei ole redlistisia korvikkeita kemiallisena rakenneaineena elka hinnan puolesta.
K omission tutkimus vahvistaa taman.

Paatelma

Edella esitetyn perusteella ja taman péddtoksen osalta komissio katsoo, ettd
formaldehydi muodostaa erilliset merkitykselliset tuotemarkkinat.

3. M etanoli

Metanoli on kirkas, vériton neste, jota saadaan pédasiassa maakaasusta. Silla on kaksi
padsovellusta: metanolin avulla valmistetaan formaldehydid, etikkahappoa ja erilaisia
muita kemiallisia lisdaineita, jotka muodostavat useiden johdannaistuotteiden perustan.
Metanolia kaytetddn myos  polttoaineteollisuudessa  lyijyttémén  bensiinin
vamistuksessa.  Industri  Kapitalin mukaan metanoli muodostaa  erilliset
merkitykselliset tuotemarkkinat.

Sekéd Dyno etta Neste ostavat metanolia Methanorilta, joka on Dynon, Akzo Noblen ja
DSM Melaminen yhteisyritys. Dyno omistaa Methanorista 40 prosenttia, Akzo Noble
ja DSM Melamine molemmat 30 prosenttia. Dyno ja Neste myyvét lisaksi pienia
maaria metanolia kolmansille. Siten Dynon ja Nesteen valilla on seka horisontaalinen
etta vertikaalinen suhde.
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Paatelma
Komissio katsoo metanolin muodostavan erilliset tuotemarkkinat4.

4. M ateriaalinkasittel yj &rj estel mét

Seka Industri Kapital, tytaryhtionsa Arca Systems AB:n kautta, jéljempana 'Arca, etta
Polimoon  valmistavat  muovisia  materiaalinkasittel ytuotteita. Muovisten
materiaalinkasittelyjarj estelmien tuotannossa voidaan kéyttaa erilaisia tekniikoita kuten
ruiskuvalua, muottiinpuhallusta ja rotaatiomuovausta. Tuotteita ovat péadasiassa
erilaiset laatikot (sisakkdin menevét laatikot, pinottavat laatikot) ja kuormalavat, joita
kaytetéan tavaroiden kuljettamiseen ja varastointiin valmistus- ja jakelusektorilla seka
vahittéiskaupassa, sekéd alustat ja korit, joita ruuan ja juomien valmistgjat ja jakelijat
kayttavat pullojen tai muiden nestepaukkausten kuljettamiseen ja varastointiin.
Materiaalinkésittely suunnitellaan usein yhteiskayttssa olevaks jarjestelméksi, joka
kerda kuljetuspakkaukset, jotta jakeluyhtio tai valmistga voi kayttéd ne uudelleen.
Tuottgjat vamistavat standardoituja materiaalinkasittelytuotteita mutta myos
asiakkaiden eritelmien mukaisia tuotteita. Tutkimuksen aikana Industri Kapital totesi,
ettd myods muoviset kokoonpantavat kuormalavalaatikot, muoviset kuormalavat ja
muoviset pienten osien varastointijarjestelmét kuuluvat materiaalinkasittel ytuotteiden
markkinoille.

Industri Kapital on maininnut ilmoituksessa kolme aluetta, joilla Arcan ja Polimoonin
materiaalink&sittelytuotteet menevéat paallekkdin: pinottavat laatikot, sisakkain
menevét laatikot ja pulloal ustat.

Pinottavia laatikoita kayttda padasiassa tehdasteollisuus sisdisessa materiaalien/osien
kasittelyssaan.

Sisdkkan menevia laatikoita kaytetéan pddasiassa ruuan kasittelyyn ja kuljetukseen.
Laatikoita on saatavilla kannellisina tai ilman kantta ja eri kokoisina. Arcan
vamistamien laatikoiden koko on 18-87 litraa ja Polimoon on erikoistunut kahteen
laatikkotyyppiin, 37-litraiseen ja 50-litraiseen. Laatikot menevét tyhjind ollessaan
sisakkain.

Pulloalustoja kaytetdan juomapullojen kuljettamiseks vahittaismyymaaén ja pullojen
esillepanoon myymaéassa. Pulloalustat ovat suhteellisen uus tuote, joka on viime
aikoina akanut korvata perinteisid pullokorgja. Alustalla pullot nakyvét paremmin
kuin koreissa ja ovat siten houkuttelevasti esilla Alustojen kayttd tekee lisdks
lastaamisesta helpompaa ja joustavampaa. Tdla hetkella pulloalustoja kaytetddn
padasiassa PET:std vamistetuille pulloille. Industri Kapitalin mukaan pulloalustat
valmistetaan tavallisesti asiakkaiden erityisestd pyynnostd, koska asiakkaiden pullot
ovat muodoltaan ja kooltaan erilaisia. Taman vuoks erilaisia pulloja e voida pinota
samalle austalle, koska pullot ovat eri muotoisia ja kokoisia. Industri Kapital toteaa
kuitenkin, ettd yhdelle asiakkaale toimittava valmistagja voi helposti muuttaa
tuotantonsa vastaamaan toisen asiakkaan eritelmia.

4

Ks. komission paétds, tehty 31 paivand maaliskuuta 1993, asia N:.o 1V/M.331 - Fletcher
Challenge/Methanex.
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Molemmat yritykset vamistavat myds muovisia korgja pullojen varastointia ja
kuljetusta varten. Taméan lisdks molemmat vyritykset vamistavat muovisia
kuormalavoja ja muovisia pienten osien varastointijarjestelmia. Arca valmistaa myos
muovisia kokoonpantavia kuormal aval aatikoita.

Industri Kapitalin mukaan merkitykselliset tuotemarkkinat kattavat kaikentyyppiset
materiaalinkésittel ytuotteet eikd tarkempi jaottelu tuotelgiin perusteella ole tarpeen.
Industri Kapital toteaa lisdks, ettda puu, metali, pahvi ja muovi ovat
materiaalinkasittel ytuottei ssa toisensa pitkélle korvaavia valmistusmateriaal eja. Kaiken
kaikkiaan Industri Kapital toteaa, ettd merkitykselliset tuotemarkkinat kattavat kaikki
materiaalinkasittel ytuotteiden valmistusmateriaalit.

Eri vamistusmateriaalien korvattavuudesta komission tutkimus osoittaa, etté
korvattavuus on rgjallista seké kysynta etta tarjontapuolella. Tutkimus osoittaa, etta
lahes kaikki asiakkaat kdyttéavat muovistatehtyja laatikoitatal alustoja eivétka vaihtaisi
muihin valmistusmateriaaleihin, jos hinnat nousisivat 5-10 prosenttia. Muovituotteita
e sSiten voida korvata muista materiaaleista valmistetuilla tuotteilla. Tarjonnasta
Kilpailijat ovat todenneet, ettd materiaalien ja prosessien vaihtaminen on erittdin
vaikeaa ja puun, metallin ja muovin perusominaisuudet tekevat suoran muuntamisen
mahdottomaksi. Komissiolle on mainittu esimerkking, etta puulaatikoiden valmistajan
olis varauduttava 15 miljoonan euron kustannuksiin, jos se hauaisi paasta
ruiskuvalettujen muovilaatikoiden markkinoille. Téalainen markkinoille tulo
edellyttaisi myos erityista taitotietoa ja kestéisi jopa kaksi vuotta.

materiaalinkasittelytuotteilla. Pulloalustojen osalta asiakkaat ovat todenneet, etta
vaihtaminen on vaikeaa, koska alustat ovat osa integroitua jarjestelmad. Osa
kolmansista on todennut, etté sisakkén menevét laatikot ja pinottavat laatikot ovat
toisensa korvaavia. Elintarviketeollisuudessa kaytettavien laatikoiden on kuitenkin
sovittava ja oltava hyvéksyttyjd elintarvikkeiden kasittelyyn. Mainittujen
laatikkotyyppien hinnat ja kuljetuskustannukset ovat liséksi erilaiset. Vaikka useimmat
materiaalinkasittelyjarjestelmien tuottajat pystyvat valmistamaan erilaisia tuotteita,
tarjonnan korvattavuuden tarkastelu e johda siihen tulokseen, etta kaikki
materiaalinkasittelytuotteet  kuuluvat  samoille  tuotemarkkinoille.  Tuotannon
vaihtaminen edellyttéisi investointeja uusiin muotteihin ja aiheuttaisi siten merkittavia
kustannuksia.

Paatelma

Edella esitetyn perusteella tuntuisi aihedlliselta analysoida keskittymén vaikutuksia
jokaiseen tuoteryhmédn erikseen. Industri Kapitalin toimittamien lukujen mukaan
keskittyma johtaisi kuitenkin maéraévan aseman luomiseen tai vahvistumiseen, vaikka
kaikki  materiaalinkasittelytuotteet  kuuluisivat  samoille  tuotemarkkinaille.
Markkinoiden tarkka mééritelméa voidaan siten jattéa avoimeksi.

5. Muoviastiat

Dyno, tytéryhtionsa Superfos AS:n kautta, jaljempana 'Superfos, ja Polimoon toimivat
pakkaamiseen kaytettyjen muoviastioiden valmistuksen alalla. Télaisia ovat muovista
vamistetut kanisterit, sangot, purkit ja tynnyrit, joita kaytetddn jakelu- ja
vahittaissektoreilla, esimerkiksi elintarviketeollisuudessa, kemianteollisuudessa ja
|&8keteol li suudessa.
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Industri Kapital ilmoittaa, ettd Superfos ja Polimoon eivédt ensisijaisesti toimi
pakkausmarkkinoiden samoilla segmenteilla. Polimoon on erikoistunut suuriin
(enintédn 50 litran) kanisterethin ja tynnyreihin, joita kéaytetéan pédasiassa
kemianteollisuudessal/teknisilla aloilla. Superfos on erikoistunut pienempiin astioihin
(50 ml — 33 litraa), joita kaytetéén elintarviketeollisuudessa, kemianteollisuudessa/
teknisilla adoilla ja |&é8keteollisuudessa. Industri Kapital on havainnut paéllekkaista
toimintaa seuraavilla segmenteill&: alle 2 litran purkit jarasiat, 235 litran séilitt jaalle
5 litran pullot ja kanisterit.

Industri Kapitalin mukaan merkitykselliset tuotemarkkinat ovat pakkausmarkkinat,
jotka kattavat kaikenlaiset materiaalit (metalli, lasi, pahvi, muovi). Asiakkaat ovat
kuitenkin ilmoittaneet, ettd erityisesti markkinointisyistd ne eivé vois vahtaa
tietyntyyppisesta astiasta toisenlaiseen. Raataloidyilla tai  asiakaskohtaisesti
suunnitelluilla tuotteilla on merkittava asema tiettyjen kulutushyodykkeiden, kuten
voiteludljyjen, eintarvikkeiden, vauvanhoitotuotteiden ja kosmetiikan, markkinoilla.
Siirtyminen erilaiseen ja erikokoiseen astiaan vois lisdks edellyttdd teknisia
muutoksia tayttolinjoihin eika tasta syysta olis mahdollista ilman muutoksia koneisiin
ja tyostomenetelmiin seka investointgja. Tama koskee viela enemman vaihtelua eri
vamistusmateriaalien valilla

Tarjonnasta komissio tutkimus osoittaa, etta muoviastioiden valmistuksessa ké&ytetdan
erilaisia tekniikoita. Komissiolle on esimerkiksi ilmoitettu, ettéd pddlta suljettuja ja
avoimia séilidita voidaan valmistaa kayttamalla puhallusmuovaustekniikkaa, kun taas
kannella varustetut avoimet sdliot vamistetaan yleensd ruiskuvalu- tal
lampOmuovaustekniikkaa kayttéen. Ellei  vamistgalla ole kakkia néita
vamistusprosessgja ja -linjoja, mahdollisuudet vaihtaa yhdesta tuotantotekniikasta
toiseen ilman investointikustannuksia ja nopeasti ovat rajalliset. Komissiolle on liséksi
ilmoitettu, ettd harva yritys tarjoaa muoviastioiden koko tuotesarjaa; yritykset

keskittyvét tiettyihin kokoihin, sovelluksiin ja asiakasryhmiin.
Paatelma

Edell& esitetyn perusteella komissio katsoo, etta eri materiaal eista valmistettuja astioita
e ole perustetua sijoittaa samoille markkinoille. Komissio katsookin, etta
merkitykselliset markkinat rajoittuvat muoviin.

Markkinoiden tarkka maaritelmad ja se, muodostavatko edella luetellut segmentit
erillisia alamarkkinoita, voidaan jéttéd avoimeksi, koska toimenpiteen soveltuvuus
yhteismarkkinoille ei aiheuta kilpailuongelmia riippumatta siitd, millaista markkinoiden
maaritel maa kaytetaan.

Merkitykselliset maantieteelliset markkinat

1. Formaldehydipohjaiset liimahartsit

Industri Kapitalin mukaan UF/(M)UF- ja PF/P(R)F-hartseja tuotetaan ja niilla kdydaan
kauppaa kaikkialla Euroopassa, niita kuljetetaan pitkia matkoja ja niilla kdydaan usein
rgjatylittavdd kauppaa. Taman vuoks Industri Kapital esittéd, ettd UF/(M)UF- ja
PF/P(R)F-hartsien maantieteelliset markkinat ovat vahintédn ETA:n lagjuiset, mutta
niihin pitdisi mahdollisesti siséltya myds Baltian maat, osa Vengjaa seka Ité- ja Keski-
Euroopan maita.

11



55.

56.

S7.

58.

59.

60.

61.

62.

Jdjempéana kuvailluista syista komissio kuitenkin katsoo, ettd Suomen osalta
formaldehydipohjaisten liimahartsien markkinat ovat kansalliset. Norjassa markkinat
ovat joko kansalliset tai enintddn myds Ruotsin kattavat.

Asiakkailta saadut huomautukset viittaavat siihen, etta toimenpiteen vaikutuksia olisi
arvioitava kansalisella tai enintddn aluedlisella tasolla. Tuontia e yleensd pideta
realistisena vaihtoehtona, mika johtuu ennen kaikkea korkeista kuljetuskustannuksista.
Vastauksissaan  komission  tiedusteluihin  asiakkaat ovat  todenneet, etta
kuljetuskustannusten osuus hartsien myyntihinnasta voi olla jopa 30 prosenttia ja
formaldehydipohjaisten liimahartsien kuljetussade on 400-700 km. Formalde-
hydipohjaisia liimahartsgja vatetédn myytavan painoonsa ndhden suhteellisen
alhaiseen hintaan ja kuljetuksia pidetéén térkeéna kustannustekijéna.

On syyta todeta, ettd Industri Kapital on itse todennut asiakasléheisyyden olevan
tarkedd kuljetuskustannusten vuoksi. Tahan liittyen Industri Kapital on toimittanut
tietoja kuljetuskustannuksista.  Industri  Kapitalin  mukaan rekkakuljetusten
kustannukset ovat [<1]* Saksan markkaa tonnia ja kilometria kohden, jos asiakas
sijaitsee 1dhella Jos etdisyys on vahintddn 100 km, kuljetuskustannukset ovat [<0,5]*
Saksan markkaaltonni, ja [<0,5]* Saksan markkaa/tonni, jos etdisyys on vahintdan
700 km. Toisin sanoen lahella sijaitseva asiakas maksaa enintéan [<30]* Saksan
markkaa/tonni ja 100-700 kilometrin p&dssa sijaitseva asiakas [>100]* Saksan
markkaa/tonni eli nelja kertaa enemman kuin |ahelld sijaitseva asiakas.

Tutkimus osoittaa my6s, ettd hartsit edellyttavét erikoiskuljetuksia, koska ne ovat
herkasti pilaantuvia tuotteita. Tdman osalta komissiolle on ilmoitettu, ettéd esimerkiksi
puuteollisuuden sovelluksissa ja eristetarkoituksissa kaytettavien PF/P(R)F-hartsien
kuljettaminen edellyttda erikoisséilidita ja -olosuhteita, koska tuote vahingoittuu, jos
lampotila laskee ale tietyn rgjan. Erikoiskuljetukset nostavat |opputuotteen hintaa
mutta voivat myos vaikuttaa hartsin varastointikestavyyteen. Eréét asiakkaat ovatkin
todenneet, ettd jos lampotila nousee yli 20 Celsiusasteen, tuotteen varastointikestévyys
laskee merkittavasti. Industri Kapital on itsekin todennut hallituksen jasenille
esitetyissa asiakirjoissa, etta teollisten hartsien varastointiaika on lyhyt eika niitéa voida
kuljettaa pitkid matkoja.

My0Gs asiakkaat vaneri- ja eristemateriaaliteollisuuden aalla ovat todenneet, etté
formaldehydipohjaisten hartsien elinkaari on luonnostaan lyhyt. Esimerkiksi joidenkin
vaneriteollisuudessa kaytettyjen hartsien elinkaaren véitetddn olevan vain kolme
viikkkoa. Tama rgjoittaa varastointimahdollisuuksia ja tekee lyhyet toimitusvalit
valttamattomiksi, mika korostaa lahelld sijaitsevien asiakkaiden merkitystd. Tasta
Seuraa, etté varastot ovat alalla pienia

Tutkimus osoittaa lopuksi, ettéd uusien hartsien kehittdminen on hidas prosessi, jossa
toimittgjan ja asiakkaan on tehtava tiivista yhteistyotd. Kolmannet ovat ilmoittaneet,
etta kaytannossa toimittgjan sijainti léhella asiakkaan tuotantolaitosta helpottaa
yhteistyota.

Vaneriteollisuuden, eristemateriaalien ja hartsilla impregnoitujen paperien aalla
toimivat suomalaiset asiakkaat ovat ilmoittaneet komissiolle, etta ne hankkivat
tarvitsemansa hartsin Suomesta.

Industri Kapitalin toimittamat tiedot osoittavat, ettd Neste toimittaa suurimman osan
suomalaisen laitoksensa tuottamasta UF/(M)UF-hartsista Suomeen ([<80]* prosenttia)
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ja pienida méaria Norjaan ([<10]* prosenttia). Industri Kapital ei ole selvittényt, minne
loput [<20]* prosenttia tuotannosta toimitetaan. Suurin osa Nesteen Suomessa
tuottamasta PF/P(R)F-hartsista myydaan sekin Suomessa ([>80]* prosenttia). Pienia
maaria toimitetaan Ruotsiin ([<10]* prosenttia) ja Norjaan ([<10]* prosenttia). Industri
Kapital e ole sdlvittanyt, minne loput [<10]* prosenttia tuotannosta toimitetaan.
Dynon Suomen tehdas toimitti kaiken vamistamansa formaldehydipohjaisen
liimahartsin Suomeen.

Poikkeuksen sdantoon, jonka mukaan suurin osa tuotannosta jaa valmistusmaahan,
ndyttéd muodostavan Norja, jossa Dynolla on kaksi formaldehydipohjaista liimahartsia
vamistavaa laitosta: yksi Lillestromissa ja toinen Engenessa. Vuonna 1998 Engenen
laitos valmisti [noin 60 000]* tonnia UF/(M)UF-hartsgja ja [noin 6 000]* tonnia
PF/P(R)F-hartsgja. Pienempi Lillestromin laitos vamisti [noin 20 000]* tonnia
UF/(M)UF-hartsgja ja [noin 3 000]* tonnia PF/P(R)F-hartsgja. Padosa suuremman
Engenen laitoksen tuotannosta myytiin Norjaan ([<90]* prosenttia UF/(M)UF-
hartseista ja [>80]* prosenttia PF/P(R)F-hartseista), mutta Lillestromin laitos toimitti
vain [<20]* prosenttia valmistamastaan UF/(M)UF-hartsista ja [<30]* prosenttia
PF/P(R)F-hartsista Norjaan. Suuri osa laitoksen tuotannosta vietiin  Saksaan
[>20]* prosenttia, Itdvaltaan [>20]* prosenttia ja Ruotsiin [>10]* prosenttia.
Pienempid maaria toimitettiin myds muihin jasenvaltioihin. Pohjautuen tietoihin, jotka
Industri Kapital toimitti ilmoituksessaan ja mythemmin vastauksessaan komission
kyselyyn, komissio on arvioinut, ettd Dynon kahden laitoksen kokonaisvienti on
UF/(M)UF-hartsien osata noin [>30]* prosenttia ja PF/P(R)F-hartsien osalta noin
[>10]* prosenttia.

Vakka on totta, ettd Dyno vie osan vamistamastaan formaldehydipohjaisesta
liimahartsista muihin jasenvaltioihin Manner-Euroopassa, tutkimus osoittaa, etta tuonti
Norjaan Manner-Euroopasta on kaytanndssa olematonta. Komission tiedusteluihin
Norjassa vastanneista asiakkaista ykskaan e  ilmoittanut  hankkivansa
formaldehydipohjaista liimahartsia Pohjoismaiden alueen ulkopuolelta. Vientia
yksindan ei voida pitda todisteena lagjemmista maantieteellisistd markkinoista, koska
Manner-Euroopasta tulevan tuonnin puuttuminen osoittaa, ettd tuonti e ole Norjaan
sijoittautuneiden asiakkaiden kannalta kil pailukykyinen vaihtoehto.

Manner-Euroopan osalta tutkimus osoittaa, ettd asiakkaat hankkivat hartsinsa
lagjemmalta kuin kansalliselta pohjalta ja on todisteita siita, etta lahella sijaitsevien
maiden valilla on rgjatylittévaa kauppaa. Taman vuoks markkinat Manner-Euroopassa
ovat kansallisialaajemmat.

Industri Kapital on todennut, etta asiakkaat voisivat hankkia formaldehydipohjaista
liimahartsia Baltian maista, Vengjalta seka Ité ja Keski-Euroopan maista.

Komission tutkimus osoitti kuitenkin, ettd yksikd8n hartsiasiakas, johon otettiin
yhteyttd, e tdla hetkella tee hankintoja kyseisista maista. Asiakkaat eivat pida
kyseisten maiden vamistgjia realistisena vaihtoehtona, mika johtuu korkeista
kuljetuskustannuksia, hartsien suhteellisen lyhyesta varastointigjasta, laatusyista,
tiheiden toimitusten tarpeesta ja toimitusten varmuudesta pitkdla akavailla
Komission tiedusteluihin antamissaan vastauksissa asiakkaat ovat my6s todenneet, etté
tuonti kyseisistd maista e olis mahdollista tarvittavien erilaisten hartsien maaran
vuoksi ja koska toimittgjien tuotevalikoima ja laatu Baltian maissa, Vengjalla seka I té
ja Keski-Euroopan maissa e ole riittdva, mika johtuu kaytettavan tekniikan
vanhentuneisuudesta. Tasta asiakkaat ovat todenneet, etta ainoa valmistaa, jolla on
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riittavasti tietotaitoa formaldehydipohjaisista liimahartseista, Riikassa sijaitseva
Lignums, valmistaa hartseja Nesteen lisenssill&

Paatelma

Edella esitetyn perusteella ja tdman pédtbksen osalta komissio katsoo, etta Suomi
muodostaa erilliset merkitykselliset maantieteelliset markkinat. Norjan osalta kysymys
siitd, muodostaako Norja erilliset merkitykselliset maantieteelliset markkinat vai
olisko maantieteellistd ulottuvuutta lagjennettava siséltémadn myos Ruotsi, voidaan
jattda avoimeksi, koska kaytetty markkinoiden méaritelma el muuta asian arviointia
olennaisesti. Ei voida kuitenkaan sulkea pois mahdollisuutta, etta muissa
loppusovelluksissa  kuin  puuteollisuudessa  kaytettdvien  erilaisten  hartsien
maantieteellinen ulottuvuus voi olla erilainen kuin téssa paatoksessa todettu.

2. Formaldehydi

Industri Kapitalin mukaan formaldehydi on hyddyke, jolla kdydéan kansainvalista
kauppaa ja jonka hinnat ovat suhteellisen homogeeniset kaikkialla maailmassa. Taman
vuoksi Industri Kapital véittda, etta formaldehydin merkitykselliset maantieteelliset
markkinat ovat vahintédn ETA:n laguiset mutta todennakdisesti sisdltavdt myds

Vakka Industri Kapital véittaa, etta formaldehydin kuljettaminen pitkia matkoja on
kannattavaa, se myontdsa, ettd kuljetuskustannukset ovat suuret, mika johtuu
formaldehydin  pitkdaikaiseen  varastointiin  liittyvistd  pysyvyysongelmista.
Vastauksessaan komission véitetiedonantoon Industri Kapital toteaa lisdksi, etté
tuottgjilla on ainoastaan hyvin pienet markkinointiorganisaatiot. Industri Kapitalin
mukaan formaldehydin tuottajien myyntitoiminta rajoittuu tasta syysta usein myyntiin
l&hialueille. Industri Kapital véittéd kuitenkin, etté tietyn alueen formaldehydin
tuottgjat  voisivat suhteellisen helposti lagjentaa markkinointinsa maantieteellista
ulottuvuutta, jos markkinoilla myytévan formaldehydin hinnat nousisivat |dhialueella.

Komission tutkimus osoittaa, ettd formaldehydin markkinoiden maantieteellinen
ulottuvuus on ETA:a suppeampi. Monet vastauksista, joita komissio sai
tiedusteluihinsa, osoittavat, ettd formaldehydid hankitaan kansallisella ja enintdan
aluedlisella tasolla eikd niinkddn ETA:n lagjuisesti. Kaikki suomalaiset asiakkaat,
joihin otettiin yhteyttd, ovat ilmoittaneet komissiolle ostavansa formaldehydia
ainoastaan Suomesta. Seuraavassa selitetéan, miksi formaldehydin hankintasdde on
rajalinen.
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Industri Kapital on ensinndkin sdlittanyt, ettd formaldehydi sdilyy suhteellisen
huonosti, minka vuoksi hartsien suuret valmistgat tavallisesti tuottavat tarvitsemansa
formaldehydin itse. Formaldehydin avoimet markkinat ovatkin suhteellisen pienet,
noin 10 prosenttia kokonai skapasiteetista.

Komission tiedustelut osoittavat liséksi, ettd myrkyllisyytensa vuoks formaldehydi
tavallisesti kuljetetaan veteen liuotettuna (formaldehydid, jonka kuiva-ainepitoisuus on
korkea, voidaan kuljettaa pitkid matkoja, mutta kiintedn formaldehydin kuljettaminen
e ole yleistd). Formaldehydin nesteméisten johdannaisten vesipitoisuus on suuri, mika
tekee pitkistd kuljetuksista kannattamattomia. Komissiolle on ilmoitettu, etta
nesteméista formaldehydid kuljetetaan noin 320 km:n paghan tuotantolaitoksesta.
Industri Kapitalin mukaan formaldehydin kuljetuskustannukset ovat verrattavissa
hartsin kuljetuskustannuksiin.

IImoituksessa annetut tiedot osoittavat, etta osapuolten laitokset yleensa toimittavat
formaldehydid kansalliselta tai enintddn aueelliselta pohjata. Esimerkiksi kaikki
Dynon formaldehydia valmistavat laitokset (Norjassa, Tanskassa, Suomessa ja
Irlannissa) toimittavat [>80]* prosenttia tuotannostaan siihen maahan, jossa
tuotantolaitokset sijaitsevat. Nesteen laitos Suomessa toimittaa [>70]* prosenttia
tuotannostaan Suomeen ja vain [<20]* prosenttia Ruotsiin. Vastauksessaan
vaitetiedoksiantoon Industri Kapital on selittényt, etta esimerkiks Nesteen hartsin
tuotantolaitos Suomessa karsii kiireisimpina tuotantoaikoina formaldehydin puutteesta
ja tuo sen vuoksi formaldehydida Nesteen Alankomaiden laitoksesta ja toisinaan
Ruotsissa sijaitsevista Cascon ja Perstorpin laitoksista. Naissd on kuitenkin kyse vain
satunnaisista toimituksista eiké niitéa tehda jatkuvasti. Liséksi on huomattava, etta
toimitukset tapahtuvat tyypillisesti formaldehydin ja hartsin tuottagjien valilla. Y ksikdan
komission tiedustel uihin vastanneista asiakkaista ei tuo formaldehydia.

Manner-Euroopasta on todettava, ettd Nesteelld e ole laitoksia Belgiassa ja se
toimittaa Alankomaissa ja Itdvallassa gjaitsevista laitoksistaan jonkin verran
formaldehydia |ahella sijaitseviin jasenvaltioihin, erityisesti Saksaan.

Kyseiset jakelumallit osoittavat, ettd formaldehydia el kuljeteta pitkia matkoja. Industri
Kapital on todennut, etta Neste toimittaa Alankomaiden laitoksestaan formaldehydia
Norjassa dijaitsevale asiakkaalle ja tdmé& vahvistaa osapuolten ilmoituksen
markkinoiden maantieteellisestd ulottuvuudesta. Komissio totesa kuitenkin, etta
kyseisten toimitusten osuus laitoksen kokonaistuotannosta on alle [<5]* prosenttia eika
niita siten voida pitda todisteena koko ETA:n kattavista markkinoista.

Mitad tulee Industri Kapitalin véitteeseen, etta formaldehydid voidaan hankkia
Vengdta, Baltian maista, Puolasta, Unkarista, Slovakiasta ja Turkista, tutkimus
osoittaa, ettd hankinnat kyseisista maista eivét ole redlistisia periaatteessa samasta
syystd kuin todettiin edelld formaldehydipohjaisten liimahartsien osalta. Muita
maantieteellisia markkinoita ei tarvitse maaritella, koskaan milldan muilla gjateltavissa
olevilla maantieteellisilla markkinoilla, joilla osapuolten toiminta on paallekkaista,
yhteenlasketut markkinaosuudet eivét aiheuta kil pailuongelmia.

Paatelma

Edella esitetyn perusteella ja taman paatoksen osalta komissio katsoo, etté
merkitykselliset maantieteelliset markkinat muodostaa Suomi.

3. M etanoli
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Industri Kapitalin mukaan metanolilla kaydaddn kansainvalistd kauppaa. |ndustri
Kapital toteaa kuitenkin, ettd tariffiesteiden, kuljetuskustannusten ja kysynnan
vahteluiden vuoksi maantieteelliset markkinat on ehka jaettava kolmeen térkeimpaan
kysyntaal ueeseen: Eurooppaan, Pohjois-Amerikkaan ja Aasiaan.

Industri Kapitalin toteamus vastaa metanolia koskevaa komission aiempaa padtosté®.
Kyseisessa paatoksessa komissio totesi, ettd metanolilla kéyddan kansainvalista
kauppaa hyodykkeend, mutta kilpailuedellytykset ovat erilaiset Euroopassa, Pohjois-
AmerikassajaAasiassa

Paatelma

Merkityksellisten markkinoiden tarkka mééritelma e ole tassi asiassa tarpeen, koska
keskittyméa e luo ta vahvista madréévaéd asemaa, vaikka maantieteelliset markkinat
méaritetaisin mahdollismman kapelks. Komisson aiemman pédtoksen mukaisesti ja
tdman padtoksen osdta metanolin markkinoita arvioidaan ETA:n lagjuisesti i
kapeimmalla auedla, jollakilpailuedellytykset ovat homogeeniset.

4. M ateriaalinkasittel yj &rj estel mét

Arcalla on tehtaita Ruotsissa, Suomessa, Saksassa, Ranskassa ja Espanjassa
Polimoonilla on tehtaita Suomessa, Ruotsissa, Englannissa ja Alankomaissa. Industri
Kapital toteaa, etta erilaisten materiaalinkasittelyjarjestelmien keskimaaréi set
kuljetusmatkat vaihtelevat siita riippuen, onko jarjestelma kokoonpantava tai meneekd
se gisdkkéin. Industri Kapitalin  mukaan sisdkkdin menevien laatikoiden
kuljetuskustannukset ovat suhteellisen ahaiset, koska kuljetuksen aikana laatikot
voidaan panna sisakkéin. Taman vuoks Industri Kapital katsoo, ettéd merkitykselliset
maantieteelliset markkinat ovat ETA:n laguiset. Pinottavista laatikoista Industri
Kapital toteaa, ettei laatikoita voida panna sisakkain vaan kuljetuksen agjaksi ne
lukitaan toisiinsa ja tédman vuoks ne vievd enemman tilaa. Taman vuoks
kuljetuskustannukset ovat suhteellisen korkeat ja Industri Kapital ilmoittaa
Pohjoismaiden alueen muodostavat merkitykselliset maantieteelliset markkinat. Samat
perustelut pétevat koreihin. Pulloalustoista Industri Kapital toteaa, ettd ne menevét
sisakkéin ja siten niitd on helppo kuljettaa pitkia matkoja. Vaikka pullostandardit ja
sitd kautta myos alustat ovat eri maissa erilaisia, Industri Kapitalin mukaan
pulloal ustojen merkitykselliset maantieteelliset markkinat ovat ETA:n lagjuiset.

Tutkimus on osoittanut, ettd materiaalinkasittelyjarjestelmien kuljetuskustannukset
ovat  suhteellisen  korkeat.  Polimoonin mukaan  sisdkkdn  menevien
materiaalinkasittelyjarjestelmien  kuljetussade on 400-500 km. Juoma-alustojen
kuljetusmatkan ilmoitetaan olevan pitempi, mutta asiakaspalveluun liittyvien syiden
vuoks maantieteelliset markkinat eivét ole Pohjoismaiden aluetta lagjemmat.

Asiakkaat ovat vahvistaneet, etta kuljetuskustannukset rajoittavat aluetta, jolta
materiaalinkasittelyjarjestelmid hankitaan. Asiakkaat ovat liséksi todenneet, etta
toimittagjan laheisyys on tarkea tekija. Tyhjat materiaalinkasittelyjarjestelméat ovat
taitettuina tai sisékkén pantuinakin arvoonsa ja painoonsa néhden suhteellisen tilaa
vievia tuotteita. Palautettavaa kuljetuspakkausta ei ole tarkoitettu kuljetettavaks pitkia

5

Paétos, tehty 31 paivana maaliskuuta 1993, asiaN:o 1V/M.331 — Fletcher Challenge/Methanex.
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matkoja vaan ainoastaan pakattavan tuotteen valmistgjan ja tuotteen vastaanottajan
kuten vahittdismyymdan vdilla Kun kyseessd& on yhteiskdytdossd oleva
pal autusjarjestelma, tuote lisdks yleensa suunnitellaan erityisesti kyseisté jarjestelmaa
varten jajarjestelmada kdytetéan vain tietylla alueella.

Paatelma

Edella esitetyn perusteella kaikentyyppisten materiaalinkasittelyjarjestelmien
maantieteelliset markkinat eivét ulotu Ruotsia, Suomea ja Norjaa lagjemmalle tai ovat
jopa kansalliset.

5. Muoviastiat

Industri Kapitalin mukaan muoviastioiden maantieteelliset markkinat ovat ETA:n
|agjuiset.

Komission tutkimus osoittaa, etta tyhja muoviastiat painavat véhan mutta ovat paljon
tilaa vievé tuote. Tdma johtaa suhteellisen korkeisiin kuljetuskustannuksiin ja rajoittaa
jossain méaarin matkaa, jonka péasta muoviastioiden hankkiminen on taloudellisesti
kannattavaa. Komissiolle on toisaalta ilmoitettu, ettd mittakaavaedut voivat ylittéa
kuljetuskustannukset.  Tutkimus osoittaa, ettd suuret toimittajat  kattavat
maantieteellisen alueen, joka on aueellinen ja joskus jopa ETA:n lagjuinen, ja suuret
asiakkaat puolestaan tekevét hankintansa alueellisesti ja/tai ETA:n lagjuisesti.

Paatelma

Edella esitetyn perusteella komissio katsoo, ettd muoviastioiden maantieteelliset
markkinat ovat vahintédn alueelliset. Koska Superfosilla ja Polimoonilla on
padllekkédista toimintaa Pohjoismaiden aueella (Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska),
kyseisen aueen Kkatsotaan téssa péadtoksessa muodostavan merkitykselliset
maantieteelliset markkinat.

Arviointi

1. Formaldehydipohjaiset liimahartsit

Todellinen kilpailu

Industri  Kapital on toimittanut formaldehydipohjaisia hartsgja koskevia
markkinaosuuslukuja sekd omaan kayttoon tuleva tuotanto mukaan lukien etta ilman
sitd. Industri Kapitalin esittamét arviot markkinaosuuksista ilman omaan kayttéon
tarkoitettua tuotantoa eivét olennaisesti poikkea markkinoiden kokonaisvolyymin
perusteella lasketuista osuuksista.

Industri Kapital on tarkistanut ja muuttanut ilmoituksessaan esittamia PF/P(R)F- ja
UF/(M)UF-hartsien markkinaosuuksia. Industri Kapital on selittényt, etta uudet luvut
perustuvat uusiin ja monimutkaisempiin laskelmiin ja antavat paremman kuvan Dynon

sulautuman tuloksena syntyvan yrityksen markkina-asemaa Pohjoi smai ssa.

a) PF/P(RF-hartsit
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Jos markkinoiden oletetaan olevan kansalliset, Industri Kapitalin toimittamien tietojen
perusteella Dyno ja Neste saisivat Suomessa ja Norjassa suuret markkinaosuudet
PF/P(R)F-hartsien markkinoilla. Dynolla ja Nesteell& olisi yhdessa [>70]* prosenttia
Suomen markkinoista (Dyno [>20]* prosenttia, Neste [>50]* prosenttia) ja
[>60]* prosenttia  Norjan  markkinoista (Dyno  [>55]* prosenttia,  Neste
[>5]* prosenttia). Industri Kapital ilmoittaa, ettd Perstorpilla on Suomessa
[<10]* prosentin markkinaosuus. Norjassa Perstorpilla on Industri Kapitalin mukaan
[>20]* prosentin ja Cascolla [>5]* prosentin osuus. Jos markkinoiden oletetaan olevan
aluedliset ja kasittavan Norjan ja Ruotsin, komissio arvelee Industri Kapitalin
toimittamien lukujen pohjalta, ettd Dynolla ja Nesteelld olisi yhdessa [>20]* prosenttia
PF/P(R)F-hartsien markkinoista kyseisella alueella (Neste [>10]* prosenttia, Dyno
[>10]* prosenttia). Perstorpin markkinaosuus olisi noin [>30]* prosenttia ja Cascon
noin [>20]* prosenttia. Koska Nesteen ja Dynon tuotanto suuntautuu pédasiassa
puuteollisuuden sovelluksissa kaytettaviin hartseihin, osapuolten asema on viel&kin
vahvempi, jos huomioon otetaan vain tdma sovellusala.

Suomessa Dynon ja Nesteen markkina-asema on ollut suhteellisen vakaa kolme
viimeista vuotta. Sen sijaan Norjassa Neste on kasvattanut markkinaosuuttaan
[<5]* prosentista vuonna 1997 vuoden 1999 [>5]* prosenttiin. Samaan aikaan Dynon
markkinaosuus on tippunut 10 prosenttiyksikkéa vuoden 1997 [>60]* prosentista
[<60]* prosenttiin vuonna 1999. voidaankin péagtelld, ettd Neste on saanut haltuunsa
suurimman osan Dynon menettamasta markkinaosuudesta.

Ruotsissa Dynolla ja Nesteella olis [>20]* prosentin osuus PF/P(R)F-hartsien
markkinoista (Dyno [<10]* prosenttia, Neste [>20]* prosenttia) kun Cascon
markkinaosuus on noin [>20]* prosenttia.

b)  UF/(M)UF-hartsit

UF/(M)UF-hartsien markkinoilla Dyno ja Neste saisivat yhdessd erittdin suuret
markkinaosuudet kahdessa Pohjoismaassa: Suomessa yhteenlaskettu markkinaosuus
olis [>80]* prosenttia (Dyno [>40]* prosenttia, Neste [>30]* prosenttia) ja Norjassa
[>80]* prosenttia (Dyno [>80]* prosenttia, Neste [<10]* prosenttia). Jos
markkinoiden oletetaan olevan alueelliset ja muodostuvan Norjasta ja Ruotsista,
Dynolla ja Nestedlla olisi yhdessa hallussaan [>30]* prosenttia UF/(M)UF-hartsien
markkinoista (Dyno [>30]* prosenttia, Neste [<10]* prosenttia). Industri Kapitalin
toimittamien lukujen perusteella komissio on arvioinut, ettd Cascon markkinaosuus
olis noin [>40]* prosenttia ja EIf Atochemin [<20]* prosenttia. Koska Nesteen ja
Dynon tuotanto suuntautuu padasiassa puuteollisuuden sovelluksissa kaytettaviin
hartseihin, osapuolten asema on viel&kin vahvempi, jos huomioon otetaan vain tdma
sovellusala.

Suomessa ja Norjassa sulautuman tuloksena syntyvan yrityksen asema olis
Kilpailijoihin ndhden ylivoimainen. Industri Kapital onkin todennut, etté Cascolla olisi
noin [<10]* prosentin markkinaosuus Suomessa. Norjassa Casco olis noin
[>10]* prosentin markkinaosuudellaan suurin  kilpailija ja Bordenilla olis
[<10]* prosenttia markkinoista.

Edella esitetyn perusteella Neste ja Dyno saisivat yhdessa erittdin vahvan aseman
Suomessa ja Norjassa ja markkinoillaolisi vain muutamakilpailija.

Potentiaalinen kilpailu
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Seuraavassa esitetyt toteamukset pétevat seka PF/P(R)F-hartseihin etta UF/(M)UF-
hartseihin.

Industri Kapital véittda, ettéd uuden yrityksen tulo Pohjoismaiden markkinoille olisi
helposti toteutettavissa. Industri Kapitalin mukaan PF/P(R)F-hartsin markkinat ovat
kasvaneet hiukan yli Euroopan keskitason. UF/(M)UF-hartseista Industri Kapital
toteaa, ettd kasvu on ollut hiukan alle Euroopan keskitason. Industri Kapital 1isda, etta
kasvundkymét vaihtelevat merkittavasti sovellusalasta riippuen. Industri Kapitalin
mukaan kasvua  odotetaan  tapahtuvan  Suomen  vaneriteollisuudessa,
liimapuupal kkiteollisuudessa ja MDF-levyjen aalla. Industri Kapital toteaa liséksi, etta
uusia tehtaita on rakennettu tai sellaisten rakentamisesta on ilmoitettu
lastulevyteollisuudessa. Industri Kapital vaittaa liséksi, ettéd marginaalit Pohjoismaissa
eivdt merkittdvasti poikkea muista jasenvatioista. Industri Kapitalin mukaan
asiakkaiden tavasta tehda hankintoja useasta lahteestd. Lopuksi Industri Kapital
vaittaa, ettd hartsiasiakkaat voisivat pyytda uutta toimittajaa tulemaan markkinoilla.

Komissio toteaa, etta formaldehydipohjaisten liimahartsien markkinoille e ole viiden
viime vuoden aikana tullut uusia yrityksia Pohjoismaissa yleensd tai Suomessa tai
Norjassa erikseen. Tutkimus osoittaa, ettd uuden yrityksen tulo markkinoille e ole
kannattavaa my6skaan |ahitul evai suudessa seuraavassa esitetyisté syista.

Tutkimus osoittaa erityisesti, ettéd uuden yrityksen tulo markkinoille Pohjoismaiden
alueella on vaikeaa, koska teollisten hartsien markkinoita pidetdan kypsina ja tarjonta
ja kysynta ovat tasapainossa. Komissio toteaa, ettd Suomessa ja Norjassa Nesteen ja
Dynon PF/P(R)F-hartsgja vamistavien laitosten kapasiteetin  kayttbaste on
[>40]* prosenttia ja UF/(M)UF-hartseja valmistavien laitosten osalta se on [>30]*
prosenttia.  Vallitsevan ylikapasiteetin vuokss Dyno ja Neste voisivat uhata
véliaikaisella kapasiteetin lisdyksella saadakseen uuden yrityksen [uopumaan
markkinoille tulosta. Industri Kapital on todennut ilmoituksessa, etta
formaldehydipohjaisia liimahartsgja valmistavan uuden laitoksen perustaminen kestéa
12-24 kuukautta ja maksaa [>5]* miljoonaa euroa, mutta nykyisen kapasiteetin
lagjentaminen on halvempaa (noin [<5]* miljoonaa euroa) ja on toteutettavissa
nopeammin, noin 6-12 kuukaudessa.

Markkinoille tuloa vaikeuttaa myos se, etta asiakkaat eivat saa kdytt6onsa ostamiensa
hartsien valmistusohjeita. Komission tutkimus osoittaa, ettd asiakkailla on yleensa
vahan tietoa eri valmistusohjeista. Jollei markkinoille tulevalla uudella toimittajalla jo
ole sopivia valmistusohjeita, hartsin kehittaminen on periaatteessa aloitettava aivan
alusta. Komission tiedustelut osoittavat, ettd uuden tulijan olis hankala paasta
markkinoille ja kehittda suhteellisen nopeasti hartsgja esimerkiksi vaneriteollisuudelle,
ellel slla jo olis tarvittavaa erityisosaamista, koska itse tuotteen ja tuotannossa
kaytettavien eri puulajien ymmartaminen edellyttaé erityista tietotaitoa. Vastauksissaan
komission tiedusteluihin asiakkaat ja kilpailijat ovat arvioineet, ettd kokeneelta
toimittgjalta voi kestdd 2-3 vuotta kehittdd uusi hartsi, joka voidaan saattaa
markkinoille. Osa asiakkaista on myo¢s todennut, ettd ne kayttavédt jopa 50 erilaista
hartsia, joista osaa saa vain Dynolta, osaa vain Nesteeltd. Vaikka uusi tulokas olisikin
vakiintunut hartsin tuottgja, tuntuu ndin ollen epdtodennakdiselta, ettd kyseinen tuottaja
voisi heti toimittaa kaikkia esimerkiksi vanerin- tai paperinvalmistgjien tarvitsemia
hartsgja. Uusi tulokas el pystyisi valittomasti tarjoamaan kattavia toimituksia.
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Tutkimus osoittaa liséksi, ettd markkinoille tulo e ole houkuttelevaa, koska
Pohjoismaiden markkinat ovat suhteellisen pienet, ne ovat maantieteellisesti Syrjassa,
padomakustannukset ovat korkeat ja toimilupien saanti on pitk&ja vaikea prosessi.

Industri Kapital on itse myontanyt, ettd teollisten hartsien vamistaminen on
mittakaavaan perustuvaa liiketoimintaa erityisesti raaka-aineen hankinnan, logistiikan,
tuotannon ja T&K:n osalta. Industri Kapitalin mukaan menestyksen kannalta kriittisia
tekijoita ovat lisdks ragka-aineen méard, asiakasldheisyys ja johtava
valmistusteknologia ja sovelluspalvelu. Néissa olosuhteissa uuden tulijan on hankala
Kilpailla maéraavassa asemassa ol evan toimittajan kanssa.

Industri Kapital véittda liséks, ettd asiakkaat, joilla e tala hetkella ole tuotantoa
omaan kayttdon, voivat perustaa formaldehydipohjaisia liimahartseja valmistavia
tuotantolaitoksia suhteellisen nopeasti. Industri Kapitalin mukaan osa asiakkaista
vamistaa jo nyt itse omat hartsinsa. Kahta eristemateriaalien valmistajaa lukuun
ottamatta yhdell&k&an asiakkaalla Pohjoismaissa e ole mahdollisuutta valmistaa
hartsgja yrityksen sisdlla

Kaikki asiakkaat, joihin komissio otti yhteyttd, totesivat, ettd ne eiva harkitsisi
formaldehydipohjaisten liimahartsien omaa tuotantoa, jos hinnat nousisivat
5-10 prosenttia. Vastaukset komission kyselyihin osoittavat, etté hartsintuotantolaitos
edellyttdis merkittédvan taloudellisen investoinnin liséks taitotietoa ja kokemusta
hartsien kehittdmisesta. Taitotietoa e ole helposti saatavilla esimerkiksi paperin
impregnoinnissa kaytettdvien hartsien osalta ja asiakkaat ovat joka tapauksessa
vastentahtoisia sitoutumaan johonkin, joka e kuulu niiden ydinliiketoimintaan.
Asiakkaat ovat lisdks todenneet, etta mainittu tuotanto e olis kannattavaa, koska
hartsgja tarvitaan suhteellisen vahdisia méarid. Taman vuoks komissio katsoo, etta
yrityksen sisdisen tuotannon aloittaminen ei olisi asiakkaille taloudellisesti kannattava
ratkai su vastauksena hinnankorotukseen.

Asiakkaat ovat todenneet myds, etta hintojen noustessa ne eivét harkitsisi tuonnin
aloittamista Vengdta, Baltian maista taikka It& ja Keski-Euroopan maista padasiassa
samoista syista kuin todettiin edella merkityksellisten maantieteellisten markkinoiden
kohdalla. Asiakkaat eivét pida kyseisten maiden valmistgjia realistisena vaihtoehtona,
koska muun muassa kuljetuskustannukset ovat korkeat, tuotevalikoima suppea, laatu
huonompi ja toimitusvarmuus puuttuu.

Edella esitetyn perusteella paétellaén, etta kilpailupaine Vendjdlta tai Baltian maista
tulevan potentiaalisen kilpailun tai Pohjoismaiden markkinoille tulevan uuden
yrityksen kautta ei ole todenndkoistd. Koska myo6s hartsien tuotantoon omaan kéyttéon
liittyy ragjoituksia, voidaan pédtelld, ettd potentiaalinen kilpailu e riita
tasapai nottamaan sulautuman tuloksena  syntyvan yrityksen voimaa
formal dehydipohjaisten liimahartsien markkinoilla Suomessa ja Norjassa.
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Kolmansien huomautukset

Pohjoismaihin sijoittautuneet asiakkaat ovat yleisesti todenneet, ettd Dynon ja Nesteen
Kilpailu kahden formaldehydipohjaisen hartsin, UF/(M)UF.n ja PF/P(R)F:n,
vuoden aikana ostamien méarien vertailu vahvistaa tdman ja osoittaa, ettd kummaltakin
tuottgjalta hankitut madarét ovat muuttuneet vuosittain, joskus erittéinkin paljon, mika
on johtunut hintoihin ja muihin toimitusehtoihin liittyvista eroista.

Erityisesti vaneriteollisuuden, eristemateriaalien ja hartsilla impregnoidun paperin
aala toimivat asiakkaat ovat ilmaisseet vakavan huolestumisensa ehdotetusta
yrityskaupasta. Asiakkaat ovat todenneet, ettéd toimenpide sellaisena kuin siitéd on
ilmoitettu johtaisi hinnankorotuksiin, markkinoiden mahdolliseen sulkemiseen,
nykyisen tuotevalikoiman supistumiseen ja T& K-toiminnan vahenemiseen.

Toimenpiteen seurauksena Industri  Kapitalista tulis  formaldehydipohjaisten
liimahartsien maérdavassa asemassa oleva toimittaja Suomessa ja Norjassa. Suomessa
silla olis kaytanndssa monopoli. Koska vaihtoehtoisia toimittgjia on vain muutama ja
nama ovat huomattavasti pienempid kuin sulautuman tuloksena syntyva yritys eika
potentiaalista kilpailua ole, Industri Kapital voisi toimia markkinoilla riippumattomasti
janostaa hintoja.

Paatelma

Edell& esitetyn perusteella komissio katsoo, etta toimenpide johtaisi mééardavan aseman
luomiseen PF/P(R)F-hartsien ja UF/(M)UF-hartsien markkinoilla Suomessa. Kysymys
siitd, muodostaako Norja erilliset maantieteelliset markkinat vai kuuluuko se Norjan ja
Ruotsin kattaviin lagjempiin maantieteellisiin markkinoihin, voidaan j&ttéé avoimeksi,
koska sitoumus luovuttaa yksi Suomen tehtaista véistamatta poistaa kil pailuongelman
Norjassa.

2. Formaldehydi
Todellinen kilpailu

Nesteella ja Dynolla on péaédlekkéista toimintaa formaldehydin tuotannossa ja
myynnissa ainoastaan Suomessa, jossa ne ovat ainoat tuottgjat. Taman vuoksi
osapuolilla olisi toimenpiteen jdlkeen maassa kaytdnndssa monopoli kolmansille
myytavan formaldehydin toimitusten osalta. Industri Kapital véittéd, ettéd Nesteen ja
Dynon liséks Bang & Bonsomer toimii pienia méaarid ostavien asiakkaiden
riippumattomana jakelijana. Komissio toteaa kuitenkin, ettd Bang & Bonsomer jakelee
talla hetkella Nesteen valmistamaa formaldehydid eika sitd sen vuoks voida pitéa
kil pailukykyisena vai htoehtona sulautuman tul oksena syntyvélle yritykselle.

Industri Kapitalin mukaan Caldic Netherland, Synthite, EIf Atochem ja Degussa ovat
kilpailijoita kolmansille toimitettavan formaldehydin alalla Komission tutkimus e
kuitenkaan osoita, ettd yksik&an néista tuottgjista toimisi Suomessa.
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Potentiaalinen kilpailu

Industri Kapital véittda, etta ldhella Suomea sijaitsee tuottajia, joilla kaikilla on
ylimédraista kapasiteettia ja jotka voisivat aoittaa formaldehydin toimittamisen

Casco Products Ruotsissa, Viru Keemia Grupp Virossaja Akron Vengjalla.

Komission tutkimus ja erityisesti asiakkailta saadut kommentit osoittavat, etté
kyseisten tuottgjien perimédt hinnat ovat Kkuljetuskustannusten vuoksi paikallisten
tuottgjien hintoja korkeammat. Tutkimus osoittaa, ettda selvasti suurin  osa
formaldehydista kuljetetaan 320 km:n séteelld Kuten edell& todettiin, vaikka Industri
Kapital vaittaa, ettd Neste on joskus saanut jonkin verran formaldehydié Alankomaiden
laitokseltaan ja Perstorpilta Ruotsista ja Dyno on tuonut formaldehydia Cascolta
Ruotsista Suomeen, kyseessa on pédasiassa ollut satunnainen tuonti. Asiakkaat eivét
yleensd tuo formaldehydid. Suomalaiset asiakkaat ovat todenneet, ettd ne eivét pida
Cascoa kannattavana vaihtoehtona Dynolle ja Nesteelle kuljetuskustannusten vuoksi.
Tutkimuksen mukaan suomalaiset asiakkaat eivat ole hankkineet formaldehydia
Cascolta. Komissio toteaa edelleen, ettd osa asiakkaista on todennut yrittaneensa
aiemmin ostaa formaldehydia Vengjalta, mutta yritykset ovat epaonnistuneet erityisesti
teknisten vaikeuksien vuoksi.

Edella esitetyn perusteella ja korkeiden kuljetuskustannusten vuoksi komissio el katso,
etta tuonti Vengdta ta Baltian maista on Suomessa sjaitseville asiakkaille
kil pailukykyinen vaihtoehto.

Tutkimus osoittaa lisdksi, ettd Suomen markkinoille ole tullut uusia yrityksia viiden
viime vuoden aikana. Tutkimus viittaa my6s siihen, etta kilpailijat eivét ole halukkaista
tulemaan Suomen formaldehydimarkkinoille l8hitulevaisuudessa. Tama johtuu siité,
etta uuden laitoksen perustaminen vaatii aikaa ja on kallista. Tadméan lisdksi tarvittavien
julkisten lupien edellyttémia hallintomenettelyita pidetéén vaivalloisina. Kolmannet
ovat liséksi todenneet, etté formaldehydi on tunnettu kemikaali ja sen marginaalit ovat
pienet, joten uuden yrityksen tulo markkinoille on erittdin epdtodenndkdista ottaen
huomioon sulautuman tuloksena syntyvén yrityksen vahva asema.

Mité tulee kysymykseen, olisivatko asiakkaat halukkaita aloittamaan formaldehydin
oman tuotannon, tutkimus osoittaa selvasti, ettéd tama e ole realistinen vaihtoehto
padasiassa samoista syista kuin formaldehydipohjaisten liimahartsien osata
Formaldehydiasiakkaat ovat todenneet, ettd niiden formaldehyditarve on suhteellisen
vahdinen ja kannattava tuotanto edellyttéis tiettyd maarda (vahintdan
20 000-25 000 tonnia/lvuosi). Tuottaakseen formaldehydia taloudellisesti kannattavin
edellytyksin niiden oliss myytéava ylimdarainen kapasiteetti vapailla markkinoilla
Kilpaillen huomattavasti vahvemman uuden yrityksen kanssa. Vastauksessaan
komission véitetiedoksiantoon Industri Kapital on todennut, ettd saatavilla on
formaldehyditekniikkaa, joka perustuu jopa niinkin vahan kuin 6 000 tonnia vuodessa
tuottavaksi  suunniteltuihin  reaktorethin, ja tdllaiseen tekniikkaan perustuva
formaldehydin tuotanto edellyttéis olennaisesti pienempaa vuotuista tuotantoa ja olisi
silti taloudellisesti kannattavaa. Komission tutkimus ei ole vahvistanut tété

Vastauksessaan komission véitetiedoksiantoon Industri Kapital on todennut, etta
kilpallupaineita esiintyy urea-formaldehydin esilauhteen (niin sanotun UFC:n)
tuottgjien taholta. Tahan liittyen Industri Kapital on todennut, etta formaldehydia
voidaan jalostaa UFC:ksi, joka on formaldehydilaitoksissa syntyva vélituote,
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lisddmalla ureaa formal dehydi/vesi-absorptiokolonniin. Industri Kapital on todennut,
etta UFC:td voidaan kéyttdd UF/(M)UF-hartsien tuotannon raaka-aikeena
kondensaatiovaiheessa. Industri Kapital esittéd liséksi, etta UFC on erittdin stabiili, sen
hartsipitoisuus on korkea ja se sisdtéd vain pienen madran vettd verrattuna
tavanomaiseen

37-prosenttiseen formaldehydiliuokseen. Tama, véittéa Industri Kapital, parantaa
UFC:n kuljetettavuutta verrattuna tavanomaiseen formaldehydiin. Komission
tiedustelut eivat kuitenkaan vahvista Industri Kapitalin véitettd UFC:n aiheuttamasta
Kilpailupaineesta. Y ksikdan kolmansista, joihin komissio otti yhteytta, e ilmoittanut,
etta formaldehydin hinnan noustessa ne voisivat alkaa ostaa UFC:ta.

Kolmansien huomautukset

Formaldehydiasiakkaat ovat ilmaisseet syvan huolestumisensa yrityskaupasta. Koska
osapuolilla olisi toimenpiteen jalkeen kdytanndssd monopoli kolmansille toimitettavan
formaldehydin markkinoilla Suomessa, ne voisivat ensinndkin toimia markkinoilla
riippumattomasti ja nostaa hintoja. Toiseksi on olemassa uhka, etta niiden asiakkaiden,
jotka talld hetkelld ostavat pienen marginaalin  omaavaa tuotetta omaa
hartsintuotantoaan varten, olisi lopulta pakko ostaa kalliimpia, suuremman marginaalin
tuottavia valmiita hartseja uudelta yritykseltd. Kolmanneks on ilmaistu huolestumista
mahdollisten kapasiteetin supistusten suhteen. Useat kolmannet ovat selitténeet
komissiolle olevansa huolestuneita siitd, ettd uusi yritys vahentdisi formaldehydin
myyntid kolmansille. Toimenpide vois siten johtaa markkinoiden sulkemiseen.

Paatelma

Edell& esitetyn perusteella komissio katsoo, etta toimenpide sellaisena kuin siita on
ilmoitettu  johtais médréédvan aseman syntymiseen kolmansille myytavan
formaldehydin markkinoilla Suomessa.

3. M etanoli

Kielteiset kilpailuvaikutukset ovat epétodenndkoisid metanolin valmistuksen ja jakelun
alalla. Nesteen ja Dynon yhteenlaskettu markkinaosuus on ale 5 prosenttia
markkinoilla, jotka kattava koko ETA:n. Mita tulee vertikaaliseen suhteeseen,
Methanorin osuus ETA:n markkinoista on noin 14 prosenttia, mika todennakdisesti ei
johdakielteisiin kilpailuvaikutuksiin kuten markkinoiden sulkemiseen.

4. M ateriaalinksittel yj arj estel mét

.Arca ja Polimoon ovat tarkeimma muovisten materiaalinkasittelyjéarjestelmien
tuottgjat Pohjoismaissa ja erityisesti Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Dynolla on
CVC:n kanssa yhteinen méaréysvalta Polimoonissaé. Toimenpiteen jalkeen Industri
Kapitalilla on maardysvallassaan Arcan lisdks Dynon kautta myods Polimoon.
Molemmat yritykset valmistavat koko tuotesarjaa materiaalinkéasittelyjarjestelmia
lukuun ottamatta muovisia kokoonpantavia kuormalavalaatikoita, joita Polimoon el
vamista. Toimenpide johtaa markkinaosuuksien huomattavaan kasvuun siitéa
riippumatta, katsotaanko tuotemarkkinoiden muodostuvan  kaikentyyppisista
materiaalin- kasittelyjarjestelmista vai maaritellédnko jokaiselle tuotteelle erilliset

6

Paétos, tehty 8 pédivana maaliskuuta 1999, asialV/M. 1349 — CVC Capital Partners/Dynoplast.
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markkinat.

Taulukoissa

1-7

esitetdan

Arcan

ja

Polimoonin

materiaalinkasittelyjarjestelmien markkinaosuudet arvon perusteella vuonna 1999.
Luvut perustuvat Industri Kapitalin arvioihin; *Pohjoismaiden alue’ k&sittdéd Suomen,

Ruotsin jaNorjan.

Taulukko 1.

Kaikki
materiaalin-
kasittelytuotteet

Arca

Polimoon

Pohjoismaiden alue

[60-70]* %

[10-20]* %

[70-90]* %

Suomi [70-80]*% [0-10]*% [80-90]*%
Ruotsi [70-80]*% [0-10]*% [70-80]*%
Norja [20-30]*% [40-50]*% [60-80]*%
Taulukko 2.

muovilaatikot

Sisdkkain menevat

Arca

Polimoon

Pohjoismaiden alue

[50-60]* %

[20-30]* %

[80-90]* %

Suomi [70-80]*% [0-10]*% [80-90]* %
Ruotsi [70-80]*% [0-10]*% [70-90]* %
Norja [20-30]*% [60-70]*% [80-100]*%
Taulukko 3.

Pinottavat Arca Polimoon

muovilaatikot

Pohjoismaiden alue

[60-70]* %

[10-20]* %

[70-90]* %

Suomi [70-80]*% [0-10]*% [70-90]* %
Ruotsi [80-90]*% [0-10]*% [80-100]*%
Norja [20-30] *% [30-401*% [50-70]*%
Taulukko 4.
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M uoviset Arca Polimoon
pulloalustat
Pohjoismaiden alue | [60-70] % [20-30]*% [90-100]*%

Suomi [60-70]*% [30-40]*% [90-100]*%
Ruotsi [80-90]* % [10-20]*% [90-100]*%
Norja [50-60]*% [30-40]*% [80-100]*%
Taulukko 5.

Muovikorit Arca Polimoon

Pohjoismaiden alue

[50-60]* %

[10-20]* %

[70-80]* %

Suomi [90-100]*% [0-10]*% [90-100]*%

Ruotsi [10-20]*% [0-10]*% [20-30]*%

Norja [0-10]*% [50-60]* % [50-701*%
Taulukko 6.

M uoviset Arca Polimoon

kuormalavat

Pohjoismaiden alue

[50-60]* %

[10-20]* %

[60-80]* %

Suomi

[40-50]* %

[20-30]* %

[60-80]* %

Ruotsi

[50-60]* %

[0-10]* %

[60-70]* %

Norja

[50-60]* %

[10-20]* %

[60-80]* %
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124.

125.

126.

Taulukko 7.

Muoviset pienten | Arca Polimoon

osien sdilytys-

jarjestelmat

Pohjoismaiden alue | [60-70]*% [0-10]*% [70-80]* %
Suomi [30-40]* % [0-10]*% [30-50]* %
Ruotsi [70-80]*% [0-10]*% [70-90]* %
Norja [60-70]* % [10-20]* % [70-90]* %

Toimenpide antaa mahdollisuuden joko maardavén aseman sSyntymiseen tai
vahvistumiseen sisdkkan menevien muovilaatikoiden, pinottavien muovilaatikoiden ja
muovisten pulloalustojen markkinoilla Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa, joissa
osapuolten markkinaosuudet ovat [70-100]* prosenttia. Lisdksi osapuolet saavat
[>60]* prosentin markkinaosuudet muovisten kuormalavojen markkinoilla Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa ja [>70]* prosentin osuudet pienten osien muovisten
varastointijarjestelmien markkinoilla Ruotsissa ja Norjassa. Jos tuotemarkkinoiden
katsotaan kattavan kaikki muoviset materiaalinkasittelyjarjestelmét, osapuolet saisivat
madradvan aseman Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa ja niiden markkinaosuudet
vahtelisivat [60-80]* prosentin vélilla. Vakka maantieteellisten viitemarkkinoiden
oletettaisiin olevan lagijemmat ja kattavan Tanskan ja Islannin, osapuolilla olis silti
[>60]* prosentin markkinaosuus kaikki muovisten materiaalinkéasittelyjarjestelmien
markkinoilla kyseisella alueella.

Arca ja Polimoon tuottavat molemmat muovisten materiaalinkésittelyjarjestelmien
koko tuotesarjaa lgjitelmaa eli sisékkdin menevid muovilaatikoita, pinottavia
muovilaatikoita, muovisia pulloalustoja, muovikorgja, muovisia kuormalavoja ja
muovisia pienten osien varastointijarjestelmia, lukuun ottamatta muovisia
kokoonpantavia kuormalaval aatikoita, joita Polimoon ei valmista. Y hdell&k&én suurista
kilpailijoista Euroopassa, Linpac Materials Handlingilla, Allibertilla, SSI Schéferillaja
Schoeller Wafin Trepakilla, e ole tuotantolaitoksia Suomessa, Ruotsissa tai Norjassa
eika niilla ole myoskaan merkittdvad myyntia kyseisiin maihin. Plastic Form AB toimii
vain Ruotsissa ja Schoeller Plastilla on vain vdhan myyntia Tanskan ulkopuoléelle.
Vastauksessaan sulautumar-asetuksen 11 artiklan 5 kohdan mukaiseen muodolliseen
padtokseen, jossa pyydettiin ilmoittamaan jokaisen tuoteryhmén viisi suurinta
Kilpailijaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa, Industri Kapital totesi, etta se
el pystynyt mainitsemaan kuin yhden kilpailijan maata kohti, koska muillakilpailijoilla
oli niin pienet markkinaosuudet, etté Industri Kapitalilla e ollut tarvittavia tietoja.
Arca on ylivoimaisesti suurin toimija Pohjoismaiden alueella ja Polimoon on Arcan
ainoa merkittava kilpailija. Toimenpiteen jalkeen Industri Kapitalilla on merkittava ja
médrdysvallan antava osuus suurimmassa kilpailijassaan Polimoonissa. Tama
heikentd& merkittavéasti Polimoonin asemaa Arcan riippumattomana kilpailijana, joka
voisi kohdistaa rgjoittavaa painetta Arcan markkinakayttaytymiseen.

Mikaén e viittaa siihen, etta Pohjoismaiden ulkopuoliset kilpailijat aikoisivat tulla
markkinoille.
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Paatelma

Edell& esitetyn perusteella komissio on péaétellyt, etta toimenpide sellaisena kuin siité
on ilmoitettu johtaisi maddrédvan aseman syntymiseen tai vahvistumiseen sisdkkain
menevien muovilaatikoiden, pinottavien muovilaatikoiden, muovisten pulloalustojen ja
muovisten kuormalavojen markkinoilla Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa seka pienten
osien muovisten varastointijarjestelmien markkinoilla Ruotsissa ja Norjassa tai
vaihtoehtoisesti muovisten materiaalinkasittelyjarjestelmien markkinoilla Suomen,
Ruotsin ja Norjan késittavalla Pohjoismaiden alueella.

5. Muoviastiat

Pohjoismaiden (Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska) muodostamilla auedllisilla
markkinoilla Polimoonin ja Superfosin yhteenlaskettu markkinaosuus péalta avointen
2-35 litran séilididen markkinoilla e ylittéisi [<40]* prosenttia. Kaikilla muilla
tuotesegmenteilla yhteenlaskettu markkinaosuus olisi pienempi. Pohjoismaiden
markkinoilla toimiviin kilpailijoihin kuuluu Huhtaméki/Van Leerin, Rexamin ja
PLM:n kaltaisia suuria toimijoita. Myds pienempida toimittgjia on runsaasti.

Asiakkaat eivédt ole ilmaisseet vakavaa huolestumistaan yrityskaupan vaikutuksista
muoviastioiden aalla. Asiakkaat ovat ilmoittaneet vaihtaneensa toimittgjia
aikaisemmin ja voivansa tehda niin uudelleen, jos hinnat nousevat 5-10 prosenttia.
Useimmat kilpailijat, joihin komissio otti yhteyttd, ovat vahvistaneet, etta markkinoilla
olis kilpailua myos kaupan jalkeen.

Edella esitetyn perusteella komissio pééttelee, ettd toimenpide sellaisena kuin siitd on
ilmoitettu el johtais madrddvan aseman syntymiseen muoviastioiden markkinoilla
Pohjoismaiden alueella.

EHDOTETTUUN TOIMENPITEESEEN TEHDYT MUUTOKSET

Poistaakseen komission esille tuomat kilpailuongelmat osapuolet ovat tarjonneet
komissiolle sitoumuksia. Sitoumukset esitetdan kokonaisuudessaan taman padtoksen
liitteend. Liitteena olevat sitoumukset muodostavat kokonai suudessaan erottamattoman
osan téta pagtosta

Ensinndkin Industri Kapital ehdottaa, ettd Dynon Kiteelld, Suomessa, sSijaitseva
formaldehydia ja hartsia valmistava tehdas luovutetaan nykyiselle tai potentiaaliselle
kilpailijalle. Jos tama kauppa ei toteudu suunnitellussa gjassa, Industri Kapital luopuu
Nesteen Haminassa, Suomessa, sSjaitsevasta formaldehydia ja hartsia vamistavasta
tehtaasta. Jos Kiteen tehdas luovutetaan, Industri Kapital on liséksi luvannut, ettéd Neste
tarjoaa Kiteen tehtaan uudelle omistgjelle lisenssin, jonka perusteella tama voi kayttéa
Nesteen valmistusohjeita muuten kuin yksinoikeudella impregnointihartsien tuotantoon
Kiteella

Toiseks Industri Kapital ehdottaa, ettd Dyno myy osakkeensa Polimoonissa Industri
Kapitalista riippumattomalle ostgjalle. Industri Kapital vapautuu tésté sitoumuksesta,
jos se luovuttaa tassa paatoksessa sdadetyssa maaragjassa koko omistuksensa Arcassa
Industri Kapitalista riippumattomalle ostajalle.

Komissio katsoo, etta kaikki sitoumukset ovat riittavid poistamaan téssd asiassa
havaitut kil pailuongelmat.
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Madrééva asema formaldehydipohjaisten liimahartsien alalla Suomessa ja Norjassa
héviada, jos joko Kiteen tehtaan tai Haminan tehtaan myynti toteutetaan. Riippumatta
sitd, kumpi tehdas luovutetaan, kaikki Nesteen ja Dynon toiminnan véliset
paallekkaisyydet haviavat Suomessa.

Norjassa tai vaihtoehtoisesti Norjan ja Ruotsin kattavalla aueella, jossa
markkinaosuuden kasvu johtuu tuonnista Nesteen Haminan tehtaalta, Nesteen
Haminan tehtaan myynti poistaa kaiken p&allekkaisyyden Dynon ja Nesteen vélilta. Jos
Dynon Kiteen tehdas myydaén, komissio katsoo, etté uusi omistaja voi aloittaa hartsien
viennin Norjaan samalta pohjalta kuin Haminan tehdas. Osapuolet ovat toimittaneet
kuljetuskustannuksista tietoja, jotka osoittavat, ettd Kiteen tehdas e olis téssa
suhteessa huonommassa asemassa. Jos Nesteen norjalaiset asiakkaat haluaisivat siirtya
Kiteen tehtaan uuden omistgjan asiakkaiksi, kuljetuskustannukset eivédt estéisi
siirtymista.

Formaldehydin markkinoilla joko Kiteen tai Haminan tehtaan luovuttaminen poistaa
kaiken padllekkéisyyden Dynon ja Nesteen valiltd Suomessa ja sen seurauksena myos
kyseisilla markkinoilla ilmenneet kil pailuongelmat.

Materiaalinkasittelyjarjestelmien markkinoilla kumpi tahansa annetuista sitoumuksista
poistaa kaiken padllekkéisyyden Industri Kapitalin ja Polimoonin vélilla.

PAATELMA

Edella esitetyn perusteella komissio katsoo, ettd ilmoitettu keskittyma on julistettava
yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan soveltuvaksi edellyttéen, ettd
komissiolle annettuja sitoumuksia noudatetaan kaikilta osin,
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ON TEHNYT TAMAN PAATOKSEN:
1 artikla

Julistetaan Industri Kapitalin 24 pavana tammikuuta 2000 ilmoittama yrityskeskittyma,
jolla Industri Kapita hankkii omistukseensa kaikki Dyno ASA:n osakkest,
yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan soveltuvaks edellyttden, ettd Industri
Kapitalin komissiolle antamiaja liitteessd esitettyja sitoumuksia noudatetaan taydellisesti.

2 artikla

Tama padétos on osoitettu seuraavalle yritykselle:

Industri Kapital
Birger Jarlsgatan 2
SE-114 34 Stockholm

Tehty Brysselissd 12 péivana heinékuuta 2000.
Komission puolesta

Mario MONTI
Komission jasen
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LIITE

Sitoumuk set

Industri Kapital N.V. antaa omaan lukuunsa ja sen maaraysvaltaan viimekadessa kuuluvan
yritysryhmaén, jajempana 'Industri Kapital', lukuun Euroopan komissiolle seuraavan
sitoumuksen, jajempana 'sitoumus, saadakseen komission hyvaksynnan Industri Kapitalin
ilmoittamalle (ja Nordkem AS:n kautta toteutettavalle) julkiselle tarjoukselle Dyno ASA:n
osakkeista, jaljempana 'keskittymd.

Sitoumus myyda Kiteen tai Haminan for maldehydi- ja hartsitehdas

1.

Industri Kapital huolehtii siitd, ettd joko Dyno ASA, jdjempéana 'Dyno’, luovuttaa
Kiteen formaldehydi- ja hartsitehtaan, jéljempand 'Kiteen liiketoiminta, tai Neste
Chemicals Oy luovuttaa Haminan formaldehydi- ja hartsitehtaan, j&ljempand 'Haminan
liiketoiminta, toimivana yrityksend jdljempand 4 kohdassa mééritellylle sopivalle
ostgjale.

Industri Kapital pyrkii myymaan Kiteen liiketoiminnan 9 kohdassa asetetussa gjassa,
jadljempana 'Kiteetd koskeva madrdaika, ja jollei tama onnistu, myy Haminan
liiketoiminnan 10 kohdassa asetetussa lisdgjassa, jaljempana 'Haminaa koskeva
méaardaikal.

Kiteen liiketoiminta ja Haminan liiketoiminta kasittdvéat henkiloston ja nykyisen
omaisuuden (mukaan lukien T&K-toiminteet ja muut kuin yksinoikeudelliset lisenssit),
joka on vdttdmaton formaldehydin sek& puulevyihin kéytettdvien hartsien ja
impregnointihartsien tuotannon ja myynnin jatkamiseks tapauksesta riippuen joko
Kiteelld tai Haminassa. Jos Kiteen liiketoiminta luovutetaan, Industri Kapital huolehtii
Siitd, ettd Neste tarjoaa Kiteen liiketoiminnan uudelle omistajalle muun kuin
yksinoikeudellisen lisenssin, jonka perusteella se voi kayttda Nesteen valmistusohjeita
vamistaakseen impregnointihartseja Kiteellg, jollel kolmansien oikeuksista muuta
jondu. Kyseinen lisenss myonnetéddn kohtuullisin  kaupallisin  ehdoin, joista
erimielisyystapauksissa paatetdan Nesteen ja Kiteen liiketoiminnan uuden omistajan
véalisessa véalimiesmenettel yssa.

Sopivan ostgan on oltava kannattava nykyinen tai potentiaalinen kilpailija, joka on
sulautuman tuloksena syntyvasta yrityksesta riippumaton eika ole siihen sidoksissa ja
joka pystyy pitamaan ja kehittamaén Kiteen liiketoimintaa tai Haminan liiketoimintaa
aktiivisena kil pailuvoimana merkityksellisilla markkinoilla.

Sopivalle ostgjalle on saatava komission hyvaksynta ennen kuin lopullinen kauppakirja
alekirjoitetaan.

Viikon kuluessa siitd, kun keskittyman hyvéaksymisestéd on tehty komission paétos,
Industri Kapital nimittdd riippumattoman toimitsijamiehen, jonka on oltava
investointipankki tai vastaava laitos, jdljempana ‘toimitsijamies. Toimitsijamiehelle on
saatava komission hyvaksynta.

Vélittomasti  toimitsijamiehen nimittamisen jakeen Industri Kapital antaa
toimitsijamiehelle toimeksiannon, jonka ehdoista on sovittu aikaisemmin komission
kanssa ja joka sisdltéd seuraavat tehtavét:
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10.

i) toimitsijamies valvoo Kiteen liiketoiminnan toimintaa ja johtamista Kiteeta
koskevan méaédragjan aikana ja Haminan liiketoiminnan toimintaa ja johtamista
Haminaa koskevan madrdgjan akana raportoidakseen niiden jatkuvasta
kannattavuudesta ja markkinoitavuudesta;

i) toimitsijamies valvoo, ettd Industri Kapital hoitaa tyydyttévalla tavalla
velvollisuutensa luovuttaa ensin Kiteen liiketoiminta ja tarvittaessa Haminan
liiketoiminta;

1)) toimitsijamies hoitaa Haminan liiketoiminnan myynnin, jos toimitsijamiehelle
on annettu tallainen toimeksianto 10 kohdan mukai sesti;

iv) toimitsijamies laatii joka toinen kuukausi komissiolle kirjallisia raportteja, joista
toimitetaan jaljenndkset Industri Kapitalille ja jotka koskevat Kiteen
liiketoiminnan ja Haminan liiketoiminnan johtamista ja toimenpiteitd niiden
myymiseksi; ja

V) toimitsijamies toimittaa komissiolle todisteet siita, ettéa Kiteen litketoiminnan tai
mahdollisesti Haminan liiketoiminnan myynti on toteutunut.

Ennen kuin Kiteen liiketoiminnan tai tarvittaessa Haminan liiketoiminnan myynti on
toteutunut Industri Kapital sitoutuu varmistamaan, ettd Kiteeta koskevan mééraajan
ailkana Kiteen liiketoiminta ja Haminaa koskevan méadrégjan aikana Haminan
liiketoiminta pidetdan erilléén ja niitd hoidetaan erillisind ja myytavind yksikkoing,
joilla on oma sisdinen laskentatoimensa. Industri Kapital sitoutuu liséksi varmistamaan,
ettd Kiteen liiketoiminnalla tai tarvittaessa Haminan liiketoiminnalla on oma johtonsa,
joka on erilldan sulautuman tuloksena syntyvan yrityksen johdosta ja jota toimitsijamies
valvoo. Toimitsijamiehen opastuksella ja valvonnassa johdon on hoidettava Kiteen
liiketoimintaa tai tarvittaessa Haminan liiketoimintaa itsendiseltd pohjalta
varmistaakseen sen jatkuvan kannattavuuden, markkina-arvon ja riippumattomuuden.
Lisdks Industri Kapital sitoutuu varmistamaan, ettd Kiteen liiketoimintaan e tehda
Kiteetd koskevan médragjan aikana ja Haminan liiketoimintaan e tehdd Kiteeta
koskevan méaardajan eika Haminaa koskevan méaérdajan aikana rakenteellisia muutoksia
ellel tdhan ole saatu etukteen lupa komissiolta.

Industri Kapitalin on allekirjoitettava sopivan ostgjan kanssa sitova sopimus Kiteen
liiketoiminnan myymisesta [...] kuukauden kuluessa siitd, kun komission padtos
keskittyman hyvaksymisestd on tehty (ellei asiantuntijoiden selvityksistd seka
saantelyviranomaisten ja muista luvista muuta johdu). Kyseisté gjanjaksoa kutsutaan
Kiteetd koskevaksi maérdajaksi.

Jos Industri Kapital e pysty tayttdmadan sitoumustaan luovuttaa Kiteen liiketoiminta
edelld 9 kohdassa asetetussa mééragjassa, se antaa toimitsijamiehelle peruuttamattomat
valtuudet myyda Haminan liiketoiminta sopivale ostgalle [...] kuukauden lisdgjan
kuluessa [...] (eli [...] kuukauden kuluessa siitd, kun komission pdatos keskittyman
hyvaksymisestd on tehty). Ajanjaksoa Kiteetd koskevan madrdajan paattymisesta
lisdajan pdattymiseen kutsutaan Haminaa koskevaks méaragjaksi.
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Sitoumus myyda Polimoon Group Ltd:n osakkeet

11.

12.

Industri Kapital sitoutuu huolehtimaan, ettda Dyno myy osakkeensa, jdjempand
'osakkeet’, Polimoon Group Ltd:ssg, jdljempand 'Polimoon’, Industri Kapitalista
riippumattomalle ostgjalle, jajempéana 'osakkeiden ostaja.

Osakkeiden ostgjalle on saatava komission hyvaksyntd ennen kuin myyntia koskeva
lopullinen kauppakirja allekirjoitetaan.

13. Viikon kuluessa keskittyman hyvéaksymisestd tehdystd komission paétoksesta Industri

14.

15.

16.

17.

Kapitalin on ehdotettava investointipankkia tai vastaavaa laitosta, jdljempana
‘osakkeiden toimitsijamies, jonne osakkeita koskevat osakekirjat talletetaan ennen
osakkeiden luovuttamista. Osakkeiden toimitsijamiehelle on saatava komission
hyvaksynta.

Osakkeita koskevat osakekirjat annetaan osakkeiden toimitsijamiehen haltuun viikon
kuluessa siitd, kun komissio on hyvaksynyt osakkeiden toimitsijamiehen, jasamallatélle
annetaan peruuttamaton ohje

1) olla konsultoimatta Industri Kapitalia taikka pyytéa tai ottaa silté ohjeita, jotka
koskevat osakkeisiin liittyvien oikeuksien kayttoa;

i) olla antamatta Industri Kapitalille luottamuksellisia tietoja, joita osakkeiden
toimitsijamies on saanut osakkeiden perusteella;

1) nimittéda Dynon lukuun mutta tdysin Dynon harkintavallan mukaisesti
Polimoonin hallitukseen edustaja, joka e ole Industri Kapitalin omistaja etka
sen palveluksessa eika kuulu sen johtoon.

V) toimittaa osakekirjat osakkeiden ostgjalle Industri Kapitalin ilmoittaessa, etta
osakkeet on myyty.

Industri Kapitalin on viikon kuluessa siitd, kun komission paatds keskittyman
hyvaksymisesta on tehty, huolehdittava siitd, ettd Dynon nimittdma hallituksen jasen
luopuu paikastaan Polimoonin hallituksessa. Industri Kapital el tdméan jaélkeen saa antaa
ohjeita yhdellekdan Polimoonin hallituksen tai johdon jasenelle eika kayttad osakkeista
tal niita koskevasta osakassopi muksesta johtuvia oikeuksia.

Industri Kapitalin on allekirjoitettava sitova sopimus kaikkien osakkeiden myymisesta
osakkeiden ostgjale [...] kuukauden kuluessa siitd, kun komission paédtos keskittyman
hyvaksymisesta on tehty.

Industri Kapitalin on annettava osakkeiden toimitsijamiehelle ohje vahvistaa
valittomasti ja kirjallisesti komissiolle, etté osakkeita koskevat osakekirjat on annettu
osakkeiden toimitsijamiehen haltuun ja sen on toimitettava jajennds Industri Kapitalin
antamista ohjeista 15 kohdan mukaisesti. Osakkeiden toimitsijamies ilmoittaa
komissiolle kirjallisesti, kun osakkeet on lopullisesti luovutettu.
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18. Industri Kapital vapautetaan osakkeita koskevasta sitoumuksesta, jos Industri Kapital
luovuttaa koko omistuksensa Arca Systems AB:ssd Industri  Kapitalista
riippumattomalle ostajalle. Vapautukselle on saatava etukéteen lupa komissiolta.

Muuta

19. Toimitsijamies ja osakkeiden toimitsijamies voivat olla sama laitos, jos komissio taman
hyvéksyy.

20. Industri Kapital maksaa toimitsijamiehen ja osakkeiden toimitsijamiehen palveluista
kohtuullisen korvauksen.

21. Industri  Kapitalin  on varmistettava, ettd toimitsijamiehelle ja osakkeiden
toimitsijamiehelle annetaan kaikki tiedot ja kaikki apu, joita ne voivat kohtuudella
edellyttaa toimeksiantojensa hoitamiseksi.

22. Industri Kapital tai vaihtoehtoisesti toimitsijamies ja/tai osakkeiden toimitsijamies
toimittaa komissiolle 5, 12 jalta 18 kohdan mukaisesti taydellisin asiakirjoin
vahvistetun ja perustellun ehdotuksen, jonka pohjalta komissio voi arvioida:

i) tayttaako ostajachdokas ostoa koskevat edellytykset;
i) gjan, joka luovutuksen toteuttamiseen on arvioitu kuluvan;

iii)  onko ostgalla tai voidaanko sen kohtuudella olettaa saavan kaikki tarvittavat
luvat toimivaltaisilta séantelyelimilta.

Ennen hyvaksyntéa komissio voi haluta tavata ostajaehdokkaan ja tarvittaessa pyytéa
téatd laatimaan Kiteen liiketoimintaa tai Haminan liiketoimintaa koskevan
liiketoi mintasuunnitel man.

23. Jos komissio e ole kahden viikon kuluessa mahdollista ostajaa koskevan taydellisin
asiakirjoin vahvistetun ehdotuksen vastaanottamisesta ilmaissut kirjallisesti eridvéa
mielipidettddn, kyseisen osapuolen kanssa voidaan jatkaa neuvotteluita pitéen téta
sopivana ostgjana. Jos komissio pyytéa lisétietoja, kyseisten tietojen vastaanottamisesta
alkaa edelld mainittu kahden viikon méaréaika.
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