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Bryssel den 26 juli 2000

K ommissionens beslut
av den 26 juli 2000
om att en koncentration &r forenlig med den gemensamma marknaden
och med EES-avtalet
(Arende nr COMP/M. 1806 — AstraZeneca/Novartis)
Rédets forordning (EEG) nr 4064/89
(Endast den engelska texten ar giltig)
(Text av betydelse for EES)
EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION HAR FATTAT DETTA BESLUT
med beaktande av Fordraget om upprittandet av Europeiska gemenskapen,

med beaktande av avtalet om Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, sérskilt artikel 57 1
detta,

med beaktande av rddets forordning (EEG) nr4064/89 av den 21 december 1989 om
kontroll av foretagskoncentrationer!, dndrad genom forordning (EG) nr 1310/972, sérskilt
artikel 8.2 1 denna,

med beaktande av kommissionens beslut av den 21 mars 2000 om att inleda ett forfarande 1
detta drende,

efter att de berdrda foretagen har givits tillfalle att yttra sig om kommissionens invindningar,

med beaktande av yttrandet fran Radgivande kommittén for koncentrationer?, och

av foljande skal:

1 EGTL 395,30.12.1989 s. 1. Rittelse i EGT L 257, 21.9.1990, s. 13.
2 EGTL 180,9.7.1997, s. 1.
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Den 18 februari 2000 mottog kommissionen en anmilan om en foreslagen
koncentration genom vilken foretagen Novartis AG (nedan kallat Novartis) och
AstraZeneca PLC (nedan kallat AstraZeneca) skulle knoppa av och sld samman sina
verksamheter inom omradet for vaxtskyddsmedel i ett nybildat foretag, Syngenta
AG (nedan kallat Syngenta). Novartis skulle ocksd dverfora sin utsddesverksamhet
till Syngenta.

Efter att ha granskat anmédlan konstaterade kommissionen att den anméilda
koncentrationen omfattas av koncentrationsférordningen och ger anledning till
allvarliga tvivel betriffande dess forenlighet med den gemensamma marknaden.
Den 21 mars 2000 beslutade kommissionen dérfor att inleda ett forfarande enligt
artikel 6.1 c 1 koncentrationsforordningen.

PARTERNA

3.

Novartis bildades genom en sammanslagning av Ciba-Geigy och Sandoz i
december 1996.4 Novartis dr en multinationell foretagsgrupp som ar verksam pa
global nivd inom biovetenskapen. Verksamheten dr inriktad pa hilso- och sjukvard
(lakemedel, generika), jordbruksnéring (vixtskyddsmedel, utsdde, djurs hélsa) och
konsumenters hélsa (niring, egenvard).

AstraZeneca bildades genom en sammanslagning av Astra AB och Zeneca Group
PLC véren 19995. AstraZenecas affarsverksamhet omfattar forskning, utveckling,
produktion och marknadsforing av ldkemedel och agrokemiska produkter.

K ONCENTRATIONEN

5.

Novartis kommer att genomfora en intern omorganisation sa att dess icke-
amerikanska  agrokemiska  verksamhet @ och  dess  icke-amerikanska
utsddesverksamhet kommer att 4dgas av det nybildade foretaget, Novartis
Agribusiness AG, medan dess amerikanska agrokemiska verksamhet och dess
amerikanska utsddesverksamhet kommer att &gas av ett amerikanskt foretag,
Novartis US Co. Novartis veterindrmedicinska verksamhet kommer inte att ingd 1
transaktionen. Novartis kommer dérefter att dela upp Novartis Agribusiness AG till
formén for dess aktiedgare, genom ett erbjudande om teckningsritter och Novartis
US Co kommer att delas upp genom att dess aktier delas ut till Novartis aktiedgare
(eller till en forvaltare som upptrdder som ombud for alla Novartis aktiedgare).
Novartis Agribusiness AG kommer att slds samman med foretaget Syngenta genom
ett koncentrationsforfarande enligt schweizisk lag och Novartis US Co kommer att
slds samman med Syngenta enligt ett amerikanskt koncentrationsférfarande som
kallas triangular merger. Ddrmed kommer Novartis aktiedgare nir transaktionen ar
genomford att dga aktier i sdvdl Syngenta som i Novartis.

AstraZeneca kommer att genomfbra en intern omorganisation for att skilja den
agrokemiska verksamheten frdn den kvarvarande verksamheten sa att den

4

5

Kommissionens beslut 97/469/EG (drende IV/M.737, Ciba-Geigy/Sandoz). EGT L 201, 29.7.1997,
s. 1.

Kommissionens beslut av den 26 februari 1999 i drende IV/M.1403 — Astra/Zeneca.
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agrokemiska verksamheten kan Overforas till Syngenta. AstraZeneca kommer att
faststdlla en utdelning till sina aktiedgare som kommer att infrias genom
overforingen av aktier i Syngenta. Ddrmed kommer AstraZenecas aktiedgare nir
transaktionen dr genomford att dga aktier savil 1 Syngenta som i1 AstraZeneca.

Dérfor utgér den anmélda transaktionen en koncentration i den mening som avses i
artikel 3.1 a i1 koncentrationsforordningen.

GEMENSKAPSDIMENSION

8.

Den sammanlagda globala omséttningen for verksamheterna i1 frdga ar 1998
overstiger 5 000 miljoner euro (Novartis, [...]*, AstraZeneca [...]*). Omsittningen
inom gemenskapen for de aktuella verksamheterna i bade Novartis och AstraZeneca
overstiger 250 miljoner euro (Novartis, [...]*, AstraZeneca [...]*). Varken Novartis
eller AstraZeneca uppnir mer an tva tredjedelar av sin sammanlagda omséttning
inom gemenskapen som helhet inom en och samma medlemsstat. Darfér omfattas
koncentrationen av koncentrationsférordningen.

Transaktionen uppfyller villkoren for samarbete med Eftas dvervakningsmyndighet i
enlighet med artikel 2.1 ¢ 1 protokoll 24 till EES-avtalet eftersom koncentrationen
sannolikt skapar eller forstirker en dominerande stillning som medfor att den effektiva
konkurrensen patagligt skulle himmas i Efta-staternas territorier eller i en vésentlig del
av dessa.

K ONKURRENSBEDOMNING

10.

1.

Koncentrationen berdr de ekonomiska sektorerna for vaxtskyddskemikalier (nedan
kallade véxtskyddsmedel) och utsdde. Novartis kommer att Overfora sina
verksamheter inom vixtskyddsmedels- och utsidesomradena till Syngenta medan
AstraZeneca endast dverfor sina verksamheter inom véxtskyddsmedelsomrédet.

Vixtskyddsmedel skyddar grodor mot alla former av skador som orsakas av ogris,
insekter och svamp. Vixtskyddsmedlen klassificeras normalt efter vad de ar
utformade att bekdmpa. Parterna foreslér foljande huvudgrupper:

- Svampmedel (for sjukdomsbekdmpning).

- Ogriasmedel (for ograsbekdmpning).

- Icke-selektiva ograsmedel (for ograsbekdmpning).
- Insektsmedel (for insektsbekdmpning).

- Néringsdmnen (spardamnen) for att atgdrda bristsymtom, till exempel
jarnbrist.

Delar av denna text har utformats sé att konfidentiella uppgifter inte skall rojas. Dessa delar
omges av en hakparentes och dr markerade med en asterisk.
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12.

13.

- Utsiddesbehandling for att skydda utsédde och dérefter vixter mot sjukdomar
och insekter.

- Tillvéxtreglerande medel.

- Produkter for industriell ograsbekdmpning.

- Insektsmedel som inte dr avsedda for jordbruksomrédet.
- Verksamma dgmnen.

Utover vixtskyddsmedlen kommer Syngenta &ven att vara verksamt pa
utsddesmarknaderna.

Koncentrationen ger inte upphov till nagra konkurrensméssiga problem pa
marknaderna for nédringsdmnen, produkter f{or industriell ograsbekdmpning,
insektsmedel utanfor jordbruksomradet och verksamma dmnen. I sitt beslut enligt
artikel 6.1 ¢ hyser kommissionen dven allvarliga tvivel angdende marknaderna for
medel mot gnagare. Dessa tvivel grundas pa omstdndigheten att 4&ven om Novartis
verksamhet inte kommer att verforas till Syngenta kommer Novartis chefer att vara
representerade i Syngentas foretagsledning. Enligt en konkurrent kommer dessutom
den sammanlagda marknadsandelen for de tva enheterna att vara betydande.
Novartis totala forséljning av medel mot gnagare dr dock liten ([...]* euro) och [...]*.
Darfor dr de allvarliga tvivel om att koncentrationen kan leda till att skapa en
duopolistiskt dominerande stillning pa vissa marknader for medel mot gnagare, som
uttrycks 1 beslutet enligt artikel 6.1 ¢, ogrundade.

Av de skil som anges nedan skulle koncentrationen ha lett till att en dominerande
stdllning skapas eller forstarkas péd foljande marknader:

Marknaderna fér svampmedel:

- Svampmedel for spannmdl 1 Frankrike, Tyskland, Férenade kungariket, Danmark,
Sverige och Finland.

- Svampmedel for sockerbetor i Frankrike, Italien, Spanien och Belgien.

- Svampmedel for potatis 1 Sverige.

- Svampmedel for att bekiimpa mjoldagg pa vindruvor i Osterrike och svampmedel
for att behandla Botrytis pa vindruvor i Osterrike och Frankrike.

Marknaderna fér ograsmedel:

Ograsmedel for majs 1 Frankrike, Tyskland, Nederldnderna och Belgien.
Ograsmedel for potatis i Belgien och Frankrike.

Grésograsmedel for behandling efter uppkomst for potatis i Danmark.
Grasogriasmedel for behandling efter uppkomst for sockerbetor 1 Forenade
kungariket, Belgien och Danmark.

- Grésogrismedel for behandling efter uppkomst for oljevixter i Tyskland,
Forenade kungariket och Danmark.

- Ogriasmedel for frukt och nétter 1 Frankrike.

Marknaderna for bladverkande insektsmedel:

- Spannmél i Belgien, Danmark, Frankrike och Tyskland.
4



14.

15.

16.

17.

18.

19.

- Fodervaxter i Frankrike.
- Potatis 1 Frankrike.
- Gronsaker i Frankrike.

Marknaderna for utsadesbehandling:

- Spannmél 1 Spanien.

Tillvéxtreglerande medel:

- Prydnadsvixter i Belgien, Nederldnderna och Frankrike.
Utsade

Novartis utsddesverksamhet &verfors till Syngenta. AstraZeneca driver sin
utsddesverksamhet via ett gemensamt foretag med Cosun. Det gemensamma
foretaget heter Advanta. Denna verksamhet kommer inte att overforas till Syngenta
och AstraZeneca kommer ddrmed att fortsitta att dga aktierna. Det finns vissa
l6pande afférsforbindelser i AstraZenecas verksamhet som kommer att overforas till
Syngenta och det gemensamma foretaget Advanta. [AstraZenecas affarshemlighet —
avtalsforhallanden]*.

[AstraZenecas affarshemlighet — avtalsforhdllanden]*. Denna skyldighet giller inte
Novartis utsddesverksamhet som kommer att 6verforas till Syngenta. [AstraZenecas
affarshemlighet — avtalsforhallanden]*.

[AstraZenecas affarshemlighet — avtalsforhdllanden]*.

Det nuvarande avtalsforhallandet mellan Zeneca Group och Advanta skapar en
forbindelse mellan Syngenta och Advanta, tvd utsddesforetag som producerar
sockerbetsfron. [...]* Det finns endast tva andra viktiga konkurrenter nér det géller
sockerbetsfron, nimligen KWS och Danisco.

AstraZeneca kommer att se till att [AstraZenecas affiarshemlighet -
avtalsforhdllanden]*. Detta innebdr att [AstraZenecas affiarshemlighet -—
avtalsforhallanden]*.

Mot bakgrund av ovanstaende [AstraZenecas affairshemlighet — avtalsforhallanden]*
anser kommissionen att foljderna av sammanslagningen pé utsddesmarknaderna inte
behdver undersokas ytterligare eftersom [AstraZenecas affirshemlighet -
avtalsforhdllanden]* eliminerar den fordel som Syngenta skulle ha fatt genom
[AstraZenecas affarshemlighet — avtalsforhdllanden]*.



A. RELEVANTA PRODUK TMARKNADER

20.

21.

22.

23.

24.

Svampmedel
Svampmedel och deras anvandning

Svampmedel dr dmnen som sérskilt anviands for att bekdmpa vixtsjukdomar som
orsakas av svamp. De sjukdomar som angriper grodan, till exempel vete, varierar
beroende pa vilken sort som planterats det berérda éret, vaderforhillanden och
odlingsmetoder. Grodans sort avgér hur mottaglig den dr for angrepp av en rad
sjukdomar, till exempel mjoldagg, rost, Septoria och  strékndckare.
Viderforhallandena paverkar typen av angrepp och dess intensitet. Till exempel
gynnas sjukdomar som Septoria av vata arstider och brunrost av torrare arstider.
Aven odlingsmetoderna paverkar risken for att grodan drabbas av vissa sjukdomar.
Ratt vaxtfoljd eller plojning av dkern minskar till exempel risken for vissa
sjukdomar.

Mot bakgrund av dessa komplexa samband anvinder jordbrukarna ofta
besprutningsprogram dir intensiteten och typen av verksamt dmne anpassas till
lokala védderforhallanden och grodans mottaglighet for sjukdomar. Jordbrukaren kan
1 sitt val pdverkas av leverantorer, tekniska experter och medlemsstaternas
myndigheter, som har ingdende kunskaper om sjukdomar och epidemiologi och
vilka svampmedel som fungerar bést mot dessa sjukdomar. Vilka medel som viljs
beror pa vilka angrepp som kan viéntas (preventiv bekdmpning) eller pd de
existerande vaxtsjukdomar som grodan angripits av (kurativ bekdmpning).

Om grodan angripits av en rad sjukdomar och ett ensamt verksamt &mne inte verkar
mot alla dessa gor jordbrukaren en egen tankblandning av ett antal enskilda
produkter eller anvdnder en fardigblandad produkt med en kombination av
verksamma dmnen. En sddan fardigblandad produkt &r 1 allménhet omkring 5-15 %
billigare dn en tankblandning av verksamma @mnen. Sjukdomsspektrumet varierar
med viderforhéllandena under de olika arstiderna. Darfor anvédnds olika produkter
beroende pé vilka sjukdomar som forekommer vid en viss tid pa éret.

Jordbrukarna arbetar dven pé att forebygga resistens mot ett verksamt &mne genom
att under sdsongen vixla mellan och/eller kombinera verksamma dmnen ur olika
dmnesgrupper i fall dir samma sjukdom férekommer under en ldng period och flera
behandlingar kridvs. Arbetet bedrivs i samarbete med lokala experter och i enlighet
med rekommendationer fran myndigheter och organ som till exempel FRAC
(Fungicide Resistance Action Committee). [ wvissa fall 4r den lokala
sjukdomspopulationen redan resistent mot vissa klasser av verksamma dmnen och
da maste jordbrukaren anvidnda verksamma dmnen som fortfarande har verkan pa
just den sjukdomspopulationen.

Da jordbrukaren bestammer hur mycket pengar som han eller hon vill spendera pa
svampmedel kommer denne att jidmfora den totala kostnaden for
svampbehandlingen med den forvintade Okningen av avkastningen och den
vinstokning som detta medfor, som beror pa priset pd grodan. Mot bakgrund av den
inneboende osdkerheten nir det giller att bekdmpa sjukdomar, den forvéntade
Okningen av skorden och priset for grodan maste nyttan med en (dyrare)
svampbehandling vara avsevirt storre dn priset for svampmedlet (pristilldgget).
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Oversikt dver marknadsdefinitioner

Parterna héanvisar till tidigare beslut® diar kommissionen ansag att en klassificering
av svampmedel med avseende pé vaxttyp dr ldmplig eftersom olika vixter uppvisar
olika sjukdomsmonster (dven om de delvis dverlappar varandra). P4 grund av detta
har parterna identifierat separata produktmarknader for svampmedel for spannmal,
sockerbetor, oljevixter, fodervixter, potatis, tobak, frukt och nétter, gronsaker och
prydnadsvixter. Marknadsundersdkningen har 1 stort sett bekriftat att en bedomning
av svampsektorn per groda utgdr en ldmplig utgdngspunkt.

Marknadsundersokningen har dock ocksé visat att de ovan beskrivna marknaderna
kan delas upp genom en ytterligare uppdelning av grodan (till exempel genom att
dela upp spannmél i vete, korn, havre, rdg och ragvete?) eller med avseende péd en
sirskild sjukdom (till exempel é&r vetets huvudsjukdomar mjoldagg, rost,
strakndckare och Septoria och kornets huvudsjukdomar mjoldagg, rost,
straknéckare, Rhynchosporium och Pyrenophora).

Det verkar som att en siddan ytterligare uppdelning av grédan, enligt parternas
definition, endast ldmpar sig for “frukt och notter” dar, enligt de skél som anges i
punkterna 4446 nedan, svampmedel for var och en av de viktigaste sjukdomarna
som drabbar vindruvor bor betraktas som separata produktmarknader.

Parterna hivdar att det finns en total marknad for svampmedel for spannmal. Tredje
parter har hivdat och lamnat information som tyder pé att marknaden eventuellt ar
snévare, namligen en marknad for strobilurinbaserade svampmedel for spannmal. Pa
en sddan marknad skulle parterna uppnd en dominerande stillning pa flera
nationella marknader for strobilurinbaserade svampmedel for spannmal. Eftersom
kommissionen har dragit slutsatsen att parterna skulle bli dominerande pa den totala
marknaden for svampmedel for spannmal, har kommissionen i det hir beslutet
faststidllt den totala marknaden for svampmedel for spannmél som relevant
produktmarknad.

Aven om det rent tekniskt &r méjligt att stiilla om produktionen frin ett svampmedel
till ett annat finns det knappast ndgon utbytbarhet pa utbudssidan mellan dessa
produkter. Detta beror dels pd att det finns patent, dels pa den officiella
registreringsprocessen  for  véxtskyddsmedel (som behandlas ndrmare i
punkterna 84—88). Detta pdpekande giller dven de andra vixtskyddsmedlen som
behandlas i detta beslut.

Strobilurinbaserade svampmede! fér spannmal

I detta avsnitt behandlas formulerade produkter. Med strobiluriner avses
formulerade produkter vars verksamma dmne tillhér @&mnesgruppen strobilurin. Den
formulerade produkten &r antingen en ren” strobilurin, det vill sdga den innehaller
endast ett verksamt &mne, ndmligen ett som tillhor gruppen strobiluriner (till

Beslut av den 9 augusti 1999 i drende 1V/M.1378 — Hoechst/Rhone-Poulenc (EGT C 254, 7.9.1999,
s. 5). Beslut av den 17 juli 1996 i drende IV/M.737 — Ciba-Geigy/Sandoz (EGT L 201, 29.7.1997,
s. 1).

En korsning mellan tva véxter med olika antal gener som ger en hog avkastning och har ett hogt
proteininnehall.



31.

32.

33.

exempel AstraZenecas produkt Amistar vars enda verksamma &mne dr
azoxystrobin) eller en kombinationsprodukt, det vill siga den innehaller ett
verksamt dmne fran gruppen strobiluriner och ett eller flera verksamma dmnen fran
andra grupper (till exempel BASF:s produkt Juwel Top som innehaller en blandning
av kresoximmetyl (strobilurin) och epoxikonazol (frdn dmnesgruppen “triazol®)
och fenpropimorf (frdin &mnesgruppen “morfolin™?)). Notera att alla dessa
formulerade produkter enligt branschen och i parternas interna marknadsstrategi
kallas for “’strobiluriner”.

Strobilurinbaserade verksamma dmnen dr den nyaste typen av verksamma dmnen i
svampmedel. De ir bredverkande (verksamma mot flera sjukdomar) bladverkande
svampmedel (svampmedel som sprutas pa blad) och kan anvidndas pa en rad olika
grodor 1 hela viarlden, sérskilt pa vete, korn, ris, vinstockar, bananer, tradfrukter,
torv och en rad gronsaker. Strobilurinbaserade verksamma dmnen dr verksamma vid
smi mingder och bekimpar svampar genom att rubba energiproduktionen. Aven
om strobilurinbaserade verksamma &dmnen kan vara systemiskal® eller
gasverkande!!, har de en begrdnsad kurativ verkan. Hitintills har strobilurinbaserade
produkter i Europa lanserats for spannmédl (huvudsakligen vete och korn) och
vindruvor.

Utover sin bredverkande sjukdomsbekdmpning har det framkommit att
strobilurinbaserade svampmedel (det vill sdga formulerade produkter) dr de enda
produkter som, nédr de anvédnds for spannmal, har formaga att 6ka avkastningen dven
om grodan inte har drabbats av ndgon sjukdom. Produkter som enbart dr baserade
pa de andra svampmedelsgrupperna, huvudsakligen (tri)azoler och morfoliner, har
inte denna formaga att 6ka avkastningen. Man har darfor hdvdat att dessa grupper
inte med litthet kan ersitta strobilurinerna. Aven om strobilurinerna skulle kunna
(och fortsdtter att) ersdtta triazolerna och morfolinerna pa huvudmarknaderna for
spannmal dr det enligt tredje parterna inte sannolikt att det omvénda skulle ske.
Tredje parterna har darfor hdvdat att det finns en separat produktmarknad for
strobilurinbaserade svampmedel for spannmal.

Nér det géller spannmal finns det tillrdckligt med uppgifter om den o6kade
avkastningen som beror pa strobilurinanvindning. Denna fordel, tillsammans med
den breda verkan mot sjukdomar, forekommer ofta 1 marknadsféring for

10

11

Triazoler dr bredverkande svampmedel som anvidnds som bladsprutmedel eller betningsmedel for en
rad olika grodor i hela vérlden, sarskilt for vete, korn, vinstockar, bananer, tradfrukter, torv och en rad
gronsaker. Triazoler har systemisk verkan i vixten och dr i allménhet kurativa. De &r aktiva dven vid
sma mangder och bekdmpar svamp genom att de hindrar syntesen av ergosterol (en nyckelkomponent
for cellmembran) genom att himma enzymet 14-demetylas. Detta enzym skiljer sig frdn de enzymer
som himmas av morfoliner.

Morfoliner (inklusive piperidiner) dr svampmedel med relativt smal verkan som i huvudsak anvénds
som bladverkande svampmedel pé vete och korn i Europa. De &r aktiva vid mattliga méngder och
bekdmpar svamp genom att de hindrar syntesen av ergosterol. Morfoliner har systemisk verkan i
vixten och &r kurativa. De &r ocksa gasverkande.

Med systemisk menas att en kemikalie transporteras inom véxten sé att dven (nya) véxtdelar som inte
besprutats direkt skyddas.

Med gasverkan menas att en kemikalie har formaga att enbart med hjdlp av sin flyktiga komponent
bekémpa sjukdom. Kemikalien varken fastnar pé eller tringer in i véxten.
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34.

35.

36.

37.

strobilurinprodukter. Jordbrukarna vérdesétter tydligen dessa fordelar eftersom de ér
villiga att gora ett avsevdrt pristilligg pa mellan 50 och 150% for
strobilurinprodukter i jamforelse med icke-strobilurinprodukter.

Enligt ett Novartis-dokument fran mars 200012, har strobiluriner, som ett riktvirde,
lett till en 6kad avkastning pd i genomsnitt 1 ton/ha under de senaste tre &ren
jamfort med triazoler 1 Forenade kungariket. “Trots att kirnmatningen minskades
under 1999, gav strobilurinerna anda ett tillskott pd 0,7 ton/ha jamfort med
triazolerna. Med vetepriser som forvéntades ligga pd omkring 65 pund sterling/ton
pd hosten dr dessa 0,7 ton virda 45 pund sterling. Med svampmedelsprogram
baserade pd svampmedel med strobilurin som kostar omkring 20 pund sterling mer
per hektar jamfort med ett triazolbaserat program ger detta en rimlig avkastning pa
investeringen”. For korn, som dr den andra viktiga spannmalsprodukten &r vinsten
som beror pa strobilurinerna mindre: en ytterligare inkomst pd 32 pund sterling/ha
for ett extra utligg for svampmedel pd 22 pund sterling for hostkorn och ett extra
utldgg pa 20 pund sterling/ha for varkorn. Uppgifterna fran Forenade kungariket
verkar gilla dven for Frankrike!? och Tyskland!4. Dessa ar de tre viktigaste 1anderna
nér det géller svampmedel for spannmal och de stér for nédstan 90 % av den totala
konsumtionen inom EES och langt 6ver 90 % av strobilurinkonsumtionen.

Det finns starka tecken, pa grundval av ovanstaende uppgifter, om att en hypotetisk
monopolist for strobilurinbaserade svampmedel for spannmal pa ett vinstgivande
satt skulle kunna hdja priserna varaktigt med 5-10 % for dessa produkter. En
prishdjning pd 5 % skulle leda till en 6kning med 2,5 pund sterling/ha for ett
strobilurinprogram. Jordbrukarens marginal skulle fortsitta att ligga pa cirka
22,5 pund sterling/ha for vete och 7,5 respektive 9,5 pund sterling/ha for host-
respektive varkorn. Med en prishdjning pa 10 % skulle jordbrukarens marginal
forbli 5 pund sterling for hostkorn. En prishdjning pa 5-10 % skulle dérmed
fortfarande ge en hogre marginal for jordbrukaren jamfort med anvéndningen av ett
icke-strobilurinbaserat svampmedelsprogram och skulle déarfor vara en 16nsam affar
for en hypotetisk monopolist som séljer strobiluriner.

Vidare har en konkurrent berdknat, utifrdn parternas information om Skningen av
avkastningen, att jordbrukaren vid ett normalt program med tre besprutningar (se
punkterna 111-113 nedan) skulle fa samma nettomarginal vid anvindning av ett
strobilurinprogram jamfort med ett rent icke-strobilurinprogram &ven om en
monopoltillverkare héjde priserna pa strobilurinerna med 77 %.

Parternas synpunkter

I sitt svar pd meddelandet om invindningar (nedan kallat svaret) uppger parterna att
strobiluriner inte kan utgdra en separat marknad eftersom de maste blandas med
andra produkter for att pa ett tillfredsstillande sétt bekdmpa sjukdomar under alla
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14

”A Compilation of Strobilurin Related Questions and Answers”, ett dokument som distribuerats i
Forenade kungariket.

Se uppgifterna i ”Perspectives Agricoles”, februari 2000, s. 6165, om brutto- och nettovinster till
foljd av strobilurinbehandling jamfort med icke-strobilurinbehandlingar.

Se uppgifterna i "Welche Fungizidstrategien im Weizen 2000?”, publicerade i Top Agrar 1/2000,
s. 52-57.
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forhallanden och skydda mot alla patogener. Aven om argumentet i sak 4r korrekt
nér det géller slutanvdndningen av strobiluriner dr det inte relevant for definitionen
av produktmarknader eftersom det inte behandlar frdgan om en hypotetisk
monopolist kan hoja priset pé ett Ionande sétt.

Parterna anger 1 sitt svar att strobilurinerna har ersatts med triazoler och/eller
morforliner 1 Tyskland under 1999 varvid den totala arealen som behandlats med
strobiluriner har sjunkit jamfort med 1998 (se &dven avsnittet om den tyska
marknaden for strobilurinbaserade svampmedel for spannmél 1 bedomningen). Som
papekas nedan dr detta ett undantag som beror pd att resistens har utvecklats mot
BASF:s strobilurinprodukt samtidigt som AstraZeneca, tillverkare av den enda
andra  strobilurinprodukten ar 1999, fortfarande hade problem med
kapacitetsbegransningar. Vidare framgar det av de dokument som parterna har lagt
fram att andelen strobilurinbaserade svampmedel fortfarande fGrvéntas oka pa
marknaden for alla svampmedel for spannmal till nackdel for de andra
amnesgrupperna.

I sitt svar hdvdar parterna att man med strobiluriner kan 6ka avkastningen patagligt
utan sjukdomar och pépekar att Okningen av avkastningen beror pa bittre
sjukdomsbekdmpning. I parternas marknadsforingsmaterial hdnvisar man till den sé
kallade greening-effekten som beror pé strobilurinanvdndning. Greening-effekten,
som inte har nigot samband med sjukdomsbekdmpning, innebdr att
spannmélskornen fér langre tid péd sig att 6ka i1 vikt och den ger ddrmed storre
avkastning. Det hdvdas att greening-effekten inte 1 sig dr en anledning till att
anvianda strobilurinbaserade svampmedel (eftersom den extra avkastningen som
beror enbart pa greening-effekten inte kompenserar priset for strobilurinet), men den
ar en viktig och unik egenskap som dessa svampmedel har jamfort med andra
amnesgrupper.

Slutligen hivdar parterna att en hypotetisk monopolist skulle ha mojlighet att
varaktigt hoja priserna med 10 %. Parterna hdvdar att om strobilurinerna kostar,
sasom anges ovan, 50—150 % mer dn icke-strobilurinbehandlingar skulle den totala
marknaden for spannmal ha Okat med 7-15% med tanke pa strobilurinets
penetrationgrad. Vérdet for den totala marknaden har dock minskat. Kommissionen
anser inte att man pa basis av relativa prisskillnader och penetrationsgrader kan dra
nagon korrekt matematisk slutsats ndr det géller den totala marknadens storlek
eftersom det inte finns tillrdckligt med information om andra variabler siasom
minskningen av spannmalsarealen, vixlande vdder och andra forhallanden som
leder till ett minskat behov av behandling med svampmedel, prisminskningar for
icke-strobilurinformuleringar och sé vidare.

Vidare hdvdar parterna att exemplet om korn ovan (pd grundval av Novartis
marknadsforingsmaterial) &r svagare dn exemplet om vete. Detta medger
kommissionen. Parterna anger i sitt svar att fordelen for jordbrukaren skulle bli
marginell men att samma risker som for vetet skulle kvarstd och att en sddan 6kning
skulle leda till att tillverkaren fick offra sin marknadsandel for korn. Detta &r dock
inte bevisat. Den aterstdende marginalen skulle fortfarande baseras pa de timligen
exceptionella forhéllandena som radde under 1999. Déarfor ger den risk som
jordbrukaren tar en minsta marginal pd 5 pund sterling/ha (10 % prisdkning). Vid
battre viaderforhallanden skulle den 6ka. Dérfor skulle en prishdjning pa 5-10 %
vara en lonsam affar for en hypotetisk monopolist eftersom jordbrukaren, mot
bakgrund av den minimimarginal som jordbrukaren som odlar varkorn skulle uppna,
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inte skulle byta fran strobilurinerna i en sddan omfattning att prishdjningen skulle
bli olénsam.

Slutligen uppger parterna att ingen jordbrukare, mot bakgrund av det exempel som
en konkurrent har lagt fram om att jordbrukaren skulle f4& samma nettomarginal om
strobilurinpriserna 6kade med 77 %, skulle gora en investering som motsvarar
inkomstprognosen utan att ta hinsyn till riskerna. Detta medger kommissionen.
Exemplet visar dock att om den totala ytterligare marginalen forst planar ut dé priset
pa strobilurinbaserade svampmedel har hojts med 77 % skulle det 16na sig att hoja
priset med 5-10 %.

Slutsats

Parterna hiavdar att det finns en total marknad for svampmedel for spannmal. Tredje
parter har hidvdat och ldmnat information som tyder péd att marknaden eventuellt &r
sndvare, ndmligen en marknad for strobilurinbaserade svampmedel for spannmaél.
Av de skél som anges ovan framgar att det finns starka tecken pa att det finns en
separat marknad for strobilurinbaserade svampmedel. Om detta stimmer skulle
parterna uppnd en dominerande stidllning pa flera av de nationella marknaderna.
Eftersom kommissionen har dragit slutsatsen att parterna skulle bli dominerande pa
den totala marknaden for svampmedel for spannmal har kommissionen i det hér
beslutet faststillt den totala marknaden for svampmedel for spannmal som relevant
produktmarknad.

Svampmedel mot mjoldagg, bladmégel och Botrytis pa vindruvor

Parterna anser att svampmedel for vindruvor utgor en del av marknaden for “frukt
och noétter” eftersom alla dessa perenna grodor (vindruvor, kdrn- och stenfrukter,
citrusfrukter, oliver, ndtter och bédr) har foljande gemensamma egenskaper:
langsiktig tidshorisont (hog planteringskostnad, tidsfordrojning till forsta skorden,
uttrddeshinder som medfor att grodorna anses vara en tillgang), hogvérdig groda
(véaxtskyddsmedelstillverkarnas ansvarskostnader, om deras produkt medfor ndgra
ovintade negativa konsekvenser, kan bli tdmligen hoga), de flesta jordbrukarna
siljer sjidlva sin skord och har direktkontakt med slutkunderna eller
livsmedelsdistributionskanalerna, stodnivan ar relativt 14g och ménga agrokemiska
produkter som anvinds dr likadana.

Kommissionen anser att svampmedel for vindruvor méste bedomas separat eftersom
de formulerade produkterna som anvénds liksom de ingdende verksamma dmnena
skiljer sig mycket &t mellan vindruvor och andra grodor. Av de sex verksamma
dmnen som AstraZeneca anvéinder for vindruvor anvéinds endast ett dven for kirn-
och stenfrukter och ytterligare ett annat for oliver. Av Novartis sex verksamma
amnen anvéinds ett for bade kirn- och stenfrukter, ett annat for stenfrukter och ett
tredje for citrusfrukter. A andra sidan finns det dven verksamma #mnen som
anvinds for andra grodor men inte anvdnds for vindruvor. Déarfor skiljer sig
konkurrensvillkoren avsevért mellan vindruvor och de andra perenna gréodorna.

Vindruvor hotas av ett stort antal sjukdomar. De tre viktigaste sjukdomarna &r
bladmogel, mjoldagg och gramogel (Botrytis). Parterna har uppgett att de
svampmedel som anvénds for att behandla var och en av sjukdomarna &r olika och
specifika, med undantag for tre verksamma @mnen (diklofluanid, tiofanatmetyl och
azoxystrobin) som verkar pa minst tvd sjukdomar. Produkter som innehéller dessa

verksamma dmnen liksom alla fardigblandade produkter som &r registrerade for mer
11
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an en sjukdom stdr dock endast for omkring 5 % av alla svampmedel for vindruvor.
Parternas pastdenden har bekréftats av marknadsundersokningen. Man kan dérfor
dra slutsatsen att svampmedel mot var och en av de sjukdomar som hotar vindruvor
— sarskilt mot bladmdogel, mjoldagg och Botrytis — utgor separata produktmarknader.

Sutsatser om produktmarknaderna fér svampmedel

Det 4dr, som parterna foreslar, lampligt att definiera de relevanta
produktmarknaderna som separata marknader for varje vixttyp. Detta géller
foljande marknader, som behandlas ytterligare i beddmningen: svampmedel for
sockerbetor, gronsaker och potatis. Kommissionen anser att det finns starka tecken
pa att det finns en separat marknad for strobilurinbaserade svampmedel for
spannmél. Om detta inte var fallet och om marknaden, som parterna har hivdat,
utgjorde en marknad for alla svampmedel for spannmal, skulle koncentrationen
anda skapa en dominerande stillning pa denna marknad. Slutligen finns det separata
marknader for svampmedel for att behandla var och en av foljande sjukdomar som
angriper vindruvor: mjoldagg, bladmogel och Botrytis.

Ograsmedel

Ograsmedel anviands for att bekdmpa ogrds. En forsta atskillnad gors vanligen
mellan selektiva ogrdsmedel och icke-selektiva ogrismedel. De senare, de icke-
selektiva ogridsmedlen, verkar effektivt pA ménga olika typer av véxter, inklusive
odlade véxter, som de dodar om de appliceras pa dem. Icke-selektiva ograsmedel
anvéinds vanligen fOr att rensa féalten frdn ogrés efter skorden av en groda och innan
sadden av nésta. Endast AstraZeneca (inte Novartis) tillverkar icke-selektiva
ogriasmedel. Dérfor finns det, med ett undantag som diskuteras nedan (ograsmedel
for vinodlingar och fruktodlingar), inga dverlappningar inom detta omrade.

De selektiva ograsmedlen dr ddremot utformade for att endast déda ogridset och
lamna grodan, som de appliceras pa, oskadd. Ur jordbrukarens perspektiv dr typen
av groda som ett selektivt ograsmedel anvénds till den viktigaste faktorn for att
avgora om produkterna &r utbytbara.

Jordbrukarna tar ocksd hansyn till de olika typerna av ogrds som grodan maste
skyddas mot vid en given tidpunkt. Med fa undantag dr de d&mnen som ingdr i
ogrismedlen 1 huvudsak verksamma mot ogrds inom ndgon av de tva
huvudkategorierna for ogris: Ortogris och griasogris (grisartade ogris)!s.

Eftersom sérskilda typer av vixter mest paverkas av ”blandade ograspopulationer”
som omfattar bdde gris och drtogrés, finns det ett behov av behandlingar som dédar
bada typerna av ogrds. Jordbrukaren har da tvé alternativ. Antingen képer han/hon en
rad ogriasmedel med sérskild selektivitet och blandar dem enligt de typer av ogris som
upptrider eller sd koper jordbrukaren en fardig produkt som innehéller den 6nskade
blandningen av verksamma &mnen mot savil grds som Ortogrds. Hidanefter i detta
beslut kommer ogrdsmedel som huvudsakligen dr verksamt mot grisogrés att kallas

15 Ortogris #r, som namnet antyder, ogriis med blad medan griisogris #r griis. Inom dessa ogriistyper kan

man gora en ytterligare uppdelning mellan ettariga och perenna ogrds. Ettariga ogrés &r sddana ogris
om genomgar en hel livscykel (fran frogroning till froproduktion) under en sésong. Perenna ogris
lever under flera sdsonger.
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grasogrismedel. Produkter som huvudsakligen &r verksamma mot Grtogris kallas
ortograsmedel. Produkter som dr verksamma mot bada typerna av ogrds (utan att
huvudsakligen vara verksamma mot grisogrés eller ortogrds) kallas bredverkande
ograsmedell®.

Ett annat viktigt urvalskriterium for jordbrukarna ar tidpunkten for appliceringen av
produkten i forhdllande till grodans uppkomst. Man brukar skilja mellan ograsmedel
for behandling fore sadd, fore uppkomst och efter uppkomst. Ogriasmedel for
behandling fore sddden appliceras pa jorden omedelbart fore sadden. Vid behandling
fore uppkomsten appliceras ogrdsmedlen omedelbart fore frogroningen, det vill séga
omkring tta dagar efter sidden. Ograsmedel for behandling efter uppkomst appliceras
pa jorden eller viaxterna efter det att grodan har grott.

Vidare skiljer sig ogrdsmedlen at beroende pa det verksamma dmnets dmnesgrupp.
Detta ar sérskilt viktigt ndr det géller resistenshantering. Ogrds som behandlas ofta
med samma typ av ogrismedel tenderar att med tiden utveckla resistens mot dessa
ogrismedel, genom naturligt urval. Det ar viktigt att motverka denna tendens till
resistens genom att noggrant vilja (kombinationer av) ogrdsmedel som anvédnds
under sidsongen och frdn sdsong till sdsong. Dérfor marknadsfors ograsmedel av
tillverkaren och distributdrerna pa grundval av bade skyddande egenskaper och
resistensegenskaper som de ingdende kemikalierna har. Vidare ar
behandlingsforfarandena, inklusive antalet appliceringar och mgjligheten att blanda
olika produkter for att uppna en bredare skyddseffekt, viktiga.

Kommissionen har i tidigare beslut dragit slutsatsen att icke-selektiva ograsmedel
och selektiva ograsmedel inte konkurrerar med varandra med undantag for ett fatal
fall (som diskuteras nedan). Vidare utgor selektiva ograsmedel som skyddar sérskilda
typer av grodor en del av en separat relevant produktmarknad (se IV/M.1378
Hoechst/Rhone Poulenc (Aventis), punkt29 och foljande punkter, IV/M.737 Ciba
Geigy/Sandoz (Novartis), punkt 109 och foljande punkter,
IV/M.392 Hoechst/Schering!’, punkt 16 och f6ljande punkter samt I[V/M.354
American Cyanamid/Shell'8, punkt 11 och f6ljande punkter).

Kommissionen har i dessa beslut diskuterat om ytterligare uppdelningar bor goras nér
det géller definitionen av produktmarknaderna (till exempel med utgangspunkt i
verkningsomradet eller appliceringstidpunkten). [ drende 1V/M.737 Ciba
Geigy/Sandoz (Novartis), gjorde kommissionen ingen ytterligare uppdelning. For
det forsta ansdg kommissionen mot bakgrund av den flytande skiljelinjen mellan
grasograsmedel, bredverkande ogrdsmedel och ortograsmedel att det var omdjligt att
faststdlla en definitiv produktmarknadsklassificering. Vidare ansag kommissionen att
en uppdelning baserad pa tidpunkten for appliceringen inte heller skulle beaktas
eftersom ogriasmedel for behandling fore sddd, fore uppkomst och efter uppkomst &r
utbytbara for jordbrukaren, &tminstone fore sadden.

16

17

18

Ett ograsmedel kan vara bredverkande antingen for att det verksamma dmnet i sig &r bredverkande
eller for att produkten innehéller &mnen som ar verksamma bade mot grasogris och ortogras.

Beslut av den 22 december 1993, EGT C 9, 13.1.1994.

Beslut av den 1 oktober 1993, EGT C 273, 9.10.1993.
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Nér det giller ogrdsmedel for majs verkar det som det angreppssitt som valdes 1
IV/M.737 Ciba Geigy/Sandoz (Novartis), det vill sdga att definiera de relevanta
produktmarknaderna efter typ av groda, dven ar lampligt i det foreliggande
koncentrationsdrendet. For att gora det mojligt att forstd konkurrensvillkoren mellan de
olika typerna av selektiva ogrdsmedel kan foljande papekanden goras betrdffande
denna definition av produktmarknaderna.

Det ar for det forsta viktigt att forstd att ett ortogrdsmedel inte kan ersétta ett
griasograsmedel eller tvirtom. Jordbrukaren som har skadligt grisogrds i sina
odlingar méste anvinda ogridsmedel som hjdlper mot just detta ogris, det vill sdga
antingen grisogrismedel eller bredverkande ogrismedel. Ortogrismedel #r inte
verksamma (eller &tminstone inte tillrdckligt verksamma) mot griasogrés. Darfor kan
grasograsmedel och bredverkande ogrismedel vara utbytbara ur ett
efterfrageperspektiv till skillnad fran grisograsmedel och Ortograsmedel!®. Samma
argument giller, efter vederborliga dndringar, for bekdmpning av ortogrés. I de fall
dad grisogris och Ortogrds upptrader samtidigt (vilket normalt ar fallet) ar
grasograsmedel och Ortograsmedel kompletterande produkter. De tva
produkttyperna konkurrerar alltsd inte med varandra.

Endast genom bredverkande ogrismedel — med vilka bade grisogris och oOrtogris
kan bekdmpas — dr de tvd kompletterande marknadssegmenten sammankopplade.
For att forstd detta kan man behdva ga tillbaka till syftet med att definiera
produktmarknaderna. Syftet med att definiera bade en produktmarknad och en
geografisk marknad dr att identifiera de faktiska konkurrenter till de berdrda
foretagen som &r i stdnd att begrinsa deras beteende och hindra dem fran att agera
oberoende av ett effektivt konkurrenstryck?20.

Ett sétt att forestélla sig en relevant produktmarknad &r att den utgors av den minsta
uppsittning produkter for vilken ett foretag, om det a4r det enda foretaget som
erbjuder dessa produkter, skulle anse det vara Ionsamt att infora en liten men tydlig
(5-10 %) och varaktig prisokning. Om detta hypotetiska foretag inte finner det
lonsamt att gbéra detta, bor slutsatsen dras att det pa ett eller annat sétt finns
tillrackligt med konkurrenstryck frdn andra produkter och att den relevanta
produktmarknaden darfor dr storre dn vad som har antagits.

I detta fall vore det naturligt att stélla sig fragan om en hypotetisk ensam leverantor
av alla ogrdsmedel som kan bekdmpa gris (det vill sdga gridsogrdsmedel och, i
mindre utstrickning, bredverkande ograsmedel) skulle anse det vara l6nsamt att
hdja priserna pa dessa produkter pd det sdtt som beskrivs ovan. Detta &r inte
nodvindigtvis fallet. Under forutsittning att bredverkande ogrdsmedel konkurrerar
med Ortogrdsmedel, skulle en hojning av priset for bredverkande ogridsmedel inte
enbart leda till att forsdljningen minskar pa grund av att jordbrukarna slutar anvinda
den bredverkande produkten for att bekdmpa grasogrds utan dven medfora att de

19

20

Precis som en konkurrent bekréftat dr inte fullgod verkan mot ett eller flera kommersiellt viktiga
ettdriga grés tillrickligt for att skapa en kommersiell produkt. Vidare &r grésogrismedel och

bredverkande ogridsmedel inte heller utbytbara ur ett utbudsperspektiv. Detta beror dels pé att det finns

patent, dels pa den officiella registreringsprocessen for vixtskyddsmedel (som behandlas ndrmare i
avsnittet om definitionen av den geografiska marknaden).

Se dven kommissionens tillkdnnagivande om definitionen av relevant marknad i gemenskapens
konkurrenslagstiftning, punkt 2 (EGT C 372, 9.12.1997, s. 5).
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jordbrukare som normalt brukar kopa produkten for att bekdmpa ortogras byter till
rena Ortograsmedel. I den mén som manga kopare av bredverkande ograsmedel
koper produkten for att bekdmpa bada typerna av ogrds och virdet av de
bredverkande produkterna dr betydande i1 jimforelse med grisogrdsmedel, utovar
ortograsmedlen ett konkurrenstryck pd priserna for bredverkande ogrdsmedel och
dirmed pd priserna for grdsogrismedlen. Detta dr den sid kallade
substitutionskedjeeffekten?!.

Marknadsundersokningen 1 det aktuella fallet har visat att en betydande del av
forséljningsvardet for bredverkande ogridsmedel for majs hirror frin deras forméga
att bekdmpa sdvil grasogrds som Ortogrds. Det dr dérfor motiverat att basera
definitionen av produktmarknaderna pa typen av groda (majs). Nér det giller
bedomningen av den aktuella sammanslagningens effekt bér man dock notera att
konkurrensen mellan produkterna i fraga skiljer sig frd&n dem som rdader under
forhéllanden dér alla produkterna verkligen ar utbytbara.

For det andra kan foljande papekanden goras nir det géller en eventuell atskillnad
mellan ogrdsmedel for behandling fore sddd, fore uppkomst eller efter uppkomst.
Eftersom alla tre typerna av ogriasmedel anvédnds for att behandla samma typ av
ogrds och uppvisar samma grad av effektivitet, har jordbrukaren, &tminstone fore
saddden, en viss grad av flexibilitet ndr det géller att vidlja tidpunkt for applicering.
Av detta skél dr en definition av produktmarknaderna som omfattar all tre typerna av
ogrismedel motiverad. Vartefter tiden gar och problemen med ogrés upptrider pa
odlingarna, utgdr ograsmedel for behandling fore sadd eller till och med behandling
fore uppkomst inte ldngre nagra alternativ till ogrdsmedel for behandling efter
uppkomst. Vidare dr det ocksd vért att notera att ’vénta och se vad som kommer
fram”-metoden som ligger bakom anvindningen av ogridsmedel for behandling efter
uppkomst inte alltid dr den bésta strategin ndr det géller resistenshantering.

Graden av utbytbarhet mellan applicering av ogridsmedel for majs fore respektive
efter uppkomst ar inte alltid mycket hog22. Allmént sett okar, enligt den information
som kommissionen har tagit emot, bdde mingden och typerna av ogrds som drabbar
majs  vilket gor det noddvindigt att anvinda ~mer  komplexa
ogriasbekdmpningsstrategier som kriver anvindning av produkter for behandling
bade fore och efter uppkomst. I de sddra regionerna krdvs dven behandling efter
uppkomst i de fall d4 behandling fére uppkomst inte ricker. I de norra regionerna
rekommenderas anvéndning av behandling fore uppkomst, d4ven om det vore mojligt
med tidig behandling efter uppkomst, for att forsvaga ograset och gora det mer
kdnsligt for behandling efter uppkomst (sdrskilt i omrdden som drabbas av
grisogris). Aven vid valet av appliceringstidpunkt verkar det som om sambandet
mellan de tvd viktigaste produkterna som finns tillgéngliga, ogrdsmedel for
behandling fore respektive efter uppkomst, inte enbart &r att de kan ersitta varandra
utan dven att de kompletterar varandra. Hur som helst verkar graden av utbytbarhet
att vara tillrdcklig for att motivera en bred marknadsdefinition.

21

22

Kommissionens tillkdnnagivande om definitionen av relevant marknad 1 gemenskapens
konkurrenslagstiftning, punkt 57.

Anvindningen av ogrismedel for majs for behandling fore sadd &r mycket liten, foérutom
anvandningen av icke-selektiva ograsmedel sasom glyfosat (till exempel Roundup, Monsanto) eller
paraquat (Gramoxone, Zeneca) som anvénds for att forbereda félt for plantering.
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Aven nir det giller ogrismedel for spannmal hirrér en betydande del av
forsdljningen av bredverkande ogrdsmedel fran deras formaga att bekdmpa sdvil
grasogrids som Ortogrds. Likasd verkar det som om det finns tillrdckligt med
utbytesmojligheter mellan behandling fore sadd, fére uppkomst och efter uppkomst.
Det dr darfor motiverat att basera definitionen av produktmarknaderna pd typen av
groda (spannmal). Nér det géller bedomningen av den aktuella sammanslagningens
effekt bor man dock notera att konkurrensen mellan produkterna i fraga skiljer sig
frdn den som rdder under forhallanden dir alla produkterna verkligen &r utbytbara.
P& samma sétt utgdr ograsmedel for ris en relevant produktmarknad.

P& marknaderna for ogrdsmedel for potatis, gronsaker, sockerbetor, oljevixter och
sojabonor har marknadsundersdkningen visat att det ar ldmpligt att gora en
ytterligare uppdelning av marknadsdefinitionen eftersom marknadsaktérerna inte
anser att bredverkande ogridsmedel dr bra ersittningsprodukter for grasograsmedel
nér det géller att bekdmpa grasogrds?3. Parterna har, som ndmns ovan, uppgett att de
fem grodorna allmint sett forst behandlas med ogridsmedel for behandling fore
uppkomst for att bekdmpa alla typer av ogrds?4. Med behandling fore uppkomst
bekdmpar man ogréset tills grodan har kommit upp sd mycket att bladen ticker
avstdndet mellan raderna (sérskilt nér det géller potatis och sockerbetor). Ofta kravs
dock senare besprutningar, sérskilt om man misslyckades med att bekdmpa
griasograset med behandlingen fore uppkomst (torra jordforhallanden, mycket ogrés,
fel dosering eller val av fel ograsmedel). I detta senare fall méste grasograsmedel
for behandling efter uppkomst appliceras eftersom bredverkande ograsmedel inte
ger en tillricklig bekdmpning. Enligt parterna har griasograsprodukterna sirskilda
egenskaper som skiljer dem frén bredverkande ogrismedel som beror pé att de ar de
enda ograsmedel som bekdmpar grisograsen Agrostis stolonifera, Arrhenatherum
elatius, Bromus sterilis och Phalaris spp. Detta visar att konkurrenstrycket pa
produkterna inom gruppen av grisogrismedel for behandling efter uppkomst
kommer frdn andra produkter inom gruppen. Slutsatsen dr att det finns separata
marknader for grasograsmedel for behandling efter uppkomst inom marknaderna f6r
ogridsmedel for potatis, gronsaker, sockerbetor, oljevixter och sojabonor.

Endast AstraZeneca (inte Novartis) tillverkar icke-selektiva ogriasmedel. Darfor
finns det inga Gverlappningar inom detta omrade, sdvida det inte gar att anvdnda
savil selektiva som icke-selektiva ograsmedel for grodorna. Parterna hdvdar att det
finns ett omrade dir de selektiva och icke-selektiva ogrismedlen konkurrerar med
varandra och det dr ogrdsmedel som anvénds for vinodlingar och fruktodlingar2>.

23
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Jordbrukarna anser att ogrismedel for behandling efter uppkomst, &tminstone fore sadden, dr en
ersattningsprodukt for ograsmedel for behandling fore uppkomst. Priserna pa de senare begréinsas
dérfor av priserna pa de forra. Vidare finns det, nir det géller behandling fére uppkomst, bredverkande
produkter som utgor en betydande link mellan segmentet for bredverkande ogrdsmedel och segmentet
for grasograsmedel. Foljderna av koncentrationen nér det géller ogrismedel, forutom grisograsmedel
for behandling efter uppkomst, bedoms darfor utifran ograsmedel efter typen av groda.

Det finns dock en viss variation bade mellan de fyra grodorna och mellan ldnderna.

Nér det géller ograsmedel for vinodlingar och fruktodlingar har parterna definierat ogrismedel med
efterverkan eller efterverkan plus bladverkan som ”’selektiva” och dem som endast har bladverkan som
”icke-selektiva”. Ett ograsmedel har efterverkan om det, normalt, fortsétter att verka under en méanad
eller ldngre. Ett ogrdsmedel som dr bladverkande &r normalt bara verksamt under tva till tre dagar.
Novartis séljer faktiskt vissa bladverkande ograsmedel i Frankrike for anvindning for frukt och notter.
Dessa siljs dock inte som icke-selektiva ogrdsmedel enligt traditionell mening.
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Parterna har hivdat att icke-selektiva ograsmedel maste ingd i denna marknad
eftersom de kan anvinds mellan vinrankorna utan att ddda vinstockarna. Aven om
detta allmént sett har bekriftats har det papekats att selektiva ograsmedel maste
anvéndas precis runt vinstockarna. En konkurrent har papekat att selektiva och icke-
selektiva ogrdsmedel snarare dr kompletterande dn utbytbara eftersom de alltid
anvinds i kombination med varandra. Enligt denna konkurrent anvéinds det icke-
selektiva ograsmedlet (till exempel paraquat, glyfosat, sulfosate) for att doda allt
ogrdas som forekommer vid appliceringen och det selektiva ogriasmedlet (till
exempel ett ogrismedel med efterverkan sdsom atrazin) for att doda det ogrds som
gror efter appliceringen. Kommissionen har behandlat dessa motsatta synsétt och
dragit slutsatsen att i det aktuella &rendet utgdr ogrismedel som anvinds i
vinodlingar och fruktodlingar (eller ”ograsmedel for frukt och nétter”, den term som
parterna anvénder) en relevant produktmarknad.

Négra rader bor slutligen dgnas at utvecklingen inom omrddet for genetisk
modifiering av groda. Den mest anmérkningsvérda tekniska innovationen inom
vaxtskyddsverksamheten under de senaste aren har varit utvecklingen av grédor
som har tolerans mot ogrdsmedel. Detta dr grdodor, till exempel majs, som é&r
genetiskt modifierade for resistes mot icke-selektiva ograsmedel (enligt vad man
tidigare ansag). Detta innebdr att icke-selektiva ograsmedel som i sig &r mycket
kraftfulla ogrdsmedel utan fara kan appliceras pd dem. I princip skulle de darfor
definitivt kunna utmana konventionella selektiva ograsmedel. Eftersom det finns ett
ihdllande motstdnd mot denna utveckling p&d manga héll i Europa tror inte parterna
att dessa typer av grodor kan lanseras fore ar 2005. Nér det géller den tidsram som
ar relevant for beddmningen av det aktuella koncentrationsdrendet har tillkomsten
av genetiskt modifierade grodor ingen inverkan pd den réddande definitionen av
produktmarknaderna for ograsmedel.

Slutsats om definitionen av produktmarknaderna for ograsmedel

Mot bakgrund av de bredverkande produkternas roll och den tillrdckliga graden av
utbytbarhet mellan applicering fore och efter uppkomst &r det i det aktuella drendet
lampligt att betrakta marknaden for (selektiva) ogrdsmedel for majs som en relevant
marknad. Det samma géller marknaderna for ograsmedel for spannmal och ris. Utover
de separata relevanta marknaderna for ogridsmedel for potatis, gronsaker,
sockerbetor, sojabonor och oljevixter, finns det dven separata relevanta marknader
for grasograsmedel for behandling efter uppkomst for dessa grodor.

I nsektsmedel

Insektsmedel dr produkter som anvinds for att bekdmpa insekter som skadar odlade
véxter. Kommissionen har i tidigare beslut (se 1V/M.737 Ciba Geigy/Sandoz
(Novartis), punkt 116 och foljande punkter) konstaterat att det i allmédnhet ar 1ampligt
att dela upp insektsmedlen efter véxttyp i stéllet for efter insekt. Det framsta skilet till
detta &r att det endast finns en insekt som bara péverkar en viktig groda, ndmligen
majsmotten som angriper majs. Nér det géller alla andra viktiga grodor angrips vaxten
av en rad olika insekter. De flesta insektsmedlen bekédmpar alltsa en rad olika insekter.

I Hoechst/Rhone-Poulenc  (punkt 36) uppgav kommissionen att en ytterligare
uppdelning forefaller ldmplig nédr det géller grodor som till exempel potatis och
sockerbetor. Vissa av insektsmedlen for potatis eller betor bekdmpar endast nematoder
och jordinsekter i jorden och de appliceras genom att medlen sprids pa eller i jorden.
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Dessa produkter kallas medel mot nematoder. Andra produkter dr utformade for att
skydda potatis- eller sockerbetsplantorna mot 16ss och andra bladinsekter och sprutas
pa bladen. Dessa produkter kallas for bladverkande insektsmedel. De tva olika
produkttyperna baseras pa olika verksamma dmnen, appliceras pa olika sétt och kan
inte ersdtta varandra.

Det dr mojligt att tédnka sig ytterligare en &tskillnad mellan sugande och bitande
insekter. Bitande skadegorare, som till exempel larver, skadar grodan genom att dta
upp dem medan sugande skadegorare, som till exempel bladlss, Overfor
virussjukdomar och forsimrar ddrmed grodans kvalitet. Detta beskriver dock
snarare fortaringssittet dn insektsmedlens verkningssitt. Hur som helst kan fragan
om huruvida en séddan uppdelning &r 1amplig ldmnas O6ppen i detta drende eftersom
det inte dndrar konkurrensbedomningen 1 ndgon viasentlig grad.

Det dr ocksd mojligt att tdnka sig en ytterligare uppdelning av marknaden for
insektsmedel efter &dmnesgrupper. I tabellen nedan anges de viktigaste
dmnesgrupperna som anvinds som insektsmedel i Europa:

Amnesgrupp Mar knadsandel

Organiska fosforforeningar 28 %
Pyretroider 20 %
Karbamater 18 %
Nitrometylener <10 %
Nikotinoider 5%
Organiska klorféreningar 3%
Bensoylureaféreningar 3%
Ovriga 15 %

Som framgar av ovanstdende tabell utgdér de organiska fosforféreningarna,
pyretroiderna och karbamaterna de tre viktigaste &dmnesgrupperna f{or
insektsmedlen. Tredje parter har hdvdat att pyretroiderna utgdér en separat
delmarknad for insektsmedlen pa grund av att de ar bredverkande, snabbverkande
och att det finns fordelar nir det géller miljovarden eftersom foreningen dr en
syntetiserad naturprodukt. Pyretrum é&r ett giftigt kolvite av fotogentyp som utvinns
genom extraktion frdn krysantemumblommor. Fér en given kategori av grodor
viljer jordbrukaren insektsmedel efter det spektrum av skadegdrare som behover
bekdmpas. For vissa grodor sasom spannmal eller fodervaxter ar pyretroiderna den
huvudgrupp som anvinds for att bekdmpa insekter. Déarfor innebdr uppdelningen av
marknaden efter véxttyp redan en uppdelning av insektsmedlen efter
verkningsomrade.
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I detta beslut definieras den relevanta marknaden for insektsmedel efter typen av groda
och underindelas i blad- och jordverkande insektsmedel.

Utsddesbehandling

Med utsddesbehandling menas behandling (betning) av utsidde med
vixtskyddsmedel for att skydda utsddet huvudsakligen mot fro- eller jordburna
sjukdomar och jordinsekter.

I Ciba-Geigy/Sandoz (punkterna 118-121) drog kommissionen slutsatsen att det inte
finns nagra separata marknader for utsddesbehandling eftersom det behandlade
utsddet, ur jordbrukarens synvinkel, till slut kan ersédttas med svampmedel och
insektsmedel som appliceras pad jorden eller anvdnds vid besprutning.
Utsddesbehandling betraktas som en sirskild sorts applicering av insekts- och
svampmedel.

Denna slutsats har inte bekréftats av den aktuella marknadsundersokningen for
utsddesbehandlingsprodukter for spannmal i Spanien som ir den enda verksamhet
som AstraZeneca har nir det giller utsddesbehandling. De sjukdomar och insekter
som produkterna for utsddesbehandling dr avsedda for skiljer sig frd&n dem som
produkterna for besprutning dr avsedda for. I Spanien behandlas dessa sjukdomar
och insekter med olika verksamma &mnen. Vidare maste produkter som anvinds for
utsddesbehandling registreras enskilt och far fargas med ett fargimne. Det finns
dérfor inte nagot utbyte pd utbudssidan mellan produkter som har registrerats som
insekts- eller svampmedel (enligt definitionen ovan) och produkter som har
registrerats som utsddesbehandlingsmedel. De kunder som koper produkter for
utsddesbehandling dr dessutom inte samma som de som koper insekts- och
svampmedel. Insekts- och svampmedel kops slutligen av jordbrukaren. De flesta
produkter for utsddesbehandling séljs till utsddes- och plantproducenter. Dessa
kunder &ger betningsanlidggningar dir de betar utsddet med produkterna for
utsddesbehandling. Darfor utgor produkter for utsddesbehandling av spannmal i
Spanien en separat produktmarknad.

Tillvaxtreglerande medel

Tillvaxtreglerande medel dr agrokemiska produkter som hdmmar, stimulerar eller
fordndrar véxtens tillvixt och utveckling. De har olika verkningssétt beroende pa
vilken d@mnesgrupp de tillhdr. En av de viktigaste effekterna dr hdmningen av
grodornas tillvaxt. Som anges i Ciba-Geigy/Sandoz (punkt 123) och som har
bekriftats 1 marknadsunders6kningen utgér tillvdxtreglerande medel for enskilda
typer av grodor separata relevanta marknader.

B. RELEVANTA GEOGRAFISKA MARKNADER

79.

Parterna hidvdar att marknaderna for formulerade produkter och tillvixtreglerande
medel atminstone omfattar hela EES eftersom de vidhaller att konkurrensvillkoren
inte avsevart skiljer sig at inom EES. Parterna hdvdar som stod for sin staindpunkt
att manga stora internationella tillverkare finns representerade dver hela virlden, att
distributionskanalen kédnnetecknas av stora distributérer som har liten
mirkeslojalitet, att jordbrukarna &r prismedvetna, att beredningsforetag och
aterforséljare uppréttar allmédnna europeiska normer nér det géller odling av groda
och att stora livsmedelsdetaljister 0kar sin internationella kdpkraft. Vidare hévdar

parterna att nationella patent och varumérken inte utgér nagot hinder for distribution
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inom hela EES och att rddets direktiv 91/414/EEG av den 15 juli 1991 om
utsldppande av vixtskyddsmedel pa marknaden?, senast &ndrat genom
kommissionens direktiv 99/80/EG?7 har lett till att de nationella bestimmelserna om
kraven pd registrering av vixtskyddsmedel och motsvarande nationella
registreringsforfaranden till stor del har harmoniserats. Partnerna har ocksa vidhallit
att marknadsforingen av vixtskyddsmedel till stor del har harmoniserats och att det
darfor ar latt att tillgripa parallellimport. Enligt parterna dr transportkostnaderna
laga och motsvarar 1 % av de totala kostnaderna. Slutligen hdvdar parterna att det
har varit en mérkbar trend mot konvergerande priser mellan medlemsstaterna och att
denna konvergens underldttas av Oppenheten i prissédttningen och de stabila
valutakurserna som skapades genom att euron lanserades.

Kommissionen har i sitt tidigare beslut som rér denna sektor (Ciba-Geigy/Sandoz,
punkt 128, Hoechst/Rhéne-Poulenc, punkt 48) ldmnat den exakta definitionen av de
geografiska marknaderna for formulerade produkter och tillvixtreglerande medel
inom den agrokemiska sektorn dppen.

Flera konkurrenter haller med parterna om att de geografiska marknaderna for
formulerade produkter och tillvixtreglerande medel dr storre dn de nationella. Vissa
konkurrenter argumenterar for marknader som omfattar hela Europa medan andra
hévdar att marknaden normalt kan definieras genom sérskilda klimatzoner snarare
an nationella granser. Konkurrenterna som argumenterar for marknader som
omfattar hela Europa hénvisar till effekterna av direktiv 91/414/EEG. Andra betonar
att formulerade produkter fortfarande méste registreras i medlemsstaterna innan de
kan marknadsforas. Omstdndigheten att produkterna i de flesta fall omfattas av
patentskydd som géller i hela EES nidmndes som en faktor som talar for slutsatsen
att marknaderna omfattar hela EES. Vissa konkurrenter anser att
transportkostnaderna inte utgdr nadgot handelshinder d&ven om andra séger att de kan
vara relevanta. Vidare hivdar vissa konkurrenter att den grénsoverskridande
forsdljningen 6kar och att priserna konvergerar. Samtidigt som en annan konkurrent
medger att gransoverskridande transporter forekommer framhéller konkurrenten att
registreringskrav, olika sprdk och sd vidare gor det svart att marknadsfora
produkterna dver granserna.

Ett stort antal kunder, jordbrukarorganisationer och jordbruksexperter har lagt fram
argument till stdd for slutsatsen att marknaderna fortfarande ar nationella.
Vixtskyddsmedel maéste fortfarande registreras i en medlemsstat innan de kan
marknadsforas. Distributionen organiseras pa det nationella planet med leverantorer
som 1 de flesta fall har nationella forsdljningsorganisationer eller distribuerar produkter
via en annan tillverkares forsdljningsorganisation som &r verksam i den aktuella
medlemsstaten. Parallellimporterade produkter anses svédra att marknadsfora, bland
annat for att produktnamn och formuleringar kan variera mellan medlemsstaterna,
registreringsavgifterna kan vara hoga och for att det tar lang tid att registrera
produkterna.

26 EGT L 230, 19.8.1991, s. 1.

27

EGTL 210, 10.8.1999, s. 13.
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Marknadsundersdkningen har visat att marknaderna for formulerade produkter och
tillvixtreglerande medel maste analyseras pd nationell nivd. De olika argumenten
for denna slutsats anges nedan.

Produktregistrering

Kommissionen konstaterar att direktiv 91/414/EEG innebér en harmonisering av de
nationella bestimmelserna. 1 direktivet — och 1 senare é&ndringar och
genomforandedirektiv. — foreskrivs en positiv gemenskapsforteckning 6ver
verksamma dmnen som pa forhand beddmts som godtagbara for ménniskors och
djurs hélsa och for miljon (forteckningen i bilaga I). Vidare foreskrivs om ett system
for medlemsstaternas godkdnnande av olika formuleringar som innehaller
verksamma dmnen fran den positiva forteckningen, i enlighet med de krav som
anges 1 direktivet och enligt enhetliga principer, medlemsstaternas omsesidiga
erkdnnande av godkinnanden under fOrutsittning att vixtskydds-, jordbruks- och
miljoforhéllandena ar jamforbara i de berérda omrddena, harmoniserade regler om
kraven pa information, skydd for information och sekretess, harmoniserade regler
om mdrkning och forpackning, harmoniserade regler om utveckling av
vixtskyddsmedel samt  bestimmelser om  informationsutbytet  mellan
medlemsstaterna och kommissionen.

Direktivets fulla effekt dr dock inte mérkbar dnnu. For nérvarande har farre én tio
verksamma dmnen registrerats pa europeisk nivé (bilaga I). De omkring 800 dvriga
verksamma dmnena pd marknaden omfattas fortfarande inte av ndgot system pa
gemenskapsnivd. Med tiden maste foretagen omregistrera alla verksamma dmnen
som de vill fortsatta att sdlja. I den lopande processen med att utvdrdera de
befintliga verksamma &mnena for upptagande 1 bilaga I krivs att foretagen tar fram
stora miangder med information. For merparten av de befintliga verksamma &mnena
maste fullstindiga informationspaket vara framlagda i maj 2003.

Harmoniseringen av de nationella registreringsforfarandena som parterna hénvisar
till omfattar de verksamma #dmnena som anges i bilagal. Eftersom antalet
verksamma &mnen redan &dr mycket begrdnsat i1 bilagal &r de nationella
registreringssystemen utan tvivel fortfarande det viktigaste steget for foretagen.

Det bor noteras att en produkt maéste registreras av de nationella myndigheterna
innan jordbrukarna i medlemsstaten i friga kan anvinda produkten. Aven om exakt
samma produkt finns i en annan medlemsstat fir jordbrukarna i normala fall inte
kdpa produkten i en annan medlemsstat och anvénda det i sitt hemland utan att be
om tillstdnd hos de nationella myndigheterna.

Slutligen dr det tillverkarna som bestimmer vilka produkter som skall registreras i
de olika landerna. Ofta kan produkter som finns i en medlemsstat inte kdpas i en
annan. Likasa kan liknande produkter som ar baserade pa samma verksamma &mnen
lanseras 1 olika formuleringar i olika medlemsstater. Detta innebér att &ven om alla
verksamma dmnen anges 1 bilagal och den  harmonisering av
registreringsforfarandena som foreskrivs 1 direktiv 91/414/EEG &r genomford
kommer vixtskyddsmedelsforetagen fortfarande att ha mojlighet att segmentera den
europeiska marknaden. En konkret undersékning av hur konkurrensen fungerar ar
dérfor fortfarande nddvéndig i1 detta lage.
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Parallellimport

Reglerna for parallellimport varierar fran land till land. Vissa ldnder har nyligen
infort lagstiftning (Frankrike) medan andra fortfarande inte har nagon lagstiftning
pa omrddet i fraga (Finland och Grekland). I vissa ldnder krdvs ett separat tillstdnd
for varje sats (Belgien) medan parallellimportregistreringen i andra ldnder varar lika
lange som den tid som den ursprungliga produkten &r registrerad (Danmark). I de
flesta ldnder mdaste produkten stdmma exakt Overens med de registrerade
originalprodukterna medan det i andra linder ir tilldtet med sma avvikelser. Enligt
parterna varierar den genomsnittliga tiden fran ansokan till beslut mellan tvd veckor
(Belgien) och 3—5 méanader (Italien). Kostnaderna varierar fran noll (Danmark) till
2 000 euro (Osterrike).

Allmint taget har marknadsundersokningen visat att det fortfarande finns manga
praktiska svérigheter vid parallellimport, bade ndr det géller att fa tillstand till
import och att finna palitliga och stabila inkopskallor. Tillverkarna kan upprétta
system, vilket ocksa sker, sa att de kan spéra slutdestinationen for deras produkt i
hela Europa. Den totala nivan pa parallellimporterna &r dérfor timligen l4g och de
stora prisskillnaderna for identiska produkter mellan olika medlemsstater (se
punkt 98) visar tydligt att parallellimporter inte pé ett effektivt sétt hindrar
tillverkarna fran att segmentera den europeiska marknaden av prisséttningsskal.

Distribution

Distributionssystemen ~ for  vixtskyddsmedel — varierar  mycket mellan
medlemsstaterna. I Danmark har kooperativ och mindre aterforséljare bildat
inkOpsgrupper. De tre storsta distributdrerna som alla dr verksamma 1 Danmark
stod, enligt AstraZeneca, for [90—100]* % ([30—40]* %, [30—40]* % respektive
[20-30]* %) av den totala forsdljningen ar 1999. En av dessa distributrer bildade
1999 ett gemensamt inkdpsforetag med en stor svensk distributor. Italien befinner
sig 1 den andra dnden av spektrumet med [mer &n 5 000]* distributorer (enligt
AstraZeneca), med ingen verksam distributdor pd nationell nivd. Den storsta
distributéren har [0-5]* % av den totala forsédljningen och de tio storsta
distributdrerna har tillsammans omkring [10-20]* %. Frankrike, Grekland, Spanien
och Portugal har ocksd timligen fragmenterade distributionssystem. Osterrike,
Finland, Norge och Sverige har timligen koncentrerade system medan Belgien,
Tyskland, Irland, Nederlinderna och Forenade kungariket ligger nagonstans
mittemellan. Distributionssystemen varierar ocksa med avseende pa den del av
vixtskyddsmedelsforsdljningen som gar via kooperativ, fran [0-5]* % 1 Forenade
kungariket och [5-10]* % i Belgien till [60—70]* % i Frankrike och [60-70]* % i
Norge.

Variationer i anvandningen

Klimatforhdllandena paverkar bade de grodor som odlas och graden av véxtskydd
som krdvs i de olika medlemsstaterna. Ett bra exempel pa detta dr svampmedel for
spannmal. En jordbrukare fattar beslut om det optimala antalet behandlingar, vilka
sjukdomar som skall bekdmpas, de produkter som dérvid ar ldmpliga och vilken
dosering av produkterna som skall anvindas. Beslutet beror pd spannmalssorten,
jorden, klimatforhéllandena, vilka sjukdomar som tidigare har forekommit och
andra relevanta faktorer. Vilket beslut han/hon fattar hinger tdtt samman med
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spannmaélsproduktionens intensitet, med avkastningar som striacker sig fran mindre
an 6 ton/ha till mer dn 10 ton/ha.

Sjukdomarnas betydelse varierar mellan olika omrdden. Mjoldagg, brunfliacksjuka
och axfusarios upptridder ofta inom hela EES. Straknickare forekommer ofta i
Forenade kungariket, Irland, norra Tyskland och i norra Frankrike. Gulrost
forekommer i samma lander samt i Belgien medan bladflacksjuka forekommer ofta i
Forenade kungariket, Irland, Tyskland, Frankrike, Belgien, Nederlinderna,
Skandinavien och Osterrike. A andra sidan forekommer brunrost ofta i Frankrike,
sodra Tyskland, Italien, Spanien, sddra Férenade kungariket och Belgien.

En annan infallsvinkel dr att undersoka de viktigaste sjukdomarna i de olika
medlemsstaterna. Septoria och mjoldagg ar de viktigaste sjukdomarna i Danmark,
Tyskland, Nederldnderna, Norge, Sverige och Forenade kungariket. De viktigaste
sjukdomarna i Frankrike dr Septoria och rost, i Italien &r det rost och Fusariumoch i
Spanien dr det rost och mjoldagg. Produkter som &r sérskilt verksamma mot de
viktigaste sjukdomarna som férekommer i en medlemsstat kommer naturligtvis att
ha en stark konkurrensstillning 1 detta land.

Aven antalet besprutningsprogram varierar mellan medlemsstaterna. Antalet
svampmedelsbehandlingar hdnger ithop med spannmalsproduktionens intensitet och
stracker sig fran noll 1 hela Grekland till tre (eller fyra) besprutningar for vete och
tva for korn 1 de mest produktiva omradena som norra Frankrike, sodra Forenade
kungariket, Tyskland och Belgien.

En ytterligare anledning till de nationella variationerna i anvindningen dr den
betydande inverkan som tekniska produktutvirderingar som utfors av oberoende
forskningsinstitut har. Detta anger parterna som ett argument for nationella
marknader for sockerbetsfron. Dessa institut publicerar rekommendationer f{or
anviandning av vaxtskyddsmedel. Rekommendationerna anvénds i stor utstrackning
av bade jordbrukare och jordbruksexperter. Dessa oberoende forskningsinstitut ar
vanligen nationella och en rekommendation fran ett visst institut kommer darfor i
forsta hand att enbart piverka anvandningen i1 en viss medlemsstat.

Skillnader i marknadsandelar

Ett annat tecken pa att de geografiska marknaderna inte omfattar hela EES ar den
stora variationen i marknadsandelar mellan olika medlemsstater som inte enbart
parterna utan dven deras konkurrenter har pd méinga produktmarknader. Parterna
medger i sin anmdlan att det finns skillnader i foretagens marknadsandelar mellan
medlemsstaterna men anser inte att detta dr ett beligg som stoder en nationell
marknadsdefinition. Enligt parterna kan dessa skillnader delvis tillskrivas olika
produktkrav som beror pa bland anat klimatforhdllandena Over Europa.
Kommissionen konstaterar att detta &r ett argument som talar for sndvare
geografiska marknadsdefinitioner én den definition om en marknad som (minst)
omfattar EES som parterna foresprikar. Det bor vidare noteras att samma aktorer
sdllan upptrdder pa de olika nationella marknaderna. Enligt beskrivningen ovan
bestimmer foretagen i vilka ldnder de vill forsoka registrera sina produkter. Ibland
bestimmer sig foretagen for att inte registrera produkten i alla l&nder och normalt
lanserar foretagen inte sina produkter samtidigt i alla ldnder som de har for avsikt att
registrera sina produkter i. Det kan gé flera ar mellan forsta och sista gangen en
produkt registreras.
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99.

Prisskillnader

Marknadsundersokningen har visat att priserna kan variera avsevirt mellan
medlemsstaterna. [ parternas interna dokument hédnvisas 1 vissa fall till nédvandigheten
av priskonvergens. Det framgir dock dven av de interna dokumenten att stora
prisskillnader fortfarande foreligger?8. I sin anmélan gav AstraZeneca exempel pé
skillnader 1 pris per kg verksamt d&mne inom EU och i Norge for flera av deras
viktigaste verksamma dmnen. Ar 1999 var kvoten mellan det hdgsta och det ligsta
priset [> 1]* for azoxystrobin, [> 1]* for klortalonil, [> 1]* for fluazinam, [> 1]* for
flutriafol, [> 1]* for hexakonazol [> 1]* for diquat och [> 1]* for fluazifop-p-butyl.
Parterna hdvdar att vissa av dessa skillnader beror pa olika forpackningsstorlekar, dir
mindre forpackningsstorlekar har ett hogre pris per kg verksamt &mne. AstraZeneca har
dven tillhandahdllit prissittning baserad pa olika varumérken. For azoxystrobin har
priser for tva produktnamn angetts, ndmligen Amistar och Quadris. For Amistar var
kvoten mellan det hogsta och det lagsta priset ar 1999 [> 1]*, for Quadris [> 1]*. For
det verksamma dmnet hexakonazol var kvoten [> 1]* for market Anvil och [> 1]* for
mérket Planete (endast uppgifter fran tva ldnder). Négra exempel med samma kvot for
Novartis dr [> 1]* for produkten Topik EC240, [> 1]* for produkten Moddus 250ME
och [> 1]* for produkten Mavrik 240.

Slutsats

I beddmningen av detta drende maste marknaderna for formulerade produkter och
tillvaxtreglerande medel betraktas som nationella.

C. BEDOMNING

100.

C.1 Svampmedel
Svampmeded for spannmal
Bekampning av spannmal ssjukdomar

Spannmélsmarknaden bestir av grodor som vete, korn, havre, rdg, ragvete och en
rad andra grodor sdsom blandsdd, sorgum, bovete, hirs och sa vidare. Vete och korn
ar de viktigaste grodorna och star for omkring 87 % av den totala odlingsarealen i
EU och for omkring 95 % av forbrukningen av svampmedel for spannmél. De andra
grodorna odlas huvudsakligen i de nordiska linderna och Portugal dédr de anvénds
direkt pd gardarna som foder. Anvéndningen av svampmedel for dessa Gvriga
grodor dr lagre eftersom grodorna odlas pa en relativt extensiv basis och pa mindre
produktiva jordar. Endast i Sverige, Tyskland och Finland uppskattas att dessa
grodor star for mer dn 10 % av svampmedelsforbrukningen. Dessa grodor kommer
inte att behandlas ytterligare nedan eftersom vete och korn anses kunna representera
alla spannmal — &ven i Sverige, Tyskland och Finland — eftersom sjukdomarna och
svampmedlen dr samma for dessa grodor som for vete och korn.
Marknadsuppgifterna for dessa dvriga grodor dr ocksa bristfilliga.
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De framsta sjukdomarna som drabbar vete dr straknédckare (Pseudocercosporella
herpotrichoides), mjoldagg (Erysiphe graminis), brunrost (Puccinia recondita,
Puccinia hordel), gulrost (Puccinia striiformis), svartpricksjuka (Septoria tritici),
brunflicksjuka (Septoria nodorum) och axfusarios (Fusarium culmorum,
F graminearum, F avenaceum, Microdochium nivale). De framsta sjukdomarna som
drabbar korn &r strdkndckare, mjoldagg, brunrost, (dven vetesjukdomar)
bladflacksjuka (Drechslera teres) och skoldflacksjuka (Rhynchosporium secalis).

Dessa sjukdomar upptrdder under olika omstdndigheter som hor samman med
spannmaélssortens optimala klimatforhillanden och dess kénslighet. Deras forekomst
och betydelse skiljer sig i viss grad mellan de olika medlemsstaterna. Vad de har
gemensamt dr att de alla kan leda till att avkastningen i hog grad minskar nir de
forekommer i1 grédan. En grovindelning kan goras mellan de sjukdomar som
angriper véxtens strabas, blad eller ax. Betydelsen av denna atskillnad ir att det
paverkar den optimala tidpunkten for behandlingen av grodan och dérmed i vilken
besprutning (om flera besprutningar gors) ett svampmedel som &r inriktat pd en
sdrskild sjukdom bést anvédnds (se avsnittet ”Besprutningsprogram” nedan).

Strdkndckare dr en sjukdom som angriper véxtens strabas. Den utvecklas bést i kalla
och véta véderforhéllanden. Den forekommer darfor inte i sodra Europa men ofta i
Forenade kungariket, Irland, norra Tyskland och norra Frankrike. Den forekommer
ocksa i resten av Tyskland och Frankrike samt i Osterrike och i Skandinavien.
Sjukdomen paverkar axmatningen (det vill sdga sddeskdrnans vikt per planta) och
leder till att sddeskérnan skrumpnar och att grodan ligger sig innan skoérdningen
(liggsdd). Avkastningen kan minska med 5-20 %.

Fusarium-patogenerna kan leda till stra- eller axsjukdomar. De &r svara att forutse,
men fuktighet kan tjina som végledning for en eventuell infektion (viktigare for
axet under fuktiga ar och for strdbasen pd varma, torra jordar). Sjukdomen har blivit
vanligare under de senaste aren och kan leda till liggsdd (strdbasrelaterad) eller
minskad spannmaélskvaliteten och medfora att toxin produceras. Den forekommer i
alla lander.

Bladsjukdomarna pa vete och korn dr mjoldagg och brunrost. Mjoldagg dr en blad-
och axsjukdom som forekommer i varma véderforhdllanden (12-20 °C) och hog
relativ fuktighet. Den himmas vid temperaturer pa éver 25 °C och av héftigt regn.
Den forekommer ofta i alla EES-lander. Sjukdomens férekomst beror i hog grad pa
spannmaélssorten. Den angriper den grona bladytan och sédeskédrnans matning vilket
leder till att avkastningen minskar med omkring 10—15 %, ibland upp till 40 %.

Brunrost utvecklas i varmt védder (15-22 °C). Torra och blasiga forhallanden gynnar
sjukdomens spridning. Den forekommer som véntat oftare i det varmare sodra
Europa och mer sédllan i det kyligare norra Europa. Den ér av mindre betydelse for
korn jimfort med vete. Den minskar sddeskdrnornas antal och storlek och kan leda
till att avkastningen minskar med 10-15 %, ibland upp till 50 %.

Bladsjukdomar som endast upptrdder pa vete &r Septoria och gulrost.
Bladfldcksjuka och skoldfliacksjuka ér bladsjukdomar som drabbar korn, men de kan
ocksé infektera axet.

Septoria tritici ar for ndrvarande den viktigaste sjukdomen som drabbar vete i
Europa. Ju lidngre norrut desto vanligare dr den. Utvecklingen &r gynnsammast vid

15-20 °C och regnskurar sprider infektionen. Dess tillvixtoptimum hdér samman
25



109.

110.

111.

112.

113.

114.

med tidig sddd och kraftig kvivegddsling. Septoria nodorum gynnas av varmare
forhallanden an tritici (18-25°C) och infekterar dven axet. Den ar nuftrtiden
mindre vanlig och mindre forutsdgbar én bladflacksjuka.

Gulrost forekommer huvudsakligen péa blad men kan dven infektera ax. Den gynnas
av temperaturer pd 10—15 °C med torra, blasiga dagar da sporerna sprids. Den
forekommer 1 storre utstrdckning 1 Forenade kungariket och Irland och
spannmalssortens inverkan pa sjukdomens forekomst dr mycket hog.

Sjukdomarna bladflacksjuka och skoldflacksjuka som drabbar korn gynnas bada av
kalla och vata vaderforhallanden. Spannmélssortens inverkan dr mycket stor for
bada sjukdomarna. Séarskilt bladflicksjuka kan leda till stora minskningar i
avkastningen (10-40 %). Bada sjukdomarna forekommer ofta i Forenade
kungariket, Irland, norra Tyskland, norra Frankrike, Belgien och Skandinavien.
Bladflicksjuka forekommer ocksd ofta i Osterrike och skoldflicksjuka i
Nederldanderna.

Besprutningsprogram

Jordbrukaren fattar — efter rad fran distributoren, en oberoende jordbruksexpert eller
tekniska institut — beslut om det optimala antalet behandlingar och vilka sjukdomar
som skall bekdmpas. Beslutet grundar sig pa spannmélssorten, jorden,
klimatforhallandena, vilka sjukdomar som tidigare har forekommit och andra
relevanta faktorer. Efter att beslutet fattats bestims vilka produkter som skall ingé i
besprutningsprogrammet liksom vilken dosering som skall anvindas.

Resultatet av dessa beslut skiljer sig avsevart mellan de olika medlemsstaterna och
ar ndra kopplade till spannmalsproduktionens intensitet, med avkastningar som
stracker sig fran mindre &n 6ton/ha till mer &n 10 ton/ha. Antalet
svampmedelsbehandlingar hinger ihop med intensiteten och stricker sig fran noll i
hela Grekland till tre (eller fyra) besprutningar for vete och tva for korn i de mest
produktiva omradena. Uttryckt som kostnad for svampmedel for spannmél per
hektar stricker denna sig fran 0 euro/ha i Grekland till 68 euro/ha 1 Beneluxldnderna
och Irland.

I ett program med tre behandlingar av vete bekdmpar strdbasbehandlingen (nedan
kallad T1) strdkndckare och Fusarium, bladbehandlingen (nedan kallad T2)
mjoldagg, Septoria, gulrost och brunrost, medan axbehandlingen (nedan kallad T3)
ar inriktad pa Fusarium och Septoria. Under vissa forhallanden utfors en mycket
tidig besprutning (nedan kallad TO) for att bekdmpa straknickare. I ett typiskt
program for korn med tva behandlingar skulle strabas- och bladbehandlingen T1
bekdmpa strakndckare, Rhynchosporium och mjoldagg och blad-/axbehandlingen
T2 bekdmpa bladflacksjuka, skoldflacksjuka och rost.

Teknisk styrka for de verksamma dmnena som anvénds for spannmal

Varje verksamt dmne har en typisk verkan pa en viss sjukdom, och detta styr
jordbrukarens val. Ett dmnes verkan betyder hur effektivt &mnet kan forebygga
och/eller bota sjukdomen och hur linge skyddet varar. (For kurativa &mnen avses
den ldngsta period under vilken en sjukdom som redan har drabbat grodan
fortfarande kan botas med hjilp av medlet. For preventiva d&mnen avses den langsta
perioden av kvarvarande skydd.) Ovriga faktorer som beaktas 4r jordbrukarens
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115.

mojligheter att blanda produkten med andra produkter som innehéller andra
verksamma dmnen.

De verksamma dmnen som for nédrvarande anvdnds i svampmedel for spannmal
tillhor 1 huvudsak tre olika &mnesgrupper. Morfolinerna ar den éldsta av grupperna.
De lanserades 1969 och verkar framst mot mjoldagg och ingér dérfor fortfarande 1
moderna blandprodukter. De har en viss kurativ effekt. 1976 lanserades verksamma
dmnen 1 Amnesgruppen triazoler. P4 marknaden finns for niarvarande omkring 15
verksamma d&mnen i1 denna grupp. Vissa av dem har lanserats under de senaste aren.
De verkar starkast pa Septoria, rostangrepp och Fusarium. Den senaste
dmnesgruppen, strobilurinerna, som lanserades 1996 bekampar ett brett spektrum av
angrepp (mjoldagg, rostangrepp, Septoria), vilket leder till 6kad avkastning. Utover
dessa tre klasser finns ett antal andra verksamma &mnen av vilka det viktigaste ar
cyprodinil, den ”gyllene standarden” som anvénds mot straknidckare och quinoxyfen
som dr det effektivaste amnet mot mjoldagg. I foljande tabell klassificeras de flesta
verksamma admnen efter effekt, med hjilp av foljande klassificering (killa:
ITCF/parterna):

XXXX Utmairkt effekt — det basta verksamma dmnet mot sjukdomen

XXX Bra effekt — viktigt verksamt amne for att bekdmpa sjukdomen
XX Viss effekt

X Endast sidoeffekt

0 Ingen praktisk effekt mot sjukdomen.

Verksamt amne Mjol- | Rost- | Septo- | Stra- Fus. Fus. Rhyn- Pyreno-
(indelat efter dagg | an- ria-{}- | knick- | nivale ro- chospo- | phora
dmnesgrupp) grepp are Seum | rium
Azoxystrobin .1 [ ..1* |[...]* [...]* [...]F [..1* [...]* [...]F
Pikoxystrobin .. | [..1* |[...]* [...]* [...]* [...]* |[...]* [...]*
Trifloxystrobin [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Kresoximmetyl BASF [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
BAS500 BASF [...]* [...]* [...]* [...]* [...]¥ [...]* [...]* [...]*
Famoxadon DuPont () o Y PO (G B PP [..]¥ [...I* [.I* [T [...I*
Fenprop?din [...1* ([...]* |[...]* [...] [...]* [..]* |[...]* [...]*
Fenpropimorf [...]* |[...]* |[...]* [...]* [...]* [...]*
Tridemorf BASF O S VOO I O L I O L O R A PO L P
Spiroxamin Bayer L T e e |[B LI e
Cyprokonazol .. [ ..1* |[...]* [...]* [...] [...]* |[...]* [...]*
Difenokonazol [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Flutriafol L..1* | [...1* |[...]* [...]* [...]F [..1* [...]* [...]*
Hexakonazol .1 [ [..1* |[...]* [...]* [...]F ..1* [...]* [...]F
Propikonazol [...]* [...]* [...]* [...] [...]* [...]*

Epoxikonazol BASF [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Bromukonazol Aventis | [...]* [...]I* [...]* [...]* [...T* [...]* [...]* [...]*
Fluguinconazole [...]* [...]* [...]* [...]* [...] [...]* [...]* [...]*
Prokloraz Aventis [...T* [...]I* [...T* [...]* [...T* [...]* [...]* [...]*
Tebukonazol Bayer [...]* [...]* [...]* [...]* [...] [...]* [...]* [...]*
Triadimefon Bayer [...T* [...]I* [...]T* [...]* [...T* [...]* [...]* [...]*
Triadimenol Bayer [...]*
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Flusilazol DuPont [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Metkonazol Cyanamid | [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Tetraconazole Aventis | [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*

[...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Karbendazim DuPont | [...]* |[...]* |[...]* [...]* [...]I" [..I* |[...]* [...]*
Benomyl DuPont P Al I PP i O O [...]* [...]* [..]* [...]* [...]*
Cyprodinil. [ ) ) [...]* [...]* [...]* |[...]* [...]*
Klorotalonil I ol I PO S O PO [...]* [...]* [...]* |[...]* [...]*
Anilazin Bayer G LT L) [...]* [...]* L]* LT [...]*
Pyrazofos Aventis G T e [...]* [...]* [..]* | [...]* [...]*
Iprodion Aventis (I P R Y [...]* [...]* [...]* |[...]* [...]*
Quinoxyfen Dow T (LT LT [...]* [...]* [...]* | [...]* [...]*

116.

117.

118.

119.

120.

121.

De verksamma dmnen som &r markerade med fetstil i tabellen ovan dr parternas
dmnen. Den fOrsta gruppen ar strobilurin tillsammans med famoxadon, som tekniskt
sdtt inte dr ndgon strobilurin (och &ven saknar den greening-effekt som strobilurin
har) men som styrs av samma resistenshanteringsregler eftersom den har samma
verkningssétt som strobilurinerna. Den andra gruppen utgors av morfoliner och den
tredje av triazoler.

Strobilurinbaserade svampmedel for spannmal

De strobilurinbaserade produkterna som finns pad marknaden idag innehdller ett av
tre strobilurinbaserade verksamma dmnen. Dessa dr BASF:s kresoximmetyl (nedan
kallat KM), AstraZenecas azoxystrobin och Novartis trifloxystrobin. De tva forsta
amnena lanserades 1996 respektive 1997. Trifloxystrobin registrerades pa de relativt
smd norska och belgiska marknaderna 1999. I mars 2000 registrerades det i
Forenade kungariket som dr en viktig spannmalsmarknad. Det forvéntas registreras i
Frankrike och Tyskland é&r 2000.

BASF har endast lanserat KM 1 formuleringar tillsammans med ett eller tva av
foretagets verksamma &dmnen som tillhdr andra @mnesgrupper. Det finns tre olika
formuleringar: en bestdr av KM och triazolen epoxikonazol, en bestar av KM och
morfolinen fenpropimorf och en tredje bestar av alla de tre verksamma &mnena.

AstraZeneca séljer huvudsakligen azoxystrobin 1 ren form under mérket Amistar.
Foretaget har ocksa en kombinationsprodukt med sin triazol flutriafol (Amistar Pro)
och lanserar i Frankrike en kombination med sin andra triazol hexakonazol (Amistar
Ter). Fram till 1999 hade AstraZeneca kapacitetsbegrinsningar nir det gillde
strobilurinprodukterna sa att produkternas forséljningspotential inte kunde utnyttjas
fullt ut.

Novartis kommer att lansera trifloxystrobin dels i ren form (Twist/Flint), dels 1
kombination med foretagets starkaste triazoler, cyprokonazol (Sphere/Dexter) och
propikonazol (Rombus/Stratego).

Lanseringen av strobilurinbaserade svampmedel for spannmal har haft en enorm
paverkan pa marknaderna for svampmedel for spannmél. Deras imponerande
tillvixt och den relativa betydelse for befintliga verksamma &mnen kan
askadliggéras genom fOljande tabell som innehdller marknadsandelen for
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strobilurinbaserade produkter for spannmal i1 Frankrike, Tyskland, Foérenade
kungariket, Danmark, Belgien och Nederldnderna:

AR 1997 1998 1999
Marknadsandelen | [10-20]* % [30—40]* % [40-501* %
for alla

strobiluriner 1 %
av den totala
marknaden for

spannmaél

Marknadsandel 1997 1998 1999

for strobiluriner i

%

BASF [60—70]* % [50-60]* % [50-60]* %
AstraZeneca [20-30]* % [40-50]* % [40-50T* %

122. Linderna som ndmns ovan stir for over 90 % av den totala forbrukningen av
svampmedel for spannmal inom EES. Av dessa siffror framgér att BASF:s totala
andel har minskat fran [60—70]* % ar 1997 till [50-60]* % ar 1999. AstraZeneca
har 6kat sin andel fran [20-30]* % till [40-50]* %.

123. Eftersom Frankrike, Tyskland och Forenade kungariket star for betydligt mer &n
90 % av forbrukningen av svampmedel for spannmél kommer dessa att diskuteras
mer noggrant nedan. En Oversikt kommer ocksd att ges for de nordiska
marknaderna.

Strobilurinbaserade svampmedel for spannmal i1 Frankrike

124. Frankrike dr den Gverldgset storsta marknaden for svampmedel for spannmal med
en total strobilurinforséljning som uppgick till ndstan 200 miljoner euro ar 1999,
vilket dr omkring [40-50]* % av den totala fOrsdljningen av svampmedel f{or
spannmdl 1 Frankrike. Strobilurinforsdljningen delades lika mellan BASF och
AstraZeneca. Jamfort med 1998 6kade AstraZeneca sin forsdljning med [...]* medan
BASF:s forséljning [BASF:s affarshemlighet]*.

125. Lanseringen av strobilurinbaserade produkter 1997 hade en viktig inverkan pd den
franska marknaden. Efter tvd kampanjer (1997-1998 och 1998-1999), anvinder
redan omkring tre fjardedelar av jordbrukarna dessa produkter. Vidare
rekommenderar det inflytelserika tekniska institutet ITCF strobiluriner for alla de
olika regionala programmen eftersom det dr ekonomiskt 16nsamt f6r jordbrukaren
att ta med det maximala antalet strobiluriner i sitt besprutningsprogram?® (i ett

29 ITCF:s rekommendationer i ”Perspective Agricoles”, februari 2000, s. 61 och framat.
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program med en besprutning bor en strobilurin ingd, i ett program med tva
besprutningar bor den ingd tvd ganger och i ett program med tre besprutningar bor
den ocksa anvindas tvd ganger3?). Eftersom det for ndrvarande i genomsnitt gors
2,25 besprutningar i Frankrike och strobilurin anvénds 1 0,98 besprutningar kan man
dra slutsatsen att sannolikheten &r stor att strobilurin kommer att fi &nnu storre
betydelse i Frankrike.

126. BASF har i linje med sin allmdnna strategi for Europa endast lanserat sin strobilurin
(kresoximmetyl eller KM) i formuleringar kombinerade med andra verksamma
dmnen. Ar 1997 lanserade foretaget en blandning av KM med sin triazol
epoxikonazol (allmént ansedd som den bésta triazolen pd marknaden), som séljs
under mirkena Ogam och Ludion. Ar 1998 lanserade BASF en blandning av KM
och fenpropimorf, en morfolin med god kurativ verkan mot mjéldagg som
komplement till KM nir det giller resistensproblem (mirkena Senso och Larso). Ar
2000 lanserade BASF sin blandning av de tre produkterna KM, epoxikonazol och
fenpropimorf. Detta forvintas dock inte leda till ndgon stérre Okning av
forsdljningen eftersom tester som utforts av ITCF har gett liknande resultat som vid
anviandning av Ogam (KM och EPOXI). Det skulle kunna anvédndas i stéllet for
Ogam vid svér forekomst av mjoldagg. Ogam stod for néstan all forsdljning av KM
i Frankrike ar 1999 och pa det hela taget forblev BASF:s forsdljning stabil fran 1998
till 1999. Ogam anvénds 1 alla behandlingar och 1 mycket stor utstrickning utan
nagon annan tankblandning.

127. Ar 1997 lanserade AstraZeneca béde azoxystrobin i ren form (Amistar) och i
kombination med fenpropimorf (Amistar Pro). Ar 2000 lanserar foretaget en tredje
produkt, Amister Ter, som dr en blandning av azoxystrobin och foretagets triazol
hexakonazol. Denna blandning kommer endast att lanseras i Frankrike eftersom
hexakonazol inte har registrerats utanfor Belgien och Frankrike. ITCF forvéntar att
denna blandning ytterligare kommer att dka penetreringen av azoxystrobin mot
bakgrund av triazolens kurativa verkan. Testresultat visar pa 6verldgsna resultat for
azoxystrobin i ren form pa Septoria och rostangrepp. Den totala forsdljningen av
azoxystrobin 6kade med mer &n [20-30]* % ar 1999 jamfort med 1998 och omkring
[60—70]* % av AstraZenecas strobilurinforsiljning utgérs av den rena produkten
Amistar. Azoxystrobin anvdnds huvudsakligen for vete som en T3-behandling och
sitter den ”“gyllene standarden” for korn. Allméint sett anvinds Amistar
huvudsakligen i tankblandningar med andra produkter.

128. Novartis kommer att lansera sina trifloxystrobinprodukter under ar 2001. Foretaget
forvantar att forsdljningen under det forsta aret uppgar till [...]*, med en 0kning till
[...]* ar 2004.

Strobilurinbaserade svampmedel for spannmal i Tyskland

129. Aven i Tyskland har lanseringen av strobilurin &r 1996 haft en betydande inverkan
pa konkurrensen nir det giller svampmedel for spannmal. Ar 1999 stod de
strobilurinbaserade produkterna for omkring hilften av de totala utgifterna pé
omkring 240 miljoner euro for svampmedel for spannmal. BASF:s forséljning av
strobilurin var fram till 1999 betydligt storre &n AstraZenecas forsiljning. Den
snabba utvecklingen av mjdldaggsresistens ddr de forsta resistenta stammarna

30 P4 grund av resistenshanteringen rekommenderas hogst tvé strobilurinbesprutningar.
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hittades 1 norra Tyskland 1998 samt en, enligt marknaden, oldmplig strategisk
reaktion frdn BASF:s sida, verkar ha pdverkat BASF:s produktpositionering till
forman for AstraZeneca. Ar 1998 silde BASF Juwel (en blandning av KM och
epoxikonazol) och rekommenderade att den anvindes for T1 och T2. Som en
reaktion pd utvecklingen av mjoldaggsresistens drog BASF tillbaka produkten
Juwel ar 1999 (och drog tillbaka sina lager vilket & mycket ovanligt inom
vixtskyddsmedelsbranschen) och ersatte den med Juwel Top (en blandning av de tre
produkterna KM, epoxikonazol och fenprofimorf). Produkten dr endast till f6r T1-
behandlingar. For T2 rekommenderar BASF Opus Top (epoxikonazol och
fenpropimorf). Juwel Top betraktas av ledande rddgivare som en oldmplig
antimjoldaggsresistensprodukt eftersom andelen fenpropimorf i blandningen ar
alltfor 14g. BASF marknadsfor dven en tankblandning av sin Juwel Top med Dows
Fortress (quinoxyfen). For kampanjen 1999-2000 har BASF och Dow lanserat en
kombinationsférpackning med Juwel Top och Fortress, som kallas Juwel Forte, som
rekommenderas for T1 medan Juwel Top rekommenderas for T2. Denna
forpackning anses av en oberoende expert3! ha ndstan samma effekt pad mjoldagg
som den ursprungliga Juwel-produkten men med en mycket mindre efterverkan mot
Septoria och pé rostangrepp. BASF har foljaktligen @ndrat sin produktportfolj och
produktpositionering med varje arscykel.

AstraZeneca har i princip gjort samma sak med Amistar, som dr avsedd for alla
typer av besprutning. Ett sdrskiljande drag for Tyskland &r att rekommendationer
om tankblandning med andra produkter dr mer foreskrivande ndr det géller
doseringen och att de tva foretagen maste komma Overens om doseringarna.
Amistars rekommenderade partner f6r T1-behandling av vete dr Bayers tebukonazol
(Pronto) fore 1999 och Pronto Plus (tebukonazol och spiroxamin) for 1999. For T1-
behandling av korn &r den rekommenderade partnern DuPonts Harvesan (flusilazol
och karbendazin). For ar 2000 rekommenderas Amistar for vete tillsammans med
Agent (Novartis blandning av propikonazol och fenpropidin) for T1 och med Gladio
(Novartis blandning av propikonazol, fenpropidin och tebukonazol) for T2. Dessa
blandningar rekommenderas vid ldgre doseringar av fenpropidin &n vad
konkurrenterna som erbjuder fenpropimorf- och quinoxyfenprodukter tillater.
AstraZeneca-Novartis-blandningarna dr darfor mycket billigare dn blandningarna
som Novartis konkurrenter (som erbjuder fenpropimorf, quinoxyfen) tillats
rekommendera for tankblandning med Amistar. I parternas svar har de uppgett att
tankblandningsrekommendationen med Pronto plus ar billigare 4n med Gladio. Det
bor noteras att Pronto Plus inte innehéller fenpropimorf, fenpropidin eller
quinoxyfen. Vidare ar tankblandning med Agent billigare &n med Pronto Plus. Nar
det giéller T3 rekommenderas behandling med enbart Amistar.

Den totala arealen som behandlas med strobilurin har, pé grund av resistensproblem,
minskat &r 1999 jamfort med 1998, vilket dr ovanligt for de europeiska ldnderna.
Okningen med omkring en tredjedel av den yta som behandlas med Amistar (frén
[...]* till [..]* hektar) har inte kunnat kompensera minskningen av BASF:s
produkter fran [...]* (inklusive [...]* som behandlats med Jewel &r 1998) till [...]*
(inklusive [...]* med den nya produkten Juwel Top). For forsta gangen star Amistar
for mer &n [...]*, jAmfort med omkring [...]* under de tidigare aren. Amistar skulle
ha kunnat vara dnnu mer framgangsrikt om det inte hade varit utsatt for
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kapacitetsbegransningar. Nér det géller den totala forsdljningen &r BASF:s
produkter fortfarande nagot viktigare (eftersom BASF:s produkter &r
kombinationsprodukter med hogre pris 4n Amistar).

Det bor noteras att de behandlingar som rekommenderas av oberoende kéllor
normalt bestdr av en av Juwel-blandningarna som T1 och Amistar som T2.
Blandningspartnern varierar beroende pé@ omstdndigheterna. Denna “naturliga
uppdelning” kommer att utmanas av Novartis (se punkterna 134—137).

Enligt Novartis marknadsplan kommer dess trifloxystrobinprodukter att lanseras ar
2001. Forsdljningen under detta ar berdknas sta for [...]* och star dirmed for [10—
20]* % av forsdljningen av strobilurinbaserade svampmedel for spannmal i
Tyskland.

Strobilurinbaserade svampmedel for spannmaél 1 Forenade kungariket

Aven i Foérenade kungariket har strobilurinerna, som lanserades ar 1997, haft samma
betydande inverkan pa marknaden som de har haft i andra stora
spannmalsproducerande ldnder (stod for nistan [40-50]* % av virdet ar 1999).
Eftersom problemet med mjdldaggsresistens dr mindre i Forenade kungariket an i
Tyskland (antiresistensstrategin med hogst tva strobilurinbehandlingar kvarstar) gar
strobilurinanvdndningen fortsatt framét.

Det verkar finnas en naturlig uppdelning” av de tva tillverkarnas produkter s att
BASF:s produkter utgér en del av den forsta besprutningen och AstraZenecas
Amistar en del av den senare besprutningen. Ar 1999 hade BASF en nigot hogre
forsdljning dn AstraZeneca. [Konkurrentens affarshemlighet]*.

En sdrskild egenskap hos marknaden i Forenade kungariket ar att det &r den forsta
huvudmarknaden dér Novartis strobilurin, trifloxystrobin, kommer att lanseras
under mirket Flint efter registreringen i mars 2000. Det dr alltsd den foOrsta
marknaden ddr den “naturliga uppdelningen” kommer att utmanas av en ny aktor pa
marknaden. Enligt preliminéra forsdljningsuppskattningar, uppgick forsiljningen av
Flint till ungefédr [...]*. Trots den sena lanseringen star denna forsdljning for
uppskattningsvis [10-20]* % av strobilurinforsdljningen. Den sammanslagna
enheten kan darfor forvintas std for over [S0-60]* % av strobilurinforsdljningen ar
2000.

P& grundval av sin tekniska profil som ett svampmedel med mycket bred verkan
med utmirkt verkan mot Septoria (precis som azoxystrobin) i kombination med
verkan mot mjoldagg (till skillnad frdn azoxystrobin, men nagot sdmre dn KM),
striavar Novartis efter att positionera [...]*. Pa det hela taget havdar Novartis att dess
produkt [...]*. En annan stor fordel jamfort med Amistar, som det maste konkurrera
med nér det géller att erbjuda den bésta tankblandningsldsningen (till skillnad frdn
KM som endast sidljs som fardigblandad produkt) anses vara den okade
doseringsflexibiliteten [...]*. For korn, for vilken Amistars forsprdng inte kunde
overtriaffas av KM, har trifloxystrobin [...]*. En ytterligare fordel for Novartis
trifloxystrobin dr att den ocksa kommer att séljas som fardigblandad produkt med
Novartis starkaste triazoler, cyprokonazol och propikonazol.
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Strobilurinbaserade svampmedel f6r spannmal i1 de nordiska landerna

I Danmark, Sverige och Finland, stod AstraZeneca ar 1999 for dver [70-80]* % av
forsdljningen pa var och en av dessa marknader [konkurrentens affarshemlighet]*.
Eftersom BASF:s strobilurinprodukter inte ar registrerade i Finland har AstraZeneca
[90-100]* % av strobilurinfoérsdljningen 1 Finland. Novartis rdknar med att
registrera sin trifloxystrobin i Sverige och Finland ar 2001.

Nya strobilurinbaserade produkter

Efter de forsta patenten insdg branschen snabbt vilken bredverkande effekt
strobilurinerna hade pé sjukdomar for flera olika grodor. Detta har medfort att alla
de FoU-baserade vixtskyddsmedelsforetagen har dgnat sig at eller dgnar sig &t
strobilurinforskning. ~ Samtidigt som  marknadsundersokningen har  gett
kommissionen en bra Overblick over de viktigaste foretagens stéllning med
avseende pa detta, dr denna information konfidentiell och kan darfor inte avslojas i
den foljande beskrivningen. Man kan dock dra slutsatsen att strobilurinprodukter
frdn och med nu och fram till 4tminstone 2004 endast kommer att komma frin den
sammanslagna enheten och fran BASF.

Novartis héller successivt pa att lansera sin nya strobilurin, trifloxystrobin, pa EES-
marknaderna.

AstraZeneca har ocksd en ny strobilurin under utveckling, den fOrsta andra
generationens strobilurin. Produktnamnet dr pikoxystrobin. Produkten fOrvéntas
lanseras [...]*. I investeringsforslaget for pikoxystrobintillverkningen, som
presenterades for AstraZeneca styrelse den 30 september 1999, angavs att [...]*.

I bada parternas interna dokument finns uppgifter som tyder pé att de forvintar sig
att BASF kommer att [...]* lansera sin andra generations strobilurin, BAS500F, ar
[...]*. Som konstaterats i tidigare punkter dr de tekniska fordelarna med denna
forening farre dn for pikoxystrobin, med undantag for strakndckare. Det kan mot
bakgrund av KM:s sndvare verkan och de problem som orsakas av
resistenshanteringen for mjoldagg forvéntas att BASF kommer att positionera denna
produkt som en erséttning till sin KM-produktportfolj och om mgjligt fortsitta
utvidga den. [BASF:s affarshemlighet]*.

[.]*

[Konkurrentens affarshemlighet]*. Bayer héller pd att utveckla en strobilurin och
forvantas [Bayers affiarshemlighet]* forsta lanseringar pd marknaden under [Bayers
affarshemlighet]*, vilket bekriftar parternas uppskattning. Denna tidshorisont anses
vara for avlidgsen for att kommissionen skall ta hénsyn till den nir det giller
bedomningen av den hédr transaktionens konsekvenser, mot bakgrund av
osdkerheten i samband med resultatet av de ytterligare registreringsuppgifter som
Bayer maste samla in frd&n nu och fram till ar [Bayers affarshemlighet]*.
Osikerheten illustreras formodligen bést med hjdlp av erfarenheterna av [...]*. Lite
ar ként om de tekniska prestanda for Bayers dmne men AstraZenecas uppskattning
visar att &dmnet inte kommer att vara bittre dn pikoxystrobin. [Bayers
affarshemlighet]*.

Bayer har ingétt ett [...]* leveransavtal for [...]* azoxystrobin med AstraZeneca for
att utveckla en blandning med dess verksamma dmne spiroxamin. Territorierna
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skulle begréinsas till [...]* och Bayer kommer att bli [...]* distributér av produkten.
Produkten har varit registrerad 1 Sverige sedan februari 2000. [Bayers
affarshemlighet]*.

Parterna har ocksd hénvisat till lanseringen av produkter som har
samma verkningssitt som strobilurinerna, &ven om de tekniskt sett inte dr ndgra
strobiluriner. Den hédnfor sig till &mnena famoxadon fran DuPont och fenamidon
frdn Aventis. Av de offentliga dokument som parterna har presenterat framgar att
fenamidon inte har ndgon verkan for spannmél (det anvdnds mot bladmogel pa
vindruvor och gronsaker och mot brunréta pd tomater). Vidare visar AstraZenecas
interna testresultat och ITCF:s klassificering att famoxadon hdgst uppvisar svaga till
mattliga resultat ndr det giller spannmalssjukdomar. Detta bekriftas dven
uttryckligen 1 AstraZenecas interna dokument’? och &dven av det l4ga
forséljningsresultatet for produkten pd de marknader som den har lanserats pa.

Forsdljningsprognoser for strobilurin

I Novartis marknadsplan forutspas en stadigt okande fOrsdljning av dess
strobiluriner. Med en forsdljning ar 2000 1 Belgien och Forenade kungariket pa [...]*
Okar forsdljningen ar 2003 till sammanlagt [...]*. Enligt dessa prognoser for
forsdljningen inom EES &r 2003 uppskattas den utgdéra [10-20]* % av den totala
forsdljningen av svampmedel for spannmal.

Oversikten med den formodligen hogsta nivan for parternas forvintade framtida
marknadsandel 1 Europa for spannmal finns i ett dokument frdn september 1999 i
vilket AstraZenecas styrelse ombads samtycka till en investering for pikoxystrobin.
Om man oversétter uppgifterna i dokumentet till strobilurinbaserade svampmedel
for spannmal far man f6ljande tabell:

[tabellen bygger pa AstraZenecas interna dokument]*

Strobiluriner Piko | Ami | Zeneca | BASF | Novartis | Ovriga | Total
forsdljning

Varvete [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*

Hostvete [.]* | [...]* [...]* [...]* [...]*

Korn [..]* [...]* [...]* [...]* [...]*

Forséljning [ Y I Y [...]* [...]* [...]*

(miljoner US-

dollar)

Marknadsandel O Sl O N e I Y [...]* [...]* [...]*

av strobiluriner
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Oversikten ovan visar att den sammanslagna enhetens sammanlagda andel skulle
ligga pa over [> 50]* % for de strobilurinbaserade produkterna. Det bor noteras att
en konkurrent forutspédr liknande marknadsandelar for den sammanslagna enheten
for ar 2003. Vidare forvintar sig de flesta konkurrenter att de strobilurinbaserade
produkterna, 1 stéllet for en penetrationsgrad pa [...]*, kommer att std for omkring
60-70 % av den totala forsédljningen.

I foljande tabell finns en prognos Over de framtida marknadsandelarna for den
sammanslagna enheten3? och BASF, som &r de enda foretag som erbjuder dessa
produkter inom EES fram till (d&tminstone) 2004 och i Frankrike, Tyskland och
Forenade kungariket for aren 2000-2004. Prognosen &r baserad pa foretagens
berdknade forséljning.

EES FR DE UK

Syn- BASF | Syn- BASF | Syn- BASF | Syn- BASF
genta genta genta genta

2000

| e T [ T [ T

2001

L e e e e e T g

2002

o e e e e e e Lo

2003

o e e e e [ T

2004

| e T [ T [ T
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Mot bakgrund av forséljningsprognoserna for AstraZeneca, Novartis respektive
BASF som finns summerade 1 ovanstdende tabell dr det tydligt att den
sammanslagna enheten skulle bli klart marknadsledande inom EES som helhet och i
Frankrike, Forenade kungariket och Tyskland** med en forséljning pa mer &n
[> 50]1* % under de kommande aren for EES, Frankrike och Forenade kungariket.

Ett stort antal av de tillfragade i marknadsunders6kningen har uttryckt oro éver den
nya enhetens framtida marknadsstillning nér det géller strobilurinbaserade
svampmedel for spannmal. Alla kommentarer pekar pa att parternas redan starka
stdllning for strobiluriner ndr det giller marknadsandelarna kommer att stirkas av
Syngentas mojligheter att blanda och kombinera sina starka strobiluriner med sina
starka icke-strobilurinbaserade svampmedel. For att kunna utveckla detta argument
maste man forst betrakta den totala marknadssituationen pa marknaderna for
svampmedel for spannmal.
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Total marknad for svampmedel for spannmal
Marknadsandelar inom EES

Ar 1998 var den globala svampmedelsmarknaden vird omkring 5 miljarder euro
och [40-50]* % av denna marknad fanns i Europa (2 134 miljoner euro).
Svampmedel for spannmal motsvarar [40-50]* % av den totala europeiska
svampmedelsmarknaden med ett virde pa 934 miljoner euro (875 miljoner enligt
parterna) och omkring [10-20]* % av de totala kostnaderna for véaxtskyddsmedel 1
Europa. Svampmedel och ogrismedel for spannméil (943 miljoner euro) &ar de
overligset viktigaste vaxtskyddsmedelsmarknaderna.

Nar det géller svampmedel for spannmél inom EES uppskattar parterna att de ar
1998 forfogade dver en sammanlagd marknadsandel pa [30—40]* % (Novartis [10—
20]* % och AstraZeneca [10-20]* %) med en forsdljning pa [...]* euro. BASF hade
[30—40]* % (forsdljning pa [...]* euro). Bayer, med en forséljning pa [...]* euro,
skulle bli den tredje aktéren med [5—-10]* %. De 6vriga konkurrenterna var Aventis
med en forsédljning inom EES pa [...]* euro vilket motsvarar en marknadsandel pa
[5-107* % och DuPont med en forséljning inom EES pa [...]* euro vilket motsvarar
en marknadsandel pa [0-5]* %. Kommissionens marknadsundersékning bekréftar i
stora drag denna uppskattning. Den viktigaste skillnaden &r att Syngenta och BASF
uppnddde liknande forsdljningssiffror [konkurrenternas affarshemligheter]*.

For ar 1999 lag forséljningen inom EES pd en stabil nivd. Av den information som
kommissionen har haft tillgang till framgér att alla foretag forutom AstraZeneca och
Bayer har tappat forsidljning. BASF har tappat en viss forsdljning. Novartis har
tappat omkring [10-20]* % av sin forsédljning. AstraZenecas dkade forsiljning (mer
dn [20-30]* %) innebédr dock att den sammanslagna enhetens marknadsledning
ytterligare forstarks. — Den sammanslagna enheten har en marknadsandel pa [30—
401* % (Novartis [10-20]* % och AstraZeneca [20-30]* %). BASF har [30-
40]* %. Bayer har [5-10]* %, foljt av Aventis [5-10]* % och de 6vriga har mindre
an [0-5]* % vartdera.

De tre viktigaste nationella marknaderna for svampmedel for spannmal é&r
Frankrike, Tyskland och Forenade kungariket. De stér for ndstan 90 % av den totala
forsdljningen av svampmedel for spannmdl inom EES. Dessa marknader dr de bést
dokumenterade och kommer att beskrivas i punkterna 157-173. Forutom dessa tre
nationella marknader kommer dven en kort beskrivning att ges av de nordiska
marknaderna dir koncentrationen antas leda till att en dominerande stillning skapas.

Marknaden for svampmedel for spannmaél i Frankrike

Uppgifter om marknadsandelar

Sasom anges ovan dr Frankrike den dverldgset storsta marknaden for svampmedel
for spannmal. Detta framgér av den stora spannméilsarealen pa omkring
7,5 miljoner hektar, varav 5,2 utgdrs av vete och 1,6 utgérs av korn, och att man ar
en av de mest intensiva anvdndarna av svampmedel med omkring 49 euro/ha.
Endast p& de mindre marknaderna i Beneluxlénderna och Irland 4r anvandningen av
svampmedel for spannmal intensivare (omkring 68 euro/ha). Totalsumman for
Frankrike doljer vissa betydande regionala skillnader. I sdodra Frankrike anvénds
endast en till tvd besprutningar medan tre besprutningar &r standard i norra
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Frankrike, ibland anvénds till och med en ytterligare tidig behandling mot
’straknédckare”.

Parterna uppskattar att den totala forsédljningen for 1998 uppgick till omkring
[...]* euro. Enligt deras uppskattning uppgar den sammanlagda marknadsandelen
till [30—40]* % (Novartis [20-30]* % och AstraZeneca [10-20]* %). BASF har
[30—40]* %, Aventis [5-10]* %, Bayer [5-10]* % och DuPont [0-5]* %.
Kommissionens marknadsundersokning, som baseras pa svar fran ovanstaende
foretag samt Dow och American Cyanamid, visar att den uppskattade forséljningen
for motsvarande fOretag ligger nagot Gver parternas uppskattning av den totala
marknaden. Mot bakgrund av marknadsundersokningen skulle Syngentas och
BASF:s marknadsandelar vara nagot hogre men den procentuella skillnaden forblir 1
stort sett den samma. Det verkar ocksa som om respektive forséljning for Novartis
och AstraZeneca dr mer lika d4n vad som foreslas i parternas uppskattning. De dvriga
foretagens marknadsandelar bekriftas i stort sett. — Syngenta tycks ha [40-50]* %
(Novartis [20-30]* % och AstraZeneca [20-30]* %), foljt av BASF med [30-—
40]1* %. Bayer har [5-10]* %, Aventis [5—10]* %, Cyanamid och DuPont [0-5]* %
och Dow [0-5]* %.

Marknaden 1 Frankrike 1999 vixte med [0-5]* % jamfort med 1999. Novartis har
tappat forsdljning som motsvarar en marknadsandel pa omkring [0-5]* %. Denna
forlust har dock nédstan fullstdindigt kompenserats av AstraZenecas oOkade
forsdljning. BASF:s forsdljning har forblivit stabil jimfort med 1999. For de dvriga
foretagen har DuPonts forsdljning minskat betydligt. Syngenta skulle ha [30—401* %
(Novartis [10-20]* % och AstraZeneca [20—30]* %). BASF har [30—40]* %. Bayer
har [10-20]* %, Aventis [5—10]* %, Cyanamid [0-5]* %, DuPont [0-5]* % och
Dow [0-5]* %.

Produkter och foretag

Nér det giller strobilurinernas kontinuerligt ©6kade betydelse hénvisas till
punkterna 124 till 128 som handlar om strobilurinbaserade svampmedel for
spannmal 1 Frankrike.

Det finns dver 100 svampmedel for spannmél i1 Frankrike. Utover strobilurinerna &r
de viktigaste produkterna BASF:s epoxikonazolprodukter (i ren form och i
kombination med fenpropimorf respektive klortalonil) och  Novartis
cypridonilprodukter (i ren form och i kombination med fenpropidin respektive
propikonazol). BASF:s epoxikonazolprodukter, sdrskilt i ren form (mirket Opus)
anses 1 allminhet vara det bésta startalternativet for besprutning med icke-
strobilurinbaserade produkter. Mot bakgrund av den allmdnna rekommendationen
att anvianda s& mycket strobiluriner som mojligt rekommenderas den som T1 for alla
program med tre besprutningar. Det anvdnds ocksd ofta i tankblandningar med
Amistar 1 senare besprutningar. Novartis cyprodinil dr den effektivaste produkten
mot straknidckare och anvinds darfor i tankblandningar for TO- eller TI1-
besprutningar. Andra viktiga Novartisprodukter dr baserade pa dess triazoler,
Cyprokonazol och propikonazol, dess morfoliner fenpropidin och fenpropimorf (den
senare delas med BASF) och svavel.

Bayers stdllning baseras fortfarande i stor utstrickning pa dess triazol tebukonazol,
antingen 1 ren form eller 1 blandningar. Dessa produkters styrka dr att de ar effektiva
mot rostangrepp pa vete och korn. Ar 1999 lanserade Bayer produkter baserade pa
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spiroxamin som dr en morfolinliknande produkt med god effekt mot mjoldagg.
DuPonts produktportfolj med svampmedel for spannmal dr baserad pd dess triazol
flusilazol, antingen i ren form eller i blandningar. Dow trddde in p4 marknaden 1998
med sitt svampmedel quinoxyfen. Aventis produkter baseras pa fyra triazoler
(bromukonazol, fluquinconazole, tritikonazol och prokloraz). Dess fluquinconazole-
produkt (under mirket Flamenco) lanserades 1999 och ér sidrskilt lampligt i
tankblandningar med AstraZenecas Amistar. Foretagets bastsdljande produkt, under
mirkena Tango Duo och Capitole, dr en blandning av morfolinen tridemorf och
BASF:s epoxikonazol.

Distribution

I Frankrike, pd samma sétt som situationen i1 andra viktiga spannmalsproducerande
lander, dr svampmedel for spannmél mycket tilltalande produkter for distributorer
och de uppskattas std for omkring [10-20]* % av distributdrernas totala l16nsamhet
nér det géller viaxtskyddsmedel. Distributorerna har i allménhet tillgang till en rad
olika produkter fran olika tillverkare. Distribution med ensamritt eller selektiv
distribution av véxtskyddsmedel ar sdllsynt. Det normala tillvigagangssattet inom
sektorn dr att ha ett avtal om de stodjande Atgirder (faltforsok,
produktdemonstrationer, utskick och si vidare) som distributdren skall utféra och
det samarbete och/eller den kompensation som distributdren erhéller fran
tillverkaren for detta. Det finns dock ett betydande undantag ndmligen
distributionen av Amistar i Frankrike. AstraZeneca har lyckats inrétta ett selektivt
distributionssystem med [...]* distributorer som har beviljats ensamritt i sina
territorier. Distributdrerna har atagit sig att uppnd en Overenskommen minsta
forsdljning, att inte sdlja ndgon direkt konkurrerande produkt (utan tillstdnd fran
AstraZeneca) och att endast sélja till slutkonsumenter eller andra distributdrer med
ensamritt. Med hjélp av [...]* kontrolleras att dessa senare klausuler respekteras.
Avtalet varar i [...]* och har gjort det mdjligt for AstraZeneca [...]*, liksom att
komma till ratta med doseringsminskningar. Pa detta sitt kan AstraZeneca fortsdtta
att utveckla samarbetet under de kommande aren och dra fordel av den favoriserade
behandlingen av Amistar jamfort med Ogam (BASF:s strobilurinblandning av KM
och epoxi).

Marknaden for svampmedel for spannmal i Tyskland

I Tyskland anvinds fortfarande huvudsakligen en besprutning ([80-90]* % av den
totala forsdljningen), med viss behandling med tva besprutningar och i mycket
sillsynta fall program med tre besprutningar. Kostnaderna for svampmedel for
spannmal uppgér i genomsnitt till 39 euro/ha.

Parterna uppskattar att den totala forsdljningen for 1998 uppgick till omkring
[...]* euro. Enligt deras uppskattning &r BASF marknadsledande med [40-50]* %,
foljt av Syngenta med [30—40]* % (Novartis [5—10]* % och AstraZeneca [10—
20]* % samt [0-5]* % for deras produkter som distribueras av en tredje part),
Aventis  [5-10]* %, Bayer [5-10]*% och DuPont [0-5]*%. Enligt
marknadsundersokningen uppgick den totala fOrsdljningen till nédstan
250 miljoner euro. BASF:s och Syngentas respektive marknadsandelar skulle kunna
vara nagot lagre dn parternas uppskattning men den procentuella skillnaden skulle i
stort sett forbli den samma. Forutom DuPont (hogre marknadsandel) ligger de
ovriga foretagens marknadsandelar i linje med parternas uppskattning. — BASF har
[40-50]* %, Syngenta [30-40]* % (Novartis [5-10]* % och AstraZeneca [20-

38



166.

167.

168.

169.

170.

3071* %), Aventis [5-10]* %, DuPont och Bayer [5-10]* %, Cyanamid [0-5]* %
och Dow [0-5]* %.

Ar 1999 forlorade BASF betydande marknadsandelar till forman for nistan alla de
andra konkurrenterna. Detta ledde till att BASF forlorade sin marknadsledande
stdllning till den sammanslagna enheten. Syngenta har [30—40]* % (Novartis [10—
20]* % och AstraZeneca [20-30]* %), BASF [30—40]* %, Aventis och Bayer [5—
10]* %, Dow och Cyanamid vartdera mindre &n [0—5]* %. BASF har darfor forlorat
marknadsandelar motsvarande [5—10]* %.

Strobilurinernas betydelse har beskrivits ovan. Sérskilt hénvisas till BASF:s
problem med mjoldaggsresistens som har lett till att marknadsandelen har minskat.

Nir det géller icke-strobilurinprodukter kan man notera att Novartis, till skillnad
frin dess stillning 1 de flesta andra europeiska ldnderna, har Okat sin totala
forséljning betydligt under ar 1999, sérskilt nér det géller propikonazolblandningar
(mirkena Gladio och Tilt Top). Aven de 6vriga konkurrenterna, sérskilt Bayer, har
lyckats Oka sin fOrsdljning. Sdsom konstateras ovan marknadsfors Bayers
huvudprodukt Pronto Plus som den perfekta blandningspartnern till Amistar. Den ar
ocksé positionerad som en verkningsfull produkt for behandling mot Fusarium, en
sjukdom vars forekomst och den toxinproduktion som den leder till utgdr ett
diskussionsdémne 1 Tyskland. Vidare positionerar Cyanamid sin produkt
(metkonazol under mérket Caramba) inom detta segment som en direkt konkurrent
till Bayers Folicur (tebukonazol i ren form). Dow har, som anges ovan, kombinerat
sin Fortress (quinoxyfen) med BASF:s Juwel Top och bada siljer nu Juwel Forte-
paketlosningen. Dow har slutat sédlja Fortress som en ren produkt.

Den tyska marknaden dr mycket reglerad nir det giller de mdojligheter som en
tillverkare har att hdvda att en produkt kan tankblandas med produkter frdn andra
tillverkare. Till skillnad frdn de 6vriga medlemsstaterna krévs att bada tillverkarna
ar Overens, #dven ndr det giller doseringen av respektive produkt som
rekommenderas vid tankblandning. I detta avseende hinvisas till en nyligen traffad
overenskommelse (for kampanjen &r 2000) mellan Zeneca och Novartis att
rekommendera tankblandning av azoxystrobin- och fenpropidinbaserade produkter.
Eftersom doseringen som rekommenderas for denna blandning dr ligre &n den
foreskrivna doseringen for andra blandningar ger detta foretagen en mojlighet att
erbjuda den mest tilltalande blandningen vilket &r till nackdel for de andra
foretagens blandningsalternativ som dr baserade péd fenpropimorf eller quinoxyfen
(for mjoldaggssegmentet).

Marknaden f6r svampmedel for spannmal 1 Férenade kungariket

Den genomsnittliga kostnaden 1 Férenade kungariket for svampmedel for spannmal
ar 44 euro/ha. I Forenade kungariket dr T2 den viktigaste besprutningen for vete,
foljt av T1 och T3. T3 &r endast populdr under regniga somrar, och Amistar med lag
dosering borjar oka i popularitet. Vid totalt tvd besprutningar dr korn kédnsligare for
en applicering som T1. Nir det giller den behandlade ytan besprutas mer dn en
tredjedel av den totala ytan med tva besprutningar. Besprutningen av den resterande
ytan fordelas mer eller mindre lika mellan en och tre besprutningar. Med avseende
pa virdet star program med tre besprutningar for nastan [40-50]* % av marknaden
(varvid T2 &r den védrdefullaste), tva besprutningar for [30—40]* % (varvid T2 ar den
virdefullaste) och en besprutning for drygt [5—10]* %.
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Parterna uppskattar att den totala forsdljningen for 1998 uppgick till omkring
[...]* euro. Enligt deras uppskattning har Syngenta [30—40]* % (Novartis [10—
20]* % och AstraZeneca [10-20]* %), BASF [30—40]* %, Bayer och DuPont
vartdera  [5-10]*%  och  Aventis mindre dn  [0-5]* %.  Enligt
marknadsundersokningen ligger den totala forsdljningen under 150 miljoner euro
och BASF skulle vara marknadsledande tétt foljt av den sammanslagna enheten.
Tillsammans skulle de bada foretagen sta for omkring [60-70]* %. Bayer skulle sta
for over [5-10]* % och de Ovriga foretagen for betydligt under [5—10]* %. Den
totala marknaden uppskattas till [...]* euro didr BASF star for [30—40]* %, foljt av
Syngenta med [30—40]* % (Novartis [20-30]* % och AstraZeneca [10-20]* %).
Bayer har [10-20]* % medan DuPont och Aventis vartdera har [0—5]* %. Dow har
[0-5]* % och Cyanamid mindre &n [0-5]* %.

Under 1999 har den totala marknaden vuxit. Denna totala tillvaxt doljer betydande
forskjutningar mellan foretagen, med sensationell tillvixt for AstraZeneca
(fordubblad forsdljning) och ytterligare tillvaxt for BASF. De Ovriga foretagen,
sarskilt Novartis, har tappat avsevird forsdljning. Pa det hela taget skulle BASF
fortfarande vara marknadsledande, titt foljt av den sammanslagna enheten. Den
totala marknaden uppgér till [...]* euro. BASF har [30-40]* %, med en okad
forséljning péd néstan [...]* euro. Syngenta har [30—40]* % (Novartis [10-20]* %
och AstraZeneca [20-30]* %). Novartis tappade Over [...]* euro i forsdljning men
AstraZeneca okade sin forsdljning med [...]* euro. Bayer har [5-10]* %, Aventis
[0-5]* %, DuPont och Dow [0—5]* %.

Det bor noteras att den uppskattade forsiljningen for ar 2000 enbart for Novartis
trifloxystrobinprodukt, som lanserades i mars 2000, skulle sta for nistan lika stor
forséljning som Novartis totala fOrsdljning ar 1999 pa [...]* euro som
uppskattningsvis motsvarar en marknadsandel pad [10-20]* %. Det ar darfor stillt
utom allt tvivel att den sammanslagna enheten skulle bli marknadsledande for ér
2000.

De nordiska linderna: Sverige, Finland och Danmark

Parterna uppskattar att den svenska marknadens virde ar 1998 uppgick till
[...]* euro och att Syngenta skulle ha en marknadsandel pa [90-100]* % (Novartis
[50-60]* % och AstraZeneca [30—40]* %). BASF skulle ha en marknadsandel pa
[0-5]* %. Detta har i stort sett bekréftats i marknadsundersdkningen. P& den
vixande marknaden ar 1999 bibeholl parterna sin marknadsandel, dér AstraZenecas
betydande 6kning kompenserade for Novartis forlust av marknadsandelar. BASF ér
den andra marknadsaktoren av betydelse.

AstraZeneca var inte nirvarande pa marknaden for svampmedel for spannmaél forrdan
vid lanseringen av Amistar dr 1997, som skedde tvd ar innan BASF lanserade sin
Mentor (KM och fenpropimorf). Under dessa tva &r erdvrade AstraZeneca omkring
tva tredjedelar av den totala marknaden. Resultatet kunde ha blivit &nnu béttre om
tillgdngen pa produkten hade wvarit storre. Bristen begridnsade de siljstodjande
atgirderna. BASF lyckades endast erdvra mindre &n [5-10]* % av marknaden och
forsdljningen var betydligt liagre jamfort med AstraZenecas under Amistars
lanseringsar.

Innan strobilurinerna lanserades var Novartis den obestridde marknadsledaren med
sina  propikonazol- och fenpropimorfbaserade produkter (huvudsakligen
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blandningar). BASF har ocksd en fenpropimorfprodukt i ren form pa marknaden
men dess forsdljning dr mycket begrénsad, dven i jamforelse med forsdljningen av
Novartis blandning av fenpropimorf och propikonazol (Tilt Top). Novartis
kombinationsprodukt blockerade dirmed med framgéng utvecklingen av BASF:s
rena produkt (se d&ven Danmark, punkt 179 och féljande punkter). Novartis lyckades
registrera sin blandning av cyprodinil och propikonazol &r 1999 (Stereo) som &r en
konkurrent till Amistar for korn. Den enda Ovriga triazolen pa marknaden ar Aventis
Sportak (prokloraz) som distribueras av BASF. Den har tappat méanga
marknadsandelar och pd grund av sin begrinsade verkan har den en begrinsad
appliceringsperiod.

Parterna uppskattar att den finska marknadens vérde ar 1998 uppgick till [...]* euro
och att Novartis skulle ha en marknadsandel pa [60—70]* % medan AstraZeneca
inte var ndrvarande pad marknaden. Detta har bekréiftats 1 marknadsundersdkningen.
AstraZeneca trddde dock in pd marknaden &r 1999 och stod fér mindre én [5—
107* %. Vidare 6kade Novartis sin forsdljning. Man kan dérfor dra slutsatsen att den
sammanslagna enhetens marknadsandel uppgick till omkring [80-90]* % ar 1999.

Alla vixtskyddsmedel pé den finska marknaden importeras av antingen Berner eller
Kemira. Dessa foretag har avtal med en eller flera tillverkare for hela
produktportfoljen. Amistar lanserades inte forrdn ar 1999, med Berner som lokal
innehavare av registreringen. Till skillnad frdn de 6vriga nordiska landerna erovrade
Amistar hir endast en liten del av den totala marknaden. Novartis portfolj (Tilt och
Stereo), som importeras av Kemira, stir fortfarande for den storsta delen av den
aterstdende marknaden.

Den danska marknaden dr den fjdrde viktigaste marknaden for svampmedel for
spannmal. Med en total forsiljning som parterna uppskattar till [...]*, star den dock
enbart for en brékdel av forsdljningen pa den tredje viktigaste marknaden, Forenade
kungariket, som uppgar till 160 miljoner. Parterna uppskattar att Syngenta skulle ha
[80-90]* % av marknaden (Novartis [40-50]* % och AstraZeneca [40-50]* %).
BASF skulle ha en marknadsandel pa [5-10]* % och Bayer [0-5]* %. Ar 1999
okade den totala marknaden nagot men Novartis tappade avsevird forsdljning och
marknadsandelar. AstraZeneca kompenserade mer dn nog for dessa forluster. Pa det
hela taget beholl Syngenta sin hoga marknadsandel. Marknadsundersdkningen visar
att den sammanslagna enhetens marknadsandel lag ver [60—70]* % &r 1998 och att
den har fortsatt att 6ka under 1999 till nédstan [70—-80]* %.

I Danmark, precis som i de Ovriga nordiska ldnderna, dr f& vixtskyddsmedel
registrerade. Detta giller dven svampmedel for spannmél. Flera av de nya
triazolerna har testats i de nordiska ldnderna men de har inte klarat
registreringstesterna. En typisk egenskap for den danska marknaden &r att de
doseringar som anvinds dr extremt 1aga jimfort med resten av Europa. I de fall da
rekommendationen &dr 1 l/ha for Amistar och anvinds i ren form i doseringar om
0,6-0,9 1/ha, anvénder den danska jordbrukaren endast 0,3 1/ha.

Sedan lanseringen av Novartis Tilt &r 1982 har den uppnétt en marknadsandel pa
omkring [80-90]* % under aren innan strobilurinerna lanserades. De andra
aktorerna &r Bayer (Bayfidan), Aventis (Sportak) och BASF (Corbel). En
konkurrent papekade att vid den tiden da det endast fanns tva stora svampmedel
registrerade, ndmligen fenpropimorf (delad mellan Novartis och BASF) och
propikonazol (endast Novartis), lyckade Novartis blockera forséljningen av BASF:s
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fenpropimorf 1 ren form genom att lansera en blandning av fenpropimorf och
propikonazol. Ar 1997 registrerades Bayers Folicur (tebukonazol), tta &r efter
registreringsansdkan ldmnades in. Folicur uppnadde en marknadsandel pad omkring
[5-1071* % &r 1998 men forsdljningen minskade avsevirt under 1999.

Lanseringen av Amistar ar 1998 var extremt framgéngsrik och erévrade [40-50]* %
av marknaden pa tva ar. BASF lanserade sin blandning av KM och fenpropimorf,
Mentor, ar 1999 men forsiljningen 1ag betydligt under AstraZenecas forsiljning {for
aret innan. Vidare forvintas inte att blandningen av KM och epoxikonazol kommer
att registreras i de nordiska linderna. A andra sidan har inte AstraZeneca anvint sig
av sin registrering av Amistar Pro under 1998 eller 1999.

Novartis ledande produkt Tilt Top (propikonazol och fenpropimorf) har tappat
avsevird forsdljningsvolym som endast delvis har kompenserats av lanseringen av
den nya blandningen av cyprodinil och propikonazol (Stereo) ar 1999. Novartis
behaller sin andraplats som tillverkare pd den danska marknaden med sin portfol]
med triazol- och morfolinprodukter. Det bor noteras att mgjligheten for en
tankblandning av Amistar och Tilt anses [...]*. Koncentrationen kommer darfor
automatiskt att eliminera [...]*.

Ovriga marknader for svampmedel for spannmél

Parterna uppskattar ocksa att de formodligen dr marknadsledande i Spanien men
detta har inte bekriftats i marknadsundersokningen. I Irland har parterna mist sin
marknadsledande stillning ([40-50]* % ar 1998) till BASF ar 1999. I alla 6vriga
lander &r BASF marknadsledande eller sa har parterna som mest omkring [20—
30]* % av marknadsandelarna. Den hogsta marknadsandelen har man i Osterrike
med [30—40]* %, diar Bayer har [20-30]* %.

Nya produkter

Som angavs i punkt 139 kommer nya strobilurinbaserade produkter frdn nu fram till
slutet av 2003 endast att komma fran den sammanslagna enheten och BASF.
Novartis haller for ndrvarande pa att lansera sin nya strobilurin, trifloxystrobin, pa
EES-marknaderna. AstraZeneca haller pd att utveckla den nya strobilurinen
pikoxystrobin som dr den fOrsta andra generationens strobilurin, som kommer att
lanseras [...]*. I bdda parternas interna dokument finns uppgifter som tyder pé att de
forvantar att BASF kommer att lansera sin andra generations strobilurin, BAS500F,
ar 2002.

Inga nya verksamma &mnen som inte dr strobilurinbaserade forvéntas nd ndgon av
marknaderna inom EES for svampmedel for spannmél fore [...]*. De enda nya
produkterna kommer att vara blandningar av befintliga verksamma &mnen och vissa
nya lanseringar av produkter som redan finns i andra ldnder.

Oversikt 6ver de nuvarande marknadsandelarna

I foljande tabell finns en Oversikt over den sammanslagna enhetens och BASF:s
marknadsandelar for 1998 och 1999 pé den totala marknaden fér svampmedel for
spannmal. Denna Oversikt giller EES och de sex nationella marknaderna i fraga:
Frankrike, Tyskland, Foérenade kungariket, Danmark, Sverige och Finland.
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Alla svampmedel for spannmal
1998 1999
Syngenta | BASF | Syngenta | BASF
EES | [30- [30— | [30- [30-
401* % 401* | 401* % 401* %
%
FR | [40— [30— | [30- [30—
501* % | 401* | 40]* % 401* %
%
DE | [30- [40— | [30— [30—
401* % 501* | 401* % 401* %
%
UK | [30- [30— | [30- [30-
401* % | 401* | 40]* % 401* %
%
DK | +[60- +[10- | £[70— +[10-
701* % 20]* | 80]* % 201* %
%
SE [90— [0— [80— + [5-
1001* % | 5]1* % | 90]* % 10]* %
FI [60— [80—
701* % 901* %
Forvantade framtida marknadsandelar
188. Sdsom anges ovan dr det stdllt utom allt tvivel, mot bakgrund av den forvédntade
forsdljningen av Novartis strobilurin i Forenade kungariket, att den sammanslagna
enheten kommer att vara marknadsledande i Forenade kungariket dven under ar
2000.
189. For AstraZenecas Amistar kommer marknadsforingsdren 1999-2000 att vara de

forsta som det inte finns nagra leveransproblem. Under tidigare ar var
tillverkningskapaciteten for Amistar begrinsad vilket ledde till att de allokerade
mingderna for vissa av ldnderna saldes pa extremt kort tid. Forsdljningen av
Amistar ligger dérfor hitintills under produktens potential. Nér det géller Frankrike
forvantar AstraZeneca att den totala marknadsandelen okar for &r 1999/2000 med
[...]* sé att den totala marknadsandelen blir [...]*, vilket 4r forenat med en 0kning
av forsédljningen av Amistar, Amistar Pro och Amistar Ter pd omkring [...]*. For
Forenade kungariket framgar det av marknadsplanen for ar 1999 att det langsiktiga
malet ar att bli [...]*.
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190. 1 Novartis marknadsplan forespas en total [...]* ...—andel pd marknaden for
svampmedel for spannmal inom EES for ar 2003.

191. Oversikten med den formodligen hdgsta nivén for parternas forvintade framtida
marknadsandel 1 Europa for spannmal finns i ett dokument fran september 1999,
som nidmns 1 avsnittet om strobilurin, 1 vilket AstraZenecas styrelse ombads
samtycka till en investering for pikoxystrobin. De forvintade forsdljningarna for
BASF och Novartis anges i samma dokument enligt foljande form:

...— Marknadsandelarna inom EU for svampmedel for spannmal - 2005

Strobiluriner Zeneca | BASF | Novartis | Ovriga | Total

forsiljning
Varvete [10— [10- [20— [...]*
201* % | 20]1* % | 30]* %
Hostvete [40— [10- [0-5]* % [...]*
5071* % 201* %
Korn [20- [5— [10— [...]*
301* % 10]* % | 20]* %
Forsiljning [...]* [...]* [...]* [...]*
(miljoner US-
dollar)
Andel av alla [30— [10- [10— [50—
svampmedel for | 40]* % 201* % | 20]* % 60]* %
spannmal
Ovriga Zeneca | BASF | Novartis | Ovriga | Total
svampmedel forsdljning
Varvete [0-5]* % | [20- [10— [0— [...]*
301* % | 20]* % 51* %

Hostvete [5— [5- [20— [...]*
101* % | 10]* % 301* %

Korn [10- [10— [10- [...]*
201* % | 201*% | 20]* %

Forsiljning [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*

(miljoner US-

dollar)

Andel av alla [0-5]*% | [10- [10— [10- [40—

svampmedel for 201* % | 20]* % 201* % | 50]* %

spannmal
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Alla Zeneca | BASF | Novartis | Ovriga | Total

svampmedel forséljning

Varvete [20— [30- [30- [0— [...]*
301 % | 40]* % | 40]* % | 5]1* %

Hostvete [40— [20- [10- [20- [...]*
5071* % 301 % | 20]*% | 30]* %

Korn [20— [20- [20— [10- [...]*
301 % [ 30]* % | 30]*% | 20]* %

Forséljning [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*

(miljoner US-

dollar)

Total [30- [20- [20— [10-

marknadsandel | 40]* % 30]* % | 30]* % 201* %

192

193.

. Av Oversikten ovan framgédr att den sammanslagna enhetens sammanlagda
marknadsandel uppgar till [50-60]* % {or den totala marknaden for svampmedel for
spannmaél. Det bor noteras att en konkurrent forutspar liknande marknadsandelar for
den sammanslagna enheten for &r 2003. Vidare forvéntar de flesta konkurrenterna
att strobilurinbaserade produkter kommer att sta for omkring 60—70 % av den totala
forsdljningen. Om, péd grundval av detta antagande, strobilurinerna skulle std for
[60-70]* % av den totala forsdljningen, skulle den sammanslagna enhetens
marknadsandel pd den totala marknaden for svampmedel for spannmal 6ka med
ytterligare [0-5]* %.

I fo6ljande tabell finns en prognos om den sammanslagna enhetens och BASF:s
framtida marknadsandelar pd den totala marknaden for svampmedel for spannmal
inom EES for aren 2000-2004. Tabellen &r baserad pé de forsiljningsprognoser som
AstraZeneca, Novartis och BASF har ldmnat till kommissionen. BASF har
uppskattat den totala marknadens storleks. [...]*

35

Endast Novartis och BASF har lamnat uppskattningar av den totala EES-marknaden. BASF:s
uppskattning for 2000 kommer néirmast det totala marknadsvirdet som framkom vid
marknadsundersokningen for 1999. Endast BASF har limnat uppskattningar om de nationella
marknaderna. Aven for Tyskland och Férenade kungariket ligger uppskattningen for &r 2000 relativt
nédra marknadsviardet for 1999 som framkom vid kommissionens marknadsundersdkning. Detta giller
inte Frankrike ddr BASF:s uppskattning for 2000 ligger betydligt under forséljningen for 1999. For
overensstimmelsens skull har dock denna uppskattning anvénts.

45



EES Syngenta BASF

2000 [40-50]* % | [20-30]* %
2001 [50-601* % | [20-30]* %
2002 [50-60]* % | [30—40]* %
2003 [50-601* % | [30—40]* %
2004 [50-60]* % | [30—40]* %

194. Av ovanstaende tabell framgér att for varje ar skulle den sammanslagna enheten ha
ett forsprang pa minst [10-20]* % fran ar 2000 och framat, jamfort med forspranget
pa [0-5]* % ar 1999.

195. Enligt samma metodik blir resultatet for Frankrike, Tyskland och Forenade
kungariket enligt f6ljande3¢:

Frankrike Tyskland Forenade
kungariket
Syngenta | BASF Syngenta | BASF Syngenta | BASF
2000 [50— [30- 40— [30- [50— [30—
601* % | 401* % |7 | 401* % | 601* % | 40]* %
2001 [60— [30- [40— [30- [60— [20—
701* % | 40]* % | 50]* % | 40]* % | 70]* % | 30]* %
2002 [60— [30- [50— [40— [60— [30—
701* % | 40]* % | 601* % | 50]* % | 70]* % | 40]* %
2003 [60— [30— [50— [40— [60— [40—
701* % | 40]*% | 60]* % | 50]* % | 70]* % | 50]* %
2004 [60— [30- [50— [40— [70— [40—
701* % | 40]* % | 601* % | 50]* % | 80]* % | 50]* %

196. Av ovanstdende tabell framgér att den sammanslagna enheten kommer att vara klart
marknadsledande pd var och en av de nationella marknaderna for svampmedel {or
spannmdl ar 2000 med ett forsprdng pd mellan 11 och 23 procentenheter. Detta
forsprang kommer bara att fortsétta att véixa i vart och ett av de tre ldnderna.

36 P4 grundval av de uppgifter som kommissionen har tillgang kan ingen liknande prognostisering goras
for de nordiska ldnderna.

46



197.

198.

199.

200.

201.

202.

Sdsom anges ovan dr metodiken som anvénds baserad pa den uppskattning av den
totala marknaden som BASF har ldmnat och uttrycker den sammanslagna enhetens
och BASF:s forsiljningsprognoser i form av en andel av denna uppskattning. Om
denna uppskattning anvinds kommer summan av parternas prognoser att ligga dver
[90-100]* %. Fordelen med uppskattningen &r att den relativa styrkan for vart och
ett av foretagen uttrycks som en funktion av ett indataclement. Kommissionen har
ocksa berdknat de framtida marknadsandelarna utifran alla de FoU-baserade
konkurrenternas prognoser. I detta scenario dr marknadens totala uppskattade
storlek summan av varje foretags egna prognoser. Aven i detta fall skulle den
sammanslagna enheten ha en marknadsandel pa [40—50]* % i Tyskland, [40-50]* %
1 Frankrike och [50-60]* % i1 Forenade kungariket. BASF skulle st& for [30—40]* %,
[20-30]* % respektive [30—40]* %. Den sammanslagna enheten skulle diarfor ha ett
forsprang pa omkring 10 till 25 procentenheter.

Den ovanstaende stora marknadsandelen talar for att den anmélda transaktionen
kommer att leda till att en dominerande stillning skapas pd marknaderna for
svampmedel for spannmal. Denna slutsats bekréftas av att Syngenta med hjilp av
sin stora portfolj med starka strobilurin- och icke-strobilurinbaserade svampmedel
kommer att kunna fora en produktportfoljstrategi som ingen konkurrent kan maéta
sig med, och Syngenta kommer darfor att kunna utnyttja sin dominerande stéllning.
Detta senare argument kommer att utvecklas nedan.

Produktportfoljstrategier

De ovanstaende oversikterna dver de aktuella och framtida marknadsandelarna och
produktlanseringarna &r baserade pé& beddmningen av situationen fore
sammanslagningen och ddrmed pa beddmningen av konkurrensen mellan tre foretag
som erbjuder strobilurinprodukter och dér varje foretag har sina egna icke-
strobilurinbaserade produkter. De tar darfor inte hénsyn till de fordelar som den
sammanslagna enheten kan fi genom att kombinera Novartis och AstraZenecas
produkter.

Tidigare exempel

For att illustrera de mojligheter som en portfoljforvaltning kan erbjuda ett foretag pa
den europeiska marknaden for svampmedel for spannméil hinvisas till den tidigare
beskrivna situationen som rddde pd den danska marknaden for flera &r sedan. De tvé
huvudprodukterna som var registrerade var baserade pa propikonazol och
fenpropimorf. Novartis hade produkter med bada de verksamma dmnena medan
BASF hade fenpropimorf. Genom att blanda de tvd dmnena lyckade Novartis erdvra
en stor marknadsandel till nackdel for BASF:s tidigare stillning.

Vidare hanvisas till stillningen pa den tyska marknaden, som beskrevs ovan, dér en
overenskommelse mellan Zeneca och Novartis om att rekommendera tankblandning
av azoxystrobin- och fenpropidinbaserade produkter gér det mdjligt for foretagen att
erbjuda den mest tilltalande blandningen till nackdel for de Ovriga foretagens
blandningsalternativ.  som  baseras pa fenpropimorf eller quinoxyfen
(mjoldaggssegmentet).

Dra tillbaka strobilurinprodukter i ren form
Det finns stora mojligheter for den sammanslagna enheten att utnyttja sin stéllning

ytterligare genom att dra tillbaka strobilurin i ren form eller &tminstone inte lansera
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nagra nya strobiluriner i ren form. Detta dr mdjligt om de interna fardigblandade
produkterna erbjuder fullstindig sjukdomsbekdmpning och medger en liamplig
resistenshantering.

Det har beskrivits ovan hur AstraZenecas samlade portfolj, till skillnad frén
BASF:s, inte har kunnat erbjuda sérskilt minga alternativ till att utveckla sddana
blandningar, vilket har gjort det intressant for AstraZeneca att erbjuda azoxystrobin
i ren form. Mot bakgrund av framgangen med azoxystrobin har det varit mycket
viktigt for de andra tillverkarna, som har bra blandningspartner, att kunna utnyttja
denna mojlighet. I detta avseende kan man hénvisa till Bayers produkter Pronto och
Pronto Plus (tebukonazol och spiroxamin) och Aventis Flamenco (fluquinconazole).
Av tabellen med Oversikten Over de verksamma &dmnenas respektive verkan
(punkt 115) framgér att verkan hos en blandning av Amistar och Flamenco skulle
kunna ersdttas med en fardigblandad produkt av azoxystrobin och Novartis
cyprokonazol. Verkan hos Bayers Pronto/Plus skulle ocksa i stor utstrackning kunna
ersittas med en kombination av cyprokonazol och en av morfolinerna. Det &r endast
nér det géller Fusarium Roseum som den sammanslagna enheten verkar sakna en
topprodukt. Inom detta segment forblir det nddvédndigt med tankblandning. Det kan
dock noteras att den bésta strategin for att undvika risk med Fusarium roseum ir att
ploja féltet, om den foregaende grodan var majs, och sd mindre kénsliga sorter.3”

Parterna har 1 sitt svar angett att den sammanslagna enheten kommer att vara
skyldiga att fortsdtta sdlja azoxystrobin i ren form, eftersom det huvudsakligen
verkar i ren form, och konkurrerar som sadan direkt med blandningar. Andra skil
som parterna anger r att jordbrukarna foredrar tankblandning, merkostnaden for
blandningar, férlorade marknadsandelar och att en ny fardigblandad produkt tar 3—4
ar att utveckla och registrera.

Kommissionen medger att det tar tid att f& ut nya blandningar pa marknaden. I en
konkurrensutsatt omgivning dir den enda andra strobilurintillverkaren (BASF) inte
erbjuder sina strobiluriner i ren form och dir den sammanslagna enheten har en
portfélj med tidnkbara blandningspartner kan detta dock vara ett lonsamt
handlingsalternativ. Det bor noteras att parternas argument f{Orutsitter att
jordbrukaren har tillgdng till ett strobilurinalternativ i ren form, vilket inte langre
skulle vara fallet om den sammanslagna enheten bestdimde sig for att dra tillbaka
detta.

Avbryta samarbetet med konkurrenterna i fraga om blandningar

[...— ]* Det skulle vara av ekonomiskt intresse for Syngenta att sitta stopp for detta
samarbete, eftersom produkten kolliderar med Syngentas interna produkter. Det bor
noteras att pikoxystrobin ir lika bra péd att bekdmpa mjéldagg som quinoxyfen.
Vidare skulle en av morfolinerna kunna ldggas till for att hantera problem med
resistens.

Det dr ocksa mojligt att det pd ldng sikt inte nodvandigtvis ligger 1 den
sammanslagna enhetens intresse att forlinga leveransavtalet med Bayer om
azoxystrobin for dess nordiska blandning med spiroxamin. Nir avtalet gir ut kan

37

Se artikel av Dr. Manfred Bartels, tidigare i texten anfort arbete, och Perspectives Agricoles”,
februari 2000.
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man forvinta sig att pikoxystrobin finns pd marknaden, ett imne som till och med ar
bittre pé att bekdmpa mjoldagg.

Lansera nya kombinationer — Syngentas portfolj

P& de europeiska marknaderna for svampmedel for spannmal, som i allménhet &r
Oppna for nya produkter, erbjuder Syngentas portfolj omfattande mojligheter att
lansera nya, potentiellt mycket framgéangsrika, blandningar for att forbéttra
forsdljningen ytterligare, forutom de mekanismer som beskrivs ovan. Den
sammanslagna enheten skulle idag ha 31 formuleringar pd marknaden. Enligt en
konkurrent kan man forestélla sig 12 ytterligare nya kombinationer varav 10 endast
ar mojliga pa grund av sammanslagningen. Dessa ér foljande: blandningar av & ena
sidan azoxystrobin respektive pikoxystrobin (bdda frdn AstraZeneca) och & andra
sidan propikonazol, cyprokonazol, fenpropidin, cyprodinil respektive acibensolar-S-
metyl. [...]*38

Parterna har uppgett att en blandning av azoxystrobin och cyprodinil skulle kridva
full dosering av cyprodinil for att bekdmpa straknickare vilket skulle gora den till
en mycket dyr 16sning for jordbrukaren. Det hdvdas att en jordbrukare skulle
anvinda en billigare 16sning med strobilurin och prokloraz. Vidare skulle man
behova ldgga till en triazol for att sorja for en sund resistensstrategi och uppnd
fordelen med en kurativ verkan, vilket skulle 6ka kostnaderna ytterligare. Det finns
aven tecken pa att effektiviteten minskar ndr man formulerar blandningar av
strobiluriner och cyprodinil. Man kan betvivla dessa argument eftersom Novartis
nyligen lanserade en blandning av cyprodinil och triazolen cyprokonazol utan “full
dosering” av cyprodinil. Om man tillsatte en strobilurin skulle detta bli en 1amplig
“allt-i-ett”-T1-produkt. Det &r sant att prokloraz dr billigare &n cyprodinil och att
ITCF underséker méjligheten med hilften cyprodinil — hilften prokloraz. A andra
sidan bygger hela Novartis nuvarande marknadsforingsargumentation pé idén att
cyprodinil jaimfort med prokloraz erbjuder ett bra virde for pengarna (det kostar mer
men detta kompenseras mer dn vél av den hogre marginalen pad grund av béttre
sjukdomsbekdmpning).

Som konstaterades ovan dr det bara med hansyn till Fusarium roseum som parternas
portfolj verkar uppvisa en svaghet. For alla 6vriga sjukdomar utgor deras produkter
redan en del av en blandning med hogsta kvalitet’ och stéllningen for de andra
parternas produkter kan forsvagas genom de nya internt formulerade produkterna
och lanseringen av nya strobiluriner.

Distribution

Den sammanslagna enheten skulle ha tva kampanjer pa sig innan BASF:s nya
produkt forvintas komma ut pa marknaden. Detta gor det mojligt att dra fordel av
den upplevda svagheten hos BASF:s nuvarande strobilurinportfolj fullt ut. Vidare
skulle den sammanslagna enheten lansera en till och med starkare produkt
(pikoxystrobin) samtidigt med BASF:s lansering. I en sddan situation skulle den
sammanslagna enheten tillimpa AstraZenecas distributionsmetod for Amistar i

38

39

[....]*
Se Journée UIPP, Fongicides Céréales, 12/10/99, ”Traitements et interventions de printemps”.

49



212.

213.

214.

215.

216.

217.

Frankrike eller liknande mekanismer. Detta skulle, av samma skél som i Frankrike,
kunna vara tilltalande for distributionskedjan (garanterad marginal, tillgang till nya
produkter, egenskaper som skiljer sig fran konkurrenterna). Med tva ledande
strobiluriner skulle var och en av de tvd ledande distributorerna (i ett land eller en
region) kunna f3 tillgang till en produkt med ensamritt. Aven om ingen ensamritt
beviljades for en strobilurinportfolj skulle de manga blandningarna goéra det mojligt
for den sammanslagna enheten att ge var och en av de ledande distributérerna en
“unik” produkt for deras region eller land.

En liknande mekanism skulle kunna stimma &verens med den strategi som Novartis
har tankt ut for Forenade kungariket, namligen att belona distributdren for att denne
ser till att varje jordbrukare som distributoren forser med Novartis produkter uppnar
en betydande minimiforbrukning. Sddana mekanismer, som inte nddvéindigtvis ar
begransade till svampmedel, har alla en god potential att lyckas pd grund av den
sammanslagna enhetens storre totala portfolj och dess globala vikt pa marknaden.

Svampmedel for spannmil dr en av de viktigaste marknaderna nér det giller
distributdrernas lonsamhet 1 alla medlemsstaterna. Ett nira samarbete med den
sammanslagna enheten kommer att géra det mdjligt for dem att behdlla sin
marginal. Darfor kan man forvénta sig att distributorerna, i stillet for att anvdnda
sig av sin eventuella motverkande kraft, overvaltrar en prisdkning pa jordbrukaren.

Konsekvenser for 6vriga konkurrenter

De ovriga icke-strobilurintillverkande foretagen kommer inte att ha mojlighet att
utmana parternas stillning. Sdsom anges ovan kommer sammanslagningen att gora
det mojligt for parterna att ytterligare minska dessa foretags mojligheter pa
marknaden genom att dra tillbaka sina strobilurinprodukter i ren form och utveckla
formulerade produkter inom foretaget.

BASF:s stéllning

I det styrelsedokument frdn september 1999 om pikoxystrobin som nimndes ovan
anger AstraZeneca foljande nir det giller priset pd pikoxystrobin: [...]*

BASF:s prognoser for framtida forsdljning bekriftar [BASF:s affarshemlighet]*.
Det finns dock vissa tvivel ndr det géller storleken pa den framtida framgéngen med
foretagets nya produkter. Det framgér av AstraZenecas egna testresultat att dess nya
strobilurin dr bittre &n BASF:s produkt. A andra sidan [BASF:s affirshemlighet]*
kan det hdnda att man inte har tagit hdnsyn till detta i férsdljningsprognosen.

Mot bakgrund av AstraZenecas egen beddmning och &vervdgandena ovan om
BASF:s framtida forsdljning kan man dra slutsatsen att det inte skulle ligga i
BASF:s intresse att utmana den sammanslagna enhetens stillning. I stillet skulle
BASF f0lja den sammanslagna enhetens prisledarskap. Vidare har den
sammanslagna enheten, med alla sina strobilurinalternativ, mojlighet att positionera
en av sina strobilurinblandningar gentemot BASF:s nuvarande KM-baserade
produkter och dirmed vidta effektiva motétgdrder. Det motsatta dr inte direkt
mojligt.
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Yutsats

Strobilurinbaserade svampmedel ér de viktigaste drivkrafterna pa de europeiska
marknaderna for svampmedel for spannmal. Sdsom konstaterades ovan finns det
starka indikationer pd att de till och med kan utgéra separata marknader.
Strobilurinerna star for hélften av forsdljningen av alla svampmedel for spannmél
och denna forvintas Oka ytterligare. Fram till ar 2000 fanns det bara tva
strobilurinkonkurrenter: BASF och AstraZeneca. BASF forlorar snabbt sin
marknadsledande stillning inom hela EES. Ar 1997 hade BASF [60-70]* % av
marknaden, ar 1999 var siffran [50—60]* %. Novartis lanserar nu sin nya strobilurin.

Utan sammanslagningen skulle konkurrensen ha utvecklats mellan de tre foretagen
tack vare deras innovativa produkter. Till f6]jd av sammanslagningen forsvinner en
av dessa innovatorer fran marknaden vilket kan minska incitamentet till férnyelse. I
vilket fall som helst kommer sammanslagningen att sammanfora tvd av de tre
strobilurintillverkarna och kommer att minska den konkurrens som annars skulle ha
utvecklats genom de befintliga produkterna och de produkter som é&r under
utveckling.

Situationen under 1999 idr inte representativ for den framtida utvecklingen. Redan
under 2000 kommer den sammanslagna enhetens sammanlagda forséljning att
overskrida BASF:s forséljning. For det forsta dr ar 2000 det forsta ar som det inte
kommer att finnas négra kapacitetsbegridnsningar for AstraZenecas strobiluriner. For
det andra forvéntas forsdljningen av BASF:s produkter att minska mot bakgrund av
deras mirkbara svaghet. For det tredje lanserar Novartis sin nya strobilurin och
forvantar sig en betydande forsiljning av denna produkt.

Den sammanslagna enheten kommer att kunna forstirka sin marknadsledande
stillning genom lanseringen av en ny strobilurin (AstraZenecas pikoxystrobin).
Produkter baserade pé detta amne kommer att vara tekniskt overldgsna BASF:s nya
strobilurinprodukter. Inga nya produkter frdn konkurrenterna forvintas na
marknaden fore ar 2004. Enligt AstraZenecas egna marknadsuppskattningar
kommer den sammanslagna enheten att sta for over [60-70]* % av forsdljningen av
strobilurinbaserade svampmedel for spannmal inom gemenskapen till ar [...]*.
Enligt foretagens forsédljningsprognoser skulle den vara mindre. Det frimsta skélet
till skillnaden mellan dessa tvé siffror hanfor sig till AstraZenecas egna siffror.

P4 den totala marknaden for svampmedel for spannmal var den sammanslagna
enheten redan marknadsledande inom EES ar 1999, med nistan [30—40]* %. Detta
géller dven de franska och tyska marknaderna. I Férenade kungariket beholl BASF
ett mycket litet forsprang ar 1999 men det ar utom allt tvivel, mot bakgrund av den
uppskattade forsdljningen av Novartis strobilurin 1 Forenade kungariket, att den
sammanslagna enheten dven kommer att vara marknadsledande i1 Forenade
kungariket &r 2000. I Danmark, Sverige och Finland &r den sammanslagna enheten
klart marknadsledande med marknadsandelar 6ver [70-80]* %. Mot bakgrund av
den vixande betydelsen for strobilurinbaserade svampmedel f6r spannmaél pa hela
marknaden for svampmedel for spannmal och parternas stéllning till foljd av detta
(se ovan) kommer den sammanslagna enheten, enligt AstraZenecas uppskattning, att
uppnd en marknadsandel pd [50-60]* % 1 gemenskapen ér [...]*. Tvd andra metoder
for forsdljningsprognoser ger ocksa resultatet att den sammanslagna enheten
kommer att vara klart marknadsledande. Enligt den ena metoden kommer
forspranget att vara mellan 11 och 23 procentenheter ar [...]* och kommer att 6ka
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ytterligare under kommande 4ar. Enligt den andra metoden kommer den
sammanslagna enhetens marknadsandel &r [...]* att vara [40-50]* % i Tyskland,
[40-50]* % 1 Frankrike och [50—60]* % i1 Forenade kungariket och forspranget att
ligga omkring [10-30]* procentenheter 6ver BASF.

Den sammanslagna enheten har mojlighet att utnyttja sin stéllning ytterligare genom
strategier som dr genomforbara och ekonomiskt lonsamma. Sadana strategier &r
exempelvis att dra tillbaka strobilurinprodukter i ren form (som endast innehaller
strobilurin som verksamt @mne) och ersdtta dem med formulerade produkter med
dmnen ur andra &mnesgrupper som finns i den sammanslagna enhetens produktportfol;.
Till £6]jd av detta kommer de andra konkurrenternas nuvarande mojligheter att sdlja
sina icke-strobilurinprodukter som en tankblandningspartner till AstraZenecas
strobilurin i ren form att forsvinna. En annan strategi dr att utvidga AstraZenecas
franska distributionsstrategi med selektiv distribution av strobilurinprodukter till att
giélla 1 andra medlemsstater och dédrmed se till att distributérerna forblir lojala. Av
marknadsundersokningen framgér ocksa att det verkar som om BASF inte skulle
vara i en siddan stdllning att det kan utmana den sammanslagna enheten. I stéllet
skulle BASF f6lja den sammanslagna enhetens prisledarskap. Av ovan anforda skél
anser kommissionen att den anmélda transaktionen skapar eller forstiarker en
dominerande stédllning pa marknaden for svampmedel for spannmél i Frankrike,
Tyskland, Foérenade kungariket, Danmark, Sverige och Finland.

Svampmedel fér socker betor
Tekniska principer

De viktigaste sjukdomarna for sockerbetor ar mjoldagg (Erysiphe), rost (bada dven
vanliga for spannmal), Cercospora (en sjukdom som endast drabbar sockerbetor)
och Ramularia (en sjukdom som &ven drabbar gronsaker). Sjukdomarna borjar
utvecklas vid olika tidpunkter under odlingssdsongen, med mjoldagg foljt av
Cercospora, foljt av Ramularia och rost. Da mjoldagg utvecklas krdvs normalt tva
behandlingar. D4 det inte finns mjoldagg kan det ricka med en behandling.
Merparten av de registrerade svampmedlen bekdmpar alla sjukdomarna men deras
verkan kan skilja sig.

Behandlingen med svampmedel paverkas i hog grad av de tekniska rdd som fés fran
oberoende institut sdsom ITB i Frankrike och KBIVB-IRBAB i Belgien. I Grekland
ar jordbrukarna enligt avtal skyldiga att folja rekommendationerna fran Hellenic
Sugar Industry som kdper produkterna genom internationella anbud.

Beskrivning av EES

Ar 1997 uppgick den totala forsiljningen av svampmedel for sockerbetor inom EES,
enligt parterna, till [...]* euro, varav Novartis hade en andel pd [40-50]* % och
AstraZeneca [10-20]* %. DuPont hade [10-20]* % och Aventis [5—10]* %. Ar
1998 uppskattade parterna den totala forsédljningen till [...]* euro. Novartis hade
[40-50]* %, AstraZeneca [10-20]* %, DuPont [10-20]* % och Aventis [0-5]* %.
Ar 199940 uppskattades den totala forsiljningen till [...]* euro, varav Novartis stod

40

Uppgifterna for 1999, som utgjorde svaret pa ett frageformuldr, verkar vara baserade pd en annan
metod dn den information som ingar i formuldr CO. Detta giller alla uppgifter for 1999 som anges i
avsnittet om svampmedel for sockerbetor.
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for [40-50]1* %, DuPont [10-20]* %, AstraZeneca [5—10]* %, Sipcam [0-5]* %,
Aventis och BASF [0-5]* %. Det bor noteras att parternas marknadsuppskattningar

inte innehéller nagra uppgifter om vilka foretag dr som ansvarar for en forséljning
pa omkring [10-20]* %.

Den viktigaste nationella marknaden dr Frankrike, med en forséljning pa [...]* euro
ar 1998 och [...]J*¥euro é&ar 1999, foljt av Italien ([...]* euro), Spanien
([...]* miljoner euro ar 1998, [...]* miljoner euro ar 1999) och Tyskland
([...]* euro). Inga svampmedel for sockerbetor anvénds i1 Finland, Sverige, Norge
eller Island. I 6vriga EES-ldnder ligger all forsdljning under [...]* euro, med den
lagsta pd [...]* euro i Danmark ar 1999.

Parternas produkter

Novartis nuvarande portfolj bestér av nio méirkesprodukter varav fem dr produkter i
ren form med de verksamma &mnena cyprokonazol (Alto), difenokonazol
(Score/Bardos), propikonazol (Tilt), svavel (Thiovit) och tiabendazol (Tecto). Det
finns fyra blandningar ndmligen cyprokonazol och karbendazim (Alto Combi),
cyprokonazol och fentinacetat (Alto Bs), difenokonazol och fenpropidin (Spyrale)
samt difenokonazol och propikonazol (Armure). Novartis séljer sina produkter i alla
”sockerbetslanderna”. Till skillnad fran informationen i1 formuldr CO som antyder
att "Novartis inte har nigra produkter under utveckling for denna marknad” visar
marknadsundersokningen att Novartis har for avsikt att lansera sin nya strobilurin,
trifloxystrobin, i en blandning med cyprokonazol. Den forsta forsdljningen forvéntas
for [...]* 1 Frankrike och Italien, och for [...]* 1 Belgien, Grekland, Nederlinderna
och Spanien. Novartis uppger att den “totala avkastningen och sockeravkastningen
(for blandningen) har varit jamforbar med nuvarande standardbehandlingar”. Likvil
framgar det av marknadsplanen for trifloxystrobin att betydande forséljning
forviantas, motsvarande omkring [...]* av det totala viardet pa EES-marknaden.
Vidare avslgjar planen att Novartis anser att dess ledande stillning inom EES [...]*
ar héllbar pa lang sikt eftersom foretaget planerar att [...]*41.

AstraZeneca har fyra produkter som innehaller flutriafol (en i ren form och tre
blandningar med olika kombinationer med karbendazim) varav minst en siljs i
Belgien, Frankrike, Grekland, Italien respektive Spanien. I Grekland sker marginell
forsdljning av en klortalonilbaserad produkt. AstraZeneca dr pa gang att lansera
azoxystrobin (Amistar) for sockerbetor i1 [...]* (enligt formuldir CO) eller
[...]*(enligt ett svar pa ett frigeformuldr) i Osterrike, Italien, Tyskland och
Grekland. [...]*

Genom sammanslagningen skapas en verlappning av produkter som for niarvarande
sdljs 1 Frankrike, Italien, Spanien, Grekland och Belgien. Av de skdl som anges
nedan anser kommissionen att sammanslagningen i alla dessa ldnder kommer att
leda till att en dominerande stéllning skapas, forutom 1 Grekland.

Frankrike

Enligt parterna hade den sammanslagna enheten marknadsandelar pa [70-80]* % é&r
1997 (Novartis [50—60]* % och AstraZeneca [10-20]* %), [70-80]* % ar 1998

41

mE
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(Novartis [60-70]* % och AstraZeneca [5-10]* %) och [60-70]* % &r 1999
(Novartis [50-60]* % och AstraZeneca [10-20]* %). Nérmaste konkurrent ar
DuPont med en uppskattad marknadsandel pa [10-20]* %, [10-20]* % respektive
[10-20]* %. Sipcam hade en marknadsandel pa [0—5]* % ar 1999. Det bor noteras
att parternas marknadsuppskattningar for 1997 och 1998 inte innehaller ndgra
uppgifter for den eller de foretag som ansvarar for omkring [0-5]* % av den totala
marknaden. For 1999 idr parternas uppgift for “oidentifierad” forséljning [10-
207* %.

Enligt ITB (Institut Technique Frangais de la Betterave Industrielle), skulle den
sammanslagna enhetens marknadsandel for ar 1998 vara [60—70]* % (Novartis [S0—
60]* % och AstraZeneca [10-20]* %) och [50—60]* % for ar 1999 (Novartis [50—
60]* % och AstraZeneca [5—10]* %). Ar 1998 skulle DuPonts marknadsandel vara
[20-30]* % (ingen information angiven for 1999). Dessa uppskattningar baseras pé
omkring 500 svar som institutet fick som svar pa 2000 frigeformuldr som
skickades ut till franska odlare av sockerbetor.

Parternas (hogre) uppskattning av sina egna marknadsandelar har bekriftats av
konkurrenterna. Det bor noteras att enligt AstraZenecas egna uppgifter ar
forséljningen av produkten Anterés (for vilken ITB uppskattar en marknadsandel pa
0 %) storre d4n forsdljningen av Impact som ITB hanfor hela AstraZenecas
marknadsandel till.

Parternas styrka framgir ocksd av ITB:s rekommendationer. For sdsongen 1999
rekommenderade ITB fem olika produkter for ett program med en enda behandling
(som anvindes i omkring [10-20]* % av fallen). Tre av dessa produkter kom fran
Novartis, en fran AstraZeneca och en fran DuPont. For programmet med tva
behandlingar (som anvindes i [70-80]* % av fallen) rekommenderade ITB fyra
produkter att vélja mellan for varje behandling och rekommenderade att alternera
produkterna. Av de fyra T1-produkterna kom tva fran Novartis, en fran AstraZeneca
och en fran DuPont. Av fyra T2-produkter kom tre fran Novartis och en fran
Sipcam.

Nér det géller rekommendationerna for anvéndning &r 2000 kom tva av de fem
produkterna for programmet med en enda behandling fran Novartis, tva fran DuPont
och en fran AstraZeneca. For programmet med tva besprutningar kom tva av de fem
T1-produkterna frdn DuPont, en frén vartdera Novartis, AstraZeneca och BASF. Av
de fyra T2-produkterna kom tre fran Novartis och en frdn Sipcam. Tva
Novartisprodukter rekommenderades ”med prioritet”. Andra produkter som finns pa
marknaden och som inte rekommenderas alls dr Aventis Castellan S, Antarés
(AstraZeneca), svavelprodukter (stdr for [5—10]* % av den totala fGrsdljningen
enligt ITB, som anvinds som ett billigt mjoldaggsmedel med mycket god verkan
men endast ordinér kvarstdende verkan) och Microthiol spécial (TotalEIf).

Tvd nya produkter lanseras pd den franska marknaden och ingéar i
rekommendationerna for 2000 som sammanfattas ovan. Dessa produkter &r BASF:s
Monnaie (epoxikonazol och fenpropimorf, med samma formulering som produkten
”Opus Team” for spannmal) och DuPonts Initial (flusilazol och fenpropimorf, som
finns tillgdnglig for spannmél 1 olika formuleringen men 1 samma proportioner).
Man kan dérfor forvanta att DuPont kan komma att vinna marknadsandelar och att
BASF for forsta gingen kommer att uppnd viss forsdljning pad den franska
marknaden for svampmedel for sockerbetor. Det maste noteras att BASF:s produkt
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ar den dyraste pd marknaden utan att den uppnar den bésta verkan mot mjoldagg,
som dr den huvudsjukdom som T1-besprutningen med produkten rekommenderas
for. Den bésta verkan mot mjoldagg f&s med Novartis Spyrale, den allméint taget
bésta produkten pa marknaden. Jamfort med de andra T1-rekommendationerna har
Punsch CS liknande kvalitet men finns tillgénglig till halva priset. DuPonts nya
produkt Initial har exakt samma verkan och kvarstdende verkan som dess dldre
produkt, Punsch CS. Den ar [5-10]* % dyrare men ingér fortfarande i ”lagpris”-
segmentet.

ITB anser att BASF:s blandning av KM och epoxikonazol dr den viktigaste
produkten som kommer att lanseras pa den franska marknaden fore 2005. I tester
ger den utmérkta resultat mot mjoldagg och rostangrepp och god verkan mot
Cercospora (Ramularia borjar bli séllsynt i Frankrike).

Novartis forvintas ocksé lansera sin blandning av trifloxystrobin och cyprokonazol 1
Frankrike ar [...]* med en forvéintad forsédljning samma ar pa [...]* miljoner euro
och [...]* miljoner euro ar [...]*, vilket ger en marknadsandel pa [10-20]* %.
Blandningen ger en jamforbar verkan som de nuvarande standarderna pa
marknaden. AstraZeneca har angett att det inte avser att utveckla sina strobiluriner i
Frankrike. [...]* Till f6ljd av sammanslagningen skulle azoxystrobin kunna
kombineras med vilken som helst av Syngentas Ovriga triazoler (sdsom
cyprokonazol).

Novartis har dérfor en genomgéende hog marknadsandel (6ver [50-60]* %) och
enligt de egna dokumenten dr denna marknadsandel héllbar pa lang sikt mot
bakgrund av den forvintade framgangen for trifloxystrobinblandningen.

Den sammanslagna enheten kommer diarmed att féora samman Novartis starka
stdllning med den tredje storsta tillverkaren (med en marknadsandel pa mer &n [5—
107* %) med véletablerade produkter pd marknaden och med ett nytt verksamt &mne
(azoxystrobin) som i kombination med en av den sammanslagna enhetens triazoler
ocksa kan forviantas bli en stark produkt. Detta gor det mgjligt for den
sammanslagna enheten att utveckla liknande distributionsmetoder som dem som
beskrevs ovan for svampmedel for spannmal.

Kommissionen anser dirfor att transaktionen kommer att leda till att en
dominerande stéllning skapas pd den franska marknaden for svampmedel for
sockerbetor.

Italien

Sdsom angavs ovan &r Italien den ndst viktigaste nationella marknaden, med
forsdljningar ar 1997, 1998 och 1999 pé vardera [...]* euro. Syngentas produkter
skulle for aren 1997 till 1999, ha statt for [60-70]* % (Novartis [20-30]* % och
AstraZeneca [20-30]* % och [10-20]* % for Novartis produkter som distribuerades
av Aventis), [50-60]* % (Novartis [20-30]* % och AstraZeneca [20-30]* % och
[5-10]* % for Novartis produkter som distribuerades av Aventis) respektive
atminstone*? [50-60]* % (Novartis [30—40]* % och AstraZeneca [10-20]* %*3).

42 Novartis uppger att Aventis hade en forsiljning pa [S—10]* % ar 1999 som helt eller delvis berodde pa

forsdljningen av Novartis produkter.
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Resten av marknaden ar spridd pa flera lokala och internationella tillverkare som till
exempel Sipcam med [5-10]* %, Isagro [5-10]* %, Dow [5-10]* %, Bayer [0—
51* %, Siapa [0-5]* %, DuPont [0-5]* % och Caffaro [0-5]* %.

Enligt Novartis egna marknadsplaner kan den sammanslagna enhetens starka
stillning inte hotas av lanseringen av nya konkurrerande produkter. Novartis
forvéntar att [...]* forsdljningen i Italien av dess difenokonazolbaserade produkter
mellan 1999 och 2002 (frén [...]*) kommer att std for 6ver [10-20]* % av den totala
marknaden. [...]* Novartis trifloxystrobinblandning, som ersdtter de
cyprokonazolbaserade produkterna, kommer att std for ytterligare [10-20]* %.
Dirfor forvintar sig Novartis att man behaller sin marknadsandel pa [...]*. Aven
om AstraZenecas flutriafolbaserade produkter skulle tappa en del av sin
marknadsandel pa [10-20]* % kan detta forvintas kompenseras av lanseringen av
Amistar och [...]* eller en av Novartis befintliga triazoler.

Kommissionen anser dirfor att sammanslagningen kommer att leda till att en
dominerande stillning skapas pé den italienska marknaden for svampmedel for
sockerbetor.

Spanien

Enligt parterna var den spanska marknaden under &ren 1997 till 1999 vérd mellan
[...]*. Novartis 6kade sin marknadsandel: [20-30]* % &r 1997, [30—40]* % &r 1998
och [30-40]* % &r 1999. AstraZenecas andel har legat stabil pd omkring [10—
20]* %. Den sammanslagna enheten skulle ddrmed std for omkring [40-50]* % av
marknaden.

Novartis okning har skett pd bekostnad av DuPont som har tappat [5-10]* %
marknadsandelar (fran [20-30]* % till [10-20]* %). Parterna har inte identifierat
nagon tillverkare for de é&terstdende [30-40]* % av marknaden. Av
marknadsundersokningen framgér att Bayer och Cyanamid har omkring [0-5]* %
vartdera.

Novartis har dven for avsikt att lansera sin trifloxystrobinblandning i Spanien &r
[...]*, men det finns inte nagra forsdljningsuppskattningar tillgdngliga. Ytterligare
framsteg forvintas med foretagets difenokonazolbaserade produkter, som pa egen
hand forvintas std for en marknadsandel pa [20-30]* % till [...]*. Vidare skulle de
ovriga befintliga produkterna fortfarande motsvara nistan [5—10]* % ar [...]*. Aven
om man inte tar nagon hinsyn till férséljningen av trifloxystrobin anser Novartis att
man kommer att behdlla en marknadsandel pd [30—40]* % pa langre sikt.

Den sammanslagna enheten skulle dirfor, enbart med de befintliga produkterna, sta
for omkring [40-50]* % av marknaden pd lidngre sikt. Novartis skulle sta far [30—
40]* % och den resterande delen skulle forséljningen av AstraZenecas befintliga
produkter sta for (som for ndrvarande uppgér till omkring [...]*). Dessutom kommer
Novartis att lansera sin trifloxystrobinblandning. Denna kan, i enlighet med
forvintningarna for andra medlemsstater, anses std for minst [...]* av den totala

43

Berdknad péa grundval av AstraZenecas svar pa frageformuldret och multiplicerat med samma faktor
([20-30]* % Okning) som fés fran korrelationen mellan AstraZenecas svar for 1998 och uppgifterna i
formulér CO.
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marknaden. [...]*. Den sammanslagna enheten skulle dessutom ha mgjlighet att
utvirdera potentialen for blandningar av azoxystrobin med en av Novartis
framgangsrika molekyler.

Mot bakgrund av den sammanslagna enhetens formaga att behalla sin nuvarande
marknadsandel pa omkring [50-60]* % anser kommissionen att sammanslagningen
kommer att leda till att en dominerande stéllning skapas pa den spanska marknaden
for svampmedel for sockerbetor.

Belgien

Den belgiska marknaden uppgér till [...]* euro och marknadsundersdokningen har
bekriftat styrkan for parterna 1 sammanslagningen pd denna marknad. Enligt
parternas uppskattningar uppgick Novartis marknadsandel till [30—40 %]* (1997),
[40-50 %]* (1998) respektive [40-50 %]* (1999). AstraZeneca har dkat sin andel
fran 1997 till 1998 fran [30—40]* % till [30—40]* %. I uppgifterna for 1999 fran
Novartis (for bada parternas ridkning) tillskrivs ingen forséljning i Belgien till nagra
andra identifierade konkurrenter (alla &r “oidentifierade”). AstraZenecas
forsdljningssiffror for 1999 kan minskas med en marknadsandel pd minst [20—
30]* %. Den sammanslagna enheten skulle darfor sta for en marknadsandel pa [60—
701* % éar 1997, [80-90]* % ar 1998 och minst [60—70]* % ar 1999.

De enda 6vriga konkurrenterna dr Aventis och DuPont som bada hade omkring [5—
101* % ar 1998.

Den sammanslagna enheten skulle ha fem (Novartis fyra och AstraZeneca ett) av de
sju tillgdngliga verksamma dmnena pa marknaden, vilket visar pa dess starka
stillning. Denna styrka kan anses héllbar mot bakgrund av lanseringen av
trifloxystrobinblandningen i Belgien ar 2003 med en prognostiserad forséljning som
star for [40-50]* % av den totala marknaden! I Novartis marknadsplan avsldjas

[...]%.

Kommissionen anser dirfor att sammanslagningen kommer att leda till att en
dominerande stédllning skapas pd den belgiska marknaden for svampmedel for
sockerbetor.

Svampmede fér gronsaker

Det finns omkring 30 gronsaker men sjukdomarna som drabbar dess grodor
och/eller produkterna som anvinds for att bekdmpa sjukdomarna &r i stort sett de
samma.

Parterna uppskattar att den totala forsdljningen for EES &r 1998 uppgick till
[...]* euro och att Syngentas marknadsandel pa hela EES-marknaden uppgick till
[...]* [20-30]* % (Novartis [10-20]* % och AstraZeneca [5—10]* %). De storsta
nationella marknaderna é&r, enligt formuldr CO, Spanien [...]*, Italien [...]* och
Frankrike [...]*.

Enligt formulir CO var den franska marknaden vird [...]* euro ar 1998 dar
Syngenta stod for [30—40]* % (Novartis [10-20]* % och AstraZeneca [10-20]* %)
[...]* och Aventis [...]*[30—40]* %. Det kan noteras att konkurrenterna har lagt
fram uppskattningar f6r den totala marknaden och for marknadsandelarna som ar
vésentligt annorlunda och att parternas uppskattningar for marknaden 1999 skiljer
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sig visentligt frdn varandra. Novartis uppskattar att den franska marknaden uppgar
till [...]* euro (Novartis [10-20]* % och AstraZeneca [5-10]* %) medan
AstraZeneca uppskattar att marknadens storlek ar [...]* euro, och ger sig sjélv [...]*
[10-20]* % (ingen uppskattning har angetts for Novartis).

Mer detaljerad information om denna marknad finns i ett av AstraZenecas interna
dokument fran januari 2000 1 vilket lanseringen av AstraZenecas azoxystrobin pa
den franska gronsaksmarknaden forbereds (under mérket Ortiva). Detta dokument
ger (pa grundval av paneldata for aren 1996-1998) foljande Oversikt Gver
“konkurrenterna raknat i varde”: [...]*

Enligt dokumentet stdr de tio viktigaste markena for [70-80]* % av den totala
forsdljningen och sju av dessa distribueras av parterna, fyra av Novartis och tre av
AstraZeneca. Novartis marken dr det ledande maérket (Acylon) och det tredje
(Pulsan), sjétte (Score) och sjunde mérket (Dithane). AstraZenecas mirken ar det
femte (Sumisclex), attonde (Orzin) och nionde mirket (Sumico). BASF har det
andra mirket (Ronilan) och Aventis det fjirde (Rovral). Parterna hédvdar 1 sitt svar
att uppskattningen av storleken pa den totala marknaden som siffrorna i dokumentet
grundar sig pa dr for 1ag och att detta har bekriftats av en bedomning som utforts av
ett oberoende franskt foretag.

Nér det giller lanseringen av nya produkter kommer AstraZeneca att lansera
azoxystrobin under market Ortiva frdn februari 2000 och framét for fler och fler
gronsaker. AstraZeneca fOrvintar sig att uppnd en marknadsandel pa [20-30]* %
for nastan alla grodor och [10-20]* % for grodor for vilka Botrytis ar ett problem.
P4 det hela taget skulle detta ge Ortiva en marknadsandel pa [20-30]* %. Precis
som for alla strobiluriner &r resistenshanteringen ett problem. Darfor maste Ortiva
alterneras med andra @mnen (Ortiva kan som mest anvédndas for tva besprutningar).
Den sammanslagna enhetens omfattande portfdlj ger enheten mojlighet att
kombinera Ortivas styrka (dess breda verkan) med Novartis starka triazolbaserade
svampmedel. Om den berdknade framtida forsdljningen uttrycks som en andel av
den “’korrigerade” nuvarande marknadens storlek skulle Ortiva std for omkring [10—
207* % ar [...]*.

Potentialen for konkurrenternas nyligen lanserade produkter ar relativt begriansad.
[Konkurrenternas affairshemligheter]*.

I Novartis marknadsplaner uppskattas att dess produkter kommer att ha en
marknadsandel pa [20-30]* % ar [...]*. AstraZeneca skulle tillfora Ortiva (som stér
for omkring [10-20]* %) och sin nuvarande portf6lj, som man inte har l&mnat in
nagon berdkning av forsiljningspotentialen for.

Kommissionen behover inte med hidnsyn till denna uppgift ta nagot beslut om
huruvida den anmilda transaktionen skulle leda till att en dominerande stéllning
skapas eftersom alla konkurrensméssiga problem skulle elimineras till foljd av de
ataganden som man har foreslagit for den franska marknaden for bekdmpning av
Botrytis pa vindruvor.

Den svenska marknaden for svampmede for potatis

Enligt formulir CO uppgick omséttningen pa den svenska marknaden for
svampmedel for potatis till [...]* euro ar 1997 och [...]* 4r 1998. Ar 1997 stod

AstraZeneca for [60—70]* % av marknaden med fluazinam och Novartis hade [20—
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307* % med Ridomil (metalaxyl och mankozeb). Aventis hade [5-10]* % med den
nyligen lanserade Tattoo (propamokarb och mankozeb) och American Cyanamid

lanserade en ny produkt, Acrobat MZ (dimetomorf och mankozeb), som gav [0—
51* %.

Ar 1998 och 1999 hade Syngenta [80-90]* % av marknaden (AstraZeneca [50—
60]* % och Novartis [20-30]* %). Aventis och American Cyanamid hade vartdera
en marknadsandel pa [5-10]* % under de hér tvd aren. Marknadsundersokningen
har bekriftat dessa uppskattningar.

Aven om AstraZenecas marknadsandel har minskat har Novartis marknadsandel
okat. Aventis och American Cyanamids lanseringar av nya produkter ar 1997 har
darfor inte paverkat parternas totala marknadsandel.

Novartis har under 2000 lanserat en ny produkt, Epok, som dr en blandning av
fluazinam och metalaxyl-M. Registreringen av dess andra produkt Ridomil MZ (en
blandning mellan metalaxyl och mankozeb) [...]*.

Novartis har hivdat att [...]. Beslutet togs, enligt Novartis svar av den
28 mars 2000, ”for ett par veckor sedan”, det vill sdga efter tillkdnnagivandet av
sammanslagningen med AstraZeneca. Det anses dérfor att beslutet [...]* dven kan
paverkas av den foreslagna transaktionen eftersom den sammanslagna enheten inte
har s& mycket att vinna pa [...]* jamfort med om Novartis konkurrerar med
AstraZeneca.

Parterna har uppgett att nya produkter, saisom DuPonts famoxadon, i ren form eller
blandat med cymoxanil, och Aventis fenamidon, i ren form eller i blandning,
omfattas av ungefir samma regler nér det géller ekotoxikologin som fluazinam. Det
framgar av marknadsundersokningen att marknadsandelarna for alla de nya
produkter som konkurrenterna har for avsikt att ha pd marknaden till 2003
uppskattas std for mindre dn [10-20]* % till 2003.

Mot bakgrund av den sammanslagna enhetens hoga marknadsandel [80-90 %]*, det
betydande tillskottet ([S0-60]* % plus [20-30]* %), lanseringen ar 2000 av en ny
produkt frdn Novartis och de begriansade forvantningarna pa marknadsandelen for
de nya produkterna som skall lanseras frdn nu fram till 2003 anser kommissionen att
koncentrationen kommer att leda till att en dominerande stillning skapas pa den
svenska marknaden for svampmedel for potatis.

Mjoldagg, bladmogel och Botrytis pa vindruvor

Vindruvor behandlas med mellan sju och femton besprutningar per sdsong for att
bekdmpa sjukdomar pa vindruvor. De viktigaste marknaderna for svampmedel {or
vindruvor dr dem for behandling av bladmogel (forsdljning i Europa [...]* euro),
mjoldagg ([...]* euro) och gramogel ([...]* euro).

Bladmdbgel

Niér det géller bladmdgel dr Aventis marknadsledande inom EES med [20-30]* %
och Syngenta skulle uppné [10-20]* % (Novartis [10-20]* % och AstraZeneca [5—
10]* %). P4 en nationell niva ligger Syngentas marknadsandel under [20-30]* % ar
1999 och forséljningen av de viktigaste verksamma dmnena (metalaxyl fran Novartis
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och azoxystrobin frdn AstraZeneca) ligger betydligt under formuleringar baserade
pa cymoxanil (DuPont) och fosetylaluminium (Aventis).

Mjoldagg i Osterrike

Nir det géller mjoldagg skulle Syngenta vara marknadsledande pa EES—nivd med
[30—40]* % (Novartis [20-30]* % och AstraZeneca [5—10]* %) ar 1998 och [20-
30]* % (Novartis [20-30]* % och AstraZeneca [5—10]* %) ar 1999. Ar 1998 stod
Atochem for [10-20]* % och Aventis, DuPont, Bayer och BASF mellan [5-10]* %
vartdera. Ar 1999 hade Bayer [10-20]* %, Atochem [5—10]* %, Aventis [5-10]* %.
BASF, Dow och DuPont hade under [0—5]* % vartdera.

Den enda nationella marknaden som Syngentas produkter skulle uppnd mer &n [30—
40]1* % é&r pa den Osterrikiska marknaden som &r den minsta marknaden for
mjdldagg med [...]* euro. I Osterrike stod Novartis &r 1999 for [30—40]* % ([20—
30]* % med triazolen penkonazol och [5-10]* % med svavel) och afaplant som
distribuerar Novartis pyrenifox uppnddde [5-10]* %. Kwizda distribuerar
AstraZenecas Quadris (azoxystrobin) och uppnéddde [5-10]* %. Syngentas dmnen
star darfor for [40—50] % av marknaden.

Den niarmaste konkurrenten skulle enligt parterna vara Agrolinz som distribuerar
BASF:s produkter (Discus, som innehéller strobilurinen kresoximmetyl, och
Kumulus, som innehaller svavel), med en marknadsandel pd [10-20]* %. RAG har
[5-10]* % med en svavelprodukt, Cyanamid [5-10]* %, Bayer [5—10]* % (varav
spiroxaminprodukten star for [0-5]* %) och Aventis [0-5]* %. Afaplant
distribuerar ytterligare en produkt forutom Novartis pyrenifox med vilken man
uppnar [0-5]* %. Parterna har 1 sitt svar uppgett att Bayer uppnadde en
marknadsandel pa [10-20]* % ar 1999 med sin spiroxaminprodukt.

Sasom anges ovan utfors mellan sju och femton besprutningar per sédsong. Med
tanke pa resistenshanteringen dr antalet besprutningar begrénsat till ett visst antal
per sdsong for flera dmnesgrupper. Sddana rekommendationer om
anvindningsbegrinsningar ges av FRAC. Nar det giller mj6ldagg pd vindruvor
rekommenderas att man begrénsar anviandningen av dim-produkter som till exempel
triazoler till fyra besprutningar per sisong. Aven strobilurinerna bér begrinsas till
hogst tvd av sju besprutningar, tre av étta till elva besprutningar och fyra av tolv
eller fler besprutningar. Strobiluriner bor helst alterneras med svampmedel fran
andra grupper.

Parterna har en unik stillning eftersom de kan erbjuda jordbrukaren svavel, triazoler
och strobiluriner. Genom att ha ett fullstindigt mj6ldaggspaket kan de anvinda
besprutningsbegransningarna for triazoler och strobiluriner till sin egen fordel. Detta
kan exempelvis ske genom att anvinda styrkan hos Novartis Topaz, med [20—
30]* % av den totala marknaden och didrmed den populéraste triazolen, for att puffa
for azoxystrobin, som i allmédnhet anses vara en tekniskt svagare strobilurin mot
mjoldagg jamfort med BASF:s kresoximmetyl. Detta dr sérskilt passande for
Osterrike eftersom azoxystrobin for nirvarande 4r lika “populir” som
kresoximmetyl (vart och ett med en marknadsandel pa [5-10]* %). For de
aterstdende besprutningarna kan man erbjuda svavel. Parterna har i sitt svar uppgett
att eftersom azoxystrobin tekniskt sett dr svagare dn de flesta mjoldaggsprodukter
for vinstockar som finns tillgingliga for odlarna skulle azoxystrobin inte vara
forstahandsvalet for odlare som méste hantera mjoldaggsepidemier pa vinstockar.
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De anser dérfor att en sddan strategi inte skulle fungera for azoxystrobin. Just en
sddan strategi planeras dock uttryckligen av Novartis for lanseringen av
trifloxystrobin [...]*, for vilken man ténker erdvra en marknadsandel pa [20-30]* %
till ar 2005.

Kommissionen anser — mot bakgrund av den sammanslagna enhetens hoga
marknadsandel, dess unika stdllning att kunna erbjuda ett komplett mjoldaggspaket
och den kommande lanseringen av trifloxystrobin — att sammanslagningen kommer
att leda till att en dominerande stidllning skapas pa den Osterrikiska marknaden for
mjoldagg pd vindruvor.

Botrytis

Botrytis dr, rdknat i viarde, den minsta av de tre marknaderna for sjukdomar pa
vindruvor, med en forsdljning inom EES pa [...]* euro &r 1999. Syngenta skulle
vara marknadsledande pa EES-nivd med [30—40]* % (Novartis [20-30]* % och
AstraZeneca [10-20]* %). Aventis star for [30—40]* %. De andra (storre)
konkurrenterna dr Cyanamid ([5-10]* %), Bayer ([5-10]* %) och BASF ([5-
107* %).

Den overligset storsta nationella marknaden ar Frankrike med [...]* euro, foljt av
Italien med [...]* euro. De Ovriga nationella marknaderna ar Tyskland [...]%,
Spanien [...]*, Portugal [...]*, Grekland [...]* och Osterrike [...]*. Bada parternas
produkter siljs i Frankrike, Portugal och Osterrike.

Av de skdl som anges 1 punkterna282-288 anser kommissionen att
sammanslagningen skulle leda till att en dominerande stdllning skapas pa den
franska och Osterrikiska marknaden.

Den franska Botrytis-marknaden

Den sammanslagna enheten skulle std for [50-60]* % (Novartis [20-30]* %
AstraZeneca [20-30]* %) av denna [...]* marknad. Narmaste konkurrent dr Aventis
med [30—40]* %. Philagro, BASF och Bayer har vartdera [0-5]* % eller mindre.

Den sammanslagna enheten kommer att distribuera fem av de tio produkterna pa
marknaden. Novartis siljer fludioxonil i ren form (Geoxe) och fludioxonil blandat
med cyprodinil (Switch). AstraZeneca sidljer dmnen fran tredje part, tva fran
Sumitomo (Sumisclex och Sumico) och ISK:s fluazinam for vilket foretaget har
forvdrvat langtgaende distributionsréttigheter 1 Europa.

Aventis sdljer tva dmnen, det marknadsledande pyrimetanil (Scala) och iprodion
(Rovral). De 6vriga konkurrenterna séljer en produkt vardera. Parterna hidvdar att
den viktigaste fordelen med Aventis pyrimetanil (marknadsandel pa [20-30]* %) &r
att det har beviljats importtoleransstatus i USA och att forsdljningen fortsitter att
oka. Denna forutspadda tillvixt kommer dock atminstone inte att ske pa bekostnad
av Novartis portfolj eftersom en fortsitt tillvixt dven forutspas 1 Novartis interna
marknadsforingsdokument. Vidare forvintas ocksd att det nyligen lanserade
fluazinam skall uppnd en marknadsandel pa [5-10]* %. Man kan dirfor dra
slutsatsen att den sammanslagna enhetens marknadsandel kommer att vara hallbar
pa langre sikt.
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Den sammanslagna enheten kommer att ha en stor produktportf]j till férfogande.
Detta kommer att ge Syngenta manga mdjligheter att positionera sina produkter pa
ett gynnsamt sétt gentemot Aventis tva produkter. Vidare har tva av dess produkter
nyligen lanserats.

Mot bakgrund av parternas hoga marknadsandel, den stora produktportfoljen, det
faktum att tvd av dessa produkter nyligen har introducerats och har betydande
chanser att vidxa ytterligare anser kommissionen att den anmélda transaktionen
kommer att leda till att en dominerande stillning skapas pa den franska Botrytis-
marknaden.

Den o6sterrikiska Botrytis-marknaden

Novartis dr den klara marknadsledaren med sitt marke Switch som star for [50—
60]* %. Den Osterrikiska formuleraren/distributéren Kwizdas forsdljning av
AstraZenecas klortalonilbaserade produkt (Provin) star for ytterligare [5-10]* %.
Den sammanslagna enheten skulle darfor ha [S0-60]* %. Nérmaste konkurrent &r
Bayer, med [10-20]* %, och Agrolinz, Aventis och Cyanamid som vartdera har
under [5-10]* %. En av konkurrenterna har for avsikt att lansera en ny produkt pa
marknaden fore slutet av 2003. Inga forsdljningsprognoser har dock ldmnats.

Kommissionen anser darfor att den anmaélda transaktionen kommer att leda till att
en dominerande stéllning skapas pa den Osterrikiska Botrytis-marknaden.

C.3 Ogréasmedel
Ograsmedel for majs
Odling av majs och bekdmpning av ogras

Odling av majs &r en viktig verksamhet inom jordbruket i Europa. En viktig faktor
vid odling av majs dr 1 vilken utstrickning jordbrukarna kan bekdmpa angrepp av
ogrds som pdaverkar grodans avkastning. Behandlingar av majsodlingar som
misslyckas helt eller delvis skulle kunna leda till forluster 1 avkastning pd omkring
[20-30]* %. Det finns vissa faktorer som sérskilt géller majs som paverkar pa vilket
sétt ogriset kan bekédmpas.

Majs dr en groda som utvecklas ldngsamt jaimfort med det omgivande ogriset.
Under majsens tidiga utvecklingsstadier kan ogriset déarfor ha sdrskilt negativ
inverkan pad majsens tillvixt eftersom det i hog grad minskar tillgdngen pa
ndringsdmnen och solljus for den spdda majsen. Av detta skidl maste konkurrensen
frdn ogréset om niringsdmnen och solljus elimineras, sdrskilt under majsens tidiga
utvecklingsstadier.

Jorden och klimatférhdllandena paverkar odlingen av majs samt situationen,
bredden och dynamiken fo6r ogrdspopulationen och didrmed anvindningen av
ogrismedel. 1 sddra Europa kommer temperaturerna frdn sddden och framét
statistiskt att ge en snabbare tillvixt for grodan sa att den period som det ar kritiskt
for jordbrukaren att bekdmpa konkurrensen fran ogrdset kommer att bli kortare.
Under sddana omstidndigheter &r behandling fore uppkomst ett lampligt sétt att
bekdmpa ogrds. Av detta skdl har merparten av jordbrukarna i ldnder sdsom
Frankrike och Italien infért metoden med applicering av ograsmedel fore uppkomst
foljt av applicering av ograsmedel efter uppkomst om det behovs.
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I norra Europa ir situationen ndgot annorlunda. I de norra regionerna ar det troligare
att man fér ldngre perioder med mattlig virme fran sddden och framat, vilket leder
till en ldngsammare tillvixt av grodan, ldngre perioder innan grodan ticker filten
och en 6kad risk for att ogréset aterkommer under denna period. I sddana situationer
ar tidiga behandlingar efter uppkomst (innan fyra till fem majsblad syns) optimala.
Till 6]jd av detta anvénds sddana tidiga behandlingar efter uppkomst i betydande
utstrackning 1 linder sdsom Tyskland och Nederlinderna. Det gar dock inte att
endast forlita sig pd senare behandlingar efter uppkomst eftersom dessa skulle leda
till ytterst hoga forluster 1 avkastning vid odling av majs. I de nordliga landerna gar
den viktigaste skiljelinjen for majs mellan produkter for behandling fére uppkomst
och produkter for behandling efter uppkomst, i ordets egentliga bemarkelse*+.

Skillnaderna mellan ogrdsmedelprogrammen for majs 1 de olika EES-ldnderna hor 1
sjdlva verket dven samman med registreringsstatusen for de olika verksamma
amnena. I de ldnder dér det traditionellt viktiga och kostnadseffektiva bredverkande
ogrdsmedlet atrazin fortfarande finns registrerat (Frankrike och Spanien) anvénds
det pd merparten av majsfélten, antingen i ren form eller i blandningar, for att 6ka
behandlingsprogrammets prestanda. Bland de traditionella grisograsmedlen,
acetaniliderna (metolaklor, alaklor, demetenamid, acetoklor, flufenacet), ar alaklor
forbjudet 1 Tyskland och Italien och acetoklor endast registrerat i Spanien och
Frankrike. I de lander dér atrazin dr forbjudet (Tyskland, Italien, Nederlinderna,
Danmark) tenderar odlarna att anvinda mer produkter for behandling efter
uppkomst, sdrskilt for att bekdmpa ortogras.

I allminhet verkar det som om mingden ogrids och typerna av ogrdsangrepp fran
ettdriga (grésogrds och ortogrés) och flerariga ogris okar i alla de stora majsodlande
linderna 1 Europa. Detta leder till att ograsbekdmpningsstrategierna for majs blir
mer komplexa. Ofta kridver strategierna en kombinerad anvindning av bédde
produkter for behandling fore och efter uppkomst for att bekdmpa bade griasogris
och ortogrés. Foljaktligen tenderar jordbrukarna att tillimpa en bred icke-fokuserad
ogriasbekdmpningsmetod, som baseras pd bredverkande produkter och blandningar
av olika produkter.

De europeiska marknaderna for ogrdsmedel for majs och parternas
marknadsandelar

Den europeiska marknaden for ogrdsmedel for majs dr en stor marknad med
forsdljningar som uppgar till [...]*euro. Det & den nést viktigaste
ogrdsmedelsmarknaden inom EES, efter marknaden for ograsmedel for spannmal.
Inom EES stér tre ldnder for ungefdr [70-80] % av forsdljningen av ograsmedel {for
majs: Frankrike ([...]* euro), Tyskland ([...]* euro) och Italien ([...]* euro).
Osterrike, Nederlinderna och Spanien #r tre marknader for ogrismedel for majs
med ungefir samma storlek, [...]* euro. Ovriga, mindre marknader #r Belgien,

44

Detta illustreras ocksa av att de produkter som anvinds for tidiga behandlingar efter uppkomst oftast
inte skiljer sig fran de produkter som anvinds for behandlingar fore uppkomst. Detta giller
exempelvis dmnesgruppen acetanilider (alaklor, acetoklor, metolaklor, dimetenamid, flufenacet) som
normalt brukar bendmnas ogrismedel for behandling fore uppkomst dven om [10-20]* % appliceras i
tidiga behandlingar efter uppkomst. Behandlingar efter uppkomst i ordets rétta bemirkelse appliceras
normalt 4-10 veckor efter plantering. Typiska produkter som appliceras efter uppkomst ar bland annat
sulkotrion, rimsulfuron och nikosulfuron.
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Portugal, Grekland, Danmark och Forenade kungariket. I Finland, Irland, Sverige,
Luxemburg, Norge, Island och Liechtenstein &r odling av majs obetydlig ur
ekonomiskt hdnseende och darfor 4r dven anviandningen av ogrdsmedel for majs
obetydlig.

296. Nir det giller ograsmedel for majs inom EES uppskattar parterna att de har en
marknadsandel pa [40-50]* % (Novartis [20-30]* % och AstraZeneca [10-20]* %)
med en forsdljning pa [...]* euro, med nationella variationer fran [30—40]* % 1
Osterrike upp till [60—70]* % i Nederlinderna. Konkurrenterna har limnat uppgifter
som 1 stort sett bekréftar parternas uppskattningar for EES. I foljande tabell ges en
detaljerad 6versikt 6ver marknadsandelarna per land*>.

Marknadsandelar fér ograsmedel for majs— 1998

Novartis | AstraZeneca Summa
Osterrike [30—40]* % [30—40]* %
Belgien [20-30]* % [[30—40]* % |[50-60]* %
Danmark [40-507* % [40-50T* %
Frankrike [20-30]* % |[20-30]* % |[50-60]* %
Tyskland [3040]* % |[5-10]* % |[40-50]* %
Grekland [30—40]1* % [[5-10]* % |[30-40]* %
Italien [20-30]* % |[10-20]* % |[30-40]* %
Nederland-  |[30-40]* % ([30-40]* % [[60-70]* %
erna
Portugal [10-20]* % |[20-30]* % |[30-40]* %
Spanien [20-30]* % [[10-201* % |[30-40]* %
Forenade [40-507* % [40-50]* %
kungariket
EES [20-30]* % [[10-20]* % |[40-50]* %

45

Samtliga siffror i tabellerna har avrundats till ndrmaste heltal. Detta forklarar varfér summan av
siffrorna i den forsta och andra kolumnen inte alltid stimmer 6verens med summeringen i den tredje
kolumnen. I de ldnder som inte ndmns i tabellen (Finland, Irland, Sverige, Luxemburg, Norge, Island,
Liechtenstein) dr odlingen av majs obetydlig. I Osterrike [S—10]* %, Grekland [0—5]* %, Italien [0—
51* % och Frankrike [0-50]* % har Novartis och AstraZeneca ytterligare forsiljning via tredje parter.
Aven om dessa siffror dr relativt 1aga ingar de i de ovanstdende uppgifterna om marknadsandelarna.
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Inom EES som helhet finns Aventis pd andra plats med en marknadsandel inom
EES pa omkring [10-20]* % (variationerna pa nationell niva stricker sig fran [0—
5]* % i Belgien till [20-30]* % i Osterrike). Ovriga huvudaktérer ir BASF med en
marknadsandel pa [5-10]* %, DuPont, Monsanto och American Cyanamid (vart och
ett med ndgot ldgre siffror) samt Bayer och Dow med betydligt ldgre
marknadsandelar.

For 1999 uppgick den totala forsdljningen av ograsmedel for majs inom EES till
ungefdr samma niva som aret fore, [...]* euro. Av den prelimindra information som
kommissionen har tillgang till framgar att parternas sammanlagda marknadsandel
inom EES ocksa har hallit sig pd ungefir samma niva, [40-50]* %. Novartis
forlorade marknadsandelar (fran [20-30]* % till [20-30]* %), men AstraZeneca
vann marknadsandelar (fran [10-20]* % till [10-20]* %).

Sdsom angavs i1 punkt 295 dr Frankrike, Tyskland och Italien de tre viktigaste
nationella marknaderna for ograsmedel for majs. De star for nastan [70-80]* % av
den totala forséljningen av ogrdsmedel for majs inom EES. Dessa marknader ar de
bist dokumenterade och kommer att beskrivas ndrmare. Forutom dessa tre
nationella marknader kommer dven en kort beskrivning att ges av de mindre
nationella marknaderna dir koncentrationen antas leda till att en dominerande
stillning skapas eller forstérks.

Den franska marknaden for ograsmedel for majs

Parterna har uppskattat att den totala forsdljningen av ogridsmedel for majs i
Frankrike var vird omkring [...]* euro &r 1998. Enligt deras uppskattning uppgick
den sammanlagda marknadsandelen till [50—60]* % (Novartis [20-30]* % och
AstraZeneca [20-30]* %). BASF hade [5-10]* % och Aventis [5—10]* %. Ingen
information har ldmnats om de Ovriga konkurrenterna. Enligt svaren fran de
konkurrenter som rédfrigades under kommissionens marknadsundersdkning
(BASF, Aventis, Bayer, DuPont, Dow och American Cyanamid) var den totala
marknadens storlek for ar 1998 troligen nagot hogre en parternas egen uppskattning.
Endast ett foretag angav ett marknadsvirde som lag under parternas uppskattning. I
enlighet med detta skulle Syngentas marknadsandel vara nagot ligre 4n den
angivna, [50-60]* %, ungefar [40-50]* %. Marknadsundersokningen har bekriftat
de marknadsandelar som har angetts for BASF och Aventis och har identifierat
marknadsandelar pa [10-20]* % f6r Monsanto, [5-10]* % f6r DuPont, [5-10]* %
for American Cyanamid, [0-5]* % for Dow och [0-5]* % for Bayer.

Av den prelimindra information som kommissionen har tillgdng till framgar att
parternas sammanlagda marknadsandel i1 Frankrike har 6kat ndgot under 1999, fran
[50-60]* % till [50-60]* %. Novartis forlorade marknadsandelar (fran [20-30]* %
till [20-30]* %), men AstraZeneca vann marknadsandelar (frdn [20-30]* % till [20—
301* %).

Den tyska marknaden for ograsmedel f6r majs

Parterna har uppskattat att den totala fOrsdljningen av ogridsmedel for majs i
Tyskland var vird omkring [...]* euro ar 1998. Enligt deras uppskattning uppgick
den sammanlagda marknadsandelen till [40-50]* % (Novartis [30—40]* % och
AstraZeneca [5-10]* %). BASF hade [10-20]* % och Aventis [10-20]* %. Ingen
information har ldmnats om de Ovriga konkurrenterna. Av kommissionens

marknadsundersokning framgér att den totala marknadens storlek for ar 1998
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troligen var nagot hogre dn parternas egen uppskattning. I enlighet med detta skulle
Syngentas marknadsandel vara nagot ligre dn parternas uppskattning, omkring [40—
50]* %. Den angivna marknadsandelen pa [10-20]* % for BASF é&r korrekt men
Aventis marknadsandel ar lagre, omkring [5-10]* %. I marknadsundersdkningen
har ytterligare marknadsandelar identifierats pa [5—10]* % for DuPont, [5-10]* %
for Bayer, [5-10]* % for American Cyanamid, [0-5]* % f6r Dow och [0-5]* % for
Monsanto.

Av den prelimindra information som kommissionen har tillgdng till framgér att
parternas sammanlagda marknadsandel for ar 1999 har minskat ndgot, till [40—
50]* %. Novartis forlorade marknadsandelar (fran [30—40]* % till [30—40]* %),
men AstraZeneca vann marknadsandelar (fran [5—10]* % till [10-20]* %).

Den italienska marknaden for ograsmedel for majs

Parterna uppskattar att den totala forsdljningen for 1998 uppgick till omkring
[...]* euro for den italienska marknaden for ograsmedel for majs. Enligt deras
uppskattning hade Syngenta [30—40]* % (Novartis [20-30]* % och AstraZeneca
[10-20]* %) och Aventis [10-20]* %. Ingen information har ldmnats om de ovriga
konkurrenterna. Enligt kommissionens marknadsundersokning var den totala
marknadens storlek for ar 1998 troligen ndgot ldgre &n parternas egen uppskattning.
I enlighet med detta skulle Syngentas marknadsandel vara nagot hogre dn parternas
uppskattning, omkring [30-40]* %. Enligt marknadsunders6kningen hade Aventis
omkring [10-20]* %, DuPont [5-10]* %, American Cyanamid [5—10]* %, Dow [0—
51* % och Bayer [0-5]* %. BASF:s marknadsroll i Italien &4r mindre viktig.

Av den prelimindra information som kommissionen har tillgdng till framgar att
parternas sammanlagda marknadsandel for ar 1999 har minskat nédgot, till [30—
401* % till [20-30]* %. Novartis forlorade marknadsandelar (fran [20-30]* % till
[10-20]* %), liksom AstraZeneca (fran [10-20]* % till [10-20]* %).

De mindre marknaderna for ograsmedel for majs

Parterna uppskattar att marknaden for ogrdsmedel for majs for ar 1998 i
Nederldnderna var vérd [...]* euro och att Syngenta skulle ha en marknadsandel pé
[60—70]* % (Novartis [30—40]* % och AstraZeneca [30—40]* %). BASF skulle ha
en marknadsandel pa [10-20]* % och Aventis [10-20]* %.
Marknadsundersokningen har i stort sett bekriftat dessa siffror. Det verkar som om
parternas sammanlagda marknadsandel for ar 1999 var ungefar lika stor: [60—
70]* % (Novartis [20-30]* % och AstraZeneca [30—40]* %).

Parterna uppskattar att marknaden for ograsmedel for majs for ar 1998 i1 Belgien var
viard [...]* euro och att Syngenta skulle ha en marknadsandel pa [50-60]* %
(Novartis  [20-30]* % och AstraZeneca [30-40]* %). BASF skulle ha en
marknadsandel pa [10-20]* % och Aventis [0-5]* %. Dessa uppskattningar har
bekriftats i marknadsundersdkningen. Ovriga konkurrenter som identifierats i
marknadsundersékningen dr DuPont ([10-20]* %), American Cyanamid ([5—
101* %) och Monsanto ([5-10]* %). Det verkar som om den sammanlagda
marknaden oOkade under ar 1999 till [50-60]* % (Novartis [20-30]* % och
AstraZeneca [30—40]* %).

Novartis hade de stdrsta marknadsandelarna [...]* i Osterrike ([30—40]* %),

Danmark ([40-50]* %) och Forenade kungariket ([40—50]* %). Mot bakgrund av att
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309.

310.

311.

312.

AstraZeneca néstan inte fanns representerad alls i dessa ldnder under det hér aret
paverkas inte marknaderna av sammanslagningen. Aven om marknadsandelen och
overlappningen pa den portugisiska marknaden ar betydande ([40-50]* %, varav
Novartis [20-30]* % och AstraZeneca [10-20]* %) behdver inte kommissionen
med hinsyn till denna uppgift ta nigot beslut om huruvida den anmélda
transaktionen skulle leda till att en dominerande stéllning skulle skapas. Detta beror
pa att alla konkurrensméissiga problem skulle elimineras till foljd av de ataganden
som man har foreslagit for de nationella marknader for ograsmedel for majs déar
sammanslagningen har befunnits leda till att en dominerande stillning skapas.

Den nya enhetens hoga marknadsandel, bade pa EES-niva ([40-50]* %) och i
Frankrike, Tyskland, Nederldinderna och Belgien (diar parternas stéllningar
Overlappar varandra), liksom det faktum att den nya enheten kommer att var minst
fyra ganger storre dn dess ndrmaste konkurrent inom EES, visar tydligt att
koncentrationen kommer att leda till att en dominerande stillning skapas pa
marknaderna for ograsmedel for majs i ldnderna i fraga.

Denna slutsats bekrdftas av marknadsundersdkningen bland kunder, konkurrenter,
konsulter och jordbrukarorganisationer. Ett stort antal av de tillfrdgade har uttryckt
oro dver den nya enhetens framtida marknadsstillning nér det géller ograsmedel for
majs. I alla kommentarer papekas att parternas redan starka stillning i friga om
marknadsandelar kommer att stirkas av att parternas produkter &r starkt och allmént
forekommande inom alla segment pa marknaden for ogrdsmedel for majs:
ograsmedel for behandling fore respektive efter uppkomst, bekdmpning av grasogris
och oOrtogrés.

Sasom anges 1 avsnittet som behandlar definitionen av de relevanta
produktmarknaderna dr oOrtogrdsmedel inga realistiska ersdttningsprodukter for
grasogrismedel eller tvdrtom. Det dr endast via de bredverkande produkterna som
det finns ett konkurrensmissigt samband mellan de tva ytterligheterna pa
marknaden. De viktigaste konkurrensméssiga begransningarna upptrader inom
respektive segment for grasogrdsmedel respektive oOrtograsmedel. Vid valet av
appliceringstidpunkt — fore eller efter uppkomst — visar det sig ocksé att forhallandet
mellan de tvé tillgéngliga produkterna — ograsmedel for behandling fore respektive
efter uppkomst — inte enbart utgors av att de kan ersétta varandra utan dven av att de
kompletterar varandra. Aven nir det giller tidpunkten upptrider de viktigaste
konkurrensméssiga begransningarna inom respektive segment: bekdmpning fore
respektive efter uppkomst.

For att kunna utféra en korrekt analys av sammanslagningens inverkan pa
konkurrensen &dr det nddvéndigt att dven ta hansyn till vilken styrka som varje part
kommer att ha inom respektive segment. Vidare dr det, mot bakgrund av den delvis
komplementira naturen for segmentet i fraga — bade ur ett bekdmpningsperspektiv
(grasogras/ortogras) och ett tidsperspektiv (fore/efter) — nodvindigt att ta hénsyn till
1 vilken utstrackning parterna har en stark stillning inom alla dessa segment.
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De fyra segmenten for ograsbekdmpning i majsodlingar

313. Syngenta kommer att ha ett ’perfekt” sortiment av produkter for all bekdmpning av

griasogrds och Ortogrds och kan erbjuda 16sningar for behandling bade fore och efter
uppkomst. Detta framgar sérskilt vid en jamfOrelse av Syngentas sortiment av
verksamma dmnen som innehéller majoriteten av alla viktiga verksamma dmnen som
finns tillgdngliga p& marknaden eller kommer att finnas tillgéngliga i stor
utstrickning inom den ndrmaste framtiden (acetoklor, S-metolaklor, isoxaflutol,
mesotrion). En sddan jamforelse finns i tabellen nedan. Den &r sammanstélld utifrdn
parternas och de tillfragades uppgifter. Den omfattar sdrskilt alla de verksamma
dgmnen som parterna har uppgett att de dr ledande for nir det géller att bekdmpa
atminstone en av de trettio viktigaste arterna av grdsogrds och Ortogrds som man
hittar i Europa647.

46

47

Enligt parterna &r Elymus repens (kvickrot), Cynodon dactylon (bermudagris) och Sorghum halepense
(ograsdurra) de viktigaste flerdriga grasen. De viktigaste ettiriga grisogrdsen &r Avena fatua
(flyghavre), Alopecurus myosuroides (renkavle), Apera spica-venti (dkerdsa), Lolium multiflorum
(italienskt rajgréds), Echinochloa crus-galli (honshirs), Digitaria sanguinalis (blodhirs), Setaria spp.
(kavelhirs), Panicum spp. (hirs) och Poa spp. (groen). De viktigaste flerariga Ortogrdsen ar
Convolvulus arvensis (dkervinda), Cirsium arvense (akertistel) och Rumex obtusifolius (tomtskréppa).
De viktigaste ettariga Ortogrdsen dr Amaranthus retroflexus (svinamarant), Chenopodium album
(svinmalla), Mercurialis annua (grenbingel), Galium aparine (snirjmara), Geranium spp. (geranium),
Lamium pupureum (rodplister), Matricaria spp. (baldersbrd), Papaver rhoeas (kornvallmo),
Polygonum spp. (pildrter), Capsella bursa pastoris (lomme), Snapis arvensis (akersenap), Solanum
nigrum (nattskatta), Stellaria media (vétarv), Veronica spp. (veronikor) och Viola arvensis (&kerviol).

I sitt svar pd meddelandet om invdndningar vidholl parterna att isoxaflutol (Aventis) dr ett
bredverkande ogridsmedel. Aventis sjilv anser att det ar ett ortogrdsmedel (vilket ocksa konkurrenterna
som diskuterar isoxaflutol gor). Parterna anser att terbutylazin (generiskt) &r ett 6rtograsmedel. Det
klassificeras som ett bredverkande ogriasmedel av vissa konkurrenter och i handboken Pesticide
Manual of the British Crop Protection Council. Parterna anser att rimsulfuron (DuPont) ar ett
bredverkande ograsmedel. DuPont hévdar att det &r ett grasograsmedel. I sitt svar pA meddelandet om
invidndningar presenterar parterna vidare nikosulfuron som ett bredverkande ograsmedel. AstraZeneca
klassificerar det dock som ett grasograsmedel i sitt svar pad kommissionen fraga 2ph2, q49 och i sina
interna dokument (t.ex. i ABR Product Briefings). Denna uppfattning bekriftas i handboken
”Pesticides Manual” och ”Farm Chemicals Handbook™ for &r 2000. Parterna vidhéller &ven att vissa
av konkurrenternas mer verksamma &dmnen skulle ingd eftersom de kommer att lanseras under de
kommande aren. Kommissionen anser att dessa &mnen inte skall ingé eftersom deras lanseringsdatum
inte forvéntas inom de ndrmaste tvé—tre aren eller for att de inte kan anses vara tillrackligt viktiga (mot
bakgrund av foretagens marknadsforvéntningar for dessa &mnen).
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Viktiga verksamma dmnen inom EES

Gréasograsmedel Bredverkande Ortogr asmedel
ograsmedel
Novartis: Novartis: Novartis:
metolaklor (g) atrazin (g) terbutryn (g)
.. S-metolaklor terbutylazin (g)
FORE
(eller AstraZeneca: AstraZeneca:
tidig acetoklor mesotrion
efter)
M onsanto: American
acetoklor Cyanamid:
alaklor (g) pendimetalin
BASF: Dow:
dimetenamid metosulam
Bayer: Aventis:
flufenacet isoxaflutol
aklonifen
AstraZeneca: Novartis: Novartis:
nikosulfuron (ISK) atrazin (g) dikamba (g)
terbutylazin (g) pyridat
EFTE prosulfuron
R primisulfuron
AstraZeneca:
sulkotrion
mesotrion
DuPont: BASF:
rimsulfuron 2,4-D (g)
bentazon
(Aventis:)
nikosulfuron (ISK) DuPont:
tifensulfuron
(BASF:)
nikosulfuron (ISK) Aventis:
bromoxinil (g)
Dow:
klopyralid
fluroxipyr
metosulam

g A verksamt dmne som dven tillverkas av generikatillverkare. Det bor noteras att &ven om
ett mne tillverkas av generikatillverkare ar det inte sikert att dessa tillverkare dven kan sdlja

formulerade produkter.
ISK A nikosulfuron tillhor ISK. AstraZeneca dr huvuddistributor f6r ISK inom EU. Det

har distributionsrittigheterna for Frankrike (med Aventis), Italien (ensamritt), Forenade
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kungariket (ensamritt), Spanien (med Aventis), Grekland (ensamritt) och Portugal
(ensamritt). [...]*.

314. Parterna och deras konkurrenter har, ndr det géller styrkan for de enskilda

315.

verksamma dmnena som AstraZenecas och Novartis produkter dr baserade pa,
ombetts ange vilka dmnen som ir mest verksamma mot de viktigaste ogrésen i1 de
europeiska majsodlingarna*®. Av denna undersékning (som ingar i meddelandet om
inviandningar) framgar att de viktigaste ograsmedlen for majs dr baserade pa, eller
kommer att baseras pa, foljande verksamma dmnen: for ograsmedel for behandling
fore uppkomst: acetoklor (AstraZeneca/Monsanto), S-metolaklor (Novartis),
mesotrion (AstraZeneca), isoxaflutol (Aventis) och for ograsmedel for behandling
efter uppkomst: sulkotrion (AstraZeneca), mesotrion (AstraZeneca), nikosulfuron
(ISK/AstraZeneca/Aventis/BASF) och dikamba (Novartis/generika). Av analysen
av Syngentas ograsmedelsportfolj framgar att portfdljen dr unik bade nér det géller
anvindningen och omfattningen av de ledande verksamma &mnena for effektiv
bekdmpning av ogrds for majs. Vidare kommer deras portfolj att innehédlla minst
fyra andra viktiga verksamma dmnen, ndmligen pyridat, prosulfuron, atrazin och
terbutylazin.

Parternas nuvarande marknadsandelar inom respektive segment

I tabellerna i punkterna 316, 317 och 318 anges i vilken omfattning som parternas
nuvarande produkters verkan pa viktiga ogrds omvandlas till marknadsandelar inom
segmenten bekdmpning av griasogris och ortogrés, behandling fore respektive efter
uppkomst. Marknadsandelarna géller &r 1999 och har erhéllits for bekdmpning av
grasogrds genom att ldgga samman forsdljningen av grdsogrismedel och
bredverkande ograsmedel och for bekdmpning av 6rtogrds genom att ligga samman
forséljningen av bredverkande ogrdasmedel och 6rtograsmedel*.

48

49

Parterna (Novartis) och deras konkurrenter har, pa grundval av de tidigare nimnda 30 viktiga ogrésen,
ytterligare klassificerat ograsen som en funktion av deras ekonomiska betydelse.

Siffrorna kommer fran Novartis och baseras pa dess datakélla, Impact. P& grund av att vissa produkter
riknas tva ganger (sérskilt bredverkande produkter men dven produkter som bade kan anvindas fore
och efter uppkomst) stimmer inte siffrorna verens.
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316. Inom EES kommer den

nya enheten att ha foljande stéllningen inom de olika

segmenten:
EES Bekéampning | Bekampning
av grasogras | av ortogras
Fore [3040]* % | [30-40]* % | »[20-30]* %
uppkomst (Novartis [20- (Novartis [30- (Novartis [20-
307* %, 401* %, 307* %,
AstraZeneca [0— | AstraZeneca [0— | AstraZeneca [0—
51* % av 51* % av S5T* % av
[...]* euro) [...]* euro) [...]* euro)
Efter [40-50]* % | [50-60]* % | P [50-60]* %
uppkomst (Novartis [10- (Novartis [20- (Novartis [20-
201* %, 307* %, 307* %,
AstraZeneca [20— | AstraZeneca [30— | AstraZeneca [30—
30]* % av 401* % av 401* % av
[...]T* euro) [...]T* euro) [...]* euro)
v v Totalt:
[30-40]* % | [40-50]* % | [40-50]* %
(Novartis [20- (Novartis [20- (Novartis [20-
307* %, 307* %, 307* %,
AstraZeneca [5— | AstraZeneca [20— | AstraZeneca [10—
10]* % av 30]* % av 201* % av
[...]T* euro) [...]T* euro) [...]T* euro)

317. Den nya enheten kommer att uppna foljande stillningar pd den storsta nationella

marknaden, Frankrike:

FRANK - Bekampning | Bekampning

RIKE av grasogras | av ortogras

Fore [20-30]* % | [20-30]* % | »>[20-30]* %

uppkomst (Novartis [20— (Novartis [20— (Novartis [20—
307* %, 307* %, 3071* %,
AstraZeneca [0— | AstraZeneca [0— | AstraZeneca [0—
S5T* % av S51* % av 5T % av
[...]T* euro) [...]T* euro) [...]* euro)

Efter [90-100]* % | [70-80]* % | »[70-80]* %

uppkomst (Novartis [10- (Novartis [20- (Novartis [20-
201* %, 307* %, 307* %,
AstraZeneca [5— | AstraZeneca [S0— | AstraZeneca [50—
10]* % av 60]* % av 60]* % av
[...]* euro) [...]* euro) [...]* euro)
v v Totalt for
[30-40]* % | [60-70]* % | majs:
(Novartis [20— (Novartis [20— [50-60]* %
30]* %, 30]* %, (Novartis [20—
AstraZeneca [10— | AstraZeneca [30— | 307* %,
201* % av 40]* % av AstraZeneca [20—
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[...]T* euro)

[...]T* euro)

30]* % av
[...]T* euro)

318. Den nya enheten kommer att ha foljande stéllningar pa den niststorsta nationella
marknaden, Tyskland, inom de olika segmenten:

TYSKLAND | Bekdmpning | Bekampning
av grasogras | av ortogras
Fore [50-60]* % | [50-60]* % | »[60-70]* %
uppkomst (Novartis [50— (Novartis [50— (Novartis [60—
601* %, 60]* %, 701* %,
AstraZeneca 0 % | AstraZeneca [0— | AstraZeneca 0 %
av [...]* euro) ST % av [...]* euro)
[...]T* euro)
Efter [30-40]* % | [40-50]* % | »[40-50]* %
uppkomst (Novartis [30— (Novartis [20— (Novartis [20—
40]* %, 307* %, 301* %,
AstraZeneca 0 % | AstraZeneca [10— | AstraZeneca [10—
av [...]* euro) 201* % av 20]* % av
[...]* euro) [...]* euro)
v v Totalt for
[40-50]* % [40-50]* % majs:
(Novartis [40— (Novartis [30- [40-50]* %
50]* %, 40]* %, (Novartis [30—
AstraZeneca 0 % | AstraZeneca [10— | 407* %,
av [...]* euro) 20]* % av AstraZeneca [10—
[...]* euro) 201* % av
[...]* euro)

319. Av tabellerna ovan framgar att parternas sammanlagda stillning inte enbart &r stark
pa den totala marknaden for ogrismedel for majs utan att den faktiskt dr mycket
stark inom alla de fyra segmenten: ogrdsmedel for behandling av grésogris fore
uppkomst, ograsmedel for behandling av grésogrds efter uppkomst, ograsmedel for
behandling av Ortogrés fore uppkomst, ogrismedel for behandling av ortogrés efter
uppkomst. I vissa ldnder &r parternas stillning inom ett eller flera av dessa segment
enormt stark. I Frankrike till exempel star antingen AstraZeneca (med nikosulfuron)
eller Novartis (med atrazin) for [90-100]* % av forsédljningen av ogrdsmedel for
behandling av grisogris efter uppkomst. Vid applicering efter uppkomst som helhet
har parterna fortfarande [70-80]* %. I Tyskland har Novartis en sérskilt stark stdllning
inom segmentet behandling fore uppkomst (med sina bredverkande produkter baserade
pa metolaklor, terbutylazin och pyridat). AstraZeneca finns inte i Tyskland, atminstone
inte annu. I Nederlédnderna (ej angivet i form av en tabell) kommer parterna att ha [50—
60]* % inom segmentet bekdmpning av grisogrds och [60—70]* % inom segmentet for
ortogrés. I Belgien kommer parterna att ha [60—70]* % inom bekdmpning av Ortogris
efter uppkomst, i Osterrike [40—-50]* % inom bekdmpning av grisogris fore uppkomst.
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320

321.

322.

323.

. Forutom de nuvarande starka marknadsstillningarna som parterna har kommer de
ocksé att ha tre viktiga nya, eller nyligen lanserade, produkter som sannolikt kommer
att forstirka parternas stillningar ytterligare: acetoklor, S-metolaklor och mesotrion.

Parternas nya produkter inom bekdmpning av grasogris fore uppkomst

I den nya enhetens portfol] med ogrdsmedel for majs finns tva viktiga dmnen for
bekdmpning av grasogris fore uppkomst for majs som nyligen har lanserats eller
kommer att lanseras inom den narmaste framtiden: acetoklor och S-metolaklor.

Acetoklor

Registreringen av det verksamma &mnet acetoklor i Europa delas mellan
AstraZeneca och Monsanto. For nédrvarande marknadsfors acetoklorbaserade
produkter endast i Spanien (sedan 1995) och Frankrike (sedan 1999). Ovriga
marknader kommer att folja efter, sérskilt Tyskland och Italien ar [...]J*.
Marknadsundersokningen har visat att acetoklor har potential att bli en viktig
produkt i Europa, precis s& som den har blivit en viktig produkt i USA. Pa den
amerikanska marknaden for ograsmedel for majs har den erdvrat en marknadsandel
pa [10-20]* %, huvudsakligen genom att ersidtta Monsantos tidigare ledande
produkt, alaklor39. Det forvintas att denna erséttning av alaklor med acetoklor ocksa
kommer att ske i Europa. Alaklor dr for ndrvarande registrerat for anvandning for
majs 1 Frankrike, Italien, Portugal och Spanien. I Frankrike, som &r den storsta
majsmarknaden, dr forsdljningen av alaklor vird omkring [...]* euro, vilket ger en
marknadsandel pd [10-20]* % for majs. 1 Italien, som &r den tredje storsta
majsmarknaden, dr forsdljningen av alaklor vird omkring [...]* euro eller en
marknadsandel pa [10-20]* %. Andelen acetoklor forvéntas darfor att 6ka betydligt i
gemenskapend!.

Att registreringen i Europa av det verksamma @mnet acetoklor delas av AstraZeneca
och Monsanto beror pé foljande. Aven om acetoklors potential uppmirksammandes
redan i mitten av 1980-talet fordrojdes kommersialiseringen i manga ar pa grund av
tekniska problem som horde samman med sa kallade safeners. Safeners éar
kemikalier som ingdr 1 vissa ogrismedelformuleringar och som minskar
ogrismedlets verkan pa grodan och som minskar risken for att grodan skadas. I
detta avseende dr safeners medlet som gor det mojligt att lansera ograsmedel pa
marknaden som annars inte skulle ha forts ut pa marknaden pa grund av deras
potential for fytotoxiska effekter pad grodan. Safeners dr svara att uppticka, tar
ménga ar att utveckla och omfattar betydande kostnader for féltforsok och lagenliga
studier52.

50" Acetoklor och alaklor hér till samma Amnesgrupp, acetaniliderna (som dven metolaklor, flufenacet och

51

52

demetenamid tillhor). Acetoklor dr allménhet effektivare ndr det géller att bekdmpa ogrés dn alaklor.

Acetoklor rapporteras ocksa vara en béttre 16sning for jordbrukaren dn dimetenamid och flufenacet.
Acetoklor och metolaklor anses bada vara de bésta i sin grupp.

Som ett ytterligare exempel kan dven nidmnas att acetoklor uppnadde en marknadsandel pa [10-

207]* % under det forsta lanseringsaret i Ungern, och till och med [20-30]* % i Tjeckien.

Registreringspaketen for safeners omfattar dven uppgiftsskydd. Enligt AstraZeneca (AstraZeneca svar
pa 4ph2, ql15) paverkar detta sdrskilt safeners for acetoklor eftersom forsok i stor skala ar for dyra for

att aterupprepa och utgér dirmed ett hinder for intrdde pa marknaden.
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324. P& grund av patentproblem och den avsevirda kostnaden och komplexiteten nér det

325.

326.

327.

328.

géller att ta fram de uppgiftspaket som kravs for att f4 godkdnnande for bade
acetoklor och den tillhérande safenern, ingick Monsanto och Zeneca ett avtal for
registreringen av acetoklorbaserade produkter. Genom detta partnerskap har man
kunnat registrera acetoklorprodukter i Spanien (en for AstraZeneca med safenern
diklormid och en f6r Monsanto med dess safener MON 4660) och i Frankrike. I det
senare landet giller dock registreringen endast produkten som innehéller
AstraZenecas safener diklormid. Enligt Monsanto &r det osannolikt att fOretaget
kommer att ha en egen safener fardig for registrering i Frankrike och andra lander
till [Monsantos affarshemlighet]*. Denna situation leder till att AstraZeneca pa det
hela taget har full kontroll nir det géller acetoklor i Europa3.

S-metolaklor

S-metolaklor 4r ndra besldktat med metolaklor. Metolaklor uppticktes och
patenterades som ett ograsmedel i borjan av 1970-talet. Nar produkten togs i bruk
pa falten visade den sig vara utmérkt for att bekdmpa grisogrdas och uppvisade i
kombination med en safener god tolerans hos de viktigaste grédorna, diribland
majs. Forsdljningen borjade ar 1976 och den godkéndes for registrering i dver 90
lander och for mer @n 70 grodor. Redan fran borjan var det ként att den bestod av en
molekyl med en verksam del (S-isomeren) och en relativt overksam del (R-
isomeren) 1 proportionerna 50:50. Inte forrédn 1 slutet pad 1980-talet blev det, med nya
syntestekniker, mojligt att genom selektiv tillverkning endast tillverka den aktiva
isomeren (denna teknik ar patenterad av Novartis). Eftersom det nya verksamma
dmnet 4ar baserat pd S-isomeren av metolaklor kallas den for S-metolaklor. S-
metolaklor ger identiska prestanda med [60-70]* % av den ursprungliga anvinda
méngden metolaklor. Eftersom den kan anvindas 1 ldgre doseringar dr S-metolaklor
miljovénligare d4n metolaklor (i USA é&r det ett sa kallat bekdmpningsmedel med
reducerad risk (Reduced Risk pesticide)). De forsta registreringarna for den nya
molekylen beviljades &r 1997 1 USA och 6vergangsprocessen fran metolaklor till S-
metolaklor kommer att vara slutférd i Europa ar 2003.

Det kanske viktigaste skélet till att lansera S-metolaklor &r att det gor det mojligt att
avregistrera metolaklor, vilket kommer att motverka konkurrens fran generika inom
detta omrade. Samtidigt som avregistreringen i sig inte ar tillrdcklig for att skydda
marknadssegmentet for metolaklor frén intrdde av generika, eftersom tredje parter
fortfarande kan registrera metolaklor pa nytt, kommer det enligt ett dokument frdn
Novartis om strategin for metolaklor nir patenttiden har upphort, [...]*. I samma
dokument om strategin efter patenttiden har upphort kriavs déarfor foljande
huvudatgérder: [...]*54.

S-metolaklors roll nér det géller att ersdtta metolaklor forklaras ytterligare i andra
interna dokument fran Novartis, dir det sdgs att [...]*. I detta sammanhang ndmns
foljande affarsmojlighet: [...]*.

I Europa kommer patentet for S-metolaklor att gd ut &r 2002 men uppgiftsskyddet
kommer att fortsdtta halla generikatillverkarna utanfor, precis som ménga

53

54

[..

[Monsantos affarshemlighet]*.

J*

74



329.

330.

331.

332.

blandningspatent. Det forvéntas att S-metolaklor, rdknat 1 vérde, helt kommer att
kunna ta 0ver metolaklors stillning och ddarmed bevara Novartis starka stéllning
inom detta omrade: [...]*5. Det ar sannolikt att [...]*>°,

Acetoklor och S-metolaklor kommer att konkurrera med varandra inom segmentet
for grasograsmedel for behandling fore uppkomst. Acetoklor och metolaklor &r de
starkaste ogrdsmedlen i &mnesgruppen acetanilider (som &ven alaklor, dimetenamid
och flufenacet tillhor). Erfarenheten i USA pekar ocksa pa att konkurrensen for
bekdmpning av grdsogrds fore uppkomst i huvudsak stdr mellan acetoklor och
metolaklor. Det kan noteras att i Novartis interna dokument ndmndes (den framtida)
konkurrensen fran [...]* som ett av skilen till att anvinda S-metolaklor i stéllet for
metolaklor’’. Aven i AstraZenecas interna dokument nimns att metolaklor utgdr
[...]*8. Kombinationen av de tva ledande gridsogrismedlen for behandling fore
uppkomst for majs skulle leda till en odverstiglig styrka inom segmentet.

Parternas nya produkt for bekdmpning av ortogrés

Den viktigaste utvecklingen for den nya enhetens ograsmedelportfolj for majs nér
det géller bekdmpning av ortogrés dr lanseringen av AstraZenecas mesotrion.

Mesotrion

Inom den ndrmaste framtiden kommer AstraZeneca att fora ut produkter baserade
pa det nya verksamma dmnet mesotrion pa marknaden. Registreringen inom EES
forvintas ske ar [...]* och en heltickande lansering forvéntas ske ar [...]*. Mesotrion
ar en produkt med en unik teknisk profil som erbjuder en enastdende bekdmpning av
ortogrds. Enligt interna dokument har den [...]*3°. Den liknar ingen annan produkt
eftersom den dr ett ograsmedel for behandling bade fore och efter uppkomst men
den kommer huvudsakligen att positioneras som [...]*60, I USA é&r det ett sa kallat
bekdmpningsmedel med reducerad risk (Reduced Risk pesticide). Novartis har hoga
forvéantningar pa produkten. Enligt de interna dokumenten skulle mesotrion kunna
bli mer konkurrenskraftigt &n [...]*61.

Mesotrion anses pd egen hand kunna uppna en marknadsandel pd [5-10]* % av den
globala marknaden for ograsmedel for majs till &r [...]*, omfattande [10-20]* % av
behandlingarna efter uppkomst och [0-5]* % fore uppkomst 2. 1 Europa, &r
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mesotrion avsett att [...]*%3. Sdsom framgér av en analys av de tekniska prestanda
och som betonas av en konkurrent dr mesotrion och sulkotrion mycket lika varandra
forutom nar det géller appliceringstidpunkten. Mesotrion kan dven anvindas fore
uppkomst, sulkotrion endast efter uppkomst. [...]* av sulkotrion [...]* &r 1 sig en
indikation pd den senare produktens styrka, mot bakgrund av att sulkotrion for
nérvarande dr AstraZenecas bist siljande ograsmedel for majs (star for [S0-60]* % av
forsdljningen) och att detta verksamma &mne faktiskt &r patenterat [...]*¢4. Med
andra ord, ndr sulkotrion inte lingre dr patentskyddat kommer det nya dmnet
mesotrion att ha tagit 6ver sulkotrions marknadsstédllning sé att det senare dmnet kan
avregistreras vilket gor det mycket svérare for generikatillverkare att trida in pa
marknaden med sulkotrion. Denna strategi liknar i ménga avseenden [...]*.

[...]*. Av detta skil, enligt interna dokument, kommer mesotrion &ven att positioneras 1
lovande blandningar med [...]*63. Detta leder till att den totala acetoklorforsiljningen
kommer att [...]*¢. Slutligen uppvisar tillverkningen av mesotrion en forbattrad
kostnadsstruktur jamfort med sulkotrion vilket ger produkten en ytterligare
konkurrensfordel.

Parternas argument

Parterna hévdar att Novartis och AstraZenecas sammanlagda marknadsandelar
sannolikt minskar av en rad olika skal.

For det forsta innehaller Novartis och AstraZenecas produktportfoljer en rad dldre
produkter som behdver omregistreras inom den ndrmaste framtiden. Utan en séddan
omregistrering kan produkterna inte lingre séljas inom gemenskapen. Eftersom
normerna for Overensstimmelse med omregistreringskraven har blivit stringare,
bade pa nationell och pa europeisk niva, kan forlingningen av exempelvis Novartis
atrazinbaserade produkter i Frankrike vara i fara liksom metolaklor i Nederldnderna.

Atrazin har 1 sjdlva verket avregistrerats i Tyskland, Italien och Nederldnderna pa
grund av dess tdmligen ogynnsamma miljoegenskaper. Samtidigt som det finns en
risk fOr att atrazin avregistreras 1 Frankrike vid en viss tidpunkt &r det inte givet att
detta sker inom den ndrmaste framtiden. De franska myndigheterna har hittills inte
tillkdnnagett nagra atgérder i den riktningen. Det bor noteras att de instruktioner
som Novartis gav sitt nationella bolag i Frankrike inte antyder att det skulle finnas
nagra problem med atrazin, snarare tvartom. I sjdlva verket [...]*.

Vidare bor inverkan av en avregistrering av atrazin i Frankrike pd parternas
marknadsstillning inte dverskattas. En betydande del av forséljningen av atrazin,
som egentligen dr ett bredverkande ogrismedel som kan anvéndas for behandling
bade fore och efter uppkomst, kan forvintas overforas i riktning mot en eller flera
mer specifika produkter inom de fyra segmenten for produktomradet (fore/efter
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341.

uppkomst, grasogris/ortogris) och sarskilt till kombinationer av dessa. Sdsom anges
1 avsnittet om majsodling och ogrisbekdmpning tenderar odlarna i de linder dér
atrazin dar forbjudet i allminhet att anvéinda mer produkter for behandling efter
uppkomst for att bekdmpa Ortogrds. Detta har gjort det mojligt for AstraZeneca att
oka sin marknadsandel genom att marknadsfora sulkotrion och nikosulfron for
anvindning i tankblandningar for behandling efter uppkomst. Aven i Frankrike har
atrazins mindre gynnsamma miljoegenskaper, enligt en konkurrent, redan gjort det
mojligt for AstraZeneca att oka sin marknadsandel pa detta sitt. Vidare dr det
lampligt att papeka att den nya lovande produkten mesotrion mot Ortogrés, enligt
AstraZenecas interna dokument, bland annat kommer att positioneras i blandningar
med [...]*¢7. Det &r darfor troligt att den sidrskilda kombinationsprodukten
mesotrion-[...]* for behandling fore uppkomst kommer att i betydande omfattning
kunna ge en ytterligare kompensation for eventuellt minskad atrazinforséljning pa
grund av avregistreringen (om detta sker). Detta dr desto mer troligt mot bakgrund
av att nuvarande tillverkarna som tillverkar generiskt atrazin (se nedan) till skillnad
fran Syngenta inte har ndgot klart alternativ till atrazin, varken for behandling fore
eller efter uppkomst.

Nir det géller produktblandningar av atrazin med Gvriga verksamma dmnen skulle
avregistreringen av atrazin vara mindre viktig mot bakgrund att det finns en
godtagbar ersittning i form av terbutylazin. Aven om terbutylazin i sig 4r en relativt
gammal fOrening vars patenttid har gétt ut, lanserades det inte p4 majsmarknaden
forrdn 1 borjan av 1990-talet just dérfor att atrazin forbjods 1 Tyskland och Italien.
Terbutylazin har ett liknande verkningsomrdde som atrazin men har en svagare
verkan. Sannolikheten &r mindre att det forbjuds for anvéndning 1 ogrdsmedel for
majs sirskilt eftersom det anvinds i1 blandningar. (Genom att blanda verksamma
dmnen far tillverkarna i allminhet det littare att styra den verkliga doseringen som
jordbrukarna anvénder. Av detta skil har Novartis ocksa beslutat sig for att endast
sélja terbutylazin i blandningar och inte i ren form.)

Nér det géller metolaklor i Nederldnderna har Novartis for avsikt att [...]*. Sdsom
har diskuterats ovan i avsnittet om S-metolaklor dr det Novartis strategi att [...]*. S-
metolaklor dr & andra sidan nira besliktat med metolaklor men kan anvéndas i
mycket mindre méngder s& att det ddrmed &r mer miljovanligt. Inga

registreringsproblem forvintas for S-metolaklor.

For det andra hdvdar parterna att det finns manga generikatillverkare som tillverkar
vissa av parternas verksamma dmnen vars patenttid har gétt ut, sérskilt atrazin,
terbutylazin, acetoklor och dikamba och att det ar troligt att det uppstar konkurrens
frén generiskt metolaklor eftersom patenttiden snart gar ut.

De generiska produkternas inverkan pé parternas portfolj med ograsmedel for majs
ar 1 huvudsak begrinsad till tvd verksamma dmnen, atrazin och terbutylazin. Det
Israel-baserade Makhteshim och det danska Cheminova &r bada vilkdnda
generikatillverkare. Enligt vissa konkurrenter dr den verkliga inverkan frdn dessa
generiska produkter relativt 18g. Atrazin anvdnds huvudsakligen i Frankrike. I
manga andra ldnder ar det antingen forbjudet eller dess anvindning begriansad. Néar
det giller situationen i1 Frankrike kan man hénvisa till Novartis instruktioner till sitt
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nationella bolag 1 Frankrike som ndmns ovan: [...]*. Dessa instruktioner antyder
inte att ett intride med generika &r nagon storande faktor enligt Novartis. Eftersom
terbutylazin huvudsakligen anvénds i kombinationsprodukter anses inverkan av
generiskt terbutylazin i ren form vara lag. Novartis séljer endast terbutylazin i
fardigblandade produktformuleringar, det vill sidga i kombination med andra
verksamma dmnen.

Att generikatillverkare tillverkar (eller kan tillverka) ett verksamt &mne innebéar
dirutover inte att de kan sidlja sin produkt inom EES. Detta &r sirskilt tydligt for
atrazin som inte ldngre &r registrerat i Tyskland, Italien och Nederldnderna. Vidare
kan det rittsliga skyddet for registreringsuppgifterna, utdver patentskyddet, ocksa
hindra konkurrensen. Registreringssystemet (for verksamma &mnen) inom EU eller
nationella registreringssystem (for produkten) beviljar normalt uppgiftsskydd i 5-10
ar frdn tidpunkten for registreringen. I Tyskland atnjuter uppgiftspaketet for
registreringen av terbutylazin, dven om dess patenttid har gitt ut, fortfarande ett
sadant rattsligt skydd som far till f6ljd att konkurrens frdn generika saknas nér det
géller terbutylazin.

Ett annat exempel &r acetoklor som forvintas bli ett av de ledande
ogriasbekdmpningsmedlen i Europa (enligt diskussionen ovan). Hittills har endast ett
partnerskap mellan AstraZeneca och Monsanto lyckats fi en registrering for ett
ograsmedel for majs som innehaller acetoklor i Spanien (1993, for tva produkter)
och 1 Frankrike (1999, for en produkt som innehaller safenern®® diklormid, som
registrerats enbart av AstraZeneca). Aven om acetoklor inte lingre dr patentskyddat
beviljar registreringssystemet for verksamma &dmnen i EU uppgiftsskydd i 10 ar.
Registreringspaketen for safeners omfattar dven uppgiftsskydd.[...]*¢°. Detta har
hittills lett till att inga av generikatillverkarna som tillverkar acetoklor har kunnat
registrera sina produkter inom EES. Det har inte heller ndgon av de dvriga FoU-
baserade konkurrenterna. Darfor finns det ingen konkurrens frén generika
overhuvudtaget nédr det giller acetoklor inom EES, vilket parterna medger. Kort
sagt, att patenttiden har gitt ut for en produkt och att det finns generikatillverkare
for det verksamma dmnet innebér inte att dessa produkter kan séljas inom Europa.

For dikamba géller fortfarande uppgiftsskyddet i de flesta viktiga majsproducerande
landerna. I exempelvis Frankrike dr registreringsuppgifterna skyddade till ar 2006, i
Tyskland till ar 2009. Mot bakgrund av att registreringsforfarandena for generiskt
dikamba dr sérskilt krdvande 1 Frankrike och Tyskland’® (de tvd storsta
marknaderna) dr det osannolikt att generikatillverkare trdder in pa marknaden.
Italien utgor ett undantag nir det géller uppgiftsskyddet. I detta land salufordes de
forsta produkterna av formodat generiskt ursprung ar 1999. Det finns dock flera
strategier for att begrinsa inverkan av dikamba, som inte ldngre dr patentskyddat.
[...]*. Mot bakgrund av att Novartis i 6kande grad kommer att anvinda dikamba i
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Safeners &r kemikalier som anvénds i kombination med &mnen med ograsbekdmpande verkan och som

tar ned fytotoxiciteten till nivder som &r godtagbara inom det moderna jordbruket. Inte for alla &mnen
med ogrisbekdmpande verkan kriavs anvéndning av en safener men for acetoklor och metolaklor kréivs

detta.

[..]*

70" Novartis svar pa 4ph2, q67. Novartis visteuropeiska strategi for dikamba efter patenttiden har gatt ut.
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blandade produkter, skulle det &ven kunna vara effektivt att pd en gang avregistrera
dikamba 1 ren form for att hindra konkurrensen fran generiskt dikamba.
Registreringsforfarandena for generiskt dikamba &r sdrskilt krdvande i Frankrike,
Tyskland (de tv4 stdrsta marknaderna) och Osterrike. Man har tinkt sig [...]*7!.

For det tredje hdvdar parterna att de inte har ensamrétt nir det géller en rad av deras
huvudprodukter. Sdsom redan har nimnts delas registreringen av det verksamma
dmnet acetoklor i Europa mellan AstraZeneca och Monsanto. Vidare far Novartis
dikamba fran BASF som, enligt parterna, har for avsikt att lansera en egen
dikambabaserad produkt i Europa. Aven om det senare péstiendet ir korrekt #r det
osannolikt att produkten pdtagligt kommer att &ndra Syngentas stillning inom
segmentet for Ortogrismedel for behandling efter uppkomst’2. Vidare, sdsom
forklarades ovan, har den sammanslagna enheten dven produkterséttningsstrategier
for dikamba och enheten kommer att ha produkter som uppfattas som dverldgsna
inom detta segment (sulkotrion, [...]*). Nér det géller acetoklor framgar
AstraZenecas styrka jamfort med Monsantos av marknadsundersokningen” (se
ovan).

For det fjirde hdvdar parterna att flera konkurrenter kommer att lansera nya
produkter inom den ndrmaste framtiden medan endast AstraZeneca, inte Novartis,
kommer att komma med nya produkter. Dessa senare pastdenden tillbakavisas. For
det forsta tas ingen hédnsyn till att vissa starka produkter som under de senaste éren
endast har lanserats i1 vissa av EES-linderna nu successivt lanseras i de &vriga
landerna (acetoklor och S-metolaklor). For det andra &ar det endast en av
AstraZenecas nya produkter, mesotrion, som kommer att vara en absolut
huvudprodukt pd marknaden for ogrdsmedel for majs i1 framtiden.

Parterna hivdar att konkurrenterna har upptéckt, nyligen lanserat eller kommer att
lansera foljande ogrdsmedel for majs inom den ndrmaste framtiden: isoxaflutol
(Aventis, 1998), isoxachlortole (Aventis, 2003) och foramsulfuron (Aventis, 2003),
flufenacet (Bayer, 1999), amicarbazone (Bayer, 2002), imazamox (American
Cyanamid, 2000), cykloxidim (BASF, 2001), diflufenzopyr (BASF, 2002/2003) och
tritosulfuron (BASF, 2003).

Med eventuellt undantag av isoxaflutol dr prognoserna for dessa produkter inte
sddana att man kan dra slutsatsen att de foretag som tillverkar dem kommer att
kunna utmana Syngentas marknadsstdllning’4. Detta géller for Ovrigt &dven
prognoserna for konkurrenternas etablerade produkter’s. Bada slutsatserna kan dras
efter noggrann jamforelse av vinstberdkningarna for var och en av produkterna i
fraga (som konkurrenterna har limnat) med de befintliga forsiljningsnivéerna. Aven
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om parterna vidhaller att de ovanstdende produkterna som konkurrenterna haller pa
att utveckla har mycket goda potentialer — exempelvis skulle utsikterna for
foramsulfuron vara lika goda som for nikosulfuron — anser kommissionen det
nodvindigt att fasta avsevérd vikt vid konkurrenternas interna uppskattningar, mot
bakgrund av att de formodligen &dr bdst informerade om produkternas egenskaper
och marknadspotentialer, sédrskilt eftersom de fortfarande &r under utveckling.

Isoxaflutol (Aventis) dr en mycket stark produkt. Sdsom anges i avsnittet om
ograsbekdmpning dr isoxaflutol en produkt som &r utmarkt for att bekdmpa 6rtogrés
fore uppkomst. Parterna hdvdar att produkten har erdvrat [5-10]* % av EU-
marknaden under de forsta tvd dren och att marknadsandelen kommer att fortsitta
Oka snabbt mot bakgrund av denna nyligen genomforda lansering. Enligt
forsdljningssiffrorna frdn Aventis uppnadde isoxaflutol ar 1999 en marknadsandel
pad [5-10]* % 1 de typiska majsldnderna Frankrike, Tyskland och Italien. Med
hinsyn till detta &r det markligt att AstraZenecas och Novartis sammanlagda
marknadsandelar for ar 1999 endast uppvisade en mycket mattlig minskning jamfort
med aret fore, ndmligen fran [40-50]* % till [40-50]* % inom hela EES. Samtidigt
som vinstberdkningar for 2003 bekriftar att det fortfarande finns utrymme for
isoxaflutols marknadsandel att 6ka [Aventis affiarshemlighet]*, maste iakttagelsen
bli att tre femtedelar av dess potential redan har uppnétts fram till ar 1999. I sitt svar
pa meddelandet om invdndningar vidholl parterna att denna senare siffra &r en stor
underskattning av isoxaflutols potential. Déarfér bad kommissionen Aventis att pa
nytt bekréfta sina upplysningar och kontrollera om den senaste utvecklingen for
vixtsdsongen ar 2000 eventuellt skulle ge anledning att justera
marknadsforvantningarna for produkten. Aventis sdg dock ingen anledning att
revidera sina forsdljningsprognoser som de ldmnat vid ett tidigare skede.

Hur som helst kommer isoxaflutols mojlighet att pa ett effektivt sitt ytterligare
forverkliga sin potential att bero pd en rad okénda faktorer. Branschens
strukturfordndringar, som beror pd om den av parterna foreslagna koncentrationen
kommer att genomforas, dr formodligen den viktigaste faktorn i detta avseende. Det
ar osannolikt att isoxaflutol eller nagra av konkurrenternas andra nya produkter
kommer att kunna bekdmpa den individuella och kombinerade styrkan hos
Syngentas kombinerade produktsortiment. Syngentas starka nérvaro inom alla de
fyra segmenten for ogrdasbekdmpning (baserat pd de verksamma dmnena acetoklor,
S-metolaklor, nikosulfuron, sulkotrion, mesotrion) ger Syngenta flexibilitet att
lamna ledande rekommendationer om tankblandningar och utveckla ledande
kombinationsprodukter som hindrar marknaden for ménga av konkurrenternas (nya
eller befintliga) produkter. Likasd kommer Syngentas verksamma dmnen inom alla
fyra ogrisbekdmpningssegmenten att ge foretagen en avsevird styrka nér det géller
distributionskedjan.

Detta dr ett scenario som manga av de tillfragade, kunder och konkurrenter har gett
uttryck for. Enligt en konkurrent ger den unika och “odvertrdffade” portfoljen med
ogrismedel for majs Syngenta flexibilitet att gora ledande produkter i ren form och 1
blandningar vars styrka till och med skulle ge Syngenta mojlighet att kombinera
produkterbjudanden (inklusive utsdde) pa distributors- och jordbrukarniva varvid
man anvénder vissa nyckelprodukter som hédvstang for nya eller mindre produkter.

I nésta avsnitt beskrivs mer ingdende 1 vilken utstrickning som ett starkt
produktsortiment kan ge Syngenta en sidrskild stdllning pd marknaden for
ograsmedel for majs.
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Mojliga (framtida) produktkombinationer

Syngentas unika portfolj med ogrismedel for majs kommer att ge fOretaget
flexibilitet att gora nya ledande produktkombinationer. Konkurrenterna har normalt
framhallit f6ljande kombinationer som enastiende.

Flera lovande produktkombinationer innebédr att man kan erbjuda bredverkande
l6sningar for applicering bade fore och efter uppkomst. Kombinationen av
sulkotrion, den bidsta produkten for bekdmpning av ortogrds efter uppkomst, med
metolaklor (och eventuellt atrazin eller terbutylazin) skulle erbjuda ett enastdende
bredverkande ogrismedel for applicering bide fore och efter uppkomst.
Mojligheterna med mesotrion i kombination med S-metolaklor [...]* ger likasa en
utmirkt bredverkande bekdmpning (exempelvis som erséttning for atrazin, som
diskuteras ingaende 1 avsnittet om atrazin 1 Frankrike). Nikosulfuron, som anses vara
det starkaste gridsogrismedlet for behandling efter uppkomst ses av méinga
konkurrenter som en mycket god kombinationspartner for metolaklor (S-
metolaklor), atrazin eller terbutylazin’e.

For behandling efter uppkomst kommer den basta ograsbekdmpningslosningen att
vara den fardigblandade kombinationen av nikosulfuron och sulkotrion. Den
erbjuder en fullstandig 16sning mot alla grasogrds och oOrtogrds. Det samma géller
kombinationen av nikosulfuron med det nyligen utvecklade mesotrion, ett utméarkt
ortogrismedel som kan anvidndas bade fore och efter uppkomst’’.

Andra starka kombinationer som endast omfattar parternas produkter skulle vara
atrazin/acetoklor  (bredverkande,  fore  uppkomst),  atrazin/S-metolaklor
(bredverkande, fore uppkomst), atrazin/sulkotrion (bredverkande, bade fore och
efter uppkomst), prosulfuron/nikosulfuron (bredverkande, efter uppkomst) och
pyridat/nikosulfuron (bredverkande, efter uppkomst).

Detta visar att Syngenta bade inom segmentet fore uppkomst och inom segmentet
efter uppkomst kommer att ha ett “perfekt” produktsortiment som helt ticker
bekdmpning av griasogrds och Ortogrds bade fore och efter uppkomst. Infor ett
sddant  sortiment av  bredverkande hogprestandaprodukter med  stort
tillimpningsomrédde kommer Syngentas konkurrenter att fa det svart att sélja sina
smalt verkande produkter.

Konkurrenternas produktsortiment dr av mycket mindre vikt &n den nya enhetens
sortiment. Inom segmentet fore uppkomst har BASF inte ndgon forening med
fullstindig verkan mot ortogrds. BASF:s produktsortiment skulle ha mycket storre
konkurrenskraft om foretaget hade tillgang till en blandningspartner for att
komplettera sitt verksamma dmne dimetenamid, som huvudsakligen dr aktivt mot
grisogrds. De enda tekniskt mojliga partnerna till dimetenamid med verkan mot
Ortogrés dr atrazin (Novartis/generika), terbutylazin (Novartis/generika), isoxaflutol
(Aventis) och pendimetalin (American Cyanamid). Frdn ett pris- och
effektivitetsperspektiv skulle de tvd verksamma &mnena fran Novartis passa bést,
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medan isoxaflutol (Aventis) och pendimetalin (American Cyanamid) inte &r nagra
optimala kandidater, bland annat pd grund av vissa fytotoxiska problem.

Aventis produkt isoxaflutol, ett bredverkande ogriasmedel for behandling fore
uppkomst, skulle klart tjina pa att kombineras med verksamma dmnen for att
utvidga dess verkan mot grdsogrds. Monsantos produktsortiment skulle forstirkas
genom att kombinera acetoklor med atrazin eller terbutylazin i fardigblandade
produkter (atrazin for Frankrike, Spanien, Portugal eller Grekland, terbutylazin for
Italien och Tyskland dér atrazin inte dr registrerat). DuPonts produktsortiment dr
huvudsakligen avsett for segmentet for behandling efter uppkomst och har i sjélv
verket ingen jamforbar nérvaro bland ogrdsmedel for behandling fore uppkomst.

Konkurrenternas produktsortiment inom segmentet for behandling efter uppkomst
ar av mycket mindre vikt &n den nya enhetens sortiment. For BASF géller att deras
ortograsprodukter bentazon och bentazon blandat med dikamba kréver en partner
med fullstindig verkan mot grdsogrds. Den bésta mojliga blandningspartnern &r
nikosulfuron, pé grund av dess effektivitet inom segmentet for grasogriasmedel for
behandling efter uppkomst. I Tyskland marknadsfors for ndrvarande en blandning
av bentazon och nikosulfuron. En annan mdjlig blandningspartner for bentazon
skulle kunna vara rimsulfuron fran DuPont men denna kombination har rapporterats
som mindre tilltalande 4n kombinationen av bentazon med nikosulfuron.

Aventis oOrtogrismedel for behandling efter uppkomst, bromoxynil, skulle vara
optimal 1 kombination med terbutylazin (Novartis/generika) for att ytterligare
utvidga bekdmpningen av ortogrds. Den bredverkande produkten foramsulfuron for
behandling efter uppkomst saknar efterverkan, ett problem som skulle kunna 16sas
genom att kombinera produkterna med foljande produkter, rankade fran den bésta till
den minst tilltalande: atrazin (Novartis/generika), mesotrion (AstraZeneca),
terbutylazin (Novartis/generika), dikamba (Novartis), metosulam/flutiamid (Bayer) och
pyridat (Novartis). Foramsulfurons effekt vid bekdmpning av ortogrds skulle kunna
utvidgas genom att kombinera det med mesotrion (AstraZeneca), sulkotrion
(AstraZeneca), prosulfuron (Novartis), ater rankade frdn mest till minst tilltalande.
Monsantos produktsortiment dr huvudsakligen avsett for segmentet for behandling
fore uppkomst och har ingen jimforbar nédrvaro bland ogriasmedel for behandling
efter uppkomst. DuPonts produktsortiment i Tyskland uppvisar en brist for
ogrismedlen for behandling efter uppkomst ndr det giller efterverkan. I Italien
skulle DuPont gynnas av att ha tillgéng till produkter for behandling fére uppkomst
och ett drtograsmedel for behandling efter uppkomst med ett annat verkningssitt en
det som ingar i DuPonts nuvarande sortiment.

Det finns for nédrvarande flera utvecklings- och samarbetsavtal mellan
konkurrenterna och Novartis eller AstraZeneca. P4 samma sétt har konkurrenterna
visat ett konkret intresse av att kombinera sina produkter med antingen Novartis
eller AstraZenecas produkter i fardigblandade produkter’®. Mot bakgrund av det
kompletta produktsortiment som Syngenta kommer att ha internt” (bade 16sningar
for behandling fore och efter uppkomst, grisogrdsmedel, bredverkande ograsmedel
och ortograsmedel, flera verkningssitt) dr det troligt att den nya enheten forst och
fraimst kommer att forsoka kombinera sina egna molekyler. Denna utveckling skulle
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ha en negativ inverkan pa konkurrensféormagan hos de konkurrenter som f{or
ndrvarande har samarbetsavtal med parterna eller som har ett intresse av att sluta
sddana avtal eftersom mojligheterna att kombinera med produkter fran oOvriga
konkurrenter dr begrdnsat i bdde antal och omfattning. Flera konkurrenter har
uttryckt oro over att om Syngenta skulle neka tillgang till sina huvudmolekyler
skulle detta ytterligare forbéttra Syngentas marknadsstillning. Vissa av
konkurrenterna har uppgett att tillgangen till Syngentas verksamma dmnen &r
nodvindig for att de skall kunna konkurrera’.

P& samma sitt dr det, mot bakgrund av Syngentas sortiment av bredverkande
prestandaprodukter, troligt att en strategi dir ogrdsmedel i ren form dras tillbaka &r
en effektiv och tilltalande strategi for att “isolera” och gora konkurrenternas
produkter — som &dr avsedda att anvédndas i jordbrukarnas tankblandningar — mindre
anvindbara. Denna strategi kommer dessutom att ha en negativ inverkan pa
konkurrenternas konkurrensformaga. Parterna vidhéller 1 sitt svar pa meddelandet
om invindningar att det inte finns nigon grund for dessa pastienden. Aven i de fall
da en blandningsstrategi skulle vara tekniskt mojligt skulle det vara “ekonomiskt
vansinne” eftersom kombinationsprodukterna skulle bli dyrare och man skulle
forlora marknadsandelar nidr man &verger sina produkter i ren form. Samtidigt som
dessa argument géller for foretag med en normal konkurrensstéllning géller de inte
nodvindigtvis ett foretag som, mot bakgrund av dess starka marknadsstéllning och
mycket omfattande produktportf6lj, dr i en stdllning som gor det 16nsamt att folja en
sddan strategi. Aven om det aterstir en del mdjligheter for konkurrenterna att
kombinera sina produkter med produkter fran andra konkurrenter skulle dessa vara
begrinsade och omfatta ekonomiska transaktionskostnader som den sammanslagna
enheten inte skulle belastas med. I detta avseende bor man komma ihdg att
incitamentet for den sammanslagna enheten att anta blandningsstrategin sdsom
tidigare angetts forstirks av att utveckling av fardigblandade produkter ar ett
effektivt sitt att forlinga den skyddade statusen for enskilda produkter vars
patenttid har gitt ut.

Distribution

Syngentas produktsortiments omfattning och styrka inom alla segmenten kommer
att vara unik bland de foretag som konkurrerar pd marknaden for ograsmedel for
majs. Detta kommer att gora det mdjligt for Syngenta att utforma mycket kraftfulla
produktmarknadsforingskampanjer som skall fa jordbrukarna att kopa alla sina
ogrismedel huvudsakligen eller uteslutande fran Syngenta. Ett exempel pa detta
tillvigagangssitt skulle vara att anvdnda styrkan hos de redan starka stidllningarna
hos metolaklor (S-metolaklor), atrazin, acetoklor, sulkotrion (mesotrion) och
nikosulfuron pa marknaden och utveckla ”produktpaket”. I detta avseende spelar
den strategiska ersdttningen av metolaklor med S-metolaklor och sulkotrion med
mesotrion en tydlig roll®.
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Produktomfénget kommer att 6ka Syngentas framtida forméga att nalkas bade
distributérer och odlare med olika produktsortiment som de facto innebdr mycket
liknande agronomiska 16sningar. Ett exempel pa ett sddant tillvigagangssitt skulle
vara att erbjuda ett mirke som innehaller acetoklor och atrazin till en grupp
distributdrer och ett mirke som innehdller metolaklor och atrazin till en annan. De
tvd produkterna bestdr av olika verksamma dmnen som gor det mojligt for
distributorerna att marknadsfora en unik” produkt samtidigt som resultatet pa faltet
kommer att bli néstan identiskt. Detta sétt att segmentera marknaden &r effektivt for
att minska priskonkurrensen mellan distributérerna, en egenskap som
distributdrerna, vare sig de dr stora eller sma, uppskattar. Med hogre priser okar
distributdrernas marginal och motivationen att gynna marknadsforingen av
Syngentas losningar stirks till nackdel for de Gvriga foretagen som erbjuder
ograsmedel for majs.

Ett sddant tillvigagangssitt &r sannolikt. Nér det géller prissittningsstrategier,
[...]*81. Det bor noteras att i detta avseende har distributorerna dven en viktig
paverkan, eftersom de normalt ger (pa begdran eller spontant) rad till jordbrukarna
om vilka produkter som kan anvéndas och i vilka kombinationer. En anvéndbar
prisstrategi dr prissegmentering ddr man anvédnder olika mérken och/eller etiketter
eller olika formuleringar for att rikta sig till odlare som uppfattar det ekonomiska
vardet pa olika sitt. Samtidigt som AstraZeneca vidhaller att denna prisstrategi gor
det mojligt att penetrera enskilda marknadssegment med olika mérken samtidigt
som det ger den bista ekonomiska avkastningen for bdde kunden och AstraZeneca
ar det troligt att ett foretag med ett sddant oomstritt sortiment av utomordentliga
ograsmedel som det som Syngenta kommer att ha kommer att kunna — och vara
frestat — att anvinda marknadsforingsstrategier (kombinering, mérkeslansering,
prissdttning) enkom for att 6ka vinsterna vilket leder till att kunderna far betala ett
hogre pris.

Slutsats om ogrdasmedel for majs

Mot bakgrund av ovanstdende faktorer, sérskilt den nya enhetens hoga
marknadsandelar, att den nya enheten normalt kommer att vara minst [...]* storre dn
sin ndrmaste konkurrent och den starka och allmént forekommande ndrvaron av
parternas produkter inom alla de fyra segmenten pd marknaden for ograsmedel for
majs (fore respektive efter uppkomst, bekdmpning av grisogrés respektive drtogris)
drar kommissionen slutsatsen att den anmélda transaktionen kommer att leda till att
en dominerande stdllning skapas pd marknaden for ograsmedel for majs atminstone
1 Frankrike, Tyskland, Nederldnderna och Belgien.

Ograsmedel for spannmal

Marknaden for ograsmedel for spannmal &r den vardemaissigt storsta marknaden for
selektiva ogrismedel. Ar 1998 var omsittningen for ogrismedel for spannmal
omkring [...]* euro pd den totala marknaden inom EES for selektiva ogrdsmedel som
uppgick till omkring [...]* euro. De tre viktigaste nationella marknaderna for
ogrismedel for spannmal &r Frankrike ([...]* euro), Tyskland (]...]* euro) och
Forenade kungariket ([...]* euro).
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Nir det giller ograsmedel for spannmal inom EES uppskattar parterna att de har en
marknadsandel pa [10-20]* % (Novartis [10-20]* % och AstraZeneca [0-5]* %)
med en forsdljning pa [...]* euro, med nationella variationer uppat upp till [30—
40]* % 1 Portugal och Grekland och [30—40]* % 1 Italien. Aventis &r for ndrvarande
marknadsledande med en forsdljning inom EES pa [...]* euro och en marknadsandel
inom EES pé [30-40]* % (fran [10-20]* % 1 Danmark till [50-60]* % 1 Portugal).
Dessa siffror kommer att sjunka i framtiden. Som ett villkor till bildandet av
Aventis ar 1999 har foretagen som slogs samman (Rhone-Poulenc och Hoechst)
atagit sig att bevilja en annan tillverkare en licens for sitt viktiga verksamma &mne
IPU (produkter baserade péd detta verksamma &dmne stir for omkring [30—40]* % av
Aventis totala forsédljning av ograsmedel for spannmal)32,

De ovanstiende marknadsandelarna, som dr angivna for marknaden for ograsmedel
for spannmal som helhet, &r inte 1 sig indikationer for ett konkurrensproblem. Flera
tvivel har dock vidckts under marknadsundersokningen. Ett ganska stort antal
distributorer har uppgett att parterna skulle uppna en stark stéllning nir det giller
bekdmpning av grisogrds genom behandling efter uppkomst for spannmal eftersom
parterna skulle fora samman tva av de tre ledande produkterna ndmligen
Grasp/Achieve fran AstraZeneca (baserad pd det verksamma &dmnet tralkoxydim)
och Topik frdn Novartis (baserad pa klodinafop). Den tredje produkten &ar
Puma/Proper fran Aventis (baserad pa fenoxaprop).

Inom segmentet for bekdmpning av grdsogrds (det vill siga grdsogrismedel
tillsammans med bredverkande) skulle parterna ha hoga marknadsandelar i foljande
lander: Portugal med [30—40]* % (Novartis [30—40]* % och AstraZeneca [0-5]* %),
Spanien med [30-40]* % (Novartis [20-30]* % och AstraZeneca [5-10]* %),
Nederldnderna med [30—40]* % (men utan Overlappning), Grekland med [30—40]* %
(Novartis [30-40]* % och AstraZeneca [0-5]* %) och Italien med [40-50]* %
(Novartis [40-50]* % och AstraZeneca [0-5]* %). P4 en mer fokuserad niva skulle
parterna uppnd starka stillningar for grasograsmedel 1 Spanien ([30—40]* % varav
Novartis [10-20]* % och AstraZeneca [10-20]* %), Portugal ([30-40]* % varav
Novartis [30-40]* % och AstraZeneca [0-5]* %), Grekland ([30-40]* % varav
Novartis [30-40]* % och AstraZeneca [0-5]* %), Belgien ([40-50]* %, ingen
overlappning), Frankrike ([40-50]* %, ingen Overlappning), Nederldnderna ([50—
60]* %, ingen Overlappning) och Italien ([50-60]* % varav Novartis [50-60]* % och
AstraZeneca [0-5]* %).

Av marknadsundersokningen framgar att Novartis produkt Topik kommer att bli
huvudprodukten i den nya enhetens portfolj. Forséljningen av Topik dr mycket storre
an for Grasp och den fortsitter att vixa. Grasp ér 4 andra sidan en produkt som snabbt
tappar i forsdljning. Fran 1998 till 1999 [...]* den av sin forsdljning och man réknar
med ytterligare forséljningsforluster. Trots att Grasp kommer att innebédr en viss
Overlappning 1 manga ldnder dr det osannolikt att de konkurrensmassiga
begransningarna som Topik dr utsatt for pé ett effektivt sdtt kommer att minska genom
sammanslagningen.

82 1 TV/M.1378 Hoechst/Rhone Poulenc (Aventis), fanns det allvarliga tvivel om de sammanslagande parternas

stillning nér det géllde ogrdsmedel som innehaller isoproturon (IPU) antingen i ren form eller blandad med
andra verksamma dmnen (IV/M.1378 Hoechst/Rhone Poulenc (Aventis), punkt 31).
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Vidare kommer Aventis att lansera sitt nya griasogrdsmedel jodsulfuron for behandling
efter uppkomst ar 2001/2002. Detta rapporteras vara extremt effektivt mot Lolium som
ar ett viktigt ogrds som bekdmpas med grasograsmedel i Italien. Denna forening har
béttre verkan pa Lolium 4n klodinafop (Topik) och tralkoxydim (Grasp). Aventis
forvintas lansera jodsulfuron bade i ren form och i blandningar med deras patenterade
verksamma dmne fenoxaprop.

Slutligen finns det mycket 4 produkter inom vixtskyddsmedelsomradet for spannmal
som uteslutande &r avsedda som ogrdsmedel for behandling fore uppkomst. De flesta
ograsmedel for behandling fore uppkomst kan dven appliceras efter uppkomst och
konkurrerar dérfor 1 hog grad med de rena ograsmedlen for behandling efter uppkomst
sasom Topik.

Mot bakgrund av ovanstdende faktorer &r det osannolikt att koncentrationen leder till
att en dominerande stillning skapas pa marknaden for ograsmedel for spannmal.

Ograsmedel for potatis

Ar 1998 var omsittningen for ogrismedel for potatis omkring [...]* euro. De fyra
viktigaste nationella marknaderna for ogrdsmedel for potatis &r Tyskland
([...]* euro), Forenade kungariket ([...]* euro), Nederldnderna ([...]* euro) och
Frankrike ([...]* euro).

Parterna uppskattar att de ar 1998 hade en marknadsandel for ogrdsmedel for potatis
inom EES pa [30—40]* % (Novartis [0-5]* % och AstraZeneca [20-30]* %) med en
forséljning pa [...]* euro, med en marknadsandel péa 6ver [20-30]* % i Irland ([20—
30]* % varav AstraZeneca [20-30]* % och Novartis [0-5]* %), Spanien ([30—
40]* % varav AstraZeneca [20-30]* % och Novartis [5-10]* %), Grekland ([30—
40]* % varav AstraZeneca [20-30]* % och Novartis [0-5]* %), Osterrike ([30-
40]* % varav AstraZeneca [20-30]* % och Novartis [5-10]* %), Tyskland ([30-
40]* % — allt AstraZeneca), Nederlanderna ([30—40]* % varav AstraZeneca [30—
401* % och Novartis [0-5]* %), Portugal ([40-50]* % varav AstraZeneca [30—
40]1* % och Novartis [5-10]* %), Belgien ([50-60]* % varav AstraZeneca [40—
50]* % och Novartis [0—5]* %) och Frankrike ([50-60]* % varav AstraZeneca [40—
50]* % och Novartis [5—10]* %). 1 senare upplysningar har parterna angett
marknadsandelarna f6r 1999. De hade en sammanlagd marknadsandel péd dver [20—
307* % och en dverlappning I Spanien ([20-30]* % varav AstraZeneca [20-30]* %
och Novartis [5—10]* %), Osterrike ([30—40]* % varav AstraZeneca [20—-30]* % och
Novartis [5-10]* %), Nederldnderna ([30—40]* % varav AstraZeneca [30—40]* %
och Novartis [0-5]* %), Portugal ([20-30]* % varav AstraZeneca [20-30]* % och
Novartis [0-5]* %), Belgien ([50-60]* % varav AstraZeneca [40-50]* % och
Novartis [5-10]* %) och Frankrike ([50—60]* % varav AstraZeneca [40-50]* %
och Novartis [5-10]* %).83

Den viktigaste konkurrenten &r 1998 var Bayer med en marknadsandel inom EES pa
[20-30]* % och en marknadsandel pa [40-50]* % 1 Grekland, [40-50]* % 1
Osterrike, [30—40]* % i Irland, [30—40]* % i Danmark, Spanien och Sverige, [30—

83 Parterna har i senare upplysningar hivdat att AstraZenecas marknadsandelar for Grekland och Irland

som angavs i anmélan av misstag omfattar forséljningen av icke-selektiva ograsmedel. Parterna skulle
dé inte uppna en sammanlagd marknadsandel pa 6ver [20-30]* % i dessa tva lénder.
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401* % 1 Belgien, [20-30]* % 1 Italien, [20-30]* % 1 Frankrike, [20-30]* % 1
Nederldnderna, [20-30]* % 1 Portugal och [10-20]* % i Forenade kungariket.
Ovriga viktiga konkurrenter var Aventis med en marknadsandel pa [5-10]* % inom
EES, [30—40]* % 1 Danmark, [10-20]* % 1 Spanien, [10-20]* % 1 Portugal, [10—
201* % in Frankrike, [10-20]* % 1 Grekland, [10-20]* % 1 Nederldnderna, [10—
20]* % 1 Forenade kungariket och DuPont med en marknadsandel inom EES pa [5—
10]* %, [10-20]* % i Tyskland, [10-20]* % i Osterrike och Nederlinderna och [5—
10]* % 1 Forenade kungariket.

Parternas produkter pa denna marknad 4r antingen bredverkande 6rtograsmedel eller
grasogrismedel. Novartis bredverkande produkter dr baserade pa de verksamma
dmnena metobromuron, terbutryn, prometryn och terbutylazin. Dessa produkter stod
for [5-10]* % av den totala forsdljningen av bredverkande ogrdsmedel for potatis
inom EES 4r 1999. Inom grisogrdsmedlen har Novartis produkter (Agil/Falcon)
baserade pd det verksamma dmnet propaquizafop, som enligt Novartis star for [0—
5]1* % av den totala forséljningen av grasograsmedel for potatis inom EES eftersom de
endast anvinds for potatis 1 Italien (se dock nedan). AstraZenecas huvudprodukt med
bred verkan dr Boxer/Defi baserad pd det verksamma dmnet prosulfokarb. Denna
produkt har ensam [20-30]* % av den totala fOrsdljningen av bredverkande
ograsmedel for potatis medan fem andra produkter star for ytterligare [5—10]* % av
forsdljningen inom segmentet. Nir det géller grasograsmedel har AstraZeneca en
produkt (Fusilade) baserad pa det verksamma dmnet fluazifop-p-butyl. Fusilade stér
for [10-20]* % av den totala forséljningen av grasograsmedel for potatis inom EES.

Parterna hivdar i sin anmélan att merparten av Novartis forsiljning ar baserad pa ett
verksamt &mne (metobromuron) som avvecklades under 1999. I senare upplysningar
hidvdar dock parterna att metobromuron (och formuleringar baserade pa
metobromuron) kommer att avvecklas under ar 2000. Produkter baserade pa
metobromuron sildes ar 1999 i Osterrike, Belgien, Frankrike, Italien och
Nederldnderna. Detta innebér att parterna har mycket hoga marknadsandelar i
Belgien och Frankrike ([50-60]* % och [50-60]* %). I bada linderna salde bade
AstraZeneca och Novartis endast produkter inom segmentet for bredverkande
ogrismedel dér parterna uppskattade att de hade [60-70]* % i Belgien och [60—
701* % 1 Frankrike. Mot bakgrund av de mycket hoga marknadsandelarna som
vidare dr koncentrerade inom ett segment pd marknaden kan slutsatsen dras att med
en fortsatt forséljning av metobromuronbaserade produkter skulle koncentrationen
leda till att en dominerande stéllning skapas pd de belgiska och franska
marknaderna for ograsmedel for potatis.

Gréasograsmedel for behandling efter uppkomst fér potatis

Det finns ett problem pa marknaden for grasograsmedel for behandling efter
uppkomst for potatis 1 Danmark. Novartis produkt Agil &r registrerad for
anviandning for potatis i Danmark. Likvil anger inte Novartis ndgon forséljning av
Agil for potatis utan tillskriver i stéllet all forséljning av Agil i Danmark till andra
grodor (oljevixter och sockerbetor). A andra sidan har parterna uppgett att
AstraZeneca med Fusilade har [60-70]*% av  fOrsdljningen inom
grasograsmedelsegmentet i Danmark. Parterna hdvdar att Dows produkt Gallant,
baserad pa det verksamma @mnet haloxifop star for de aterstiende [30—40]* %.
Gallant dr dock inte registrerat for anviandning for potatis i Danmark och det finns
ingen liknande produkt (grasogriasmedel for behandling efter uppkomst) registrerad
i Danmark. Aven om Novartis antagande om att jordbrukarna hittills inte har anvint
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Agil som ett ogrdsmedel for potatis i Danmark &r korrekt skulle den foreslagna
koncentrationen medfora att jordbrukarna inte hade ndgot annat alternativ till
Syngentas produkter inom segmentet for griasograsmedel for behandling efter
uppkomst.

Av AstraZenecas interna dokument framgar att det redan har varit mindre
konkurrens pd marknaden for grasograsmedel for behandling efter uppkomst 4n pa
ménga av de ovriga vaxtskyddsmedelsmarknaderna. [...]*

Parterna har angett vilka produkter som ar bést for att bekdmpa sérskilda grés i
potatisodlingar. Novartis uppger att antingen Agil/Falcon eller Fusilade ar bast nér
det giéller griasarterna Agropyron repens, Cynodon dactylon, Sorghum halepense,
Digitaria sanguinalis och Echinochloa crus galli. AstraZeneca uppger att antingen
Agil/Falcon eller Fusilade &ar bést nédr det géller grisarterna Agropyron repens,
Cynodon dactylon, Sorghum halepense, Avena fatua och Alepecurus myosuroide.
Parterna betraktar déarfor Agil/Falcon och Fusilade som mycket bra produkter
jamfort med konkurrenternas produkter.

Vidare dr Fusilade det mest framgéngsrika griasogriasmedlet for behandling efter
uppkomst pé den europeiska marknaden. AstraZeneca uppskattar i sina interna
dokument att Fusilade stir for [40-50]* % av den totala forséljningen av dess
grasograsmedel i Europa. Kommissionens marknadsundersokning visar dock att
Fusilades andel formodligen ligger ndrmare [20-30]* % medan andelen {6r
Agil/Falcon dr omkring [10-20]* %. [...]*

Flera av de tillfrdgade 1 olika linder — distributorer, jordbruksexperter och
jordbrukarorganisationer — har pekat pa den mycket starka stillning som den nya
enheten skulle fa pa marknaderna for grasograsmedel for behandling efter uppkomst
pa grund av kombinationen av Fusilade och Agil/Falcon.

Av ovan anforda skil, sérskilt att parternas produkter dr de enda produkter som
finns registrerade i Danmark som ogriasmedel for potatis, kommer den anmélda
transaktionen att leda till att en dominerande stillning skapas eller forstirks pa den
danska marknaden f6r grasograsmedel for behandling efter uppkomst for potatis.

Ograsmedel for sockerbetor

Ar 1998 var omsittningen for ogrismedel for sockerbetor omkring [...]* euro. De
tre viktigaste nationella marknaderna for ogrismedel for sockerbetor dr Tyskland
([...]* euro), Frankrike ([...]* euro) och Italien ([...]* euro).

Niér det géller ograsmedel for sockerbetor inom EES uppskattar parterna att de ér
1998 hade en marknadsandel pa knappt [0-5]* % med en forséljning pé [...]* euro.
Det enda land dér foretagens sammanlagda marknadsandel dverstiger [10-20]* % &r
Grekland ([20-301* %).

Koncentrationsparternas marknadsandelar utgor, enligt parterna sjdlva, inga skal till
oro. Likvil skulle Syngenta, sisom ndmns 1 avsnittet om ogrdasmedel for potatis,
sammanfora tvd av de tre ledande produkterna for att behandla grdsogrés efter
uppkomst for manga grodor, bland annat sockerbetor (Fusilade frin AstraZeneca
och Agil/Falcon fran Novartis).
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Gréasograsmedel for behandling efter uppkomst fér socker betor

Parterna skulle pd denna marknad ha [50-60]* % i1 Forenade kungariket och [50—
60]* % 1 Belgien. Parterna har vidare uppgett att de 1 Danmark skulle ha en
sammanlagd andel pa [60-70]* % (Fusilade [60-70]* %, Agil [0-5]* %) varvid
Dows Gallant skulle ha de aterstaende [30—40]* %.

Parterna har angett vilka produkter som dr bést for att bekdmpa sérskilda gris i
sockerbetsodlingar. Novartis uppger att antingen Agil/Falcon eller Fusilade ar bast
ndar det géller grasarterna Agropyron repens, Cynodon dactylon, Sorghum
halepense, Digitaria sanguinalis och Echinochloa crus galli. AstraZeneca uppger
att antingen Agil/Falcon eller Fusilade dr bast ndr det géller grésarterna Agropyron
repens, Avena fatua och Alepecurus myosuroid. Parterna betraktar darfor
Agil/Falcon och Fusilade som mycket bra produkter jimfort med konkurrenternas
produkter.

Som ndmns ovan har flera av de tillfrdgade i1 olika ldnder — distributdrer,
jordbruksexperter och jordbrukarorganisationer — pekat pa den mycket starka
stillning som den nya enheten skulle fA p4 marknaderna for grasogrdsmedel for
behandling efter uppkomst pé grund av kombinationen av Fusilade och Agil/Falcon.

[L.]*

Av ovan anforda skdl kommer koncentrationen att skapa eller forstirka en
dominerande stdllning pd marknaderna for grasogrdsmedel for behandling efter
uppkomst for sockerbetor i Forenade kungariket, Belgien och Danmark.

Ograsmedel for oljevaxter

Ar 1998 var omsittningen for ogrismedel for oljeviixter omkring [...]* euro. De tva
viktigaste nationella marknaderna for ogrdsmedel for oljevixter dr Frankrike
([...]* euro) och Tyskland ([...]* euro).

Nar det géller ogrdsmedel for oljeviaxter uppskattar parterna att deras
marknadsandel ar 1998 var [20-30]* % (Novartis [10-20]* % och AstraZeneca [5—
10]* %) med en forsdljning pa [...]* euro, med en marknadsandel pd Gver [20—
30]* % 1 Tyskland ([20-30]* %), Spanien ([20-30]* %), Italien ([20-30]* %) och
Frankrike ([30—40]* %).

Parterna har foljande produkter pd marknaden for ogrdsmedel for oljevixter.
Novartis har Ortogrisprodukter baserade pd de verksamma dmnena pyridat och
clomazon. Dessa dr viktiga i Tyskland dir de ar 1999 hade [30-40]* % av
ortograssegmentet. P4 EU-niva hade de [20-30]* % av Ortogrdssegmentet. Novartis
bredverkande produkter &r baserade péd de verksamma &mnena dimetaklor,
clomazon, tebutam och terbytryn. Dessa produkter stod for [10-20]* % av den
totala forséljningen &r 1999 inom EU av bredverkande ogrismedel for oljevéxter,
med viktiga andelar inom segmentet i Frankrike ([30—40]* %) och Spanien ([10—
207* %). Nér det géller grasograsmedel har Novartis produkter [...]* baserade pa
det verksamma dmnet propaquizafop och en annan (Dual) baserad pa metolaklor. Dual
star for [0-5]* % och Agil/Falcon for [10-20]* % av den totala forsdljningen inom
EU av griasograsmedel for oljevéxter. Agil/Falcon har en andel pa [20-30]* % inom
segmentet 1 Tyskland. AstraZeneca har inga oOrtogrdsmedel for denna grdda.
AstraZenecas viktigaste bredverkande produkt &r Racer, baserad péd flurokloridon
som har en andel pa [30—40]* % inom segmentet for bredverkande ogridsmedel i
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Spanien. Nar det géller grasogrdsmedel har AstraZeneca Fusilade baserad pa det
verksamma dmnet fluazifop-p-butyl. Fusilade stod for [10-20]* % av den totala
forsdljningen av grisograsmedel for oljevixter inom EES med en andel pa [30—
401* % 1 Tyskland och [10-20]* % 1 Forenade kungariket. Om man betraktar
marknadsandelarna for grisogridsmedel som helhet skulle parterna ha [60-70]* % i
Tyskland och [30—40]* % i1 Forenade kungariket.

Den ovanstaende analysen visar att det inte finns ndgra konkurrensmaissiga problem
pa den totala marknaden for ogrdsmedel for oljevixter men att situationen for
grasogrismedel for behandling efter uppkomst motiverar till ytterligare
uppmirksambhet.

Grasograsmedel for behandling efter uppkomst for oljevaxter

Nér det géller marknaden for griasogrismedel for behandling efter uppkomst for
oljevéxter skulle parterna ha [60-70]* % 1 Tyskland, [50-60]* % i Forenade
kungariket och [60-70]* % i Danmark. En av de tillfrigade har ndmnt ett sarskilt
problem nir det géller den danska marknaden for grasogrdsmedel for oljevixter.
Parternas marknadsandelar 6verskrider dédr [50-60]* % med produkterna Fusilade
frdn AstraZeneca ([20-30]* %) och Agil Novartis ([30—40]* %). Den enda Ovriga
registrerade produkten dr Dows Gallant (baserad pa haloxifop). Parterna uppger, till
skillnad fran situationen 1 andra lidnder dir det finns 67 grdsogrismedel for
behandling efter uppkomst registrerade, att Danmark har en restriktiv policy for
registrering av nya produkter nér det redan finns ett visst antal virdefulla alternativ
pa marknaden. Sdsom ndmns ovan, har dven flera av de tillfrdgade i andra lander —
distributorer, jordbruksexperter och jordbrukarorganisationer — pekat pa den mycket
starka stéllning som den nya enheten skulle fa pd marknaderna for grasograsmedel
for behandling efter uppkomst pa grund av kombinationen av Fusilade och
Agil/Falcon. [...]* Parterna har angett vilka produkter som ar bést for att bekdmpa
sarskilda grds 1 oljevéixtodlingar. Novartis uppger att Fusilade 4r den bésta
produkten mot grisogriaset Agropyron repens medan AstraZeneca uppger att
antingen Agil/Falcon eller Fusilade dr bist nédr det géller grdsarterna Agropyron
repens, Avena fatua och Alepecurus myosuroides. Parterna betraktar darfor
Agil/Falcon och Fusilade som mycket bra produkter jamfort med konkurrenternas
produkter.

Genom elimineringen av Agil/Falcon som konkurrenter till Fusilade kommer dérfor
en dominerande stdllning att skapas eller forstirkas pd marknaderna for
griasograsmedel for behandling efter uppkomst for oljevéxter i Danmark, Tyskland
och Forenade kungariket.

Ograsmedel for ris

Parterna har 1 sin anmélan uppgett att AstraZeneca inte hade nagon forsiljning av
ogrismedel for ris i1 Frankrike medan Novartis hade en marknadsandel pd [90—
100]1*% ar 1997 och 1998. En av de tillfrigade 1 kommissionens
marknadsundersokning uppgav att AstraZeneca hade forséljning i Frankrike under
1996, 1997 och 1998. AstraZeneca bekriftade den 10 maj 2000, kort efter att
meddelandet om invdndningar hade skickats ut, att anmélan inte var korrekt nér det
géllde denna frdga. Till f6ljd av detta kunde kommissionen inte sitta igdng en
fullstindig marknadsundersokning pa denna marknad. Enligt informationen fran
parterna ger transaktionen, som visas nedan, upphov till konkurrensproblem.
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I anmilan uppgavs att marknaden for ograsmedel for ris uppgick till [...]* euro &r
1997 och 1998. Enligt AstraZeneca &r odling av ris i Frankrike begrdnsad till
Camargue-omradet. AstraZeneca uppger att dess enda ogrdsmedel for ris &r Ordram
Stauffer (med en koncentration pa 750 g/l) som &r baserad péa det verksamma dmnet
molinat. AstraZenecas grossistforsdljning ar 1998 uppgick till [...]* euro och &r 1999
till [...]* euro. Enligt AstraZeneca finns molinat tillgdngligt i Frankrike som
generika och Sipcams forsdljning av generiskt molinat uppskattades till [...]* euro
bade for &r 1998 och for ar 1999. AstraZeneca uppger ocksa att den totala storleken
pa marknaden som angavs i anmélan var fel och uppskattar den 1 stillet till omkring
[...]* euro pd slutanvdndarniva och till [...]* euro pd grossistniva. Detta skulle ge
AstraZeneca en marknadsandel pa omkring [10-20]* % ar 1998 och omkring [10—
201* % ar 1999.

Novartis forsdljning av produkterna Sofit och Setoff uppgick till omkring [...]* euro
ar 1998 vilket motsvarar en marknadsandel pa [40-50]* % enligt den reviderade
uppskattningen av den totala storleken for marknaden, medan den uppgavs vara
[90-100]* % 1 anmélan. Enligt parterna har denna minskat till f6ljd av DuPonts
registrering av produkten Gulliver ar 1999. Novartis forséljning var endast
[...]* euro vilket motsvarar en marknadsandel pa [30—40]* % av den reviderade
uppskattningen av den totala marknaden.

Enligt AstraZenecas uppskattning av marknaden skulle den sammanlagda
marknadsandelen bli [60-70]* % é&r 1998 och [40-50]* % &r 1999. Parternas
ursprungliga uppskattning av den totala storleken pd marknaden var avsevért
mindre. Mot bakgrund av detta anser kommissionen att de marknadsandelar som
AstraZeneca uppger utgoér den minsta andel som parterna kan tédnkas ha. Vidare har
parterna inte uppgett att nagon av de dvriga konkurrenterna kan ha nigon betydande
marknadsandel. Ingen hédnsyn kan tas till AstraZenecas uppgifter om att
overlappningen kommer att elimineras eftersom AstraZeneca redan har beslutat att
lagga ned Ordram Stauffer — en molinatformulering som endast siljs i Frankrike — i
denna bedomning. Genom att stoppa forsdljningen av AstraZenecas formulering
skulle den sammanslagna enhetens séljstyrka ges mojlighet att aterta denna
forsdljning med hjilp av Novartis aterstdende produkter. Vidare bor det noteras att
AstraZeneca har uppgett att de fortfarande inte har slutat tillverka dmnet. Aven om
detta skulle ske under ar 2000, sdsom AstraZeneca uppger, skulle den
sammanslagna enheten fortfarande silja av det dterstidende lagret. Vidare uppger
AstraZeneca att registreringen for Ordram Stauffer géller till ar 2008 vilket ger
foretaget mojlighet att nar som helst fram till denna tidpunkt riva upp sitt nuvarande
beslut om att sluta tillverka produkten. Slutligen sdljer AstraZeneca en annan
formulering under samma mirke i andra linder och kan senare lansera denna i
Frankrike dven om foretaget har uppgett att detta skulle vara olonsamt.

Sasom anges ovan hade man inte genom formuldr CO identifierat den franska
ogrismedelmarknaden fOr ris som en paverkad marknad. Parterna har dock medgett
att det finns skél till oro nér det géller konkurrensen. De har darfor foreslagit att
AstraZeneca beviljar en exklusivlicens for tillverkning och forséljning av
AstraZenecas molinatbaserade ogrismedelformulering med namnet Ordram-Sopra,
och varje 1 stort sett liknande erséittningsformulering som Syngenta kan tinkas
registrera, for anvandning for ris i Frankrike fram till 2008 savida ingen kopare &r
villig att acceptera en sadan licens for tillverkning. I ett sddant fall skulle
AstraZeneca bevilja ensamritt till anvindning och distribuering av Ordram-Sopra-
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formuleringen (eller dess erséttning enligt beskrivningen ovan) som kdparen kan
tankas behdva for anvéndning for ris i Frankrike.

Detta atagande kommer att eliminera verlappningen pd den franska marknaden for
ograsmedel for ris. Mot bakgrund av detta anser kommissionen att uppfyllandet av
detta atagande kommer att eliminera ovanstdende konkurrensproblem.
Kommissionen forklarade dérfor inte anmélan som ofullstandig.

Ograsmedel for frukt och notter

Parterna uppger i sin anméilan att omséttningen for ogrdsmedel for frukt och notter
inom EES 4r 1998 uppgick till omkring [...]* euro. De tvad viktigaste nationella
marknaderna var Frankrike ([...]* euro) och Spanien ([...]* euro).

Parterna hdvdar att den traditionella sdrskiljningen mellan “selektiva” och “icke-
selektiva” ogrdsmedel inte giller flerdriga grodor sdsom vinstockar och frukt.
Parterna har 1 stdllet pd denna marknad gjort en uppdelning mellan de ograsmedel
som har efterverkan eller efterverkan plus bladverkan (”selektiva™) och de som
endast har bladverkan (”icke-selektiva”). De selektiva ogrdsmedlen anvinds
huvudsakligen for behandling fére uppkomst medan de icke-selektiva anvénds for
behandling efter uppkomst. Enligt parterna har anvidndningen av icke-selektiva
ogrismedel for behandling efter uppkomst okat i1 forhallande till selektiva
ograsmedel for behandling fore uppkomst och kommer att fortsdtta goéra det
eftersom de dr mer miljovinliga och mer kostnadseffektiva. Den produkt som
huvudsakligen har dragit nytta av denna utveckling &r Monsantos RoundUp.

Med den ovanstdende klassificeringen har parternas produktportfoljer for frukt och
notter kompletterat varandra relativt vdl fram tills nyligen. AstraZeneca har
huvudsakligen varit verksam med icke-selektiva ogrismedel sdsom Gramoxone
(paraquat), Giror (paraquat och amitrol) och Touchdown (sulfosate) medan Novartis
huvudstyrka har varit selektiva ogrdsmedel med produkter baserade pa de
verksamma dmnena terbutylazin, diuron, terbumeton, norflurazon, diklobenil och
simazin. Endast 1 Frankrike dr denna bild av komplementaritet mindre tydlig, vilket
kommer att forklaras nedan.

Nér det géller ogrdsmedel for frukt och nétter inom EES uppgav parterna i sin
anmailan att de &r 1998 forfogade 6ver en marknadsandel pd [30—40]* % (Novartis
[10-20]* % och AstraZeneca [10-20]* %) med en forsdljning pa [...]* euro. Deras
sammanlagda marknadsandel oversteg [20-30]* % 1 Grekland ([20-30]* %), Italien
([20-30]* %), Danmark ([30-40]* %), Frankrike ([40-50]* %) och Portugal ([S0—
60]* %). Parterna har dock 1 senare upplysningar reviderat sina siffror for Portugal.
De hédvdar att de 1 sina ursprungliga uppgifter Overskattade parternas
marknadsandelar. Enligt dessa reviderade siffror skulle parternas marknadsandel
uppga till [20-30]* % &r 1998 och [30—40]* % ar 1999. Marknadsundersokningen
har 1 stort sett bekréftat att de nuvarande sammanlagda marknadsandelarna i de
Ovriga ldnderna forutom Frankrike &r sddana att det dr sannolikt att koncentrationen
skulle leda till att en dominerande stdllning skapas eller forstérks nidr man dven tar
hinsyn till den komplementéira naturen hos parternas produktportfoljer.

Det bor dock noteras att AstraZeneca planerar att lansera produkter baserade pa det
verksamma &dmnet flazasulfuron i flera linder. Sddana produkter registrerades i
Frankrike och Spanien &r 1999 och séldes i Frankrike &r 1999 (AstraZeneca har inte

givit ndgon information om huruvida det fanns ndgon forsiljning i Spanien ar 1999).
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Registreringar forvintas ske i Portugal och Osterrike ar 2000 och i Tyskland, Italien
och Grekland ar 2001. Sasom beskrivs nedan forvéantas produkterna Katana och
Mission, som &r baserade pa flazasulfuron, att bli mycket framgéngsrika i Frankrike
som &r det enda landet som AstraZeneca har 1dmnat forsiljningsprognoser for.

Frankrike

Sasom ndmns i1 punkt 407 kompletterar parternas produktportfoljer till stor del
varandra 1 de Ovriga ldnderna genom att AstraZenecas produkter huvudsakligen ar
icke-selektiva medan Novartis huvudsakligen dr selektiva. Detta giller inte
Frankrike dar Novartis dr verksamt inom segmentet for icke-selektiva ogrdsmedel
med sina produkter Weedazol (ata) och Glifazol (ata och glyfosat). Vidare lanserade
AstraZeneca ar 1999 tvd nya produkter, Katana och Mission baserade péd det
verksamma dmnet flazasulfuron. Det finns viss oenighet om huruvida
Katana/Mission dr icke-selektiva, sdsom parterna forst uppgav, eller selektiva,
sasom en konkurrent hdvdar. Parterna har ocksd senare uppgett att Katana/Mission
kommer att konkurrera inom sektorn for ogrismedel med efterverkan vilket skulle
tyda pa att de borde klassificeras som selektiva.

Enligt parterna uppgick den totala marknaden i Frankrike till [...]* euro ar 1999, en
uppgéng fran [...]* euro ar 1998. Segmentet for vindruvor dr med [...]* euro mycket
storre dn segmentet for frukt och notter med [...]* euro. Parterna uppger att deras
andelar inom dessa tva segment var enligt f6ljande:

Marknad Novartis | AstraZeneca | Syngenta
(miljoner
euro)
Frukt och notter [...]* [20-301* % | [5-10]*% | [30-40]* %
(totalt)
Vindruvor [...]* [30-401* % | [5-10]* % | [30-40]* %
Frukt [...]* [30—40]* % | [10-20]* % | [40-50]* %

Enligt anmélan var de andra huvudaktdrerna pa den franska marknaden ar 1998
Monsanto ([20-30]* %), Dow ([10-20]* %) och Aventis ([5—10]* %). Parternas
sammanlagda andel &ar déarfor [...]* sd stor som tvdan Monsanto. Monsantos
stillning dr huvudsakligen ett resultat av dess forsdljning av RoundUp, dess
framgangsrika icke-selektiva ogrdsmedel. Parterna kommer didremot att ha en
vilbalanserad portfolj med bade selektiva och icke-selektiva ograsmedel.

Parternas redan starka stillning skulle ytterligare kunna forstirkas till f6ljd av det
lagstiftningsmissiga trycket pd det billiga verksamma #mnet diuron. Aven om som
det uppenbarligen inte finns nigra konkreta planer pa att forbjuda anvéindningen av
diuron i Frankrike har den tillatna doseringen minskats och kan komma att minskas
ytterligare. Om detta sker kommer de dyrare produkterna Katana/Mission och
Novartis produkter som dr baserade pd terbutylazin att kunna ©ka sina
marknadsandelar.
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Huvudskilet till farhdgorna om den franska marknaden &r dock den nyligen gjorda
lanseringen av AstraZenecas produkter Katana/Mission som dr baserade pa det
verksamma dmnet flazasulfuron. Dessa produkter har endast registrerats for
anvindning som ogridsmedel for vindruvor. De lanserade under hosten 1999 — att
doma av ett pressmeddelande frén troligtvis mitten av september. [...]*

Parterna hdvdar att sektorn for icke-selektiva ogridsmedel for behandling efter
uppkomst dr mycket konkurrensutsatt eftersom Monsanto med aggressivt minskade
priser forsoker utoka sin marknadsandel och har Dblivit hornstenen i
ogrismedelstrategin. De hdvdar att de nya produkterna Katana/Mission konkurrerar
inom sektorn for ogrdsmedel med efterverkan. De hdvdar dock ocksa att de hoga
forsdljningsprognoserna inte ger upphov till nagra farhdgor eftersom flazasulfuron
dgs av ISK och endast distribueras av AstraZeneca. Mot bakgrund av det nira
samarbetet mellan ISK och AstraZeneca nir det géller att utveckla dessa och andra
produkter har parterna dock inte forklarat varfor det faktum att ISK é&ger
flazasulfuron skulle hindra Syngenta fran att ha en dominerande stéllning. Vidare
hdvdar parterna att starka konkurrenter till flazasulfuron troligen kommer att
lanseras pd marknaden under de ndrmaste tvd dren. De ndmnde sérskilt produkter
baserade péa de verksamma &mnena azafenidin (DuPont), tiazopyr (Rohm and Haas)
och flumioxazin (BASF/American Cyanamid). Marknadsundersokningen har inte
bekriftat att lanseringen av dessa nya produkter kommer att begrdnsa parternas
stdllning inom segmentet for ograsmedel med efterverkan i ndgon betydande grad.
[Konkurrenternas affdarshemligheter]*. Slutligen hdvdar parterna att flazasulfuron,
om det blir framgéngsrikt, troligen kommer att ta forsdljning fran dldre produkter
inom sektorn for ograsmedel med efterverkan sasom Novartis nuvarande sortiment.
Aven om det skulle vara sant att produkterna i Novartis nuvarande sortiment
kommer att tappa marknadsandelar bér man ocksé notera att Novartis ar 1998 hade
[50-60]* % av  detta segment och [40-50]*% ar 1999. Enligt
forsdljningsprognoserna for Katana/Mission skulle produkterna uppnd en
marknadsandel pa [40-50]* % ar 2001 inom segmentet for (selektiva) ogrdsmedel
med efterverkan. Sdvida inte Katana/Mission fullstindigt ersdtter forsdljningen av
Novartis hela produktsortiment inom detta segment, kommer det att innebéra ett
(formodligen betydande) tillskott till Novartis redan hoga andel av forséljningen
inom segmentet. I sjdlva verket skulle parternas andel inom segmentet, under
forutséttning att de nuvarande marknadsaktdrerna alla skulle tappa forsdljning i
samma utstrackning, vara [60—70]* % ar 2001.

Parterna har 1 sitt svar uppgett att de ovanstdende berdkningarna dr spekulationer
som formodligen inte kommer att forverkligas. De uppger sérskilt att det finns
problem med selektiviteten for flazasulfuron och att dess potential darfor kommer
att begriansas av behovet att undvika att resistensen hos ogréaset 6kar. Berdkningarna
ar dock baserade pé de forséljningsprognoser som AstraZeneca har ldmnat in under
undersokningen av detta &drende och de bekriftas 1 stort sett av andra
marknadsaktorer liksom av AstraZenecas interna dokument. Parterna har inte lagt
fram nagra bevis som tillrackligt tydligt visar att AstraZeneca pa ett betydande sétt
har Gverskattat potentialen for flazasulfuron.

Koncentrationen kommer darfor att skapa en dominerande stillning pa den franska
marknaden for ograsmedel for frukt och nétter.
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Ograsmedel for sojabonor

Italien 4r den enda nationella marknad som béada parterna dr verksamma pa och den
sammanlagda marknadsandelen Overstiger [30—40]* %. P4 denna marknad, vars
virde 1998 uppgick till [...]* euro, hade AstraZeneca ar 1998 en marknadsandel pa
[20-30]* % medan Novartis hade [10-20]* %. Dock uppnaddes [10-20]*
procentenheter av AstraZenecas [20-30]* % genom distribution av BASF:s
sortiment. BASF tillkdnnagav ar 1999 att detta distributionsavtal kommer att
upphora, varefter parternas sammanlagda marknadsandel skulle bli mindre &n [20—
30]* %. Alla de viktiga grdsogridsmedlen for behandling efter uppkomst finns
tillgéngliga 1 Italien och uppnér betydande forsdljning. Av dessa skil skulle den
foreslagna koncentrationen varken leda till att en dominerande stillning skapas eller
forstirks pa den italienska marknaden for ogrdsmedel for sojabonor eller pa en
separat relevant marknad for grasogrdsmedel for behandling efter uppkomst.

Ogréasmedel for gronsaker

Det finns inte nigon nationell marknad som parterna har nigra Overlappande
verksamheter pd och ddr den gemensamma marknadsandelen Overstiger [30-
40]* %. Vidare uppnéar Novartis grasograsmedel for behandling efter uppkomst
Agil/Falcon endast ndgon betydande forséljning for gronsaker i Italien ([5-10]* %
av den totala forsdljningen av grasogrdsmedel) och i Forenade kungariket ([10—
20]* % av den totala forsdljningen av grisogrdsmedel). AstraZenecas Fusilade ar
inte lika viktig som pd andra marknader. Fusilade har endast [10-20]* % av
forséljningen av grisograsmedel 1 Italien och [0-5]* % 1 Forenade kungariket. Av
dessa skl skulle den foreslagna koncentrationen varken leda till att en dominerande
stillning skapas eller forstirks pd marknaden for ogrdsmedel for gronsaker eller pa
en separat relevant marknad for grasograsmedel for behandling efter uppkomst.

C.4 Insektsmedel

Nér det giéller insektsmedel stdr Europa endast for omkring [10-20]* %, eller
1 100 miljoner euro, pd den globala marknaden for insektsmedel for jordbruket pa
omkring 5 500 miljoner euro.  Insektsmedlen utgér darfér det minsta
vixtskyddsmedelssegmentet i Europa. De enda marknaderna inom EES med en total
omsdttning over 100 miljoner euro &r insektsmedel for frukt och notter
(300 miljoner euro) och insektsmedel for gronsaker (115 miljoner euro).

Insektsmedel for spannmal

421.

Forvisso angriper olika insekter spannmal, men bladloss dr de overldgset viktigaste
skadegorarna. Darfor kan marknaden for insektsmedel som skyddar spannmal anses
vara en marknad for bekdmpning av bladloss. Bladloss dr bladskadegorare. Parterna
har en stark stéllning pa europeisk niva ([30—40]* %) och 1 Belgien ([70-80]* %),
Danmark ([40-50]* %), Frankrike ([40-50]* %) och Tyskland ([30—40]* %).
Marknadsandelen i Tyskland ligger, om man tar hiansyn till de forsdljningssiffror
som konkurrenterna har ldmnat, med alla sannolikhet nagot 6ver [30—40]* %. De
nirmaste konkurrenterna nir det géller insektsmedel for spannmal dr Aventis med
en marknadsandel inom Europa pa [10-20]* %, [10-20]* % i Belgien, [10-20]* % i
Frankrike och Bayer med [5—10]* % inom EES, [10-20]* % i Frankrike och [10—
201* % 1 Tyskland. Syngenta skulle d& bli ungefér [...]* génger stérre 4n den
nirmaste konkurrenten pa alla de ovanstiende marknaderna.
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I marknadsundersékningen har flera distributérer och jordbruksexperter uppgett att
parterna kommer att ha de effektivaste insektsmedlen, de sa kallade pyretroiderna,
for anvdndning som bladverkande insektsmedel. Pyretroiderna bdrjade
marknadsforas 1 borjan av 1970-talet. Novartis verksamma &dmne &r tau-fluvalinat,
som marknadsfors under mérkena Mavrik och Klartan. AstraZeneca séljer lambda-
cyhalotrin under mérket Karate. P4 global nivé dr lambda-cyhalotrin den ndst bést
salda pyretroidforeningen, tétt foljd av Aventis deltametrin (under handelsnamnet
Decis). Inom EES ar lambda-cyhalotrin nummer ett bland pyretroiderna, foljt av
deltametrin, (Aventis), cypermetrin och Novartis tau-fluvalinat. Marknadsandelen
for pyretroider kommer sannolikt att 6ka eftersom insektsmedel baserade pa de tva
andra huvuddamnesgrupperna, organiska fosforféreningar och karbamater, star infor
hot om kommande lagstiftning ifrdga om registreringsprocessen.

Parterna hivdar att deras tva pyretroider kommer att forlora sina patentskydd ar
2000 (tau-fluvalinat) respektive 2003 (lambda-cyhalotrin). [...]*. Den tredje
viktigaste pyretroidforeningen inom EES, cypermetrin, tillverkas redan av flera
generikaleverantorer. Ett nodvindigt villkor for konkurrens fran generika ar att
patentskyddet har upphort att géilla. Ett annat viktigt steg for att generikatillverkare
verkligen skall kunna konkurrera dr att fi en registrering, vilket ofta &r en
langdragen och kostsam process. Dessa dokument visar ocksd att hotet om
kommande lagstiftning for de organiska fosforféreningarna utgér en
tillvaxtmojlighet pd medelldng till ldng sikt for pyretroiderna, att deras
marknadsandelar 6kar och att det verkar finnas viss outnyttjad potential. Syngentas
marknadsandel inom EES har okat fran [30—40]* % ar 1997 till [40-50]* % éar
1998, pa en marknad som krympte under samma period. Parternas starka stédllning
nir det giller insektsmedel for spannmdl kommer med storsta sannolikhet att
kvarsta inom den nérmaste framtiden.

Av ovan anforda skil kommer koncentrationen att leda till att en dominerande
stillning skapas pa marknaden for bladverkande insektsmedel for spannmaél i
Belgien, Danmark, Frankrike och Tyskland.

I nsektsmedel for fodervaxter

Parterna skulle ha en sammanlagd marknadsandel pa [50-60]* % 1 Frankrike
(Novartis  [20-30]* %, AstraZeneca [20-30]* %). Den totala forsdljningen i
Frankrike uppgar till [...]* euro. Eftersom denna groda néstan uteslutande odlas i
Frankrike skulle parterna dven ha en mycket hog total marknadsandel inom EES
([40-50]* %). Konkurrenterna pd marknaden &r Bayer med [10-20]* % av
forsdljningen 1 Frankrike och Aventis med [10-20]* %. Det stora flertalet av
produkterna som séljs pd denna marknad dr baserade pd pyretroider som stir for
nistan [80-90]* % av all forséljning. Foljaktligen géller samma resonemang som
for insektsmedel for spannmal.

Slutsatsen ar darfor att koncentrationen kommer att leda till att en dominerande
stillning skapas pd marknaden for bladverkande insektsmedel for fodervéxter i
Frankrike.

Insektsmedel for potatis

Aventis dr marknadsledande for insektsmedel for potatis inom EES med en
marknadsandel pa [40-50]* %, foljt av parterna med [10-20]* %. Aventis forsprang

beror pa deras starka stillning pa den nederldindska marknaden som dr den
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overldgset viktigaste marknaden uttryckt i forsdljning inom EES. Parterna kommer
att bli marknadsledande pa tvd nationella marknader. I Belgien skulle Syngenta sta
for [40-50]* % av marknaden, fOljt av Aventis med omkring [20-30]* %. I
Frankrike skulle parterna sta for [60—70]* % av marknaden, f6ljt av Aventis med
omkring [10-20]* %. Bada marknaderna dr sma med en forsédljning pa [...]* euro
respektive [...]* euro, en nedgang fran [...]* euro respektive [...]* euro &r 1997.
AstraZenecas marknadsandelar omfattar dven jordverkande insektsmedel medan
Novartis inte tillverkar ndgra medel mot nematoder. Den sammanlagda
marknadsandelen for bladverkande insektsmedel for potatis, som det finns en
overlappning for, dr ndgot ldgre. Detta kan leda till att parternas marknadsandel i
Belgien dr mindre dn [30—40]* % och ligger ndrmare marknadsandelen for den nést
storsta aktoren. Kommissionen behdver inte mot bakgrund av dessa faktorer besluta
om den anmaélda transaktionen skulle leda till att en dominerande stdllning skapas
pa den belgiska marknaden for insektsmedel for potatis eftersom eventuella
konkurrensmissiga problem skulle elimineras till foljd av de atagande man har
foreslagit for den franska, tyska, belgiska och danska marknaden for insektsmedel
for spannmal, den franska marknaden for insektsmedel for fodervéxter respektive
potatis for vilka sammanslagningen har befunnits leda till att en dominerande
stdllning skapas.

Novartis hédvdar att dess produktportfolj héller pé att bli foraldrad. Novartis
forséljning 1 Frankrike (och Belgien) hérror néstan uteslutande frdn dess pyretroid
tau-fluvalinat (Mavrik) vars patentskydd kommer att upphora &r 2000. Novartis har
tvd nya bladverkande insektsmedel under utveckling for vilka registrering har sokts
1 borjan av ar 2000. Novartis haller pa att lansera det nya verksamma dmnet
pymetrozin som enligt Novartis dr en unik kemi som &r enastaende vid bekdmpning av
bladloss och sugande skadegdrare. Produkten har ett nytt verkningssétt och é&r
utformad fOr att ersétta organiska fosforforeningar, karbamater och pyretroider.
Registrering forvintas ske i de viktigaste potatisodlarléinderna inom EES ar 2000
och 2001. Vidare kommer Novartis att lansera det nya verksamma dmnet tiametoxam
[...]*. Tiametoxam tillhor den moderna gruppen neonikotinoider och har enligt
Novartis interna dokument enastdende prestanda mot bade sugande och bitande
insekter. Vidare kan det anvindas for att bekdmpa jordlevande insekter.
AstraZeneca har nyligen lanserat fostiazat, ett nytt medel mot nematoder, som
foretaget distribuerar for ISK 1 Forenade kungariket. Foljaktligen &r det sannolikt att
parterna kommer att behélla sin starka stdllning i Frankrike eftersom konkurrerande
nya produkter frdn Aventis (acetamiprid) och Bayer (tiakloprid) endast kommer att
lanseras 1 [...]* och att padverkan fran atminstone en av produkterna sannolikt inte
kommer att vara betydande?+.

Av ovan anforda skil, ndmligen att parterna star for [60—70]* % i Frankrike, den
ndst storsta aktdren Aventis endast har en tredjedel av parternas marknadsandel och
att parterna lanserar ett mycket lovande nytt &mne redan det hér &ret — flera ar fore
Aventis — kommer koncentrationen att leda till att en dominerande stdllning skapas
pa marknaden for bladverkande insektsmedel for potatis i Frankrike.

Insektsmedel for gr énsaker

84

[Konkurrenternas affarshemligheter]*.
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Den totala forséljningen inom EES uppgér till omkring [...]* euro. Syngenta skulle
bli marknadsledande med en marknadsandel pa [20-30]* %, foljt av Bayer med
[20-30]* %, Aventis med [10-20]* % och American Cyanamid med [5—10]* %.
Parterna skulle bli klart marknadsledande 1 Tyskland och Frankrike. Den tyska
marknaden uppgér till [...]* euro, varav Syngenta skulle ha [40-50]* %. Novartis
utgdr bara ett tillskott pa [0-5]* % till AstraZenecas [40—50]* %. Nar det géller
Tyskland kan man darfor anta att AstraZenecas ledande stillning inte i ndgon
pataglig grad kommer att dndras mot bakgrund av det ytterst laga tillskottet till
marknadsandelen. Den franska marknaden for insektsmedel for gronsaker stod for
en total forséljning pa [...]* euro ar 1998. Syngenta skulle bli klart marknadsledande
med [40-50]* % (AstraZeneca [20-30]* % och Novartis [10-20]* %). Aventis
skulle bli nummer tva med [20-30]* %. Parterna kunde 6ka sin marknadsandel fran
1997 till 1998 fradn [30—-40]* % till [40-50]* % pa en i stort sett stabil marknad.

Parterna hévdar att de koncentrerar sig pa olika grodor och olika typer av insekter.
Novartis portfolj ar baserad pa de verksamma &mnena abamektin och cyromazin.
Abamektin sdljs 1 huvudsak for anvédndning 1 vixthus for bekdmpning av
huvudsakligen, men inte endast, bladminerare, kvalster och trips pd tomater.
Cyromazin séljs huvudsakligen for bekdmpning av bladminerare pé sallat. Zeneca
sidljer lambda-cyhalotrin och pirimikarb som anvinds for att bekdmpa bladldss pa
frilandsgronsaker. Grianserna mellan viaxthus och friland, liksom mellan olika typer
av gronsaker, r inte sddana att de utgér separata marknader. Parterna skulle ha en
stor portfol] med viktiga molekyler som gor det mdjligt for dem att erbjuda
fullstdndiga 16sningar pa problem med grodan.

Vidare hiavdar parterna att det finns konkurrens fran generika nér det giller Novartis
verksamma &dmnen och att dess produkter kommer att utgéra mél da nya produkter
lanseras av konkurrenterna Aventis (acetamiprid), American Cyanamid
(klorfenapyr), Dow (spinosad) och DuPont (indoxacarb), medan Novartis endast har
en ny produkt som skall lanseras 1 Frankrike, pymetrozin.

Dows nya produkt spinosad &r den mest lovande av alla konkurrenternas nya
produkter.  Forséljningen = kommer  att starta 1 Frankrike  [...]*.
Forséljningsprognoserna for 2003 ir [...]* euro. Lanseringen av andra nya produkter
kommer inte att ha ndgon inverkan av betydande grad pa parternas stéllning.
Aventis nya verksamma dmne kommer endast att lanseras i [...]*, langt efter att
Novartis har marknadsfort sin nya produkt. Forsdljningsprognosen for produkten ar
[...]*. Cyanamids klorfenapyr kommer inte att marknadsforas i Frankrike fore [...]*
och kommer endast att vara avsedd for vixthus. Det kommer inte att ha nagon
betydande inverkan pa marknaden. DuPonts nya produkt indoxacarb kommer inte
att marknadsforas i Frankrike forrdn [...]*. Det dr ett mycket smalt verkande dmne.
Darfor ar forsaljningsprognoserna for 2003 endast [...]*.

Forsédljningen av Novartis pymetrozin 1 Frankrike paborjas ar 2000. Pymetrozin
beskrivs 1 Novartis egna dokumentation som en livskraftig tillvixtprodukt.
Forsdljningsprognoserna for [...]* &r [...]* ginger fOrsdljningen ar 1999 da
produkten lanserades i Europa. Redan &r 2001 forvintas den uppna en forsiljning
som  motsvarar  omkring [5-10]* % av EES-marknaden. Dessa
forsédljningsprognoser innebér att pymetrozin kommer att vara atminstone likvérdig
med Dows nya produkt spinosad. Parterna kommer att ha den storsta kundbasen
idag, med en marknadsandel pa [40-50]* % jamfort med Dow med mindre &n [5—
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10]* %. Foljaktligen dr det sannolikt att parterna behaller sin starka stillning 1
Frankrike.

Av ovan anforda skil, ndmligen att parternas forséljning okar pa en stabil marknad,
att parternas sammanlagda marknadsandel pd [40-50]* % 4r mer &dn dubbelt sa stor
som den nidrmaste konkurrents, att parterna har ett av de tvd nya lovande dmnena
didr det andra &dmnet tillhor en aktdor som idag &r mycket liten, kommer
koncentrationen att leda till att en dominerande stillning skapas p& marknaden for
bladverkande insektsmedel for gronsaker i Frankrike.

Slutsatser om insektsmedel

Med hédnsyn till alla de ovanstdende faktorerna anser kommissionen att den
foreslagna koncentrationen kommer att skapa en dominerande stidllning pa de
nationella marknaderna for bladverkande insektsmedel i1 Belgien, Danmark,
Frankrike och Tyskland, for fodervixter i Frankrike, potatis i Frankrike och
gronsaker 1 Frankrike.

C.5 Tillvaxtreglerande medel

Parternas produkter dverlappar varandra nir det géller tillvixtreglerande medel for
prydnadsvixter i Belgien, Frankrike och Nederldnderna. Den storsta enskilda
marknaden dr Nederldnderna med en total forsiljning pé [...]* euro, varav Novartis,
enligt parterna hade en marknadsandel pad [40-50]* % &r 1998 och [30—40]* % ar
1999, medan AstraZeneca hade [10-20]* % &r 1998 och [5-10]* % ar 1999. Den
totala forséljningen i Frankrike var vérd [...]* euro och Novartis hade en
marknadsandel pa [70-80]* % &r 1998 och omkring [50—60]* % &ar 1999, medan
AstraZeneca hade [...]* ar 1998 men [5-10]* % &r 1999. I Belgien uppgick
forséljningen till [...]* euro. Novartis hade [50-60]* % ar 1998 och [50-60]* % ar
1999, medan AstraZeneca hade [30—40]* % ar 1998 och [20-30]* % ar 1999. Enligt
parterna ar Fine AgroChemicals, med en marknadsandel p& [40-50]* % 1
Nederldnderna ar 1998, [40-50]* % 1 Nederlinderna &r 1999, [10-20]* % 1
Frankrike &r 1998 och omkring [10-20]* % 1 Frankrike ar 1999, och Dow
AgroSciences, med omkring [10-20]* % i Belgien bade for 1998 och 1999, de enda
andra storre aktorerna pa dessa marknader. Marknadsundersokningen har dock visat
att parternas uppgifter kan Overskatta Fine Agrochemicals stéllning. I
Nederlidnderna skulle parternas sammanlagda marknadsandel dérfor kunna vara sa
hég som [60-70]* %.

Parterna uppger att hela Novartis affarsverksamhet &r baserad pa den icke-exklusiva
distributionen av produkter vars varumérke och registreringar tillhor dess
upphovsman, UniRoyal. Parterna uppgav vidare att daminozid dr det viktigaste
verksamma dmnet som star for [60—70]* % av den totala forsdljningen inom EES.
Daminozid tillverkas av UniRoyal och Fine AgroChemicals. Novartis siljer
UniRoyals produkt under varumarket Alar i Belgien, Nederlinderna och Frankrike
(Alar 65 1 Nederldnderna och Alar 85 i Belgien och Frankrike). I Belgien och
Nederldanderna sdljer Fine Chemicals sina formuleringar under varumérket Dazide
och andra varumirken till en rad lokala distributér medan Dazide distribueras i
Frankrike av SIPCAM-koncernen. Novartis anser att varje tillverkares produkter
star for omkring hilften av daminozidforsiljningen. I Belgien har Novartis dven salt
Atrinal. Denna produkt har dock utgétt ur Novartis sortiment och lagren kommer att
vara salda i slutet av ar 2000.
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AstraZenecas produkt Bonzi dr baserad pd det verksamma &dmnet paklobutrazol.
AstraZeneca marknadsfor Bonzi i Belgien och Nederlinderna medan Bonzi
distribueras i Frankrike av Etablissement Puteaux. I Nederlinderna distribuerar
AstraZeneca dessutom produkten Berelex frdn Abbott Labs i tva formuleringar.
Abbot Labs séljer samma formuleringar till andra foretag under olika mérkesnamn.

Trots att Novartis distributionsavtal dr icke-exklusivt verkar det som om det for
ndrvarande inte finns ndgon annan distributor for UniRoyals produkt. UniRoyal ér
AstraZenecas exklusivlicenstagare for Bonzi som séljs for prydnadsvixter 1 USA.
Detta faktum innebaér att det skulle bli svarare for UniRoyal att byta distributor for
Alar efter sammanslagningen.

Genom koncentrationen skulle de tvd viktigaste mirkena inom tillvixtreglerande
medel for prydnadsvixter kombineras bdde i Belgien och 1 Nederlinderna. Den
konkurrens som Dazide utsdtter Alar for skulle bli mindre effektiv genom tilldgget
av Bonzi, som dr den andra huvudtypen av tillvixtreglerande medel, till Novartis
portfolj. I Frankrike skulle Novartis starka stidllning forstarkas ytterligare genom
tilldgget av Bonzi.

Av dessa skil skulle koncentrationen leda till att en dominerande stéllning skapas
eller forstirks pd marknaderna for tillvixtreglerande medel 1 Belgien,
Nederlédnderna och Frankrike.

C.6 Utsadesbehandling for spannmal i Spanien

Marknaden for utsddesbehandling for spannmél i1 Spanien uppgick till totalt
[...]* euro ar 1998. AstraZeneca dr marknadsledande med en marknadsandel pa
[50-60]* %. Novartis har en marknadsandel pa [5-10]* %. Aventis skulle bli
nummer tvd med en marknadsandel pa [10-20]* %.

Det bor noteras att AstraZeneca inte &ar verksamt utanfor Spanien inom
utsddesbehandling for spannmal. Novartis 4r marknadsledande inom hela EES med
[50-60]* % (nummer ett eller tva 1 de flesta andra medlemsstaterna).

AstraZenecas affiarsverksamhet dr helt baserad pd formuleringar med ett verksamt
dmne vars patenttid har gatt ut, maneb som fas fran tredje parter. [S0—60]* % av
forsdljningen harror fran produkter som enbart innehéller detta d&mne, [30—40]* %
hdrrér fran blandningar med ett verksamt &mne vars patenttid har gatt ut och som
tillverkas och som ursprungligen patenterades av AstraZeneca (permetrin). Endast [5—
10]* % (motsvarande en marknadsandel pa [5—10]* %) harror fran blandningar med ett
av AstraZeneca patenterat verksamt dmne.

Parterna hédvdar att AstraZenecas stéllning inte dr héllbar mot bakgrund av tre
generikatillverkare som erbjuder manebprodukter i ren form. Aven om dessa
generikatillverkare erbjuder en produkt som de anser vara av liknande teknisk
kvalitet och trots att de har funnits pd marknaden sedan 14ng tid tillbaka, bibehéller
AstraZeneca sin hoga marknadsandel. Parterna har ockséd uppgett att [...]*.

Dérfor anser kommissionen att den foreslagna transaktionen skulle kunna leda till
att en dominerande stéllning skapas pd marknaden for utsddesbehandling for
spannmal i Spanien.

Slutsats
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Kommissionen har dragit slutsatsen att transaktionen enligt den ursprungliga
anmélan &dr oforenlig med den gemensamma marknaden och EES-avtalets funktion
eftersom den skulle leda till att en dominerande stillning skapas pa foljande
marknader:

Marknaderna fér svampmede!:

- Svampmedel for spannmal i Frankrike, Tyskland, Férenade kungariket, Danmark,
Sverige och Finland.

- Svampmedel for sockerbetor i Frankrike, Italien, Spanien och Belgien.

- Svampmedel for potatis 1 Sverige.

- Svampmedel for att bekimpa mjoldagg pa vindruvor i Osterrike och svampmedel
for att behandla Botrytis pa vindruvor i Osterrike och Frankrike.

Marknaderna fér ograsmedel:

Ograsmedel for majs i Frankrike, Tyskland, Nederldnderna och Belgien.
Ograsmedel for potatis i Belgien och Frankrike.

Grasograsmedel for behandling efter uppkomst for potatis i Danmark.

- Grésogrismedel for behandling efter uppkomst for sockerbetor 1 Férenade
kungariket, Belgien och Danmark.

- Grésograsmedel for behandling efter uppkomst for oljevixter i Tyskland,
Forenade kungariket och Danmark.

- Ogriasmedel for frukt och nétter 1 Frankrike.

Mar knaderna for bladverkande insektsmedel :

Spannmal i1 Belgien, Danmark, Frankrike och Tyskland.
Fodervaxter 1 Frankrike.

Potatis i Frankrike.

Gronsaker 1 Frankrike.

Marknaderna for utsddesbehandling:
- Spannmaél i Spanien.
Tillvaxtreglerande medel:

- Prydnadsvixter i Belgien, Nederldnderna och Frankrike.

ATAGANDEN
Svampmedel
Svampmedel for spannmal

Parterna har A4tagit sig att avyttra Novartis globala verksamhet med
strobilurinbaserade svampmedel, inklusive trifloxystrobin och blandningar med
cyprokonazol och propikonazol liksom tillverkningsenheten i Muttenz déir
cyprokonazol- och (delar av) trifloxistrobintillverkningen for nérvarande sker.
Koparen skulle ha tillgdng till, eller leverans av propikonazol och de tillhorande
mellanprodukterna som krivs for att tillverka trifloxystrobin. Képaren méste gd med
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pa att licenstillverka cyprokonazol till Novartis for dess behov som inte hér samman
med trifloxystrobin.

Utover rattigheterna till verksamheten med strobilurinbaserade svampmedel erhéller
koparen ritten att tillverka och silja produkter baserade pa cyprokonazol i ren form
under sitt eget varumirke inom EES. Under en period pa hogst fem dr kommer
Syngenta inte att ha ndgra réttigheter att sélja produkter baserade pa cyprokonazol i
ren form inom EES.

Parterna har ocksd erbjudit sig att avyttra AstraZenecas globala affarsverksamhet
nidr det géller det verksamma &mnet flutriafol (férutom 1 blandningar med
azoxystrobin), ett imne som star for en mycket begransad forsiljning som svampmedel
for spannmal.

Vidare har parterna atagit sig att avyttra alla Novartis nuvarande (det vill séga icke-
strobilurinbaserade) svampmedelformuleringar for spannmdl i Danmark, Sverige
och Finland.

Avyttringen av Novartis strobilurinbaserade svampmedelsverksamhet kommer att
bibehalla konkurrensen inom det viktiga (och vixande) strobilurinsegmentet mellan
de tre foretagen: Syngenta, BASF och koparen. Mot bakgrund av alla de stora
foretagens forsdljningsprognoser kommer avyttringen att minska Syngentas
uppskattade marknadsandel ar 2004 med [5-10]* % i Tyskland, [10-20]* % 1
Frankrike och [10-20]* % 1 Forenade kungariket och didrmed ge Syngenta en
uppskattad framtida marknadsandel p& under [30—40]* % 1 dessa lander och som
mest [0-5]* % mer d&n BASF. Vidare 4r det osannolikt att den sammanslagna
enheten skulle dra tillbaka sina strobilurinprodukter i ren form frdn marknaden
eftersom koparen fortfarande skulle marknadsféra en sadan produkt. Den
sammanslagna enheten skulle darfor inte befinna sig i ett sddant ldge att den kan
foranleda att konkurrenterna forlorar forséljningsmdjligheterna for icke-
strobilurinbaserade produkter for tankblandning. Medan den sammanslagna enheten
fortfarande kommer att ha mdjlighet att utveckla nya blandningar baserade pa
AstraZenecas  strobiluriner och Novartis (eller tredje parters) icke-
strobilurinbaserade produkter kommer strobilurinkdparen att ha mdjlighet att gora
detta (under samma tidsperiod) med produktportféljen innehéllande trifloxystrobin
och koparens egna (eller tredje parts) mérkesprodukter. Genom att bevilja
strobilurinkdparen ensamritt att tillverka och sdlja cyprokonazol i ren form inom
EES under en inkdrningsperiod, kommer den sammanslagna enheten inte att befinna
sig 1 ett sddant lage att den kan undergréva trifloxystrobinverksamhetens potential,
inklusive blandningen av trifloxystrobin och cyprokonazol.

Avyttringen av Novartis nuvarande portfolj i de nordiska ldnderna eliminerar
overlappningen pd den danska, svenska och finska marknaden.

Mot bakgrund av detta anser kommissionen att det inte kommer att skapas nagon
dominerande stillning pa marknaden for svampmedel for spannmél och att de
konkurrensmissiga problem som uttrycks i meddelandet om invdndningar ddrmed
ar eliminerade.

Marknaderna for svampmedel fér sockerbetor

Parternas erbjudande om att avyttra AstraZenecas globala flutriafolverksamhet

skulle fullstindigt eliminera &verlappningen for sockerbetor. Vidare kommer
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blandningen av trifloxystrobin och cyprokonazol &ven att registreras for
sockerbetor, som den forvintas bli en viktig produkt for (omkring [10-20]* %). Mot
bakgrund av detta anser kommissionen att det inte kommer att skapas nagon
dominerande stidllning pd dessa marknader och att de konkurrensméssiga problem
som uttrycks i meddelandet om invéndningar ddrmed ar eliminerade.

Den svenska marknaden for svampmedel for potatis

Parterna har atagit sig att dverfora hela sin verksamhet inom EES som hérr6r fran
blandningen Epok (fluazinam, en ISK-produkt, och metalaxyl-m, en Novartis-
produkt) till den ursprungliga réttighetsinnehavaren. Syngenta kommer att leverera
metalaxyl-m for uteslutande anvindning 1 Epok till det féretag som ISK kommer att
bevilja Epok-rittigheterna till. Den enda 6vriga produkt som Novartis sdljer pd den
svenska marknaden for svampmedel for potatis dr Ridomil MZ (metalaxyl och
mankozeb). Registreringen for denna produkt har aterkallats fran och med den
31 mars 2001 och den kommer inte att ersittas. Darfor kommer atagandet att leda
till att Overlappningen pa den svenska marknaden for svampmedel for potatis
kommer att elimineras. Mot bakgrund av detta anser kommissionen att det inte
kommer att skapas ndgon dominerande stillning pa denna marknad och att de
konkurrensmaissiga problem som uttrycks i meddelandet om invéndningar ddrmed
ar eliminerade.

Den osterrikiska marknaden for svampmedel for att bekampa mjoldagg pa
vindruvor

Avyttringen av trifloxystrobinverksamheten kommer ocksd att péverka denna
marknad eftersom bekdmpning av mjoldagg pd vindruvor dr en av styrkorna hos
trifloxystrobin. Vidare har parterna atagit sig att avyttra Novartis produkt baserad pé
penkolazol som stod for en marknadsandel pa [20-30]* % ar 1999, vilket kommer
att minska den sammanslagna enhetens marknadsandel till [20-30]* %. Mot
bakgrund av detta anser kommissionen att det inte kommer att skapas négon
dominerande stillning pd denna marknad och att de konkurrensmissiga problem
som uttrycks i meddelandet om invéndningar ddrmed &r eliminerade.

Den franska och osterrikiska marknaden for svampmedel for att bekampa
Botrytis pa vindruvor

Parterna har étagit sig att dverfora distributionsavtalet for produkterna Sumisclex
och Sumico inom EES tillbaka till Sumitomo tillsammans med den tekniska
databasen och dokumentationen. Didrmed har parterna eliminerat merparten av
Overlappningen. Det aterstiende dmnet fran AstraZeneca, fluazinam, star for en
forsdljning pa omkring [0-5]* % (med en potential att nd [5-10]* %). Den
sammanslagna enhetens aterstiende proformamarknadsandel skulle ligga under
[30—40]* % och vara ungefar lika stor som Aventis.

Overlappningen pi den Osterrikiska marknaden uppkommer p& grund av att ett
oOsterrikiskt foretag distribuerar AstraZenecas klortalonil. Parterna har dtagit sig att
bevilja denna distributor en tillgang till AstraZenecas databas samtidigt som
distributoren har ritt att kopa in klortalonil fran en generikatillverkare. Pa detta séatt
gors distributoéren oberoende av den sammanslagna enheten.
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Mot bakgrund av detta anser kommissionen att det inte kommer att skapas nédgon
dominerande stéllning pa dessa marknader och att de konkurrensméssiga problem
som uttrycks i meddelandet om invéndningar ddrmed &r eliminerade.

Ograsmedel
Ogréasmedel for majs

Parterna har foreslagit foljande ataganden nér det giller marknaden for ogrdsmedel
for majs.

AstraZeneca har erbjudit sig att inom segmentet for grasograsmedel for behandling
fore uppkomst avyttra hela sin globala verksamhet med det verksamma dmnet
acetoklor, inklusive alla formuleringar och blandningar, alla hdrmed forbundna
immateriella rittigheter (sérskilt patent och varumérken), know-how, dokumentation
och registreringsrattigheter. Detta atagande omfattar att AstraZeneca Overfor alla
avtal med Monsanto som hanfor sig till verksamheten till den enhet som erhéller
acetoklorverksamheten, inklusive partnerskap for registrering och tillverkning av
acetoklor och registreringen i Europa. Vidare kommer AstraZeneca att avyttra
safenern diklormid till formén for det foretag som forvarvar acetoklorverksamheten.

Atagandet om acetoklor eliminerar den stdrsta delen av (den potentiella)
Overlappningen som parterna skulle ha inom segmentet for grisogrismedel for
behandling fére uppkomst. AstraZeneca behaller endast produkten EPTC inom detta
segment, men produkten dr en gammal nischprodukt utan sérskilt stor framtida
marknadspotential (vilket ar skélet till att EPTC inte kommer att genomga
gemenskapens granskningsforfarande). Hur som helst kommer Syngenta att sta infor
stark konkurrens inom segmentet for behandling fore uppkomst som hérrér frén den
avyttrade acetoklorverksamheten.

Inom segmentet for Ortograsmedel for behandling efter uppkomst har parterna
formellt erbjudit sig att avyttra sin verksamhet som baseras pd det verksamma &mnet
sulkotrion. Detta &tagande eliminerar parternas nuvarande Overlappning inom
segmentet drtogrismedel for behandling efter uppkomst. Aven om som det stimmer
att parterna successivt kommer att lansera AstraZenecas nya produkt mesotrion fran
[...]* anses sulkotrion vara en produkt som har forméga att forbli en stark produkt 1
framtiden och en produkt som kommer att fortsitta utgora ett konkurrenstryck for
Syngentas nuvarande och framtida produkter.

For att eliminera 6verlappningen inom segmentet for grisograsmedel for behandling
efter uppkomst 1 Frankrike har parterna erbjudit sig att sluta marknadsfora atrazin i
ren form 1 Frankrike och att aterlimna varumérkena till &garna. Detta skulle gora det
mdjligt for konkurrerande tillverkare av generiskt atrazin i Frankrike att erdvra den
storsta delen av Novartis nuvarande andel av detta segment pd [10-20]* % (total
marknadsandel: [0-5]* %). Detta dtagande och att Aventis dr samdistributér for
nikosulfuron i Frankrike har gjort att kommissionen har dragit slutsatsen att det inte
kvarstar nagra konkurrensméissiga problem nir det giller segmentet grisograsmedel
for behandling efter uppkomst i Frankrike.

Mot bakgrund av de fOreslagna atagandena for acetoklor, sulkotrion och atrazin
skulle parternas sammanlagda marknadsandel, efter de korrigerande &tgirderna,
vara enligt foljande:
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1998 1998 1999 1999
mark- efter nuvar- efter
nadsan- | korri- ande korri-
del gerande | andel gerande
atgard atgard
EES [40— [30— [40— [30—
501* % | 401* % | 501* % | 40]* %
FR [50-601* % | [30— [50-601* % | [30—
401* % 401* %
DE [40— [30— [40— [30—
5071* % 401* % 501* % 4071* %
NL [60— [30— [60— [20—
701* % 401* % 701* % 307* %
BE [50— [20— [50— [20—
60]* % | 30]* % | 60]* % | 30]* %

De tre foreslagna dtagandena motsvarar en fullstindig eliminering av den nuvarande
overlappningen pa tre av de fyra problematiska marknaderna for ogriasmedel for
majs, ndmligen Tyskland (marknadsandel efter avyttring: [30-40]* %),
Nederldnderna ([20-30]* %) och Belgien ([20-30]* %). 1 Frankrike minskas
marknadsandelen till [30—40]* %. Eftersom paketet dven omfattar det nyligen
lanserade acetoklor anser kommissionen att det inte kommer att skapas nigon
dominerande stillning pad dessa marknader och att de konkurrensméssiga problem
som uttrycks i meddelandet om invéndningar ddrmed &r eliminerade.

Ogréasmedel for potatisi Frankrike och Belgien

Parterna har atagit sig att Novartis skall avyttra hela verksamheten inom EES som
hianfor sig till ograsmedelformuleringarna Patoran och Igrater. Detta &atagande
kommer att eliminera 6verlappningen som beror pa den foreslagna koncentrationen
pa den belgiska och franska marknaden for ograsmedel for potatis. Mot bakgrund av
detta anser kommissionen att det inte kommer att skapas nidgon dominerande
stillning pa dessa marknader och att de konkurrensméssiga problem som uttrycks i
meddelandet om invindningar ddrmed ar eliminerade.

Grasograsmedel for behandling efter uppkomst for potatis, sockerbetor och
oljevaxter

Parterna har &tagit sig att Novartis avyttrar hela sin verksamhet inom EES som

hanfér sig till formuleringar som &r baserade pa det verksamma &mnet

propaquizafop och som séljs for anvindning pa bredbladiga grodor (potatis,

sockerbetor, oljevéxter, sojabonor, bomull och gronsaker) inom EES (méirkena

Agil/Falcon). Detta atagande kommer att eliminera dverlappningen pé alla nationella
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marknader for grisogrismedel for behandling efter uppkomst for potatis,
sockerbetor och oljevéxter. Mot bakgrund av detta anser kommissionen att det inte
kommer att skapas nagon dominerande stdllning pa dessa marknader och att de
konkurrensmassiga problem som uttrycks i meddelandet om invéndningar ddrmed
ar eliminerade.

Ograsmedel for frukt och nétter i Frankrike

Parterna har dtagit sig att AstraZeneca skall avsluta sitt distributionsavtal med ISK
for flazasulfuron for vindruvor i Frankrike. [Alternativt]*, kommer Novartis 1 stort
sett att avyttra (for vissa produkter bevilja licenser och for andra produkter avsluta
distributionsavtal med tredje parter) hela sin portfolj med selektiva ograsmedel for
vindruvor vars registreringar fortfarande giller.®5> De konkurrensmissiga problem
som kommissionen identifierade i sitt meddelande om invindningar utgjordes av
kombinationen av de lovande produkterna Katana och Mission baserade pa
flazasulfuron med Novartis starka stdllning inom segmentet for selektiva
ogrismedel for vindruvor. Mot bakgrund av detta anser kommissionen att det inte
kommer att skapas ndgon dominerande stillning pd denna marknad och att de
konkurrensméssiga problem som uttrycks i meddelandet om invéndningar ddrmed
ar eliminerade.

I nsektsmedel

Parterna atar sig att sélja Novartis globala pyretroidverksamhet baserad pa det
verksamma dmnet tau-fluvalinat, inklusive varumirkena (sarskilt Mavrik), alla harmed
forbundna immateriella rittigheter, know-how, dokumentation och
registreringsréttigheter. Novartis kommer dven att Overfora sina réttigheter enligt
leveransavtalet med BASEF till formén for koparen. Vidare atar sig parterna dven att
bevilja en exklusivlicens for AstraZenecas pirimikarb i1 ren form, inklusive
varumérket Pirimor for anvdndning péd gronsaker och andra grodor i Frankrike.

De foreslagna dtagandena kommer att leda till att 6verlappningen elimineras eller
att parternas marknadsandel minskas till klart under [30—40]* %. Forsdljningen av
Novartis tau-fluvlinativerksamhet kommer helt att eliminera Gverlappningen for
insektsmedel for potatis och nistan helt eliminera dverlappningen for insektsmedel
for spannmal och fodervéxter. AstraZenecas licens for pirimikarb i ren form
minskar parternas marknadsandel for insektsmedel for gronsaker med [5—10]* % till
[30—40]* %. Mot bakgrund av detta anser kommissionen att det inte kommer att
skapas nigon dominerande stillning pad dessa marknader och att de
konkurrensmissiga problem som uttrycks i meddelandet om invéndningar ddrmed
ar eliminerade.

Tillvaxtreglerande medel

Parterna har dtagit sig att Novartis slutar sélja produkter med namnet Alar inom
EES och sdger upp sitt distributionsavtal med UniRoyal eller tilldelar de rattigheter
som Novartis for ndrvarande har for distributionen av denna produkt inom EES till
en tredje part som UniRoyal utser. Detta dtagande eliminerar Gverlappningen pa
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Kommissionen noterar att registreringarna for produkterna Axia och Caragard upphorde att géilla i
april 1998. Dessa produkter omfattas darfor inte av atagandet.
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marknaderna for tillvaxtreglerande medel i Belgien, Nederldnderna och Frankrike.
Mot bakgrund av detta anser kommissionen att det inte kommer att skapas nagon
dominerande stidllning pd denna marknad och att de konkurrensmissiga problem
som uttrycks i meddelandet om invéndningar ddrmed &r eliminerade.

Utsadesbehandling for spannmal i Spanien

Parterna har &tagit sig att avyttra AstraZenecas utsddesbehandlingsverksamhet i
Spanien och kommer att ge kdparen tillgang till det verksamma dmnet som krdvs om
detta dr nddviandigt. Mot bakgrund av detta anser kommissionen att det inte kommer
att skapas ndagon dominerande stdllning pd denna marknad och att de
konkurrensmissiga problem som uttrycks i meddelandet om invéndningar ddrmed
ar eliminerade.
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HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.
Artikel 1

Under fOrutsittning att parterna helt fullgér de &taganden som sammanfattas i
punkterna 18, 403 och 448-474, och som anges i detalj i bilaga I respektive II forklaras
den koncentration som anmdlts den 18 februari 2002, varvid foretagen Novartis AG
(Novartis) och AstraZeneca PLC knoppar av och slar samman sina verksamheter inom
vixtskyddsmedelsomradet 1 det nybildade foretaget Syngenta AG (Syngenta) och varvid
Novartis dven kommer att overfora sin utsddesbehandlingsverksamhet till Syngenta,
forenlig med den gemensamma marknaden och EES-avtalets funktion.

Artikel 2
Detta beslut riktar sig till

1. Novartis AG
Schwarzwaldallee 215
CH-4058 Basel
Schweiz

2. AstraZeneca PLC
15 Stanhope Gate
London W1Y 6LN
Forenade kungariket

P& kommissionens végnar

Ledamot av kommissionen
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BILAGA I

Den fullstindiga originaltexten av de villkor och forpliktelser som héinvisas till 1
artiklarna 1 finns tillgdngliga pa kommissionens webbplats:
http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html
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BILAGA II

Den fullstindiga originaltexten av de villkor och forpliktelser som héinvisas till 1
artiklarna 1 finns tillgdngliga pa kommissionens webbplats:
http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html
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	43. Parterna hävdar att det finns en total marknad för svampmedel för spannmål. Tredje parter har hävdat och lämnat informatio
	Svampmedel mot mjöldagg, bladmögel och Botrytis på vindruvor

	44. Parterna anser att svampmedel för vindruvor utgör en del av marknaden för ”frukt och nötter” eftersom alla dessa perenna g
	45. Kommissionen anser att svampmedel för vindruvor måste bedömas separat eftersom de formulerade produkterna som används liks
	46. Vindruvor hotas av ett stort antal sjukdomar. De tre viktigaste sjukdomarna är bladmögel, mjöldagg och gråmögel (Botrytis)
	Slutsatser om produktmarknaderna för svampmedel

	47. Det är, som parterna föreslår, lämpligt att definiera de relevanta produktmarknaderna som separata marknader för varje väx
	Ogräsmedel

	48. Ogräsmedel används för att bekämpa ogräs. En första åtskillnad görs vanligen mellan selektiva ogräsmedel och icke-selektiv
	49. De selektiva ogräsmedlen är däremot utformade för att endast döda ogräset och lämna grödan, som de appliceras på, oskadd. 
	50. Jordbrukarna tar också hänsyn till de olika typerna av ogräs som grödan måste skyddas mot vid en given tidpunkt. Med få un
	51. Eftersom särskilda typer av växter mest påverkas av ”blandade ogräspopulationer” som omfattar både gräs och örtogräs, finn
	52. Ett annat viktigt urvalskriterium för jordbrukarna är tidpunkten för appliceringen av produkten i förhållande till grödans
	53. Vidare skiljer sig ogräsmedlen åt beroende på det verksamma ämnets ämnesgrupp. Detta är särskilt viktigt när det gäller re
	54. Kommissionen har i tidigare beslut dragit slutsatsen att icke-selektiva ogräsmedel och selektiva ogräsmedel inte konkurrer
	55. Kommissionen har i dessa beslut diskuterat om ytterligare uppdelningar bör göras när det gäller definitionen av produktmar
	56. När det gäller ogräsmedel för majs verkar det som det angreppssätt som valdes i IV/M.737 Ciba Geigy/Sandoz (Novartis), det
	57. Det är för det första viktigt att förstå att ett örtogräsmedel inte kan ersätta ett gräsogräsmedel eller tvärtom. Jordbruk
	58. Endast genom bredverkande ogräsmedel – med vilka både gräsogräs och örtogräs kan bekämpas – är de två kompletterande markn
	59. Ett sätt att föreställa sig en relevant produktmarknad är att den utgörs av den minsta uppsättning produkter för vilken et
	60. I detta fall vore det naturligt att ställa sig frågan om en hypotetisk ensam leverantör av alla ogräsmedel som kan bekämpa
	61. Marknadsundersökningen i det aktuella fallet har visat att en betydande del av försäljningsvärdet för bredverkande ogräsme
	62. För det andra kan följande påpekanden göras när det gäller en eventuell åtskillnad mellan ogräsmedel för behandling före s
	63. Graden av utbytbarhet mellan applicering av ogräsmedel för majs före respektive efter uppkomst är inte alltid mycket hög .
	64. Även när det gäller ogräsmedel för spannmål härrör en betydande del av försäljningen av bredverkande ogräsmedel från deras
	65. På marknaderna för ogräsmedel för potatis, grönsaker, sockerbetor, oljeväxter och sojabönor har marknadsundersökningen vis
	66. Endast AstraZeneca (inte Novartis) tillverkar icke-selektiva ogräsmedel. Därför finns det inga överlappningar inom detta o
	67. Några rader bör slutligen ägnas åt utvecklingen inom området för genetisk modifiering av gröda. Den mest anmärkningsvärda 
	68. Mot bakgrund av de bredverkande produkternas roll och den tillräckliga graden av utbytbarhet mellan applicering före och e
	Insektsmedel

	69. Insektsmedel är produkter som används för att bekämpa insekter som skadar odlade växter. Kommissionen har i tidigare beslu
	70. I Hoechst/Rhône-Poulenc (punkt 36) uppgav kommissionen att en ytterligare uppdelning förefaller lämplig när det gäller grö
	71. Det är möjligt att tänka sig ytterligare en åtskillnad mellan sugande och bitande insekter. Bitande skadegörare, som till 
	72. Det är också möjligt att tänka sig en ytterligare uppdelning av marknaden för insektsmedel efter ämnesgrupper. I tabellen 
	73. Som framgår av ovanstående tabell utgör de organiska fosforföreningarna, pyretroiderna och karbamaterna de tre viktigaste 
	74. I detta beslut definieras den relevanta marknaden för insektsmedel efter typen av gröda och underindelas i blad- och jordv
	Utsädesbehandling

	75. Med utsädesbehandling menas behandling (betning) av utsäde med växtskyddsmedel för att skydda utsädet huvudsakligen mot fr
	76. I Ciba-Geigy/Sandoz (punkterna 118–121) drog kommissionen slutsatsen att det inte finns några separata marknader för utsäd
	77. Denna slutsats har inte bekräftats av den aktuella marknadsundersökningen för utsädesbehandlingsprodukter för spannmål i S
	Tillväxtreglerande medel

	78. Tillväxtreglerande medel är agrokemiska produkter som hämmar, stimulerar eller förändrar växtens tillväxt och utveckling. 
	B. RELEVANTA GEOGRAFISKA MARKNADER
	79. Parterna hävdar att marknaderna för formulerade produkter och tillväxtreglerande medel åtminstone omfattar hela EES efters
	80. Kommissionen har i sitt tidigare beslut som rör denna sektor (Ciba-Geigy/Sandoz, punkt 128, Hoechst/Rhône-Poulenc, punkt 4
	81. Flera konkurrenter håller med parterna om att de geografiska marknaderna för formulerade produkter och tillväxtreglerande 
	82. Ett stort antal kunder, jordbrukarorganisationer och jordbruksexperter har lagt fram argument till stöd för slutsatsen att
	83. Marknadsundersökningen har visat att marknaderna för formulerade produkter och tillväxtreglerande medel måste analyseras p
	Produktregistrering

	84. Kommissionen konstaterar att direktiv 91/414/EEG innebär en harmonisering av de nationella bestämmelserna. I direktivet – 
	85. Direktivets fulla effekt är dock inte märkbar ännu. För närvarande har färre än tio verksamma ämnen registrerats på europe
	86. Harmoniseringen av de nationella registreringsförfarandena som parterna hänvisar till omfattar de verksamma ämnena som ang
	87. Det bör noteras att en produkt måste registreras av de nationella myndigheterna innan jordbrukarna i medlemsstaten i fråga
	88. Slutligen är det tillverkarna som bestämmer vilka produkter som skall registreras i de olika länderna. Ofta kan produkter 
	Parallellimport

	89. Reglerna för parallellimport varierar från land till land. Vissa länder har nyligen infört lagstiftning (Frankrike) medan 
	90. Allmänt taget har marknadsundersökningen visat att det fortfarande finns många praktiska svårigheter vid parallellimport, 
	Distribution

	91. Distributionssystemen för växtskyddsmedel varierar mycket mellan medlemsstaterna. I Danmark har kooperativ och mindre åter
	Variationer i användningen

	92. Klimatförhållandena påverkar både de grödor som odlas och graden av växtskydd som krävs i de olika medlemsstaterna. Ett br
	93. Sjukdomarnas betydelse varierar mellan olika områden. Mjöldagg, brunfläcksjuka och axfusarios uppträder ofta inom hela EES
	94. En annan infallsvinkel är att undersöka de viktigaste sjukdomarna i de olika medlemsstaterna. Septoria och mjöldagg är de 
	95. Även antalet besprutningsprogram varierar mellan medlemsstaterna. Antalet svampmedelsbehandlingar hänger ihop med spannmål
	96. En ytterligare anledning till de nationella variationerna i användningen är den betydande inverkan som tekniska produktutv
	Skillnader i marknadsandelar

	97. Ett annat tecken på att de geografiska marknaderna inte omfattar hela EES är den stora variationen i marknadsandelar mella
	Prisskillnader

	98. Marknadsundersökningen har visat att priserna kan variera avsevärt mellan medlemsstaterna. I parternas interna dokument hä
	Slutsats

	99. I bedömningen av detta ärende måste marknaderna för formulerade produkter och tillväxtreglerande medel betraktas som natio
	C. BEDÖMNING
	C.1 Svampmedel
	Svampmedel för spannmål
	Bekämpning av spannmålssjukdomar


	100. Spannmålsmarknaden består av grödor som vete, korn, havre, råg, rågvete och en rad andra grödor såsom blandsäd, sorgum, b
	101. De främsta sjukdomarna som drabbar vete är stråknäckare (Pseudocercosporella herpotrichoides), mjöldagg (Erysiphe gramini
	102. Dessa sjukdomar uppträder under olika omständigheter som hör samman med spannmålssortens optimala klimatförhållanden och 
	103. Stråknäckare är en sjukdom som angriper växtens stråbas. Den utvecklas bäst i kalla och våta väderförhållanden. Den förek
	104. Fusarium-patogenerna kan leda till strå- eller axsjukdomar. De är svåra att förutse, men fuktighet kan tjäna som vägledni
	105. Bladsjukdomarna på vete och korn är mjöldagg och brunrost. Mjöldagg är en blad- och axsjukdom som förekommer i varma väde
	106. Brunrost utvecklas i varmt väder (15–22 °C). Torra och blåsiga förhållanden gynnar sjukdomens spridning. Den förekommer s
	107. Bladsjukdomar som endast uppträder på vete är Septoria och gulrost. Bladfläcksjuka och sköldfläcksjuka är bladsjukdomar s
	108. Septoria tritici är för närvarande den viktigaste sjukdomen som drabbar vete i Europa. Ju längre norrut desto vanligare ä
	109. Gulrost förekommer huvudsakligen på blad men kan även infektera ax. Den gynnas av temperaturer på 10–15 °C med torra, blå
	110. Sjukdomarna bladfläcksjuka och sköldfläcksjuka som drabbar korn gynnas båda av kalla och våta väderförhållanden. Spannmål
	Besprutningsprogram

	111. Jordbrukaren fattar – efter råd från distributören, en oberoende jordbruksexpert eller tekniska institut – beslut om det 
	112. Resultatet av dessa beslut skiljer sig avsevärt mellan de olika medlemsstaterna och är nära kopplade till spannmålsproduk
	113. I ett program med tre behandlingar av vete bekämpar stråbasbehandlingen (nedan kallad T1) stråknäckare och Fusarium, blad
	Teknisk styrka för de verksamma ämnena som används för spannmål

	114. Varje verksamt ämne har en typisk verkan på en viss sjukdom, och detta styr jordbrukarens val. Ett ämnes verkan betyder h
	115. De verksamma ämnen som för närvarande används i svampmedel för spannmål tillhör i huvudsak tre olika ämnesgrupper. Morfol
	XXXX Utmärkt effekt – det bästa verksamma ämnet mot sjukdomen
	0 Ingen praktisk effekt mot sjukdomen.
	Verksamt ämne (indelat efter ämnesgrupp)
	Mjöl¬dagg
	Rost¬an¬grepp
	Septo¬ria {}
	Strå¬knäck¬are
	Fus. nivale

	Fus.
	Rhyn¬cho¬spo¬rium
	Pyre¬no¬phora
	Azoxystrobin Pikoxystrobin Trifloxystrobin Kresoximmetyl BASF
	BAS500 BASF Famoxadon DuPont
	Fenpropidin Fenpropimorf Tridemorf BASF Spiroxamin Bayer
	[…]* […]* […]* […]*
	[…]* […]* […]* […]*
	[…]* […]* […]* […]*
	[…]* […]* […]* […]*
	[…]* […]* […]* […]*
	[…]* […]* […]* […]*
	Cyprokonazol Difenokonazol Flutriafol Hexakonazol Propikonazol Epoxikonazol BASF Bromukonazol Aventis Fluquinconazole Proklora
	Karbendazim DuPont Benomyl DuPont
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	Cyprodinil
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	Klorotalonil Anilazin Bayer
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	Pyrazofos Aventis
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	Iprodion Aventis
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	Quinoxyfen Dow
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	116. De verksamma ämnen som är markerade med fetstil i tabellen ovan är parternas ämnen. Den första gruppen är strobilurin til
	Strobilurinbaserade svampmedel för spannmål

	117. De strobilurinbaserade produkterna som finns på marknaden idag innehåller ett av tre strobilurinbaserade verksamma ämnen.
	118. BASF har endast lanserat KM i formuleringar tillsammans med ett eller två av företagets verksamma ämnen som tillhör andra
	119. AstraZeneca säljer huvudsakligen azoxystrobin i ren form under märket Amistar. Företaget har också en kombinationsprodukt
	120. Novartis kommer att lansera trifloxystrobin dels i ren form (Twist/Flint), dels i kombination med företagets starkaste tr
	121. Lanseringen av strobilurinbaserade svampmedel för spannmål har haft en enorm påverkan på marknaderna för svampmedel för s
	ÅR
	1997
	1998
	1999
	Marknadsandelen för alla strobiluriner i % av den totala marknaden för spannmål
	[10–20]* %
	[30–40]* %
	[40–50]* %
	Marknadsandel för strobiluriner i %
	1997
	1998
	1999
	BASF
	[60–70]* %
	[50–60]* %
	[50–60]* %
	AstraZeneca
	[20–30]* %
	[40–50]* %
	[40–50]* %
	122. Länderna som nämns ovan står för över 90 % av den totala förbrukningen av svampmedel för spannmål inom EES. Av dessa siff
	123. Eftersom Frankrike, Tyskland och Förenade kungariket står för betydligt mer än 90 % av förbrukningen av svampmedel för sp
	Strobilurinbaserade svampmedel för spannmål i Frankrike

	124. Frankrike är den överlägset största marknaden för svampmedel för spannmål med en total strobilurinförsäljning som uppgick
	125. Lanseringen av strobilurinbaserade produkter 1997 hade en viktig inverkan på den franska marknaden. Efter två kampanjer (
	126. BASF har i linje med sin allmänna strategi för Europa endast lanserat sin strobilurin (kresoximmetyl eller KM) i formuler
	127. År 1997 lanserade AstraZeneca både azoxystrobin i ren form (Amistar) och i kombination med fenpropimorf (Amistar Pro). År
	128. Novartis kommer att lansera sina trifloxystrobinprodukter under år 2001. Företaget förväntar att försäljningen under det 
	Strobilurinbaserade svampmedel för spannmål i Tyskland

	129. Även i Tyskland har lanseringen av strobilurin år 1996 haft en betydande inverkan på konkurrensen när det gäller svampmed
	130. AstraZeneca har i princip gjort samma sak med Amistar, som är avsedd för alla typer av besprutning. Ett särskiljande drag
	131. Den totala arealen som behandlas med strobilurin har, på grund av resistensproblem, minskat år 1999 jämfört med 1998, vil
	132. Det bör noteras att de behandlingar som rekommenderas av oberoende källor normalt består av en av Juwel-blandningarna som
	133. Enligt Novartis marknadsplan kommer dess trifloxystrobinprodukter att lanseras år 2001. Försäljningen under detta år berä
	Strobilurinbaserade svampmedel för spannmål i Förenade kungariket

	134. Även i Förenade kungariket har strobilurinerna, som lanserades år 1997, haft samma betydande inverkan på marknaden som de
	135. Det verkar finnas en ”naturlig uppdelning” av de två tillverkarnas produkter så att BASF:s produkter utgör en del av den 
	136. En särskild egenskap hos marknaden i Förenade kungariket är att det är den första huvudmarknaden där Novartis strobilurin
	137. På grundval av sin tekniska profil som ett svampmedel med mycket bred verkan med utmärkt verkan mot Septoria (precis som 
	Strobilurinbaserade svampmedel för spannmål i de nordiska länderna

	138. I Danmark, Sverige och Finland, stod AstraZeneca år 1999 för över [70–80]* % av försäljningen på var och en av dessa mark
	Nya strobilurinbaserade produkter

	139. Efter de första patenten insåg branschen snabbt vilken bredverkande effekt strobilurinerna hade på sjukdomar för flera ol
	140. Novartis håller successivt på att lansera sin nya strobilurin, trifloxystrobin, på EES-marknaderna.
	141. AstraZeneca har också en ny strobilurin under utveckling, den första andra generationens strobilurin. Produktnamnet är pi
	142. I båda parternas interna dokument finns uppgifter som tyder på att de förväntar sig att BASF kommer att [...]* lansera si
	143. [...]*
	144. [Konkurrentens affärshemlighet]*. Bayer håller på att utveckla en strobilurin och förväntas [Bayers affärshemlighet]* för
	145. Bayer har ingått ett [...]* leveransavtal för [...]* azoxystrobin med AstraZeneca för att utveckla en blandning med dess 
	146. Parterna har också hänvisat till lanseringen av produkter som har samma verkningssätt som strobilurinerna, även om de tek
	Försäljningsprognoser för strobilurin

	147. I Novartis marknadsplan förutspås en stadigt ökande försäljning av dess strobiluriner. Med en försäljning år 2000 i Belgi
	148. Översikten med den förmodligen högsta nivån för parternas förväntade framtida marknadsandel i Europa för spannmål finns i
	149. Översikten ovan visar att den sammanslagna enhetens sammanlagda andel skulle ligga på över [> 50]* % för de strobilurinba
	150. I följande tabell finns en prognos över de framtida marknadsandelarna för den sammanslagna enheten och BASF, som är de en
	151. Mot bakgrund av försäljningsprognoserna för AstraZeneca, Novartis respektive BASF som finns summerade i ovanstående tabel
	152. Ett stort antal av de tillfrågade i marknadsundersökningen har uttryckt oro över den nya enhetens framtida marknadsställn
	Total marknad för svampmedel för spannmål
	Marknadsandelar inom EES


	153. År 1998 var den globala svampmedelsmarknaden värd omkring 5 miljarder euro och [40–50]* % av denna marknad fanns i Europa
	154. När det gäller svampmedel för spannmål inom EES uppskattar parterna att de år 1998 förfogade över en sammanlagd marknadsa
	155. För år 1999 låg försäljningen inom EES på en stabil nivå. Av den information som kommissionen har haft tillgång till fram
	156. De tre viktigaste nationella marknaderna för svampmedel för spannmål är Frankrike, Tyskland och Förenade kungariket. De s
	Marknaden för svampmedel för spannmål i Frankrike
	Uppgifter om marknadsandelar


	157. Såsom anges ovan är Frankrike den överlägset största marknaden för svampmedel för spannmål. Detta framgår av den stora sp
	158. Parterna uppskattar att den totala försäljningen för 1998 uppgick till omkring […]* euro. Enligt deras uppskattning uppgå
	159. Marknaden i Frankrike 1999 växte med [0–5]* % jämfört med 1999. Novartis har tappat försäljning som motsvarar en marknads
	Produkter och företag

	160. När det gäller strobilurinernas kontinuerligt ökade betydelse hänvisas till punkterna 124 till 128 som handlar om strobil
	161. Det finns över 100 svampmedel för spannmål i Frankrike. Utöver strobilurinerna är de viktigaste produkterna BASF:s epoxik
	162. Bayers ställning baseras fortfarande i stor utsträckning på dess triazol tebukonazol, antingen i ren form eller i blandni
	Distribution

	163. I Frankrike, på samma sätt som situationen i andra viktiga spannmålsproducerande länder, är svampmedel för spannmål mycke
	Marknaden för svampmedel för spannmål i Tyskland

	164. I Tyskland används fortfarande huvudsakligen en besprutning ([80–90]* % av den totala försäljningen), med viss behandling
	165. Parterna uppskattar att den totala försäljningen för 1998 uppgick till omkring […]* euro. Enligt deras uppskattning är BA
	166. År 1999 förlorade BASF betydande marknadsandelar till förmån för nästan alla de andra konkurrenterna. Detta ledde till at
	167. Strobilurinernas betydelse har beskrivits ovan. Särskilt hänvisas till BASF:s problem med mjöldaggsresistens som har lett
	168. När det gäller icke-strobilurinprodukter kan man notera att Novartis, till skillnad från dess ställning i de flesta andra
	169. Den tyska marknaden är mycket reglerad när det gäller de möjligheter som en tillverkare har att hävda att en produkt kan 
	Marknaden för svampmedel för spannmål i Förenade kungariket

	170. Den genomsnittliga kostnaden i Förenade kungariket för svampmedel för spannmål är 44 euro/ha. I Förenade kungariket är T2
	171. Parterna uppskattar att den totala försäljningen för 1998 uppgick till omkring […]* euro. Enligt deras uppskattning har S
	172. Under 1999 har den totala marknaden vuxit. Denna totala tillväxt döljer betydande förskjutningar mellan företagen, med se
	173. Det bör noteras att den uppskattade försäljningen för år 2000 enbart för Novartis trifloxystrobinprodukt, som lanserades 
	De nordiska länderna: Sverige, Finland och Danmark

	174. Parterna uppskattar att den svenska marknadens värde år 1998 uppgick till […]* euro och att Syngenta skulle ha en marknad
	175. AstraZeneca var inte närvarande på marknaden för svampmedel för spannmål förrän vid lanseringen av Amistar år 1997, som s
	176. Innan strobilurinerna lanserades var Novartis den obestridde marknadsledaren med sina propikonazol- och fenpropimorfbaser
	177. Parterna uppskattar att den finska marknadens värde år 1998 uppgick till […]* euro och att Novartis skulle ha en marknads
	178. Alla växtskyddsmedel på den finska marknaden importeras av antingen Berner eller Kemira. Dessa företag har avtal med en e
	179. Den danska marknaden är den fjärde viktigaste marknaden för svampmedel för spannmål. Med en total försäljning som partern
	180. I Danmark, precis som i de övriga nordiska länderna, är få växtskyddsmedel registrerade. Detta gäller även svampmedel för
	181. Sedan lanseringen av Novartis Tilt år 1982 har den uppnått en marknadsandel på omkring [80–90]* % under åren innan strobi
	182. Lanseringen av Amistar år 1998 var extremt framgångsrik och erövrade [40–50]* % av marknaden på två år. BASF lanserade si
	183. Novartis ledande produkt Tilt Top (propikonazol och fenpropimorf) har tappat avsevärd försäljningsvolym som endast delvis
	Övriga marknader för svampmedel för spannmål

	184. Parterna uppskattar också att de förmodligen är marknadsledande i Spanien men detta har inte bekräftats i marknadsundersö
	Nya produkter

	185. Som angavs i punkt 139 kommer nya strobilurinbaserade produkter från nu fram till slutet av 2003 endast att komma från de
	186. Inga nya verksamma ämnen som inte är strobilurinbaserade förväntas nå någon av marknaderna inom EES för svampmedel för sp
	Översikt över de nuvarande marknadsandelarna

	187. I följande tabell finns en översikt över den sammanslagna enhetens och BASF:s marknadsandelar för 1998 och 1999 på den to
	Förväntade framtida marknadsandelar

	188. Såsom anges ovan är det ställt utom allt tvivel, mot bakgrund av den förväntade försäljningen av Novartis strobilurin i F
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	214. De övriga icke-strobilurintillverkande företagen kommer inte att ha möjlighet att utmana parternas ställning. Såsom anges
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	230. Genom sammanslagningen skapas en överlappning av produkter som för närvarande säljs i Frankrike, Italien, Spanien, Grekla
	Frankrike
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	237. ITB anser att BASF:s blandning av KM och epoxikonazol är den viktigaste produkten som kommer att lanseras på den franska 
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	253. Den sammanslagna enheten skulle ha fem (Novartis fyra och AstraZeneca ett) av de sju tillgängliga verksamma ämnena på mar
	254. Kommissionen anser därför att sammanslagningen kommer att leda till att en dominerande ställning skapas på den belgiska m
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	255. Det finns omkring 30 grönsaker men sjukdomarna som drabbar dess grödor och/eller produkterna som används för att bekämpa 
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	283. Den sammanslagna enheten kommer att distribuera fem av de tio produkterna på marknaden. Novartis säljer fludioxonil i ren
	284. Aventis säljer två ämnen, det marknadsledande pyrimetanil (Scala) och iprodion (Rovral). De övriga konkurrenterna säljer 
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	309. Den nya enhetens höga marknadsandel, både på EES-nivå ([40–50]* %) och i Frankrike, Tyskland, Nederländerna och Belgien (
	310. Denna slutsats bekräftas av marknadsundersökningen bland kunder, konkurrenter, konsulter och jordbrukarorganisationer. Et
	311. Såsom anges i avsnittet som behandlar definitionen av de relevanta produktmarknaderna är örtogräsmedel inga realistiska e
	312. För att kunna utföra en korrekt analys av sammanslagningens inverkan på konkurrensen är det nödvändigt att även ta hänsyn
	313. Syngenta kommer att ha ett ”perfekt” sortiment av produkter för all bekämpning av gräsogräs och örtogräs och kan erbjuda 
	314. Parterna och deras konkurrenter har, när det gäller styrkan för de enskilda verksamma ämnena som AstraZenecas och Novarti
	315. I tabellerna i punkterna 316, 317 och 318 anges i vilken omfattning som parternas nuvarande produkters verkan på viktiga 
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	320. Förutom de nuvarande starka marknadsställningarna som parterna har kommer de också att ha tre viktiga nya, eller nyligen 
	321. I den nya enhetens portfölj med ogräsmedel för majs finns två viktiga ämnen för bekämpning av gräsogräs före uppkomst för
	322. Registreringen av det verksamma ämnet acetoklor i Europa delas mellan AstraZeneca och Monsanto. För närvarande marknadsfö
	323. Att registreringen i Europa av det verksamma ämnet acetoklor delas av AstraZeneca och Monsanto beror på följande. Även om
	324. På grund av patentproblem och den avsevärda kostnaden och komplexiteten när det gäller att ta fram de uppgiftspaket som k
	325. S-metolaklor är nära besläktat med metolaklor. Metolaklor upptäcktes och patenterades som ett ogräsmedel i början av 1970
	326. Det kanske viktigaste skälet till att lansera S-metolaklor är att det gör det möjligt att avregistrera metolaklor, vilket
	327. S-metolaklors roll när det gäller att ersätta metolaklor förklaras ytterligare i andra interna dokument från Novartis, dä
	328. I Europa kommer patentet för S-metolaklor att gå ut år 2002 men uppgiftsskyddet kommer att fortsätta hålla generikatillve
	329. Acetoklor och S-metolaklor kommer att konkurrera med varandra inom segmentet för gräsogräsmedel för behandling före uppko
	330. Den viktigaste utvecklingen för den nya enhetens ogräsmedelportfölj för majs när det gäller bekämpning av örtogräs är lan
	331. Inom den närmaste framtiden kommer AstraZeneca att föra ut produkter baserade på det nya verksamma ämnet mesotrion på mar
	332. Mesotrion anses på egen hand kunna uppnå en marknadsandel på [5–10]* % av den globala marknaden för ogräsmedel för majs t
	333. […]*. Av detta skäl, enligt interna dokument, kommer mesotrion även att positioneras i lovande blandningar med […]* . Det
	334. Parterna hävdar att Novartis och AstraZenecas sammanlagda marknadsandelar sannolikt minskar av en rad olika skäl.
	335. För det första innehåller Novartis och AstraZenecas produktportföljer en rad äldre produkter som behöver omregistreras in
	336. Atrazin har i själva verket avregistrerats i Tyskland, Italien och Nederländerna på grund av dess tämligen ogynnsamma mil
	337. Vidare bör inverkan av en avregistrering av atrazin i Frankrike på parternas marknadsställning inte överskattas. En betyd
	338. När det gäller produktblandningar av atrazin med övriga verksamma ämnen skulle avregistreringen av atrazin vara mindre vi
	339. När det gäller metolaklor i Nederländerna har Novartis för avsikt att […]*. Såsom har diskuterats ovan i avsnittet om S-m
	340. För det andra hävdar parterna att det finns många generikatillverkare som tillverkar vissa av parternas verksamma ämnen v
	341. De generiska produkternas inverkan på parternas portfölj med ogräsmedel för majs är i huvudsak begränsad till två verksam
	342. Att generikatillverkare tillverkar (eller kan tillverka) ett verksamt ämne innebär därutöver inte att de kan sälja sin pr
	343. Ett annat exempel är acetoklor som förväntas bli ett av de ledande ogräsbekämpningsmedlen i Europa (enligt diskussionen o
	344. För dikamba gäller fortfarande uppgiftsskyddet i de flesta viktiga majsproducerande länderna. I exempelvis Frankrike är r
	345. För det tredje hävdar parterna att de inte har ensamrätt när det gäller en rad av deras huvudprodukter. Såsom redan har n
	346. För det fjärde hävdar parterna att flera konkurrenter kommer att lansera nya produkter inom den närmaste framtiden medan 
	347. Parterna hävdar att konkurrenterna har upptäckt, nyligen lanserat eller kommer att lansera följande ogräsmedel för majs i
	348. Med eventuellt undantag av isoxaflutol är prognoserna för dessa produkter inte sådana att man kan dra slutsatsen att de f
	349. Isoxaflutol (Aventis) är en mycket stark produkt. Såsom anges i avsnittet om ogräsbekämpning är isoxaflutol en produkt so
	350. Hur som helst kommer isoxaflutols möjlighet att på ett effektivt sätt ytterligare förverkliga sin potential att bero på e
	351. Detta är ett scenario som många av de tillfrågade, kunder och konkurrenter har gett uttryck för. Enligt en konkurrent ger
	352. I nästa avsnitt beskrivs mer ingående i vilken utsträckning som ett starkt produktsortiment kan ge Syngenta en särskild s
	353. Syngentas unika portfölj med ogräsmedel för majs kommer att ge företaget flexibilitet att göra nya ledande produktkombina
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