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Komission paatos,
tehty 26 péaivana heindkuuta 2000,

yrityskeskittyman julistamisesta yhteismarkkinoille ja ET A-sopimuksen toimintaan
soveltuvaksi

(Asia COMP/M.1806 — AstraZeneca/Novartis)
Neuvoston asetus (ETY) N:o 4064/89
(Ainoastaan englanninkielinen teksti on todistusvoimainen)
(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)
EUROOPAN YHTEISOJEN KOMISSIO, JOKA
ottaa huomioon Euroopan yhteison perustamissopimuksen,
ottaa huomioon Euroopan talousalueesta tehdyn sopimuksen ja erityisesti sen 57 artiklan,

ottaa huomioon yrityskeskittymien valvonnasta 21 pdivdnd joulukuuta 1989 annetun
neuvoston asetuksen (ETY) N:o 4064/89!, sellaisena kuin se on muutettuna asetuksella (EY)
N:o 1310/972, ja erityisesti sen 8 artiklan 2 kohdan,

ottaa huomioon 21 pédiviand maaliskuuta 2000 komission tekemén péaédtoksen aloittaa asian
kasittely,

on antanut asianomaisille yrityksille mahdollisuuden esittdd huomautuksensa komission
esittdmisti vaitteistd,

ottaa huomioon keskittymia kasittelevdin neuvoa-antavan komitean lausunnon3,

SEKA KATSOO SEURAAVAA:

1 HYVL L 395, 30.12.1989, s. I; oikaistu toisinto EYVL L 257, 21.9.1990, s. 13.
2 KYVL L 180, 9.7.1997, s. 1.

3 KYVLC......200., s. .....



Komissio vastaanotti 18 pdivdnd helmikuuta 2000 ilmoituksen ehdotetusta
yrityskeskittymdstd, jonka mukaan Novartis AG (jiljempand 'Novartis') ja
AstraZeneca PLC (jéljempdnd 'AstraZeneca') yhtiditettdisiin ja niiden
kasvinsuojelualan toiminnot yhdistettdisiin uudeksi yritykseksi, Syngenta AG:ksi
(jaljempéand 'Syngenta'). Novartis siirtdisi Syngentaan myds siemenliiketoimintansa.

Tutkittuaan ilmoituksen komissio totesi, ettd ilmoitettu toimenpide kuuluu
sulautuma-asetuksen soveltamisalaan ja ettd sen soveltuvuudesta yhteismarkkinoille
on vakavia epdilyjd. Tamin vuoksi komissio pditti 21 pdivand joulukuuta 2000
aloittaa menettelyn sulautuma-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan c alakohdan
mukaisesti.

OSAPUOLET

3.

Novartis syntyi Ciba-Geigyn ja Sandozin sulautuessa joulukuussa 1996.4 Novartis
on biotieteiden alalla maailmanlaajuisesti toimiva monikansallinen konserni. Sen
padtoimialoja ovat terveydenhoito (lddkkeet ja geneeriset valmisteet),
maataloustuotanto ja elintarviketeollisuus (kasvinsuojelutuotteet, siemenet, eldinten
terveys) ja kuluttajien terveys (ravitsemus ja itselddkitys).

AstraZeneca syntyi Astra AB:n ja Zeneca Group PLC:n sulautuessa kevailla 19995.
AstraZeneca  tutkii,  kehittdd, tuottaa ja  markkinoi  lddkkeitd ja
maatalouskemikaaleja.

YRITYSKESKITTYMA

5.

Novartisin toiminnot jirjestetddn sisdisesti uudelleen niin, ettd sen muualla kuin
Yhdysvalloissa harjoitettava maatalouskemian liiketoiminta ja muualla kuin
Yhdysvalloissa harjoitettava siemenliiketoiminta siirtyvdt uuteen yritykseen,
Novartis Agribusiness AG:hen, ja ettd sen Yhdysvalloissa harjoitettavaa
maatalouskemian litketoimintaa ja Yhdysvalloissa harjoitettavaa
siemenliiketoimintaa jatkaa yhdysvaltalainen yritys, Novartis US Co. Novartisin
eldinten terveyteen liittyvd liiketoiminta ei sisélly kauppaan. Tdmén jilkeen
Novartis Agribusiness AG irrotetaan Novartisista antamalla osakkeenomistajille
oikeus merkitd uusia osakkeita, ja Novartis US Co irrotetaan Novartisista jakamalla
sen osakkeet Novartisin osakkeenomistajille (tai  kaikkien  Novartisin
osakkeenomistajien lukuun toimivalle edustajalle). Novartis Agribusiness AG
sulautuu Syngentaan Sveitsin lain mukaisen sulautumisprosessin mukaan, ja
Novartis US Co sulautuu Syngentaan Yhdysvaltain lain mukaisena tytdryhtion ja
uuden yhtion vilisend sulautumana. Novartisin osakkeenomistajilla on liiketoimen
jalkeen siten sekd Syngentan ettd Novartisin osakkeita.

AstraZenecassa tehdddn toimintojen sisdinen uudelleenjirjestely niin, ettd sen
maatalouskemian liiketoiminta voidaan erottaa sen muusta liiketoiminnasta ja siirtda
Syngentaan. AstraZeneca ilmoittaa osakkeenomistajilleen osingon, joka korvautuu
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Komission péitos 97/469/EY (asia IV/M.737, Ciba-Geigy/Sandoz); EYVL L 201, 29.7.1997, s. 1.

Komission péitds, tehty 26 paivianid helmikuuta 1999 (asia IV/M.1403 — Astra/Zeneca).
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osakkeiden siirrolla Syngentaan. AstraZenecan osakkeenomistajilla on litketoimen
jalkeen siten sekd Syngentan ettd AstraZenecan osakkeita.

Ilmoitettu toimenpide muodostaa siten sulautuma-asetuksen 3 artiklan 1 kohdan
b alakohdassa tarkoitetun yrityskeskittyman.

YHTEISONLAAJUINEN ULOTTUVUUS

8.

Novartisin ja AstraZenecan yhteenlaskettu maailmanlaajuinen liikevaihto vuonna
1998 oli yli 5000 miljoonaa euroa (Novartis: [...]"; AstraZeneca: [...]*¥). Seka
Novartisin ettd AstraZenecan niiden liiketoimintojen, joita timé liiketoimi koskee,
yhteisonlaajuinen liikevaihto ylittdd 250 miljoonaa euroa (Novartis: [...]*;
AstraZeneca: [...]*). Kumpikaan niistd ei kuitenkaan saa yhdestd ja samasta
jasenvaltiosta  yli  kahta  kolmasosaa  yhteison  alueelta  kertyneestd
kokonaisliikevaihdostaan.  Keskittymd  kuuluu siten  sulautuma-asetuksen
soveltamisalaan.

Liiketoimessa on kyse ETA-sopimuksen poytikirjan24 2 artiklan 1 kohdan
c alakohdan mukaisesta yhteistoiminnasta EFTA:n valvontaviranomaisen kanssa,
koska yrityskeskittymé loisi sellaisen médrddvin markkina-aseman tai vahvistaisi
sellaista madradvad markkina-asemaa, jonka seurauksena kilpailu olennaisesti estyisi
EFTA-maissa tai niiden merkittivilla osalla.

KILPAILUN ARVIOINTI

10.

11.

Sulautuma koskee kasvinsuojelukemikaaleihin (kasvinsuojeluun) ja siemeniin
liittyvid liiketoiminnan aloja. Novartis siirtdd Syngentaan kasvinsuojelu- ja
siemenliiketoimintansa, mutta AstraZeneca vain kasvinsuojeluliiketoimintansa.

Kasvinsuojelutuotteet  suojaavat viljelykasveja kaikenlaisilta rikkakasvien,
hyonteisten ja sienten aiheuttamilta vahingoilta. Kasvinsuojelutuotteet jaotellaan
yleensd sen mukaan, mitd niilld on tarkoitus torjua. Osapuolet esittivit, ettd
tarkeimpid tuoteryhmid ovat seuraavat:

- sienitautien torjunta-aineet

- rikkakasvien torjunta-aineet

- valikoimattomat rikkakasvien torjunta-aineet
- hyonteisten torjunta-aineet

- ravinteet (hivenaineet, joiden avulla torjutaan puutosoireita, esimerkiksi
raudanpuutetta)

- peittausaineet (joiden avulla siemenid ja kasveja suojataan taudeilta ja
hyonteisiltd)

Tekstid on paikoitellen poistettu tietojen luottamuksellisuuden varmistamiseksi; kasitellyt kohdat
on merkitty hakasulkein ja asteriskein.



12.

13.

- kasvunsaiteet
- teolliset rikkakasvien torjunta-aineet
- muualla kuin maataloudessa kaytettavit hyonteisten torjunta-aineet
- tehoaineet.
Kasvinsuojelutuotteiden liséksi Syngenta toimii myos siemenmarkkinoilla.

Yrityskeskittymé ei aiheuta kilpailuongelmia ravinteiden, teollisten rikkakasvien
torjunta-aineiden, muualla kuin maataloudessa kdytettivien hyonteisten torjunta-
aineiden ja tehoaineiden markkinoilla. Sulautuma-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan
c alakohdan mukaisesti tekeméssddn péddtoksessd komissio on esittdnyt vakavia
epdilyjda  my0s  jyrsijoiden  torjunta-aineiden = markkinoilla  aiheutuvista
kilpailuongelmista. Ndméa epdilyt perustuivat siihen, ettd vaikka Novartisin
liikketoimintaa ei siirretd Syngentaan, Novartisin johtajat osallistuvat Syngentan
yritysjohdon valvontaan. Lisdksi ndiden kahden yksikon yhteenlaskettu
markkinaosuus olisi erddn kilpailijan mukaan huomattava. Novartisin jyrsijoiden
torjunta-aineiden kokonaismyynti on vihéinen ([...]* euroa), ja [...]*. Sulautuma-
asetuksen 6 artiklan 1 kohdan c alakohdan mukaisessa padtoksessd esitetyt vakavat
epdilyt siitd, ettd sulautuma voisi luoda kahdelle yritykselle méddrddvén markkina-
aseman joillakin jyrsijéiden torjunta-aineiden markkinoilla, ovat sen vuoksi
perusteettomia.

Jaljempédnd esitetyistd syistd keskittymd olisi luonut madrddvin aseman tai
vahvistanut miardavia asemaa seuraavilla markkinoilla.

Senitautien torjunta-aineiden markkinat:

- viljakasvien sienitautien torjunta-aineet Ranskassa, Saksassa, Yhdistyneessi
kuningaskunnassa, Tanskassa, Ruotsissa ja Suomessa
- sokerijuurikkaan sienitautien torjunta-aineet Ranskassa, Italiassa, Espanjassa ja
Belgiassa

- perunan sienitautien torjunta-aineet Ruotsissa

- viinikdynndsten hédrmésienen torjunta-aineet Itdvallassa ja viinikdynnosten
harmaahomeen torjunta-aineet Itdvallassa ja Ranskassa.

Rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat:

- maissin rikkakasvien torjunta-aineet Ranskassa, Saksassa, Alankomaissa ja
Belgiassa

- perunan rikkakasvien torjunta-aineet Belgiassa ja Ranskassa

- itdmisen jdlkeen levitettdviat perunan heindmdisten rikkakasvien torjunta-aineet
Tanskassa

- itdmisen jélkeen levitettdvit sokerijuurikkaan heindmaiisten rikkakasvien torjunta-
aineet Yhdistyneessa kuningaskunnassa, Belgiassa  ja Tanskassa
- itdmisen jilkeen levitettdvit Oljykasvien heindmadisten rikkakasvien torjunta-
aineet Saksassa, Yhdistyneessé kuningaskunnassa ja Tanskassa
- hedelmipuiden ja pidhkindpensaiden rikkakasvien torjunta-aineet Ranskassa.



14.

15.

16.

17.

18.

19.

Lehtivaikutteisten hyonteisten torjunta-aineiden markkinat :

- viljakasvit Belgiassa, Tanskassa, Ranskassa ja Saksassa
- rehukasvit Ranskassa

- peruna Ranskassa

- vihannekset Ranskassa.

Peittausai neiden markkinat:

- viljakasvit Espanjassa

Kasvunsaatei den markkinat:

- koristekasvit Belgiassa, Alankomaissa ja Ranskassa.
Siemenet

Novartisin siemenliiketoiminta siirretddn Syngentaan. AstraZeneca harjoittaa
siemenliiketoimintaansa Cosunin kanssa perustamansa yhteisyrityksen vilityksella.
Yhteisyritys on nimeltddn Advanta. Tétd liiketoimintaa ei siirretd Syngentaan, vaan
sen omistusosuus sdilyy AstraZenecalla. AstraZenecan Syngentaan siirrettdvin
litkketoiminnan ja  yhteisyritys Advantan vililldi on kuitenkin joitakin
yhteistyosuhteita, jotka jatkuvat. [AstraZenecan liikesalaisuus — sopimussuhteita.]*

[AstraZenecan liikesalaisuus — sopimussuhteita.]* Tami velvoite ei koske
Novartisin siemenliiketoimintaa, joka siirretdin Syngentaan. [AstraZenecan
litkesalaisuus — sopimussuhteita.]*

[AstraZenecan liikesalaisuus — sopimussuhteita.]*

Zeneca-konsernin ja Advantan vélinen sopimussuhde muodostaa yhteyden
Syngentan ja Advantan eli kahden sokerijuurikkaan siemenid tuottavan
siemenyrityksen vilille. [...]* Sokerijuurikkaan siementen tuotannossa toimii vain
kaksi muuta tarkedd kilpailijaa, KWS ja Danisco.

AstraZeneca takaa, etti [AstraZenecan liikesalaisuus — sopimussuhteita].* Tama
tarkoittaa, ettd [AstraZenecan liikesalaisuus — sopimussuhteita]*.

Komissio katsoo, ettd edelld esitetty huomioon ottaen [AstraZenecan liikesalaisuus
— sopimussuhteita]* sulautuman vaikutuksia siemenmarkkinoille ei tarvitse tutkia
tarkemmin, koska [AstraZenecan liikesalaisuus — sopimussuhteita]* poistaa edun,
jonka Syngenta olisi saanut [ AstraZenecan liikesalaisuus — sopimussuhteita]*.



A.MERKITYKSELLISET TUOTEMARKKINAT

20.

21.

22.

23.

24.

Sienitautien torjunta-aineet
Senitautien torjunta-aineet ja niiden kaytto

Sienitautien torjunta-aineet ovat erityisesti sienien aiheuttamien kasvitautien
torjumiseen kidytettdvid aineita. Viljelmid, esimerkiksi vehndviljelmid, vaivaavat
taudit vaihtelevat vuosittain istutettujen lajikkeiden, sddolosuhteiden ja viljelmén
hoidon mukaan. Viljelmin alttius erilaisille taudeille, esimerkiksi hirmaisienelle,
ruostesienille, Septoria-sienille tai silmatdplidlle, maardytyy kasvilajikkeen
perusteella. Séddolosuhteet vaikuttavat tartunnan tyyppiin ja voimakkuuteen;
esimerkiksi markyys edistdd Septoria-sienten ja kuivuus ruskearuosteen levidmista.
Viljelmén hoito saattaa vdhentdd tiettyjen tautien kehittymisen riskid. Esimerkiksi
asianmukainen viljelykierto tai peltojen kyntdminen védhentdvét tiettyjen tautien
riskeja.

Néiden ongelmien vuoksi on tavanomaista, ettd maanviljelijit kayttavét
ruiskutusohjelmaa, jossa teho ja kéytettdvien tehoaineiden tyypit mukautetaan
paikallisiin sddolosuhteisiin ja viljelmin tautialttiuteen. Tdhén valintaan saattavat
vaikuttaa myds jdlleenmyyjét, tekniset asiantuntijat ja jisenvaltioiden viranomaiset,
joilla on yksityiskohtaista tietoa taudeista ja niiden epidemiologiasta sekd ndiden
tautien torjuntaan parhaiten soveltuvista torjunta-aineista, jotka valitaan tautien
ennakoitavissa olevan puhkeamisen perusteella (suojeleva torjunta) tai silld
perusteella, ettd tautia esiintyy viljelmilld (parantava torjunta).

Useiden tautien esiintyessd samanaikaisesti ja mikéli yksi ainoa tehoaine ei riitd
torjumaan niitd kaikkia, maanviljeliji kiyttdd joko usean yksittdisen tehoaineen
sdilioseosta tai valmistetta, joka sisdltdd useita tehoaineita. Téllainen valmiste on
yleensd 5-15 prosenttia halvempi kuin samoista tehoaineista tehtdvd sdilidseos.
Koska tautikirjo vaihtelee koko kauden ajan muuttuvien sddolosuhteiden mukaan,
tuotteita vaihdellaan vallitsevien tautitilanteiden mukaisesti.

Viljelijd pyrkii — wusein paikallisten asiantuntijoiden antamien ohjeiden ja
sienitautien torjunta-aineresistenssid késittelevin toimintakomitean (Fungicide
Resistance Action Committee, FRAC) kaltaisten elinten antamien suositusten
perusteella — my0s estdmiin tehoaineresistenssin synnyn vaihtelemalla tehoaineita
ja/tai yhdistimaélla eri kemikaaliluokkiin kuuluvia tehoaineita kauden aikana, mikaéli
samaa tautia esiintyy pitkdn ajan kuluessa ja mikili torjunta-aineita on levitettiva
moneen otteeseen. Joissakin tapauksissa paikallisessa tautipopulaatiossa esiintyy jo
resistenssid tietyille tehoaineluokille, ja viljelijan on kdytettdvé tehoaineita, jotka
tehoavat edelleen kyseisti tautikantaa vastaan.

Péittiessddn, minkd verran rahaa kéyttdd sienitautien torjunta-aineisiin, viljelija
vertailee sienitautien torjuntaohjelmansa kokonaiskustannuksia odotettavissa
olevaan sadonlisdykseen ja siitd seuraavaan tuottojen lisdykseen, joka taas riippuu
hinnasta, jonka hdn saa sadostaan. Koska tautien esiintyvyys, odotettavissa oleva
sadonlisdys ja sadosta saatava hinta ovat luonnostaan epdvarmoja tekijoita,
(kalliimmasta) sienitautien torjuntaohjelmasta odotettavissa olevan lisdhyddyn on
oltava huomattavasti suurempi kuin torjunta-aineiden hinta.



25.

26.

27.

28.

29.

Katsaus markkinoiden maaritelmiin

Osapuolet viittaavat aiempiin padtoksiin®, joiden mukaan komissio on katsonut, etti
sienitautien torjunta-aineiden jaottelu kasvilajeittain on tarkoituksenmukainen
lahtokohta, koska kasvitaudit vaihtelevat lajikohtaisesti (vaikkakin ovat osittain
paillekkaisid). Talld perusteella osapuolet ovat maééritelleet erilliset sienitautien
torjunta-aineiden tuotemarkkinat viljakasveille, sokerijuurikkaalle, Oljykasveille,
rehukasveille, perunalle, tupakalle, hedelmépuille ja pdhkindpensaille, vihanneksille
ja koristekasveille. Markkinatutkimus on yleensd vahvistanut, ettd sienitautien
torjunta-aineiden markkinoiden arviointi viljelykasveittain on tarkoituksenmukainen
lahtokohta.

Markkinatutkimuksesta kuitenkin seuraa myds se, ettd edelld ehdotetut markkinat
voitaisiin jakaa edelleen viljelykasveittain (esimerkiksi viljakasvit voitaisiin jakaa
vehnéddn, ohraan, kauraan, rukiiseen ja ruisvehndédn’) ja/tai viittaamalla tiettyihin
tauteihin (esimerkiksi vehndn tirkeimmait taudit ovat hdrmdisieni, ruostesienet,
silmédtdpld ja Septoria-sienet, kun taas ohran tdrkeimpid tauteja ovat hdrmaésieni,
ruostesienet, silmatépla sekd Rhynchosporum ja Pyrenopora-sienet).

Vaikuttaa siltd, ettd ainoa viljelykasvien ryhma4, jonka jaottelu edelleen osapuolten
madrittelemédlld tavalla on tarkoituksenmukaista, ovat hedelmédpuut ja
pahkindpensaat, joiden osalta kunkin tirkeimméin viiniviljelmilld esiintyvéin taudin
torjunta-aineita tulisi jéljempdnd 4446 kohdassa esitetyistd syistd pitdd erillisind
tuotemarkkinoina.

Osapuolet viittdvat, ettd on olemassa yleiset viljakasvien sienitautien torjunta-
aineiden markkinat. Kolmannet osapuolet ovat viittineet, ettd markkinat voisivat
olla kapeammat, nimittdin viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaisten torjunta-
aineiden markkinat, ja he ovat toimittaneet titd tukevia tietoja. Useilla kansallisilla
viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaisten torjunta-aineiden markkinoilla
osapuolet saavuttaisivat midrddvian aseman. Koska komissio on kuitenkin tullut
sithen tulokseen, ettd osapuolet olisivat maddrddvissd asemassa yleisilld viljakasvien
sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla, se on tdssd paatoksessd katsonut, ettd
yleiset viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat ovat merkitykselliset
tuotemarkkinat.

Vaikka teknisesti onkin mahdollista vaihdella sienitautien torjunta-aineiden
tuotantoa yhdestd torjunta-aineesta toiseen, ndiden tuotteiden vililld ei ole
tarjontapuolella juuri lainkaan keskindistd korvaavuutta. Tdma johtuu patenteista ja
kasvinsuojelutuotteiden virallisesta rekisterdintiprosessista (jota késitelldén tarkemmin
84-88 kohdassa). Tdmd@ huomautus koskee my0s muita tdssd padtoksessd
tarkasteltuja kasvinsuojelutuotteita.

Paitos, tehty 9 pdivind elokuuta 1999, asiassa IV/M.1378 — Hoechst/Rhéne-Poulenc (EYVL C 254,
7.9.1999, s.5); pditos, tehty 17 pdivdand heindkuuta 1996, asiassa IV/M.737 — Ciba-Geigy/Sandoz
(EYVL L 201, 29.7.1997, s. 1).

Kahden geenimiaéréltddn erilaisen kasvin risteytys, jonka satoisuus ja proteiinipitoisuus ovat suuria.
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Viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaiset torjunta-aineet

30. Tassd valmisteita késittelevdssd jaksossa strobiluriineilla tarkoitetaan valmisteita,

31.

32.

jotka siséltévit strobiluriinien kemikaaliluokkaan kuuluvan tehoaineen. Valmiste on
joko sekoittamaton strobiluriini, jolloin se siséltdd vain yhté strobiluriinien luokkaan
kuuluvaa tehoainetta (esimerkiksi AstraZenecan Amistar-tuote, jonka ainoa
tehoaine on atsoksistrobiini), tai seos, jolloin se sisdltdd yhtd strobiluriinien
luokkaan kuuluvaa tehoainetta ja yhtd tai useampaa muihin luokkiin kuuluvaa
tehoainetta (esimerkiksi BASFin Juwel Top -tuote, joka on kresoksiimi-metyylin
(strobiluriinin), epoksikonatsolin (triatsolien kemikaaliluokasta®) ja fenpropimorfin
(morfoliinien kemikaaliluokasta®) seos). Voidaan todeta, ettd teollisuudessa ja
osapuolten sisdisessd markkinastrategiassa kaikkia niitd valmisteita pidetddn
strobiluriineina.

Strobiluriinit ovat uusin sienitautien torjunta-aineissa kiaytettdvien tehoaineiden
luokka. Ne ovat laajavaikutteisia (tehoavat useisiin tauteihin) lehtivaikutteisia
(kasvien lehdille suihkutettavia) torjunta-aineita, ja niitd voidaan kayttdi kaikkialla
maailmassa hyvin monilla viljelykasvilajeilla, erityisesti vehna-, ohra-, riisi-, viini-,
banaani-, omena-, padryni-, nurmi- ja erilaisilla vihannesviljelmilld. Strobiluriinit
tehoavat pieninékin pitoisuuksina vaikuttamalla sienien energiantuotantoon. Vaikka
strobiluriinit voivat toimia sisdvaikutteisesti!? ja/tai niiden vaikutus voi perustua
hoyrystymiseen'!, niilldi on vain rajallinen parannuskyky. Toistaiseksi
strobiluriinipohjaisia tuotteita on FEuroopassa otettu kayttoon viljakasveilla
(padasiassa vehnilld ja ohralla) ja viinikdynnoksilla.

Sen lisdksi, ettd sienitautien strobiluriinipohjaiset torjunta-aineet (eli valmisteet)
torjuvat sienitauteja laajavaikutteisesti, niiden raportoidaan olevan ainoita tuotteita,
jotka pystyvit viljakasveilla lisdédmddn satoa silloinkin, kun tauteja ei esiinny.
Ainoastaan muihin  kemikaaliluokkiin  perustuvilla  tuotteilla, pé#édasiassa
(tri)atsoleilla ja morfoliineilla, ei ole vastaavaa satoa lisddvaa vaikutusta. Sen vuoksi
on viitetty, ettd nimd muut luokat eivdt pysty helposti korvaamaan strobiluriineja.
Vaikka strobiluriinit pystyisivitkin (my0s jatkossa) korvaamaan triatsolit ja
morfoliinit  viljakasvien  sienitautien  torjunta-aineiden  pddmarkkinoilla,
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Triatsolit ovat laajavaikutteisia torjunta-aineita, joita ruiskutetaan kasvien lehdille tai kaytetdén
peittausaineina ja joita voidaan kayttdd kaikkialla maailmassa hyvin monenlaisilla viljelykasveilla,
erityisesti vehné-, ohra-, viini-, banaani-, omena-, pdiryni-, nurmi- ja erilaisilla vihannesviljelmilld.
Triatsolit toimivat kasvissa sisdvaikutteisesti ja parantavat monenlaisia tauteja. Ne tehoavat pienindkin
pitoisuuksina ja torjuvat sienitauteja estimailld ergosterolin (solukalvojen tdrkedn rakennusosan)
synteesin  estdmélld 14-demetalyysientsyymin toiminnan. T&mi entsyymi poikkeaa niistd

Morfoliinit (mukaan luettuina piperidiinit) ovat suhteellisen kapeavaikutteisia torjunta-aineita, joita
kéytetddn Euroopassa pédasiassa lehtivaikutteisina torjunta-aineina vehnélld ja ohralla. Ne tehoavat
kohtuullisen pienind pitoisuuksina ja torjuvat sienitauteja estimélld ergosterolin synteesin. Morfoliinit
toimivat kasvissa sisdvaikutteisesti, ja niilld on parantava vaikutus. Niiden vaikutus perustuu myos
hoyrystymiseen.

Sisdvaikutteinen (systeeminen) tarkoittaa kemikaalin siirtymistd kasvin sisdlld niin, ettd suojaava
vaikutus ulottuu sellaisiin (uusiin) kasvin osiin, joihin ruiskutus ei ulottunut.

Hoyrystymiseen perustuva vaikutus tarkoittaa kemikaalin kykyé torjua tauteja vain sen haihtuvan osan
vilitykselld. Kemikaali ei tartu kasviin eika siirry kasvin siséén.
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33.

34.

35.

36.

pdinvastainen korvaavuus ei kolmansien osapuolten mukaan ole siis todennékoista.
Téstd syystd kolmannet osapuolet ovat véittineet, ettd viljakasveilla on olemassa
erilliset strobiluriinipohjaisten torjunta-aineiden markkinat.

Viljakasvien osalta on runsaasti tietoja strobiluriinin kiyton aikaan saamasta
sadonlisdyksestd, ja nditd etuja on yhdessd tehoaineen laajavaikutteisuuden kanssa
késitelty hyvin nékyvisti strobiluriinituotteiden myynninedistimismateriaaleissa.
Viljelijat tunnustavat ndmd edut, koska he ovat valmiita maksamaan
strobiluriinituotteista jopa 50—150 prosenttia enemmaén kuin tuotteista, jotka eivét
sisélld strobiluriinia.

Erddn maaliskuussa 2000 péivityn Novartisin asiakirjan!? mukaan strobiluriinit ovat
viimeisten kolmen vuoden aikana nostaneet Yhdistyneessd kuningaskunnassa
satotasoja keskimddrin 1 tonnilla hehtaarilta triatsoleithin verrattuna. "Vaikka
tuleentuminen tapahtui vuonna 1999 varhain, strobiluriinit lisdsivét satotasoa 0,7
t/ha triatsoleihin verrattuna. Kun vehnén hintojen arvioidaan olevan syksylld noin
65 puntaa/tonni, 0,7 tonnin hinta on 45 puntaa. Koska strobiluriinipohjaisiin
torjunta-aineisiin perustuvat torjuntaohjelmat maksavat noin 20 puntaa/ha enemmaén
kuin triatsolipohjainen ohjelma, investoinnille saadaan hyvéd tuotto." Toisen
padviljalajin, ohran, osalta strobiluriinien kéytostd saatava tuotto on pienempi:
lisdtulo on 32 puntaa/ha, kun sienitautien torjuntaan joutuu kayttdmiin hehtaaria
kohti talviohralla 22 puntaa enemmaén ja kevétohralla 20 puntaa enemmaédn. Nama
Yhdistynyttd kuningaskuntaa koskevat tiedot ndyttdvét pitdvin paikkansa myos
Ranskassal3 ja Saksassal4. Naméd kolme maata ovat tirkeimpid viljakasvien
sienitautien torjunta-aineiden kéyttdjid, koska niiden osuus ETA-maiden
kokonaiskulutuksesta on ldhes 90 prosenttia ja strobiluriinin kulutuksesta
huomattavasti yli 90 prosenttia.

On vahvoja viitteitd siitd, ettd edelld esitettyjen tietojen pohjalta hypoteettinen
monopoliasemassa oleva viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaisten torjunta-
aineiden tuottaja voisi kannattavasti ja pysyvésti nostaa ndiden tuotteiden hintoja 5—
10 prosenttia. Strobiluriiniohjelman hinnan nouseminen 5 prosenttia lisdisi
omakustannushintaa noin 2,5 puntaa/ha. Viljelijille jéisi vehnésti noin 22,5 punnan,
talviohrasta 7,5 punnan ja kevitohrasta 9,5 punnan kate hehtaaria kohti. Jos hinta
nousisi 10 prosenttia, viljelijille jdisi talviohrasta 5 punnan kate hehtaaria kohti.
Siten  5-10 prosentin  hinnannousu  jittdisi  viljelijdlle muihin  kuin
strobiluriinipohjaisiin torjuntaohjelmiin verrattuna kuitenkin suuremman katteen,
joten hypoteettisen monopoliasemassa toimivan strobiluriinien tuottajan kannalta
hintojen nostaminen voisi olla kannattava toimenpide.

Lisdksi erds kilpailija on laskenut osapuolten satotasojen lisdyksid koskevien
tietojen perusteella, ettd tyypillistd kolmen ruiskutuksen ohjelmaa (ks. 111-113
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14

"A Compilation of Strobilurin Related Questions and Answers", Yhdistyneessd kuningaskunnassa
jaettava asiakirja.

Ks. julkaisussa '"Perspectives Agricoles, Février 2000" (s. 61-65) annettuja tictoja
strobiluriinikésittelyn —aikaan saamista brutto- ja nettotuotoista verrattuna muilla kuin
strobiluriinipohjaisilla tuotteilla tehtyihin kisittelyihin.

Ks. Top Agrar -lehden numerossa 1/2000 julkaistussa artikkelissa "Welche Fungizidstrategien im
Weizen 2000?" annettuja tietoja (s. 52-57).



37.

38.

39.

40.

kohta jdljempédnd) kiayttdva viljelija saisi strobiluriiniohjelman kéytostd saman
nettokatteen kuin pelkdstddn muiden kuin strobiluriinipohjaisten torjunta-aineiden
kaytostd, vaikka monopoliasemassa toimiva tuottaja nostaisi strobiluriinien hintaa
77 prosenttia.

Kolmansien osapuolten huomautukset

Viitetiedoksiantoon toimittamassaan vastauksessa osapuolet esittdvit, ettd
strobiluriinit eivdt voi muodostaa erillisid markkinoita, koska ne on sekoitettava
muihin tuotteisiin, jotta taudit voitaisiin torjua tyydyttdvisti kaikissa tilanteissa ja
kaikkia patogeeneja vastaan. Vaikka tdmi strobiluriinien loppukdyttod koskeva
vdite pitddkin tosiasioiden kannalta paikkansa, silli ei ole merkitystd
tuotemarkkinoiden méiritelmén kannalta, koska siiné ei oteta huomioon kysymysta,
voiko hypoteettinen monopoliasemassa toimiva tuottaja kannattavasti nostaa
tuotteensa hintaa.

Osapuolet esittdvdt vastauksessaan, ettd strobiluriinit korvattiin triatsoleilla ja/tai
morfoliineilla Saksassa vuonna 1999, jolloin strobiluriineilla késitelty peltopinta-ala
vidheni vuoteen 1998 verrattuna (ks. myds tdmidn arvioinnin jakso "Viljakasvien
sienitautien strobiluriinipohjaisten torjunta-aineiden markkinat Saksassa"). Kuten
jdljempédnd on esitetty, tdmé oli poikkeuksellinen tilanne, joka johtui resistenssin
kehittymisestdi BASFin strobiluriinituotteelle samaan aikaan, kun AstraZenecalla,
joka vuonna 1999 oli BASFin ohella ainoa strobiluriinin tuottaja, oli vield
kapasiteettirajoituksia. Lisdksi osapuolten toimittamista asiakirjoista ilmenee, ettd
sienitautien strobiluriinipohjaisten torjunta-aineiden odotetaan vield lisddvén
osuuttaan viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden kokonaismarkkinoista muiden
kemikaaliluokkien tappioksi.

Vastauksessaan osapuolet kiistdvit, ettd strobiluriineilla pystyttdisiin lisddméin
satoa merkittavésti silloinkin, kun sienitauteja ei esiinny, ja osoittavat, ettd sadon
lisdiys on  seurausta  paremmasta  tautien  torjunnasta.  Osapuolten
myynninedistdimismateriaaleissa  kuitenkin  viitataan  strobiluriinin = kdytostd
aitheutuvaan tuleentumista myohéstyttdvadn vaikutukseen. Tama vaikutus, joka ei
milldén tavoin liity tautien torjuntaan, pidentdd aikaa, jolloin viljakasvi voi lisdta
jyvén painoa ja siten satoa. Vaikka viitetddnkin, ettd tuleentumista myohastyttava
vaikutus sindnsd ei oikeuta sienitautien strobiluriinipohjaisten torjunta-aineiden
kayttod (koska pelkdstddn tdmén vaikutuksen aikaansaama lisdsato ei kata
strobiluriinin hintaa), se on ndiden torjunta-aineiden tdrked ja ainutlaatuinen
ominaisuus, jota muilla kemikaaliluokilla ei ole.

Osapuolet kiistdvat, ettd hypoteettinen monopoliasemassa toimiva tuottaja kykenisi
nostamaan hintoja 10 prosenttia pysyvésti. Osapuolet viittivat, ettd jos strobiluriinit
maksavat 50-150 prosenttia enemmén kuin muihin kuin strobiluriineihin
pohjautuvat torjunta-aineet, kuten edelld on esitetty, viljakasvien sienitautien
torjunta-aineiden kokonaismarkkinoiden olisi strobiluriinin yleisyyden perusteella
pitinyt kasvaa 7—15 prosenttia vuodessa. Markkinoiden kokonaisarvo on kuitenkin
laskenut. Komissio ei usko, ettd suhteellisten hintaerojen ja yleisyysasteiden
perusteella voidaan tehdd oikeanlaista matemaattista padtelmdd markkinoiden
kokonaiskoosta, jos ei oteta huomioon muita muuttujia, esimerkiksi tietoja
viljelyalan pienenemisestd, sddolosuhteiden muutoksista ja muista tekijoistd, jotka
esimerkiksi vdhentdvdt sienitautien torjunnan tarvetta ja laskevat muiden kuin
strobiluriinipohjaisten valmisteiden hintaa.
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42.

43.

44,

Lisdksi osapuolet vdittdvat, ettd edelld kuvattu ohraa koskeva (Novartisin
myynninedistimismateriaaliin perustuva) esimerkki on vihemmén kuvaava kuin
vehndd koskeva esimerkki. Komissio myoOntdd tdmidn. Osapuolet toteavat
vastauksessaan, ettd viljelijin saama hyoty olisi hyvin pieni mutta ettd hianelld olisi
kuitenkin samat riskit kuin vehnénkin viljelyssé ja ettd tillainen lisdys saisi tuottajan
uhraamaan oman markkinaosuutensa ohran osalta. Tatd viitettd ei kuitenkaan ole
perusteltu. Jéljelle jddva kate perustuisi kuitenkin vuoden 1999 suhteellisen
poikkeuksellisiin oloihin. Viljelijain ottama riski antaa siten hénelle katteeksi 5
puntaa/ha (10 prosentin hinnan lisdys). Paremmissa sddoloissa kate olisi suurempi.
Siten 5—10 prosentin hinnannousu olisi hypoteettiselle monopoliasemassa toimivalle
strobiluriinien tuottajalle kannattava toimenpide, koska kevitohran viljelijoiden
saama vihimmdiiskate huomioon ottaen he eivit korvaisi strobiluriinien kayttod
muilla tehoaineilla siind méérin, ettd hinnan nostaminen olisi kannattamatonta.

Erddn kilpailijan toimittamasta esimerkistd, jonka mukaan viljelijd saisi saman
nettokatteen, vaikka strobiluriinien hintoja nostettaisiin 77 prosenttia, osapuolet
esittavit, ettd yksikddn viljelijd ei tekisi tuloennustetta vastaavaa investointia
ottamatta huomioon siihen liittyvid riskejd. Komissio myontdd tdmén. Esimerkki
osoittaa kuitenkin, ettd jos koko lisdkate jdisi saamatta vasta, kun
strobiluriinipohjaisten torjunta-aineiden hintaa nostetaan 77 prosenttia, 5-10
prosentin hinnan lisdys on kannattava.

Paitelma

Osapuolet viittdvat, ettd on olemassa yleiset viljakasvien sienitautien torjunta-
aineiden markkinat. Kolmannet osapuolet ovat viittineet, ettd markkinat voisivat
olla kapeammat, nimittdin viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaisten torjunta-
aineiden markkinat, ja ne ovat toimittaneet tdtd tukevia tietoja. Edelld esitetyisti
syistdi on vahvoja viitteitd siitd, ettd on olemassa erilliset sienitautien
strobiluriinipohjaisten torjunta-aineiden markkinat. Jos ndin on, osapuolet
saavuttaisivat madrddvin aseman useilla téllaisilla kansallisilla markkinoilla. Koska
komissio on kuitenkin tullut siithen pditokseen, ettd osapuolet olisivat méadrddvissa
asemassa Yyleisilld viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla, se on
tissd padtoksessd katsonut, ettd yleiset viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden
markkinat ovat merkitykselliset tuotemarkkinat.

Viinikdynndsten harmasienen, lehtihomeen ja harmaahomeen torjunta-aineet

Osapuolet katsovat, ettd viinikdynndsten sienitautien torjunta-aineet ovat osa
hedelmipuiden ja pédhkindpensaiden sienitautien torjunta-aineiden markkinoita,
koska ndilld monivuotisilla viljelykasveilla (viinikdynndksilld, omenansukuisilla
hedelmépuilla, luumarjoja tekevilld hedelmipuilla, sitruspuilla, oliivipuilla,
pédhkindpensailla ja marjapensailla) on useita yhdistivid tekijoitd: viljely on
pitkdjinteistd (suuret istutuskustannukset, pitkd viive ennen ensimmdistd satoa ja
alalta poistumisen esteet, joiden takia viljelykasveja pidetddn omaisuuserind);
viljelykasvit ovat arvokkaita (kasvinsuojeluaineiden tuottajilla voi olla suuri vastuu,
jos niiden tuotteilla on yllittdvia kielteisid vaikutuksia); useimmat viljelijat myyvit
tuotantonsa itse, ja heilld on suorat yhteydet loppuasiakkaisiin ja/tai
elintarvikkeiden jakelukanaviin; tukiaistaso on melko matala; ja viljelyssd kdytetddn
monia samoja maatalouskemian tuotteita.
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46.

47.

48.

49.

Komissio katsoo, ettd viinikdynndsten sienitautien torjunta-aineet on arvioitava
erikseen, koska viiniviljelmilld kéytettdvit valmisteet ja niiden tehoaineet
poikkeavat huomattavasti muilla viljelykasveilla kaytettdvistd valmisteista.
Esimerkiksi AstraZenecan kuudesta viiniviljelmilld kéytettdvéstd tehoaineesta vain
yhté kdytetdin myds omenansukuisilla ja luumarjoja tekevilld hedelmépuilla ja yhta
toista myds oliivipuilla. Novartisin kuudesta tehoaineesta yhtd kiytetddn sekd
omenansukuisilla ettd luumarjoja tekevilld hedelmépuilla, yhtd luumarjoja tekevilla
hedelmépuilla ja yhtd sitruspuilla. Toisaalta on myods muilla viljelykasveilla
kiytettdvid tehoaineita, joita ei kdytetd viiniviljelmilld. Kilpailuolot eroavat siten
huomattavasti viiniviljelmien ja muiden monivuotisten viljelykasvien valilla.

Viiniviljelmid vaivaavat monet kasvitaudit. Kolme tirkeintd kasvitautia ovat
lehtihome, hérmasieni ja harmaahome eli botrytis. Osapuolet ovat todenneet, etti
ndiden tautien torjuntaan kdytetdén eri aineita; poikkeuksena on kolme tehoainetta
(diklofluanidi, tifanaatti-metyyli ja atsoksistrobiini), jotka tehoavat véhintdén
kahteen tautiin. Néitd tehoaineita siséltdvit tuotteet ja useammalle kuin yhdelle
taudille rekisterdidyt valmiit seokset ovat kuitenkin vain noin 5 prosenttia kaikista
viiniviljelmilld esiintyvien sienitautien torjunta-aineista. Markkinatutkimus on
vahvistanut osapuolten lausunnot. Sen vuoksi voidaan todeta, ettd kaikkien
viiniviljelmid vaivaavien tautien, erityisesti lehtihomeen, héirmisienen ja
harmaahomeen, torjunta-aineet muodostavat erilliset tuotemarkkinat.

Paatelma sienitautien torjunta-aineiden tuotemarkkinoista

Osapuolten ehdottama merkityksellisten tuotemarkkinoiden maééritelmd — eri
kasvityypeilld eri markkinat — on tarkoituksenmukainen. Tdméad koskee téssd
arvioinnissa kisiteltdvid sokerijuurikkaan, vihannesten ja perunan sienitautien
torjunta-aineiden markkinoita. Komission mukaan on vahvoja viitteitd siitd, ettd on
olemassa erilliset viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaisten torjunta-aineiden
markkinat. Vaikka ndin ei olisikaan, vaan jos osapuolten viitteen mukaan olisi
olemassa yhdet markkinat kaikille viljakasvien sienitautien torjunta-aineille,
yrityskeskittymd luo yhtd todenndkoisesti néilld markkinoilla midrdavén aseman.
Viiniviljelmilld esiintyvdn harmésienen, lehtihomeen ja harmaahomeen torjunta-
aineille on kullekin erilliset markkinat.

Rikkakasvien torjunta-aineet

Rikkakasvien  torjunta-aineet  ovat  rikkakasvien  torjuntaan = kéytettivid
kasvinsuojeluaineita.  Ensiksikin  voidaan erottaa toisistaan valikoivat ja
valikoimattomat rikkakasvien torjunta-aineet. Valikoimattomat rikkakasvien torjunta-
aineet tehoavat monenlaisiin kasveihin, mukaan luettuina viljelykasvit, jotka ne
tuhoavat, jos niitd levitetddn ndille kasveille. Valikoimattomia rikkakasvien torjunta-
aineita kiytetddn yleensd peltojen puhdistamiseen rikkakasveista yhden
viljelykasvin sadonkorjuun jéilkeen ennen seuraavaa kylvod. Valikoimattomia
rikkakasvien torjunta-aineita valmistaa vain AstraZeneca, ei Novartis. Yhtd
jaljempdand késiteltyd poikkeusta (viini- ja hedelmitarhoissa kaytettdvid
rikkakasvien torjunta-aineita) lukuun ottamatta tdlld alalla ei sen vuoksi ole
paillekkaisyyksié.

Valikoivien rikkakasvien torjunta-aineiden avulla sen sijaan pyritddn tuhoamaan
ainoastaan rikkakasvit tuhoamatta kuitenkaan viljelykasvia, jolla niitd kdytetdén.
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51.

52.

53.

Viljelijin nikokulmasta kasvilaji, jolla valikoivaa torjunta-ainetta kdytetddn, on
tarkein tekijd madriteltdessa tuotteiden vilistd korvaavuutta.

Viljelijit ottavat huomioon myos ne rikkakasvilajit, joilta viljelmidd on kulloinkin
suojattava. Rikkakasvien torjunta-aineissa kiytettdvét tehoaineet tehoavat muutamia
poikkeuksia lukuun ottamatta jompaankumpaan rikkakasvien kahdesta pédédluokasta:
levedlehtisiin tai heindmadisiin (heindnsukuisiin) rikkaruohoihin!>.

Koska tiettyjen viljelykasvilajien vaivana ovat useimmiten niin sanotut
"sekarikkakasvipopulaatiot", joissa on seké heindmdisid ettd levedlehtisié rikkakasveja,
tarvitaan késittelyjd, joilla voidaan tuhota kumpikin rikkakasvityyppi. Viljelijin
kéytettdvissd on sen vuoksi kaksi eri vaihtoehtoa. Han voi hankkia joukon rikkakasvien
torjunta-aineita, joilla on erityinen kédyttoala, ja valmistaa seoksen itse esiintyvien
rikkakasvien tyyppien mukaan. Vaihtoehtoisesti hdn voi ostaa valmistuotteen, joka
sisdltdd halutun tehoaineseoksen heindmdisten rikkakasvien ja levedlehtisten
rikkakasvien torjumiseksi. Téssd péddtoksessd kaytetddn tdstd eteenpdin ldhinna
heindmdisiin rikkakasveihin tehoavista torjunta-aineista nimitystd heindmadisten
rikkakasvien torjunta-aine. Léhinni levedlehtisiin rikkakasveihin tehoavista tuotteista
kiytetddn nimitystd levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aine. Kummankinlaisiin
rikkakasveihin tehoavista tuotteista (jotka siis eivit tehoa pddasiassa vain heindmadisiin
tai levedlehtisiin rikkakasveihin) kéytetddn nimitystd rikkakasvien laajavaikutteiset
torjunta-aineet!®.

Toinen térked valintaperuste viljelijoilla on viljelykasvin itdmisen mukaan vaihteleva
tuotteen kéyttdajankohta: sen mukaan rikkakasvien torjunta-aineet on tapana jaotella
ennen kylvoa, ennen itdmistd ja itdmisen jdlkeen levitettdviin torjunta-aineisiin. Ennen
kylvod levitettdvit torjunta-aineet levitetddn maaperddn juuri ennen siementen
kylvdmistd. Ennen itdmistd levitettdvit torjunta-aineet levitetddn juuri ennen kuin
siemenet itdvét eli noin 8 pdivan kuluttua kylvostd. Itdmisen jilkeen levitettdvit
torjunta-aineet levitetddn maaperddn tai kasveille sen jilkeen, kun siemenet ovat
itdneet.

Lisdksi rikkakasvien torjunta-aineet eroavat toisistaan sen mukaan, mihin
kemikaaliluokkiin niissé kaytettavdt tehoaineet kuuluvat. Tdmi seikka on erityisen
tairked resistenssinhallinnan kannalta. Rikkakasvit, jotka késitellddn usein
samantyyppisilld torjunta-aineilla, kehittdvdat ajan mittaan itsevalinnan kautta
resistenssin  ndille aineille. Sen vuoksi on tirkedd pyrkid estimddn tdma
resistenssitaipumus valitsemalla huolellisesti ne rikkakasvien torjunta-aineet (tai niiden
yhdistelmit), joita aiotaan kayttad kullakin kasvukaudella ja kasvukaudesta toiseen.
Tastd syystd tuottaja ja jélleenmyyjd markkinoivat rikkakasvien torjunta-aineita sekd
niiden  sisdltimien  kemikaalien = suojaavien  vaikutusten ettdi  niiden
resistenssiominaisuuksien perusteella. Merkitystdi on myds késittelymenetelmilld,
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Leveilehtiset rikkakasvit ovat nimensd mukaisesti rikkakasveja, joilla on lehdet; heindmaiset
rikkakasvit ovat heinid. Nadméi rikkakasvityypit voidaan jaotella edelleen yksi- ja monivuotisiin
rikkakasveihin. Yksivuotisten rikkakasvien elinkaari (siementen itdmisestd siementen tuotantoon) kestdd
yhden kasvukauden. Monivuotiset rikkakasvit pysyvat hengissé useamman kuin yhden kasvukauden.

Rikkakasvien torjunta-aine voi olla laajavaikutteinen joko siksi, ettd sen sisdltdimd tehoaine on
itsessddn laajavaikutteinen, tai siksi, ettd tuote sisdltdd sekd heindmadisiin rikkakasveihin tehoavia
tehoaineita ettd leveélehtisiin rikkakasveihin tehoavia tehoaineita.
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55.
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mukaan luettuina kéisittelykertojen madrd sekd se, miten kannattavaa on sekoittaa
kemikaaleja toisiin tuotteisiin laajemman suojaavan vaikutuksen aikaan saamiseksi.

Komissio on todennut aiemmissa paatoksissd, ettd valikoimattomat ja valikoivat
rikkakasvien torjunta-aineet eivdt muutamia tapauksia lukuun ottamatta (joita
késitelladn jdljempénd) kilpaile keskendén. Lisdksi valikoivat rikkakasvien torjunta-
aineet, jotka suojaavat tietyntyyppisid viljelykasveja, muodostavat osan erillisistd
merkityksellisistd tuotemarkkinoista (ks. asia 1V/M.1378, Hoechst/Rhone Poulenc
(Aventis), 29 kohta ja sitd seuraavat kohdat, asia IV/M.737, Ciba-Geigy/Sandoz
(Novartis), 109 kohta ja sitd seuraavat kohdat; asia IV/M.392, Hoechst/Schering!7, 16
kohta ja sitd seuraavat kohdat, ja asia [V/M.354, American Cyanamid/Shell'8, 11 kohta
ja sitd seuraavat kohdat).

Néissd padtoksissddn komissio on tarkastellut sitd, pitdisikd rikkakasvien torjunta-
aineet jaotella tarkemmin tuotemarkkinoiden méérittelemiseksi (esimerkiksi torjunta-
aineen vaikutusalan tai kéyttoajankohdan perusteella). Asiassa 1V/M.737, Ciba
Geigy/Sandoz (Novartis), komissio ei tehnyt téllaisia tarkempia alajaotteluja.
Ensinnékin se katsoi, ettd koska heindmdisten ja leveélehtisten rikkakasvien torjunta-
aineiden ja laajavaikutteisten torjunta-aineiden véliset erot ovat hdilyvid, oli
mahdotonta tehdd ehdotonta tuotemarkkinoiden luokittelua. Lisdksi se katsoi, ettd myos
kéayttdajankohdan mukaan tehtéva jaottelu tulisi jattdd huomiotta, koska ennen kylvoa,
ennen itdmistd ja itdmisen jilkeen levitettdvdt rikkakasvien torjunta-aineet ovat
viljelijan kannalta ainakin ennen kylvoa korvattavissa keskenédan.

Maissin rikkakasvien torjunta-aineiden osalta asiassa IV/M.737, Ciba-Geigy/Sandoz
(Novartis), tehty padtds méaaritelld merkitykselliset tuotemarkkinat viljelykasvilajeittain
vaikuttaa tarkoituksenmukaiselta myds tdssd sulautuma-asiassa. Jotta erityyppisten
valikoivien rikkakasvien torjunta-aineiden viéliset kilpailusuhteet voitaisiin hahmottaa
oikein, tastd tuotemarkkinoiden méaéritelméstd on kuitenkin paikallaan tehdd seuraavat
huomautukset.

Ensinnékin tulee ymmartaa, ettd levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aine ei voi korvata
heindmadisten rikkakasvien torjunta-ainetta tai pdinvastoin. Jos viljelmédd vaivaavat
heindmadiset rikkakasvit, viljelijan on kiytettava torjunta-aineita, jotka tehoavat juuri
ndihin rikkakasveihin, eli joko heindmdiisten rikkakasvien torjunta-aineita tai
laajavaikutteisia torjunta-aineita; levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aineet eivét tehoa
(eivét ainakaan riittdvasti) heindmadisiin rikkakasveihin. Tastd syystd heindmadisten
rikkakasvien torjunta-aineet ja laajavaikutteiset torjunta-aineet voivat kysynndn
kannalta olla keskendin korvattavissa, kun taas heindmadisten ja levedlehtisten
rikkakasvien torjunta-aineet eivit ole!®. Samat perustelut koskevat vastaavasti my0s
levedlehtisten rikkakasvien torjuntaa. Itse asiassa silloin, kun heindmadisid ja
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P&itos, tehty 22 pdivéna joulukuuta 1993; EYVL C 9, 13.1.1994.

Paitos, tehty 1 pdivanad lokakuuta 1993; EYVL C 273, 9.10.1993.

Erds kilpailija on vahvistanut, ettd kaupallisen tuotteen luomiseen ei riitd se, ettd tuote tehoaa vain
yhteen tai kahteen kaupallisesti tirkedén yksivuotiseen heindmiiseen rikkakasviin. Lisdksi
heindmdisten ja levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aineet eivdt ole keskenddn korvattavissa
my0skéddn tarjontapuolen kannalta. Tdmé johtuu patenteista ja kasvinsuojelutuotteiden virallisesta
rekisterdintiprosessista (jota kasitellddn tarkemmin maantieteellisten markkinoiden mééaritelméaé koskevassa
jaksossa).
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levedlehtisié rikkakasveja esiintyy yhdessi (kuten yleensé on asian laita), heindmadisten
ja leveilehtisten rikkakasvien torjunta-aineet ovat toisiaan tdydentdvid tuotteita. Téstd
seuraa, ettd ndma kaksi tuotetyyppia eivit kilpaile keskendén.

Naéitd kahta toisiaan tdydentivad markkinasegmenttid yhdistivit vain laajavaikutteiset
rikkakasvien torjunta-aineet, jotka tehoavat sekd heindmadisiin ettd leveélehtisiin
rikkakasveihin. Témén ymmartdmiseksi on hyodyllistd palauttaa mieleen, mihin
tuotemarkkinoiden — mééritelmid  kdytetddn. Markkinoita (sekd tuote- ettd
maantieteellisid) markkinoita maéritellddn siksi, ettd voitaisiin tunnistaa asiaan
liittyvien yritysten todelliset kilpailijat, jotka pystyvdt rajoittamaan niiden
kéyttdytymistd ja estimiddn niitd kayttdytyméstd tehokkaasta kilpailupaineesta
vélittiméatta2o.

Yksi tapa maédritelld merkitykselliset tuotemarkkinat on, ettd ne ovat pienin
tuotevalikoima, jonka hintojen nostamista vihdn mutta kuitenkin merkittidvisti (510
prosenttia) ja pysyvésti yritys — olipa se sitten vaikka ainoa niitd tuotteita tarjoava
yritys — pitdisi kannattavana. Jos tdmd hypoteettinen yritys € pitdisi titd
toimenpidettd kannattavana, on péételtdvid, ettd muut tuotteet aiheuttavat jollakin
tavoin riittdvasti kilpailupainetta ja ettd merkitykselliset tuotemarkkinat ovat siten
oletettua laajemmat.

Téssd tapauksessa olisi luontevaa kysyi, olisiko heindmdisten rikkakasvien kaikkien
torjunta-aineiden (ja vdhdisemmassd maérin rikkakasvien laajavaikutteisten torjunta-
aineiden) hypoteettisen ainoan toimittajan mielestd kannattavaa nostaa niiden
tuotteiden hintoja edelld kuvatulla tavalla. Niin ei vélttamatta ole. Koska rikkakasvien
laajavaikutteiset torjunta-aineet Kkilpailevat levedlehtisten rikkakasvien torjunta-
aineiden kanssa, ensin mainittujen hinnan nostaminen johtaisi myynnin vihenemiseen
sekd siksi, ettd viljelijit eivit endd kéyttdisi laajavaikutteisia torjunta-aineita
heindmadisten rikkakasvien torjuntaan, ettd siksi, ettd viljelijét, jotka olivat aiemmin
ostaneet tuotetta leveélehtisten rikkakasvien torjuntaan, siirtyisivit kayttdimadn
"puhtaita" levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aineita. Siltd osin kuin monet
rikkakasvien laajavaikutteisten torjunta-aineiden ostajat ostavat tuotetta kummankin
tyyppisten rikkakasvien torjuntaan ja laajavaikutteisten torjunta-aineiden arvo on
merkittdvd heindmdisten rikkakasvien torjunta-aineisiin verrattuna, leveidlehtisten
rikkakasvien torjunta-aineet luovat kilpailupainetta rikkakasvien laajavaikutteisten
torjunta-aineiden ja siten myds heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden hintoihin.
Tamai on niin sanottu korvaavuusketjuvaikutus?!.

Markkinatutkimus on tdssd tapauksessa osoittanut, ettd merkittdvd osa maissin
rikkakasvien laajavaikutteisten torjunta-aineiden myynnin arvosta muodostuu siitd,
ettd niiden avulla voidaan torjua sekd heindmdiisid ettd levedlehtisid rikkakasveja.
Viljelykasvilajiin (maissi) perustuva tuotemarkkinoiden miéritelmd on sen vuoksi
perusteltu, mutta timén sulautuman vaikutusten arvioinnissa tulisi muistaa, ettd
kyseessd olevien tuotteiden kilpailusuhteet ovat erilaiset kuin tilanteessa, jossa
kaikki tuotteet ovat aidosti keskenédén korvattavissa.
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Ks. myds komission tiedonanto merkityksellisten markkinoiden maééritelmdstd yhteison
kilpailuoikeuden kannalta, 2 kohta (EYVL C 372, 9.12.1997, s. 5).

Komission tiedonanto merkityksellisten markkinoiden maééritelméstd yhteison kilpailuoikeuden
kannalta, 57 kohta.
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Toiseksi rikkakasvien torjunta-aineiden mahdollisesta jaottelusta ennen kylvda,
ennen itdmistd ja itdmisen jdlkeen levitettdviin torjunta-aineisiin voidaan tehdi
seuraavat huomautukset. Koska kaikkia kolmentyyppisid torjunta-aineita kdytetdin
samanlaisten rikkakasvien torjuntaan ja koska ne ovat yhta tehokkaita, viljelija voi
valita kéyttoajankohdan melko joustavasti ainakin ennen kylvod. Tdmén vuoksi on
tarkoituksenmukaista mééritelld  tuotemarkkinat kattamaan kaikki kolme
rikkakasvien torjunta-ainetyyppid. Ennen kylvoa tai edes ennen itdmistd kéytettavat
torjunta-aineet eivit korvaa itdmisen jdlkeen kéytettdvid torjunta-aineita endi
viljelmien my6hempien rikkakasviongelmien yhteydessé. Lisdksi on todettava, ettd
itdmisen jdlkeen kiytettdvien torjunta-aineiden kdytdn perustana oleva
lahestymistapa, jonka mukaan kannattaa odottaa ja katsoa, millaisia rikkakasveja
viljelmélle ilmestyy, ei vilttdméttd ole paras strategia resistenssinhallinnan
kannalta.

Ennen itdmistd ja itdmisen jdlkeen kéytettdvien torjunta-aineiden keskindinen
korvaavuus ei maissilla aina ole kovinkaan vahva?2. Komissiolle toimitettujen
tietojen mukaan sekd rikkakasvien aiheuttama paine ettd rikkakasvien
monimuotoisuus ovat lisddntyméissd maissiviljelmilld, joten rikkaruohojen
torjuntaan tarvitaan monitahoisempia strategioita ja sekd ennen itdmistd ettd
itdmisen jdlkeen kidytettdvid tuotteita. Eteldisilld alueilla tarvitaan myos itdmisen
jilkeen tehtdvid késittelyjd silloin, kun ennen itdmistd tehdyt kasittelyt eivét riit.
Silloinkin, kun pohjoisilla alueilla viljelmdt voidaan késitelld varhain itdmisen
jalkeen, ndilld alueilla suositellaan torjunta-aineiden kéyttod ennen viljelykasvien
itdmistd, niin ettd rikkakasvit heikkenevét ja tulevat herkemmiksi itdmisen jilkeen
tehtaville kasittelyille (erityisesti heindmadisten rikkakasvien vaivaamilla alueilla).
My®0s torjunta-aineiden kéyttdajankohdasta péitettdessd vaikuttaa sen vuoksi silté,
ettd kahden saatavilla olevan péituotteen eli ennen itdmistd ja itdmisen jélkeen
levitettdvien torjunta-aineiden vilisessd suhteessa ei aina ole kyse vain
korvaavuudesta vaan myos tdydentdvyydestd. Korvaavuusaste vaikuttaa kuitenkin
riittdviltd perusteelta markkinoiden laajalle mairitelmaélle.

Merkittivd osa myos viljojen rikkakasvien laajavaikutteisten torjunta-aineiden
myynnin arvosta niyttdd muodostuvan siité, ettd niiden avulla voidaan torjua seka
heindmaisid ettd levedlehtisid rikkakasveja. Vastaavasti vaikuttaa siltd, ettd ennen
kylv6d, ennen itdmisti ja itdmisen jilkeen levitettdvien torjunta-aineiden vililld on
riittdvasti  keskindisid korvausmahdollisuuksia. Viljelykasvilajiin (viljakasvit)
perustuva tuotemarkkinoiden mééritelmd on sen vuoksi perusteltu. Tadmin
sulautuman vaikutusten arvioinnissa tulisi kuitenkin edelleenkin muistaa, ettd
kyseessd olevien tuotteiden kilpailusuhteet ovat erilaiset kuin tilanteessa, jossa
kaikki tuotteet ovat aidosti keskenddn korvattavissa. Vastaavasti riisin rikkakasvien
torjunta-aineet muodostavat merkitykselliset tuotemarkkinat.

Markkinatutkimus on osoittanut, ettd on tarkoituksenmukaista maéaéritelld perunan,
vihannesten, sokerijuurikkaan, Oljykasvien ja soijapavun rikkakasvien torjunta-
aineiden markkinat tarkemmin, koska markkinatoimijoiden mukaan itdmisen
jélkeen tehtidvdssi heindmdisten rikkakasvien torjunnassa laajavaikutteiset torjunta-

22 Maissiviljelmilld kiytetdin hyvin vihin muita ennen kylvod levitettivid rikkakasvien torjunta-aineita

kuin valikoimattomia torjunta-aineita, esimerkiksi glyfosaattia (esimerkiksi Roundup ja Monsanto) tai
parakvattia (Gramoxone, Zeneca), joita kédytetdédn peltojen valmisteluun kylvoa varten.
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66.

aineet eivét ole hyvid heindmdisten rikkakasvien torjunta-aineiden korvikkeita23.
Osapuolet ovat osoittaneet, ettd ndilld viidelld viljelykasvilla kaikkia rikkakasveja
torjutaan yleensd ensisijaisesti ennen itdmistd2*. Ennen itdmistd tehtdva kisittely
torjuu rikkakasvit itdmiseen asti, jonka jilkeen rivivélit peittyvét viljelykasvien
latvojen alle (erityisesti perunalla ja sokerijuurikkaalla). Heindmaisten rikkakasvien
torjumiseksi tarvitaan kuitenkin usein myds mydhemmin tehtdvid ruiskutuksia,
varsinkin jos ennen itdmistd tehty kédsittely on epdonnistunut (kuiva maaperd, suuri
rikkakasvien méaérd, vadrd annostus tai vddrin torjunta-aineen valinta). Téll6in on
kiytettdva itdmisen jilkeen levitettdvdd heindmadisten rikkakasvien torjunta-ainetta,
koska laajavaikutteiset torjunta-aineet eivdt ole riittivdn tehokkaita. Se, ettd
heindmaiisten rikkakasvien torjunta-aineilla on tiettyjd ominaisuuksia, jotka
erottavat ne laajavaikutteisista torjunta-aineista, johtuu osapuolten mukaan siité, ettad
ne ovat ainoat rikkakasvien torjunta-aineet, jotka tehoavat heindmaiisistad
rikkakasveista ronsyrolliin, heindkauraan, hietakattaraan ja helpeihin. Namé seikat
osoittavat, ettd heindmadisten rikkakasvien torjuntaan kdytettiviin, itdmisen jilkeen
levitettdviin torjunta-aineisiin kohdistuva kilpailupaine aiheutuu saman ryhmén
muista tuotteista. Péddtelmidnd on, ettd heindmadisten rikkakasvien torjuntaan
kaytettavilld, itdmisen jélkeen levitettdvilld torjunta-aineilla on olemassa erilliset
perunan, vihannesten, sokerijuurikkaan, oljykasvien ja soijapavun rikkakasvien
torjunta-aineiden markkinat.

Valikoimattomia rikkakasvien torjunta-aineita valmistaa vain AstraZeneca, ei
Novartis. Télld alalla ei sen vuoksi ole paillekkéisyyksid muuten kuin niiltd osin
kuin viljelykasveilla voidaan kéyttdd sekd valikoivia ettd valikoimattomia torjunta-
aineita. Osapuolet vdittdvat, ettd valikoivat ja valikoimattomat rikkakasvien
torjunta-aineet kilpailevat keskenddn vain yhdelld alalla, nimittdin viini- ja
hedelmatarhoissa kdytettidvien torjunta-aineiden osalta?3. Osapuolet ovat véittdneet,
ettd vain valikoimattomat torjunta-aineet on sisdllytettivd ndihin markkinoihin,
koska niitd voidaan kéyttdd viinikOynnosrivien vélissd tuhoamatta itse
viinikdynnoksid. Vaikka tdmd nédkokanta onkin yleisesti vahvistettu, on
huomautettu, ettd itse viinikdynndsten ymparilld on kdytettivad valikoivia torjunta-
aineita. Eris kilpailija on esittdnyt, ettd valikoivat ja valikoimattomat rikkakasvien
torjunta-aineet eivit niinkddn ole toisiaan korvaavia kuin toisiaan tdydentévid,
koska niitd kdytetddn aina yhdessd. Tdmén kilpailijan mukaan valikoimatonta

23

24

25

Viljelijoiden mukaan itdmisen jdlkeen levitettdvdt rikkakasvien torjunta-aineet eivdt kuitenkaan
ainakaan ennen kylvéd pysty korvaamaan ennen itdmistd levitettdvid torjunta-aineita. Viimeksi
mainittujen hintoja rajoittavat sen vuoksi ensin mainittujen hinnat. Liséksi ennen itdmisté levitettdvien
torjunta-aineiden ryhméssd on laajavaikutteisia torjunta-aineita, jotka muodostavat leveélehtisten ja
heindmadisten  rikkakasvien torjunta-aineiden segmenttien vilille merkittivdn yhteyden.
Yrityskeskittymén seuraukset muihin kuin itdmisen jilkeen levitettdviin, heindmdisten rikkakasvien
torjunta-aineisiin arvioidaan siksi tarkastelemalla rikkakasvien torjunta-aineita viljelykasvilajeittain.

Seka néiden neljén viljelykasvin vélilla ettd eri maiden vélilld on kuitenkin jonkin verran vaihtelua.

Viini- ja hedelmitarhoissa esiintyvien rikkakasvien torjunta-aineista osapuolet ovat mdiéritelleet
valikoiviksi jddmén jattdvdt tai sekd jadmédn jattavdt ettd lehtivaikutteiset torjunta-aineet ja
valikoimattomiksi vain lehtivaikutteiset torjunta-aineet. Rikkakasvien torjunta-aine on jadman jéttéva,
jos sen tehoaika kestdd yleensd vihintddn kuukauden. Lehtivaikutteinen torjunta-aine tehoaa
tavallisesti vain pari pdivdaa. Novartis myy Ranskassa joitakin lehtivaikutteisia rikkakasvien torjunta-
aineita kéytettaviksi hedelmépuilla ja pahkindpensailla; niitd aineita ei kuitenkaan myyda perinteisessa
merkityksessd valikoimattomina torjunta-aineina.
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torjunta-ainetta (esimerkiksi parakvattia, glyfosaattia tai sulfosaattia) kiytetddn
kaikkien sen levityshetkelld jo itdneiden rikkakasvien tuhoamiseksi, ja valikoivaa
torjunta-ainetta (esimerkiksi jotakin jddmén jattdvad torjunta-ainetta kuten
atratsiinia) kdytetddn sen levityshetken jélkeen itdvien rikkakasvien tuhoamiseen.
Komissio on tutkinut nditd vastakkaisia ndkdkantoja ja todennut, ettd titd tapausta
arvioitaessa viini- ja hedelmétarhoissa kiytettdvit rikkakasvien torjunta-aineet (eli
osapuolten kéyttimin termin mukaan "hedelmdpuiden ja péahkindpensaiden
rikkakasvien torjunta-aineet") muodostavat merkitykselliset tuotemarkkinat.

Téssd yhteydessd tulee tarkastella lyhyesti my0s viljelykasvien geneettisen
muuntelun alalla tapahtuvaa kehitystd. Viime vuosien merkittdvin tekninen
innovaatio kasvinsuojelualalla on ollut rikkakasvien torjunta-aineita sietdvien
viljelykasvien kehittiminen. Téllaisia viljelykasveja, esimerkiksi maissia, on
muunneltu  geneettisesti niin, ettd ne ovat resistenttejd valikoimattomille
rikkakasvien torjunta-aineille (joita aiemmin pidettiin sellaisina). Tdmai tarkoittaa,
ettd nithin voidaan turvallisesti kdyttdd valikoimattomia rikkakasvien torjunta-
aineita, jotka ovat sindnsd hyvin tehokkaita torjunta-aineita. Periaatteessa ne
voisivat sen vuoksi olla selvéd haaste perinteisille valikoiville rikkakasvien torjunta-
aineille. Koska niitd innovaatioita kuitenkin vastustetaan jatkuvasti monissa
Euroopan maissa, osapuolet eivit usko, etté téllaisia viljelykasveja voidaan saattaa
markkinoille ennen vuotta 2005. Tédméin sulautuman arvioinnin kannalta
merkityksellisend  ajanjaksona  geneettisesti ~ muunneltujen  viljelykasvien
kehittamiselld ei ole vaikutusta rikkakasvien torjunta-aineiden tuotemarkkinoiden
nykyisiin maéritelmiin.

Pédtelma rikkakasvien torjunta-aineiden tuotemarkkinoiden maéritelmisti

Kun otetaan huomioon laajavaikutteisten torjunta-aineiden rooli maissin rikkakasvien
torjunnassa ja ennen itdmistd ja itdmisen jdlkeen tehtivien kisittelyjen riittdva
keskindinen korvaavuus, tdssd arvioinnissa on tarkoituksenmukaista pitdd maissin
rikkakasvien  (valikoivien)  torjunta-aineiden = markkinoita  merkityksellisind
tuotemarkkinoina. Sama koskee myos viljojen ja riisin rikkakasvien torjunta-aineiden
markkinoita. Erillisten perunan, vihannesten, sokerijuurikkaan, soijapavun ja
oOljykasvien rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoiden liséksi on kuitenkin olemassa
my0s erilliset heindmadisten rikkakasvien torjuntaan kaytettdvien, itdmisen jilkeen
levitettdvien torjunta-aineiden merkitykselliset tuotemarkkinat.

Hyonteisten torjunta-aineet

Hyonteisten torjunta-aineet on suunniteltu torjumaan hyonteisid, jotka vioittavat
viljelykasveja. Komissio on katsonut aiemmissa paitoksissdén (ks. asia IV/M.737,
Ciba-Geigy/Sandoz (Novartis), 116 kohta ja sitd seuraavat kohdat), ettd hyonteisten
torjunta-aineiden lajittelu kasvityypin eikd hyonteisten mukaan on yleensd
tarkoituksenmukaista. Padsyynd on se, ettd on olemassa vain yksi tiettyyn kasviin
erikoistunut, tirkeélld viljelykasvilla esiintyvéd hyonteinen, nimittdin maissilla esiintyva
maissikoisa. Muilla tirkeimmilld viljelykasveilla esiintyy monenlaisia hyonteisia.
Useimmat hyonteisten torjunta-aineet torjuvat siis monenlaisia hyonteisia.

Asiassa Hoechst/Rhone-Poulenc (36 kohta) komissio kuitenkin katsoi, ettd vaikuttaa
tarkoituksenmukaiselta jaotella esimerkiksi perunalla ja sokerijuurikkaalla esiintyvien
hyonteisten torjunta-aineet tarkemmin. Osa perunalla tai sokerijuurikkaalla esiintyvien
hyonteisten torjunta-aineista nimittdin torjuu vain sukkulamatoja ja maahyonteisia, ja
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ne levitetdin joko maan pinnalle tai maaperddn. N4&itd tuotteita kutsutaan
sukkulamatojen torjunta-aineiksi. Muut tuotteet on suunniteltu suojaamaan peruna- tai
sokerijuurikasviljelmid tiilta ja muilta lehtihyonteisiltd, ja ne levitetdin sumuttamalla
ainetta kasvien lehtiin. Naitd tuotteita kutsutaan lehtivaikutteisiksi hyonteisten torjunta-
aineiksi. Ndma kaksi erityyppistd tuotetta perustuvat eri tehoaineisiin, niitd kdytetdin
eri tavoin, eivitka ne korvaa toisiaan.

Toinen jaottelu voitaisiin tehdd imevien ja purevien hyonteisten vélilld. Purevat
hyonteiset, esimerkiksi kaalimadot, vahingoittavat viljelykasveja syomalla niitd, kun
taas imevdt hyonteiset, esimerkiksi lehtikirvat, vélittdvat virustauteja ja siten
heikentdvit sadon laatua. Tdméd kuvaa kuitenkin pikemminkin hydnteisten
ravinnonottotapaa kuin niiden torjunta-aineiden vaikutustapaa. Kysymys tillaisen
jaottelun tarkoituksenmukaisuudesta voidaan tdssd tapauksessa jattdd avoimeksi,
koska se ei oleellisesti muuttaisi kilpailua koskevaa arviointia.

Hyonteisten  torjunta-aineiden markkinat voidaan jakaa edelleen my0s
kemikaaliluokkien mukaan. Seuraavassa taulukossa on kuvattu hyonteisten torjunta-
aineissa Euroopassa kaytettdvat tirkeimmat kemikaaliluokat:

Kemikaaliluokka Markkinaosuus

Orgaaniset fosforiyhdisteet 28 %
Pyretroidit 20 %
Karbamaatit 18 %
Nitrometyleenit <10 %
Nikotinoidit 5%
Orgaaniset klooriyhdisteet 3%
Bentsyyliureat 3%
Muut 15%

Kuten edelld esitetystd taulukosta kdy ilmi, hyonteisten torjunta-aineiden kolme
tarkeintd kemikaaliluokkaa ovat orgaaniset fosforiyhdisteet, pyretroidit ja
karbamaatit. Kolmannet osapuolet ovat viittineet, ettd pyretroidit muodostavat
hyonteisten torjunta-aineiden sisdlld erillisen markkinasegmentin erittdin laajan
vaikutusalansa, nopean tehonsa ja ympdiristondkokohtiensa takia (yhdiste on
synteettinen luonnontuote). Pyretrumi on kerosiinityyppinen myrkyllinen hiilivety,
jota saadaan uuttamalla pidivinkakkaroista. Tietylld viljelykasvilajilla esiintyvéit
hyonteisten torjunta-aineet viljelija kuitenkin valitsee niiden hyonteisten perusteella,
joita hinen on torjuttava. Esimerkiksi vilja- ja rehukasveilla tdrkein hyonteisten
torjunta-aineen luokka on pyretroidit. Markkinoiden jaottelu kasvilajeittain siséaltda
sen vuoksi myds hyonteisten torjunta-aineiden jaottelun niiden hyonteisten mukaan,
joita niill torjutaan.
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Tassd péddtoksessd hyoOnteisten torjunta-aineiden merkitykselliset —markkinat
maédritellddn sen vuoksi kasvityypeittiin ja jaotellaan edelleen lehti- ja maavaikutteisten
torjunta-aineiden markkinoihin.

Peittausaineet

Peittaaminen tarkoittaa siementen késittelyd kasvinsuojelutuotteilla niiden
suojaamiseksi  pddasiassa  siemenissd/maaperdssd  esiintyviltd taudeilta ja
maahyonteisilta.

Asiassa Ciba-Geigy/Sandoz (118-121 kohta) komissio on Kkatsonut, ettd
peittausaineilla ei ole erillisid markkinoita, koska peitatut siemenet voi viljelijdn
nikokulmasta korvata tdysin maaperdin levitettdvilla tai ruiskutettavilla sienitautien
ja hyonteisten torjunta-aineilla. Peittaamista pidetddn hyonteisten ja sienitautien
torjunta-aineiden erityisend kdyttStapana.

Téatd padtelmdd ei kuitenkaan ole vahvistanut markkinatutkimus, joka on tehty
Espanjassa kéytettdvistd viljakasvien peittausaineista eli ainoasta peittausaineisiin
liittyvéstd AstraZenecan liiketoiminnasta. Peittausaineilla torjuttavat taudit ja
hyonteiset poikkeavat niistd, joita torjutaan ruiskutusohjelmilla. Espanjassa niita
tauteja ja hyonteisid torjutaan eri tehoaineilla. Lisdksi peittausaineet on
rekisterditdva erikseen ja varjattdva vériaineella. HyoOnteisten tai sienitautien
torjunta-aineiksi rekisterdityjen tuotteiden (kuten edelldi on maédritelty) ja
peittausaineiksi rekisterdityjen tuotteiden vélilli ei sen vuoksi ole korvaavuutta
tarjontapuolella. Peittausaineita my0s ostavat eri asiakkaat kuin hydnteisten tai
sienitautien torjunta-aineita. HyOnteisten ja sienitautien torjunta-aineita ostavat
viljelijat. Suurin osa peittausaineista sen sijaan myydddn siementen tuottajille ja
kasvattajille. Niilld asiakkailla on peittauslaitoksia, joissa he peittaavat siemenet
peittausaineilla. Viljakasvien peittausaineet muodostavat sen vuoksi Espanjassa
erilliset tuotemarkkinat.

Kasvunsaateet

Kasvunsditeet ovat maatalouskemikaaleja, jotka estdvit, kiihdyttavit tai
muokkaavat kasvien kasvua ja kehittymistd. Ne toimivat eri tavoin sen mukaan,
mihin kemikaaliluokkaan ne kuuluvat. Niiden tirkeimpid vaikutuksia on
viljelykasvien kasvun estdminen. Kuten asiassa Ciba-Geigy/Sandoz (123 kohta) on
osoitettu ja kuten markkinatutkimus on vahvistanut, yksittdisten viljelykasvilajien
kasvunsddteet muodostavat erilliset merkitykselliset markkinat.

B. MERKITYKSELLISET MAANTIETEELLISET MARKKINAT

79.

Osapuolet ovat ilmoittaneet, ettd valmisteiden ja kasvunsditeiden markkinat ovat
ainakin ETA-alueen laajuiset, koska niiden mukaan kilpailuolot eivit poikkea
merkittavasti toisistaan eri ETA-maissa. Tueksi kannalleen osapuolet viittavit, ettd
monet suuret, kansainvéliset valmistajat toimivat kaikkialla maailmassa, ettd
jakelukanavalle ovat ominaisia suuret jélleenmyyjit, jotka eivdt ole juurikaan
merkkiuskollisia, ettd viljelijat ovat hintatietoisia, ettd jalostajat ja vahittdismyyjat
luovat Euroopan laajuisia standardeja kasvinviljelylle ja ettd suuret elintarvikkeiden
vihittdismyyjit ovat lisddméssd kansainvélistd ostovoimaansa. Lisdksi osapuolet
véittivit, ettd kansainviliset patentit ja tavaramerkit eivit muodosta estetti ETA-
alueen laajuiselle jakelulle, ettd neuvoston kasvinsuojeluaineiden markkinoille
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saattamisesta 15 pdivind heindkuuta 1991 annettu direktiivi 91/414/ETY?S,
sellaisena kuin se on viimeksi muutettuna komission direktiivilld 99/80/EY?7, on
yhdenmukaistanut kasvinsuojelutuotteiden rekisterdintid koskevia kansallisia
sdadoksid ja ettd vastaavat kansalliset rekisterdintimenettelyt on suurelta osin jo
yhdenmukaistettu. Osapuolet viittivdt my0ds, ettd kasvinsuojelutuotteiden
markkinointi on suurelta osin yhdenmukaistettu ja etti sen ansiosta on helppo
turvautua rinnakkaistuontiin. Osapuolten mukaan kuljetuskustannukset ovat pienet,
ne vastaavat yhtd prosenttia kokonaiskustannuksista. Osapuolet viittavit myds, ettd
jasenvaltioiden vililld on ollut huomattava suuntaus hintojen ldhentymiseen ja etti
tatd ldhentymistd helpottavat euron kédyttdonoton luomat hintojen selkeys ja
vaihtokurssien vakaus.

Komissio on aiemmissa tdlld alalla tekemissddn péatoksissa (Ciba-Geigy/Sandoz,
kohta 128; Hoechst/Rhéne-Poulenc, kohta 48) jittinyt valmisteiden ja
kasvunséddteiden markkinoiden maantieteellisten markkinoiden tarkan méérittelyn
maatalouskemian alalla avoimeksi.

Useat kilpailijat ovat osapuolten kanssa samaa mieltd siitd, ettd valmisteiden ja
kasvunsddteiden maantieteelliset markkinat ovat kansallisia markkinoita laajemmat.
Jotkin kilpailijat kannattavat Euroopan laajuisia markkinoita, kun taas toiset
véittdvat, ettd markkinat voidaan yleensd maédritelld pikemminkin tiettyjen
ilmastoalueiden kuin kansallisten rajojen mukaan. Euroopan laajuisia markkinoita
puolustavat kilpailijat viittaavat direktiivin 91/414/ETY vaikutuksiin. Toiset
kuitenkin korostavat, etti valmisteet on edelleenkin rekisterditdva jdsenvaltioissa
ennen kuin ne voidaan saattaa markkinoille. Se seikka, etté tuotteilla on useimmiten
ETA-alueen laajuinen patenttisuoja, on mainittu yhtend ETA-alueen laajuisia
markkinoita  puoltavana  tekijand.  Joidenkin  kilpailijoiden = mielestd
kuljetuskustannukset eivdt muodosta kaupan estettd, vaikka toisten mukaan niilld
voi olla merkitysti. Liséksi jotkin kilpailijat vdittavit, ettd rajat ylittiva kauppa on
lisddntymadssa ja ettd hinnat ovat ldhentyméssd. Vaikka erds kilpailija tunnustaakin,
ettd rajat ylittdvid kuljetuksia tapahtuu, hédn viittaa muiden muassa
rekisterdintivaatimuksiin ja kielieroihin, jotka tekevit rajat ylittdvistd tuotteiden
markkinoinnista hankalaa.

Suuri joukko asiakkaita, viljelijdjarjestojd ja viljelyneuvojia on tuonut esiin
perusteluja, jotka johtavat padtelmédn, ettd markkinat ovat edelleenkin kansallisia.
Kasvinsuojelutuotteet on yhékin rekisteroitdvd kussakin jésenvaltiossa ennen kuin ne
voidaan saattaa sielld markkinoille. Jakelu on lisdksi jarjestetty kansallisesti niin, ettd
toimittajilla on useimmiten kansalliset myyntiorganisaatiot, tai ne hoitavat jakelun
jonkin toisen kyseisessd jdsenvaltiossa toimivan valmistajan myyntiorganisaation
kautta. Rinnakkaistuotujen tuotteiden kaupallistamista pidetdén vaikeana muun muassa
siksi, ettd tuotenimet ja koostumukset voivat vaihdella eri jdsenvaltioissa,
rekisterdintimaksut voivat olla korkeita ja tuotteiden rekisterdinti voi viedd kauan.

Markkinatutkimus on osoittanut, ettd valmisteiden ja kasvunsditeiden markkinoita
on tarkasteltava kansallisesti. Tdimén padtelmin perustelut on annettu jéljempéna.

26 EYVL L 230, 19.8.1991, s. 1.
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EYVL L 210, 10.8.1999, s. 13.
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Tuotteiden rekister dinti

Komissio toteaa, ettd kansalliset sdddokset on yhdenmukaistettu direktiivilld
91/414/ETY. Direktiivi — ja sen myShemmaét muutokset ja taytintdonpanodirektiivit
— sisdltdvit yhteison luettelon sallituista tehoaineista, joiden katsotaan etukéteen
olevan hyviksyttdvid ihmisten ja eldinten terveyden ja ympériston kannalta (liitteen
I luettelo). Siind sdddetddn myos jarjestelmistd, jonka mukaan jésenvaltiot
hyvéksyvit liitteessd 1 mainittuja tehoaineita sisdltdvdt valmisteet direktiivissa
esitettyjen vaatimusten ja yhtendisten periaatteiden mukaisesti ja tunnustavat
hyvéksynnén vastavuoroisesti edellyttden, ettd kasvinsuojeluun, maatalouteen ja
ympéristoon liittyvdt olosuhteet kyseisilld alueilla ovat verrattavissa toisiinsa, ja
jonka mukaan on yhdenmukaistettu tiedotus-, tietosuoja- ja
luottamuksellisuusvaatimuksia, pakkausmerkintdja, pakkauksia ja
kasvinsuojelutuotteiden kehittdmistd koskevat sddnndt sekd jdsenvaltioiden ja
komission vilisti tietojenvaihtoa koskevat sddnnokset.

Direktiivin koko vaikutus ei kuitenkaan vield tunnu. Nykydidn Euroopan tasolla on
rekisterdity alle 10 tehoainetta (liite I). Markkinoilla olevat noin 800 muuta
tehoainetta eivét vield sisdlly yhteison laajuiseen jdrjestelmddn. Ajan mittaan
yritysten on kuitenkin rekisterditivd uudelleen kaikki tehoaineet, joita ne haluavat
myyda jatkossakin. Sen varmistaminen, voidaanko olemassa olevat tehoaineet
sisdllyttdd liitteeseen [, wvaatii yrityksiltd suuren tietomddrdn tuottamista.
Suurimmasta osasta olemassa olevia tehoaineita on toimitettava tiydelliset
tietopaketit toukokuuhun 2003 mennessa.

Kansallisten rekisterdintimenettelyjen yhdenmukaistaminen, johon osapuolet ovat
viitanneet, koskee liitteeseen I sisdllytettdvid tehoaineita. Koska liitteeseen 1 on
toistaiseksi  sisdllytetty = vain  hyvin  vdhdn  tehoaineita, kansallisilla
rekisterdintijarjestelmilld on yrityksille selvésti yhékin suuri merkitys.

On todettava myos, ettd kansallisten viranomaisten on rekisterditdva tuote, ennen
kuin viljelijit kyseisessd jdsenvaltiossa voivat kdyttdd sitd. Lisdksi vaikka aivan
sama tuote olisi saatavilla jossakin toisessa jdsenvaltiossa, viljelijét eivét yleensd saa
ostaa sitd toisesta jdsenvaltiosta ja kdyttdd sitd omassa maassaan kysymaittd lupaa
omilta kansallisilta viranomaisiltaan.

Siitd, mitd tuotteita missdkin maassa rekisterdidddn, péattdvit niiden tuottajat.
Yhdesséd jdsenvaltiossa saatavilla olevia tuotteita ei useinkaan voi ostaa toisesta
jasenvaltiosta, ja samaan tehoaineeseen perustuvat samantyyppiset tuotteet voidaan
saattaa markkinoille eri koostumuksina eri jdsenvaltioissa. Néin ollen vield
sittenkin, kun kaikki tehoaineet on otettu mukaan liitteeseen I ja kun direktiivissé
91/414/ETY tarkoitettu rekisterdintimenettelyjen yhdenmukaistaminen on saatettu
paitokseen, kasvinsuojelutuotteita valmistavilla yrityksilld on mahdollisuus jakaa
Euroopan markkinat pienempiin segmentteihin. Tuolloin tarvitaan vield
konkreettista tutkimusta kilpailun toiminnasta.

Rinnakkaistuonti

Rinnakkaistuontia koskevat sddnnot vaihtelevat maittain. Joissakin maissa lait on
sdadetty vasta dskettdin (Ranska), kun taas toisissa ei asiasta ole vieldkd4n voimassa
olevaa lainsdddéntda (Suomi ja Kreikka). Joissakin maissa kutakin tuontierdé varten
tarvitaan erillinen lupa (Belgia), kun taas toisissa rinnakkaistuonnin rekisterdinti on

voimassa yhtd kauan kuin alkuperdisenkin tuotteen (Tanska). Useimmissa maissa
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tuotteen on oltava tarkalleen sama kuin alkuperdisten rekisterdityjen tuotteiden,
mutta joissakin maissa sallitaan pienid eroja. Osapuolten mukaan keskimidirdinen
aika tuontiluvan hakemisesta paitoksen saamiseen vaihtelee 2 viikosta (Belgia) 3—5
kuukauteen (Italia), ja kustannukset vaihtelevat nollasta eurosta (Tanska)
2 000 euroon (Itdvalta).

Markkinatutkimus on osoittanut yleisesti, ettd rinnakkaistuonnin tielld on vield
monia kiytdnnon esteité, jotka liittyvat seké tuontilupien saamiseen etté luotettavien
ja vakaiden toimitusldhteiden I6ytdmiseen. Erityisend esteend on, ettd tuottajat
voivat perustaa ja ovat perustaneetkin jirjestelmid, joiden avulla he voivat jaljittda
tuotteidensa lopullisen méédranpdéin Euroopan laajuisesti. Rinnakkaistuonti on sen
vuoksi kaikkiaan melko véhiistd, ja samojen tuotteiden suuret hintaerot eri
jasenvaltioiden vililld (ks. 98 kohta) osoittavat selvisti, ettd rinnakkaistuonti ei
pysty tehokkaasti estimédn tuottajia segmentoimasta Euroopan markkinoita
hinnoittelua varten.

Jakelu

Kasvinsuojeluaineiden jakelujérjestelmédt vaihtelevat huomattavasti jisenvaltioiden
vililld. Tanskassa osuuskunnat ja pienet jélleenmyyjdt ovat muodostaneet
ostoryhmid. Kolmella suurimmalla jdlleenmyyjilld, jotka toimivat koko Tanskan
alueella, on AstraZenecan mukaan [90—100]* prosenttia (ensimmadiselld niistd [30—
40]* prosenttia, toisella [30—40]* prosenttia ja kolmannella [20-30]* prosenttia)
kokonaismyynnistd vuonna 1999. Lisdksi yksi ndistd kolmesta jélleenmyyjdstad
perusti vuonna 1999 yhteismyyntiyrityksen suuren ruotsalaisen jilleenmyyjin
kanssa. Toista dédripddtd edustaa Italia, jossa toimii [yli 5 000]* jilleenmyyjda
(AstraZenecan mukaan), jossa yksikddn jélleenmyyjd ei toimi kansallisesti, jossa
suurimmankin jdlleenmyyjén osuus kokonaismyynnistd on vain [0-5]* prosenttia ja
kymmenen suurimman jilleenmyyjdn osuus on yhteensd noin [10-20]* prosenttia.
Ranskassa, Kreikassa, Espanjassa ja Portugalissa on myds melko pirstoutuneet
jakelujdrjestelmait; Itdvallassa, Suomessa, Norjassa ja Ruotsissa jarjestelmdt ovat
melko keskittyneet, kun taas Belgiassa, Saksassa, Irlannissa, Alankomaissa ja
Yhdistyneessd kuningaskunnassa tilanne on siltd véliltd. Jakelujdrjestelmat
vaihtelevat my0s sen mukaan, miten suuri osa kasvinsuojeluaineiden myynnisti
kulkee osuuskuntien kautta: Yhdistyneen kuningaskunnan [0-5]* prosentista ja
Belgian [5-10]* prosentista Ranskan [60-70]* prosenttiin ja Norjan [60—
70]* prosenttiin.

Kayton vaihtelut

Sédolosuhteet vaikuttavat sekd siihen, millaisia viljelykasveja viljellddn, ettd siihen,
minka verran kasvinsuojeluaineita tarvitaan eri jasenvaltioissa. Hyva esimerkki tésta
ovat viljan sienitautien torjunta-aineet. Viljelijad paittdd, mikd on optimaalinen
kisittelykertojen madrd, mitd tauteja torjutaan, mité tuotteita torjunnassa kiytetdin
ja  milld annoksilla tuotteita kéytetdin. Hidnen péétdksensd riippuu
siemenlajikkeesta, maaperisté, sddolosuhteista, aiemmasta tautitilanteesta ja muista
asiaan vaikuttavista seikoista. Ndiden padtosten tulos liittyy ldheisesti viljanviljelyn
voimaperdisyyteen niin, ettd satotaso voi vaihdella alle 6 tonnista/ha yli
10 tonniin/ha.

Eri tautien tirkeys vaihtelee alueittain. Harmédsientd, Septoria-sienten aiheuttamaa
lehtilaikkua ja tdhkalaikkua sekd Fusarium-sienten aiheuttamaa punahometta,
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esiintyy usein kaikissa ETA-maissa. Silmétépldd esiintyy usein Yhdistyneessi
kuningaskunnassa, Irlannissa, Pohjois-Saksassa ja Pohjois-Ranskassa, keltaruostetta
samoissa maissa ja Belgiassa, kun taas Septoria-laikkutautia esiintyy usein
Yhdistyneessd kuningaskunnassa, Irlannissa, Saksassa, Ranskassa, Belgiassa,
Alankomaissa, Pohjoismaissa ja Itdvallassa. Toisaalta ruskearuostetta esiintyy usein
Ranskassa, FEteld-Saksassa, Italiassa, Espanjassa, Yhdistyneen kuningaskunnan
eteldosissa ja Belgiassa.

Asiaa voi tarkastella myOs sen kannalta, mitkd ovat kussakin jdsenvaltiossa
tarkeimmét taudit. Tanskassa, Saksassa, Alankomaissa, Norjassa, Ruotsissa ja
Yhdistyneesséd kuningaskunnassa kaksi tdrkeintd tautia ovat ruskolaikku ja
hiarmésieni. Ranskassa ne ovat Septoria-sienten aiheuttamat taudit ja ruostesieni,
Italiassa ruostesieni ja Fusarium-sienten aiheuttamat taudit ja Espanjassa ruostesieni
ja hirmaisieni. Tuotteilla, jotka tehoavat erityisen hyvin jossakin jdsenvaltiossa
esiintyviin tdrkeimpiin tauteihin, on luonnollisesti siind maassa vahva
kilpailuasema.

Myo6s ruiskutusohjelmien midrd vaihtelee jadsenvaltioiden wvaililli. Varsinkin
sienitautien torjuntakdsittelyjen maard liittyy viljanviljelyn voimaperdisyyteen, ja
vaihtelee nollasta koko Kreikassa kolmeen (tai neljdin) ruiskutuskertaan vehnélld ja
kahteen ohralla tuottavimmilla alueilla, esimerkiksi Pohjois-Ranskassa,
Yhdistyneen kuningaskunnan eteldosissa, Saksassa ja Belgiassa.

Toinen syy kéyton kansallisiin vaihteluihin on, ettd riippumattomilla
tutkimuslaitoksilla on teknisten tuotteiden arvioinnissa merkittdva vaikutus, minka
osapuolet ovat esittdneet perusteluna sokerijuurikkaan siementen kansallisille
markkinoille. Ndmé laitokset julkaisevat kasvinsuojelutuotteiden kaytosta
suosituksia, joihin turvautuvat laajalti sekd wviljelijat ettd viljelyneuvojat.
Riippumattomat tutkimuslaitokset ovat tyypillisesti kansallisia, joten tietyn
laitoksen antama suositus vaikuttaa kasvinsuojeluaineiden kdyttoon ldhinnd vain
yhdessé jasenvaltiossa.

Erot markkinaosuuksissa

Toinen osoitus siitd, ettd maantieteelliset markkinat eivit ole ETA-alueen laajuiset,
ovat eri jdsenvaltioiden véliset suuret vaihtelut markkinaosuuksissa, joita seki
osapuolilla ettd niiden kilpailijoilla on monilla tuotemarkkinoilla. Osapuolet
myOntdvdt ilmoituksessaan, ettd yritysten markkinaosuuksissa on eroja
jasenvaltioiden vilill4, mutta ne eivit pida titd perusteena sille, ettd markkinat tulisi
madritelld kansallisiksi. Osapuolten mukaan nimé erot voivat osittain johtua muun
muassa sddolosuhteiden luomista eri tuotevaatimuksista eri puolilla Eurooppaa.
Komissio katsoo, ettd tdméd perustelu tukee kapeampia maantieteellisten
markkinoiden médrittelyjd kuin osapuolten kannattamaa méiérittelyd (ainakin) ETA-
alueen laajuisista markkinoista. Lisdksi tulee todeta, ettd eri kansallisilla
markkinoilla toimii usein eri yrityksid. Kuten edelld on selitetty, yritykset paattavit,
missd maissa ne pyrkivit rekisterdimadn tuotteensa. Joskus yritykset paittivit olla
rekisterdimittd jotakin tuotetta kaikissa maissa, ja tyypillisesti ne eivit saata
tuotteitaan markkinoille samanaikaisesti kaikissa maissa, joissa ne aikovat
rekisterdidd tuotteensa. Tuotteen ensimmadisen ja viimeisen rekisterdinnin vélilld voi
olla useiden vuosien viive.
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Hintaer ot

Markkinatutkimus on osoittanut, ettd hinnat voivat vaihdella merkittdvasti
jasenvaltioiden vélilld. Osapuolten sisdisissd asiakirjoissa viitataan joissakin
tapauksissa tarpeeseen ldhentdd hintoja; niistd ilmenee kuitenkin myds, ettd tirkeitd
hintaeroja on edelleenkin olemassa?8. Ilmoituksessa AstraZeneca mainitsi esimerkkeja
useiden tirkeimpien tehoaineidensa kilohintojen eroista EU:ssa ja Norjassa. Vuonna
1999 korkeimman ja matalimman hinnan suhde oli atsoksistrobiinilla [>1]%,
klorotaloniililla [>1]*, fluatsinaamilla [>1]*, flutriafolilla [>1]*, heksakonatsolilla
[>17*, dikvatilla [>1]* ja fluatsifoppi-p-butyylilld [>1]*. Osapuolet viittdvit, ettd osa
ndistd eroista johtuu pakkauskokojen eroista, koska pienemmissd pakkauksissa
myytidvédn tehoaineen kilohinta on korkeampi. AstraZeneca on kuitenkin toimittanut
tietoja myOs merkkikohtaisesta hinnoittelusta. Atsoksistrobiinin hinnat on kerrottu
kahden tuotemerkin, Amistarin ja Quadrisin, osalta. Korkeimman ja matalimman
hinnan suhde vuonna 1999 oli Amistarilla [>1]* ja Quadrisilla [>1]*. Heksakonatsolin
osalta suhde oli [>1]* Anvil-tuotemerkilld ja [>1]* Planete-tuotemerkilld (luvut
koskevat kuitenkin vain kahta maata).  Esimerkkeini samasta hintasuhteesta
Novartisilla ovat Topik EC240 -merkin [>1]*, Moddus 250ME -merkin [>1]* ja
Mavrik 240 -merkin [>1]*.

Paatelma

Tétd asiaa arvioitaessa valmisteiden ja kasvunsdéteiden markkinoita tulee pitdd
laajuudeltaan kansallisina.

C.ARrRVIO

100.

C.1 Sienitautien torjunta-aineet
Viljakasvien sienitautien torjunta-aineet
Viljakasvien tautien torjunta

Viljakasvien markkinat kisittdvdat esimerkiksi vehnédn, ohran, kauran, rukiin ja
ruisvehnin sekd useita muita viljelykasveja kuten sekarehun, durran, tattarin ja
hirssin. Kaksi tirkeintd viljalajia ovat vehnd ja ohra, joiden viljelyala on noin
87 prosenttia koko viljanviljelyyn kéytetystd peltoalasta EU:ssa ja joiden
sienitautien torjunta-aineisiin kdytetdin noin 95 prosenttia kaikkien viljalajien
sienitautien torjunta-aineista. Muita viljalajeja viljellddn pdédasiassa Pohjoismaissa ja
Portugalissa, jossa ne kiytetddn suoraan tiloilla karjanrehuna. Néilldi muilla
viljalajeilla sienitautien torjunta-aineita kéytetddn vidhemmain, koska niitd ei
juurikaan tehoviljelld ja koska maaperit, joilla niitd viljellddn, ovat vihemmain
tuottavia. Vain Ruotsissa, Saksassa ja Suomessa ndiden viljojen viljelyssd kéytetdén
enemmaén kuin 10 prosenttia kaikkien viljalajien sienitautien torjunta-aineista. N&iti
viljalajeja ei kasitelld tarkemmin jdljempdnd, vaan vehndn ja ohran katsotaan
edustavan kaikkia viljakasveja myds Ruotsissa, Saksassa ja Suomessa, koska nididen
viljalajien taudit ja niiden torjunta-aineet ovat samoja kuin vehnén ja ohran. Lisédksi
ndistd muista viljalajeista on saatavilla vain vahén markkinatietoja.
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Vehnén tarkeimmat taudit ovat silmétépld (Pseudocercosporella herpotrichoides),
harmésieni (Erisiphe graminis), ruskearuoste (Puccinia recondita, Puccinia hordel),
keltaruoste (Puccinia striiformis), Septoria-laikkutauti (Septoria tritici), Septoria-
lehtilaikku ja -tdhkélaikku (Septoria nodorum) sekd Fusariumesienten aiheuttama
tahkétauti, punahome (Fusarium culmorum, F. graminearum, F. avenaceum,
Microdochium nivale). Ohran tirkeimmat taudit ovat silmétdpld, hadrmdisieni,
ruskearuoste (myos vehnén tauteja), verkkolaikku (Drechslera teres) ja lehti- eli
rengaslaikku (Rhynchosporium secalis).

Néiden tautien esiintyminen vaihtelee sddolosuhteiden ja siemenlajikkeen
herkkyyden mukaan. Niiden esiintyminen ja tdrkeys vaihtelee jossakin méddrin eri
jasenvaltioissa. Niille kaikille on yhteistd se, ettd ne voivat esiintyessdin vihentidi
satoa huomattavasti. Taudit voidaan luokitella karkeasti sen mukaan, ilmenevatko
ne kasvin tyvessd, lehdissd vai tdhkédssd. Tdmdn luokittelun merkitys on siind, ettd
se vaikuttaa viljelmédn parhaaseen kisittelyajankohtaan ja siten myds siithen, milld
kasittelykerralla (jos ruiskutuksia tehdddn useampi kuin yksi) kannattaa kayttda
mitékin torjunta-ainetta tietyn taudin torjumiseksi (ks. kohta "Ruiskutusohjelmat"
jéaljempéna.

Silmétdpld on kasvin tyvessd ilmenevé tauti. Se kehittyy parhaiten, kun on kylméa
ja markaa. Sitd ei sen vuoksi esiinny Eteld-Euroopassa, mutta sitd esiintyy usein
Yhdistyneessd kuningaskunnassa, Irlannissa, Pohjois-Saksassa ja Pohjois-
Ranskassa. Sitd esiintyy myds muualla Saksassa ja Ranskassa sekd Itdvallassa ja
Pohjoismaissa. Tauti vaikuttaa tdhkédn tdyttymiseen (eli jyvén painoon), pienentda
jyvékokoa ja johtaa lakoutumiseen ennen sadonkorjuuta. Satotaso voi laskea 5—
20 prosenttia.

Fusarium-patogeenien ryhmé voi aiheuttaa kortta tai tdhkdd vioittavia tauteja.
Niiden ennustaminen on vaikeaa, mutta mahdolliseen tartuntaan voi viitata mérkyys
(mirkind vuosina esiintyy tdhkétauteja ja ldmpiméssd, kuivassa maaperdssi
tyvitauteja). Tama tauti on yleistynyt viime vuosina ja voi aiheuttaa lakoutumista
(tyveen liittyvdnd tautina) tai heikentdd jyvdn laatua ja aiheuttaa toksiinien
tuotantoa. Sitd esiintyy kaikissa maissa.

Vehnén ja ohran lehtitauteja ovat hdrmaisieni ja ruskearuoste. Harmésieni on lehti-
ja tahkétauti, jota esiintyy ldmpimédssd (12-20 °C) ja suhteellisen ilmankosteuden
ollessa suuri. Sitd ehkdisevdt 25 °C:n ylittdvit 1dmpdotilat ja runsaat sateet. Sitd
esiintyy usein ETA-maissa. Siemenlajikkeella on suuri vaikutus taudin
esiintyvyyteen. Tauti iskee vihreisiin lehtiin ja jyviin ja vdhentdd satoa noin 10—
15 prosenttia, joskus jopa 40 prosenttia.

Ruskearuoste kehittyy ldmpiméssa (15-22 °C). Taudin levidmisti edistavit kuivat ja
tuuliset sddolosuhteet. Sitd esiintyy ennustettavasti Eteld-Euroopan ldmpimissa
oloissa ja harvemmin viiledssd Pohjois-Euroopassa. Sen merkitys ohralle on
vahdisempi kuin vehnille. Se vihentda jyvien méardé ja pienentdd niitd ja voi laskea
satotasoa 10—15 prosenttia, joskus jopa 50 prosenttia.

Vain vehnélld esiintyvid lehtitauteja ovat Septoria-sienten aiheuttamat taudit ja
keltaruoste. Ohran lehtitauteja ovat verkkolaikku ja lehti- eli rengaslaikku, mutta ne
voivat tarttua myos tahkaén.

Lehtilaikku on nykyddn merkittdvin vehnin tauti Euroopassa. Se yleistyy

pohjoisemmaksi mentdessd. Sen kehittymistd ja levidmistd edistdvdt 15-20 °C:n
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lampdtila ja sade. Sille parhaita viljelyoloja ovat varhainen kylvd ja runsastyppinen
lannoitus. Téhkélaikku suosii ldmpimdmpid sddolosuhteita kuin lehtilaikku (18-25
°C), ja se tarttuu myods tdhkddn. Se on nykydén harvinaisempi ja heikommin
ennustettavissa kuin Septoria-laikkutauti.

Keltaruostetta esiintyy péddasiassa lehdilld, mutta se voi tarttua myds tdhkadn. Sitd
suosii 10—15 °C:n lampdtila, ja sen itiét levidvét parhaiten kuivina, tuulisina
pdivind. Sitd esiintyy eniten Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Irlannissa, ja
siemenlajikkeella on hyvin suuri vaikutus sen esiintymiseen.

Ohralla esiintyvid verkkolaikkua ja lehti- eli rengaslaikkua suosivat viileédt ja marét
sddolosuhteet. Siemenlajikkeella on suuri vaikutus niiden kummankin
esiintymiseen. Varsinkin verkkolaikku voi aiheuttaa huomattavia sadon menetyksii
(1040 prosenttia). =~ Kumpaakin  tautia  esiintyy  usein  Yhdistyneessi
kuningaskunnassa, Irlannissa, Pohjois-Saksassa, Pohjois-Ranskassa, Belgiassa ja
Pohjoismaissa. Verkkolaikkua esiintyy usein myos Itdvallassa ja lehti- eli
rengaslaikkua Alankomaissa.

Ruiskutusohjelmat

Viljelija paittdd jéilleenmyyjinsd, riippumattoman viljelyneuvojan tai teknisen
tutkimuslaitoksen neuvojen perusteella, montako kasittelykertaa hdnen viljelmillddn
tarvitaan ja mitd tauteja sieltd torjutaan. Hinen pddtoksensd riippuu
siemenlajikkeesta, maaperéstd, sddolosuhteista, aiemmasta tautitilanteesta ja muista
asiaan vaikuttavista seikoista. Kun péétds on tehty, maaritellddn ruiskutusohjelmaan
siséllytettidvit tuotteet ja annostus, jonka mukaan tuotteita tulisi kayttaa.

Niiden padtosten tulos vaihtelee huomattavasti eri jdsenvaltioissa ja liittyy ldheisesti
viljanviljelyn voimaperdisyyteen niin, ettd satotaso voi vaihdella alle 6 tonnista/ha
yli 10 tonniin/ha.  Viljanviljelyn = voimaperdisyyteen liittyy  sienitautien
torjuntakésittelyjen miird, joka vaihtelee nollasta koko Kreikassa kolmeen (tai
neljadn) ruiskutuskertaan vehndlld ja kahteen ohralla tuottavimmilla alueilla.
Viljakasvien sienitautien torjunta-aineisiin kdytetddn ndin ollen hehtaaria kohti
vaihteleva summa, Kreikan nollasta eurosta Benelux-maiden ja Irlannin 68 euroon.

Vehnin kolmen ruiskutuskerran ohjelmassa tyvikisittely (T1) torjuisi silmétépléin ja
Fusarium-sienten aiheuttamat taudit, lehtikasittely (T2) hérmésienen, Septoria-
sienten aiheuttamat taudit sekd kelta- ja ruskearuosteen, kun taas tdhkékasittelyn
(T3) kohteena olisivat Fusarium- ja Septoria-sienet. Joissakin tilanteissa tehddin
vield yksi, hyvin varhainen ruiskutus silmitiplan torjumiseksi. Tyypillisesséd ohran
kahden ruiskutuskerran ohjelmassa tyvi- ja lehtikésittely (T1) torjuisi silmétéplan,
Rhynchosporium-sienen ja hirmésienen ja lehti- ja tdhkdkésittely (T2)
verkkolaikun, lehti- eli rengaslaikun ja ruostesienen.

Viljakasveilla kdytettidvien tehoaineiden tekninen vahvuus

Kukin tehoaine tehoaa viljatauteihin sille ominaisella tavalla, ja viljelijd tekee
valintansa timén vaikutustavan perusteella. Aineen vaikutus on sidoksissa tehoon,
jolla se voi ehkiistd ja/tai parantaa taudin, sekd suojan kestoon (parantavien
ainesosien osalta tdma liittyy sithen enimmaéisajanjaksoon, jonka kuluessa tauti on
jo esiintynyt viljelmilld mutta on vield parannettavissa sienitautien torjunta-aineen
avulla; suojelevien ainesosien osalta tdma liittyy jéljelld olevan suojan

enimmadiiskestoon). Lisdksi on otettava huomioon, voiko viljeliji sekoittaa
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asianomaisen tuotteen muita tehoaineita sisdltivien muiden tuotteiden kanssa
ruiskutusséiliossa.

Viljan sienitautien torjunta-aineina télld hetkelld kaytettdvdt tehoaineet kuuluvat
pédasiallisesti kolmeen eri kemikaaliluokkaan. Néistd luokista vanhimpia ovat
morfoliinit, jotka saatettiin markkinoille vuonna 1969 ja jotka tehoavat
padasiallisesti hdrmdsieneen ja ovat tdmédn vuoksi edelleen osa nykyaikaisia
seosvalmisteita. Niilli on jossakin méérin parantava vaikutus. Vuonna 1976
markkinoille saatettiin triatsolien kemikaaliluokkaan kuuluvat tehoaineet.
Markkinoilla on tilld hetkelld noin 15 tdhdn luokkaan kuuluvaa tehoainetta, joista
osa on tuotu markkinoille vasta viime vuosina. Ne tehoavat parhaiten Septoria-
sieneen, ruostesieniin ja Fusarium-sieneen. Uusin kemikaaliluokka — strobiluriinit —
saatettiin markkinoille vuonna 1996, ja se sisdltdd laajavaikutteisia torjunta-aineita
(hdrmésieni, ruostesienet ja Septoria), samalla kun siihen kuuluvat aineet lisdavit
satoa. Néiden kolmen luokan lisdksi on myo0s joitakin muita tehoaineita, joista
tarkeimpid ovat silmétipldan tehoava syprodiniili ja parhaiten hirmasieneen tehoava
aine kinoksifeeni. Seuraavassa taulukossa on luokiteltu useimmat tehoaineet niiden

vaikutusalan mukaan (l1dhde: ITCF/osapuolet):

XXXX Erinomainen teho — paras tehoaine tdmén taudin torjuntaan

XXX Hyva teho — tirked tehoaine timén taudin torjunnassa

XX Jonkinasteinen teho

X Vain sivuvaikutus

0 Ei vaikutusta tdhén tautiin
Tehoaine Harm | Ruost | Septori | Silméat | Fus. Fus. Rhyn- | Pyreno
(jaottelu asieni | esien | a apla Nivale Rose | chosp | phora
kemikaaliluokittain) et um orium
Atsoksistrobiini .1 ([..1* |[...]* [...]* [...]* .1 |[...]* [...]*
Pikoksistrobiini .1 (.1 |[...]* [...]* [...]* .1 |[...]* [...]*
Trifloksistrobiini L...1* (.1 |[...]* [...]* [...]* .1 |[...]* [...]*
Kresoksiimi-metyyli [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
BASF [...]* [...]* [...]T* [...]* [...T* [...]* [...]* [...T*
BAS500 BASF [..]F [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Famoksadoni DuPont
Fenpropidiini (.1 (.1 |[...]* [...]* [...]* .1 |[...]* [...]*
Fenpropimorfi [...]* [...]* [...]* [...] [...] [...]*
Tri(_jemorfi BASF [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Spiroksamiini Bayer [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Syprokonatsoli [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Difenokonatsoli .1 (.1 |[...]* [...]* [...]* .1 |[...]* [...]*
Flutriafoli .1 (.1 |[...]* [...]* [...]* [..1* |[...]* [...]*
Heksakonatsoli [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Propikonatsoli [..I* |[..I* [...]* [...]* [...]* [...]*
Epoksikonatsoli BASF | [...]* [...]I* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
BromukonatsoliAventis | [...]* [...]* [...]* [...]* [...]F [...]* [...]* [...]*
Flukvinkonatsoli  “ [...T* [...]* [...]* [...]* [...T* [...]* [...]* [...T*
Prokloratsi Aventis [...]* [...]* [...]* [...]* [...]F [...]* [...]* [...]*
Tebukonatsoli Bayer [...]* [...]I* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
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Triadimefoni Bayer [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Triadimenoli Bayer [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Flusilatsoli DuPont [...]* [...]* [...]* [...]* [...T* [...]* [...]* [...T*
Metkonatsoli Cyanamid | [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Tetrakonatsoli Aventis | [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Karbendatsiimi DuPont | [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Benomyyli DuPont [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Syprodiniili | P [...]* [...]* L..1* [[...]* [...]*
Klorotaloniili [...]* .1 |[...]* [...]* [...]* .1 |[...]* [...]*
Anilatsiini Bayer [...]* [...]* [...]* [...]* [..]* [...]* [...]* [...]*
Pyratsofossi Aventis [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Iprodioni Aventis [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Kvinoksifeeni Dow [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
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Edelld olevassa taulukossa lihavoituina esitetyt tehoaineet ovat osapuolten
tehoaineita. Ensimméinen ryhmé ovat strobiluriinit yhdessd famoksadonin kanssa,
joka ei teknisesti ole strobiluriini (ja jolla ei liioin ole strobiluriinien tuleentumista
myOhéstyttivdd  vaikutusta) mutta  jonka  kdyttéd  ohjaavat  saman
resistenssinhallintasdénnot, koska sen vaikutustapa on sama kuin strobiluriinien.
Toinen ryhmé ovat morfoliinit ja kolmas ryhmaé triatsolit.

Viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaiset torjunta-aineet

Markkinoilla nykyddn olevat strobiluriinipohjaiset tuotteet sisdltdvit jotakin
kolmesta strobiluriineihin kuuluvasta tehoaineesta. Niitd tehoaineita ovat BASFin
kresoksiimi-metyyli (KM), AstraZenecan atsoksistrobiini ja  Novartisin
trifloksistrobiini. Niistd kaksi ensimmadistd saatettiin markkinoille vuosina 1996 ja
1997. Trifloksistrobiini on rekisterdity suhteellisen pienilli Norjan ja Belgian
markkinoilla vuonna 1999, ja maaliskuussa 2000 se rekisterditiin Yhdistyneen
kuningaskunnan suurilla viljakasvien markkinoilla. Sen rekisterdinnin Ranskassa ja
Saksassa odotetaan tapahtuvan vuonna 2000.

BASF on saattanut KM:n markkinoille vain yhdistelmini, joissa on liséksi yhta tai
kahta muihin kemikaaliluokkiin kuuluvaa sen tehoainetta. Silli on kolme eri
koostumusta: yhdessd on KM:dd ja BASFin triatsoleihin kuuluvaa epoksikonatsolia,
toisessa on morfoliineihin kuuluvaa fenpropimorfia, ja kolmannessa kaikkia néita
kolmea tehoainetta.

AstraZeneca myy atsoksistrobiinia 1dhinnd sekoittamattomana tuotemerkilld
Amistar. Silli on myds seosvalmisteita, joissa on sen triatsoleihin kuuluvaa
flutriafolia, ja se on saattamassa markkinoille Ranskassa seoksen, jossa on sen toista
triatsoleihin kuuluvaa tehoainetta, heksakonatsolia (Amistar Ter). Vuoteen 1999 asti
AstraZenecan strobiluriinituotteilla oli kapasiteettirajoituksia, joiden takia se ei
pystynyt tidysin hyddyntdmiin tuotteidensa myyntimahdollisuuksia.

Novartis saattaa trifloksistrobiinin markkinoille sekoittamattomana tuotteena
(Twist/Flint) mutta myds seoksina vahvimpien triatsoliensa eli syprokonatsolin
(Sphere/Dexter) ja propikonatsolin (Rombus/Stratego) kanssa.

Viljakasvien sienitautien  strobiluriinipohjaisten  torjunta-aineiden tulolla
markkinoille on ollut valtava vaikutus viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden
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markkinoihin. Niiden myynnin ilmidméinen kasvu ja olemassa olevien tehoaineiden
suhteellinen osuus on kuvattu seuraavassa taulukossa, josta kdy ilmi
strobiluriinipohjaisten tuotteiden osuus viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden
markkinoista Ranskassa, Saksassa, Yhdistyneessd kuningaskunnassa, Tanskassa,
Belgiassa ja Alankomaissa:

VUOSI 1997 1998 1999
Kaikkien strobiluriinien | [10-20]* % [30—40]* % [40-50]* %
osuus kaikkien

viljakasvien

sienitautien  torjunta-
aineiden markkinoista

Osuus 1997 1998 1999
strobiluriinipohjaisten
torjunta-aineiden

markkinoista
BASF [60-70]* % [50-60]* % [50-60]* %
AstraZeneca [20-30]* % [40-50]* % [40-50]* %

Edelld mainittujen maiden osuus kaikkien ETA-maiden viljakasvien sienitautien
torjunta-aineiden kokonaiskulutuksesta on enemmén kuin 90 prosenttia. Niistd
luvuista kdy ilmi, ettd BASFin markkinaosuus on vidhentynyt [60—70]* prosentista
(vuonna 1997) [50-60]* prosenttiin (vuonna 1999). AstraZeneca on lisdnnyt
markkinaosuuttaan [20-30]* prosentista [40—50]* prosenttiin.

Koska  Ranskan, Saksan ja  Yhdistyneen  kuningaskunnan  osuus
strobiluriinipohjaisista  sienitautien torjunta-aineista on huomattavasti yli
90 prosenttia, nditd maita kdsitellddn tarkemmin jaljempani. Myos Pohjoismaiden
markkinoihin tehddan yleiskatsaus.

Viljakasvien sienitautien  strobiluriinipohjaiset  torjunta-aineet
Ranskassa

Ranskassa ovat kaikkein suurimmat viljakasvien torjunta-aineiden markkinat:
strobiluriinin kokonaismyynti oli vuonna 1999 ldhes 200 miljoonaa euroa, miké oli
noin [40-50]* prosenttia kaikkien viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden
myynnistd Ranskassa. Strobiluriinin myynti jakautui tasaisesti BASFin ja
AstraZenecan kesken. Vuoteen 1998 verrattuna AstraZeneca lisdsi myyntidén [...]*,
kun taas BASFin myynti [BASFin liikesalaisuus]*.

Strobiluriinipohjaisten tuotteiden tulolla markkinoille vuonna 1997 oli térked
vaikutus Ranskan markkinoihin. Kahden kampanjan jilkeen (1997-1998 ja 1998—
1999) noin kolme neljdsosaa viljelijoistd kayttdd jo nditd tuotteita. Lisdksi
vaikutusvaltainen riippumaton tekninen tutkimuslaitos ITCF suosittelee
strobiluriineja kaikkiin erilaisiin alueellisiin ohjelmiin, koska viljelijin on
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taloudellisesti ~ kannattavaa  ottaa  ruiskutusohjelmaansa  maksimimé&éra
strobiluriineja?® (yhden ruiskutuskerran ohjelmaan tulisi sisdllyttdd yksi
strobiluriini, kahden ruiskutuskerran ohjelmaan se tulisi sisdllyttdd kahdesti, ja
kolmen ruiskutuskerran ohjelmaan se tulisi myos sisdllyttdd kahdesti3?). Koska
Ranskassa tehdddn nykyddn keskiméédrin 2,25 ruiskutuskisittelyd ja koska
strobiluriineja kéytetddn vain 0,98 ruiskutuskerralla, voidaan piitelld, ettd
strobiluriinien merkitys voi Ranskassa kasvaa vield huomattavasti.

BASF on yleisen Euroopan toimintalinjansa mukaan tuonut markkinoille oman
strobiluriininsa (kresoksiimi-metyylin eli KM:n) vain yhdisteend muiden
tehoaineiden kanssa. Vuonna 1997 se saattoi markkinoille tuotemerkeilld Ogam ja
Ludion myytidvan KM-seoksen, jossa oli sen triatsoleihin kuuluvaa epoksikonatsolia
(jota pidetddn yleisesti markkinoiden parhaana triatsolina). Vuonna 1998 BASF
saattoi markkinoille seoksen, jossa on KM:d4 ja fenpropimorfia, morfoliineihin
kuuluvaa tehoainetta, jolla on tehokas parantava vaikutus hidrméisieneen ja joka
tdydentdd KM:44 resistenssinhallinnassa (tuotemerkit Senso ja Larso). Vuonna 2000
BASF saattoi markkinoille kolmen tehoaineen seoksensa, jossa on KM:ii,
epoksikonatsolia ja fenpropimorfia. Sen ei kuitenkaan odoteta lisddvdn myyntid
merkittiavésti, koska ITCF:n suorittamat kokeet ovat antaneet samanlaisia tuloksia
kuin Ogamilla on saatu (KM + epoksikonatsoli). Sitd voitaisiin kéyttdd Ogamin
sijaan vaikean hérmisienitartunnan torjumiseksi. Ogamin myynti oli ldhes
100 prosenttia KM:n myynnistd Ranskassa vuonna 1999, ja kaiken kaikkiaankin
BASFin kokonaismyynti pysyi vakaana vuodesta 1998 vuoteen 1999. Ogamia
kaytetddn kaikissa kisittelyissd ja hyvin suurelta osin sekoittamattomana.

AstraZeneca saattoi vuonna 1997 markkinoille atsoksistrobiinin  sekd
sekoittamattomana (Amistar) ettd seoksena fenpropimorfin kanssa (Amistar Pro). Se
on vuonna 2000 tuomassa markkinoille kolmannen tuotteen, Amister Terin, joka on
atsoksistrobiinin ja AstraZenecan triatsoleihin kuuluvan heksakonatsolin seos. Tama
seos saatetaan markkinoille vain Ranskassa, koska heksakonatsolia ei ole
rekisterdity Belgian ja Ranskan ulkopuolella. ITCF olettaa, etti timi seos lisdd
atsoksistrobiinin myyntid edelleen siind kéytettdvdn triatsolin parantavan
vaikutuksen ansiosta, ja koetulosten mukaan sen teho Septoria-sieniin ja
ruostesieniin on ylivoimainen sekoittamattomaan atsoksistrobiiniin verrattuna.
Atsoksistrobiinin kokonaismyynti lisddntyi vuonna 1999 enemmén kuin [20—
30]* prosenttia vuoteen 1998 verrattuna, ja noin [60—70]* prosenttia AstraZenecan
strobiluriinin ~ myynnistd  tulee  sekoittamattoman  Amistarin  myynnisti.
Atsoksistrobiinia kidytetddn vehnidlld 1dhinnd T3-ruiskutuskerralla, ja se toimii
erityisen tehokkaasti ohralla. Amistaria kéytetddn ldhinnd séilidseoksina muiden
tuotteiden kanssa.

Novartis saattaa markkinoille omat trifloksistrobiinituotteensa vuonna 2001. Se
odottaa myynnin ensimmdiisend vuonna saavuttavan [...]* ja lisddntyvén [...]*
vuonna 2004.
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ITCF:n suositukset julkaisussa "Perspective Agricoles, février 2000", s. 61 lahtien.

Resistenssinhallinnan kannalta suositellaan enintdédn kahta strobiluriiniruiskutusta.
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Viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaiset  torjunta-aineet
Saksassa

Myos Saksassa strobiluriinin saattamisella markkinoille vuonna 1996 oli
huomattava vaikutus viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden véliseen kilpailuun;
vuonna 1999 strobiluriinipohjaisten tuotteiden myynti oli noin puolet viljakasvien
sienitautien torjunta-aineiden kaikkiaan 240 miljoonan euron kokonaismyynnista.
BASFin strobiluriinin myynti oli vuoteen 1999 asti huomattavasti suurempi kuin
AstraZenecan. Vaikuttaa kuitenkin siltd, ettdi BASFin tuotteen markkina-asemaa
ovat AstraZenecan hyviksi heikentdneet hédrmésieniresistenssin kehittyminen
(ensimmadiset resistentit kannat havaittiin Pohjois-Saksassa 1998) ja markkinoiden
epétarkoituksenmukaisena pitima BASFin strateginen reaktio sithen. Vuonna 1998
BASF myi Juwelia (KM:n ja epoksikonatsolin seosta) ja suositteli sen kayttod T1-
ja T2-ruiskutuksissa. Reaktiona héirméisieniresistenssin kehittymiseen se lopetti
Juwel-tuotteensa myynnin vuonna 1999 (ja pyysi jilleenmyyjid palauttamaan sen
varastot, mikd on kasvinsuojelualalla hyvin poikkeuksellinen toimintatapa) ja
korvasi sen Juwel Topilla (seoksella, jossa on kolmea tehoainetta, KM:aa,
epoksikonatsolia ja fenpropimorfia). Tuotetta markkinoidaan kéytettaviksi
ainoastaan T1-kasittelyissd; T2-kasittelythin BASF suosittelee Opus Topin
(epoksikonatsolin ja fenpropimorfin seoksen) kiyttod. Alan johtavat neuvonantajat
pitévit Juwel Topia hirmaésieniresistenssin hallinnan kannalta
epétarkoituksenmukaisena tuotteena, koska seoksen fenpropimorfipitoisuus on liian
pieni. BASF markkinoi myds oman Juwel Topinsa ja Dow’n Fortressin
(kvinoksifeenin) séilioseosta. Kauden 1999-2000 kampanjaa varten BASF ja Dow
ovat tuoneet markkinoille Juwel Topin ja Fortressin kaksoispakkauksen nimelti
Juwel Forte, jota suositellaan T1-késittelyyn, kun taas Juwel Topia suositellaan T2-
késittelyyn. Riippumattoman asiantuntijan3! mukaan tdmid pakkaus tehoaa
hiarmésieneen ldhes yhtd hyvin kuin alkuperdinen Juwel-tuote, mutta silld on
vdhemmén jddman jattdvad vaikutusta Septoria-sieniin ja ruostesieniin. BASF on
ndin ollen muuttanut tuotevalikoimaansa ja tuoteasemointiaan vuosittain.

AstraZeneca on markkinoinut Amistaria hyvin johdonmukaisesti kéytettdvaksi
kaikissa ruiskutuksissa. Saksan markkinoilla on se erityispiirre, ettd sdilidseoksia
koskevissa suosituksissa annetaan mairdyksid seoksissa kdytettdvistd annoksista ja
ettd ainesosat toimittavien yritysten on sovittava annokset keskendin. Amistarin
osalta vehnin T1-késittelyyn kaytettdvadn sdilioseokseen suositeltiin kéytettdvaksi
toisena tehoaineena Bayerin tebukonatsolia (Pronto) ennen vuotta 1999 ja Pronto
Plus -seosta (tebukonatsoli + spiroksamiini) vuonna 1999. Ohran T1-kisittelyyn
kiytettdvassd sdilidseoksessa suositeltu toinen tehoaine on DuPontin Harvesan
(flusilatsoli + karbendatsimi). Vuonna 2000 Amistaria suositellaan kaytettéviksi
vehnélle Agentin (Novartisin propikonatsolin ja fenpropidiinin seoksen) kanssa T1-
kasittelyssd ja Gladion (Novartisin propikonatsolin, fenpropidiinin ja tebukonatsolin
seoksen) kanssa T2-késittelyssd. N4&itd seoksia suositellaan pienempind
fenpropidiinipitoisuuksina kuin kilpailijoiden tarjoamille fenpropimorfi- ja
kvinoksifeenituotteille on sallittu. AstraZeneca-Novartisin seokset ovat sen vuoksi
halvempia kuin ne, joita Novartisin kilpailijat (jotka tarjoavat fenpropimorfia ja
kvinoksifeenia) saavat suositella kéytettdviksi sdilioseoksiin Amistarin kanssa.
Vastauksessaan osapuolet ovat esitténeet, ettd suositeltu sdilidseos on halvempi
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Pronto Plusia kuin Gladiota kéyttden. Voidaan todeta, ettd Pronto Plus ei sisdlld
fenpropimorfia, fenpropidiinia eikd kvinoksifeenia. Lisdksi Agentia siséltdvi
sdilioseos on halvempi kuin Pronto Plusia siséltdvd. T3-késittelyyn Amistaria
suositellaan kdytettaviksi sekoittamattomana.

Strobiluriineilla kisitelty peltopinta-ala on resistenssiongelmien seurauksena
vihentynyt vuodesta 1998 vuoteen 1998, mikd on Euroopan maissa
poikkeuksellinen kehityssuunta. Amistarilla kisitellyn peltopinta-alan lisdys noin
kolmanneksella ([...]* hehtaarista [...]* hehtaariin) ei ole korvannut BASFin
tuotteiden myynnin vihenemisti [...]:sta* (mukaan luettuina Jewelilla vuonna 1998
kisitellyt [...]*) [...]:iin* (mukaan luettuina uudella Juwel Topilla kisitellyt [...]*).
Ensimmadistd kertaa Amistarin myynti kuitenkin ylittdd [...]* verrattuna aiempien
vuosien noin [...]*. Amistar olisi voinut myydad paremmin, jollei silld olisi ollut
kapasiteettirajoituksia. Kokonaismyynnissé BASFin tuotteet ovat vield jonkin
verran tarkedmpid (koska BASFin tuotteet ovat seoksia, ne on hinnoiteltu Amistaria
kalliimmaksi).

Voidaan todeta, ettd riippumattomien tahojen suosittelemissa torjuntakésittelyissa
on tyypillisesti yhtd Juwel-seosta (T1) ja Amistaria (T2). Seoksessa kaytettdvi
toinen tehoaine vaihtelee tilanteen mukaan. Tdmén "luonnollisen jaottelun" Novartis
aikoo haastaa (ks. 134-137 kohta).

Novartisin markkinointisuunnitelman mukaan sen trifloksistrobiinituotteet saatetaan
markkinoille vuonna 2001. Tuona vuonna myynnin arvioidaan olevan [...]*, mikd
on [10-20]* prosenttia viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaisten torjunta-
aineiden myynnistd Saksassa.

Viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaiset torjunta-aineet
Yhdistyneessd kuningaskunnassa

Myo6s Yhdistyneessd kuningaskunnassa vuonna 1997 markkinoille saatetuilla
strobiluriineilla on ollut sama merkittdva vaikutus markkinoihin kuin niilld on ollut
muissakin tdrkeissd viljantuottajamaissa (myynti oli ldhes [40-50]* prosenttia
markkinoiden arvosta vuonna 1999). Koska hirmaésieniresistenssi on Yhdistyneessa
kuningaskunnassa vdhdisempi ongelma kuin Saksassa (sielld noudatetaan kuitenkin
samaa resistenssinhallintastrategiaa, jonka mukaan strobiluriinikésittelyja saa tehda
enintddn kaksi), strobiluriinin kdyton lisdéntyminen jatkuu.

AstraZenecan ja BASFin tuotteiden vililld vaikuttaa olevan "luonnollinen jaottelu"
niin, ettd BASFin tuotteet muodostavat osan ensimmadisestd ruiskutuksesta ja
AstraZenecan Amistar toisesta. BASFin myynti oli vuonna 1999 jonkin verran
suurempi kuin AstraZenecan. [Kilpailijan litkesalaisuus.]*

Yhdistyneen kuningaskunnan markkinoihin liittyy se erityispiirre, ettd ne ovat
maaliskuussa 2000 tapahtuneen rekisterdinnin jdlkeen ensimmdiset tdrkedt
markkinat, joille Novartisin strobiluriinia, trifloksistrobiinia, ollaan saattamassa
tuotemerkilld Flint. Ne ovat siten my0s ensimmdiiset markkinat, joilla uusi
markkinatulokas haastaa "luonnollisen jaottelun". Alustavien myyntiarvioiden
mukaan Flint saavutti noin [...]* myynnin. Vaikka Flint saatettiin markkinoille
myohéddn, sen myynti oli arviolta [10-20]* prosenttia strobiluriinin myynnista.
Sulautuman seurauksena syntynyt yritys voi sen vuoksi odottaa saavuttavansa yli
[50—60]* prosenttia strobiluriinin myynnistid vuonna 2000.
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Koska Flint on hyvin laajavaikutteinen torjunta-aine, joka tehoaa Septoria-sieniin
erinomaisesti (kuten atsoksistrobiinikin), ja koska se tehoaa myds hdrmisieneen
(pdinvastoin kuin atsoksistrobiini mutta hiukan huonommin kuin KM), Novartis
pyrkii saavuttamaan markkina-asemaksi [...]*. Yleensdkin Novartis véittdd, ettd sen
tuote [...]*. Amistariin verrattuna, jonka kanssa se kilpailee parhaan siilidseoksissa
kiytettdvdin ainesosan asemasta (toisin kuin KM, jota myydddn vain valmiina
seoksina), silld sanotaan olevan toisena suurena etuna myods parempi joustavuus
annostelun suhteen [...]*. Ohralla, jonka sienitautien torjunta-aineissa Amistarin
johtoasema oli KM:d4n verrattuna ylivoimainen, trifloksistrobiini on [...]*. Vield
yksi Novartisin trifloksistrobiinin etu on, ettd sitd tarjotaan myos valmiina seoksina
Novartisin vahvimpien triatsolien eli syprokonatsolin ja propikonatsolin kanssa.

Viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaiset  torjunta-aineet
Pohjoismaissa

Tanskassa, Ruotsissa ja Suomessa AstraZeneca myynti oli vuonna 1999 enemmén
kuin [70-80]* prosenttia kaikkien ndiden markkinoiden myynnistd [kilpailijan
liikesalaisuus]*. Koska BASFin strobiluriinituotteita ei ole rekisterdity Suomessa,
[90—-100]* prosenttia kaikesta Suomessa myydysté strobiluriinista on AstraZenecan.
Novartis aikoo rekisterdidd trifloksistrobiininsa Ruotsissa ja Suomessa vuonna
2001.

Uudet strobiluriinipohjaiset tuotteet

Ensimmadisten patenttien jdlkeen alalla huomattiin nopeasti strobiluriinien laaja
vaikutus monilla viljelykasveilla esiintyviin tauteihin, niin ettd strobiluriineja ovat
tutkineet tai tutkivat parhaillaan kaikki kasvinsuojelualalla toimivat T&K-yritykset.
Vaikka markkinatutkimus onkin antanut komissiolle hyvédn yleiskuvan kaikkien
suurimpien  yritysten nykyisestdi markkina-asemasta, nidmid tiedot ovat
luottamuksellisia, eikd niitd sen vuoksi voi paljastaa seuraavassa kuvauksessa
sellaisenaan. Voidaan kuitenkin todeta, ettd tdstd hetkestd ainakin vuoteen 2004

strobiluriinituotteita valmistavat ainoastaan sulautuman seurauksena syntyvi yritys
ja BASF.

Novartis on vihitellen saattamassa ETA-alueen markkinoille uuden strobiluriininsa,
trifloksistrobiinin.

My0s AstraZenecalla on kehitteilld uusi, ensimmdinen toisen sukupolven
strobiluriini. Tuotteen nimi on pikoksistrobiini. Sen odotetaan tulevan markkinoille
[...]*. AstraZenecan hallitukselle 30 pidivdnd syyskuuta 1999 esitetyssd
pikoksistrobiinin tuotantoa koskevassa investointichdotuksessa on osoitettu, ettd

[L.]*.

Kummankin osapuolen siséiset asiakirjat osoittavat, ettd ne olettavat BASFin [...]*
saattavan markkinoille [...] toisen sukupolven strobiluriininsa, BAS500F:n. Kuten
edellisessd kappaleessa on todettu, timén yhdisteen tekniset ansiot ovat silmétéplan
torjuntaa lukuun ottamatta vahdisemmaét kuin pikoksistrobiinin. KM:n kapeamman
vaikutusalan ja hérmaésieniresistenssin hallinnan aiheuttamien ongelmien takia
voidaan olettaa, ettdi BASF aikoo markkinoida téitd tuotetta KM-tuotevalikoimansa
korvaavana tuotteena ja mahdollisesti laajentaa sen vaikutusalaa edelleen. [BASFin
liikesalaisuus.]*

[.]*
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[Kilpailijoiden liikesalaisuuksia]* Bayer on kehittdméssé strobiluriinia, ja se odottaa
[Bayerin liikesalaisuus]* ensimmaéiset markkinalanseeraukset vuonna [Bayerin
liikesalaisuus]*, mikd vahvistaa osapuolten arvion. Titd aikarajaa pidetddn
kuitenkin komission kannalta liian kaukaisena, etti se voitaisiin huomioida tdméan
litkketoimen seurauksia arvioitaessa, koska Bayerin on vuoteen [Bayerin
liikkesalaisuus]* mennessd keréttdvd lisdtietoja rekisterdintid varten ja koska
rekisterdinnin tulos on tissd vaiheessa epdvarma. Tétd epdvarmuutta kuvaa ehka
parhaiten viittaus [...]:n* kokemuksiin. Bayerin aineen teknisestd tehosta ei tiedetd
paljonkaan, mutta AstraZenecan arvio osoittaa, ettd aine ei ole parempi kuin
pikoksistrobiini. [Bayerin liikesalaisuus.]*

Bayerin on tehtdvi [...]* toimitussopimus atsoksistrobiinin [...]* AstraZenecan
kanssa, jotta se voisi kehittdid omaa spiroksamiiniaan sisdltdvdn seoksen.
Toimitussopimus koskisi vain [...]* alueita, ja Bayer olisi tuotteen [...]*
jalleenmyyjd. Tuote on rekisterdity Ruotsissa helmikuussa 2000. [Bayerin
liikesalaisuus.]*

Osapuolet ovat viitanneet myos sellaisten tuotteiden lanseerauksiin, jotka eivét tosin
teknisesti ole strobiluriineja mutta joiden vaikutustapa on sama kuin strobiluriinien.
Téllaisia tuotteita ovat DuPontin famoksadoni ja Aventisin fenamidoni. Osapuolten
toimittamista julkisista asiakirjoista kdy kuitenkin ilmi, ettd fenamidoni ei tehoa
viljakasvien sienitauteihin (sitd kdytetddn viini- ja vihannesviljelmilld esiintyvaddn
lehtihomeeseen ja tomaatilla esiintyvddn perunaruttoon). Lisdksi AstraZenecan
sisdiset koetulokset ja ITCF:n luokittelu osoittavat, ettd famoksadonin teho
viljakasvien sienitauteihin on heikko tai enintddn keskinkertainen. Tdmin seikan
vahvistavat suoraan AstraZenecan sisdiset asiakirjat32, ja sitd tukevat myos tuotteen
alhaiset myyntitulokset niilld markkinoilla, joilla se on lanseerattu.

Strobiluriinin myyntiennusteet

Novartisin markkinointisuunnitelmassa ennustetaan, ettd sen strobiluriinien myynti
kasvaa tasaisesti. Kun myynnin vuonna 2000 odotetaan Belgiassa ja Yhdistyneessd
kuningaskunnassa [...]*, vuoden 2003 kokonaismyynti [...]*. Ndiden ETA-maissa
tapahtuvan vuoden 2003 myynnin ennusteiden arvioidaan olevan [10-
20]* prosenttia viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden kokonaismyynnista.

Ehkd  korkeimman tason yleiskuva  osapuolten oletetusta tulevasta
markkinaosuudesta  viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla
Euroopassa on perdisin syyskuussa 1999 pdivitystd asiakirjasta, jonka perusteella
AstraZenecan hallituksella pyydettiin suostumusta pikoksistrobiinin kehittdmiseen
tehtdvdan investointiin. Kun nidmé tiedot muutetaan viljakasvien sienitautien
strobiluriinipohjaisten torjunta-aineiden myynniksi, saadaan seuraava taulukko:

[Taulukko perustuu AstraZenecan sisdiseen asiakirjaan.]*

Strobiluriinit Pico | Ami | Zeneca BASF | Novartis | Muut | Kokonais-

myynti

32
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Varhaisvehni [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
My®6hadisvehna [...]* | [...]* [...]* [...]* [...]*

Ohra [...]* [...]* [...]* [...]* [...]*
Myynti (mily. | [..]* [ [...]* | [...]* [...]* [...]* [...]*
dollaria)

Kokonaisosuus P ol N e I Y [...]* [...]* [...]*
strobiluriineista

149. Edelld olevan yleiskatsauksen mukaan sulautuman seurauksena syntyvén yrityksen

yhteenlaskettu ~ markkinaosuus on  enemmin  kuin  [>50]* prosenttia
strobiluriinipohjaisista tuotteista. Voidaan todeta, ettd erds kilpailija ennustaa
sulautuman seurauksena syntyvélle yritykselle samanlaisia markkinaosuuksia
vuodeksi 2003. Lisdksi useimmat kilpailijat olettavat, ettd strobiluriinipohjaisten
tuotteiden osuus kokonaismyynnistd on noin 60—70 prosenttia [...]*:n sijaan.

150. Seuraavassa taulukossa on kuvattu ennuste sulautuman seurauksena syntyvéin
yrityksen33 ja BASFin tulevista markkinaosuuksista ETA-maissa sekd Ranskassa,
Saksassa ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa; sulautuman seurauksena syntyvé
yritys ja BASF ovat ainoat yritykset, jotka tarjoavat ndité tuotteita (ainakin) vuoteen
2004 asti. Ennuste perustuu yritysten ennakoituihin myyntilukuihin.

ETA FR DE UK
Syngenta | BASF | Syngenta | BASF | Syngenta | BASF | Syngenta | BASF

2000 | [...]* L.]* | [..]* [.]* | [..]* [.]* | [.]* [...]*

2001 | [...]* [ e P L.)* | [..]* L.]* | [.]* [...]*

2002 | [...]* L.* | [.)* L.* | [.]* L.)* | [..]* [...]*

2003 | [...]* L.0* | [.)* L.0* | [.]* L.* | [..]* [...]*

2004 | [...]* L.0* | % [.]* | [..]* [.]* | [.]* [...]*

151. Edelld olevassa taulukossa esitettyjen AstraZenecan, Novartisin ja BASFin
myyntiennusteiden perusteella on selvdd, ettd sulautuman seurauksena syntyva
yritys olisi ehdoton markkinajohtaja koko ETA-alueella sekd Ranskassa,
Yhdistyneessd kuningaskunnassa ja Saksassa’4, koska sen myynti olisi tulevina

33 [..]*

34 [...]*
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vuosina enemmén kuin [>50]* prosenttia ETA-alueen, Ranskan ja Yhdistyneen
kuningaskunnan koko myynnista.

Huomattava osa markkinatutkimukseen vastaajista on ilmaissut huolestuneisuutensa
uuden yrityksen tulevasta markkina-asemasta  viljakasvien sienitautien
strobiluriinipohjaisten  torjunta-aineiden  alalla.  Kaikissa = huomautuksissa
tdhdennetdén sitd, ettd osapuolten ennestdin vahvaa asemaa strobiluriinien
markkinoilla vahvistavat edelleen Syngentan mahdollisuudet sekoittaa ja yhdistda
vahvoja strobiluriinejaan vahvoihin muihin kuin strobiluriinipohjaisiin torjunta-
aineisiin. Jotta titd vditettd voitaisiin tutkia 1dhemmin, on tarpeen ensiksi tarkastella
viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla vallitsevaa yleistd tilannetta.

Viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden yleiset markkinat
Markkinaosuudet ETA-alueella

Vuonna 1998 sienitautien torjunta-aineiden maailmanlaajuisten markkinoiden arvo
oli noin 5 miljardia euroa, ja [40-50]* prosenttia néistd markkinoista oli Euroopassa
(2 134 miljoonaa euroa). Viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat
Ranskassa ovat [40-50]* prosenttia koko Euroopan markkinoista: ne ovat arvoltaan
934 miljoonaa euroa (osapuolten mukaan 875 miljoonaa) eli noin [10—
20]* prosenttia kaikkien kasvinsuojeluaineiden myynnistd Euroopassa. Viljakasvien
sienitautien ja rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat (943 miljoonaa euroa) ovat
kasvinsuojeluaineiden markkinoista kaikkein tarkeimméit.

Osapuolilla oli vuonna 1998 viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla
ETA-alueella niiden oman arvion mukaan yhteensd [30-40]* prosentin
markkinaosuus (N [10-20]* prosenttia + AZ [10-20]* prosenttia), ja niiden
yhteenlaskettu myynti oli[...]* euroa. BASFin markkinaosuus oli [30-
40]* prosenttia (myynti [...]* euroa). Bayer olisi [...]* euron myynnilldén ja [5—
10]* prosentin markkinaosuudellaan kolmanneksi suurin toimija. Muita kilpailijoita
olivat Aventis, jonka ETA-alueen laajuinen myynti oli [...]* euroa ja jonka
markkinaosuus oli ndin ollen [5-10]* prosenttia, ja DuPont, jonka ETA-alueen
laajuinen myynti oli [...]* euroa ja jonka markkinaosuus oli ndin ollen [0—
5]* prosenttia. Komission markkinatutkimus vahvistaa tdméan arvion suurin piirtein.
Térkein ero on siind, ettd Syngentan ja BASFin myynnit olivat yhtd suuret
[kilpailijoiden liikesalaisuuksia]*.

ETA-alueen laajuinen myynti pysyi vakaana vuonna 1999. Komission kéytettavissi
olevan tiedon mukaan vaikuttaa siltd, ettd AstraZenecaa ja Bayeria lukuun ottamatta
kaikki yritykset ovat menettdneet myyntid. BASFin myynti on vdhentynyt jonkin
verran. Novartisin myynti on vihentynyt noin [10-20]* prosenttia. AstraZenecan
myynnin kasvu (yli [20-30]* prosenttia) tarkoittaa kuitenkin, etti sulautuman
seurauksena syntyvdn yrityksen markkinajohtajuus vahvistuu edelleen. —
Sulautuman seurauksena syntyvén yrityksen markkinaosuus on [30—40]* prosenttia
(N [10-20]* prosenttia + AZ [20-30]* prosenttia). BASFin markkinaosuus on [30-
40]* prosenttia. Bayerin markkinaosuus on [5-10]* prosenttia, jota seuraavat
Aventis [5-10]* prosentin markkinaosuudellaan ja muut alle [0-5]* prosentin
markkinaosuudellaan kukin.

Kolmet tarkeimmait viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden kansalliset markkinat
ovat Ranskassa, Saksassa ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa. Niiden osuus

viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden myynnistd ETA-alueella on ldhes
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90 prosenttia. Ndistd markkinoista on parhaiten tietoja, ja niitd kuvataan 157-173
kohdassa. Nididen kansallisten markkinoiden lisdksi kuvataan lyhyesti myos
Pohjoismaiden markkinoita, joilla yrityskeskittymén katsotaan johtavan médrdavéin
markkina-aseman luomiseen.

Viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat Ranskassa

Markkinaosuudet

Kuten edelld on osoitettu, Ranskassa ovat kaikkein suurimmat viljakasvien torjunta-
aineiden markkinat. Té&td osoittavat viljakasvien suuri viljelyala — noin
7,5 miljoonaa hehtaaria, joista 5,2 miljoonaa hehtaaria on vehnilld ja 1,6 miljoonaa
hehtaaria ohralla — ja voimaperdisimpiin kuuluva sienitautien torjunta-aineiden
kéayttd, arvoltaan noin 49 euroa/ha. Vain Ranskaa pienemmilld Benelux-maiden ja
Irlannin markkinoilla viljakasvien sienitautien torjunta-aineita kdytetiin enemmén
(noin 68 euroa/ha). Tdhdn koko Ranskaa koskevaan Ilukuun siséltyy joitakin
huomattavia alueellisia eroja. Eteld-Ranskassa kédytetdin vain yhtd tai kahta
ruiskutusta, kun taas maan pohjoisosissa normina on kolme ruiskutusta ja toisinaan
vield yksi, silmétéplin torjuntaan tahtdavé varhainen ruiskutus.

Osapuolet arvioivat, ettd vuonna 1998 kokonaismyynti oli noin [...]* euroa. Niiden
arvion mukaan niiden yhteenlaskettu markkinaosuus on [30—40]* prosenttia (N [20—
30]* prosenttia + AZ [10-20]* prosenttia), BASFin markkinaosuus on [30-
40]* prosenttia, Aventisin [5-10]* prosenttia, Bayerin [5—10]* prosenttia ja
DuPontin [0-5]* prosenttia. Edelld mainittujen yritysten sekd Dow’n ja American
Cyanamidin vastauksiin perustuva komission markkinatutkimus osoittaa, etti
tutkimukseen vastanneiden yritysten arvioitu myynti on hiukan suurempi kuin
osapuolten arvio kokonaismarkkinoista. =~ Markkinatutkimuksen perusteella
Syngentan ja BASFin markkinaosuudet olisivat hiukan suuremmat, mutta
prosenttiosuuksien ero pysyy suurin piirtein samana. Vaikuttaa myo0s siltd, ettd
Novartisin ja AstraZenecan myynnit ovat tasaisemmat kuin osapuolten arviossa on
esitetty. Markkinatutkimus vahvistaa muiden yritysten markkinaosuudet suurin
piirtein. — Syngentalla vaikuttaisi olevan [40—50]* prosentin markkinaosuus (N [20—
30]* prosenttia + AZ [20-30]* prosenttia), ja sitd seuraisi BASF [30—40]* prosentin
markkinaosuudellaan. Bayerin markkinaosuus on [5-10]* prosenttia, Aventisin [5—
10]* prosenttia, Cyanamidin ja DuPontin [0-5]* prosenttia ja Dow’n [0—
5T* prosenttia.

Ranskan markkinat kasvoivat [0—5]* prosenttia vuoteen 1999 verrattuna. Novartisin
myynti on vidhentynyt niin, ettd sen markkinaosuus on noin [0-5]* prosenttia.
Tédmidn vdhennyksen on kuitenkin léhes tdysin korvannut AstraZenecan myynnin
lisdys. BASFin myynti pysyi vakaana vuoteen 1999 verrattuna. Muista yrityksisti
DuPontin myynti on vihentynyt merkittivisti. Syngentan markkinaosuus olisi [30—
40]* prosenttia (N [10-20]* prosenttia + AZ [20-30]* prosenttia). BASFin
markkinaosuus on [30-40]* prosenttia. Bayerin markkinaosuus on [10-
20]* prosenttia, Aventisin [5-10]* prosenttia, Cyanamidin [0-5]* prosenttia,
DuPontin [0-5]* prosenttia ja Dow’n [0—5]* prosenttia.

Tuotteet ja yritykset
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160. Strobiluriinien jatkuvasti kasvavaa merkitystd on késitelty 124—128 kohdassa, jossa
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tarkastellaan  viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaisia  torjunta-aineita
Ranskassa.

Ranskassa on markkinoilla toistasataa viljakasvien sienitautien torjuntaan
kiytettdvdd tuotetta. Strobiluriinien ohella tirkeimpid tuotteita ovat BASFin
epoksikonatsolit (sekoittamattomat ja seokset, joissa on fenpropimorfia tai
klorotaloniilia) ja Novartisin sypridoniilit (sekoittamattomat ja seokset, joissa on
fenpropidiinia tai propikonatsolia) BASFin epoksikonatsolituotteita, varsinkin sen
sekoittamatonta tuotetta (tuotemerkki Opus) pidetddn yleisesti parhaana
lahtokohtana muihin kuin strobiluriineihin perustuville ruiskutuksille, ja kun otetaan
huomioon yleinen suositus kéyttdd strobiluriineja enintddn tietty méérd, tima johtaa
sithen, ettd sitd suositellaan T1-ruiskutuksiin kaikissa kolmen ruiskutuskerran
ohjelmissa. Sitd kdytetddn usein myOs Amistarin kanssa myShempiin ruiskutuksiin
valmistettavissa sdilidseoksissa. Novartisin syprodiniili on tehokkain silmitiplaa
torjuva tuote, minkd vuoksi sitd kdytetdan sdilioseoksissa TO- tai T1-ruiskutuksiin.
Muut tirkedt Novartisin tuotteet perustuvat sen triatsoleihin eli syprokonatsoliin ja
propikonatsoliin ja sen morfoliineihin eli fenpropidiiniin ja fenpropimorfiin (joista
viimeksi mainittu yhdessd BASFin kanssa) seké rikkiin.

Bayerin markkina-asema perustuu edelleenkin suurelta osin sen triatsoleihin
kuuluvaan tebukonatsoliin, joko sekoittamattomaan tai muiden tehoaineiden kanssa
sekoitettavaan. Niiden tuotteiden vahvuus on vehnin ja ohran ruostesienten
torjunnassa. Vuonna 1999 Bayer saattoi markkinoille tuotteita, jotka perustuvat
spiroksamiiniin, morfoliinin kaltaiseen, hidrmisientd hyvin torjuvaan tuotteeseen.
DuPontin viljakasvien sienitautien torjunta-aineet perustuvat sen triatsoleihin
kuuluvaan flusilatsoliin, joko sekoittamattomaan tai muiden tehoaineiden kanssa
sekoitettavaan. Dow toi markkinoille vuonna 1998 homesienid tuhoavan aineensa,
kvinoksifeenin.  Aventisin  tuotteet perustuvat sen neljddn triatsoliin
(bromukonatsoliin, flukvikonatsoliin, tritikonatsoliin ja prokloratsiin). Sen
flukvikonatsolituote (tuotemerkki Flamenco) saatettiin markkinoille vuonna 1999,
ja se sopii erityisen hyvin kdytettdviksi sdilioseoksissa AstraZenecan Amistarin
kanssa. Sen myyvin tuote, jota myydéédn tuotemerkeilld Tango Duo ja Capitole, on
sen morfoliineihin kuuluvan tridemorfin ja BASFin epoksikonatsolin seos.

Jakelu

Samaan tapaan kuin muissakin tédrkeissd viljantuottajamaissa, myds Ranskassa
viljakasvien sienitautien torjunta-aineet ovat jilleenmyyjille hyvin houkuttelevia
tuotteita, ja niiden myynnin arvioidaan olevan noin [10-20]* prosenttia
jalleenmyyjin kaikkien kasvinsuojelutuotteiden myynnistid. Jialleenmyyjdt pitdvit
yleensd myynnissi laajan valikoiman tuotteita eri tuottajilta.
Kasvinsuojelutuotteiden yksinmyynti tai selektiivinen jakelu on harvinaista. Alalla
yleinen toimintatapa on laatia sopimus tukitoimista (kenttikokeista, tuote-
esittelyistd, postituksista jne.), joita jilleenmyyjd aikoo tehdi, ja yhteistyostd ja/tai
korvauksesta, jonka hin saa tuottajalta vastikkeeksi. On kuitenkin yksi huomattava
poikkeus, nimittdin Amistarin jakelu Ranskassa. AstraZeneca on onnistunut
perustamaan selektiivisen jakelujdrjestelmdn [...]* jalleenmyyjédn kanssa, joille
myonnetddn yksinmyyntioikeus omalla alueellaan. Jilleenmyyjdt sitoutuvat
sovittuun vdhimmadismyyntiin, ne eivit saa myydd mitddn suoraan kilpailevaa
tuotetta muuten kuin AstraZenecan suostumuksella, ja ne saavat myydd vain
loppuasiakkaille tai muille yksinmyyjille. Nididen viimeksi mainittujen
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sopimusehtojen noudattamista valvotaan [...]*. Sopimuksen kesto on [...]*, ja se on
antanut AstraZenecalle mahdollisuuden [...]* seki taistella annosten pienentdmisti
vastaan. Tdlld tavoin AstraZeneca pystyy kehittimiin suhdetta edelleen tulevina
vuosina ja hyOtyy Amistarin suosituimmuusasemasta Ogamiin (BASFin KM:n +
epoksikonatsolin ja strobiluriinin seokseen) verrattuna.

Viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat Saksassa

Saksassa viljakasvien sienitauteja torjutaan edelleenkin péddasiassa yhden
ruiskutuskerran ohjelmilla ([80-90]* prosenttia kokonaismyynnistéd), vain jossakin
médrin kahden ja erittdin harvoin kolmen ruiskutuskerran ohjelmilla. Viljakasvien
sienitautien torjunta-aineisiin kiytetdin keskimédrin 39 euroa/ha.

Osapuolet arvioivat, ettd vuonna 1998 kokonaismyynti oli noin [...]* euroa. Niiden
arvion mukaan markkinajohtaja on BASF [40—50]* prosentin markkinaosuudellaan,
ja sitd seuraavat Syngenta [30—40]* prosentin markkinaosuudellaan (N [5—
10]* prosenttia + AZ [10-20]* prosenttia + kolmannen osapuolen jakamat [0—
5]* prosenttia niiden tuotteista) sekd Aventis [5-10]* prosentin, Bayer [5—
10]* prosentin ja DuPont [0-5]* prosentin markkinaosuuksillaan.
Markkinatutkimuksen mukaan kokonaismyynti on ldhes 250 miljoonaa euroa.
BASFin ja Syngentan markkinaosuudet olisivat osapuolten arviota hiukan
pienemmaét, mutta prosenttiosuuksien ero pysyy suurin piirtein samana. DuPontia
lukuun ottamatta (suurempi markkinaosuus) muiden yritysten markkinaosuudet
vastaavat osapuolten arviota. — BASFin markkinaosuus on [40-50]* prosenttia,
Syngentan [30—40]* prosenttia (N [5-10]* prosenttia + AZ [20-30]* prosenttia),
Aventisin [5-10]* prosenttia, DuPontin ja Bayerin [5—10]* prosenttia, Cyanamidin
[0-5]* prosenttia ja Dow’n [0—5]* prosenttia.

Vuonna 1999 BASF menetti huomattavasti markkinaosuuksiaan lidhes kaikille
muille kilpailijoille. Sen seurauksena BASF menetti markkinajohtajuutensa
sulautuman seurauksena syntyvélle yritykselle. Syngentan markkinaosuus on [30—
40]* prosenttia (N [10-20]* prosenttia + AZ [20-30]* prosenttia), BASFin [30—
40]* prosenttia, Aventisin ja Bayerin [5-10]* prosenttia ja sekd Dow’n ettd
Cyanamidin alle [0—5]* prosenttia. BASF on siten menettdnyt markkinaosuudestaan
[5-10]* prosenttia.

Strobiluriinien merkitystd on kuvattu edelld. Erityisesti viitataan BASFin
hiarmaisieniresistenssiin liittyviin ongelmiin ja sen seurauksena tapahtuneeseen
markkinaosuuden laskuun.

Muista kuin strobiluriinipohjaisista tuotteista voidaan todeta, ettd — toisin kuin
useimmissa muissa Euroopan maissa — Novartis lisdsi vuonna 1999 merkittidvasti
kokonaismyyntidén, erityisesti propikonatsoliseostensa myyntid (tuotemerkit Gladio
ja Tilt Top). My6s muiden kilpailijoiden ja varsinkin Bayerin on onnistunut lisdta
myyntiddn. Kuten edelldi on todettu, Bayerin pddtuotetta Pronto Plusia
markkinoidaan ihanteellisena Amistarin kanssa séilioseoksissa kaytettdvana
ainesosana. Sitd markkinoidaan myos tehokkaana Fusarium-sienten aiheuttamien
tautien torjujana; ndiden tautien esiintymisestd ja siitd seuraavasta toksiinien
tuotannosta kiyddin keskustelua Saksassa. Lisdksi Cyanamid on markkinoimassa
tuotettaan (metkonatsolia tuotemerkilldi Caramba) téssd segmentissd Bayerin
Folicurin (sekoittamattoman tebukonatsolin) suorana kilpailijana. Kuten edelld on
esitetty, Dow on yhdistinyt oman Fortress-tuotteensa (kvinoksifeenin) BASFin
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Juwel Topiin, ja kummatkin myyvit nyt Juwel Forte -pakkausta. Dow on lopettanut
Fortressin myymisen sekoittamattomana tuotteena.

Saksan markkinat ovat hyvin normatiiviset sen osalta, millaiset mahdollisuudet
tuottajalla on ilmoittaa, ettd sen tuotetta voidaan kéyttidd sdiliosekoituksissa muiden
tuottajien tuotteiden kanssa. Toisin kuin muissa jdsenvaltioissa, Saksassa vaaditaan
kummankin tuottajan suostumus siilidsekoituksiin ja myds sithen annostukseen,
jota sdiliosekoituksessa suositellaan kiaytettdvan. Taltd osin viitataan hiljattain
(vuoden 2000 kampanjaa varten) Zenecan ja Novartisin vélilld tehtyyn
sopimukseen, jonka mukaan atsoksistrobiini- ja fenpropidiinipohjaisia tuotteita
suositeltiin kdytettdviksi sdilidseoksissa. Se, ettd timédn seoksen suositeltu annostus
on pienempi kuin muiden seosten annostus, antaa yrityksille mahdollisuuden tarjota
houkuttelevampaa seosta ~ muiden  kilpailijoiden fenpropimorfi- tai
kvinoksifeenipohjaisten seosten vahingoksi (hdrmésienten torjunnassa).

Viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat Yhdistyneessa
kuningaskunnassa

Viljakasvien sienitautien torjunta-aineisiin kiytetddn Yhdistyneessd
kuningaskunnassa keskiméérin 44 euroa/ha. Yhdistyneessd kuningaskunnassa
vehnén tirkein ruiskutus on T2, ja tirkeysjarjestyksessd seuraavat ovat T1 ja T3. T3
on suosittu vain mirkind kesind, ja pienind pitoisuuksina kdytettivd Amistar on
tulossa yhd suositummaksi. Ohran kahdesta ruiskutuskerrasta Tl:n vaste on
parempi. Yli kolmasosa késitellystd kokonaispeltoalasta ruiskutetaan kahdesti, ja
loput saavat suurin piirtein yhtd usein joko yhden ruiskutuksen tai kolme
ruiskutusta. Kolmen ruiskutuskerran ohjelmat muodostavat arvoltaan ldhes [40—
50]* prosenttia markkinoista (T2-ruiskutus on kaikkein arvokkain), kahden
ruiskutuskerran ohjelmat [30—40]* prosenttia (T2-ruiskutus on arvokkain), ja yhden
ruiskutuskerran ohjelmat hiukan yli [5—10]* prosenttia.

Osapuolet arvioivat, ettd vuonna 1998 kokonaismyynti oli noin [...]* euroa. Niiden
arvion mukaan Syngentan markkinaosuus on [30-40]* prosenttia (N [10—
20]* prosenttia + AZ [10-20]* prosenttia), BASFin [30—40]* prosenttia, seki
Bayerin ettd DuPontin [5-10]* prosenttia, ja Aventisin alle [0—5]* prosenttia.
Markkinatutkimuksen mukaan kokonaismyynti on alle 150 miljoonaa euroa, BASF
olisi markkinajohtaja, ja sitd seuraisi pienelld marginaalilla sulautuman seurauksena
syntyvé yritys. Ndiden kahden yrityksen yhteenlaskettu markkinaosuus olisi noin
[60-70] prosenttia. Bayerin markkinaosuus olisi yli [5—10]* prosenttia ja muiden
huomattavasti alle [5—10]* prosenttia. Kokonaismarkkinoiden arvioidaan olevan
[...]* euroa; BASFilla olisi [30-40]* prosentin markkinaosuus, ja sitd seuraisi
Syngenta [30-40]* prosentin markkinaosuudellaan (N [20-30]* prosenttia + AZ
[10-20]* prosenttia). Bayerilla on [10-20]* prosentin ja DuPontilla ja Aventisilla
kummallakin [0—5]* prosentin markkinaosuus. Dow’n markkinaosuus on [0-5]* ja
Cyanamidin alle [0-5]* prosenttia.

Kokonaismarkkinat kasvoivat vuonna 1999. Té&hidn yleiseen kasvuun siséltyy
kuitenkin ~ huomattavia  markkinaosuuksien = muutoksia  yritysten  vélill:
AstraZenecan ilmiomidinen kasvu (myynti kaksinkertaistui) ja BASFin kasvun
jatkuminen. Muut yritykset, varsinkin Novartis, menettivit myyntid huomattavasti.
Yleisesti ottaen BASF pysyisi markkinajohtajana, ja sitd seuraisi pienelld
marginaalilla sulautuman seurauksena syntynyt yritys. Kokonaismarkkinat ovat
[...]* euroa. BASFilla on [30-40]* prosentin markkinaosuus, ja se on lisdnnyt
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myyntiddn ldhes [...]* eurolla. Syngentan markkinaosuus on [30-40]* prosenttia (N
[10-20]* prosenttia + AZ [20-30]* prosenttia). Novartis menetti myynnistidén yli
[...]* euroa, kun taas AstraZeneca lisdsi myyntiddn [...]* eurolla. Bayerin
markkinaosuus on [5-10]* prosenttia, Aventisin [0—5]* prosenttia ja sekd DuPontin
ettd Dow’n [0-5]* prosenttia.

Voidaan todeta, ettd pelkdstdin Novartisin maaliskuussa 2000 markkinoille
saattaman trifloksistrobiinin vuoden 2000 arvioitu myynti olisi ldhes yhtd suuri kuin
Novartisin kokonaismyynti vuonna 1999, [...]* euroa, mikd vastasi arviolta [10—
20]* prosentin markkinaosuutta. Sen vuoksi ei ole epdilystd, etteikd sulautuman
seurauksena syntyva yritys olisi markkinajohtaja vuonna 2000.

Pohjoismaat: Ruotsi, Suomi ja Tanska

Osapuolet arvioivat, ettd vuonna 1998 Ruotsin markkinoiden arvo on [...]* euroa ja
ettd Syngentalla olisi [90—100]* prosentin markkinaosuus (N [50-60]* prosenttia +
AZ [30-40]* prosenttia). BASFilla olisi [0-5]* prosentin markkinaosuus.
Markkinatutkimus on suurin piirtein vahvistanut ndmi arviot. Vuoden 1999
kasvavilla markkinoilla osapuolet sdilyttivit markkinaosuutensa niin, ettd
AstraZenecan huomattavat markkinaosuuden lisdykset korvasivat Novartisin
menetykset. Osapuolten ohella merkittdva markkinatoimija on BASF.

AstraZeneca ei toiminut viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla
ennen Amistarin saattamista markkinoille vuonna 1997, kaksi vuotta ennen kuin
BASF saattoi markkinoille Mentor-tuotteensa (KM + fenpropimorfi). Noina kahtena
vuonna AstraZeneca valtasi ldhes kaksi kolmannesta kokonaismarkkinoista, ja tulos
olisi voinut olla vield titdkin parempi, jos sen tuotetta olisi ollut laajemmin
saatavana, koska saatavuusongelmat rajoittivat myynnin tukitoimia. BASFin
onnistui vallata vain alle [5-10]* prosenttia markkinoista, ja sen myynti on
huomattavasti pienempi kuin AstraZenecan myynti sind vuonna, jolloin se saattoi
markkinoille Amistarin.

Ennen strobiluriinien markkinoille saattamista Novartis oli propikonatsoli- ja
fenpropimorfipohjaisilla  tuotteillaan (1ahinna seoksilla) ylivoimainen
markkinajohtaja. Myds BASFilla on markkinoilla sekoittamaton fenpropimorfi,
mutta sen myynti on hyvin véhiistd myds verrattuna Novartisin fenpropimorfin ja
propikonatsolin seoksen (Tilt Topin) myyntiin. Timédn Novartisin seostuotteen oli
siten onnistunut estid BASFin sekoittamattoman tuotteen kehitys (ks. myos Tanskaa
koskevat tiedot 179 kohdasta ldhtien). Novartis sai vuonna 1999 rekisterditya
syprodiniilista ja propikonatsolista koostuvan seoksensa (Stereo), joka on Amistarin
kilpailija vehnéviljelmilld. Markkinoilla on triatsoleista liséksi ainoastaan Aventisin
Sportak (prokloratsi), jonka jakelusta vastaa BASF. Se on menettdnyt huomattavasti
markkinaosuuttaan, ja koska sen vaikutusala on suppea, silld on lyhyt kdyttoaika.

Osapuolet arvioivat, ettd vuonna 1998 Suomen markkinoiden arvo oli [...]* euroa
ja ettd Novartisilla olisi [60—70]* prosentin markkinaosuus, kun taas AstraZeneca ei
tuolloin toiminut Suomen markkinoilla. Markkinatutkimus on vahvistanut nima
arviot. AstraZeneca kuitenkin tuli markkinoille vuonna 1999 ja saavutti alle [5—
10]* prosentin osuuden markkinoista. Liséksi Novartis lisdsi myyntiddn. Sen vuoksi
voidaan paitelld, ettd sulautuman seurauksena syntyvédn yrityksen markkinaosuus
on noin [80-90]* prosenttia.
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Kaikki kasvinsuojelutuotteet tuo Suomen markkinoille joko Berner tai Kemira.
Naiilld yrityksilld on sopimukset yhden tai useamman tuottajan kanssa koko
tuotevalikoimasta. Amistar saatettiin markkinoille vasta vuonna 1999, ja Berner on
paikallinen rekisterdinnin haltija. Toisin kuin muissa Pohjoismaissa, Suomessa se
sai vallattua vain pienen osan koko markkinoista. Novartisin tuotevalikoima (Tilt ja
Stereo), jota tuo maahan Kemira, muodostaa edelleen suuren osan muista
markkinoista.

Tanskan markkinat ovat neljanneksi tarkeimmat viljakasvien sienitautien torjunta-
aineiden markkinat. Koska kokonaismyynti on osapuolten arvion mukaan [...]*, se
on vain murto-osa kolmanneksi tidrkeimpien markkinoiden eli Yhdistyneen
kuningaskunnan 160 miljoonan myynnistd. Osapuolet arvioivat, ettd Syngentan
markkinaosuus olisi [80-90]* prosenttia (N [40-50]* prosenttia + AZ [40—
50]* prosenttia). BASFilla olisi [5-10]* prosentin ja Bayerilla [0-5]* prosentin
markkinaosuus. Kokonaismarkkinat kasvoivat vuonna 1999 jonkin verran, mutta
Novartis menetti myyntiddn ja markkinaosuuttaan huomattavasti. AstraZeneca
kuitenkin korvasi ndma menetykset reilusti. Yleisesti ottaen Syngenta séilytti suuren
markkinaosuutensa. Markkinatutkimus osoittaa, ettd sulautuman seurauksena
syntyvén yrityksen markkinaosuus oli yli [60—70]* prosenttia vuonna 1998 ja etté se
kasvoi vuonna 1999 ldhes [70—80]* prosenttiin.

Tanskassa on muiden Pohjoismaiden tavoin rekisterdity vasta muutamia
kasvinsuojelutuotteita. Tdmd koskee myos viljan sienitautien torjunta-aineita.
Monia uusista triatsoleista on testattu Pohjoismaissa, mutta ne eivit ole ldpdisseet
rekisterdintikokeita. Tanskan markkinoille on tyypillistd se, ettd annokset ovat
erittdin pienid muuhun Eurooppaan verrattuna. Kun Amistarin kiyttdsuositus on 1
I/ha ja sekoittamattomana kédytettdessd noin 0,6-0,9 I/ha, tanskalainen viljelija
kayttdd sitd vain 0,3 /ha.

Sen jilkeen, kun Novartisin Tilt tuotiin markkinoille vuonna 1982, sen
markkinaosuus on ollut noin [80-90]* prosenttia aina strobiluriinien markkinoille
tuloon asti. Muita markkinatoimijoita olivat Bayer (Bayfidan), Aventis (Sportak) ja
BASF (Corbel). Eris kilpailija esitti, ettd tuolloin oli rekisterdity vain kaksi tirkeda
sienitautien torjunta-ainetta, nimittdin fenpropimorfi (jota tuottivat Novartis ja
BASF) ja propikonatsoli (vain Novartis) ja ettd Novartisin onnistui estdd BASFin
sekoittamattoman fenpropimorfin myynti saattamalla markkinoille fenpropimorfista
ja propikonatsolista koostuva seos. Bayerin Folicur (tebukonatsoli) rekisterditiin
vuonna 1997, kahdeksan vuotta sen jdlkeen, kun rekisterdintihakemus oli tehty.
Folicur saavutti noin [5—10]* prosentin markkinaosuuden vuonna 1998, mutta sen
myynti viheni huomattavasti vuonna 1999.

Amistarin saattaminen markkinoille vuonna 1998 oli valtava menestys, ja kahdessa
vuodessa se valtasi markkinoista [40-50]* prosenttia. BASF saattoi markkinoille
oman KM:std ja fenpropimorfista koostuvan Mentor-seoksensa vuonna 1999, mutta
sen myynti jdi huomattavasti alle AstraZenecan edellisen vuoden myynnin. Liséksi
el ole odotettavissa, ettdi KM:n ja epoksikonatsolin seosta rekisterditdisiin missddn
Pohjoismaassa. AstraZeneca ei toisaalta ole hyodyntinyt Amistar Pro -tuotteensa
rekisterdintid vuosina 1998 ja 1999.

Novartisin johtava tuote, Tilt Top (propikonatsoli + fenpropimorfi), on menettinyt
myyntiddn huomattavasti; titd menetystd on korvannut vain osittain uuden
syprodiniilista ja propikonatsolista koostuvan seoksen (Stereo) saattaminen
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185.

186.

187.

markkinoille vuonna 1999. Novartis pysyy kuitenkin triatsoleista ja morfoliineista
koostuvalla tuotevalikoimallaan selvdsti Tanskan markkinoiden toiseksi suurimpana
tuottajana. Voidaan todeta, ettd Amistarin ja Tiltin séilidseosta pidetddn [...]*.
Sulautuma poistaa siten automaattisesti tdman [...]*.

Muut viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat

Osapuolet arvioivat olevansa todennékdisesti markkinajohtajia Espanjassa, mutta
markkinatutkimus ei  vahvista tdtd. Irlannissa osapuolet menettivét
markkinajohtajuutensa ([40—50]* prosenttia vuonna 1998) BASFille vuonna 1999.
Kaikissa muissa maissa markkinajohtaja on BASF, tai osapuolilla on enintddn noin
[20-30]* prosentin markkinaosuus. Suurin markkinaosuus, [30—40]* prosenttia,
niilld on Itivallassa, jossa Bayerilla on [20-30]* prosentin markkinaosuus.

Uudet tuotteet

Kuten kohdassa 139 on osoitettu, tistd hetkestd ainakin vuoden 2003 loppuun ainoat
uudet strobiluriinipohjaiset tuotteet tulevat vain sulautuman seurauksena syntyvalta
yritykseltd ja BASFilta. Novartis on saattamassa ETA-alueen markkinoille uuden
strobiluriininsa, trifloksistrobiinin. AstraZenecalla on kehitteilld uusi, ensimmainen
toisen sukupolven strobiluriini, pikoksistrobiini, jonka se aikoo saattaa markkinoille
[...]*. Kummankin osapuolen sisdiset asiakirjat osoittavat, ettd ne olettavat BASFin
saattavan markkinoille toisen sukupolven strobiluriininsa, BAS500F:n, vuonna
2002.

Yhdenkddn muihin kuin strobiluriineihin kuuluvan uuden tehoaineen ei oleteta
tulevan ETA-alueen viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinoille ennen
[...]*. Ainoat uudet tuotteet ovat olemassa olevien aineiden seoksia ja joitakin
olemassa olevien tuotteiden uusia lanseerauksia muissa maissa.

Katsaus nykyisiin markkinaosuuksiin

Seuraavassa taulukossa luodaan yleiskatsaus sulautuman seurauksena syntyvén
yrityksen ja BASFin markkinaosuuksiin vuosina 1998 ja 1999 viljakasvien
sienitautien torjunta-aineiden yleisilld markkinoilla. Katsaus koskee ETA-aluetta ja
asiaan liittyvid kansallisia markkinoita kuudessa maassa: Ranskassa, Saksassa,
Yhdistyneessd kuningaskunnassa, Tanskassa, Ruotsissa ja Suomessa.

Kaikki viljakasvien sienitautien
torjunta-aineet

1998 1999
Syngenta | BASF | Syngenta | BASF
ETA | [30- [30— | [30- [30—
401* % 401* | 40]1* % 401* %
%
FR | [40- [30— | [30-
501* % 401* | 40]* %
% [30—
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401* %

DE | [30- [40— | [30— [30-
401* % 501* | 40]1* % 401* %
%
UK | [30— [30— | [30- [30—
401* % 401* | 401* % 401* %
%
DK |+ [60-|#[10- |+ [70— | £[10-
701* % 201* | 801* % 201* %
%
SV | [90- [0— [80— + [5-
1001* % | 5]* % | 90]* % 10]* %

FIN | [60- [80—

701* % 901* %
Odotettavissa olevat markkinaosuudet

188. Kuten edelld on osoitettu, kun otetaan huomioon Novartisin strobiluriinin
odotettavissa oleva myynti Yhdistyneessd kuningaskunnassa, ei ole epdilystékadn,
etteikd sulautuman seurauksena syntyvé yritys olisi vuonna 2000 markkinajohtaja
myo0s Yhdistyneessd kuningaskunnassa.

189. AstraZenecalle markkinointivuosi 1999-2000 on ensimmdinen, jolloin silld ei ole
Amistariin ~ liittyvid  saatavuusongelmia.  Aiempina  vuosina  Amistarin
tuotantokapasiteetti on ollut rajallinen, misté on ollut seurauksena se, ettd ne méaérat,
joita joihinkin maihin on voitu toimittaa, on myyty erittdin lyhyessd ajassa.
Amistarin myynti on sen vuoksi toistaiseksi ollut vdhdisempdd kuin tuotteen
potentiaali antaisi odottaa. Ranskassa AstraZeneca odottaa lisddviansd kaudella
1999/2000 markkinaosuuttaan [...]* ja saavuttavansa [...]* markkinaosuuden, mika
vaatii Amistarin, Amistar Pron ja Amistar Terin myynnin lisddntymistd noin [...]*.
Yhdistyneen kuningaskunnan markkinoilla on vuoden 1999
markkinointisuunnitelman perusteella selvda, ettd yleisena tavoitteena on [...]*.

190. Novartisin ~ markkinointisuunnitelmassa ennakoidaan [...]* kokonaisosuutta
viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla ETA-alueella vuonna 2003.

191. Ehkd  korkeimman  tason  yleiskuva osapuolten oletetusta tulevasta

markkinaosuudesta viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla
Euroopassa on perdisin strobiluriineja késittelevdssd kohdassa mainitusta
syyskuussa 1999 pdivitystd asiakirjasta, jonka perusteella AstraZenecan
hallitukselta pyydettiin suostumusta pikoksistrobiinin kehittdmiseen tehtdvéan
investointiin. BASFin ja Novartisin myyntiodotukset on esitetty kyseisessd
asiakirjassa seuraavasti:

...— Osuudet viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinoista EU:ssa
vuonna 2005
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Strobiluriinit Zeneca | BASF | Novartis | Muut | Kokonais-
myynti
Varhaisvehna [10- [10— [20- [...]*
207* % 201* % | 301* %
Mydhéisvehnd [40— [10- [0-5]* % [...]*
501* % 201* %
Ohra [20- [5— [10- [...]*
301* % 10]* % | 20]* %
Myynti (milj. | [...]* [...]* [...]* [...]*
dollaria)
Osuuskaikista | [30— [10- [10- [50-60]*%
viljakasvien 401*% 201*% | 20]*%
Sienitautien
torjunta-aineista
Muut Zeneca | BASF | Novartis | Muut | Kokonais-
sienitautien myynti
torjunta-aineet
Varhaisvehni [0-5]* % | [20— [10- [0— [...]*
301* % | 20]* % 51*% %
My®éhéisvehni [5— [5- 20— |[...]*
101* % | 10]*% | 30]*
%
Ohra [10- [10- [10- | [...]*
201* % | 201* % 207*
%
Myynti (milj. | [...]* [...]* [...]* [..)* | [...T*
dollaria)
Osuuskaikista [0-5]*% | [10— [10— [10— [40-50]*%
viljakasvien 201*% | 20]*% 20]*
Sienitautien %
torjunta-aineista
Kaikki Zeneca | BASF | Novartis | Muut | Kokonais-
viljakasvien myynti
Sienitautien

torjunta-aineet
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Varhaisvehné [20- [30- [30- [0— [...]*

301 % | 401* % | 401* % | 5]* %

My®ohédisvehna [40— [20— [10— [20— [...]*
501* % 30]* % | 20]* % 30]*
%
Ohra [20— [20— [20— [10— [...]*
301* % 301* % | 30]* % 20]*
%
Myynti (milj. | [...]* [...]* [...]* [...T* | [...]*
dollaria)
Markkinaosuus | [30- [20— [20- [10-
yhteensa 401* % 30]* % | 30]* % 20]*
%
192. Edelld olevan yleiskatsauksen mukaan sulautuman seurauksena syntyvén yrityksen

193.

yhteenlaskettu markkinaosuus on [50—60]* prosenttia viljakasvien sienitautien
torjunta-aineiden yleisistd markkinoista. Voidaan todeta, ettd erds kilpailija ennustaa
sulautuman seurauksena syntyvélle yritykselle samanlaisia markkinaosuuksia
vuodeksi 2003. Lisdksi useimmat kilpailijat olettavat, ettd strobiluriinipohjaisten
tuotteiden osuus kokonaismyynnistd on noin 60—70 prosenttia. Jos strobiluriinit
muodostaisivat tdméan olettamuksen mukaan [60—70]* prosenttia
kokonaismyynnisti, sulautuman seurauksena syntyvén yrityksen osuus viljakasvien
sienitautien torjunta-aineiden yleisistd markkinoista nousisi vield [0—5]* prosenttia.

Seuraavassa taulukossa annetaan ennuste sulautuman seurauksena syntyvén
yrityksen ja BASFin tulevista markkinaosuuksista vuosina 2000 ja 2004
viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden yleisilldi markkinoilla ETA-alueella.
Taulukko perustuu AstraZenecan, Novartisin ja BASFin komissiolle toimittamiin
myyntiennusteisiin. Arvion koko markkinoiden koosta on tehnyt BASF33. [...]*

35

Vain Novartis ja BASF ovat toimittaneet arviot koko ETA-alueen markkinoista, ja BASFin vuotta
2000 koskeva arvio on ldhimpénd markkinatutkimuksen tulosten mukaista markkinoiden vuoden 1999
kokonaisarvoa. Vain BASF on toimittanut arviot kansallisista markkinoista. Myds Saksaa ja
Yhdistynyttd kuningaskuntaa koskevat vuoden 2000 arviot ovat suhteellisen ldhelld komission
markkinatutkimuksesta saatua vuoden 1999 markkinoiden arvoa. Tdmid ei pdde Ranskaan, jota
koskeva BASFin arvio vuodeksi 2000 on huomattavasti vuoden 1999 myyntid alhaisempi. Arviota on
kuitenkin kaytetty johdonmukaisuussyista.
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ETA Syngenta BASF

2000 [40-50]* % | [20-30]* %
2001 [50-601* % | [20-30]* %
2002 [50-60]* % | [30—40]* %
2003 [50-601* % | [30—40]* %
2004 [50-60]* % | [30—40]* %

194. Edelld olevasta taulukosta kdy ilmi, ettd sulautuman seurauksena syntyvilld
yritykselld olisi jokaisena vuonna vuodesta 2000 eteenpdin vihintddn [10-

20]* prosenttiyksikon johtoasema
5]* prosenttiyksikon johtoasemaan.

verrattuna

vuonna

1999

olleeseen [0—

195. Samaa menetelmii kdyttien tulos Ranskan, Saksan ja Yhdistyneen kuningaskunnan

markkinoilla on seuraavanlainen3®:

Ranska Saksa Y hdistynyt
kuningaskunta
Syngenta | BASF Syngenta | BASF Syngenta | BASF
2000 [50— [30- [40— [30— [50— [30—
60]* % | 40]*% | 50]* % |40]* % | 60]* % | 40]* %
2001 [60— [30- [40— [30— [60— [20—
701* % | 401* % | 50]* % | 40]*% | 70]* % | 30]* %
2002 [60— [30- [50— [40— [60— [30—
701* % | 40]* % | 60]* % | 50]1* % | 70]* % | 40]* %
2003 [60— [30- [50— [40— [60— [40—
701* % | 40]* % | 60]* % | 50]* % | 70]* % | 50]* %
2004 [60— [30- [50— [40— [70— [40—
701* % | 40]* % | 60]* % | 50]* % | 80]* % | 50]* %

196. Edelld olevasta taulukosta kiy ilmi, ettd sulautuman seurauksena syntyvé yritys on
kaikilla viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden kansallisilla markkinoilla selva
markkinajohtaja vuonna 2000 ja ettd silld on 11-23 prosenttiyksikon johtoasema.
Myodhemmin tdma johtoasema vain kasvaa kussakin kolmessa maassa.

36 Komission kiytettdvissd olevat tiedot eivdt mahdollista vastaavanlaisen ennusteen tekemisti
Pohjoismaista.
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198.

199.

200.

201.

Kuten edelli on osoitettu, kéytetty menetelmd perustuu BASFin arvioon
kokonaismarkkinoista ja koskee sulautuman seurauksena syntyvin yrityksen ja
BASFin myyntiennusteita prosenttiosuutena téstd arviosta. Téméin arvion
perusteella kummankin osapuolen ennusteiden summa voi olla yli [90-
100]* prosenttia. Tdmén arvion etuna on kuitenkin se, ettd kummankin yrityksen
suhteellinen vahvuus on ilmaistu yhden tekijin funktiona. Komissio on laskenut
tulevat markkinaosuudet myds kaikkien tdrkeimpien T&K-toimintaa harjoittavien
kilpailijoiden ennusteiden pohjalta. Téssd skenaariossa markkinoiden arvioitu
kokonaiskoko on kunkin yrityksen omien ennusteiden summa. Myds ndiden
laskelmien perusteella sulautuman seurauksena syntyvin yrityksen markkinaosuus
olisi Saksassa [40—-50]* prosenttia, Ranskassa [40-50]* prosenttia ja Yhdistyneessi
kuningaskunnassa [50—-60]* prosenttia. BASFilla olisi vastaavasti Saksassa [30—
40]* prosentin, Ranskassa [20-30]* prosentin ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa
[30—40]* prosentin  markkinaosuudet. ~ Sulautuman seurauksena  syntyvélld
yritykselld olisi ndin ollen markkinoilla johtoasema, joka vaihtelisi noin 10:std yli
25 prosenttiyksikkoon.

Edelld kuvatut suuret markkinaosuudet viittaavat vahvasti siithen, ettd ilmoitettu
litketoimi johtaa méédrddvan aseman luomiseen viljakasvien sienitautien torjunta-
aineiden markkinoilla. Tétd padtelméd tukee se seikka, etti Syngentan vahvoihin
strobiluriineihin ja muihin kuin strobiluriineihin perustuvien torjunta-aineiden laaja
valikoima antaa sille mahdollisuuden noudattaa sellaisia tuotevalikoimaan liittyvia
strategioita, jotka eivdt ole yhdenkdan kilpailijan ulottuvilla ja joiden ansiosta
Syngenta voi itse asiassa hyodyntdd madraavad markkina-asemaansa. Nditd viimeksi
mainittuja perusteluja tarkastellaan ldhemmin seuraavissa jaksoissa.

Tuotevalikoimastrategiat

Edella kuvatut katsaukset nykyisiin ja tuleviin markkinaosuuksiin ja
tuotelanseerauksiin perustuvat arvioihin ennen sulautumaa vallinneesta tilanteesta ja
siis arvioihin niiden kolmen yrityksen vilisestd kilpailusta, jotka tarjoavat
strobiluriinituotteita ja joilla kullakin on my6s muihin kuin strobiluriineihin
perustuvia omia tuotteita. Néisséd arvioissa ei sen vuoksi ole otettu huomioon etuja,
joita sulautuman seurauksena syntyvd yritys saa Novartisin ja AstraZenecan
tuotteiden yhdistdmisesta.

Aiemmat esimerkit

Esimerkkind niistd mahdollisuuksista, joita tuotevalikoiman hallinta voi tarjota
yritykselle viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla Euroopassa,
viitataan aiemmin kuvattuun, Tanskan markkinoilla vuosia sitten vallinneeseen
tilanteeseen. Kaksi térkeintd rekisterdityd tuotetta olivat propikonatsoli- ja
fenpropimorfipohjaisia. Novartisilla oli kumpaankin tehoaineeseen perustuvat
tuotteet, kun taas BASFin tuote perustui vain fenpropimorfiin. Yhdistdmalld ndma
kaksi tehoainetta Novartis onnistui valtaamaan BASFilta suuren markkinaosuuden.

Toinen esimerkki koskee edelld kuvattuja Saksan markkinoita, joilla Zenecan ja
Novartisin vélinen sopimus atsoksistrobiini- ja fenpropidiinipohjaisten tuotteiden
sdilioseoksia koskevista suosituksista antaa yrityksille mahdollisuuden tarjota
houkuttelevampaa  seosta ~ muiden  kilpailijoiden  fenpropimorfi-  tai
kvinoksifeenipohjaisten seosten vahingoksi (hdrmédsienten torjunnassa).
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203.

204.

205.

206.

Sekoittamattomien strobiluriinituotteiden poistaminen markkinoilta

Sulautuman seurauksena syntyvélld yritykselld on hyvét mahdollisuudet hyodyntéa
asemaansa edelleen vetdméilld markkinoilta pois sekoittamattomat strobiluriininsa
tai ainakin olemalla tuomatta markkinoille uusia sekoittamattomia strobiluriineja.
Tdméd on mahdollista, jos valmiit seokset tarjoavat tdyden tautien torjunnan ja
mahdollistavat asianmukaisen resistenssinhallinnan.

Edelld on kuvattu, miten AstraZenecan — toisin kuin BASFin — tuotevalikoimassa ei
ollut juurikaan mahdollisuuksia kehittdd téllaisia seoksia, joten AstraZenecan
yleisten etujen mukaista oli tarjota sekoittamatonta atsoksistrobiinia. Koska
atsoksistrobiini menestyi hyvin, muiden tuottajien, joilla oli sen kanssa
sekoitettaviksi  sopivia tehoaineita, oli tdrkedd pystyd kayttimaddn tétd
mahdollisuutta. Téassd yhteydessd voidaan viitata Bayerin Pronto- ja Pronto Plus -
tuotteisiin ~ (tebukonatsoli ja  spiroksamiini) ja  Aventisin Flamencoon
(flukvinkonatsoli). Tehoaineiden vahvuuksia vertailevasta taulukosta (115 kohta)
kdy ilmi, ettdi Amistarin ja Flamencon seoksen voisi vahvuudeltaan korvata
atsoksistrobiinin ja Novartisin syprokonatsolista koostuva valmisteseos. Bayerin
Pronto/Plus-tuotteen voisi myds vahvuutensa puolesta suurelta osin korvata
syprokonatsolin ja jonkin morfoliinin yhdistelmalld. Vaikuttaa silté, ettd sulautuman
seurauksena syntyviltd yritykseltd puuttuu huipputuote vain Fusarium roseum -
sienen torjuntaan. Tédssd segmentissd sdilioseosten kédyttd on edelleenkin tarpeen.
Voidaan kuitenkin todeta, ettd paras keino vilttdd Fusarium roseum -sienen riski on
muokata pelto maissin sadonkorjuun jélkeen ja kylvéd jotakin vdhemmain herkkaa
lajiketta.3”

Vastauksessaan osapuolet ovat todenneet, ettd sulautuman seurauksena syntyvid
yritys on velvollinen myyméén jatkossakin sekoittamatonta atsoksistrobiinia, koska
sitd kdytetadn padasiassa sekoittamattomana, jollaisena se kilpailee suoraan seosten
kanssa. Muut osapuolten mainitsemat syyt liittyvdt viljelijoiden mieltymyksiin
valmistaa sdilioseoksia, seosten kalliimpaan hintaan, siitd atheutuvaan
markkinaosuuden menetykseen sekd sithen seikkaan, etti uuden valmisteseoksen
kehittaminen vaatii 3—4 vuoden kehitystyon ja rekisterdinnin.

Komissio myontdd viiveen, joka vaaditaan, ennen kuin uusia seoksia voi tuoda
markkinoille. Tdma voi kuitenkin olla kannattavaa kilpailuympéristossa, jossa ainoa
muu strobiluriinin tuottaja (BASF) ei tarjoa strobiluriinejaan sekoittamattomina ja
jossa sulautuman seurauksena syntyvilld yritykselld on tuotevalikoimassaan sopivia
seosten ainesosia. Voidaan todeta, ettd osapuolten viitteet perustuvat
olettamukselle, ettd viljelijalldi on kéytossddn vaihtoehtoinen sekoittamaton
strobiluriini; sitd ei kuitenkaan endd olisi, jos sulautuman seurauksena syntyvéa
yritys niin paéttiisi.

Kilpailijoiden kanssa tehtdvdn seoksiin liittyvdn yhteistyon

lopettaminen

[...— ]* Syngentan taloudellisten etujen mukaista olisi lopettaa kilpailijoiden kanssa
tehtéva seoksiin liittyva yhteistyd, koska kyseinen tuote on piillekkédinen Syngentan
omien tuotteiden kanssa. Voidaan todeta, ettd pikoksistrobiini sopisi hdrmisienen

37

Ks. Dr. Manfred Bartelsin artikkeli (mt.) ja Perspectives Agricoles, Février 2000.

50



207.

208.

209.

210.

torjuntaan yhtd erinomaisesti kuin kvinoksifeeni. Seokseen voitaisiin lisdtd
resistenssinhallinnan vuoksi vield jokin morfoliini.

Lisdksi sulautuman seurauksena syntyvin yrityksen etujen mukaista ei pitkalla
aikavalilla valttamittd olisi jatkaa atsoksistrobiinin toimitussopimusta Bayerin
kanssa sen Pohjoismaissa myytdvid, spiroksamiinia sisédltdvdd seosta varten. On
oletettavaa, ettd sopimuksen pédttymiseen mennessd markkinoille on jo tullut
pikoksistrobiini, joka torjuu hirméasientd vield tehokkaammin.

Uusien yhdisteiden saattaminen markkinoille — Syngentan
tuotevalikoima

Viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden Euroopan markkinoilla, jotka ovat
yleisesti avoinna uusille tuotteille, Syngentan tuotevalikoima tarjoaa runsaasti
mahdollisuuksia tuoda markkinoille uusia, mahdollisesti hyvin menestyksekk&ita
seoksia, joiden avulla se voi edelleen lisdtd myyntiddn edelld kuvattujen
menetelmien lisdksi. Sulautuman seurauksena syntyvélld yritykselld olisi tdlla
hetkelld markkinoilla 31 eri valmistetta. Erdén kilpailijan mukaan odotettavissa on
12 uutta yhdistettd, joista 10 on mahdollisia vasta sulautuman jélkeen. Néitd ovat
seokset, joiden yhtend ainesosana on joko atsoksistrobiini tai pikoksistrobiini
(molemmat AstraZenecan) ja toisena propikonatsoli, syprokonatsoli, fenpropidiini,
syprodiniili tai asibentsolaari-S-metyyli. [...]*38

Osapuolet ovat todenneet, ettd atsoksistrobiinin ja syprodiniilin seos vaatisi tdyden
annoksen syprodiniilia silmitdplédn torjuntaan, joten seos olisi viljelijille erittdin
kallis ratkaisu. On viitetty, ettd viljelija voisi kdyttad taloudellisempaa strobiluriinin
ja prokloratsin seosta. Seokseen pitdisi lisdtd myo0s jotakin triatsolia hyvin
resistenssinhallinnan takaamiseksi ja parantavan vaikutuksen aikaan saamiseksi,
mikd lisdisi kustannuksia edelleen. Lisdksi on viitteitd tehohdvikistd, kun
strobiluriineja yhdistetddn syprodiniiliin. Nditd viitteitd voidaan epdilld, koska
Novartis on é&skettdin tuonut markkinoille syprodiniilin ja oman triatsoleihin
kuuluvan syprokonatsolinsa seoksen, jossa syprodiniili ei ole "tdytend annoksena",
ja  koska  strobiluriinin  lisddminen  tdhdn  seokseen = muodostaisi
tarkoituksenmukaisen, erittdin monikéyttdisen T1-tuotteen. On totta, ettd prokloratsi
on halvempaa kuin syprodiniili ja ettd ITCF tutkii parhaillaan mahdollisuutta
valmistaa seos, jossa olisi puolet syprodiniilia ja puolet prokloratsia. Toisaalta koko
Novartisin  nykyinen markkinointivdite perustuu sithen késitykseen, ettd
prokloratsiin verrattuna syprodiniili tarjoaa hyvén vastineen rahalle (se maksaa
enemmaén, mutta hintaero korvautuu reilusti paremmalla katteella paremman tautien
torjunnan ansiosta).

Kuten edelld on todettu, osapuolilla vaikuttaa olevan tuotevalikoimassaan vain yksi
heikkous, joka liittyy Fusarium roseum -sienen torjuntaan. Kaikkien muiden tautien
torjunnassa osapuolten tuotteita kdytetddn jo luokkansa parhaassa seoksessa’?, ja
muiden osapuolten tuotteiden markkina-asemaa voivat heikentdd uudet valmisteet
sekd uusien strobiluriinien saattaminen markkinoille.

38

[..

J*

39 Ks. Journée UIPP, Fongicides Céréales, 12.10.1999, "Traitements et interventions de printemps".
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Jakelu

Sulautuman seurauksena syntyvilld yritykselld olisi kaksi kampanjaa ennen kuin
BASFin uuden tuotteen odotetaan tulevan markkinoille. Tdmid antaa hyvit
mahdollisuudet hyotyd BASFin nykyisen strobiluriinipohjaisen tuotevalikoiman
heikkoudesta. Liséksi sulautuman seurauksena syntyvé yritys toisi BASFin kanssa
samaan aikaan markkinoille vield vahvemman uuden tuotteen (pikoksistrobiinin).
Tallaisessa tilanteessa sulautuman seurauksena syntyvd yritys voisi soveltaa
AstraZenecan Ranskassa kidyttdmiid Amistarin jakelumenetelmaa tai muita vastaavia
menetelmid. Tdma voisi olla jakeluketjun kannalta kannattavaa samoista syistd kuin
Ranskassakin (taattu kate, uusien tuotteiden saatavuus, kilpailijoista erottava tekija).
Kahden johtavan strobiluriinin ansiosta nidméd kaksi (tietyn maan tai alueen)
johtavaa jilleenmyyjdd saisivat lisdksi kumpikin valikoimiinsa tuotteen
yksinoikeudella. Vaikka strobiluriinipohjaisten tuotteiden myyntié ei annettaisikaan
yksinoikeudella tehtdvéksi, sulautuman seurauksena syntyvéa yritys voisi lukuisten
seosten ansiosta antaa kummallekin johtavalle jdlleenmyyjélle tuotteen, joka on
niiden alueella tai maassa ainutlaatuinen.

Vastaavanlainen menetelmd sopisi Novartisin  Yhdistynyttd kuningaskuntaa
koskevaan strategiaan, koska se voisi palkita jidlleenmyyjan siitd, ettd timi saa
asiakkainaan olevat viljelijat ostamaan Novartisin tuotteita tietyn rajan ylittavalla
summalla. Kaikilla tillaisilla menetelmilld, jotka eivdt valttiméattd rajoitu
sienitautien  torjunta-aineisiin, on hyvét onnistumismahdollisuudet, koska
sulautuman seurauksena syntyvélld yritykselld on laajempi tuotevalikoima ja suuri
painoarvo markkinoilla.

Viljakasvien sienitautien torjunta-aineet ovat jélleenmyyjille kaikissa jasenvaltioissa
kannattavimpia markkinoita. Tiivis yhteisty0 sulautuman seurauksena syntyvin
yrityksen kanssa antaa niille mahdollisuuden séilyttdd katteensa. Sen vuoksi
jélleenmyyjien voi odottaa siirtdvin mahdollisen hintojen nousun viljelijoille sen
sijaan, ettd ne pyrkisivit kayttiméaén mahdollista tasoittavaa neuvotteluvoimaansa.

Seuraukset muille kilpailijoille

Muilla muita kuin strobiluriinipohjaisia tuotteita valmistavilla yrityksilli ei ole
mahdollisuuksia haastaa osapuolten asemaa. Kuten edelld on osoitettu, sulautuma
antaa osapuolille mahdollisuuden vidhentdd néille yrityksille avoinna olevia
markkinamahdollisuuksia edelleen poistamalla markkinoilta sekoittamattomat
strobiluriinituotteet ja kehittdmalld valmiita tuotteita.

BASFin asema

Edelld mainitussa, syyskuussa 1999 piivityssd asiakirjassa, jonka perusteella
AstraZenecan hallitukselta pyydettiin  lupaa investoida pikoksistrobiinin
kehittdmiseen, AstraZeneca tarkastelee pikoksistrobiinin hintaa ja esittda, ettd [...]*.

BASFin myyntiennusteet vahvistavat [BASFin liikesalaisuus]*. Sen uusien
tuotteiden tulevasta menestyksestd on kuitenkin epdilyjd. AstraZenecan omien
koetulosten perusteella on selvdd, ettd sen uusi strobiluriini on parempi kuin
BASFin tuote. Toisaalta [BASFin liikesalaisuus]* sen myyntiennusteessa ei ehka
ole otettu huomioon tité seikkaa.
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AstraZenecan oman arvion ja edelld esitettyjen BASFin tulevia myyntilukuja
koskevien seikkojen perusteella voidaan todeta, ettd sulautuman seurauksena
syntyvin yrityksen markkina-aseman haastaminen ei olisi BASFin etujen mukaista;
BASF pikemminkin seuraisi sulautuman seurauksena syntyvdn yrityksen
hintajohtajuutta. Lisdksi sulautuman seurauksena syntyvilld yritykselld on useiden
strobiluriinivaihtoehtojen ansiosta mahdollisuus asemoida jokin
strobiluriiniseoksistaan markkinoilla BASFin nykyisten KM-pohjaisten tuotteiden
rinnalle, joten se voi tarvittaessa maksaa helposti samalla mitalla takaisin. BASFin
ei ole mahdollista toimia suoraan samalla tavoin.

Paatelma

Viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaiset torjunta-aineet ovat viljakasvien
sienitautien torjunta-aineiden Euroopan markkinoilla keskeisid vaikuttajia. Kuten
edelld on todettu, on vahvoja viitteitd siitd, ettd ne voivat myds muodostaa erilliset
markkinat. Strobiluriinien myynti on puolet viljakasvien sienitautien kaikkien
torjunta-aineiden myynnistd, ja niiden osuuden odotetaan lisddntyvdn edelleen.
Strobiluriinien tuotannossa oli ennen vuotta 2000 vain kaksi kilpailijaa: BASF ja
AstraZeneca. BASF on nopeasti menettdméssd markkinajohtajuuttaan koko ETA-
alueella. Kun BASFin markkinaosuus vuonna 1997 oli [60—70]* prosenttia, vuonna
1999 se oli endda [50—60]* prosenttia. Lisédksi Novartis on tuomassa markkinoille
uuden strobiluriininsa.

[lman sulautumaa kilpailu olisi kehittynyt ndiden kolmen yrityksen vililld niiden
innovatiivisten tuotteiden pohjalta. Sulautuman seurauksena markkinoilta poistuu
yksi innovaattori, mikd voi véhentdd kannusteita jatkaa innovointia. Joka
tapauksessa sulautuma yhdistda kaksi kaikkiaan kolmesta strobiluriinin tuottajasta ja
vihentdd kilpailua, joka olisi muutoin kehittynyt nykyisten ja kehitteilld olevien
tuotteiden pohjalta.

Vuoden 1999 tilanne ei anna edustavaa kuvaa tulevasta kehityksestd. Sulautuman
seurauksena syntyvén yrityksen yhteenlaskettu myynti ylittdd BASFin myynnin jo
vuonna 2000. Ensinndkin vuosi 2000 on ensimmdiinen, jolloin AstraZenecan
strobiluriineilla ei endd ole kapasiteettirajoituksia. Toiseksi BASFin tuotteiden
myynnin odotetaan véhenevin, koska niitd pidetddn heikompina. Kolmanneksi
Novartis on saattamassa markkinoille uuden strobiluriininsa ja odottaa sen myynnin
nousevan huomattavaksi.

Sulautuman seurauksena syntyvéd yritys pystyy lisddmddn markkinajohtajuuttaan
uuden strobiluriinin (AstraZenecan pikoksistrobiinin) markkinoille tulon ansiosta.
Tdhdn tehoaineeseen perustuvat tuotteet ovat teknisesti parempia kuin BASFin
uudet strobiluriinituotteet. Kilpailijoiden uusia tuotteita ei ole odotettavissa
markkinoille ennen vuotta 2004. AstraZenecan omien markkina-arvioiden mukaan
sulautuman seurauksena syntyvian yrityksen osuus viljakasvien sienitautien
strobiluriinipohjaisten torjunta-aineiden myynnistd koko yhteisossd olisi [...]*
mennessd yli [60—70]* prosenttia. Kummankin yrityksen myyntiennusteiden
perusteella tdmé osuus olisi pienempi. Ndiden kahden prosenttiluvun ero johtuu
kuitenkin pidasiassa AstraZenecan omista arvioista.

Viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden yleisilla markkinoilla sulautuman
seurauksena syntyvd yritys oli [30—40]* prosentin markkinaosuudellaan ETA-
alueen markkinajohtaja jo vuonna 1999. Tami koskee myds Ranskan ja Saksan
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markkinoita. Yhdistyneessd kuningaskunnassa BASFilla oli vuonna 1999 hyvin
kapea johtoasema, mutta kun otetaan huomioon Novartisin strobiluriinin arvioitu
myynti Yhdistyneessd kuningaskunnassa, ei ole epdilystikdan siitd, etteikd
sulautuman seurauksena syntyva yritys olisi vuonna 2000 sielldkin markkinajohtaja.
Tanskassa, Ruotsissa ja Suomessa sulautuman seurauksena syntyvd yritys on yli
[70-80]* prosentin markkinaosuuksillaan selvd markkinajohtaja. Kun otetaan
huomioon strobiluriinipohjaisten torjunta-aineiden kasvava merkitys viljakasvien
sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla ja osapuolten markkina-asema (ks.
edelld), sulautuman seurauksena syntyvd yritys saavuttaa AstraZenecan arvion
mukaan [50-60]* prosentin markkinaosuuden yhteisdssd vuonna [...]*. Myos
kahden muun myyntiennusteissa kdytetyn menetelmén perusteella on ilmeista, ettd
sulautuman seurauksena syntyvistd yrityksestd tulee selvd markkinajohtaja. Yksi
menetelmd osoittaa 11-23 prosenttiyksikdn johtoasemaa [...]*, mikd my6hemmin
kasvaa edelleen. Toisen menetelmdn mukaan sulautuman seurauksena syntyvéin
yrityksen markkinaosuus [...]* on Saksassa [40-50]* prosenttia, Ranskassa [40—
50]* prosenttia ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa [50-60]* prosenttia, ja sen
johtoasema BASFin suhteen on noin [10-30]* prosenttiyksikkod.

Sulautuman seurauksena syntyvd yritys pystyy hyddyntdmédin asemaansa
kayttdmalld toteuttamiskelpoisia ja taloudellisesti jarkevid strategioita. Téllainen
strategia on esimerkiksi sekoittamattomien strobiluriinituotteiden (joissa on
tehoaineena vain strobiluriinia) vetdminen markkinoilta ja niiden korvaaminen
valmisteilla, joissa on tehoaineita muista sulautuman seurauksena syntyvin
yrityksen tuotevalikoimaan kuuluvista kemikaaliluokista. Tdmén seurauksena muut
kilpailijat menettdvdt nykyiset mahdollisuutensa myydd omia, muihin kuin
strobiluriineihin  kuuluvia tuotteitaan séilidseoksina yhdessd AstraZenecan
sekoittamattoman strobiluriinin kanssa. Toinen strategia on laajentaa muihinkin
jasenvaltioihin AstraZenecan Ranskassa kayttima jakelustrategia, jonka mukaan sen
strobiluriinituotetta jaetaan selektiivisesti, mikd takaa jdlleenmyyjien lojaaliuden.
Markkinatutkimuksesta kdy myos ilmi, ettd BASF ei pystyisi haastamaan
sulautuman seurauksena syntyvédn yrityksen asemaa vaan ettd se pikemminkin
seuraisi sulautuman seurauksena syntyvdn yrityksen hintajohtajuutta. Edelld
kuvatuista syistd komissio katsoo, ettd ilmoitettu liitketoimi johtaisi méédrddvin
aseman luomiseen viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla
Ranskassa, Saksassa, Yhdistyneessd kuningaskunnassa, Tanskassa, Ruotsissa ja
Suomessa.

Sokerijuurikkaan sienitautien torjunta-aineet

Tekniset nakdkohdat

Sokerijuurikkaan tarkeimmat taudit ovat hdrmaésieni (Erisyphe), ruostesieni (ndita
kumpaakin esiintyy yleisesti myos viljakasveilla), Cercospora-lehtilaikku (vain
sokerijuurikkaalla esiintyvd tauti) ja Ramularia-laikkutauti (my6s vihanneksilla
esiintyva tauti). Taudit alkavat kehittyd kasvukauden eri vaiheissa niin, ettd ensin
esiintyy hdrmadsientd, sitten lehtilaikkua ja viimeiseksi laikkutautia ja ruostesienti.
Jos viljelmilla esiintyy hdrmésientd, tarvitaan tavallisesti kaksi késittelyd. Jos sitd ei
esiinny, yksikin kisittely voi riittdd. Useimmat rekisterdidyistd sienitautien torjunta-
aineista torjuvat kaikkia tauteja, mutta niiden teho voi vaihdella.

Torjunta-aineen  kdyttoon  vaikuttavat ~ huomattavasti riippumattomien
tutkimuslaitosten, esimerkiksi ranskalaisen ITB:n ja belgialaisen KBIBV-IRBABIn,
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antamat tekniset neuvot. Kreikassa viljelijoilld on sopimuksen mukainen velvoite
noudattaa Hellenic Sugar Industryn suosituksia; timid yritys ostaa tuotteet
kansainvilisen tarjouskilpailun perusteella.

ETA-alueen markkinat

Vuonna 1997 sokerijuurikkaan sienitautien torjunta-aineiden kokonaismyynti ETA-
alueella oli osapuolten mukaan [...]* euroa, ja Novartisin osuus néistd markkinoista
oli [40-50]* ja AstraZenecan [10-20]*prosenttia. DuPontin markkinaosuus oli [10—
20]* prosenttia ja Aventisin [5—10]* prosenttia. Vuonna 1998 osapuolten arvioitu
kokonaismyynti oli [...]* euroa. Novartisin markkinaosuus oli [40-50]* prosenttia,
AstraZenecan [10-20]* prosenttia, DuPontin [10-20]* prosenttia ja Aventisin [0—
5]1* prosenttia. Vuoden 199940 kokonaismyynniksi arvioidaan [...]* euroa, ja
Novartisin markkinaosuuden arvioidaan olleen [40—50]* prosenttia, DuPontin [10—
20]* prosenttia, AstraZenecan [5—10]* prosenttia, Sipcamin [0—5]* prosenttia ja
sekd Aventisin ettd BASFin [0-5]* prosenttia. Voidaan todeta, ettd osapuolten
markkina-arvioista eivit kiy ilmi ne yritykset, joiden myynti on noin [10-
20]* prosenttia.

Tarkeimmat kansalliset markkinat ovat Ranskassa, jossa vuoden 1998 myynti oli
[...]* euroa ja vuoden 1999 myynti [...]* euroa; seuraavaksi tarkeimpid markkinoita
ovat Italia ([...]* euroa), Espanja ([...]* miljoonaa euroa vuonna 1998 ja
[...]* miljoonaa euroa vuonna 1999) sekd Saksa ([...]* euroa). Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Islannissa ei kéytetd sokerijuurikkaan sienitautien torjunta-
aineita. Kaikissa muissa ETA-maissa myynti on alle [...]* euroa; védhiten myyntid,
[...]* euroa, oli Tanskassa vuonna 1999.

Osapuolten tuotteet

Novartisin nykyinen tuotevalikoima koostuu 9 merkkituotteesta. Niistd 5 on
sekoittamattomia tuotteita, joissa tehoaineina ovat syprokonatsoli (Alto),
difenokonatsoli (Score/Bardos), propikonatsoli (Tilt), rikki (Thiovit) ja tiabendatsoli
(Tecto). Novartisilla on neljd seosta, nimittdin syprokonatsoli + karbendatsiimi
(Alto Combi), syprokonatsoli + fentiiniasetaatti (Alto Bs), difenokonatsoli +
fenpropidiini (Spyrale) ja difenokonatsoli + propikonatsoli (Armure). Novartis myy
tuotteitaan kaikissa sokerijuurikkaita tuottavissa maissa. Toisin kuin on osoitettu
CO-lomakkeessa annetuissa tiedoissa, joiden mukaan "Novartis ei ole tuomassa
uusia tuotteita ndille markkinoille", markkinatutkimus osoittaa, ettd Novartis aikoo
tuoda markkinoille uuden strobiluriininsa, trifloksistrobiinin, yhdistettyna
syprokonatsoliin. Myynnin arvioidaan alkavan Ranskassa ja Italiassa [...]* seka
Belgiassa, Kreikassa, Alankomaissa ja Espanjassa [...]*. Novartis esittdd, ettd
"(seoksen aikaan saama) kokonaissato ja sokerin saanto ovat olleet samantasoisia
kuin nykyisilla vakiokisittelyilld". Trifloksistrobiinia koskevan
markkinointisuunnitelman perusteella on kuitenkin selvdd, ettd yritys odottaa
saavuttavansa huomattavan myynnin, noin [...]* prosenttia koko ETA-alueen
markkinoiden arvosta. Liséksi suunnitelmasta kdy ilmi, ettd Novartis katsoo sen

40 Vuoden 1999 tiedot, jotka annettiin vastauksena kyselyyn, perustuvat ilmeisesti eri menetelméin kuin

CO-lomakkeeseen siséltyvit tiedot. Tamé koskee kaikkia téssd sokerijuurikkaita koskevassa osassa
annettuja vuoden 1999 tietoja.
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nykyisen markkinajohtajuutensa ETA-alueella [...]* olevan pitkdlld ajanjaksolla
kestdva, koska se aikoo [...]*41.

AstraZenecalla on nelja flutriafolia siséltdvad tuotetta (yksi sekoittamaton tuote ja
kolme erilaista seosta, joissa toisena tehoaineena on karbendatsiimi), joista
vihintddn yhtd myyddidn Belgiassa, Ranskassa, Kreikassa, Italiassa ja Espanjassa.
Kreikassa se myy lisdksi jonkin verran klorotaloniili-pohjaista tuotetta. AstraZeneca
aikoo tuoda markkinoille sokerijuurikkaalla kdytettdvén atsoksistrobiinin (Amistar)
vuonna [...]* (CO-lomakkeen mukaan) tai [...]* (kyselyyn saadun vastauksen
perusteella) Itdvallassa, Italiassa, Saksassa ja Kreikassa. [...]*

Sulautuma luo padllekkiisyyttd nykyddn myytiviin tuotteisiin Ranskassa, Italiassa,
Espanjassa, Kreikassa ja Belgiassa. Jaljempénd esitetyistd syistd komissio katsoo,
ettd sulautuma luo Kreikkaa lukuun ottamatta kaikissa ndissd maissa madrddvan
markkina-aseman.

Ranska

Osapuolten mukaan sulautuman markkinaosuus oli [70-80]* prosenttia vuonna
1997 (N [50-60]* prosenttia + AZ [10-20]* prosenttia), [70—80]* prosenttia vuonna
1998 (N [60-70]* prosenttia + AZ [5-10]* prosenttia) ja [60-70]* prosenttia
vuonna 1999 (N [50-60]* prosenttia + AZ [10-20]* prosenttia). Seuraavaksi ldhin
kilpailija on DuPont, jonka arvioidut markkinaosuudet olivat [10-20]* prosenttia,
[10-20]* prosenttia ja [10-20]* prosenttia. Sipcamin markkinaosuus oli [0-5]*
prosenttia vuonna 1999. On huomattava, ettd osapuolten markkina-arvioista vuosilta
1997 ja 1998 eivit kidy ilmi ne yritykset, joiden markkinaosuus on [0—5]* prosenttia.
Vuoden 1999 kohdalla osapuolten '"erittelemdttdémén" myynnin osuudeksi
arvioidaan [10-20]* prosenttia.

ITB (Institut Technique Frangais de la Betterave Industrielle) arvioi sulautuman
seurauksena syntyvin yrityksen markkinaosuudeksi [60—70]* prosenttia vuonna
1998 (N [50-60]* prosenttia + AZ [10-20]* prosenttia) ja [50—60]* prosenttia
vuonna 1999 (N [50—60]* prosenttia + AZ [5—10]* prosenttia). Sen arvion mukaan
DuPontin markkinaosuus oli [20—30]* prosenttia vuonna 1998 (vuoden1999 tietoja
el annettu). Ndmi arviot perustuvat noin 500 kyselyvastaukseen, jotka ITB sai
Ranskan sokerijuurikasviljelijoille ldhettdmiinsd 2 000 kyselylomakkeeseen.

Kilpailijat ovat kuitenkin vahvistaneet osapuolten omista markkinaosuuksistaan
esittdimdt (korkeammat) arviot, ja on huomionarvoista, ettd AstraZenecan omien
lukujen mukaan sen Anterés-tuotteen myynti (jonka markkinaosuudeksi ITB arvioi
0 prosenttia) on suurempi kuin Impactin, jonka ansioksi ITB lukee AstraZenecan
kokonaismarkkinaosuuden.

Osapuolten vahvuus markkinoilla nidkyy myds ITB:n antamista suosituksista.
Myyntikaudella 1999 ITB suositteli yhden ruiskutuskerran ohjelmiin (kdytetddn
noin [10-20]* prosentissa tapauksista) viittd eri tuotetta. Niistd kolme oli
Novartisin, yksi AstraZenecan ja yksi DuPontin. Kahden ruiskutuskerran ohjelmiin
(kdytetddn noin [70-80]* prosentissa tapauksista) ITB suositteli kullekin
kasittelykerralle neljdd tuotevaihtoehtoa ja kehotti vaihtamaan vililld tuotetta.

41
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Néistd neljastd Tl-tuotteesta kaksi oli Novartisin, yksi AstraZenecan ja yksi
DuPontin. Neljasta T2-tuotteesta kolme oli Novartisin ja yksi Sipcamin.

Vuoden 2000 kayttdsuosituksissa mainituista  viidestd "kertakisittelyyn"
tarkoitetusta tuotteesta kaksi oli Novartisin, kaksi DuPontin ja yksi AstraZenecan.
Yhden ruiskutuskerran ohjelmiin suositelluista viidestd T1-tuotteesta kaksi oli
DuPontin ja muut Novartisin, AstraZenecan ja BASFin. Neljdstd T2-tuotteesta
kolme oli Novartisin ja yksi Sipcamin. Kahta Novartisin tuotetta suositeltiin
kuitenkin "ensisijaisina" vaihtoehtoina. Muut markkinoilla olevat tuotteet, joita ei
suositeltu kertaakaan, olivat Aventisin Castellan S, AstraZenecan Antares,
rikkipohjaiset tuotteet (osuus ITB:n mukaan [5—10]* prosenttia kokonaismyynnista,
edullisia hdrmésienen torjunta-aineita, jotka ovat erittdin tehokkaita mutta melko
lyhytvaikutteisia) sekéd TotalElfin Microthiol spécial.

Ranskan markkinoille on tuotu kaksi uutta tuotetta, jotka sisdltyviat edelld
yhteenvetona esitettyihin vuoden 2000 suosituksiin. Ne ovat BASFin Monnaie
(epoksikonatsoli + fenpropimorfi, valmistuskaava samanlainen kuin viljoille
tarkoitetun Opus Teamin) ja DuPontin Initial (flusilatsoli + fenpropimorfi, saatavilla
viljoille eri valmistuskaavoilla, mutta samassa seossuhteessa). On siis
todenndkoistd, ettd DuPont kasvattaa markkinaosuuttaan ja BASF saa hieman
lisittyd  sokerijuurikkaan sienitautien torjunta-aineiden myyntid Ranskan
markkinoilla. On kuitenkin huomattava, ettdi BASFin tuote on markkinoiden kallein,
mutta ei suinkaan parhaiten hidrmédsieneen tehoava aine, vaikka se juuri on
padasiallinen kasvitauti, jonka Tl1-ruiskutukseen tdtd tuotetta suositellaan.
Tehokkaimmin hirmisientd hivittdd Novartisin Spyrale, joka on markkinoiden
ylivoimaisesti paras tuote. Muihin Tl1-ruiskutukseen suositeltuihin aineisiin
verrattuna Punch CS on yhtéd laadukas mutta puolet halvempi tuote. DuPontin uusi
Initial-tuote on tdsmaélleen yhtd tehokas ja kestdvidvaikutteinen kuin sen vanhempi
tuote Punch CS. Tosin se on [5—10]* prosenttia kalliimpi, mutta sijoittuu edelleen
"edullisten" tuotteiden segmentille.

ITB pitdd BASFin KM-epoksikonatsoliseosta merkittdvimpénd Ranskan
markkinoille ennen vuotta 2005 tulleena tuotteena. Tuote sai testeissd erinomaiset
tulokset hdrmésienen ja ruostesienten torjunta-aineena, ja se tehoaa hyvin myos
lehtilaikkuun (Ramularia-sieni on kdymassd yha harvinaisemmaksi Ranskassa).

Novartis odottaa my0s trifloksistrobiini-syprokonatsoliseoksensa pddsevin Ranskan
markkinoille vuonna [...]*, ja arvioitu vuosimyynti on [...]* miljoonaa euroa ja
[...]* miljoonaa euroa vuonna [...]*, mikd tarkoittaa [10-20]* prosentin
markkinaosuutta. Seoksen vaikutusteho vastaa markkinoiden nykyvaatimuksia.
AstraZeneca on ilmoittanut, ettei se aio endd kehittdd strobiluriineja Ranskassa.
[...]* Lisdksi aksoksystrobiini voidaan sulautuman toteutumisen jdlkeen yhdistda
mihin tahansa Syngentan muista triatsoleista (esim. syprokonatsoliin).

Novartisilla on pysyvasti merkittivd markkinaosuus (yli [50-60]* prosenttia), ja
yrityksen omien asiakirjojen mukaan markkinaosuuden odotetaan sidilyvin pitkilla
aikavililld ennallaan Novartisin trifloksistrobiiniseokselle ennustetun menestyksen
ansiosta.

Sulautuman toteuduttua vahvassa markkina-asemassa oleva Novartis yhdistyy siis
markkinoiden kolmanneksi suurimpaan valmistajaan (markkinaosuus yli [5-10]*
prosenttia), jolla on markkinoilla monia vakiintuneita tuotteita ja yksi uusi tehoaine
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(aksoksystrobiini). Tdmén voidaan odottaa muodostuvan vahvaksi tuotteeksi, kun se
yhdistetddn johonkin sulautuman seurauksena syntyvdn yrityksen triatsoleista.
Sulautuma voi siis kehittdd sille samanlaisia jilleenmyyntitapoja kuin edelld
sienitautien torjunta-aineiden kohdalla.

Néin ollen komissio katsoo, ettd sulautuma johtaa miirddvian aseman syntymiseen
sokerijuurikkaan sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla Ranskassa.

Italia

Kuten edelld mainittiin, toiseksi tiarkeimmait kansalliset markkinat ovat Italiassa,
jossa kokonaismyynti oli [...]* euroa vuosina 1997, 1998 ja 1999. Syngentan
tuotteiden osuudet vuosina 1997-1999 olivat vastaavasti [60—70]* prosenttia (N
[20-30]* prosenttia + AZ [20-30]* prosenttia + Aventisin jdlleenmyymit
Novartisin tuotteet [10-20]* prosenttia), [S0-60]* prosenttia (N [20—30]* prosenttia
+ AZ [20-30]* prosenttia + Aventisin jilleenmyymadt Novartisin tuotteet [5—10]*
prosenttia) ja vahintddn*? [S0-60]* prosenttia (N [30—40]* prosenttia + AZ [10-
20]* prosenttia*?).

Loput markkinoista ovat jakutuneet useiden paikallisten ja kansainvilisten
valmistajien kesken. Niitd ovat Sipcam ([5-10]* prosenttia), Isagro ([5-10]*
prosenttia), Dow ([5-10]* prosenttia), Bayer ([0-5]* prosenttia), Siapa ([0-5]*
prosenttia), DuPont ([0—5]* prosenttia) ja Caffaro ([0—5]* prosenttia).

Novartisin omien markkinointisuunnitelmien mukaan markkinoille tulevat uudet
tuotteet eivdt uhkaa sulautuman seurauksena syntyvin yrityksen vahvaa markkina-
asemaa. Italiassa Novartis odottaa difenokonatsolipohjaisten tuotteiden myynnin
[...]* vuosina 1999-2002 ([...]* ldhtien) yli [10-20]* prosenttiin
kokonaismarkkinoista. [...]* Novartisin trifloksistrobiiniseos, jolla korvataan
syprokonatsolipohjaiset tuotteet, saa toiset [10-20]* prosenttia markkinoista. Sen
vuoksi Novartis otaksuu sdilyttdvansd [...]* markkinaosuutensa. Vaikka
AstraZenecan flutriafolipohjaiset tuotteet menettdisivit osan [10-20]* prosentin
markkinaosuudestaan, Amistarin, [...]* tai jonkin Novartisin nykyisen triatsolin
markkinoilletulon voidaan odottaa korvaavan tima menetys.

Niin ollen komissio katsoo sulautuman johtavan Italiassa midrddvin aseman
syntymiseen sokerijuurikkaan sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla.

Espanja

Osapuolten mukaan Espanjan markkinoiden arvo vuosina 1997-1999 oli noin [...]*.
Novartis on kasvattamassa markkinaosuuttaan: se oli [20-30]* prosenttia vuonna
1997, [30-40]* prosenttia vuonna 1998 ja [30—40]* prosenttia vuonna 1999.
AstraZenecan osuus on pysynyt noin [10-20]* prosentissa. Néin sulautuman
seurauksena syntyva yritys saisi haltuunsa noin [40-50]* prosenttia markkinoista.

4

Novartis huomauttaa, ettd Aventisin myynti vuonna 1999 oli [5-10]* prosenttia, mikd voi johtua

kokonaan tai osittain Novartisin tuotteiden menekista.

43

Laskettu AstraZenecan kyselyvastauksen perusteella ja samalla kertoimella ([20-30]* prosentin
lisdys), joka saatiin korreloimalla keskendidn AZ:n vastauksessa vuodelta 1998 ilmoitetut tiedot ja CO-
lomakkeessa ilmoitetut tiedot.
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Novartisin kasvu on aiheuttanut tappioita DuPontille, joka menetti [5-10]*
prosenttia markkinaosuudestaan (se laski [20-30]* prosentista [10-20]*
prosenttiin). Osapuolet eivdt ilmoita, mille valmistajille loput [30—40]* prosenttia
markkinoista kuuluvat. Markkinatutkimuksen mukaan sekd Bayerilla ettd
Cyanamidilla on noin [0-5]* prosentin markkinaosuus.

Novartis aikoo viedd trifloksistrobiiniseoksensa my0s Espanjan markkinoille
vuonna [...]*, mutta mitddn myyntiarvioita ei ole esitetty. Lisdd vahvistusta
odotetaan sen dinenokonatsolipohjaisilta tuotteilta, joiden ennustetaan yksinddn
valtaavan [20-30]* prosenttia markkinoista [...]* mennessi. Muut jo olemassa
olevat tuotteet olisivat silti ldhes [5-10]* prosenttia [...]*. Ilman
trifloksiystrobiinien myyntidkin Novartis arvioi voivansa pitkdlld aikavalilla
sdilyttdd [30—40]* prosentin markkinaosuutensa.

Néin ollen sulautuman seurauksena syntyvé yritys saisi jo nykyisilld tuotteillaan
haltuunsa pitkélld aikavélilld noin [40-50]* prosenttia markkinoista, ja tistd [30—
40]* prosenttia tulisi Novartisilta ja loput AstraZenecan nykyisen tuotteen
myynnistd (markkinaosuus nykyisin noin [...]*). Lisdksi Novartis aikoo tuoda
markkinoille uuden trifloksistrobiiniseoksen. Sen voidaan katsoa muodostavan
ainakin [...]* kokonaismarkkinoista, kun otetaan huomioon muita jésenvaltioita
koskevat ennusteet. [...]* Lisdksi osapuolilla on sulautumisen toteuduttua
mahdollisuus  arvioida, mikd potentiaali  saavutettaisiin  sekoittamalla
atsoksystrobiinid johonkin Novartisin menestyneistd molekyyleista.

Koska sulautuman seurauksena syntyva yritys kykenee sdilyttdméén nykyisen noin
[50—60]* prosentin markkinaosuutensa, komissio katsoo sen johtavan méédrddvéan
aseman syntymiseen sokerijuurikkaan sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla
Espanjassa.

Belgia

Belgian markkinoiden arvo on [...]* euroa, ja markkinatutkimus on vahvistanut
sulautuman osapuolten vahvuuden ndilld markkinoilla. Osapuolten arvioiden
mukaan Novartisin markkinaosuudet olivat [30—40 prosenttia]* (vuonna 1997), [40—
50 prosenttia]* (vuonna 1998) ja [40-50 prosenttia]* (vuonna 1999). AstraZeneca
kohotti markkinaosuuttaan vuosina 1997-1998 [30-40]* prosentista [30—40]*
prosenttiin. Novartisin  (kummankin osapuolen puolesta) vuodelta 1999
toimittamista Belgian myyntiluvuista eivdt kdy ilmi muiden kilpailijoiden nimet
(kaikkien kohdalla maininta "tuntematon"). AstraZenecan myyntiluvuista vuodelta
1999 voidaan piditelld sen markkinaosuudeksi ainakin [20-30]* prosenttia.
Sulautuman seurauksena syntyvén yrityksen markkinaosuudeksi tulisi siis [60—70]*
prosenttia vuonna 1997, [80-90]* prosenttia vuonna 1998 ja ainakin [60—70]*
prosenttia vuonna 1999.

Sulautumalla ei ole muita kilpailijoita kuin Aventis ja DuPont, ja kummankin
markkinaosuus oli [5—10]* prosenttia vuonna 1998.

Selvéd osoitus sulautuman seurauksena syntyvin yrityksen vahvasta asemasta on,
ettd markkinoilla olevasta seitseméstd tehoaineesta viisi (4N+1AZ) on sen hallussa.
Téllaista asemaa voidaan pitdd pysyvdnd kaupallisena valttina, koska Belgian
markkinoille tuodaan vuonna 2003 trifloksistrobiiniseos, jonka myynnin
ennustetaan nousevan jopa [40-50]* prosenttiin kokonaismarkkinoista. Novartisin

markkinointisuunnitelmasta kay ilmi [...]*
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Néin ollen komissio katsoo sulautuman johtavan médrddvin aseman syntymiseen
sokerijuurikkaan sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla Belgiassa.

Vihanneksilla esiintyvien sienitautien torjunta-aineet

Vihanneksia on noin 30:td eri lajia, mutta niitd vaivaavat kasvitaudit ja niiden
torjuntaan kiytetyt valmisteet ovat paljolti samoja.

Osapuolet arvioivat ETA-alueen kokonaismyynniksi [...]* euroa vuonna 1998, ja
Syngentan ETA-alueen laajuinen markkinaosuus oli [...]* [20-30]* prosenttia (N
[10-20]* prosenttia + AZ [5-10]* prosenttia). Suurimmat kansalliset markkinat
ovat CO-lomakkeen mukaan Espanjassa [...]*, Italiassa [...]* ja Ranskassa [...]*.

CO-lomakkeen mukaan Ranskan markkinoiden arvo vuonna 1998 oli [...]* euroa,
josta Syngentan osuus oli [30—40]* prosenttia (N [10-20]* prosenttia + AZ [10—
20]* prosenttia) [...]* ja Aventisin [...]*[30—40]* prosenttia. On syytd huomata,
ettd kilpailijoiden arviot kokonaismarkkinoista ja markkinaosuuksista ovat varsin
toisenlaiset ja ettd osapuolten vuoden 1999 markkina-arvioissa on huomattavia
vaihteluja: Novartisin arvion mukaan Ranskan markkinat ovat [...]* euroa (N [10-
20]* prosenttia + AZ [5-10 prosenttia]*), mutta AstraZenecan arvion mukaan
markkinoiden koko on [...]* euroa, josta sen osuus on [...]* [10-20]* prosenttia
(Novartisista ei esitetty arvioita).

Lisétietoja ndistd markkinoista 16ytyy tammikuussa 2000 laaditusta AstraZenecan
sisdisestd asiakirjasta, jolla valmisteltiin AstraZenecan atsoksystrobiinin tuomista
Ranskan vihannesmarkkinoille (tuotemerkilld Ortiva). Asiakirjassa esitetddn
(vuosilta 1996-1998 olevien taulukkotietojen perusteella) seuraava yleisarvio
"kilpailijoiden arvosta": [...]*

Sisdisen asiakirjan mukaan kymmenelld tiarkeimmélld tuotemerkilld on [70-807]*
prosenttia kokonaismyynnistd, ja ndistd seitsemid jdlleenmyyvit osapuolet, neljda
Novartis ja kolmea AstraZeneca. Novartisin tuotemerkit ovat johtava tuotemerkki
(Acylon) sekd kolmanneksi (Pulsan), kuudenneksi (Score) ja seitsemdnneksi
(Dithane) tirkeimmét tuotemerkit. AstraZeneca jélleenmyy viidenneksi
(Sumisclex), kahdeksanneksi (Orzin) ja yhdeksdnneksi (Sumico) suurinta
tuotemerkkid. BASFilla on toiseksi suurin (Ronilan) ja Aventisilla neljdnneksi
(Rovral) suurin tuotemerkki. Vastauksessaan osapuolet toteavat, ettd asiakirjassa
esitettyjen laskelmien laskentaperustana ollut kokonaismarkkinoiden koko oli
arvioitu pieneksi ja ettd riippumattoman ranskalaisen konsulttiyrityksen suorittama
arvio vahvistaa tdmén.

Uusien tuotteiden osalta voidaan todeta, ettd AstraZeneca on helmikuusta 2000
ldhtien tuonut markkinoille atsoksystrobiinia tuotemerkilld Ortiva, jonka kdyttd on
levidméssd yhd useampiin vihanneslajeihin. AstraZeneca odottaa saavansa [20-30]*
prosentin markkinaosuuden ldhes kaikista vihanneslajeista ja [10-20]* prosentin
markkinaosuuden niistd vihanneslajeista, joita on suojattava harmaahomeelta.
Naistd pitdisi kertyd Ortivalle kaikkiaan [20-30]* prosentin markkinaosuus. Kuten
kaikkien strobiluriinien kohdalla, Ortivallakin on ongelmana resistenssinhallinta.
Siksi Ortiva on vaihdettava vililli muuhun tuotteeseen (sitd voidaan ruiskuttaa
enintddn kahdesti perdkkiin). Sulautuman seurauksena syntyvén yrityksen laajan
tuotevalikoiman ansiosta Ortivan vahvuudet (laajavaikutteisuus) voidaan yhdistda
Novartisin  vahvoihin triatsolipohjaisiin ~sienitautien torjunta-aineisiin. Kun

60



261.

262.

263.

264.

265.

266.

267.

268.

269.

tavoiteltu myynti ilmaistaan  prosenttiosuutena  nykyisestd  "korjatusta"
markkinakoosta, Ortivan osuus olisi noin [10-20]* prosenttia vuonna [...]*.

Askettdin markkinoille tulleiden kilpailevien tuotteiden potentiaali on melko
rajallinen. [Kilpailijoiden liikesalaisuuksia.]*

Novartisin  markkinointisuunnitelmissa sen tuotteiden = markkinaosuudeksi
arvioidaan [20-30]* prosenttia vuonna [...]*. Sulautuman toteuduttua tdhén tulisivat
lisdksi Ortiva (osuus [10-20]* prosenttia) sekd AstraZenecan nykyinen
tuotevalikoima, jonka myyntipotentiaalista ei ole toimitettu ennusteita.

Komission ei kuitenkaan nédiden todisteiden perusteella tarvitse paittdd, johtaako
ilmoitettu yrityskeskittymid madrddvin markkina-aseman syntymiseen, koska
viiniviljelyksille tarkoitettuja harmaahomeen torjunta-aineita koskevien sitoumusten
tdytantoonpano Ranskan markkinoilla poistaa kaikki kilpailuongelmat.

Perunalla esiintyvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat Ruotsissa

CO-lomakkeen mukaan perunan sienitautien torjunta-aineiden markkinoiden
litkkevaihto Ruotsissa oli [...]* euroa vuonna 1997 ja [...]* euroa vuonna 1998.
Vuonna 1997 AstraZeneca valtasi fluatsinamilla [60—70]* prosenttia markkinoista,
jolloin  loput [20-30]*  prosenttia  jdivdt  Novartisin ~ Ridomilille
(metalaksyyli+mankotsebi). Aventisin &skettdin markkinoille saatetun Tattoo-
tuotteen (propamokarbi+mankotsebi) markkinaosuus oli [5-10]* prosenttia, ja
American Cyanamid toi markkinoille uuden tuotteen, Acrobat MZ:n (dimetomorfi +
mankotsebi), joka valtasi [0—5]* prosenttia markkinoista.

Vuosina 1998 ja 1999 Syngentan markkinaosuus pysyi [80-90]* prosentissa (AZ
[50-60]* prosenttia + N [20-30]* prosenttia). Sekd Aventisilla ettd American
Cyanamidilla oli ndind kumpanakin vuonna [5-10]* prosentin markkinaosuus.
Markkinatutkimus vahvisti nimaé arviot.

Vaikka AstraZenecan markkinaosuus on laskenut, Novartisilla se on vastaavasti
kasvanut. Aventisin ja American Cyanamidin tuotteiden markkinoilletulo vuonna
1997 el ndin ollen ole vaikuttanut mitenkddn osapuolten
kokonaismarkkinaosuuteen.

Lisdksi Novartis toi vuonna 2000 markkinoille uuden tuotteen, Epokin, joka on
fluatsinamin ja metalaksyyli-m:n seos. Sen toisen tuotteen, Ridomil MZ:n
(metalaksyylin ja mankotsebin seos), rekisterdinti [...]*.

Novartis on ilmoittanut, ettd [...]*. Novartisin 28. maaliskuuta 2000 pdivityn
vastauksen mukaan piditds tehtiin "muutamia viikkoja sitten", toisin sanoen sen
jilkeen, kun komissiolle oli ilmoitettu Novartisin sulautumisesta AstraZenecaan.
Néin ollen on katsottava, ettd ehdotettu toimenpide on voinut vaikuttaa paatokseen
[...]*, koska sulautuman seurauksena syntyville yritykselle ei olisi koitunut niin
paljon etua [...]* kuin AstraZenecan kanssa kilpailevalle Novartisille.

Osapuolet ovat ilmoittaneet, ettd uusilla tuotteilla, kuten DuPontin famoksadonilta
(sekoittamattomana tai seoksena symoksanilin kanssa) sekd Aventisin fenamidonilta
(sekoittamattomana tai seoksena muiden aineiden kanssa) vaaditaan samat
ekotoksiset ominaisuudet kuin fluatsinamilta. Markkinatutkimuksessa kuitenkin
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selvisi, ettd niiden uusien tuotteiden markkinaosuus, jotka kilpailijat aikovat tuoda
markkinoille vuoteen 2003 mennessé, on alle [10-20]* prosenttia vuonna 2003.

Kun otetaan huomioon sulautuman seurauksena syntyneen yrityksen korkea
yhteenlaskettu markkinaosuus [80-90 prosenttia]*, markkinaosuuden merkittava
lisdys ([50-60]* prosenttia + [20-30]* prosenttia), Novartisin uuden tuotteen
markkinoilletulo vuonna 2000 sekd vuoteen 2003 mennessd markkinoille tuotaville
uusille tuotteille odotettu heikko markkinaosuus, komissio katsoo sulautuman
johtavan méérddvin aseman syntymiseen perunan sienitautien torjunta-aineiden
markkinoilla Ruotsissa.

Har masienen, lehtihomeen ja har maahomeen torjunta-aineet viinikdynnoksille

Viiniviljelyksille tehdddn joka kasvukaudella 7-15 ruiskutusta sienitautien
torjumiseksi.  Viiniviljelyksilld  kiytettdvien sienitautien torjunta-aineiden
tarkeimmit markkinat liittyvat lehtihomeen (myynti Euroopassa [...]* euroa),
hiarmaisienen ([...]*euroa) ja harmaahomeen ([...]* euroa) torjuntaan.

Lehtihome

Lehtihomeen torjunta-aineiden osalta Aventis on [20-30]* prosentilla ETA-alueen
markkinajohtaja, ja Syngentalle jdisi [10-20]* prosenttia markkinoista (N [10-20]*
prosenttia + AZ [5—10]* prosenttia). Kansallisella tasolla Syngentan markkinaosuus
oli alle [20-30]* prosenttia vuonna 1999, ja sen tirkeimpien tehoaineiden
(Novartisin metalaksyylin ja AstraZenecan atsoksystrobiinin) toteutunut myynti on
huomattavasti pienempi kuin symoksaniliin (DuPont) ja etyylifosfiittialumiiniin
(Aventis) pohjautuvien valmisteiden.

Harmasienen torjunta Itavallassa

Harmidsienen  torjunta-aineiden  osalta  Syngenta  nousisi ~ ETA-alueen
markkinajohtajaksi [30—40]* prosentilla (N [20-30]* prosenttia + AZ [5-10]*
prosenttia) vuonna 1998 ja [20-30]* prosentilla (N [20-30]* prosenttia + AZ [5—
10]* prosenttia) vuonna 1999. Atochemin osuus oli [10-20]* prosenttia ja
Aventisin, DuPontin, Bayerin ja BASFin osuudet olivat kullakin [5—10]* prosenttia
markkinoista vuonna 1998. Bayerilla oli [10-20]* prosenttia, Atochemilla [5—10]*
prosenttia, Aventisilla [5-10]* prosenttia ja BASFilla, Dow'lla ja DuPontilla
kullakin alle [0—5]* prosenttia markkinoista vuonna 1999.

Ainoat kansalliset markkinat, joilla Syngentan tuotteiden osuus oli yli [30—40]*
prosenttia, ovat Itdvallassa, jossa ovat Euroopan pienimmait hirmésienen torjunta-
aineiden markkinat ([...]* euroa). Novartisin markkinaosuus Itdvallassa vuonna
1999 oli noin [30-40]* prosenttia (triatsoli-penkonatsolivalmisteet [20-30]*
prosenttia ja rikkipohjaiset valmisteet [5-10]* prosenttia), ja Novartisin
pyrenifoksia jélleenmyy Afaplant, jonka markkinaosuus oli [5-10]* prosenttia.
AstraZenecan Quadris-tuotteen (atsoksystrobiini) jalleenmyyjéna toimii Kwizda, ja
sen markkinaosuus oli [5-10]* prosenttia. Syngentan valmisteilla on ndin ollen [40—
50]* prosenttia markkinoista.

Osapuolten mukaan niiden l&hin kilpailija on BASFin tuotteiden jélleenmyyji

Agrolinz (strobiluriini-kresoksimi-metyylid sisdltdvd Discus sekd rikkid sisdltdva

Kumulus) [10-20]* prosentin markkinaosuudella. RAG:n rikkipohjaisen tuotteen

osuus on [5-10]* prosenttia, Cyanamidin [5-10]* prosenttia, Bayerin [5-10]*
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prosenttia (josta spiroksamiinituotteen osuus [0—5]* prosenttia) ja Aventisin [0-5]*
prosenttia. Afaplant jélleenmyy Novartisin pyrenifoksin liséksi toistakin tuotetta,
jonka osuus on [0-5]* prosenttia. Osapuolten vastauksessa ilmoitetaan Bayerin
spiroksamiinivalmisteen markkinaosuudeksi [ 10—20]* prosenttia vuonna 1999.

Kuten edelld selitettiin, kullakin kasvukaudella tarvitaan 7-15 torjunta-
aineruiskutusta. Resistenssinhallinnan varmistamiseksi ruiskutuskerrat on useissa
valmisteluokissa rajattu tiettyyn méédrddn kasvukautta kohti. Tillaisia torjunta-
aineiden kayttod rajoittavia suosituksia antaa FRAC. Viinikdynnosten hdrmisienen
torjuntaan tarkoitetuille DMI-aineille, kuten triatsoleille, suositellaan enintddn
neljdd ruiskutuskertaa kasvukaudessa. Myds strobiluriinien kéyttd olisi rajoitettava
enintddn kahteen seitsemaésti ruiskutuskerrasta, kolmeen 811 ruiskutuskerrasta ja
neljddn 12:ta tai sitd useammasta ruiskutuskerrasta. Strobiluriineja olisi vélilld
vaihdeltava muiden luokkien torjunta-aineiden kanssa.

Osapuolet ovat siitd ainutlaatuisessa asemassa, ettid ne voivat tarjota viljelijille sekd
rikkipohjaisia tuotteita ettd triatsoleja ja strobiluriineja. Tadyden torjunta-
ainevalikoimansa ansiosta ne voivat hyddyntdd triatsolien ja strobiluriinien
ruiskutusrajoituksia omaksi edukseen. Ne voivat esimerkiksi kdyttdd Novartisin
Topazia, markkinoiden ylivoimaisesti suosituinta triatsolia, jolla on [20-30]*
prosentin osuus kokonaismarkkinoista, antamaan nostetta atsoksystrobiinille, jota
pidetddn  yleisesti BASFin  kresoksimi-metyylid teknisesti  heikompana
strobiluriinina hdrmédsienen torjunnassa. Tillaisen strategian toteuttaminen olisi
erityisen helppoa Itdvallassa, jossa atsoksystrobiini on nykyisin yhtd suosittu kuin
kresoksimi-metyyli (kummallakin [5-10]* prosentin markkinaosuus). Muille
ruiskutuskerroille voitaisiin tarjota rikkipohjaisia valmisteita. Vastauksessa
osapuolet vdittdvit, ettd koska atsoksystrobiini on teknisesti useimpia
viiniviljelijoiden saatavilla olevia hirmisienen torjunta-aineita heikompi, se ei olisi
viljelijdn ensisijainen valinta hdrmédsieniepidemiaan. Osapuolten mukaan téllainen
strategia ei siis toimisi atsoksistrobiinin kohdalla. Nimenomaan tillaista strategiaa
Novartis aikoo kuitenkin kayttda, kun se tuo markkinoille trifloksistrobiininsa [...]*,
jolle se tavoittelee [20-30]* prosentin markkinaosuutta vuoteen 2005 mennessa.

Kun otetaan huomioon yhdistetyn yhtion suuri markkinaosuus, sen ainutlaatuinen
asema hédrmisienen torjunta-aineiden tdyden valikoiman tarjoajana sekd
trifloksistrobiinin tuleva markkinoilletulo, komissio katsoo sulautuman johtavan
médrddvdn aseman syntymiseen hidrmisienen torjunta-aineiden markkinoilla
Itdvallassa.

Harmaahome

Edelld lueteltujen kolmen viinikdynndstaudin torjunta-aineen markkinoista
pienimmaét ovat harmaahomeen torjunta-aineiden markkinat, joiden myynti ETA-
alueella oli [...]* euroa vuonna 1999. Syngentasta tulisi ETA-alueen
markkinajohtaja [30—40]* prosentin markkinaosuudella (N [20-30]* prosenttia +
AZ [10-20]* prosenttia). Aventisin hallussa on [30—40]* prosenttia markkinoista.
Muut (tdrkedt) kilpailijat ovat Cyanamid ([5-10]* prosenttia), Bayer [5-10]*
prosenttia) ja BASF [5-10]* prosenttia) .

Ylivoimaisesti suurimmat kansalliset markkinat ovat Ranskassa ([...]* euroa) ja sen
jalkeen Italiassa ([...]* euroa). Muut kansalliset markkinat ovat Saksassa [...]*,
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Espanjassa [...]*, Portugalissa [...]*, Kreikassa [...]* ja Itdvallassa [...]*.
Ranskassa, Portugalissa ja Itdvallassa myyddén kummankin osapuolen tuotteita.

Edelld 282288 kohdassa esitetyistd syistd komissio katsoo, ettd sulautuma johtaa
madrddvan markkina-aseman syntymiseen Ranskassa ja Itdvallassa.

Harmaahomeen torjunta-aineiden markkinat Ranskassa

Sulautuman seurauksena syntyvé yritys saisi haltuunsa [50—60]* prosenttia (N [20—
30]* prosenttia + AZ [20-30]* prosenttia) ndistd [...]* markkinoista. Seuraava
kilpailija on Aventis [30—40]* prosentin markkinaosuudella. Philagrolla, BASFilla
ja Bayerilla on kullakin enintdin [0—5]* prosenttia markkinoista.

Sulautuman seurauksena syntyvd yritys jélleenmyy viittd markkinoilla olevista
kymmenestd tuotteesta. Novartis myy fludioksonilia sekd sekoittamattomana
(Geoxe) ettd syprodiniliin sekoitettuna (Switch). AstraZeneca myy kolmansien
osapuolten tehoaineita eli kahta Sumitomon ainetta (Sumisclex ja Sumico) sekd
ISK:n fluatsinamia, johon se on hankkinut laajat jadlleenmyyntioikeudet Euroopassa.

Aventis myy kahta ainetta, ja se on markkinajohtaja pyrimetaniililla (Scala) ja
iprodionilla (Rovral). Muut kilpailijat myyvit kukin yhtd valmistetta. Osapuolet
pitdvit Aventisin pyrimetaniilin (markkinaosuus [20-30]* prosenttia) tirkeimpéna
myyntivalttina sitd, ettd sille on vahvistettu tuonnissa sallittu jd&dmien
enimmiismiird Yhdysvalloissa, ja toteavat myynnin kasvavan jatkuvasti. Aventisin
kasvu ei ndytd uhkaavan ainakaan Novartisin tuotevalikoimaa, koska my0s sen
sisdisissd markkinointiasiakirjoissa varaudutaan lisdkasvuun. Hiljattain markkinoille
tulleen fluatsinamin odotetaan niin ikd&n saavuttavan [5-10]* prosentin
markkinaosuuden. On siis todennékoistd, ettd sulautuman seurauksena syntyva
yritys kykenee pitkéllakin aikavalilld sdilyttimaidn markkinaosuutensa.

Sulautuman seurauksena syntyvé yritys saa kdyttoonsd laajan tuotevalikoiman. Se
tarjoaa Syngentalle monia mahdollisuuksia asemoida tuotteensa ihanteellisesti
Aventisin kahteen tuotteeseen ndhden. Liséksi kaksi sen tuotteista on vasta hiljattain
tuotu markkinoille.

Kun otetaan huomioon osapuolten suuri yhteenlaskettu markkinaosuus, laaja
tuotevalikoima ja merkittdvat mahdollisuudet kasvattaa myyntid kahdella hiljattain
markkinoille tulleella tuotteella, komissio katsoo ilmoitetun toimenpiteen johtavan
madrdvin aseman syntymiseen harmaahomeen torjunta-aineiden markkinoilla
Ranskassa.

Harmaahomeen torjunta-aineiden markkinat Itdvallassa

Markkinoita johtaa selvdsti Novartis, jonka tuotemerkilld on [50—60]* prosentin
markkinaosuus  Sveitsissd.  Tdhdn on  lisdttivd  vield  itdvaltalaisen
formuloijan/jilleenmyyjan Kwizdan [5-10]* prosentin markkinaosuus, joka tulee
AstraZenecan klorotaloniilipohjaisen valmisteen (Provin) myynnistd. Sulautuman
seurauksena syntyvén yrityksen markkinaosuudeksi tulisi ndin [S0—60]* prosenttia.
Seuraavaksi tdrkein kilpailija on Bayer [10-20]* prosentin markkinaosuudella, ja
Agrolinzilla, Aventisilla ja Cyanamidilla on kullakin alle [5-10]* prosentin
markkinaosuus. Yksi kilpailijoista aikoo tuoda markkinoille uuden tuotteen ennen
vuoden 2003 loppua. Siitd ei kuitenkaan ole esitetty myyntiennusteita.
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Néin ollen komissio katsoo ilmoitetun yrityskeskittymédn johtavan méédrddvin
aseman syntymiseen harmaahomeen torjunta-aineiden markkinoilla Itdvallassa.

C.3 Rikkakasvien torjunta-aineet
Maissin rikkakasvien torjunta-aineet
Maissinviljely ja rikkakasvien torjunta

Maissinviljely on merkittdvd osa Euroopan maataloutta. Yksi sithen vaikuttavista
tarkeistd tekijoistd on se, missd maddrin viljelijit pystyvit estdmiin viljelyksid
saastuttavia rikkakasveja heikentdmaistd satoa. Epdonnistunut tai vain paikoitellen
onnistunut torjunta-ainekisittely voi aiheuttaa jopa [20-30]* prosentin
sadonmenetyksen. Maissinviljelyyn liittyy joitakin rikkakasvien torjuntatapoihin
vaikuttavia erityistekijoita.

Maissi kasvaa ympardivid rikkakasveja hitaammin. Viljelyksen varhaisessa
kasvuvaiheessa rikkakasvien vaikutus on erityisen haitallinen, koska ne riistivit
maissin oraalta suuren méérdn ravinteita ja valoa. Téstd syysti rikkakasvien kilpailu
ravinteista ja valosta on estettéva etenkin silloin, kun kasvu on vasta alussa.

Maaperd- ja ilmastotekijdt vaikuttavat paitsi maissin  kasvuun = myos
rikkakasvipopulaation tilaan, moninaisuuteen ja vahvuuteen ja sitd kautta torjunta-
aineiden kayttoon. Eteld-Euroopassa korkea ldmpoétila kylvon jélkeen kypsyttdd
sadon tilastollisesti nopeammin kuin muualla ja lyhentdd nidin sitd Kkriittistd
ajanjaksoa, jolloin viljelijan on ehkiistdvad rikkakasvien levidminen viljelyksille.
Téllaisissa oloissa riittdd, kun rikkakasvit késitellddn ennen itdmistd. Tastd syystd
Ranskan ja Italian kaltaisissa maissa useimmilla viljelij6illd on tapana levittda
torjunta-aineet maahan jo ennen itdmistd ja tarvittaessa toistaa késittely itdmisen
jélkeen.

Pohjois-Euroopassa on hieman erilainen tilanne. Pohjoisilla alueilla sdd jatkuu
kylvon jélkeen viiledhkond, jolloin sato kasvaa hitaammin ja on pellossa pidempéén
ennen korjuuta, mika lisdé rikkakasvuston elpymisen todennikdisyyttd. Téllaisissa
oloissa torjunta-aine on parasta levittdd heti itimisen jdlkeen (maissin ollessa 4-5
lehtiasteella). Saksan ja Alankomaiden kaltaisissa maissa téllainen varhainen
ruiskutus on erittdin yleinen. Rikkakasvien torjuntaa ei kuitenkaan voida jéttda
pelkdstddn tdmin késittelyn varaan, koska se johtaisi kohtuuttomiin
sadonmenetyksiin. Pohjoismaissa maissin rikkakasvien torjunta-aineiden pééjaottelu
tehdédén heti itdmisen jdlkeen kdytettdvien torjunta-aineiden ja varsinaisten itdmisen
jalkeen kiytettdvien torjunta-aineiden vélilld+4.

Erot ETA-maissa suunniteltujen maissin rikkakasvien torjuntaohjelmien vélilla
liittyvdt myds sithen, missd maissa tehoaineet on rekisterdity. Perinteisesti tarked

44 Tati kuvastaa myds se, ettd heti itimisen jdlkeen suoritettaviin kisittelyihin kiytetdéin usein aivan

samoja tuotteita kuin ennen itdmistd suoritettaviin késittelyihin. Esimerkiksi asetanilidien
kemikaaliryhmdin kuuluvia aineita (alakloori, asetokloori, metolakloori, dimetenamidi, flufenaseetti)
pidetddn yleisesti ennen itdmistd levitettdvind torjunta-aineina, vaikka [10-20]* prosenttia tuotteista
kaytetddn heti itdmisen jilkeen suoritettaviin késittelyihin. Varsinainen itdmisen jalkeinen kaisittely
tehdédén tavallisesti 410 viikon kuluttua kylvostd. Tyypilliset tdhdn kdytetyt tuotteet ovat sulkotrioni,
rimsulfuroni ja nikosulfuroni.

65



kustannustehokas ja laajavaikutteinen atratsiini on yhd rekisterdityjen torjunta-
aineiden joukossa (Ranska ja Espanja), ja sitd kéytetddn useimmilla
maissiviljelyksilld ~ joko  sekoittamattomana  tai  seoksissa  lisddmdissa
torjuntaohjelman tehoa. Perinteisiin heindmaisten rikkakasvien torjunta-aineisiin ja
asetalinidien luokkaan (metolakloori, alakloori, dimetenamidi, asetokloori,
flufenaseetti) kuuluva alakloori on kielletty Saksassa ja Italiassa, ja asetokloori on
puolestaan rekisterdity ainoastaan Espanjassa ja Ranskassa. Niissd maissa, joissa
atratsiinin kayttd on kielletty (Saksa, Italia, Alankomaat ja Tanska), viljelijét
kiyttdvat enemmin itdmisen jédlkeen levitettdvid tuotteita etenkin levedlehtisten
rikkakasvien torjunnassa.

294. Yleisesti  ottaen  vaikuttaa  siltd, ettd kaikissa  Euroopan  tdrkeissd
maissintuottajamaissa rikkakasvien aiheuttama paine kasvaa koko ajan ja
yksivuotiset (heinimadiset ja levedlehtiset) ja monivuotiset rikkakasvit aiheuttavat
yhd monimuotoisempia vahinkoja viljelyksille. Témén tuloksena my0s
torjuntastrategiat ~ ovat  muuttumassa  yhd  mutkaikkaimmiksi.  Usein
torjuntaohjelmissa on kéytettdvd ennen itdmistd ja itdmisen jilkeen levitettdvid
tuotteita yhdessd, jotta viljelyksiltd saataisiin hdvitettyd sekd heindmdiset ettd
levedlehtiset rikkakasvit. Tdméin seurauksena viljelijoilld on taipumus kayttdd laajaa
ja lajeihin kohdentamatonta torjuntastrategiaa, joka perustuu laajavaikutteisiin
tuotteisiin ja eri tuotteista valmistettuihin seoksiin.

Maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat ja osapuolten
markkinaosuudet Euroopassa

295. Euroopassa on erittdin laajat maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat,
joiden myynti on [...]* euroa. Ne muodostavat ETA-alueen toiseksi suurimmat
torjunta-aineiden markkinat viljakasveille tarkoitettujen torjunta-aineiden jilkeen.
ETA-alueella noin [70-80]* prosenttia maissin rikkakasvien torjunta-aineiden
myynnistd on keskittynyt kolmeen maahan: Ranskaan ([...]* euroa), Saksaan (J...]*
euroa) ja Italiaan ([...]* euroa). Itdvallassa, Alankomaissa ja Espanjassa maissin
rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat ovat suurin piirtein samankokoiset, noin
[...]* euroa. Loput, hieman pienemmét markkinat ovat Belgiassa, Portugalissa,
Kreikassa, Tanskassa ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa. Suomessa, Irlannissa,
Ruotsissa, Luxemburgissa, Norjassa, Islannissa ja Liechtensteinissa maissinviljelyn
taloudellinen merkitys on melko olematon, ja siksi myds torjunta-aineiden kdyttd on
véihiistad.

296. ETA-alueella osapuolet arvioivat osuudekseen [40-50]* prosenttia maissin
rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoista (N [20-30]* prosenttia + AZ [10-20]*
prosenttia). Myynti on [...]* euroa, mutta vaihtelee kansallisten markkinoiden
mukaan Itdvallan [30-40]* prosentista Alankomaiden [60—70]* prosenttiin.
Kilpailijoiden toimittamat tiedot vahvistavat laajalti osapuolten ETA-alueelta
esittimat arviot.

Seuraavassa taulukossa esitetddn yleiskatsaus markkinaosuuksista maittain
jaoteltuna®s.

45 Kaikki taulukossa esitetyt luvut on pyoristetty lahimpdan prosenttiyksikkoon. Téama selittdd, miksi

ensimmaisen ja toisen sarakkeen luvut eivit aina vastaa kolmannen sarakkeen summaa. Taulukossa
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Maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinaosuudet
vuonna 1998
Novartis | AstraZeneca Yhteensid
[tdvalta [30—40]* % [30—40]* %
Belgia [20-30]* % | [30—40]* % | [50-60]1* %
Tanska [40-50]* % [40-50]1* %
Ranska [20-30]* % | [20-30]* % | [50-60]* %
Saksa [3040]* % | [5-10]* % | [40-50]* %
Kreikka [30-40]* % | [5-10]*% | [30-40]* %
Italia [20-30]* % | [10-20]* % | [30-40]* %
Alankomaat [30-40]* % | [30-40]* % | [60-70]* %
Portugali [10-20]* % | [20-30]* % | [30-40]* %
Espanja [20-30]* % | [10-20]* %| [30-40]* %
Yhdistynyt [40-50]* % [40-50]* %
kuningas-
kunta
ETA [20-30]* % | [10-20]* % | [40-50]* %

ETA-alueen toiseksi suurin toimija on Aventis, jonka markkinaosuus on noin [10—
20]* prosenttia (osuus vaihtelee kansallisilla markkinoilla Belgian [0-5]*
prosentista Itdvallan [20-30]* prosenttiin). Muita tirkeitd toimijoita ovat BASF [5—
10]* prosentin markkinaosuudella, DuPont, Monsanto ja American Cyanamid
(kullakin hieman pienemmaét luvut) sekd Bayer ja Dow, joiden markkinaosuudet
ovat huomattavasti vaatimattomammat.

Vuonna 1999 maissin rikkakasvien torjunta-aineiden kokonaismyynti ETA-alueella
pysyi jokseenkin samana kuin vuotta aikaisemmin, ja se oli [...]* euroa. Komission
alustavien tietojen mukaan osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus ETA-alueella
ndyttdd sekin pysyneen ldhes ennallaan eli [40-50]* prosentissa. Novartis menetti
markkinaosuuksiaan  ([20-30]* prosentista [20-30]*  prosenttiin), mutta
AstraZenecalla ne kasvoivat ([10-20]* prosentista [10-20]* prosenttiin).

mainitsemattomissa maissa (Suomi, Irlanti, Ruotsi, Luxemburg, Norja, Islanti ja Liechtenstein)
maissinviljelyn merkitys on olematon. Itdvallassa [S—10]* prosenttia, Kreikassa [0—5]* prosenttia,
Italiassa [0—5]* prosenttia ja Ranskassa [0-50]* prosenttia Novartisilla ja AstraZenecalla on
muutakin myyntid, jota ne harjoittavat kolmansien vilitykselld. Vaikka ndmé luvut ovat suhteellisen
pienid, nekin on siséllytetty taulukon markkinaosuuksiin.
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Kuten 295 kohdassa selitettiin, maissin rikkakasvien torjunta-aineiden tirkeimmdt
kansalliset markkinat ovat Ranskassa, Saksassa ja Italiassa. Ne muodostavat liki
[70-80]* prosenttia maissin rikkakasvien torjunta-aineiden myynnistd ETA-
alueella. Namai tarkeimmat markkinat ovat myds parhaiten dokumentoituja, ja niitd
kuvaillaan seuraavassa tarkemmin. Térkeimpien kansallisten markkinoiden lisdksi
esitetddn lyhyt kuvaus joistakin pienemmistd kansallisista markkinoista, joilla
ilmoitettu yrityskeskittyméd johtaa madrddvin markkina-aseman syntymiseen tai
vahvistumiseen.

Maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat Ranskassa

Ranskan kohdalla osapuolet ilmoittivat maissin rikkakasvien torjunta-aineiden
kokonaismyynniksi noin [...]* euroa vuonna 1998. Osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus oli ndiden oman arvion mukaan [50-60]* prosenttia (N [20-30]*
prosenttia + AZ [20-30]* prosenttia), kun BASFin markkinaosuus oli [5-10]*
prosenttia ja Aventisin [5—10]* prosenttia. Muista kilpailijoista ei annettu tietoja.
Komission markkinatutkimuksessa haastatelluilta kilpailijoilta (BASF, Aventis,
Bayer, DuPont, Dow ja American Cyanamid) saatujen vastausten perusteella
markkinakoko oli vuonna 1998 todenndkdisesti hieman osapuolten omia arvioita
suurempi. Vain yksi yritys esitti markkinoiden arvosta osapuolten arviota
alhaisemman luvun. Télld perusteella Syngentan markkinaosuus olisi hieman
vastauksessa ilmoitettua [S0—60]* prosenttia pienempi, eli noin [40—50]* prosenttia.
Markkinatutkimus vahvisti BASFille ja Aventisille ilmoitetut markkinaosuudet, ja
sen mukaan Monsanton markkinaosuus oli [10-20]* prosenttia, DuPontin [5-10]*
prosenttia, American Cyanamidin [5—10]* prosenttia, Dow'n [0—5]* prosenttia ja
Bayerin [0—5]* prosenttia.

Komissiolla olevien alustavien tietojen perusteella ndyttdd siltd, ettd osapuolten
yhteenlaskettu markkinaosuus Ranskassa kohosi jonkin verran vuonna 1999 ([50—
60]* prosentista [S0-60]* prosenttiin. Novartis menetti markkinaosuuksiaan ([20—
30]* prosentista [20-30]* prosenttiin), mutta AstraZenecalla ne kasvoivat ( [20—
30]* prosentista [20-30]* prosenttiin).

Maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat Saksassa

Saksan kohdalla osapuolet ilmoittivat maissin rikkakasvien torjunta-aineiden
kokonaismyynniksi noin [...]* euroa vuonna 1998. Osapuolten oman arvion mukaan
niiden yhteenlaskettu markkinaosuus oli [40—-50]* prosenttia (N [30—40]* prosenttia
+ AZ [5-10]* prosenttia), kun BASFin markkinaosuus oli [10-20]* prosenttia ja
Aventisin [10-20]* prosenttia. Muista kilpailijoista ei annettu tietoja. Komission
markkinatutkimuksen mukaan markkinakoko oli vuonna 1998 todenndkdisesti
hieman osapuolten omia arvioita suurempi. Talld perusteella Syngentan
markkinaosuus olisi hieman osapuolten arviota pienempi eli noin [40-50]*
prosenttia. BASFille ilmoitettu [10-20]* prosentin markkinaosuus pitdd paikkansa,
mutta Aventisilla se on pienempi, noin [5—10]* prosenttia. Markkinatutkimuksen
mukaan DuPontin markkinaosuus on [5-10]* prosenttia, Bayerin [5—10]* prosenttia,
American Cyanamidin [5-10]* prosenttia, Dow'n [0—5]* prosenttia ja Monsanton
[0-5]* prosenttia.

Komissiolla olevien alustavien tietojen perusteella ndyttdd siltd, ettd osapuolten
yhteenlaskettu markkinaosuus Saksassa laski jonkin verran vuonna 1999 ([40-50]*
prosenttiin). Novartis menetti markkinaosuuksiaan ([30—40]* prosentista [30—40]*
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prosenttiin), mutta AstraZenecalla ne kasvoivat ([5-10]* prosentista [10-20]*
prosenttiin).

Maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat Italiassa

Italian kohdalla osapuolet ilmoittivat maissin rikkakasvien torjunta-aineiden
kokonaismyynniksi noin [...]* euroa vuonna 1998. Niiden arvion mukaan
Syngentalla oli [30—40]* prosentin (N [20-30]* prosenttia + AZ [10-20]*
prosenttia) ja Aventisilla [10-20]* prosentin markkinaosuus. Muista kilpailijoista ei
ole annettu tietoja. Komission markkinatutkimuksen mukaan markkinakoko oli
vuonna 1998 todennidkdisesti hieman osapuolten omia arvioita pienempi. Talld
perusteella Syngentan markkinaosuus olisi hieman osapuolten arviota suurempi eli
noin  [30-40]* prosenttia. Markkinatutkimuksen perusteella  Aventisin
markkinaosuus oli noin [10-20]* prosenttia, DuPontin [5—10]* prosenttia, American
Cyanamidin [5-10]* prosenttia, Dow'n [0-5]* prosenttia ja Bayerin [0-5]*
prosenttia. BASFin merkitys Italian markkinoilla on vdhdinen.

Komissiolla olevien alustavien tietojen perusteella ndyttdad siltd, ettd osapuolten
yhteenlaskettu markkinaosuus Italiassa laski jonkin verran vuonna 1999 ([30—40]*
prosentista [20-30]* prosenttiin). Novartis menetti markkinaosuuksiaan ([20-30]*
prosentista [10-20]* prosenttiin), ja niin kdvi myos AstraZenecalle ([10-20]*
prosentista [ 10-20]* prosenttiin).

Maissin rikkakasvien torjunta-aineiden pienemmaét markkinat

Alankomaissa maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoiden arvo oli
osapuolten arvion mukaan [...]* euroa vuonna 1998, jolloin Syngentan
markkinaosuudeksi tulisi [60—70]* prosenttia (N [30—40]* prosenttia + AZ [30—40]*
prosenttia). BASFilla on [10-20]* prosentin ja Aventisilla [10-20]* prosentin
markkinaosuus. Markkinatutkimus vahvisti yleisesti ndméd luvut. Vaikuttaa silta,
ettd osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus pysyi vuonna 1999 jokseenkin
ennallaan: se oli [60-70]* prosenttia (N [20-30]* prosenttia + AZ [30-40]*
prosenttia).

Osapuolten mukaan Belgian kokonaismarkkinoiden arvo vuonna 1998 oli noin
[...]* euroa, josta Syngentan osuus oli [S0—60]* prosenttia (N [20-30]* prosenttia +
AZ [30-40]* prosenttia). Osapuolten arviossa BASFilla oli [10-20]* prosentin ja
Aventisilla [0-5]* prosentin markkinaosuus. Markkinatutkimus vahvisti ndma
arviot. Muut markkinatutkimuksessa mainitut kilpailijat olivat DuPont ([10-20]*
prosenttia), American Cyanamid [5—10]* prosenttia ja Monsanto [5—10]* prosenttia.
Néyttad siltd, ettd yhteenlaskettu markkinaosuus kasvoi [50—60]* prosenttiin vuonna
1999 (N [20-30]* prosenttia + AZ [30—40]* prosenttia).

Itdvallassa ([30—40]* prosenttia), Tanskassa ([40—50]* prosenttia) ja Yhdistyneessi
kuningaskunnassa ([40—50]* prosenttia) Novartisilla oli suurehko markkinaosuus
[...]*. Sulautuma ei kuitenkaan ole voinut vaikuttaa niiden markkinoihin, koska
AstraZenecalla ei viitevuonna ollut juuri mitdén toimintaa kyseisissd maissa. Vaikka
yrityksen markkinaosuus ja toimintojen pédllekkéisyys Portugalin markkinoilla on
huomattava ([40-50]* prosenttia, josta N [20-30]* prosenttia + AZ [10-20]*
prosenttia), komission ei tarvitse ndiden todisteiden perusteella paittdd, johtaako
ilmoitettu yrityskeskittymd madrddvin markkina-aseman syntymiseen, koska
sitoumusten tdytdntoonpano joka tapauksessa poistaa kaikki kilpailuongelmat niilla
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maissin rikkakasvien torjunta-aineiden kansallisilla markkinoilla, joilla sulautuman
on todettu johtavan méaradvin markkina-aseman syntymiseen.

Uuden sulautuman sekd ETA-alueella ([40-50]* prosenttia) ettd Ranskassa,
Saksassa, Alankomaissa ja Belgiassa (joissa osapuolilla on paillekkéistd toimintaa)
saavuttama tuntuva markkinaosuus ja se, ettd uudesta yhtiostd tulee ainakin nelja
kertaa ETA-alueen tirkeinti kilpailijaansa suurempi, viittaavat vahvasti siihen, ettd
yritysten sulautuminen johtaa mairddvin aseman syntymiseen maissin rikkakasvien
torjunta-aineiden markkinoilla kyseisissd maissa.

Asiakkaiden, kilpailijoiden, konsulttien ja tuottajajdrjestdjen keskuudessa tehty
markkinatutkimus tukee titd padtelmid. Merkittavd midrd kyselyyn vastanneista oli
huolissaan uuden yhtion tulevasta asemasta maissin rikkakasvien torjunta-aineiden
markkinoilla. Kaikissa selvitykseen saaduissa kannanotoissa korostettiin, ettd
tuotteiden vahvuus ja levinneisyys kaikille maissin rikkakasvien torjunta-aineiden
markkinasegmenteille lujittaa entisestddn osapuolten vahvaa markkina-asemaa ja
markkinaosuuksia ennen itdmistd ja itdmisen jilkeen kdytettivien heindmadisten ja
leveilehtisten rikkakasvien torjunta-aineiden aloilla.

Kuten merkityksellisid  tuotemarkkinoita  késittelevdssd  luvussa  selitetdén,
levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aineita ei ole realistista luokitella heindmiisten
rikkakasvien torjunta-aineita korvaaviksi tuotteiksi eikd pdinvastoin. Naiden
markkinoiden kahden &éripdén wvililli on kilpailua ainoastaan laajavaikutteisten
aineiden kiytossd, ja suurin kilpailupaine aiheutuu kyseisen segmentin muista
tuotteista eli heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden segmentin ja
levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aineiden segmentin SiS8lté4. Tarkasteltaessa
ndiden kahden saatavilla olevan tuoteryhmédn vilistd suhdetta kidyton ajoittamisen
kannalta (eli ajoitetaanko levitys ennen itdmistd vai itdmisen jélkeen) havaitaan,
etteivdt ennen itdmistd ja itdmisen jélkeen levitettidvit torjunta-aineet ole pelkéstédn
keskenddn korvattavia, vaan ne voivat myos tdydentdd toisiaan. Néin ollen pahin
kilpailupaine tulee my6s kdyton ajoittamisen kannalta ennen itdmistd kaytettdvien
torjunta-aineiden ja itdmisen jédlkeen kéytettivien torjunta-aineiden segmenttien
sisalta.

Jotta osapuolten muodostaman keskittyméan kilpailuvaikutuksia voitaisiin arvioida
kunnolla, on myds mdidritettdvd, mitd vahvuuksia osapuolilla olisi kullakin
markkinasegmentilli. Koska segmentit osittain tidydentivdt toisiaan sekd
kiyttokohteen (heindmdiiset/levedlehtiset rikkakasvit) ettd késittelyn ajoittamisen
kannalta (ennen itdmistd/itimisen jilkeen), on myods tarpeen tutkia, miten vahva
osapuolten asema olisi kaikilla markkinasegmenteilld yhteensa.

Maissiviljelysten rikkakasvintorjunnan nelja markkinasegmenttia

Syngenta saa "ihanteellisen" tuotevalikoiman, joka kattaa tdysin heindmdiisten
rikkakasvien ja levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aineet ja tarjoaa ratkaisuja seka
ennen itdmistd ettd sen jdlkeen tapahtuvaan késittelyyn. Tdméd nédkyy erityisen
selvésti, kun Syngentan tehoainevalikoimaa verrataan markkinoilla jo oleviin tai
sinne ldhitulevaisuudessa tuleviin térkeisiin tehoaineisiin  (asetokloori, s-
metolakloori, isoksaflutoli, mesotrioni). Téllainen vertailu esitetddn seuraavassa
taulukossa, joka on laadittu osapuolten ja kyselyyn vastanneiden esittdmien tietojen
pohjalta. Taulukkoon on otettu kaikki tehoaineet, joita osapuolet pitdvét johtavina
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torjunta-aineina véhintddn yhdelle 30 tidrkeimmaéstd FEuroopassa esiintyvésti
heindmaiisesti tai levedlehtisestd rikkakasvilajista*©47,

46

47

Osapuolten mukaan tirkeimmait monivuotiset rikkaheindt ovat Elymus repens (juolavehni), Cynodon
dactylon (bermudaruoho) ja Sorghum halepense (itdmaittendurra). Téarkeimmait yksivuotiset
rikkaheinédt ovat Avena fatua (hukkakaura), Alopecurus myosuroides (rikkapuntarpdd), Apera spica
venti (luoho), Lolium multiflorum (Italian raiheind), Echinochloa crusgalli (kananhirssi), Digitaria
sanguinalis (verihirssi), Setaria spp. (puntarpdit), Panicum spp. (hirssit) ja Poa spp. (nurmikat).
Monivuotisista levedlehtisistd rikkakasveista tarkeimmét ovat Convolvulus arvensis (peltokierto),
Cirsium arvense (pelto-ohdake) ja Rumex obtusifolius (tylppdlehtihierakka). Yksivuotisista
levedlehtisistd rikkakasveista tirkeimmait ovat Amaranthus retroflexus (revonhintd), Chenopodium
album (jauhosavikka), Mercurialis annua (rikkasinijuuri), Galium aparine (peltomatara), Geranium
spp. (kurjenpolvet), Lamium purpureum (punapeippi), Matricaria spp. (sauniot), Papaver rhoeas
(unikko), Polygonum spp. (tattaret), Capsella bursa pastoris (lutukka), Sinapis arvensis (rikkasinappi),
Solanum nigrum (mustakoiso), Stellaria media (pihatdhtimd), Veronica spp. (tddykkeet) ja Viola
arvensis (pelto-orvokki).

Komission véitetiedoksiantoon antamassaan vastauksessa osapuolet luokittelevat isoksaflutolin
(Aventisin tuote) laajavaikutteiseksi torjunta-aineeksi; Aventis itse kuitenkin luokittelee sen
levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aineeksi (kuten myds vastauksessaan isoksaflutolin mainitsevat
kilpailijat). Osapuolet pitdvit terbutilatsiinia (rinnakkaisvalmiste) leveélehtisten rikkakasvien torjunta-
aineena; tietyt kilpailijat ja "Pesticide Manual of the British Crop Protection Council" luokittelevat sen
laajavaikutteiseksi torjunta-aineeksi. Osapuolet pitdvit rimsulfuronia (DuPont) laajavaikutteisena
torjunta-aineena; DuPont kuitenkin vaittdd sitd heindmdisten rikkakasvien torjunta-aineeksi.
Viitetiedoksiantoon  antamassaan  vastauksessa  osapuolet  luokittelevat  nikosulfuronin
laajavaikutteiseksi torjunta-aineeksi. AstraZeneca kuitenkin lukee sen heindmaéisten rikkakasvien
torjunta-aineisiin sekd komission kysymykseen 2ph2, g49 antamassaan vastauksessa ettd sisdisissd
asiakirjoissaan (esim. asiakirjassa "ABR Product Briefings"). Témén kannan vahvistavat "Pesticides
Manual" ja "Farm Chemicals Handbook 2000". Lisdksi osapuolet viittdvét, ettd huomioon olisi
otettava erditd muitakin kilpailijoiden myymié tehoaineita, koska ne joka tapauksessa ldhivuosina
tuotaisiin markkinoille. Komission mukaan niitd tehoaineita ei kuitenkaan pitiisi ottaa huomioon,
koska niiden markkinoilletulo ei ole ajankohtaista ainakaan kahteen tai kolmeen vuoteen tai koska
niitd ei pidetd riittdvén merkityksellisind (yritysten niisté tehoaineista esittimien markkinaennusteiden
perusteella).
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ETA-alueen merkittivimmat tehoaineet

Heindmaisten | Laajavaikutteiset | Levedlehtisten
rikkakasvien torjunta-aineet rikkakasvien
torjunta-aineet torjunta-aineet
Novartis: Novartis: Novartis:
metolakloori (g) atratsiini (g) terbutriini (g)
ENNEN s-metolakloori terbutylatsiini (g)
ITAWSTA AstraZeneca: AstraZeneca:
(tai sen asetokloori mesotrioni
alussa)
LEVITET-
TAVAT M onsanto: AmCy:
asetokloori pendimetaliini
alakloori (g)
Dow:
BASF: metosulami
dimetanamidi
Aventis;
Bayer: isoksaflutoli
flufenaseetti aklonifeeni
AstraZeneca: Novartis: Novartis:
nikosulfuroni (ISK) atratsiini (g) dikamba (g)
.. t tylatsiini i tti
s i)
iplél\_/}f'll'EEE'l"\! primisulfuroni
TAVAT AstraZeneca:
sulkotrioni
mesotrioni
DuPont: BASF:
rimsulfuroni 2-4D (g)
bentatsoni
(Aventis:)
nikosulfuroni (ISK) DuPont:
tifensulfuroni
(BASF:)
nikosulfuroni (ISK) Aventis:
bromoksiniili (g)
Dow:
klopyralidi
fluroksipiri
metosulami

g A Tatd tehoainetta valmistavat myds erdédt (eurooppalaiset) rinnakkaistuotteiden
valmistajat; tdma ei kuitenkaan valttdmétta tarkoita, ettd rinnakkaistuotteiden valmistajat
voisivat myos myyda formuloituja tuotteita Euroopassa.

ISK A Nikosulfuroni on ISK:n patentoima aine. ISK:n térkein jélleenmyyjd Euroopan
unionissa on AstraZeneca; silld on jilleenmyyntioikeudet Ranskassa (Aventisin kanssa),
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314

315.

Italiassa (yksinoikeus), Yhdistyneessd kuningaskunnassa (yksinoikeus), Espanjassa
(Aventisin kanssa), Kreikassa (yksinoikeus) ja Portugalissa (yksinoikeus). [...]*.

.Mitd tulee AstraZenecan ja Novartisin tuotteissa kéytettyjen yksittdisten
tehoaineiden vahvuuteen, osapuolia ja niiden kilpailijjoita pyydettiin ilmoittamaan,
mitkd aineet niiden mielestd tehoavat parhaiten maissin tirkeimpiin
rikkakasvilajeihin Euroopassa“s. Komission selvityksen (sisdllytetty
viitetiedoksiantoon) mukaan nykyiset tai tulevat johtavat maissin rikkakasvien
torjunta-aineet pohjautuvat seuraaviin tehoaineisiin: ennen itdmistd levitettdvissa
tuotteissa asetokloori (AZ/Monsanto), s-metolakloori (N), mesotrioni (AZ),
isoksaflutoli (Aventis) ja itdmisen jdlkeen levitettivissd tuotteissa sulkotrioni (AZ),
mesotrioni (AZ), nikosulfuroni (ISK/AZ/Aventis/BASF) ja dikamba (N /
rinnakkaistuotteen valmistaja). Syngentan tarjoamasta maissin rikkakasvien
torjunta-aineiden valikoimasta tehdystéd analyysista selvidi, ettd se on ainutlaatuinen
sekd tehoaineiden lukumddrdn ettd niiden laajavaikutteisuuden osalta. Edelld
mainittujen lisdksi Syngentan tuotevalikoimaan tulee ainakin nelja muuta
merkittdvdd tehoainetta, nimittdin pyridaatti, prosulfuroni, atratsiini ja
terbutylatsiini.

Osapuolten nykyiset markkinaosuudet kyseisilld segmenteilld

Se, miten hyvin osapuolten nykyiset tuotteet tehoavat tdrkeimpiin
rikkakasvilajeihin, ndkyy niiden markkinaosuuksista kyseisilld segmenteilld eli
heindmdiisten rikkakasvien ja levedlehtisten rikkakasvien torjunnassa ennen itimista
ja itdmisen jdlkeen kdytettdvien aineiden markkinoilla, kuten 316, 317 ja 318
kohdassa olevissa taulukoissa esitetddn. Markkinaosuudet ovat perdisin vuodelta
1999, ja ne on maédritetty heindmdiisten rikkakasvien kohdalla laskemalla yhteen
heindmdiisten rikkakasvien torjunta-aineiden ja laajavaikutteisten torjunta-aineiden
myyntiluvut, ja levedlehtisten rikkakasvien aineiden kohdalla laskemalla yhteen
laajavaikutteisten torjunta-aineiden ja leveidlehtisten rikkakasvien torjunta-aineiden
myyntiluvut®.

48

49

Edelld lueteltujen 30 tarkeimmén rikkakasvilajin perusteella osapuolet (Novartis) ja niiden kilpailijat
toimittivat rikkakasveista tarkemman erittelyn niiden taloudellisen merkityksen mukaan.

Novartis on laskenut ndméa luvut tietoldhteensd Impactin avulla. Summat eivit aina tdsméa, koska

jotkin tuotteet tulivat lasketuiksi kahteen kertaan (etenkin laajavaikutteiset tuotteet, mutta myos

tuotteet, jotka voidaan levittidd sekd ennen itdmisté ettd sen jalkeen).
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316. ETA-alueella uuden yhtion asema eri segmenteilld on seuraavanlainen:

ETA-alue Heindmaisten | Levea-
rikkakasvien | lehtisten
torjunta rikkakasvien
torjunta
Ennen [30-40]* [30-40]* » [20-30]*
itamista prosenttia prosenttia prosenttia
levitettavat (N [20-30]* (N [30-40]* (N [20-30]*
tuotteet prosenttia, AZ prosenttia, AZ prosenttia, AZ
[0-5]* prosenttia | [0-5]* prosenttia | [0—5]* prosenttia
[...]T* eurosta) [...]* eurosta) [...]* eurosta)
| tamisen [40-50]* [50-60]* » [50-60]*
jélkeen prosenttia prosenttia prosenttia
levitettavat (N [10-20]* (N [20-30]* (N [20-30]*
tuotteet prosenttia, AZ prosenttia, AZ prosenttia, AZ
[20-30]* [30-40]* [30-40]*
prosenttia [...]* prosenttia [...]* prosenttia [...]*
eurosta) eurosta) eurosta)
\/ v yhteensé:
[30-40]* [40-50]* [40-50]*
prosenttia prosenttia prosenttia
(N [20-307* (N [20-307* (N [20-307*
prosenttia, AZ prosenttia, AZ prosenttia, AZ
[5-107* [20-30]* [10-20]*
prosenttia [...]* prosenttia [...]* prosenttia [...]*
eurosta) eurosta) eurosta)

317. Tarkeimmilld kansallisilla markkinoilla Ranskassa uuden yhtion asema on

seuraavanlainen:
RANSKA Heindmaéisten | Levea-
rikkakasvien | lehtisten
torjunta rikkakasvien
torjunta
Ennen [20-30]* [20-30]* » [20-30]*
itamista prosenttia prosenttia prosenttia
levitettavat (N [20-30]* (N [20-30]* (N [20-30]*
tuotteet prosenttia, AZ prosenttia, AZ prosenttia, AZ
[0-5]* prosenttia | [0—5]* prosenttia | [0—5]* prosenttia
[...]* eurosta) [...]* eurosta) [...]* eurosta)
Itamisen [90-100]* [70-80]* » [70-80]*
jalkeen prosenttia prosenttia prosenttia
levitettavat (N [10-20]* (N [20-30]* (N [20-30]*
tuotteet prosenttia, AZ prosenttia, AZ prosenttia, AZ
[5-107* [50-601* [50-601*
prosenttia [...]* prosenttia [...]* prosenttia [...]*




eurosta) eurosta) eurosta)

\4 \4 Maissi

[3040]* [60-70]* yhteensa:

prosenttia prosenttia [50-60]*

(N [20-30]* (N [20-30]* prosenttia

prosenttia, AZ prosenttia, AZ (N [20-30]*

[10-20]* [30-40]* prosenttia, AZ

prosenttia [...]* prosenttia [...]* [20-30]*

eurosta) eurosta) prosenttia [...]*
eurosta)

318. Toiseksi suurimmilla kansallisilla markkinoilla Saksassa uuden yhtion asema eri

segmenteilld on seuraavanlainen:

SAKSA Heindmaisten | Levea-
rikkakasvien | lehtisten
torjunta rikkakasvien
torjunta
Ennen [50-60]* [50-60]* > [60-707
itamista prosenttia prosenttia prosenttia
levitettavat (N [50-60]* (N [50-60]* (N [60-70]*
tuotteet prosenttia, AZ 0 prosenttia, AZ prosenttia, AZ 0
prosenttia [0-5]* prosenttia | prosenttia [...]*
[...]* eurosta) [...]* eurosta) eurosta)
| tamisen [30-40]* [40-50]* » [40-50]*
jalkeen prosenttia prosenttia prosenttia
levitettavat (N [30-40]* (N [20-30]* (N [20-30]*
tuotteet prosenttia, AZ 0 | prosenttia, AZ prosenttia, AZ
prosenttia [...]* [10-207* [10-207*
eurosta) prosenttia [...]* prosenttia [...]*
eurosta) eurosta)
v v Maissi
[40-50]* [40-50]* yhteensa:
prosenttia prosenttia [40-50]*
(N [40-50]* (N [30-40]* prosenttia
prosenttia, AZ Q0 | prosenttia, AZ (N [30-40]*
prosenttia [...]* [10-20]* prosenttia, AZ
eurosta) prosenttia [...]* [10-20]*
eurosta) prosenttia [...]*
eurosta)

319. Edelld olevista taulukoista ilmenee, ettd osapuolten yhdistetty asema on erittdin
vahva paitsi maissin rikkakasvien torjunta-aineiden kokonaismarkkinoilla myos
niiden kaikilla neljdlli segmentilld: ennen itdmistd levitettdvissd heindméisten
rikkakasvien torjunta-aineissa, itdmisen jilkeen levitettdvissd heindmdisten

75



320.

321.

322.

rikkakasvien torjunta-aineissa, ennen itdmistd levitettdvissd levedlehtisten
rikkakasvien torjunta-aineissa ja itdmisen jdlkeen levitettidvissd levedlehtisten
rikkakasvien torjunta-aineissa. Joissakin maissa osapuolten asema on ylivoimainen
yhdelld tai useammalla segmentilld. Esimerkiksi Ranskassa [90—-100]* prosenttia
itdmisen jilkeen levitettdvien heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden myynnistd
tulee AstraZenecalta (nikosulfuroni) tai Novartisilta (atratsiini). Itdmisen jilkeen
levitettavien valmisteiden kokonaismarkkinoista noin [70-80]* prosenttia jdd siis
edelleen osapuolten haltuun. Saksassa Novartisilla on erityisen vahva asema ennen
itdmistd  kédytettdvien valmisteiden alalla  (laajavaikutteiset = metolakloori-,
terbutylatsiini- ja pyridaattipohjaiset tuotteet); AstraZenecalla ei ainakaan vield ole
toimintaa Saksassa. Alankomaissa (ei mainittu taulukossa) osapuolet saavat haltuunsa
[50-60]* prosenttia heindmdisten rikkakasvien ja [60—70]* prosenttia levedlehtisten
rikkakasvien torjunta-aineiden segmenteistd. Belgiassa osapuolilla olisi [60-70]*
prosenttia itdmisen jdlkeen levitettdvien levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aineiden
markkinoista ja Itdvallassa [40-50]* prosenttia ennen itdmistd levitettdvien
heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoista.

Nykyisten vahvojen markkinaosuuksiensa lisdksi osapuolilla on kolme tdysin uutta tai
vasta dskettdin markkinoille tullutta tuotetta, jotka todenndkoisesti lujittavat entisestédn
niiden asemia, nimittdin asetokloori, s-metolakloori ja mesotrioni.

Osapuolten uudet heindmadisten rikkakasvien torjunnassa ennen itdmisti
kiytettiavit tuotteet

Uuden yhtion tarjoamaan maissin rikkakasvien torjunta-aineiden valikoimaan
kuuluu kaksi tiarkedd ennen itdmista levitettivaa heindmdiisten rikkakasvien torjunta-
ainetta, jotka on vasta hiljattain tuotu tai tuodaan ldhitulevaisuudessa markkinoille:
asetokloori ja s-metolakloori.

Asetokloori

AstraZeneca ja Monsanto jakavat asetoklooritehoaineen rekisterdinnin Euroopassa.
Talla hetkelld asetoklooripohjaisia tuotteita myyddédn ainoastaan Espanjassa
(vuodesta 1995 ldhtien) ja Ranskassa (vuodesta 1999 ldhtien). Ne aiotaan vieda
my6hemmin muillekin markkinoille, muun muassa Saksaan ja Italiaan vuonna
[...]*. Markkinatutkimuksessa ilmeni, ettd asetokloorilla on potentiaalia nousta
Euroopassa yhta térkedksi tuotteeksi kuin se on Yhdysvalloissa. Sielld asetokloori
on vallannut [10-20]* prosentin markkinaosuuden maissin rikkakasvien torjunta-
aineista ldhinnd syrjdyttdmélld aiemman johtavan tuotteen eli Monsanton
alakloorin®®. Alakloorin odotetaan aikanaan korvautuvan asetokloorilla myds
Euroopassa. Alakloori on nykyisin rekisterdity rikkakasvien torjuntaan
maissiviljelmiltd Ranskassa, Italiassa, Portugalissa ja Espanjassa. Suurimmilla
maissimarkkinoilla Ranskassa alakloorin myynti oli noin [...]* euroa, miké vastasi
[10-20]* prosentin markkinaosuutta maissinviljelyn torjunta-aineista. Kolmanneksi
suurimmilla maissimarkkinoilla Italiassa alakloorin myynti oli noin [...]* euroa,

50 Asetokloori ja alakloori kuuluvat samaan kemikaaliluokkaan eli asetalinideihin (johon myds

metolakloori, flufenaseetti ja dimetenamidi kuuluvat). Asetokloori tehoaa yleensd alaklooria

paremmin rikkakasveihin. Asetokloori on myds havaittu viljelijan kannalta paremmaksi ratkaisuksi

kuin dimetenamidi ja flufenaseetti. Asetoklooria ja metolaklooria pidetddn luokkansa parhaina
tuotteina.
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mikd vastaa [10-20]* prosentin markkinaosuutta. Asetokloorin markkinaosuuden
odotetaan sen vuoksi kasvavan merkittdvésti Euroopan yhteisossa’!.

Asetoklooritehoaineen rekisterdinnin jakaminen AstraZenecan ja Monsanton kesken
johtuu seuraavista syistd. Vaikka asetokloorin mahdollisuudet tiedostettiin jo
niinkin varhain kuin 1980-luvun puolivilissd, sen markkinoille saattaminen
viivastyi monella vuodella kasvinsuojeluaineisiin liittyvien teknisten ongelmien
takia. Kasvinsuojeluaineet ovat kemikaaleja, joita lisdtddn torjunta-aineisiin
lievittiméddn valmisteen vaikutusta itse viljelyksiin ja vdhentimédidn sadon
turmeltumisen riskid. Tdssd mielessd markkinoille voidaan kasvinsuojeluaineiden
ansiosta tuoda sellaisiakin rikkakasvien torjunta-aineita, joita sinne ei muutoin
padstettdisi, koska ne saattaisivat aiheuttaa fytotoksista vahinkoa sadolle.
Kasvinsuojeluaineita on vaikea suunnitella, niiden kehittiminen kestdd vuosia ja
nithin liittyvistd kenttikokeista ja lakiséddteisistd selvityksistd aiheutuu huomattavan
paljon kustannuksia’2.

Patenttikysymykset sekd merkittdvdt kustannukset ja vaiva lakisdéteisen
hyvéaksynnén saamiseksi vaadittavien tietopakettien kokoamisesta asetokloorille ja
sithen lisdttdvélle kasvinsuojeluaineelle saivat Monsanton ja Zenecan tekemiin
sopimuksen asetoklooripohjaisten tuotteiden rekisterdinnin jakamisesta. Tami
yritysten kumppanuus on mahdollistanut asetokloorituotteiden rekisterdinnin
Espanjassa (yksi dikloorimidi-nimistd kasvinsuojeluainetta sisdltivd AstraZenecan
tuote ja yksi MON 4660 -kasvinsuojeluainetta sisdltivd Monsanton tuote) ja
Ranskassa, mutta jdlkimmadisessd maassa rekisterdinti myOnnettiin ainoastaan
AstraZenecan dikloorimidi-nimistd kasvinsuojeluainetta siséltidville tuotteelle.
Monsanton mukaan on epdtodenndkoistd, ettd se ehtisi saada oman
kasvinsuojeluaineensa rekisterdityd Ranskassa ja muissa maissa [Monsanton
litkesalaisuus]* mennessi. Tdma tarkoittaa, ettd Euroopan asetokloorimarkkinat ovat
tdysin AstraZenecan hallinnassa’3.

S-metolakloori

S-metolakloori on ldheistd sukua metolakloorille. Metolakloori keksittiin ja
patentoitiin rikkakasvien torjunta-aineeksi 1970—luvun alussa. Se osoittautui erittdin
tehokkaaksi  heindmdisten  rikkakasvien  hévittdmisessd  viljelyksiltd, ja
kasvinsuojeluaineen kanssa tdrkeimmaét viljelykasvit, kuten maissi, sietdvit sitd
erinomaisesti. Metolakloori tuli myyntiin vuonna 1976, ja se on saanut
rekisterdinnin yli 70 viljelykasville noin 90 maassa. Metolakloori tunnettiin aluksi
aktiivisesta isomeerista (s-isomeeri) ja inaktiivisesta isomeerista (r-isomeeri) 50:50—
suhteessa koostuvana molekyylind. Vasta 1980—luvun lopussa onnistuttiin uuden
synteesitekniikan avulla valmistamaan selektiivisesti pelkdstidén aktiivista isomeeria
(timd tekniikka on Novartisin patentoima). Koska wuusi tehoaine perustuu
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Vertailun vuoksi todettakoon, ettd asetokloori saavutti vuoden kuluessa [10-20]* prosentin

markkinaosuuden Unkarissa, ja TSekissd sen markkinaosuus on jopa [20-30]* prosenttia.
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Myos kasvinsuojeluaineiden rekisterdintipaketeilla on tietosuoja. AstraZenecan mukaan (AZ:n vastaus

komission kyselylomakkeen kysymykseen 4ph2, q15) tdmé on erityisen térkedd etenkin asetokloorin
kasvinsuojeluaineelle, koska laajamittaisten kokeiden uusiminen olisi liian kallista ja estdisi tuotteen
tuomisen markkinoille.
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metolakloorin s-isomeeriin, se sai nimekseen s-metolakloori. S-metolakloorilla
saavutetaan sama teho jo [60-70]* prosentilla metolakloorin alkuperiisesté
kayttomairastd. Koska s-metolakloori tehoaa pienempind annoksina, se on
metolaklooria  ympéristoystavéllisempdd (Yhdysvalloissa se on luokiteltu
védhiriskiseksi torjunta-aineeksi, Reduced Risk Pesticide). Uudelle molekyylille
myoOnnettiin ensimmadiset rekisterdinnit Yhdysvalloissa vuonna 1997, ja Euroopassa
siirtyméprosessi metolakloorin  kdytostd s-metolaklooriin pédttyy viimeistdén
vuonna 2003.

Ehki tdrkein syy s-metolakloorin markkinoille tuomiseen on, ettd se mahdollistaa
metolakloorin rekisterdinnin peruuttamisen, joka hillitsee rinnakkaistuotteiden
kilpailua télld alalla. Rekisterdinnin peruuttaminen ei vield sindnsa riitd suojaamaan
metolaloorin markkinasegmenttia rinnakkaistuotteiden tunkeutumiselta
markkinoille, koska kolmannet osapuolet voivat aina rekisterdidd metolaloorin
uudelleen, mutta metolaloorin patenttisuojan pédttymisen jalkeistd strategiaa
kisittelevin Novartisin asiakirjan mukaan se voi siitd huolimatta [...]*. Samassa
strategia-asiakirjassa suositetaankin seuraavia avaintoimia:[...]*54.

Metolakloorin korvautumista s-metolakloorilla selvitetddn tarkemmin Novartisin
toisessa sisdisessd asiakirjassa, jossa todetaan [...]*. Tédssd yhteydessd mainitaan
seuraavasta liiketoimintamahdollisuudesta:[...]*.

Euroopassa s-metolakloorin patenttisuoja paittyy vuonna 2002, mutta senkin
jilkeen tietosuoja ja lukuisat seospatentit suojaavat sitd rinnakkaistuotteiden
valmistajilta. Arvossa mitattuna s-metolakloorin odotetaan valtaavan kokonaan
metolakloorin asemat, jolloin Novartis sdilyttdd vahvan markkina-asemansa talla
alalla:[...]*3. On varsinkin todennikoista, ettd [...]*>°.

Ennen itdmistd levitettdvien heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden
markkinasegmentilld syntyy tiukkaa kilpailua asetokloorin ja s-metolakloorin
kesken. Asetokloori ja metolakloori ovat vahvimmat rikkakasvien torjunta-aineet
asetalinidien kemikaaliluokassa (johon myds alakloori, dimetenamidi ja
flufenaseetti kuuluvat). Myds Yhdysvalloissa saadun kokemuksen mukaan kilpailu
ennen itdmistd levitettdvien heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden alalla
kiydéaan padasiassa asetokloorin ja metolakloorin vélilld. On syytd panna merkille,
ettd Novartisin  sisdisissd asiakirjoissa yhtend perusteena metolakloorin
korvaamiselle s-metolakloorilla mainittiin [...]*7 (tulevaisuudessa) tarjoama
kilpailuvastus. Myos AstraZenecan sisdisissd asiakirjoissa mainitaan, ettd
metolakloori muodostaa [...]*38. Kahden johtavan ennen maissin itdmista
levitettivdn heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineen yhdistdminen johtaisi
osapuolten ylivoimaiseen asemaan télld markkinasegmentill4.
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Osapuolten uusi tuote levedlehtisten rikkakasvien torjuntaan

Merkittdvin muutos uuden sulautuman tuotevalikoimassa maissin leveélehtisten
rikkakasvien torjuntaan on AstraZenecan mesotrionin markkinoilletulo.

Mesotrioni

Lahitulevaisuudessa AstraZeneca aikoo tuoda markkinoille uuteen tehoaineeseen,
mesotrioniin, pohjautuvia tuotteita. Niille on tarkoitus saada rekisterdinti ETA-
alueella vuonna [...]* ja niiden tayttd ldpilyontid markkinoilla odotetaan vuonna
[...]*. Ainutlaatuisten teknisten ominaisuuksiensa ansiosta mesotrioni antaa
poikkeuksellisen tehokkaan suojan levedlehtisiltd rikkakasveilta. Sisdisten
asiakirjojen mukaan silld on [...]*5°. Harvinaislaatuiseksi mesotrionin tekee se, etti
sitd voidaan kayttdd sekd ennen itdmisté ettd sen jidlkeen, mutta se aiotaan asemoida
markkinoille pédiasiallisesti [...]*¢0. Yhdysvalloissa mesotrioni on luokiteltu
vihériskiseksi torjunta-aineeksi (Reduced Risk Pesticide). Novartisilla on suuria
odotuksia tistd tuotteesta: yrityksen sisdisten asiakirjojen mukaan mesotrionista voi
tulla kilpailukykyisempi kuin [...]*61,

Mesotrionin odotetaan yksindén valtaavan vuoteen [...]* mennessd [5-10]*
prosenttia maissin rikkakasvien torjunta-aineiden maailmanmarkkinoista eli [10-
20]* prosenttia itdmisen jdlkeen levitettdvien torjunta-aineiden ja [0—5]* prosenttia
ennen itdmistd levitettdvien torjunta-aineiden segmentistd®2. Euroopassa
mesotrionilla on tarkoitus [...]*63. Kuten teknisten ominaisuuksien analyysistd kéy
selville ja kuten yksi kilpailijoistakin korostaa, mesotrioni ja sulkotrioni ovat hyvin
samankaltaisia lukuun ottamatta kdyton ajoittamista: mesotrionia voidaan kayttda
myos ennen itdmistd, mutta sulkotrionia vain itdmisen jdlkeen. Sulkotrionin [...]*
on sindnsd osoitus jalkimmadisen tuotteen vahvuudesta, kun otetaan huomioon, etti
sulkotrioni on nykyisin AstraZenecan eniten myyty maissin rikkakasvihévite (noin
[50—60]* prosenttia myynnistd) ja ettd tima tehoaine on vieldpa patentoitu [...]*%4.
Toisin sanoen uusi mesotrioni on sulkotrionin patenttisuojan paittyessi jo ehtinyt
vallata sen markkina-asemat ja sulkotrionin rekisterdinti voidaan peruuttaa, jolloin
rinnakkaistuotteiden valmistajien on paljon vaikeampaa tunkeutua markkinoille
sulkotrionilla. Tima strategia muistuttaa l&heisesti [...]*.

[...]* Téstd syystd mesotrioni aiotaan yrityksen sisdisten asiakirjojen mukaan
asemoida markkinoille myds lupaavina seoksina |[... anssa®. Tdmaéan tuloksena
d kkinoill | k * K 65, T tulok
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asetokloorin kokonaismyynti [...]*6¢. Lisdksi mesotrionin valmistustapa on
kustannusrakenteeltaan edullisempi kuin sulkotrionin, mikd tuo sille lisda
kilpailuetua.

Osapuolten viitteet

Osapuolten mukaan Novartisin ja AstraZenecan kokonaismarkkinaosuudet
todenndkoisesti pienenevit, ja tdhidn on monia syita.

Ensinnédkin Novartisin ja AstraZenecan tuotevalikoimissa on muutamia vanhempia
valmisteita, joiden rekisterdinti joudutaan ldhiaikoina uusimaan. Ilman
uudelleenrekisterdintid tuotteita ei saa endd myydd Euroopan yhteisdssd. Koska
torjunta-aineiden rekisterdintivaatimuksia on Kkiristetty sekd kansallisella ettd
Euroopan tasolla, uudelleenrekisterdinnin epdonnistuminen voi estdd esimerkiksi
Novartisin atratsiinipohjaisten tuotteiden myynnin laajentamisen Ranskaan ja
metolakloorin viemisen Alankomaiden markkinoille.

On todellakin niin, ettd atratsiinin rekisterdinti on peruutettu Saksassa, Italiassa ja
Alankomaissa sen epdsuotuisien ympéristbominaisuuksien takia. Vaikka riskini on,
ettd atratsiinin rekisterdinti saatetaan jossakin vaiheessa peruuttaa Ranskassa, se ei
vilttaméttd tapahdu aivan ldhitulevaisuudessa. Ranskan viranomaiset -eivit
toistaiseksi ole ryhtyneet téltd osin mihink&én toimenpiteisiin. On huomattava, ettd
Novartisin Ranskassa sijaitsevalle haaraliikkeelleen vuonna 1999 antamissa
toimintaohjeissa ei mainita, ettd atratsiinista olisi aiheutunut mitddn ongelmia,
pikemminkin pédinvastoin: [...]*.

Atratsiinin rekisterdinnin peruuttamisen vaikutusta osapuolten markkina-asemiin
Ranskassa ei pidd liioitella. Atratsiini on laajavaikutteinen torjunta-aine, jota
voidaan kéyttdd sekd ennen itdmistd ettd sen jédlkeen, ja on odotettavissa, ettd
merkittdva osa atratsiinin myynnisté siirtyy yhden tai useamman erikoistuotteen (ennen
itdmistd ja sen jdlkeen levitettdvét torjunta-aineet, heindmaiisten ja levedlehtisten
rikkakasvien torjunta-aineet) ja varsinkin niiden yhdistelmien suuntaan kyseisilld
neljalld markkinasegmentilld. Kuten edelld maissinviljelyd ja rikkakasvien torjuntaa
kisittelevdssd kohdassa todettiin, niissd maissa, joissa atratsiinin kiytté on kielletty,
levedlehtisten rikkakasvien torjunnassa viljelijét tavallisesti korvaavat sen itdmisen
jilkeen levitettivilld torjunta-aineilla. Tadméin ansiosta AstraZeneca on voinut
laajentaa markkinaosuuttaan myymaélld sulkotrionia ja nikosulfuronia itdmisen
jédlkeen ruiskutettavina sdilioseoksina. Erddn kilpailijan mukaan AstraZeneca on
tdlla keinolla jo saanut nostettua atratsiinin epdsuotuisien ymparistdominaisuuksien
takia menettdmiddn markkinaosuuksiaan my0s Ranskassa. On myds muistettava,
ettd AstraZenecan sisdisten asiakirjojen mukaan levedlehtisten rikkakasvien
torjuntaan tarkoitettu lupaava uusi tuote, mesotrioni, asemoidaan markkinoille muun
muassa [...]* kanssa sekoitettuna®’. Sen vuoksi on luultavaa, etti ennen itdmista
kaytettdvdlld yhdisteelld mesotrioni-[...]* pystytddn huomattavassa méiérin
korvaamaan atratsiinin rekisterdinnin peruuttamisesta (jos niin kdy) koituvat
mahdolliset myyntitappiot. Tdmd on sitdkin todenndkdisempidd, kun atratsiinin
rinnakkaistuotteiden nykyisilld valmistajilla (ks. jdljempdnd) ei ole tarjota mitddn
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selkedd ennen itdmistd tai sen jilkeen kiytettdvdd vaihtoehtoa atratsiinille, kun taas
Syngentalla on.

Atratsiinin ja muiden tehoaineiden seosten osalta atratsiinin rekisterdinnin
peruuttamisella ei osapuolten mukaan ole lilemmin merkitysté, koska terbutylatsiini
on hyviéksytty atratsiinille korvaavaksi tuotteeksi. Vaikka terbutylatsiini on sininsi
melko vanha yhdiste, jonka patenttikaan ei ole endd voimassa, se tuotiin
maissimarkkinoille vasta 1990-luvun alussa nimenomaan sen takia, ettd atratsiinin
kaytto kiellettiin Saksassa ja Italiassa. Terbutylatsiini on yhtd laajavaikutteinen kuin
atratsiini, mutta silld on heikompi vaikutusteho. Sen vuoksi terbutylatsiinin kdyton
kieltiminen maissin rikkakasvien torjunta-aineissa ja etenkin seoksissa on paljon
epatodennikoisempéd (valmisseoksia myymaélld valmistajat voivat helpommin valvoa
tehoaineiden kayttoméaérid tiloilla; juuri tdstd syystd Novartis on pdittinyt myyda
terbutylatsiinia vain seoksissa, ei puhtaana).

Alankomaissa myytdvdn metolakloorin osalta Novartisin aikomuksena on [...]*.
Kuten edelld s-metolaklooria Kkésittelevdssd kohdassa selitettiin, Novartisin
strategiana on [...]*. S-metolakloori on metolakloorin ldhisukulainen, mutta se on
ympdristoystivillisempii, koska sitd voidaan kéyttdd paljon pienempind annoksina.
S-metolakloorin rekisterdinnin odotetaan sujuvan ongelmitta.

Toiseksi osapuolet viittavit, ettd useilla valmistajilla on rinnakkaistuotteita joillekin
niiden patenttisuojattomille tehoaineille, varsinkin atratsiinille, terbutylatsiinille,
asetokloorille ja dikamballe, ja ettd metalokloorillekin todenndkdisesti kehitetddn
pian kilpailevia rinnakkaistuotteita, koska sen patenttisuoja péattyy ldhiaikoina.

Osapuolten tarjoamassa maissin rikkakasvien torjunta-aineiden valikoimassa
rinnakkaisvalmisteiden kilpailu vaikuttaa ldhinnd kahteen tehoaineeseen eli
atratsiiniin ja terbutylatsiiniin. Tunnettuja rinnakkaistuotteiden valmistajia ovat
israelilainen Makhteshim ja tanskalainen Cheminova. Joidenkin kilpailijoiden
mukaan rinnakkaistuotteiden vaikutus on todellisuudessa melko mitdton. Atratsiinia
kaytetddn pddasiassa Ranskassa, ja sen kdyttd on kielletty tai rajoitettu monissa
maissa. Ranskan tilanteesta kertovat edelld mainitut toimintaohjeet, jotka Novartis
antoi Ranskassa sijaitsevalle haaraliikkeelleen: [...]*. Toimintaohjeet eivit viittaa
sithen, ettd rinnakkaisvalmisteiden markkinoilletulo olisi kovinkaan suuri uhka
Novartisille. Koska terbutylatsiinia kédytetddn enimmékseen yhdistelmatuotteiden
ainesosana, rinnakkaistuotteena myytdvin "puhtaan" terbutylatsiinin vaikutusta
pidetddn melko mitdttomand. Novartis myy terbutylatsiinia vain valmisseoksissa —
siis muihin tehoaineisiin sekoitettuna.

Vaikka rinnakkaistuotteiden  valmistajat  valmistaisivat  (tai  pystyisivit
valmistamaan) jotakin tehoainetta, se ei tarkoita, ettd ne voisivat myyda sitd ETA-
alueella. Téllaisiin aineisiin kuuluu selvistikin atratsiini, joka on poistunut
rekisteristd Saksassa, Italiassa ja Alankomaissa. Patenttisuojan liséksi kilpailua voi
estdd  rekisterOintiaineiston  laillinen  tietosuoja:  EU:n  (tehoaineiden)
rekisterdintijdrjestelmdssd ja kansallisissa (tuotteiden) rekisterdintijérjestelmissa
myoOnnetty tietosuoja on voimassa 5—10 vuotta rekisterdinnistd ldhtien. Esimerkiksi
Saksassa terbutylatsiinin rekisterdintitiedoilla on patenttisuojan pédttymisesta
huolimatta yhi laillinen tietosuoja, jonka takia terbutylatsiinilla ei ole kilpailevia
rinnakkaistuotteita Saksassa.
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. Toisena esimerkkind on asetokloori, jonka odotetaan nousevan yhdeksi Euroopan
johtavista rikkakasvien torjunta-aineista (kuten edelld selitettiin). Tdhdn mennessi
vain AstraZeneca ja Monsanto ovat sopimansa kumppanuusjirjestelyn avulla
pystyneet hankkimaan rekisterdinnin asetoklooria siséltdvélle maissin rikkakasvien
torjunta-aineelle Espanjassa (kahdelle tuotteelle vuonna 1993) ja Ranskassa
(yhdelle dikloorimidi-nimistd kasvinsuojeluainetta®® siséltdavélld valmisteelle, jonka
AstraZeneca rekisterdi yksin vuonna 1999). Vaikka asetokloorilla ei endd ole
patenttisuojaa, sille kuuluu EU:n tehoaineiden rekisterdintijirjestelméssd 10 vuoden
tietosuoja. My0s kasvinsuojeluaineiden rekisterdintitiedoille on mydnnetty
tietosuoja.[...]*®°. Tdmidn seurauksena mikéddn asetokloorin rinnakkaistuotteiden
valmistajista ei ole toistaiseksi saanut tuotteilleen rekisterdintid ETA-alueella. Sama
patee kaikkiin muihinkin T&K-pohjaisiin kilpailijoihin. Kuten osapuolet itsekin
myontivat, asetokloorilla ei siten ole ainuttakaan kilpailevaa rinnakkaistuotetta
ETA-alueella. Toisin sanoen valmisteen patenttisuojan pééttyminen ja sen
tehoaineelle vaihtoehtoisten rinnakkaistuotteiden olemassaolo ei vield tarkoita, ettd
rinnakkaistuotteita voitaisiin myydd Euroopassa.

Dikamban tietosuoja on yhi voimassa useimmissa tirkeissd maissintuottajamaissa.
Esimerkiksi Ranskassa rekisterdintitietojen suoja on voimassa vuoteen 2006 ja
Saksassa  vuoteen 2009 asti. Koska dikamban rinnakkaistuotteiden
rekisterdintimenettelyt ovat Ranskassa ja Saksassa’® (suurimmat markkinat)
poikkeuksellisen tiukat, rinnakkaisvalmisteiden markkinoilletulo on hyvin
epatodenndkoistd. Poikkeuksena tietosuojasta on Italia. Sielld ensimmaéiset
oletettavat rinnakkaisvalmisteet tuotiin markkinoille vuonna 1999. Yritykset ovat
kuitenkin kehittdneet useita strategioita, joilla rajoitetaan dikamban patenttisuojan
paittymisestd johtuvia vaikutuksia. [...]* Koska Novartis aikoo lisdtd dikamban
kiyttod tuoteseosten ainesosana, sekoittamattoman dikamban rekisteréinnin
peruuttaminen saattaa myOs olla tehokas keino vaikeuttaa kilpailua
rinnakkaistuotteilla. Dikamban rinnakaistuotteiden rekisterdintivaatimukset ovat
erityisen tiukat Ranskassa, Saksassa (suurimmilla markkinoilla) sekd Itdvallassa.
Aikomuksena onkin [...]*71.

Kolmanneksi osapuolet viittidvit, ettei niilld ole mitdén yksinoikeuksia tiettyihin
avaintuotteisiinsa. Kuten edelld mainittiin, AstraZeneca ja Monsanto jakavat
Euroopassa asetokloorin rekisterdinnin. Lisdksi Novartis ostaa dikambaa BASFilta,
joka osapuolten mukaan aikoo tuoda Euroopan markkinoille oman
dikambapohjaisen valmisteensa. Vaikka jalkimmidinen viite on totta, on hyvin
epatodennikdistd, ettd timé tuote muuttaisi olennaisesti Syngentan asemaa itimisen
jélkeen kiytettdvien leveilehtisten rikkakasvien torjunta-aineiden

68

69

70

71

Kasvinsuojeluaineet ovat rikkakasvien torjunta-aineiden tehoaineisiin yhdistettyjd kemikaaleja, jotka
lieventidvit valmisteen fytotoksisuutta nykyisissd maatalouskdytinnoissd hyvéksyttéville tasolle.
Kaikki rikkakasvien torjunta-aineet eivit vaadi kasvinsuojeluainetta, mutta asetokloori ja metolakloori
vaativat.

[..]*

Novartisin vastaus komission kyselyyn, 4ph2, q67 kohta; Novartisin toimintastrategia dikamban
patentin rauettua Lénsi-Euroopassa.

[..]*
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markkinasegmentilld72. Kuten edelld selitettiin, sulautuman seurauksena syntyvilla
yritykselld on lisdksi varattuna strategia myos dikamban korvaamiseksi muilla
tuotteilla, ja se saa sulautuessaan haltuunsa markkinasegmentilld ylivoimaisina
pidettyjé tuotteita (sulkotrioni, [...]*). Asetokloorin osalta markkinatutkimus osoitti
AstraZenecan vahvuuden Monsantoon verrattuna’? (ks. edelld).

Neljanneksi osapuolet viittdvdt useiden kilpailijoiden tuovan ldhiaikoina
markkinoille uusia tuotteita, kun taas osapuolista vain AstraZenecalla on uusia
tuotteita, Novartisilla ei. Tdmé véite ei pidd paikkaansa. Ensinndkin osapuolet
sivuuttavat sen, ettd joitakin vasta &dskettdin ETA-maiden markkinoille tulleita
vahvoja tuotteita viedddn véhitellen muihinkin maihin (asetokloori ja s-
metolakloori). Toiseksi AstraZenecan uutuustuotteesta mesotrionista tulee yksi
maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoiden ehdottomista avaintuotteista
tulevaisuudessa.

Osapuolten mukaan kilpailijat ovat kehittdneet, tuoneet hiljattain markkinoille tai
tuovat ldhitulevaisuudessa markkinoille seuraavat maissin rikkakasvien torjunta-
aineet: isoksaflutoli (Aventis, 1998), isoksaklooritoli (Aventis, 2003) ja
foramsulfuroni (Aventis, 2003), flufenaseetti (Bayer, 1999), amikarbatsoni (Bayer,
2002), imatsamoksi (American Cyanamid, 2000), sykloksidimi (BASF, 2001),
diflufentsopyri (BASF, 2002/3) ja tritosulfuroni (BASF, 2003).

Ehkd isoksaflutolia lukuun ottamatta ndistd tuotteista ei odoteta niin suurta
menestysti, ettd ne pystyisivit uhkaamaan Syngentan asemaa markkinoilla’. Samaa
on sanottava Kkilpailijjoiden vakiintuneista tuotteista’>. Nidmid pédtelmét tehtiin
kunkin valmisteen tuottoennusteiden (kilpailijoiden toimittamat luvut) ja nykyisen
myynnin huolellisen vertailun jdlkeen. Vaikka osapuolet kehuvat edelld mainittujen
kilpailijjoiden kehittelemien tuotteiden markkinapotentiaalia erittdin hyvéksi —
esimerkiksi foramsulfuronin ndkymit ovat niiden mukaan yhtd hyvit kuin
nikosulfuronin — komissio panee kilpailijoiden sisdisille arvioille erittdin suurta
painoa, koska ne ovat luultavasti parhaiten perilld eri tuotteiden ominaisuuksista ja
markkinapotentiaalista etenkin nyt, kun tuotteet ovat vasta kehitteilla.

Isoksaflutolia (Aventis) voidaan pitdd erittdin vahvana tuotteena. Kuten
rikkakasvien torjuntaa késittelevéssa kohdassa selitettiin, isoksaflutoli on tuote, joka
ennen itdmistd levitettynd antaa erinomaisen suojan levedlehtisiltd rikkakasveilta.
Osapuolet selittivit, ettd tuote on vallannut kahden ensimmaéisen vuoden kuluessa
jo [5—10]* prosenttia EU:n markkinoista ja ettd sen markkinaosuuden nopea kasvu
tulee vield jatkumaan, koska se on vasta dskettdin saatettu markkinoille. Aventisin
toimittamien myyntilukujen mukaan isoksaflutoli saavutti vuonna 1999 noin [5—
10]* prosentin markkinaosuuden maissintuotantomaita edustavissa Ranskassa,
Saksassa ja Italiassa. Siksi on merkille pantavaa, miten vdhin AstraZenecan ja
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Novartisin yhteenlaskettu markkinaosuus laski vuonna 1999 edellisvuoteen
verrattuna, kun se aleni [40-50]* prosentista [40—50]* prosenttiin koko ETA-
alueella. Vaikka Aventisin tuottoennusteet vuodeksi 2003 vahvistavat, ettd
isoksaflutolilla saattaa vieldkin olla pelivaraa markkinaosuuksiensa kasvattamiseen
[Aventisin liikesalaisuus]*, on kuitenkin todettava, ettdi kolme viidesosaa sen
potentiaalista oli toteutunut jo vuoteen 1999 mennessd. Komission
viitetiedoksiantoon ldhettdmissdén vastauksessa osapuolet selittivdt, ettd
jalkimmadisessd laskelmassa on selvésti aliarvioitu isoksaflutolin potentiaalia. Tésta
syystd komissio pyysi Aventisia vield varmentamaan ilmoituksensa ja selvittimédan,
olisiko kyseisen tuotteen markkinaodotuksia syytd tarkistaa kasvukaudella 2000
tapahtuneen hiljattaisen kehityksen perusteella. Aventis ei kuitenkaan ndhnyt mitdén
syyta tarkistaa aiemmin toimittamiaan myyntiennusteita.

Se, missd médrin isoksaflutolin potentiaalia voidaan jatkossa hyddyntdd, riippuu
joka tapauksessa monista ennalta arvaamattomista tekijoistd. Mikéli osapuolten
ehdottama sulautuminen pédsee jatkumaan, sen aiheuttama teollisuuden
rakennemuutos on luultavasti tdrkein tdhdn vaikuttava tekiji: on hyvin
epdtodennikdistd, ettd isoksaflutoli tai kilpailijoiden muut uudet tuotteet tarjoavat
riittdvasti vastusta Syngentan yksittdisille tuotteille ja sen koko tuotevalikoimalle.
Syngentan vahva osuus kaikilla neljdlla rikkakasvien torjunta-aineiden
markkinasegmentilld (keskeisten tehoaineiden eli asetokloorin, s-metolakloorin,
nikosulfuronin, sulkotrionin ja mesotrionin perusteella) antaa Syngentalle riittdvésti
joustovaraa valmistaa johtavia siilidseoksia ja kehittdéd johtavia seostuotteita, jotka
estivit kilpailijoiden monia (nykyisii tai uusia) tuotteita padsemaistd markkinoille.
Syngentan tehoaineiden vahva osuus kaikilla neljalld rikkakasvien torjunta-aineiden
markkinasegmentilld tuo sille huomattavasti valtaa myos jakeluketjussa.

Tédtd skenaariota ennustivat monet komission kyselyyn vastanneet henkil6t,
asiakkaat ja kilpailijat. Erddn kilpailijan mukaan Syngentan vertaansa vailla oleva ja
"ennenndkeméton" maissin rikkakasvien torjuntaan tarkoitettu tuotevalikoima antaa
sille riittdvén joustovaran valmistaa johtavia sekoittamattomia ja muihin aineisiin
sekoitettuina kiytettdvid tuotteita, joiden vahvuutta Syngenta voi hyddyntdd niin,
ettd se niputtaa (muun muassa siementen) jélleenmyyjille ja tiloille esittdmiédn
tuotetarjouksia. Nidin se voi kdyttdd avaintuotteita antamaan nostetta uusien tai
heikompien tuotteiden myynnille.

Seuraavassa osassa tarkastellaan yksityiskohtaisemmin, missd méadrin vahva
tuotevalikoima yksinddn antaa Syngentalle poikkeuksellisen aseman maissin
rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla.

Mahdolliset (tulevat) yhdistelmétuotteet

Maissiviljelyksille tarkoitettu ainutlaatuinen tuotevalikoima antaa Syngentalle
tarvittavan joustovaran valmistaa lisdd johtavia yhdistelmituotteita. Kilpailijat
pitivét seuraavia yhdistelmituotteita erityisen merkittdvina.

Useat lupaavat yhdistelmituotteet tarjoavat laajavaikutteisia ratkaisuja, joita
voidaan kidyttdd sekd ennen itdmistd ettd sen jélkeen. Paras itdmisen jélkeen
ruiskutettava levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aine on sulkotrioni, jonka
yhdistiminen metolaklooriin (ja mahdollisesti atratsiiniin tai terbutylatsiiniin)
tarjoaisi poikkeuksellisen laajavaikutteisen tehon sekd ennen itdmisti ettd sen jalkeen
levitettavien tuotteiden valikoimassa. Mahdollisuus mesotrionin ja s-metolakloorin
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yhdistdmiseen [...]* tarjoaa niin ikd@in mahdollisuuksia erittdin laajavaikutteisesti
tehoavan valmisteen kehittdmiseen (esimerkiksi atratsiinin korvaavaksi tuotteeksi,
kuten edelld selitettiin atratsiinin markkinoita Ranskassa késittelevdssd kohdassa).
Monet kilpailijat pitdvit nikosulfuronia, joka on vahvin itdmisen jidlkeen levitettava
heindmdiisten rikkakasvien torjunta-aine, erittdin hyviné parina metolakloorille (s-
metolakloorille), atratsiinille tai terbutylatsiinille’®.

Itaimisen jilkeen levitettdvistd tuotteista paras on valmisseoksena myytava
nikosulfuronin ja sulkotrionin yhdistelmé. Se tarjoaa kokonaisvaltaisen ratkaisun
kaikkien heindmdiisten ja levedlehtisten rikkakasvien torjuntaan. Sama koskee
nikosulfuronin yhdistamisti dskettdin kehitettyyn mesotrioniin, joka on erinomainen
levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aine ja voidaan levittdd viljelyksille joko ennen
itdmista tai sen jalkeen’’.

Muut vahvat yhdistelmadt, joiden ainesosina on pelkéstdén osapuolten valmistamia
tuotteita, ovat atratsiini-asetokloori (laajavaikutteinen torjunta-aine, levitetdin
ennen itdmistd), atratsiini-s-metolakloori (laajavaikutteinen torjunta-aine, levitetdan
ennen itdmistd), atratsiini-sulkotrioni (laajavaikutteinen torjunta-aine, voidaan
levittdd ennen itdmistd tai sen jdlkeen), prosulfuroni-nikosulfuroni (laajavaikutteinen
torjunta-aine, levitetddn itdmisen jdlkeen) sekd pyridaatti-nikosulfuroni
(laajavaikutteinen torjunta-aine, levitetddn itimisen jilkeen).

Tastd ndhdéddn, ettd Syngentalla on sekd ennen itdmistd ettd itdmisen jédlkeen
levitettdvien tuotteiden segmentilld ihanteellinen tuotevalikoima, joka siséltda
kaikki heindmdisten ja levedlehtisten rikkakasvien torjuntaan sekd ennen itdmista
ettd sen jilkeen tarvittavat tuotteet. Syngentan kilpailijoiden on vaikea saada
kaupaksi omia kapeavaikutteisia tuotteitaan, kun niilli on vastassaan ndin suuri
miird erittdin tehokkaita, laajavaikutteisia ja monikayttdisia tuotteita.

Kilpailijoiden kéytettdvissd oleva tuotevalikoima on paljon vaatimattomampi kuin
uuden yrityksen. Ennen itdmisté levitettdvien tuotteiden segmentilla BASFilla ei ole
ainuttakaan yhdistettd, joka tehoaisi jarjestelmillisesti kaikkiin levedlehtisiin
rikkakasveihin. BASFin tuotevalikoima olisi paljon kilpailukykyisempi, jos se saisi
jonkin toisen tehoaineen pariksi omalle tehoaineelleen dimetenamidille, joka
vaikuttaa 1dhinnd heindmdisiin rikkakasveihin. Teknisesti ainoat mahdolliset
levedlehtisiin rikkakasveihin vaikuttavat tehoaineparit dimetenamidille olisivat
atratsiini  (Novartis/rinnakkaistuote), terbutylatsiini (Novartis/rinnakkaistuote),
isoksaflutoli (Aventis) ja pendimetaliini (AmCy). Hinnan ja tehokkuuden kannalta
Novartisin kaksi tehoainetta sopisivat itse asiassa parhaiten tdhén tarkoitukseen, kun
taas isoksaflutoli (Aventis) ja pendimetaliini (AmCy) eivét ole sithen parhaita
mahdollisia vaihtoehtoja muun muassa fytotoksisten ongelmien takia.

Aventisin isoksaflutoli, joka on ennen itdmistd levitettdva laajavaikutteinen torjunta-
aine, hyotyisi selvidsti yhdistdmisestd heindmdisten rikkakasvien laajavaikutteiseen
torjuntaan tarkoitettujen tehoaineiden kanssa. Monsanton tuotevalikoima olisi
vahvempi, jos asetokloori voitaisiin yhdistdd atratsiiniin tai terbutylatsiiniin
valmisseoksissa (atratsiiniin Ranskassa, Espanjassa, Portugalissa ja Kreikassa ja

76

71

LE
mE

85



360.

361.

362.

terbutylatsiiniin Italiassa ja Saksassa, joissa atratsiinia ei ole rekisterdity). DuPontin
tuotevalikoima sijoittuu ensisijaisesti itdmisen jdlkeen levitettdvien tuotteiden
markkinasegmentille, eikd silld ole vastaavaa asemaa ennen itdmistd levitettavien
rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla.

Kilpailijoiden saatavilla oleva itdmisen jdlkeen levitettdvien tuotteiden valikoima on
sekin paljon kapeampi kuin uuden yrityksen. BASFin valmistamat leveélehtisten
rikkakasvien torjuntaan tarkoitetut tuotteet bentatsoni seké bentatsoni-dikambaseos
vaatisivat parikseen heindmdisiin rikkakasveihin tehoavan torjunta-aineen. Paras
tehoaine tdhdn tarkoitukseen olisi nikosulfuroni, joka on tehokkain heindmaiisten
rikkakasvien torjunta-aine itdmisen jdlkeen levitettdvien tuotteiden segmentilld.
Saksassa itse asiassa markkinoidaan jo bentatsoni-nikosulfuroniseosta. Toinen
mahdollinen pari bentatsonille olisi DuPontin rimsulfuroni, mutta timé yhdistelma
el ndhtdvésti ole yhtd houkutteleva kuin bentatsonin ja nikosulfuronin yhdistelma.

Aventisin itdmisen jdlkeen kéytettdvd levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aine
bromoksyniili olisi edullisinta sekoittaa terbutylatsiiniin (Novartis/rinnakkaistuote),
jotta sen tehoaisi paremmin levedlehtisiin rikkakasveihin. Itdmisen jédlkeen
levitettivilld laajavaikutteisella foramsulfuronilla on heikko jdlkivaikutus, jota
voitaisiin parantaa sekoittamalla se johonkin seuraavista tuotteista (lueteltu
tarkeysjarjestyksessa houkuttelevimmasta parista alkaen): atratsiini
(Novartis/rinnakkaistuote), mesotrioni (AstraZeneca), terbutylatsiini
(Novartis/rinnakkaistuote), dikamba (Novartis), metosulami/flutiamidi (Bayer) ja
pyridaatti (Novartis). Foramsulfuronin tehoa leveélehtisiin rikkakasveihin voitaisiin
laajentaa sekoittamalla sithen mesotrionia (AstraZeneca), sulkotrionia (AstraZeneca)
tai prosulfuronia (Novartis), jdlleen tiarkeysjérjestyksessd houkuttelevuuden mukaan.
Monsanton tuotevalikoima sijoittuu pidasiassa ennen itdmistd levitettdvien tuotteiden
markkinasegmentille, eikd silld ole vastaavaa osuutta itdmisen jdlkeen levitettdvien
torjunta-aineiden markkinoista. Saksassa DuPontin tuotevalikoimasta puuttuvat
kokonaan itdmisen jéilkeen levitettdvdt torjunta-aineet, joilla olisi tehokas
jalkivaikutus; Italiassa DuPontille olisi etua siitd, jos sen saatavilla olisi ennen
itdmistd levitettdvid tuotteita sekd sellaisia itdmisen jdlkeen levedlehtisille
rikkakasveille ruiskutettavia yhdisteitd, joiden vaikutustapa olisi erilainen kuin
DuPontin nykyisen tuotevalikoiman.

Kilpailijoilla on tilld hetkelld voimassa useita kehittdmis- ja yhteistydsopimuksia
Novartisin tai AstraZenecan kanssa. Muutamat kilpailijat ovat samaten osoittaneet
konkreettista kiinnostusta tuotteidensa yhdistdmiseen valmisseoksiksi joko
Novartisin tai AstraZenecan tuotteiden kanssa’®. Koska Syngentalla on "omasta
takaa" ldhes tdysi tuotevalikoima (ennen itdmistd ja sen jidlkeen sovellettavat
ratkaisut, heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineet, laajavaikutteiset torjunta-aineet
ja levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aineet ja erilaisia vaikutustapoja), uusi yhtio
todenndkoisesti pyrkii yhdistelemddn ensisijaisesti omia molekyylejdan. Tama
vaikuttaisi haitallisesti niiden kilpailijoiden kilpailukykyyn, joilla on tai jotka
haluaisivat yhteistydsopimuksia osapuolten kanssa, koska niiden mahdollisuudet
yhdistdé tuotteitaan muiden kilpailijoiden tuotteisiin supistuisivat sekd maarallisesti
ettd laajuudeltaan. Useat kilpailijat olivat huolissaan siitd, ettd jos Syngenta epdi
niiltd avainmolekyylinsd, sen asema markkinoilla vahvistuu entisestdén. Jotkin
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kilpailijat totesivatkin, ettd mahdollisuus kéyttdd Syngentan tehoaineita on
ratkaisevaa niiden kilpailukyvylle.

Kun vield otetaan huomioon Syngentan tehokkaista ja laajavaikutteisista torjunta-
aineista koostuva tuotevalikoima, sekoittamattomien rikkakasvien torjunta-aineiden
vetdminen markkinoilta vaikuttaa varsin tehokkaalta ja houkuttelevalta strategialta,
jolla voidaan "eristdd" ja tehdi tarpeettomiksi viljelijoiden sdilidseoksiin tarkoitetut
kilpailijoiden tuotteet. Liséksi téllainen strategia vaikuttaa haitallisesti kilpailijoiden
kilpailukykyyn. Komission véitetiedoksiantoon ldhettiméssddn vastauksessa
osapuolet  pitdvat  tdtd  viitettd  perusteettomana.  Vaikka  téllainen
"valmisseosstrategia" olisi teknisesti toteutuskelpoinen, se olisi "taloudellisesti
jarjeton" ratkaisu, koska seoksiin tarkoitetut tuotteet ovat kalliimpia ja koska
sekoittamattomien tuotteiden valmistuksen lopettaminen johtaisi markkinaosuuksien
menettdmiseen. Komission mukaan osapuolten perustelut pitisivit normaalissa
kilpailutilanteessa, mutta eivét vélttdmittd silloin, kun yritys vahvan markkina-
asemansa ja poikkeuksellisen laajan tuotevalikoimansa takia on asemassa, jossa
téllaisen strategian noudattamisesta koituu sille paljon etua. Vaikka kilpailijoille
jéisi edelleen joitakin mahdollisuuksia yhdistdd tuotteitaan muiden kilpailijoiden
tuotteisiin, ne olisivat hyvin rajallisia ja aiheuttaisivat lisdkustannuksia, joita
sulautuman seurauksena syntyvalld yritykselld ei olisi rasituksenaan. Téssi
yhteydessd on muistettava, ettd sulautumaa kannustaa tillaisen strategian
noudattamiseen myo0s se, ettd valmisseosten kehittiminen on tehokas tapa hankkia
jatkosuoja yksittdisille tuotteille, joiden patentti on rauennut.

Jélleenmyynti

Syngentan tuotevalikoiman monipuolisuus ja vahvuus kaikilla
markkinasegmenteilldi on maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla
kilpaileviin yrityksiin ndhden ainutlaatuinen. Sen turvin Syngenta voi suunnitella
tuotteilleen  erittdin  tehokkaita markkinointikampanjoita, joilla viljelijoitd
houkutellaan ostamaan rikkakasvien torjunta-aineet pddasiassa tai jopa yksinomaan
Syngentalta.  Se voi esimerkiksi hyddyntdd metolakloorin (s-metolakloorin),
atratsiinin, asetokloorin, sulkotrionin (mesotrionin) ja nikosulfuronin ennestdin
vahvaa markkina-asemaa kokoamalla erilaisia valmiita "tuotepaketteja". Talloin
metolakloorin korvaamisella s-metolakloorilla ja sulkotrionin korvaamisella
mesotrionilla on selvéstikin oma strateginen tehtdvansaso.

Laaja tuotevalikoima parantaa Syngentan kykyéd ldhestyd sekd jélleenmyyjid ettd
viljelijoitd vaihtelevilla tuotekokoonpanoilla, jotka todellisuudessa tarjoavat hyvin
samankaltaisia maataloudellisia ratkaisuja. Se voi esimerkiksi tarjota yhdelle
jélleenmyyjélle asetoklooria ja atratsiinia sisdltivdd tuotemerkkid ja toiselle
metolaklooria ja atratsiinia sisdltdvdd tuotemerkkid. Tuotteet on valmistettu eri
tehoaineista, jolloin jilleenmyyjdt voivat markkinoida niitd "erikoistuotteina",
vaikka lopputulos pellolla on ldhes sama. Téllainen markkinoiden segmentointi on

79

80

[AmCyn liikesalaisuus]* [Monsanton liikesalaisuus]* Rinnakkaistuotteiden saatavuus ei ole niin suuri
ongelma ainakaan niissd maissa, joissa on rekisterdity rinnakkaistuotteita, koska sielld yrityksilld on
enemmain hankintavaihtoehtoja ja rekisterdintitiedot ovat helpommin yritysten saatavilla. Tama ei
kuitenkaan pade terbutylatsiiniin Saksassa, jossa Novartis on ainoa rekisterdinnin saanut yritys.

[..]*

87



366.

367.

368.

369.

tehokas keino hillitd hintakilpailua jidlleenmyyjien vililld, ja tdstd on etua myds
jalleenmyyjille, olivatpa ne suuria tai pienid. Korkeammat myyntihinnat parantavat
jalleenmyyjien voittomarginaalia ja antavat niille lisdsyyn suosia Syngentan
ratkaisuja muiden maissin rikkakasvien torjunta-aineita tarjoavien yritysten
vahingoksi.

Téllainen toimintamalli on hyvin todenndkdinen. Hintastrategioissa [...]*#1. On
kuitenkin huomattava, etti myos jilleenmyyjit ovat tirkeitd vaikuttajia, silld ne
antavat (pyynnostd tai pyytdmaéttd) yleisesti viljelijoille neuvoja siitd, mitd tuotteita
kannattaa kayttdd ja minkilaisina yhdistelmind. Yksi mahdollinen hintastrategia on
hintasegmentointi, jossa eri tuotemerkkejd ja/tai -nimid tai tuotteiden koostumusta
oletuksilla. Vaikka AstraZeneca vdittdd tdllaisen hintastrategian helpottavan
tuotemerkkien tunkeutumista yksittédisille markkinasegmenteille ja tarjoavan sekd
asiakkaalle ettd AstraZenecalle parhaan mahdollisimman tuoton, on todennékoista,
ettd Syngentan kaltainen yritys, jolla on ndin ylivoimainen valikoima erinomaisia
rikkakasvien torjunta-aineita, joutuu ja pystyy kidyttimdin — ja myOs kokee
houkutusta kéyttdd — markkinointistrategioita (tehoaineiden yhdistdminen,
tuotemerkkien luominen, hinnoittelu) pelkdstddn voiton kasvattamiseen, jolloin
asiakkailta veloitetaan kalliimpi hinta.

Maissin rikkakasvien torjunta-aineita koskevat paitelmat

Edelld esitetyn perusteella ja kun otetaan huomioon uudelle sulautumalle
kasaantuvat suuret markkinaosuudet, sen paisuminen ainakin [...]* kertaa niin
suureksi kuin sen tirkein kilpailija sekd osapuolten tuotteiden vahvuus ja osuus
maissin rikkakasvien torjunta-aineiden kaikilla neljalla markkinasegmentilld (ennen
itdmistd levitettdvdt torjunta-aineet, itdmisen jdlkeen levitettdvét torjunta-aineet,
heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineet ja levedlehtisten rikkakasvien torjunta-
aineet), komissio toteaa ilmoitetun yrityskeskittymin johtavan midrddvian aseman
syntymiseen maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla ainakin Ranskassa,
Saksassa, Alankomaissa ja Belgiassa.

Viljojen rikkakasvien torjunta-aineet

Viljojen rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat ovat arvossa mitattuna
tarkeimmait valikoivien torjunta-aineiden markkinat. Viljojen rikkakasvien torjunta-
aineiden liikevaihto ETA-alueella oli vuonna 1998 noin [...]* euroa, kun
valikoivien torjunta-aineiden kokonaismarkkinoiden koko ETA-alueella oli noin
[...]* euroa. Tarkeimmét viljojen rikkakasvien torjunta-aineiden kansalliset
markkinat ovat Ranskassa ([...]* euroa), Saksassa ([...]* euroa) ja Yhdistyneessd
kuningaskunnassa ([...]* euroa).

ETA-alueella osapuolten markkinaosuus viljojen rikkakasvien torjunta-aineista on
niiden oman arvion mukaan [10-20]* prosenttia (N [10-20]* prosenttia + AZ [0—
5]* prosenttia) ja myynti [...]* euroa, ja suurimmat markkinaosuudet vaihtelevat
kansallisilla markkinoilla Portugalin ja Kreikan [30—40]* prosentista Italian [30-
40]* prosenttiin. Nykyinen markkinajohtaja on Aventis, jonka ETA-alueen
laajuinen myynti on [...]* euroa ja markkinaosuus ETA-alueella [30—40]* prosenttia
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(vaihtelee Tanskan [10-20]* prosentista Portugalin [50—60]* prosenttiin). Nami
luvut laskevat pakostikin tulevaisuudessa, kun sulautuneet yhtiét (Rhone-Poulenc ja
Hoechst) sitoutuivat ehtona Aventisin perustamiselle vuonna 1999 antamaan toiselle
valmistajalle lisenssin tirkeédn IPU-tehoaineen valmistukseen (tdhén tehoaineeseen
pohjautuvien tuotteiden osuus on noin [30-40]* prosenttia Aventisin viljojen
rikkakasvien torjunta-aineiden kokonaismyynnistd)82.

Edella mainitut osuudet viljojen rikkakasvien torjunta-aineiden
kokonaismarkkinoilla eivit sindnsd ole mikdidn kilpailuongelma.
Markkinatutkimuksen aikana tuli kuitenkin esille useita huolestuttavia seikkoja.
Monet jélleenmyyjit nimittdin ennustivat osapuolten saavuttavan vahvan aseman
itdmisen jilkeen levitettdvien heindmdisten rikkakasvien torjunta-aineiden
segmentilld, kun ne saisivat haltuunsa kaksi kolmesta johtavasta tuotteesta,
nimittdin  AstraZenecan Graspin/Achieven (tehoaineena tralkoksydimi) ja
Novartisin Topikin (tehoaineena klodinafoppi). Kolmas johtava tuote on Aventisin
Puma/Proper (tehoaineena fenoksapropi).

Heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden markkinasegmentilli (heindmaéisten
rikkakasvien torjunta-aineet ja laajavaikutteiset torjunta-aineet yhteenlaskettuina)
osapuolet saisivat suuren markkinaosuuden seuraavissa maissa: Portugali [30—40]*
prosenttia (N [30—40]* prosenttia + AZ [0—5]* prosenttia), Espanja [30—40]* prosenttia
(N [20-30]* prosenttia + AZ [5-10]* prosenttia), Alankomaat [30—40]* prosenttia
(mutta ei pééllekkéistd toimintaa), Kreikka [30-40]* prosenttia (N [30—40]* prosenttia
+ AZ [0-5]* prosenttia) ja Italia [40—-50]* prosenttia (N [40-50]* prosenttia + AZ [0—
5]* prosenttia). Hieman tarkemmin kohdennetulla tasolla eli pelkdstdén heindmaisten
rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla osapuolet saisivat vahvan aseman
Espanjassa ([30—40]* prosenttia; N [10-20]* prosenttia + AZ [10-20]* prosenttia),
Portugalissa ([30—40]* prosenttia; N [30—40]* prosenttia + AZ [0-5]* prosenttia),
Kreikassa ([30-40]* prosenttia; N [30—40]* prosenttia + AZ [0-5]* prosenttia),
Belgiassa ([40-50]* prosenttia; ei pddllekkiistd toimintaa), Ranskassa ([40-50]*
prosenttia; ei paidllekkdistd toimintaa), Alankomaissa ([50-60]* prosenttia, ei
paéllekkiistd toimintaa) ja Italiassa ([S0—60]* prosenttia; N [S0—60]* prosenttia + AZ
[0-5]* prosenttia).

Markkinatutkimuksessa kdvi ilmi, ettdi uuden yhtion tuotevalikoiman paituote on
Novartisin Topik; sen myynti on paljon suurempi kuin Graspin ja kasvaa koko ajan.
Graspin menekki sen sijaan laskee nopeasti. Vuosina 1998—1999 se [...]* myynnistdén,
ja lisdtappioita ennustetaan. Vaikka Graspista aiheutuu monissa maissa jonkin verran
paillekkdistd toimintaa, sulautuma tuskin vdhentdd Topikiin kohdistuvia
kilpailupaineita.

Lisdksi Aventis toi vuoden 2001 helmikuussa markkinoille iodosulfuronin, uuden
itdmisen jalkeen levitettdvan heindmdisten rikkakasvien torjunta-aineen, joka havittaa
ddrimmdisen tehokkaasti raiheindd (Lolium), joka on Italiassa Kkéytettdvien
heindmdisten rikkakasvien torjunta-aineiden tirkein kayttokohde. Téméi yhdiste tehoaa

82 Asiassa IV/M.1378, Hoechst/Rhone Poulenc (Aventis), tehdyssi komission kilpailupiitoksessi esitettiin
vakavia epdilyjd sulautuvien osapuolten asemasta isoproturonia (IPU) siséltdvien, joko puhtaana tai muihin
tehoaineisiin sekoitettuna kiytettdvien rikkakasvien torjunta-aineiden tuotannossa (IV/M.1378, Hoechst/Rhone
Poulenc (Aventis), 31 kohta).
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paremmin raiheinddn kuin klodinafoppi (Topik) tai tralkoksydimi (Grasp). Aventisin
odotetaan tuovan iodosulfuronin markkinoille sekd sekoittamattomana ettd
patentoimaansa tehoaineeseen fenoksapropiin sekoitettuna.

Lopuksi on todettava, ettd viljakasveille tarkoitetujen torjunta-aineiden alalla on hyvin
harvoja torjunta-aineita, jotka olisi tarkoitettu kaytettdvaksi pelkéstddn ennen itdmist;
useimpia rikkakasvien torjunta-aineita voidaan kayttdd myds itdmisen jélkeen, minka
vuoksi ne tarjoavat merkittavan kilpailuvastuksen Topikin kaltaisille puhtaasti itdmisen
jélkeen levitettiville rikkakasvien torjunta-aineille.

Edelld esitetyn perusteella on epdtodennékdistd, ettd sulautuma johtaisi maédrddvin
aseman syntymiseen viljojen rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla.

Perunan rikkakasvien torjunta-aineet

Perunan rikkakasvien torjunta-aineiden ETA-alueen laajuinen liikevaihto oli noin
[...]* euroa vuonna 1998. Téarkeimmit kansalliset markkinat ovat Saksassa ([...]*
euroa), Yhdistyneessd kuningaskunnassa ([...]* euroa), Alankomaissa (][...]* euroa)
ja Ranskassa ([...]* euroa).

Perunan rikkakasvien torjunta-aineiden alalla osapuolten markkinaosuus ETA-
alueella oli niiden oman arvion mukaan [30—40]* prosenttia (N [0—5]* prosenttia +
AZ [20-30]* prosenttia) ja myynti [...]* euroa vuonna 1998. Markkinaosuudet
ylittivdt [20-30]* prosenttia Irlannissa ([20-30]* prosenttia - AZ [20-30]*
prosenttia + N [0-5]* prosenttia), Espanjassa ([30—40]* prosenttia - AZ [20-30]*
prosenttia + N [5—10]* prosenttia), Kreikassa ([30—40]* prosenttia - AZ [20-30]*
prosenttia + N [0-5]* prosenttia), Itdvallassa ([30—40]* prosenttia - AZ [20-30]*
prosenttia + N [5-10]* prosenttia), Saksassa ([30—40]* prosenttia — vain AZ),
Alankomaissa ([30—40]* prosenttia - AZ [30—40]* prosenttia + N [0—5]* prosenttia),
Portugalissa ([40—50]* prosenttia - AZ [30—40]* prosenttia + N [5—10]* prosenttia),
Belgiassa ([50—60]* prosenttia - AZ [40-50]* prosenttia + N [0—5]* prosenttia) ja
Ranskassa ([50—60]* prosenttia - AZ [40-50]* prosenttia + N [5—10]* prosenttia).
Myohemmissd vastauksessaan osapuolet ilmoittivat vield markkinaosuutensa
vuodelta 1999. Niiden yhteenlaskettu markkinaosuus ylitti [20-30]* prosenttia ja
niilld oli paillekkiistd toimintaa Espanjassa ([20-30]* prosenttia - AZ [20-30]*
prosenttia + N [5—-10]* prosenttia), Itdvallassa ([30—40]* prosenttia - AZ [20-30]*
prosenttia + N [5—10]* prosenttia), Alankomaissa ([30—40]* prosenttia - AZ [30—
40]* prosenttia + N [0-5]* prosenttia), Portugalissa ([20-30]* prosenttia - AZ [20—
30]* prosenttia + N [0-5]* prosenttia), Belgiassa ([S0—60]* prosenttia - AZ [40—
50]* prosenttia + N [5—10]* prosenttia) ja Ranskassa ([50—-60]* prosenttia - AZ [40—
50]* prosenttia + N [5—10]* prosenttia)®3.

Térkein kilpailija vuonna 1998 oli Bayer, jonka markkinaosuus ETA-alueella oli
[20-30]* prosenttia, Kreikassa [40—50]* prosenttia, Itdvallassa [40—50]* prosenttia,
Irlannissa [30—40]* prosenttia, Tanskassa, Espanjassa ja Ruotsissa [30—40]*
prosenttia, Belgiassa [30—40]* prosenttia, Italiassa [20-30]* prosenttia, Ranskassa

83

Myo6hemmin ldhettdméssddn selvityksessd osapuolet vdittivdt, ettd ilmoituksessa mainittuihin
AstraZenecan markkinaosuuksiin Kreikassa ja Irlannissa oli virheellisesti sisdllytetty myds
valikoimattomien rikkakasvien torjunta-aineiden myyntiluvut. Tosiasiassa osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus jdisi nédissi kahdessa maassa enintédn [20-30]* prosenttiin.
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[20-30]* prosenttia, Alankomaissa [20-30]* prosenttia, Portugalissa [20-30]*
prosenttia ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa [10-20]* prosenttia. Muita
merkittidviad kilpailijoita olivat Aventis, jonka markkinaosuus ETA-alueella oli [5—
10]* prosenttia, Tanskassa [30—40]* prosenttia, Espanjassa [10-20]* prosenttia,
Portugalissa [10-20]* prosenttia, Ranskassa [10-20]* prosenttia, Kreikassa [10—
20]*  prosenttia, Alankomaissa [10-20]* prosenttia ja  Yhdistyneessd
kuningaskunnassa [10-20]* prosenttia, sekd DuPont, jonka markkinaosuus oli ETA-
alueella [5-10]* prosenttia, Saksassa [10-20]* prosenttia, Itdvallassa ja
Alankomaissa [10-20]* prosenttia ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa [5-10]*
prosenttia.

Osapuolten tuotteet niilld markkinoilla ovat joko laajavaikutteisia torjunta-aineita
tai heindmdisten rikkakasvien torjunta-aineita. Novartisin laajavaikutteisten
tuotteiden tehoaineina ovat metobromuroni, terbutryn, prometryn ja terbutylatsiini.
Néiden tuotteiden osuus oli [5-10]* prosenttia perunaviljelyksilld kaytettdvien
laajavaikutteisten torjunta-aineiden kokonaismyynnisti EU:ssa vuonna 1999.
Heindmdisten rikkakasvien torjunta-aineiden ryhméssd Novartisilla on
propakvitsafoppipohjaisia tuotteita (Agil/Falcon), joiden osuus on Novartisin
mukaan [0-5]* prosenttia perunalle tarkoitettujen heindmadisten rikkakasvien
torjunta-aineiden kokonaismyynnistd EU:ssa, silld Italiassa niitd tuotteita kiytetdan
pelkdstddn perunalle (ks. lisdselvitys jédljempdnd). AstraZenecan tdrkein
laajavaikutteinen tuote on Boxer/Defi, jonka tehoaineena on prosulfokarbi. Tdma
tuote vastaa yksinddn [20-30]* prosentista perunaviljelyksille tarkoitettujen
laajavaikutteisten torjunta-aineiden kokonaismyynnistd EU:ssa, ja lisdksi silld on
viisi muuta tuotetta, joiden osuus on [5—10]* prosenttia tdimdn markkinasegmentin
myynnistd. Heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden ryhméssid AstraZenecalla
on myynnissd yksi tuote (Fusilade), jonka tehoaineena on fluatsifoppi-butyyli.
Fusiladen osuus on [10-20]* prosenttia perunaviljelyksille tarkoitettujen
heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden kokonaismyynnistd ETA-alueella.

Osapuolet viittivdt ilmoituksessaan, ettd suurin osa Novartisin myynnistd perustuu
tehoaineeseen (metobromuroni), jonka valmistus lopetettiin asteittain vuonna 1999.
Myohemmin toimittamassaan selvityksessd osapuolet kuitenkin selittivdt, ettd
metobromuronista (ja sithen pohjautuvista valmisteista) luovuttaisiin asteittain
vuonna 2000. Metobromuronipohjaisia tuotteita oli vuonna 1999 myynnissi
Itdvallassa, Belgiassa, Ranskassa, Italiassa ja Alankomaissa. Néin ollen osapuolilla
on erittdin suuret markkinaosuudet Belgiassa ja Ranskassa ([S0-60]* prosenttia ja
[50-60]* prosenttia). Sekd AstraZenecalla ettd Novartisilla oli molemmissa maissa
myyntid vain laajavaikutteisten torjunta-aineiden segmentilld, josta osapuolten
osuus on niiden omien arvioidensa mukaan Belgiassa [60—70]* prosenttia ja
Ranskassa [60-70]* prosenttia. Erittdin korkeiden ja pelkdstddn yhdelle
markkinasegmentille keskittyneiden markkinaosuuksien perusteella on paiteltiva,
ettd metobromuronipohjaisten tuotteiden myynnin jatkuessa sulautuma johtaa
médrddvdn aseman syntymiseen perunan rikkakasvien torjunta-aineiden
markkinoilla Belgiassa ja Ranskassa.

[tdmisen jalkeen levitettdvat heindmaisten rikkakasvien torjunta-aineet
perunalle

Tanskan kohdalla itdmisen jilkeen levitettivien heindmdisten rikkakasvien torjunta-
aineiden markkinoiden yhteydessd nousi esille perunanviljelyyn liittyvd kysymys.
Novartisin ~ Agil-tuote on rekisterdity torjunta-aineeksi perunaviljelyksille
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Tanskassa, vaikka Novartis ei ilmoita Agilille lainkaan myyntid perunan kohdalla,
vaan yhdistdé kaiken Agilin myynnin Tanskassa muihin viljelykasveihin (6ljykasvit
ja sokerijuurikas). Toisaalta osapuolet ovat ilmoittaneet AstraZenecan Fusiladen
osuudeksi [60-70]* prosenttia heindmadisten rikkakasvien markkinasegmentin
myynnistd Tanskassa. Osapuolet viittivat, ettd loput [30—40]* prosenttia menevit
Dow'n Gallant-tuotteelle, jonka tehoaineena on haloksifoppi. Gallantia ei ole
Tanskassa rekisterdity torjunta-aineeksi perunaviljelmille, eikd Tanskassa ole
rekister0itynd mitddn muutakaan vastaavaa tuotetta (heindmdisten rikkakasvien
torjunta-ainetta, joka levitettdisiin itdimisen jélkeen). Vaikka Novartis siis olisikin
oikeassa olettaessaan, etteivdt Tanskan viljelijdt toistaiseksi ole kdyttdneet Agilia
perunan rikkakasvien torjunta-aineena, ehdotettu sulautuma ei jattdisi viljelijoille
muuta vaihtoehtoa kuin turvautua Syngentan tuotteisiin itdmisen jédlkeen
levitettdvien heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden markkinasegmentilla.

AstraZenecan sisdisistd asiakirjoista kdy ilmi, ettd itdmisen jdlkeen levitettdvien
heindmaiisten rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla saattaa jo nyt olla
vihemmaén kilpailua kuin monilla muilla viljelykasveille tarkoitettujen torjunta-
aineiden markkinoilla. [...]*

Osapuolet ovat eritelleet, mitkd markkinoilla olevista tuotteista niiden mielesti
soveltuvat parhaiten heindmdiisten rikkakasvien torjuntaan perunaviljelyksilla.
Novartis ilmoittaa Agilin/Falconin tai Fusiladen tehoavan parhaiten seuraaviin
rikkakasvilajeihin: Agropyron repens, Cynodon dactylon, Sorghum halepense,
Digitaria sanguinalis ja Echinochloa crus galli. AstraZeneca katsoo, ettd lajien
Agropyron repens, Cynodon dactylon, Sorghum halepense, Avena fatua ja
Alepecurus myosuroides torjuntaan soveltuvat parhaiten joko Agil/Falcon tai
Fusilade. Osapuolet siis pitavit Agilia/Falconia ja Fusiladea teknisesti erinomaisina
tuotteina kilpailijoidensa tuotteisiin verrattuna.

Lisdksi on todettava, ettd Fusilade on menestyksekkdin itdmisen jilkeen levitettava
heindmadisten rikkakasvien torjunta-aine Euroopan markkinoilla. AstraZenecan
sisdisissd asiakirjoissa Fusiladen osuudeksi arvioidaan [40-50]* prosenttia ndiden
torjunta-aineiden kokonaismyynnistd Euroopassa. Komission markkinatutkimus
kuitenkin osoitti, ettd Fusiladen osuus on ennemmin [20-30]* prosenttia, kun
Agilin/Falconin osuus on noin [10-20]* prosenttia. [...]*

Monet eri maista komission kyselyyn vastanneet, joiden joukossa oli sekd
jalleenmyyjid ettd viljelyneuvojia ja tuottajajérjestdjd, ovat korostaneet vahvaa
asemaa, jonka Fusiladen ja Agilin/Falconin yhdistiminen toisi uudelle yhtidlle
itdimisen jdlkeen levitettdvien heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden
markkinoilla.

Edell4 esitetyistd syisti ja koska osapuolten tuotteet ovat ainoita Tanskassa perunan
rikkakasvien torjunta-aineiksi rekisteroityjd tuotteita, ilmoitettu toimenpide johtaa
madrddvdn aseman syntymiseen tai  vahvistumiseen itdmisen jédlkeen
perunaviljelyksille levitettivien heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden
markkinoilla Tanskassa.

Rikkakasvien torjunta-aineet sokerijuurikkaalle

Sokerijuurikasviljelyksille kdytettdvien rikkakasvien torjunta-aineiden ETA-alueen
laajuinen kokonaisliikevaihto oli noin [...]* euroa vuonna 1998. Alan tirkeimmét

92



388.

389.

390.

391.

392.

393.

394.

395.

kansalliset markkinat ovat Saksassa ([...]* euroa), Ranskassa ([...]* euroa) ja
[taliassa ([...]* euroa).

Osapuolten omien arvioiden mukaan niiden markkinaosuus ETA-alueen
sokerijuurikkaan rikkakasvien torjunta-aineista oli vain [0-5]* prosenttia ja myynti
[...]* euroa vuonna 1998. Kreikka on ainoa maa, jossa yritysten yhteenlaskettu
markkinaosuus ylitti [10-20]* prosenttia ([20-30]* prosenttia).

Sulautuman osapuolten markkinaosuudet eivit sindllddn anna syyti huoleen, mutta
kuten perunan rikkakasvien torjunta-aineita késitteleviassd kohdassa mainittiin,
Syngenta saisi haltuunsa kaksi kolmesta johtavasta tuotteesta, jotka on tarkoitettu
heindmiisten rikkakasvien hidvittimiseen itdmisen jilkeen useiden lajien, myo0s
sokerijuurikkaan, viljelyksiltd (AstraZenecan Fusilade ja Novartisin Agil/Falcon).

[tdmisen jalkeen levitettdvat heindmaisten rikkakasvien torjunta-aineet
sokerijuurikkaalle

Nailld markkinoilla osapuolten markkinaosuus on Yhdistyneessd kuningaskunnassa
[50-60]* prosenttia ja Belgiassa [50-60]* prosenttia. Lisdksi osapuolet ovat
ilmoittaneet, ettd niiden yhteenlaskettu markkinaosuus Tanskassa oli [60-70]*
prosenttia (Fusilade [60—70]* prosenttia, Agil [0—5]* prosenttia) ja ettd loput [30—
40]* prosenttia markkinoista kuuluivat Dow’n Gallantille.

Osapuolet ovat eritelleet, mitkd markkinoilla olevista tuotteista niiden mielesti
soveltuvat parhaiten heindmaisten rikkakasvien torjuntaan
sokerijuurikasviljelyksilli. Novartis ilmoittaa Agilin/Falconin tai Fusiladen
tehoavan parhaiten seuraaviin rikkakasvilajeihin: Agropyron repens, Cynodon
dactylon, Sorghum halepense, Digitaria sanguinalis ja Echinochloa crus galli.
AstraZeneca katsoo, ettd lajien Agropyron repens, Avena fatua ja Alepecurus
myosuroides torjuntaan soveltuvat parhaiten joko Agil/Falcon tai Fusilade.
Osapuolet siis pitdvit Agilia/Falconia ja Fusiladea teknisesti erinomaisina tuotteina
kilpailijoidensa tuotteisiin verrattuna.

Kuten edelld selitettiin, monet eri maista komission kyselyyn vastanneet, joiden
joukossa oli sekd jilleenmyyjid ettd viljelyneuvojia ja tuottajajirjestdjd, ovat
korostaneet vahvaa asemaa, jonka Fusiladen ja Agilin/Falconin yhdistiminen toisi
uudelle yhtidlle itdmisen jidlkeen levitettdvien heindmdisten rikkakasvien torjunta-
aineiden markkinoilla. [...]*

Edelld esitetyistd syistd sulautuma johtaa médrddvin aseman syntymiseen tai
vahvistumiseen sokerijuurikkaalle itdmisen jdlkeen Ilevitettivien heindméisten
rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla Yhdistyneessd kuningaskunnassa,
Belgiassa ja Tanskassa.

Rikkakasvien torjunta-aineet dljykasveille

Oljykasveille tarkoitettujen rikkakasvien torjunta-aineiden ETA-alueen laajuinen
litkkevaihto oli noin [...]* euroa vuonna 1998. Tarkeimmét kansalliset markkinat
ovat Ranskassa ([...]* euroa) ja Saksassa ([...]* euroa).

Osapuolten omien arvioiden mukaan niiden markkinaosuus ETA-alueen
Oljykasveille tarkoitettujen rikkakasvien torjunta-aineista oli [20-30]* prosenttia (N
[10-20]* prosenttia + AZ [5-10]* prosenttia) ja myynti [...]* euroa.
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Markkinaosuus ylitti [20-30]* prosenttia Saksassa ([20-30]* prosenttia),
Espanjassa ([20-30]* prosenttia), Italiassa ([20-30]* prosenttia) ja Ranskassa ([30—
40]* prosenttia).

Osapuolten tuotteet 6ljykasvien rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla ovat
seuraavat: Novartisin valikoimassa on levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aineita,
joiden tehoaineina ovat pyridaatti ja klomatsoni. Niilli on merkittivd asema
Saksassa, jossa niiden osuus vuonna 1999 oli [30—40]* prosenttia leveédlehtisten
rikkakasvien hévittdimiseen tarkoitettujen tuotteiden markkinasegmentistd. EU:n
tasolla osapuolten hallussa oli [20-30]* prosenttia tdsti markkinasegmentista.
Novartisin laajavaikutteiset torjunta-aineet perustuvat dimetakloori-, klomatsoni-,
tebutami- ja terbutryn-nimisiin tehoaineisiin. Néiden tuotteiden osuus on [10-20]*
prosenttia  Oljykasveille  kéytettdvien  laajavaikutteisten  torjunta-aineiden
kokonaismyynnistd EU:ssa vuonna 1999, ja tdlld segmentilld osapuolilla on
merkittdvit markkinaosuudet Ranskassa ([30—40]* prosenttia) ja Espanjassa ([10—
20]* prosenttia). Heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden ryhméssa Novartisilla
on propakitsafoppi-nimiseen tehoaineeseen perustuvia tuotteita [...]* sekd yksi
metolaklooripohjainen tuote (Dual). Dualin osuus on [0-5]* prosenttia ja
Agilin/Falconin [10-20]* prosenttia oOljykasveille tarkoitettujen rikkakasvien
torjunta-aineiden kokonaismyynnistd EU:ssa. Saksassa Agilin/Falconin osuus on
[20-30]* prosenttia tdstd markkinasegmentistid. AstraZenecalla ei ole lainkaan tille
Oljykasveille tarkoitettuja leveélehtisten rikkakasvien torjunta-aineita. AstraZenecan
tarkein laajavaikutteinen torjunta-aine on flurokloridonipohjainen Racer, jolla on
[30—40]* prosenttia laajavaikutteisten torjunta-aineiden markkinasegmentisti
Espanjassa. Heindmdisten rikkakasvien torjunta-aineiden ryhmissd AstraZeneca
myy Fusiladea, jonka tehoaineena on fluatsifoppi-p-butyyli. Fusiladen osuus on
[10-20]* prosenttia dljykasveille tarkoitettujen heindmdiisten rikkakasvien torjunta-
aineiden kokonaismyynnistd ETA-alueella, ja Saksassa sen osuus on [30-40]*
prosenttia ja  Yhdistyneessd kuningaskunnassa [10-20]* prosenttia. Kun
tarkastellaan heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden markkinaosuuksia
kokonaisuutena, osapuolilla on Saksassa [60—70]* prosenttia ja Yhdistyneessd
kuningaskunnassa [30—40]* prosenttia markkinoista.

Edellda esitetty analyysi osoittaa, ettei Oljykasveille tarkoitettujen rikkakasvien
torjunta-aineiden kokonaismarkkinoille aiheudu kilpailuongelmia. Itdmisen jidlkeen
levitettdvien heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden tilannetta on sen sijaan
syyté tarkastella hieman lahemmin.

[tdmisen jalkeen levitettdvat heindmaisten rikkakasvien torjunta-aineet
Oljykasveille

Oljykasvien viljelyksille itimisen jilkeen levitettivien heinidmdisten rikkakasvien
torjunta-aineiden markkinoilla osapuolten osuus on Saksassa [60—70]* prosenttia,
Yhdistyneessd kuningaskunnassa [50-60]* prosenttia ja Tanskassa [60—70]*
prosenttia. Erds kyselyyn vastanneista oli erityisen huolissaan dljykasviviljelyksilla
kaytettdvien heindmdisten rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoista Tanskassa,
jossa osapuolten markkinaosuus on yli [50-60]* prosenttia (josta AstraZenecan
Fusilade [20-30]* prosenttia ja Novartisin Agil [30—40]* prosenttia), koska sielld ei
ndiden lisdksi ole rekisterdity muita tuotteita kuin Dow's Gallant (tehoaineena
haloksifobi). Osapuolet selittivét, ettd vaikka itdmisen jdlkeiseen torjuntaan on
muissa maissa rekisterdity 6—7 heindmadisten rikkakasvien torjunta-ainetta, Tanska
on asettanut rajoituksia uusien tuotteiden rekisterdinnille siind tapauksessa, ettd
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markkinoilla on jo saatavilla tietty mééra varteenotettavia vaihtoehtoja. Kuten edelld
todettiin, niin jélleenmyyjat kuin viljelyneuvojat ja tuottajajarjestdtkin ovat myos
muissa maissa korostaneet, miten vahvan aseman Fusiladen ja Agilin/Falconin
yhdistdiminen toisi uudelle yhtidlle itdmisen jdlkeen levitettivien heindmaéisten
rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla. [...]* Osapuolet ovat eritelleet, mitka
tuotteet niiden mielestd soveltuvat parhaiten heindmadisten rikkakasvien torjuntaan
oljykasviviljelyksiltd. Novartisin mukaan Agropyron repens -lajiin tehoaa parhaiten
Fusilade, kun taas AstraZenecan mielestd Agropyron repens, Avena fatua ja
Alepecurus myosuroides -lajeja havittavit tehokkaimmin Agil/Falcon tai Fusilade.
Osapuolet siis pitdvat Agilia/Falconia ja Fusiladea teknisesti erinomaisina tuotteina
kilpailijoidensa tuotteisiin verrattuna.

Niin ollen Agilin/Falconin poistuminen Fusiladen kilpailijoiden joukosta johtaa
midrddvin aseman syntymiseen tai vahvistumiseen Oljykasviviljelyksille ennen
itdmistd levitettdvien heindmdisten rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla
Tanskassa, Saksassa ja Yhdistyneessi kuningaskunnassa.

Riisin rikkakasvien torjunta-aineet

[lmoituksessaan osapuolet selittivdt, ettei AstraZeneca myy riisin rikkakasvien
torjunta-aineita Ranskassa, mutta Novartisin osuus oli néistd markkinoista oli [90—
100]* prosenttia vuosina 1997 ja 1998. Komission markkinakyselyyn vastanneet
kertoivat, ettd AstraZenecalla oli myyntid Ranskassa vuosina 1996, 1997 ja 1998.
AstraZeneca vahvisti 10. toukokuuta 2000, vain hieman ennen komission
viitetiedoksiannon ldhettdmisté, ilmoituksensa olleen tdltd osin virheellinen. Tdméin
takia komissio ei pystynyt tekemddn tayttd markkinatutkimusta ndistd markkinoista.
Osapuolten  toimittamien  tietojen  perusteella  toimenpiteestd  koituu
kilpailuongelmia, kuten edelld osoitettiin.

Osapuolten ilmoituksessa riisin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoiden kooksi
ilmoitettiin [...]* euroa vuosina 1997 ja 1998. AstraZenecan mukaan riisid
viljellddn Ranskassa vain Camarguessa. AstraZeneca kertoo, ettd sen ainoa
riisiviljelyksille tarkoitettu torjunta-aine on Ordram Stauffer (vdkevyys 750 g/l),
jonka tehoaineena on molinaatti. AstraZenecan entisen molinaattivalmistajan
myynti oli [...]* euroa vuonna 1998 ja [...]* euroa vuonna 1999. AstraZenecan
mukaan molinaatille on saatavilla rinnakkaisvalmisteita Ranskassa, ja Sipcamin
rinnakkaistuotteena valmistaman molinaatin myynniksi arvioitiin [...]* euroa
vuosina 1998 ja 1999. AstraZeneca ilmoitti, ettd komissiolle ldhetetyssd
ilmoituksessa kokonaismarkkinoiden koko oli arvioitu véirin, ja korjasi arviotaan
noin [...]* euroksi loppukéyttijien tasolla ja noin [...]* euroksi entisen
molinaattivalmistajan tasolla. Tdmén perusteella AstraZenecan markkinaosuudeksi
saataisiin noin [10-20]* prosenttia vuonna 1998 ja [10-20]* prosenttia vuonna
1999.

Novartisin tuotteiden Sofitin ja Setoffin myynti oli noin [...]* euroa vuonna 1998,
jolloin yrityksen markkinaosuus olisi [40-50]* prosenttia kokonaismarkkinoista
esitetystd korjatusta arviosta, kun se ilmoituksessa oli [90-100]* prosenttia
kokonaismarkkinoista. Osapuolten mukaan markkinaosuus on DuPontin Gulliver-
tuotteen rekisterdinnin jilkeen supistunut véhittdin, ja vuonna 1999 Novartisin
myynti oli endd [...]* euroa, joka on [30—40]* prosenttia kokonaismarkkinoista
esitetystéd korjatusta arviosta.

95



402.

403.

404.

405.

406.

AstraZeneca toimittaman markkina-arvion mukaan osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus oli [60—70]* prosenttia vuonna 1998 ja [40—50]* prosenttia vuonna
1999. Osapuolet olivat kuitenkin aiemmin arvioineet kokonaismarkkinoiden koon
huomattavasti titd pienemmaéksi. Talld perusteella komissio katsoo, ettd osapuolilla
voidaan katsoa olevan véhintdédn ndmé AstraZenecan ilmoittamat markkinaosuudet.
Osapuolet eivdt liioin ole ilmoittaneet millekddn kilpailijalle merkittivia
markkinaosuuksia. AstraZenecan viitettd siitd, ettd toimintojen paillekkdisyys
poistuisi itsestdén, koska AstraZeneca on jo péittinyt lopettaa vain Ranskassa
myyminsd molinaattituotteen eli Ordram Staufferin valmistuksen, ei voida ottaa
huomioon, koska AstraZenecan valmisteen myynnin loppuessa sulautuman
seurauksena syntyneen yrityksen myyntiosasto vain korvaisi sen Novartisin muiden
tuotteiden myynnilld. Lisdksi on huomattava, ettei AstraZeneca vield ole lopettanut
tdimin tehoaineen valmistusta. Vaikka se lopetettaisiinkin =~ AstraZenecan
suunnitelmien mukaisesti vuonna 2000, sulautuman seurauksena syntyvid yritys
kuitenkin joka tapauksessa jatkaisi jdljelld olevan varaston poismyyntid. Lisdksi
AstraZeneca on kertonut Ordram Staufferin rekisterdinnin pysyvén voimassa
vuoteen 2008 asti, joten sithen asti yritys voi milloin tahansa pyortdd nykyisen
paitoksensd tuotteen valmistuksen lopettamisesta. Lopuksi on otettava huomioon,
ettd AstraZeneca myy muissa maissa samalla tuotenimelld erésti toista valmistetta,
jonka se saattaa myohemmin tuoda myos Ranskan markkinoille, vaikka pitddkin tita
epétaloudellisena ratkaisuna.

Kuten edelld mainittiin, Ranskan markkinoita ei ollut nimetty CO-lomakkeessa
merkityksellisiksi markkinoiksi. Osapuolet ovat kuitenkin myoOntineet, ettd
kilpailuongelmien vaara on perusteltu. Ndin ollen ne ovat ehdottaneet, ettd
AstraZeneca myontdisi jollekin yritykselle yksioikeuslisenssin molinaattipohjaisen
torjunta-aineen Ordram-Sopran sekd kaikkien samankaltaisten korvaavien
valmisteiden valmistukseen ja myyntiin, ja ellei yksikddn ostaja ole halukas
suostumaan tillaiseen valmistuslisenssiin, Syngenta voisi rekisterdidd ne Ranskassa
riisiviljelmien torjunta-aineiksi vuoteen 2008 asti. Tédsséd tapauksessa AstraZeneca
myoOntdisi ostajalle yksinoikeudet Ordram-Sopran (tai korvaavan valmisteen, kuten
edelld selitettiin) jalleenmyyntiin ja kdyttoon Ranskan riisiviljelyksilld ja alkaisi
toimittaa sille Ordram-Sopraa (tai korvaavaa valmistetta, kuten edelld selitettiin),
koska jalleenmyyjé tarvitsi myyddkseen Ranskassa myds téllaisen tuotteen.

Tdmid toimenpide poistaa pédllekkdisyydet riisin rikkakasvien torjunta-aineiden
markkinoilta Ranskassa. Ndin ollen komissio katsoo timén sitoumuksen tayttdmisen
poistavan edelld mainitut kilpailuongelmat. Sen vuoksi komissio ei julistanut
ilmoitusta puutteelliseksi.

Rikkakasvien torjunta-aineet hedelméapuilleja pahkindpensaille

Ilmoituksessa osapuolet arvioivat, ettd hedelmépuille ja péhkindpensaille
kiytettdvien rikkakasvien torjunta-aineiden ETA-alueen laajuinen liikevaihto oli
[...]* euroa vuonna 1998. Tarkeimmaét kansalliset markkinat olivat Ranskassa
([...]* euroa) ja Espanjassa ([...]* euroa).

Osapuolet véittavit, ettei perinteinen erottelu "valikoivien" ja "valikoimattomien"
rikkakasvien torjunta-aineiden viélilli pdde monivuotisiin viljelykasveihin, kuten
viinikdynndksiin ja hedelmiin. Néilld markkinoilla osapuolet tekevét eron jddmén
jattdvien tai sekd jaddmaén jattdvien ettd lehtivaikutteisten ("valikoivien") sekd
pelkdstddn lehtivaikutteisten ("valikoimattomien") aineiden viélilld. Valikoivia
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rikkakasvien torjunta-aineita kiytetddn padasiassa ennen itdmisté ja valikoimattomia
padasiassa itdmisen jdlkeen. Osapuolten mukaan itdmisen jdlkeen levitettdvien
valikoimattomien torjunta-aineiden kéyttd on selvidsti lisdéntynyt ennen itdmista
levitettdviin valikoiviin torjunta-aineisiin verrattuna, ja tdma kehitys tulee
jatkumaan, koska edelliset ovat ympdristoystivallisempid ja
kustannustehokkaampia. Téstd kehityksestd eniten hyotynyt tuote on Monsanton
RoundUp.

Edelld esitetyn luokittelun perusteella osapuolten tarjoamat hedelmépuille ja
pahkindpensaille tarkoitetut tuotevalikoimat ovat viime aikoihin asti olleet melko
lailla toisiaan tdydentdvid. AstraZenecan alaan ovat kuuluneet pédasiassa
valikoimattomat  torjunta-aineet, kuten = Gramoxone (parakvatti), Giror
(parakvatti+amitroli) ja Touchdown (sulfosaatti), kun taas Novartisin tdrkeimpani
valttina ovat olleet valikoivat torjunta-aineet, joiden tehoaineina ovat terbutylatsiini,
diuroni, terbumetoni, norfluratsoni, diklobeniili ja simatsiini. Vain Ranskassa
tilanne on tdydentdvyyden osalta epdselvi, kuten jaljempiana selitetdin.

Hedelmipuille ja péhkindpensaille tarkoitettujen rikkakasvien torjunta-aineiden
osalta osapuolet totesivat ilmoituksessaan, ettd niiden markkinaosuus ETA-alueella
oli [30—40]* prosenttia (N [10-20]* prosenttia + AZ [10-20]* prosenttia) ja myynti
[...]* euroa vuonna 1998. Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus ylitti [20-30]*
prosenttia Kreikassa ([20-30]* prosenttia), Italiassa ([20-30]* prosenttia),
Tanskassa ([30—40]* prosenttia), Ranskassa ([40—50]* prosenttia) ja Portugalissa
([50—607]* prosenttia). Myohemmassa selvityksessdén osapuolet kuitenkin korjasivat
Portugalista alun perin ilmoittamiaan lukuja ja selittivét yliarvioineensa osapuolten
markkinaosuudet alkuperdisessd ilmoituksessaan. Niiden korjattujen lukujen
mukaan osapuolten markkinaosuudet olisivat [20-30]* prosenttia vuonna 1998 ja
[30—40]* prosenttia vuonna 1999. Komission markkinatutkimus vahvisti, ettei
osapuolten nykyinen yhteenlaskettu markkinaosuus muissa maissa kuin Ranskassa
ole niin suuri, ettd sulautuma johtaisi mdaradavin markkina-aseman syntymiseen tai
sen vahvistumiseen, kun vield otetaan huomioon, ettd osapuolten tuotevalikoimat
ovat toisiaan tdydentédvia.

On  kuitenkin  huomattava, ettd  AstraZeneca  suunnittelee tuovansa
flatsasulfuronipohjaisia tuotteita useiden maiden markkinoille. Niitd rekisterditiin
Ranskassa ja Espanjassa jo vuonna 1999 ja myytin Ranskassa vuonna 1999
(AstraZeneca ei ole ilmoittanut, oliko silldi myyntid Espanjassa vuonna 1999).
Tuotteille aiotaan hakea rekisterdinti Portugalissa ja Itdvallassa vuonna 2000 seki
Saksassa, Italiassa ja Kreikassa vuonna 2001. Kuten edelld selostettiin,
flatsasulfuronipohjaisista Katanasta ja Missionista odotetaan menestystd Ranskassa,
joka on ainoa maa, josta AstraZeneca on toimittanut myyntiennusteita.

Ranska

Kuten edelld 407 kohdassa mainittiin, muissa maissa osapuolten tuotevalikoimat
ovat pitkalti toisiaan tdydentdvid siten, ettd AstraZenecan tuotteet ovat pidasiassa
valikoimattomia ja Novartisin valikoivia. Ndin ei kuitenkaan ole Ranskassa, jossa
Novartis myy valikoimattomien tuotteiden segmentilli Weedazolia (ata) ja
Glifazolia (atat+glyfosaatti). Lisdksi AstraZeneca toi vuonna 1999 markkinoille
kaksi uutta tuotetta, nimittdin Katanan ja Missionin, joiden tehoaineena on
flatsasulfuroni. Toimijoiden kesken on myds ollut erimielisyyttd siitd, ovatko
Katana ja Mission valikoimattomia, kuten osapuolet aluksi ilmoittivat, vai
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valikoiva, kuten kilpailija vdittad. Osapuolet kuitenkin myohemmin selvittivit, ettd
Katana ja Mission kilpailevat jaddmin jittdvien aineiden sektorilla, mikd nayttiisi
viittavan siihen, ettd ne on luokiteltava valikoiviksi tuotteiksi.

Osapuolten mukaan Ranskan kokonaismarkkinoiden koko kasvoi vuoden 1998
[...]* eurosta [...]* euroon vuonna 1999. Rypileiden segmentti on [...]* euron
verran suurempi kuin hedelmé- ja vihannestuotteiden segmentti, jonka koko on
[...]* euroa. Osapuolten mukaan niiden osuudet niilld kahdella segmentilld olivat
seuraavat:

Mar kkinakoko Novartis | AstraZeneca | Syngenta
(milj. €)

Hedelmiat  ja [...]* [20-30]* [5-10]* [30—407]*
vihannekset prosenttia prosenttia prosenttia

(yhteensd)
Rypileet [...]* [30—40]* [5-10]* [30—40]*
prosenttia prosenttia prosenttia
Hedelmit [...]* [30—40]* [10-20]* [40-507*
prosenttia prosenttia prosenttia

[lmoituksen mukaan muut Ranskan markkinoiden tirkedt toimijat vuonna 1998
olivat Monsanto ([20-30]* prosenttia), Dow ([10-20]* prosenttia) ja Aventis ([5—
10]* prosenttia). Osapuolten yhteenlasketuksi markkinaosuudeksi saadaan niin
[...]*, joka on sama kuin Monsantolla, toiseksi suurimmalla kilpailijalla. Monsanton
asema on piddasiassa sen menestyksekkddn valikoimattoman torjunta-aineen
RoundUpin myynnin ansiota. Osapuolilla sen sijaan on kéytettdvissddn
tasapainoinen tuotevalikoima seké valikoivia ettd valikoimattomia torjunta-aineita.

Halpaan tehoaineeseen diuroniin kohdistuva seuraamusuhka saattaa vield lujittaa
osapuolten vahvaa asemaa. Vaikkei diuronin kéyton kieltdimiseksi Ranskassa ole
ilmeisesti tehty mitdan konkreettisia suunnitelmia, sen sallittua kdyttomairaa on jo
alennettu ja saatetaan edelleen alentaa. Jos ndin kdy, kalliimmat tuotteet eli Katana
ja Mission sekd Novartisin terbutylatsiinipohjaiset tuotteet kasvattaisivat
markkinaosuuksiaan.

Tarkein huolenaihe on kuitenkin AstraZenecan flatsasulfuronipohjaisten tuotteiden,
Katanan ja Missionin, dskettdinen tulo Ranskan markkinoilla. Ndmi tuotteet on
rekisterdity torjunta-aineiksi ainoastaan viiniviljelyksille. Ne tulivat markkinoille
syksylld 1999 — lehdistotiedotteen perusteella luultavasti syyskuun puolivélissa.

[L]*

Osapuolet viittiavit, ettd kilpailu itdmisen jilkeen levitettdvien valikoimattomien
tuotteiden sektorilla on erittdin kiredd, koska Monsanto on alentanut rajusti hintoja
kasvattaakseen markkinaosuuttaan, ja tdstdi on tullut sen torjunta-aineiden
myyntistrategian johtoajatus. Osapuolten mukaan uudet tuotteet Katana ja Mission
kilpailevat juuri jadmain jittdvien torjunta-aineiden alalla. Osapuolet kuitenkin myos
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viittavit, ettei kovista myyntiennusteista kannata huolestua, koska flatsasulfuroni
on ISK:n omistuksessa ja sen ainoa jdlleenmyyjd on AstraZeneca. Vaikka ISK ja
AstraZeneca tekevit tiivistd yhteistyotd ndiden ja muutamien muiden tuotteiden
kehittelyssd, osapuolet eivdt ole selittineet, miksi se, ettd ISK omistaa
flatsasulfuronin, estdisi Syngentaa saavuttamasta mdadrddvdd markkina-asemaa.
Lisdksi osapuolet véittivit, ettd flatsasulfuronille on tulossa kovia kilpailijoita
markkinoille kahden seuraavan vuoden kuluessa. Tédssd yhteydessd ne mainitsevat
erikseen atsafenadiiniin (DuPont), tiatsopyyrin (Rohm ja Haas) ja flumioksatsiiniin
(BASF / American Cyanamid) pohjautuvat tuotteet. Markkinatutkimus ei
kuitenkaan vahvistanut, ettd ndiden uusien tuotteiden markkinoilletulo uhkaisi
merkittdvisti osapuolten asemaa jddmdn jittdvien tuotteiden segmentilld.
[Kilpailijan liikesalaisuus]* Lopuksi osapuolet véittdvét, ettd jos flatsasulfuroni
menestyy, se todenndkoisesti syrjdyttdd jddmén jéttdvien tuotteiden sektorilla
myytidvit vanhemmat tuotteet, kuten Novartisin koko nykyisen tuotevalikoiman.
Vaikka saattaa pitdd paikkansa, ettd Novartisin nykyiseen valikoimaan kuuluvat
tuotteet menettéisivdt jonkin verran markkinaosuuttaan, on my0s huomattava, ettid
Novartisin hallussa oli vuonna 1998 noin [50—60]* prosenttia ja vuonna 1999 noin
[40-50]* prosenttia tdstd markkinasegmentistd. Katanaa/Missionia koskevissa
myyntiennusteissa tuotteiden osuudeksi arvioidaan [40-50]* prosenttia jadmén
jattdvien (valikoivien) tuotteiden segmentisti vuonna 2001. Elleivdt Katana ja
Mission onnistu syrjdyttdmiidn Novartisin koko tuotevalikoiman myyntid tilld
segmentilld, ne kasvattavat pakostikin (ja luultavasti melko merkittdvésti)
Novartisin jo nyt korkeaa osuutta timédn segmentin myynnistd. Jos kaikkien
nykyisten markkinatoimijoiden myynnin oletettaisiin laskevan samassa suhteessa,
osapuolten osuudeksi tdstd markkinasegmentistd tulisi [60—70]* prosenttia vuonna
2001.

Osapuolten vastauksessa edelld esitettyjd laskelmia pidetddn pelkkind oletuksina,
joiden toteutuminen ei ole todenndkoistd. Osapuolet korostavat, ettd flatsasulfuroni
kérsii heikosta valikoivuudesta, minkd vuoksi sen potentiaalia rajoittaa tarve vilttaa
torjunta-aineresistenssin kehittymistd. Komissio teki nimé laskelmat AstraZenecan
tamén tutkimuksen kuluessa toimittamien myyntiennusteiden perusteella, ja niille
on saatu vahvistus muilta markkinatoimijoilta sekd AstraZenecan sisdisisti
asiakirjoista. Osapuolet eivit ole esittdneet sellaisia todisteita, joista kévisi riittdvin
selvasti ilmi, ettd AstraZeneca olisi merkittidvisti liioitellut flatsasulfuronin
potentiaalia.

Niin ollen sulautuma johtaa midrddvdn aseman syntymiseen hedelmipuille ja
pahkindpensaille tarkoitettujen rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla
Ranskassa.

Soijapavun rikkakasvien torjunta-aineet

Ainoat kansalliset markkinat, joilla molemmilla osapuolilla on toimintaa, ovat
Italiassa, jossa niiden yhteenlaskettu markkinaosuus on yli [30—40]* prosenttia.
Néiden markkinoiden arvo vuonna 1998 oli [...]* euroa, josta AstraZenecan osuus
oli [20-30]* prosenttia ja Novartisin [10-20]* prosenttia. Noin [10-20]*
prosenttiyksikkod AstraZenecan [20-30]* prosentin markkinaosuudesta oli
kuitenkin perdisin BASFin tuotteiden jélleenmyynnistd. BASF ilmoitti vuonna 1999
aikovansa purkaa tdmin jélleenmyyntisopimuksen, minkd jélkeen osapuolten
yhteenlaskettu markkinaosuus jiisi alle [20-30]* prosenttiin. Lisdksi Italiassa on
myynnissd kaikkia keskeisid itdmisen jdlkeen levitettdvid heindmadisten rikkakasvien
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torjunta-aineita, ja niilld on saavutettu merkittdvid myyntituloksia. Néiistd syistd
ehdotettu sulautuma ei johda méédrddvan aseman syntymiseen tai vahvistumiseen
soijapavun rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla Italiassa eikd myoskddn luo
erillisia ~ merkityksellisid  tuotemarkkinoita itdmisen jdlkeen levitettiville
heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineille.

Vihannesten rikkakasvien torjunta-aineet

419.

420.

Euroopan unionissa ei ole kansallisia markkinoita, joilla osapuolilla olisi
paillekkaistd toimintaa ja joilla niiden yhteenlaskettu markkinaosuus ylittdisi [30—
40]* prosenttia. Lisdksi Novartisin valmistama heindmdiisten rikkakasvien torjunta-
aine Agil/Falcon, jota kiytetddn itdmisen jélkeen, pddsee vihannesviljelyn alalla
merkittdviin myyntilukuihin vain Italiassa ([5-10]* prosenttia heindmaéisten
rikkakasvien kokonaismyynnistd) ja Yhdistyneessd kuningaskunnassa ([10-20]*
prosenttia heindmdisten rikkakasvien torjunta-aineiden kokonaismyynnistd), joissa
AstraZenecan Fusilade ei ole yhtd tirkedssd asemassa kuin muilla markkinoilla.
Fusiladen osuus on Italiassa vain [10-20]* prosenttia ja Yhdistyneessi
kuningaskunnassa [0-5]* prosenttia vihannesten rikkakasvien torjunta-aineiden
myynnistd. Naistd syistd ehdotettu sulautuma ei johda méédrddvan aseman
syntymiseen tai vahvistumiseen vihannesten rikkakasvien torjunta-aineiden
markkinoilla eikd mydskddn luo erillisid merkityksellisid tuotemarkkinoita itimisen
jélkeen levitettdville heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineille.

C.4 Hyonteisten torjunta-aineet

Euroopassa myytidvien hydnteisten torjunta-aineiden osuus on vain [10-20]*
prosenttia tai 1,100 miljoonaa euroa maanviljelyssd kéytettdvien hyonteisten
torjunta-aineiden noin 5,500 miljoonan euron maailmanmarkkinoista. Hyonteisten
torjunta-aineet muodostavat ndin ollen Euroopan pienimmén viljelykasveille
kaytettdvien torjunta-aineiden markkinasegmentin. Ainoat ETA-alueen laajuiset
markkinat, joiden kokonaisliitkevaihto on yli 100 miljoonaa euroa, ovat
hedelmépuille ja pdhkindpensaille kdytettdvdt hyonteisten torjunta-aineet (300
miljoonaa euroa) sekd vihannesviljelyksilld kéytettavit hyonteisten torjunta-aineet
(115 miljoonaa euroa).

Hyonteisten torjunta-aineet viljakasveille

421.

Viljakasveihin voi pesiytyd monenlaisia tuhohydnteisid, mutta niistd pahin on kirva.
Sen vuoksi viljakasveille tarkoitettujen hyonteisten torjunta-aineiden markkinoita
voidaan kdytidndssd pitdd kirva-aineiden markkinoina. Kirvat ovat lehtituholaisia.
Osapuolilla on vahva asema koko Euroopan tasolla ([30—40]* prosenttia) seki
Belgiassa ([70-80]* prosenttia), Tanskassa ([40-50]* prosenttia), Ranskassa ([40—
50]* prosenttia) ja Saksassa ([30—40]* prosenttia). Saksassa markkinaosuus on
kilpailijjoiden toimittamien myyntilukujen perusteella todennédkodisesti hieman yli
[30—40]* prosenttia. Viljakasveille tarkoitettujen hyonteisten torjunta-aineiden
alalla osapuolten seuraavaksi suurimmat kilpailijat ovat Aventis, jonka
markkinaosuus on koko Euroopassa [10-20]* prosenttia, Belgiassa [10-20]*
prosenttia ja Ranskassa [10-20]* prosenttia, sekd Bayer, jonka markkinaosuus on
ETA-alueella [5-10]* prosenttia, Ranskassa [10-20]* prosenttia ja Saksassa [10—
20]* prosenttia. Nidin ollen Syngenta kasvaisi kaikilla edelld mainituilla
markkinoilla noin [...]* kertaa niin suureksi kuin sen ldhin kilpailija.
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Useiden markkinointiselvitykseen osallistuneiden jélleenmyyjien ja viljelyneuvojien
mukaan osapuolet saisivat haltuunsa markkinoiden tehokkaimmat torjunta-aineet,
nimittdin niin kutsutut pyretroidit, jotka on kehitetty lehituholaisten torjuntaan.
Pyretroidit tuotiin alun perin markkinoille 1970-luvun alussa. Novartisin
tehoaineena on tau-fluvalinaatti, jota myyddin tuotenimilld Mavrik ja Klartan.
AstraZeneca myy lambda-syhalothriinia tuotenimelld Karate. Lambda-syhalothriini
on toiseksi parhaiten myyvd pyretroidiyhdiste maailmassa heti Aventisin
deltametriinin jdlkeen (tuotenimi Decis). ETA-alueen johtava pyretroidi on lambda-
syhalotriini, ja seuraavina tulevat deltametriini (Aventis), sypermetriini seké
Novartisin tau-fluvalinaatti. Pyretroidien markkinaosuus todennidkoisesti kasvaa
vield, koska kahteen muuhun kemikaaliluokkaan eli organofosfaatteihin ja
karbamaatteihin pohjautuviin torjunta-aineisiin kohdistuu seuraamusuhka eli ne
ovat vaarassa pudota rekisterdintiprosessista.

Osapuolten mukaan niiden kaksi pyretroidia menettévit patenttisuojansa vuonna
2000 (tau-fluvalinaatit) ja 2003 (lambda-syhalotriini). [...]* ETA-aleen
kolmanneksi térkein pyretroidiyhdiste on sypermetriini, jota valmistavat jo useat
rinnakkaisvalmistajat. Patenttisuojan pdattyminen on kuitenkin vain yksi
rinnakkaisvalmistajien  kilpailuedellytyksisti. =~ Toinen rinnakkaisvalmistajien
kilpailukyvyn kannalta tirked tekijd on rekisterdinnin saaminen, joka on usein
pitkéllinen ja kallis prosessi. Lisdksi osapuolten asiakirjoissa todetaan, ettd
organofosfaatteihin kohdistuva seuraamusuhka merkitsee pitkdn aikavilin
kasvumahdollisuutta pyretroideille, ettd niiden markkinaosuudet ovat kasvussa ja
ettd niilld ndyttdd olevan jonkin verran kayttdmitontd markkinapotentiaalia. ETA-
alueella Syngentan markkinaosuus nousi [30—40]* prosentista vuonna 1997 noin
[40-50]* prosenttiin vuonna 1998, vaikka markkinat olivat silloin supistumassa.
Sen vuoksi on hyvin todenndkoistd, ettd osapuolten vahva asema viljakasveille
tarkoitettujen hyonteisten torjunta-aineiden markkinoilla pysyy léhitulevaisuudessa
ennallaan.

Edelld esitetyistd syistd sulautuma johtaa méédrddvin aseman syntymiseen
viljakasveille tarkoitettujen hyonteisten torjunta-aineiden markkinoilla Belgiassa,
Ranskassa ja Saksassa.

Hyonteisten torjunta-aineet rehukasveille

Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus olisi Ranskassa [50—60]* prosenttia
(Novartis [20-30]* prosenttia, AZ [20-30]* prosenttia). Kokonaismyynti Ranskassa
on [...]* euroa. Koska rehukasvien viljelyd harjoitetaan ldhes yksinomaan
Ranskassa, osapuolille lankeaisi erittdin suuri osuus myds ETA-alueen
kokonaismarkkinoista  ([40-50]* prosenttia). Niiden kilpailijat Ranskan
markkinoilla ovat Bayer [10-20]* prosentilla sekd Aventis [10-20]* prosentilla
myynnistd. Suurin osa ndilld markkinoilla myydyistd tuotteista pohjautuu
pyretroideihin, joiden osuus on liki [80-90]* prosenttia kokonaismyynnistd. Sen
vuoksi nithin pitevit samat padtelmat kuin viljakasveille tarkoitettuihin hyonteisten
torjunta-aineisiin.

Tastd on piiteltdvd, ettd sulautuma johtaa madrddvdn aseman syntymiseen
rehukasveille  tarkoitettujen  lehtivaikutteisten  hydnteistentorjunta-aineiden
markkinoilla Ranskassa.

Hydnteisten torjunta-aineet perunoille
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. Perunaviljelyksilld kidytettdvien hyoOnteisten torjunta-aineiden alalla ETA-alueen
markkinajohtaja on Aventis, jonka markkinaosuus on [40-50]* prosenttia, ja
seuraavina ovat osapuolet [10-20]* prosentin markkinaosuudella. Aventisin
kdrkisija johtuu sen vahvasta asemasta Alankomaissa, jossa ovat ETA-alueen
ylivoimaisesti tdrkeimmét markkinat myynnissd mitattuna. Osapuolista tulee
markkinajohtajia kaksilla kansallisilla markkinoilla. Belgiassa Syngenta saa [40—
50]* prosenttia ja Aventis noin [20-30]* prosenttia markkinoista. Ranskassa
osapuolet saisivat [60—70]* prosenttia myynnistd, ja Aventisin markkinaosuus olisi
[10-20]* prosenttia. Molemmat ovat pienid markkinoita, joiden myynti on laskenut
vuoden [...]* ja [...]* eurosta [...]* ja [...]* euroon. AstraZenecan
markkinaosuuksiin sisdltyvit myos maavaikutteiset hyonteisten torjunta-aineet, kun
taas Novartis ei valmista nematisidejd. Sen vuoksi osapuolten yhteenlaskettu
markkinaosuus perunaviljelyksilld kaytettdvistd lehtivaikutteisista hydnteisten
torjunta-aineista, joissa niilld on pédllekkiistd toimintaa, on hieman pienempi. Télla
voi olla se vaikutus, ettd osapuolten markkinaosuus jdd Belgiassa alle [30—40]*
prosenttiin ja on ldhempdnd toiseksi suurimman kilpailijan markkinaosuutta.
Komission ei kuitenkaan tarvitse nédiden tekijoiden perusteella pédttdd, johtaako
ilmoitettu yrityskeskittymd maddrddvin aseman syntymiseen perunaviljelyksille
tarkoitettujen hyonteisten torjunta-aineiden markkinoilla Belgiassa, koska
sitoumusten tdytdntdonpano joka tapauksessa poistaa kaikki kilpailuongelmat
viljakasveille tarkoitettujen torjunta-aineiden markkinoilta Ranskassa, Saksassa,
Belgiassa ja Tanskassa, rehukasveille tarkoitettujen torjunta-aineiden markkinoilta
Ranskassa ja perunaviljelyksille tarkoitettujen torjunta-aineiden markkinoilta
Ranskassa, joilla sulautuman havaittiin johtavan maéaédrddavin markkina-aseman
syntymiseen.

Novartis viittdd tuotevalikoimansa olevan vanhentumassa. Sen myynti Ranskassa
(ja Belgiassa) saatiin ldhes yksinomaan Novartisin pyretroidista tau-fluvalinaatista
(Mavrik), joka menettdd patenttisuojansa vuonna 2000. Novartisilla on kuitenkin
kehitteilld kaksi uutta lehtivaikutteista hyonteisten torjunta-ainetta, joille aiotaan
hakea rekisterdintid vuonna 2000. Novartis on tuomassa myyntiin markkinoilla
uutta tehoainetta, pymetrotsiinid, jolla Novartisin mukaan on ainutlaatuinen
kemiallinen koostumus, joka antaa erinomaisen suojan kirvoilta ja lehtid imeviltd
tuhohyonteisiltd. Tdlld tuotteella on aivan uudenlainen vaikutustapa, ja silld aiotaan
korvata organofosfaatit, karbamaatit ja pyretroidit. Tuote on tarkoitus rekisteroida
ETA-alueen tirkeimmissd perunantuotantomaissa vuosina 2000 ja 2001. Liséksi
Novartis aikoo tuoda markkinoille uuden tehoaineensa tiametoksamin [...]*.
Tiametoksami kuuluu neonikotinoidien luokkaan, ja se tehoaa Novartisin sisdisten
asiakirjojen mukaan erinomaisesti seka lehtid imeviin ettd lehtid syoviin hyonteisiin.
Sitd voidaan kéyttdd myOs maahyoOnteisten torjuntaan. Liséksi AstraZeneca on
hiljattain tuonut markkinoille fostiatsaatin, uuden nematisidin, jota se jidlleenmyy
ISK:n lukuun Yhdistyneessd kuningaskunnassa. Néin ollen osapuolten vahva asema
Ranskassa pysyy todennékoisesti ennallaan, koska uudet kilpailevat valmisteet,
Aventisin Acetamiprid ja Bayerin Thiacloprid, tulevat markkinoille vasta [...]*, ja
ainakaan toisella ndistd valmisteista tuskin on kovin tuntuvaa vaikutusta
markkinoihin84.

84

[Kilpailijan liikesalaisuus]*
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Edelld mainituista syistd eli koska osapuolilla on Ranskassa [60—70]* prosentin
markkinaosuus, koska toiseksi suurimmalla toimijalla eli Aventisilla on vain
kolmannes osapuolten markkinaosuudesta ja koska osapuolet toivat kyseisend
vuonna markkinoille erittdin lupaavan uuden aineen useita vuosia ennen Aventisia,
sulautuma johtaa médrddvén aseman syntymiseen perunaviljelyksille tarkoitettujen
lehtivaikutteisten hyonteisten torjunta-aineiden markkinoilla Ranskassa.

Hyonteisten torjunta-aineet vihanneksille

Tuotteiden kokonaismyynti ETA-alueella on noin [...]* euroa. Syngentasta tulisi
markkinajohtaja [20—30]* prosentin markkinaosuudella, ja sen jdlkeen tulevat Bayer
([20-30]* prosenttia), Aventis ([10-20]* prosenttia) ja American Cyanamid ([5—
10]* prosenttia). Osapuolista tulisi selkeitd markkinajohtajia Saksassa ja Ranskassa.
Saksan markkinoiden koko on [...]* euroa, josta Syngentalla olisi [40-50]*
prosenttia. Novartis tuo vain [0-5]* prosenttia lisdd AstraZenecan [40-50]*
prosentin markkinaosuuteen. Koska markkinaosuuden kasvu on niin pieni, voidaan
Saksan tapauksessa olettaa, ettei AstraZenecan johtoasema kidytdnndssd muutu.
Vihannesviljelyksille tarkoitettujen hyonteisten torjunta-aineiden kokonaismyynti
Ranskan markkinoilla oli [...]* euroa vuonna 1998. Syngenta nousee selviksi
markkinajohtajaksi [40—-50]* prosentin markkinaosuudella (AZ [20-30]* prosenttia
+ N [10-20]* prosenttia). Seuraavaksi suurin yritys olisi Aventis [20-30]*
prosentilla markkinoista. Osapuolet pystyivdt korottamaan markkinaosuuttaan
vuosina 1997-1998 [30—40]* prosentista [40—50]* prosenttiin; ndma ovat erittdin
vakaat markkinat.

Osapuolet vaittdvat keskittyvinsd eri viljelykasvi- ja hyonteislajeihin. Novartisin
tuotevalikoiman tehoaineina ovat abamektiini ja syromatsiini. Abamektiinid
myyddidn pddasiassa kasvihuonekdyttoon ja ldhinnd — mutta ei pelkédstddn —
miinaajakdrpdsten, punkkien ja ripsidisten torjuntaan tomaattiviljelyksilta.
Syromatsiinia myydéddn pddasiassa miinaajakdrpdsten torjuntaan lehtisalaatilta.
Zeneca myy lambda-syhalotriinia ja pirimikarbia, joita kéytetddn kirvojen
torjuntaan avomaavihanneksilta. Rajat kasvihuoneeseen ja avomaalle tarkoitettujen
torjunta-aineiden vélilld sekd eri vihanneslajeille tarkoitettujen torjunta-aineiden
vililld eivdt kuitenkaan ole niin selvit, ettd ndma tuotteet muodostaisivat erilliset
markkinat. Ndiden lisdksi osapuolilla on laaja valikoima avainmolekyyleja, joilla ne
voivat tarjota kattavia ratkaisuja viljelyongelmiin.

Lisdksi osapuolet viittdvdt, ettd Novartisin tehoaineiden kanssa kilpailee monia
rinnakkaistuotteita ja ettd sen tuotteiden asemaa uhkaavat myds kilpailijoiden uudet
tuotteet eli Aventisin asetamipridi, American Cyanamidin klorfenapyri, Dow’n
spinosadi ja DuPontin indoksakarbi, kun taas Novartisilla on tuotavana Ranskan
markkinoille endé yksi uusi tuote eli pymetrotsiini.

Lupaavin kilpailijoiden uusista tuotteista on Dow’n uusi tuote spinosadi. Sen
myynti alkaa Ranskassa [...]*. Sen myyntiennuste vuodeksi 2003 on [...]* euroa.
Muiden uusien tuotteiden markkinoille tuominen ei vaikuta merkittdvésti osapuolten
asemaan. Aventisin uusi tehoaine tulee markkinoille vasta [...]* eli pitkdn ajan
kuluttua Novartisin uuden tuotteen markkinoinnin alkamisesta. Sen myyntiennusteet
ovat [...]*. Cyanamidin klorfenapyrid ei aleta markkinoida Ranskassa ennen [...]*,
ja se on tarkoitettu vain kasvihuonekdyttoon. Silld ei ole mainittavaa vaikutusta
markkinoihin. DuPontin uutta tuotetta indoksakarbia markkinoidaan ensin
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Ranskassa [...]*. Silld on erittdin kapea vaikutuskirjo. Tdmdn vuoksi sen
myyntiennuste vuodeksi 2003 on vain [...]*.

Novartisin pymetrotsiinin myynti Ranskassa alkaa vuonna 2000. Pymetrotsiini
luokitellaan Novartisin omissa papereissa kasvunedistdjaksi. Sen myyntiennuste
vuodeksi [...]* on [...]*kertainen verrattuna vuoteen 1999, jolloin tuote saatettiin
Euroopan markkinoille. Myynnin ennustetaan jo vuonna 2001 kohoavan noin [5—
10]* prosenttiin ETA-alueen markkinoista. Nididen ennusteiden perusteella
pymetrotsiinilla on vihintdédn samat ldhtokohdat kuin Dow’n uudella tuotteella
spinosadilla. Osapuolilla on markkinoiden laajin asiakaspohja, ja niiden
markkinaosuus on [40-50]* prosenttia, kun se Dow’lla on alle [5—10]* prosenttiin.
Téstd padtellen osapuolten vahva asema Ranskassa pysyy ennallaan.

Edelld esitetyistd syistd eli siksi, ettd osapuolten myynti kasvaa vakailla
markkinoilla, ettd osapuolten [40-50]* prosentin yhteenlaskettu markkinaosuus on
yli kaksi kertaa niin suuri kuin 1&himmén kilpailijan ja ettd markkinoilla olevista
kahdesta uudesta lupaavasta aineesta toinen on osapuolten ja toinen hyvin pienen
yrityksen hallussa, sulautuman voidaan katsoa johtavan madrddvin markkina-
aseman syntymiseen vihannesviljelmille tarkoitettujen lehtivaikutteisten hyonteisten
torjunta-aineiden markkinoilla Ranskassa.

Hyonteisten torjunta-aineita koskevat padtelmat

Edelld esitetyt ndkokohdat huomioon ottaen komissio katsoo, ettd ehdotettu
sulautuma antaa osapuolille maidrddvdn aseman viljakasvien osalta Belgian,
Tanskan, Ranskan ja Saksan, rehukasvien osalta Ranskan, perunoiden osalta
Ranskan sekd vihannesten osalta Ranskan lehtivaikutteisten hyonteisten torjunta-
aineiden kansallisilla markkinoilla.

C.5 Kasvunsaateet

Osapuolten tuotevalikoimat ovat péadllekkéiset koristekasvien kasvunsédéteiden
markkinoilla Belgiassa, Ranskassa ja Alankomaissa. Suurimmat yksittdiset
markkinat ovat Alankomaissa, ja niiden kokonaismyynti on [...]* euroa, josta
Novartisin markkinaosuus oli osapuolten mukaan [40-50]* prosenttia vuonna 1998
ja [30-40]* prosenttia vuonna 1999 ja AstraZenecan [10-20]* prosenttia vuonna
1998 ja [5-10]* prosenttia vuonna 1999. Ranskassa kokonaismyynnin arvo oli [...]*
euroa, ja Novartisin markkinaosuus oli [70—80]* prosenttia vuonna 1998 ja noin
[50-60]* prosenttia vuonna 1999, kun se AstraZenecalla oli [...]* vuonna 1998
mutta [5-10]* prosenttia vuonna 1999. Belgiassa myynti oli [...]* euroa. Novartisin
markkinaosuus oli [50—60]* prosenttia vuonna 1998 ja [S0—60]* prosenttia vuonna
1999, kun se AstraZenecalla oli [30—40]* prosenttia vuonna 1998 ja [20-30]*
prosenttia vuonna 1999. Osapuolten mukaan ndilld markkinoilla ei ole muita
merkittdvid toimijoita kuin Fine AgroChemicals, jolla oli Alankomaissa [40-50]*
prosentin markkinaosuus vuonna 1998 ja [40—50]* prosentin markkinaosuus vuonna
1999, Ranskassa [10-20]* prosentin markkinaosuus vuonna 1998 ja noin [10-20]*
prosentin markkinaosuus vuonna 1999, sekd Dow AgroSciences, jonka
markkinaosuus Belgiassa oli noin [10-20]* prosenttia vuosina 1998 ja 1999.
Markkinatutkimuksessa kuitenkin ilmeni, ettd osapuolten tiedoissa on saatettu
liioitella Fine AgroChemicalsin asemaa; osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus
saattoi Alankomaissa olla niinkin korkea kuin [60—70]* prosenttia.
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Osapuolet viittdvat Novartisin koko litketoiminnan perustuvan sopimukseen, joka
antaa sille oikeuden mutta ei yksinoikeutta jélleenmyydd tuotteita, joiden
tuotemerkit ja rekisterdinnit ovat alkuperdisen valmistajan eli UniRoyalin
omistuksessa. Osapuolet my0s selittdvit, ettd niiden térkein tehoaine on
daminotsidi, jolla on [60-70]* prosenttia ETA-alueen kokonaismyynnisti.
Daminotsidia valmistavat UniRoyal ja Fine AgroChemicals. Novartis myy
UniRoyalin valmistetta Belgiassa, Alankomaissa ja Ranskassa tuotenimelld Alar
(Alankomaissa "Alar 65" ja Belgiassa ja Ranskassa "Alar 85"). Belgiassa ja
Alankomaissa Fine Chemicals myy valmisteitaan tuotenimelld Dazide seka joillakin
muilla tuotenimilld paikallisille jélleenmyyjille, kun taas Ranskassa Dazidea
jéalleenmyy Sipcam-konserni. Novartis arvioi, ettd kunkin valmistajan tuotteiden
osuus on noin puolet daminotsidin myynnistd. Belgiassa Novartis on myynyt myos
Atrinalia. Tami tuote on kuitenkin jo poistettu Novartisin valikoimasta, ja varastot
myydédéin pois vuoden 2000 loppuun mennessa.

AstraZenecan valmistaman Bonzin tehoaineena on paklobutratsoli. AstraZeneca
markkinoi Bonzia Belgiassa ja Alankomaissa, kun taas Ranskassa Bonzia
jélleenmyy Etablissement Puteaux. Alankomaissa AstraZeneca jidlleenmyy Abbott
Labsin Berelexié kahdella eri valmistuskaavalla. Abbott Labs myy muille yrityksille
samoja valmisteita eri tuotenimilla.

Vaikka Novartisin jdlleenmyyntisopimukseen ei kuulu yksinoikeutta, UniRoyalin
tuotteella ei nykyisin ndytd olevan muita jdlleenmyyjid. Lisdksi UniRoyal omistaa
yksinoikeuslisenssin AstraZenecan Bonziin, jota markkinoidaan koristekasveille
Yhdysvalloissa. Taméa tarkoittaa, ettd UniRoyalin olisi hankala vaihtaa Alarin
jalleenmyyjaa sulautumisen jélkeen.

Sulautumassa  yhdistyisivdt markkinoiden kaksi tdrkeintd koristekasvien
kasvunsdddemerkkid sekd Belgiassa ettd Alankomaissa. Daziden Alarille tarjoamaa
kilpailuvastusta heikentdisi Bonzin, toisen vahvan kasvunsididdemerkin, liittiminen
Novartisin tuotevalikoimaan. Ranskassa Bonzin tulo lujittaisi entisestdédn Novartisin
vahvaa markkina-asemaa.

Naistd syistd sulautuma johtaa madrddvin markkina-aseman syntymiseen
kasvunsditeiden markkinoilla Belgiassa, Alankomaissa ja Ranskassa.

C.6 Viljansiementen peittausaineet Espanjassa

Viljansiementen peittausaineiden kokonaismarkkinoiden arvo oli Espanjassa [...]*
euroa vuonna 1998. Markkinoita johtaa AstraZeneca [50-60]* prosentin
markkinaosuudella. Novartisin markkinaosuus on [5-10]* prosenttia. Toiseksi
suurin toimija on Aventis, jonka markkinaosuus on [10-20]* prosenttia.

On huomattava, ettei AstraZenecalla ole Espanjan ulkopuolella toimintaa
peittausaineiden alalla. Novartis on ETA-alueen selvd markkinajohtaja [S0—60]*
prosentin markkinaosuudella (ja tirkein tai toiseksi tdrkein toimija useimmissa
muissa jdsenvaltioissa).

AstraZenecan koko liiketoiminta perustuu valmisteisiin, joiden tehoaineena on

patenttisuojaton manebi. Se ostaa manebia alihankkijoilta. Noin [S0—60]* prosenttia

myynnistd tulee pelkédstddn tdtd tehoainetta sisdltdvistd tuotteista, [30—40]*

prosenttia sen ja toisen, alun perin AstraZenecan valmistaman ja aikanaan

patentoiman mutta nykyisin patenttisuojattoman aineen (permetriinin) seoksista ja
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vain [5-10]* prosenttia (vastaa [5—10]* prosentin markkinaosuutta) AstraZenecan
patentoimien tehoaineiden seoksista.

Osapuolet viittivit, ettei AstraZenecalla ole pysyvdd asemaa, koska markkinoilla
on kolme rinnakkaistuotteiden valmistajaa, jotka myyvit sekoittamatonta manebia.
Komissio kuitenkin arvioi AstraZenecan pystyvdn sdilyttdmididn suuren
markkinaosuutensa huolimatta siitd, ettd rinnakkaistuotteiden valmistajien
tarjoamien tuotteiden tekninen laatu on sama kuin sen omien tuotteiden ja vaikka
rinnakkaistuotteet ovat olleet jo huomattavan kauan markkinoilla. Osapuolet myos
selittavat, ettd [...]*.

Niin ollen komissio katsoo, ettd ehdotettu sulautuma voi johtaa médraévian aseman
syntymiseen viljansiementen peittausaineiden markkinoilla Espanjassa.

Paatelma

Komissio pddttelee, ettei ilmoitettu yrityskeskittyma alkuperdisessd muodossaan
sovellu yhteismarkkinoille eikd ETA-sopimuksen toimintaan, koska se johtaa
médrddvan aseman syntymiseen seuraavilla markkinoilla:

Senitautien torjunta-aineiden markkinat:

- viljakasveille tarkoitetut sienitautien torjunta-aineet Ranskassa, Saksassa,
Yhdistyneessd  kuningaskunnassa, = Tanskassa, = Ruotsissa ja  Suomessa
- sokerijuurikkaalle tarkoitetut sienitautien torjunta-aineet Ranskassa, Italiassa,
Espanjassa ja Belgiassa

- perunalle tarkoitetut sienitautien torjunta-aineet Ruotsissa

- viinikdynnosten hérmésienen torjunta-aineet Itdvallassa ja viinikdynndsten
harmaahomeen torjunta-aineet Itdvallassa ja Ranskassa.

Rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat:

- maissin rikkakasvien torjunta-aineet Ranskassa, Saksassa, Alankomaissa ja
Belgiassa

- perunan rikkakasvien torjunta-aineet Belgiassa ja Ranskassa

- perunalle itdmisen jélkeen levitettdvit heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineet
Tanskassa

- sokerijuurikkaalle itdmisen jdlkeen levitettivdt heindmadisten rikkakasvien
torjunta-aineet  Yhdistyneessd kuningaskunnassa, Belgiassa ja Tanskassa
- Oljykasveille itdmisen jdlkeen levitettdvdt heindmdisten rikkakasvien torjunta-
aineet Saksassa, Yhdistyneessa kuningaskunnassa ja Tanskassa
- hedelmien ja pdhkindiden rikkakasvien torjunta-aineet Ranskassa
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Lehtivaikutteisten hyonteisten torjunta-aineiden markkinat:

- viljakasvit Belgiassa, Tanskassa, Ranskassa ja Saksassa
- rehukasvit Ranskassa

- peruna Ranskassa

- vihannekset Ranskassa.

Peittausaineiden markkinat:
- viljakasvit Espanjassa
Kasvunsaateiden markkinat:

- koristekasvit Belgiassa, Alankomaissa ja Ranskassa.

SITOUMUKSET
Sienitautien torjunta-aineet
Senitautien torjunta-aineet viljakasveille

Osapuolet ovat sitoutuneet luopumaan Novartisin  maailmanlaajuisesta
strobiluriiniliiketoiminnasta, myds trifloksystrobiinista ja syprokonatsoli- ja
propikonatsoliseoksista, sekd Muttenzissa sijaitsevasta tuotantoyksikOstdén, jossa
syprokonatsolia ja trifloksystrobiinia (tai sen ainesosia) nykyisin valmistetaan.
Osapuolet sitoutuvat propikonatsolin sekd trifloksystrobiinin valmistukseen
tarvittavien vilituotteiden toimittamiseen ostajalle. Ostajan on suostuttava
valmistamaan Novartisille tilaustuotantona syprokonatsolia, jota se tarvitsee muihin
kuin trifloksystrobiiniin liittyviin tarpeisiinsa.

Strobiluriiniliiketoiminnan lisdksi ostaja saa oikeuden valmistaa ja myydi
sekoittamattomia syprokonatsolituotteita omalla tuotenimelldin ETA-alueella.
Syngentalta kielletddn sekoittamattomien syprokonatsolituotteiden myynti ETA-
alueella enintdén viideksi vuodeksi.

Osapuolet ovat tarjoutuneet luopumaan AstraZenecan flutriafoli-nimiseen
tehoaineeseen, jota myydddn hyvin rajoitetusti viljakasvien sienitautien torjunta-
aineena, perustuvasta maailmanlaajuisesta litketoiminnasta (atsoksistrobiiniseoksia
lukuun ottamatta).

Lisdksi osapuolet ovat sitoutuneet luopumaan kaikkien Novartisin nykyisten
viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden (muiden kuin strobiluriinien)
valmistuksesta Tanskassa, Ruotsissa ja Suomessa.

Novartisin  luopuminen strobiluriiniliiketoiminnastaan mahdollistaa kilpailun
jatkumisen kolmen yrityksen eli Syngentan, BASFin ja ostajan vililld tarkedlld (ja
jatkuvasti kasvavalla) strobiluriinien markkinasegmentilld. Suurimpien yritysten
esittdmien myyntiennusteiden perusteella kyseisestd liitketoiminnasta luopuminen
pienentdd Syngentan markkinaosuutta [5-10]* prosenttia Saksassa, [10-20]*
prosenttia Ranskassa ja [10-20]* prosenttia Yhdistyneessd kuningaskunnassa
vuonna 2004. Siten Syngentan tuleva markkinaosuus jdd ndissd maissa alle [30-
40]* prosenttiin ja ylittdd BASFin markkinaosuuden enintdén [0—5]* prosentilla. On
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epdtodenndkoistd, ettd sulautuman seurauksena syntyvd  yritys  vetdisi
strobiluriinituotteensa pois markkinoilta, koska ostaja jatkaisi ndiden tuotteiden
myyntii siitd huolimatta. Ndin ollen sulautuman seurauksena syntyva yritys ei pidse
tilanteeseen, jossa se pystyisi vieméddn muilta yrityksiltd mahdollisuudet kilpailla
sdilioseoksiin tarkoitetuilla muilla kuin strobiluriinipohjaisilla tuotteilla. Vaikka
sulautuman seurauksena syntyvélld yritykselld on edelleen mahdollisuus kehittda
uusia seoksia AstraZenecan strobiluriinien ja Novartisin (tai kolmannen osapuolen)
muiden kuin strobiluriinipohjaisten tuotteiden pohjalta, strobiluriiniliiketoiminnan
ostaja voi tehdd samoin (saman ajanjakson aikana) trifloksystrobiinituotteiden
valikoimaan sisdltyvilld ja itse patentoimillaan (tai kolmansien osapuolten
patentoimilla)  aineilla. MyoOntdessddn  strobiluriiniliiketoiminnan  ostajalle
kdynnistysvaiheen ajaksi  yksinoikeudet sekoittamattoman syprokonatsolin
valmistukseen ja myyntiin ETA-alueella sulautuman seurauksena syntyva yritys ei
padse tilanteeseen, jossa se voisi heikentdd trifloksystrobiiniliiketoiminnan
potentiaalia, trifloksystrobiini-syprokonatsoliseokset mukaan luettuina.

Novartisin luopuminen nykyisestd tuotevalikoimastaan Pohjoismaissa poistaa
toimintojen pééllekkdisyydet Tanskan, Ruotsin ja Suomen markkinoilla.

Télld perusteella komissio katsoo, ettei viljakasveille tarkoitettujen sienitautien
torjunta-aineiden markkinoilla synny madrddvdad asemaa ja ettd komission
viitetiedoksiannossa mainitut kilpailuongelmat saadaan néin poistettua.

Sokerijuurikkaan sienitautien torjunta-aineiden markkinat

Osapuolten  tarjoutuminen luopumaan  AstraZenecan maailmanlaajuisesta
flutriafoliliiketoiminnasta  poistaisi ~ tdysin  toimintojen  pééllekk&isyydet
sokerijuurikkaan osalta. Liséksi trifloksystrobiini-syprokonatsoliseos rekisterdidédan
torjunta-aineeksi my0s sokerijuurikasviljelyksille, joilla sen odotetaan nousevan
merkittdviksi tuotteeksi (markkinaosuus noin [10-20]* prosenttia). Télld perusteella
komissio katsoo, ettei ndilli markkinoilla synny miirddvdd asemaa ja ettd
véitetiedoksiannossa mainitut kilpailuongelmat saadaan ndin poistettua.

Perunan sienitautien torjunta-aineiden markkinat Ruotsissa

Osapuolet ovat sitoutuneet siirtdmédn koko ETA-alueen laajuisen, Epok-seokseen
(ISK:n fluatsinami ja Novartisin metalaksyyli-m) perustuvan liiketoimintansa
takaisin sen valmistusoikeuksien alkuperdiselle haltijalle. Syngenta sitoutuu
toimittamaan metalaksyyli-m-ainetta Epok-seoksen valmistukseen sille yritykselle,
jolle ISK myontdd Epokin valmistusoikeudet. Ainoa muu tuote, jota Novartis myy
perunan sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla Ruotsissa, on Ridomil MZ
(metalaksyyli+mankotsebi). Tamdn tuotteen rekisterdinti peruutetaan 31.
maaliskuuta 2001, eika sille ole kehitetty korvaavaa tuotetta. Sitoumuksella on néin
ollen se vaikutus, ettd se poistaa pdillekkdisyydet perunan sienitautien torjunta-
aineiden markkinoilta Ruotsissa. Télld perusteella komissio katsoo, ettei néilla
markkinoilla synny méaédrddvdd asemaa ja ettd véitetiedoksiannossa mainitut
kilpailuongelmat saadaan ndin poistettua.

Viinikdynndsten harmasi enen torjunta-aineiden markkinat Itévallassa

Trifloksystrobiiniliiketoiminnasta luopuminen vaikuttaa my6s ndihin markkinoihin,

koska viinikdynndsten hirmésienen torjuntakyky on yksi trifloksystrobiinin

vahvuuksista. Lisdksi osapuolet ovat sitoutuneet luopumaan Novartisin
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penkonatsolipohjaisesta tuotteesta, jonka markkinaosuus oli [20-30]* prosenttia
vuonna 1999, mikd supistaisi sulautuman seurauksena syntyvén yrityksen
markkinaosuuden [20-30]* prosenttiin. Talld perusteella komissio katsoo, ettei
ndilld markkinoilla synny méérddvad asemaa ja ettd véitetiedoksiannossa mainitut
kilpailuongelmat saadaan niin poistettua.

Viiniviljelyksille tarkoitetut harmaahomeen torjunta-aineiden markkinat
Ranskassa ja Itavallassa

Osapuolet ovat sitoutuneet siirtdmiddn Sumisclexin ja Sumicon jilleenmyynnisti
ETA-alueella tehdyn jakelusopimuksen takaisin Sumitomolle yhdessd sithen
liittyvan teknisen tietokannan ja dokumentaatioaineiston kanssa. Télld tavalla
osapuolet saavat poistettua suurimman osan toimintojensa paillekkdisyyksista.
AstraZenecan valmistaman toisen aineen, fluatsinamin, osuus myynnistd on noin
[0-5]* prosenttia (mutta se voi nousta [5—10]* prosenttiin). Ndin sulautuman
seurauksena syntyvélle yritykselle jdévd pro forma -markkinaosuus olisi alle [30—
40]* prosenttia eli saman verran kuin Aventisilla.

Toimintojen paillekkdisyyteen Itdvallan markkinoilla on syynd AstraZenecan
klorotalonilia jdlleenmyyva itdvaltalainen yritys. Osapuolet ovat sitoutuneet
myOntdmadn télle jalleenmyyjélle valtuudet kayttdd AstraZenecan tietokantaa seka
antamaan sille oikeuden hankkia klorotalonilia rinnakkaisvalmistajalta, jolloin se ei
ole riippuvainen sulautuman seurauksena syntyvésta yrityksesta.

Talld perusteella komissio katsoo, ettei ndilld markkinoilla synny médarddvad asemaa
ja ettd viitetiedoksiannossa mainitut kilpailuongelmat saadaan néin poistettua.

Rikkakasvien torjunta-aineet
Maissin rikkakasvien torjunta-aineet

Osapuolet ovat antaneet seuraavat maissin rikkakasvien torjunta-aineiden
markkinoita koskevat sitoumukset.

Ennen itdmistd levitettdvien heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden alalla
AstraZeneca  on  tarjoutunut  luopumaan  koko = maailmanlaajuisesta
asetokloorilitketoiminnastaan, mukaan luettuina kaikki valmistuskaavat ja seokset,
kaikki nithin liittyvét teollis- ja tekijdnoikeudet (etenkin patentit ja tuotenimet),
taitotieto, dokumentaatioaineisto ja rekisterdintioikeudet. Tima sitoumus tarkoittaa,
ettd AstraZeneca siirtdd asetoklooriliiketoiminnan ostaneelle yritykselle kaikki
Monsanton kanssa tekemidnsd sopimukset, myds asetokloorin rekisterdintid ja
valmistusta varten solmimansa litkekumppanuudet sekd FEuroopassa tehdyt
rekisterdintijarjestelyt. AstraZeneca luovuttaa asetoklooriliiketoiminnan ostaneelle
yritykselle myos kasvinsuojeluaineensa dikloorimidin.

Asetoklooria koskeva sitoumus poistaa useimmat (mahdolliset) pééllekkdisyydet
osapuolten toimintojen Véliltd ennen itdmistd levitettdvien heindmadisten
rikkakasvien torjunta-aineiden markkinasegmentilld. Télle segmentille kuuluvista
tuotteista AstraZenecalle jdd vain EPTC, mutta se on vanha erikoistuote, jolla ei
tulevaisuudessa ole kovin suurta markkinapotentiaalia (mista syystd EPTC ei joudu
EY:n uudelleentarkasteluprosessiin). Asetokloorin tuotannosta luopumisen takia
Syngenta kohtaa joka tapauksessa tiukkaa kilpailua ennen itdmistd levitettdvien
tuotteiden segmentilla.
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Ennen itdmistd levitettdvien levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aineiden alalla
osapuolet ovat muodollisesti tarjoutuneet luopumaan sulkotrioniliiketoiminnastaan.
Tama sitoumus poistaa osapuolten toimintojen nykyiset paillekkdisyydet ennen
itdmistd levitettdvien levedlehtisten rikkakasvien torjunta-aineiden segmentilla.
Vaikka osapuolet aikovatkin tuoda AstraZenecan uuden tuotteen mesotrionin
asteittain  markkinoille [...]* ldhtien, sulkotrionin odotetaan pysyvén
tulevaisuudessakin vahvana tuotteena, joka luo kilpailupainetta Syngentan
nykyisille ja tuleville tuotteille.

Poistaakseen toimintojensa péillekkédisyydet itdmisen jdlkeen levitettdvien
heindmadisten rikkakasvien torjunta-aineiden segmentilld Ranskassa osapuolet ovat
tarjoutuneet lopettamaan sekoittamattoman atratsiinin myynnin Ranskassa ja
luovuttamaan siihen liittyvdt tuotemerkit takaisin omistajilleen. Néin kilpailevien
atratsiinin rinnakaisvalmistajien pitdisi pystyd valtaamaan Ranskassa suurin osa
Novartisin nykyisestd [10-20]* prosentin markkinaosuudesta télld segmentilld
(osuus kokonaismarkkinoista: [0-5]* prosenttia). Tdmi sitoumus ja Aventisin
toimiminen nikosulfuronin rinnakkaisjakelijana Ranskassa saavat komission
vakuuttuneeksi siitd, ettei itdmisen jdlkeen levitettdvien heindmaiisten rikkakasvien
torjunta-aineiden segmentilld ole enda kilpailuongelmia Ranskassa.

Asetokloorille, sulkotrionille ja atratsiinille ehdotettujen sitoumusten mukaisesti
osapuolten yhteenlasketut markkinaosuudet olisivat korjattuina seuraavanlaiset:

1998 1998 1999 1999
markkina- | korjat- | nykyine | korjat-
osuus tuna nosuus |tuna

ETA | [40-50]* [30—407]* | [40-50]* | [30—40]*
% % % %

FR [50-60]* % [30—40]* | [50-601*% | [30-40]*

% %

DE [40-50]* [30—407]* | [40-50]* | [30—40]*
% % % %

NL [60-707* [30—40]* | [60-70]* | [20-30]*
% % % %

BE [50-607* [20-30]* | [50-60]* | [20-30]*
% % % %

467. Osapuolten  antamat kolme sitoumusta johtavat kaikkien nykyisten

paillekkéisyyksien poistumiseen kolmilla neljistd maissin rikkakasvien torjunta-
aineiden ongelmallisista markkinoista eli Saksassa (markkinaosuus luovuttamisen

jilkeen: [30—40]* prosenttia), Alankomaissa ([20-30]* prosenttia) ja Belgiassa
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([20-30]* prosenttia). Ranskassa markkinaosuus pienenee [30—40]* prosenttiin.
Koska sitoumus koskee my0s dskettdin markkinoille tullutta asetoklooria, komissio
katsoo, ettei ndilldi markkinoilla synny midrddvdd asemaa ja ettd
viitetiedoksiannossa mainitut kilpailuongelmat saadaan niin poistettua.

Perunan rikkakasvien torjunta-aineet Ranskassa ja Belgiassa

Osapuolet ovat luvanneet, ettd Novartis luopuu tdysin ETA-alueen laajuisesta
litketoiminnastaan, joka liittyy Patoran- ja Igrater-nimisiin rikkakasvien torjunta-
aineisiin. Tdmi sitoumus poistaa ehdotetun yrityskeskittymédn toimintojen
paillekkdisyydet perunan rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla Belgiassa ja
Ranskassa. Télld perusteella komissio katsoo, ettei niilld markkinoilla synny
midrddvad asemaa ja ettd viitetiedoksiannossa mainitut kilpailuongelmat saadaan
ndin poistettua.

[tAmisen jalkeen levitettavat heinaméisten rikkakasvien torjunta-aineet
perunalle, sokerijuurikkaalle ja 6ljykasveille

Osapuolet ovat luvanneet, ettd Novartis luopuu tdysin ETA-alueen laajuisesta
propakvitsafoppipohjaisiin tuotteisiin perustuvasta liiketoiminnastaan, jossa se myy
aineita  rikkakasvien torjuntaan levedlehtisiltd  viljelykasveilta  (peruna,
sokerijuurikas, Oljykasvit, soijapavut, puuvilla ja vihannekset) ETA-alueella
(tuotemerkit Agil/Falcon). Tami sitoumus poistaa padllekkdisyydet kaikilta
itdmisen jdlkeen levitettdvien perunalle, sokerijuurikkaalle ja oljykasveille
tarkoitettujen  heindmadisten  rikkakasvien  torjunta-aineiden  kansallisilta
markkinoilta. Tdlld perusteella komissio katsoo, ettei niilld markkinoilla synny
midrddviad asemaa ja ettd viitetiedoksiannossa mainitut kilpailuongelmat saadaan
ndin poistettua.

Viiniviljelyksille tarkoitetut rikkakasvien torjunta-aineet Ranskassa

Osapuolet ovat luvanneet, ettd AstraZeneca irtisanoo ISK:n kanssa tekeminsi
jalleenmyyntisopimuksen viiniviljelyksille tarkoitetun flatsasulfuronin myynnista
Ranskassa. [Vaihtoehtoisesti]* Novartis luopuu periaatteessa (antamalla lisenssin
osaan tuotteista tai irtisanomalla muista tuotteista kolmansien osapuolten kanssa
tekeminsd jdlleenmyyntisopimukset) kaikista tuotevalikoimaansa kuuluvista
viiniviljelyksille tarkoitetuista valikoivista rikkakasvien torjunta-aineista, joiden
rekisterdinti on vield voimassa.’> Komission véitetiedoksiannossa mainittu
kilpailuongelma oli lupaavien flatsasulfuronipohjaisten tuotteiden, Katanan ja
Missionin, saaminen uuden yrityksen tuotevalikoimaan sekd Novartisin vahva
asema viiniviljelyksille tarkoitettujen valikoivien torjunta-aineiden segmentill.
Talla perusteella komissio katsoo, ettei ndilld markkinoilla synny midrdavad asemaa
ja ettd viitetiedoksiannossa mainitut kilpailuongelmat saadaan néin poistettua.

Hyonteisten torjunta-aineet

Osapuolet sitoutuvat myymididn Novartisin maailmanlaajuisen, taufluvalinaatti-
nimiseen tehoaineeseen perustuvan pyretroidiliiketoiminnan, mukaan luettuina
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Komissio panee merkille, ettd Axianin ja Caragardin rekisterdinnit paéttyivat huhtikuussa 1998. Nama
tuotteet eivit siten sisélly tdhin sitoumukseen.
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kaikki tuotenimet (erityisesti Mavrik), kaikki teollis- ja tekijdnoikeudet, taitotieto,
dokumentaatioaineisto ja rekisterdintioikeudet. Novartis siirtdd liiketoiminnan
ostajalle myos kaikki BASFin kanssa tehtyyn hankintasopimukseen perustuvat
oikeutensa. Liséksi osapuolet sitoutuvat myontdméin ostajalle yksinoikeuslisenssin
AstraZenecan sekoittamattomaan pirimikarbiin, tuotenimi Pirimor mukaan luettuna,
jota kédytetddin vihanneksille ja muille viljelykasveille Ranskassa.

472. Ehdotetuilla sitoumuksilla on se vaikutus, ettd ne joko poistavat osapuolten
toimintojen padllekkdisyydet tai alentavat osapuolten markkinaosuutta selvisti alle
[30—40]* prosenttiin. Novartisin taufluvalinaattiliiketoiminnan myynti poistaa
kaikki pdillekkdisyydet perunalle tarkoitettujen hyonteisten torjunta-aineiden
markkinoilla ja ldhes kaikki péillekkéisyydet vilja- ja rehukasveille tarkoitettujen
hyonteisten torjunta-aineiden markkinoilla. AstraZenecan pirimikarbin lisenssin
luovuttaminen pienentdd suoraan osapuolten markkinaosuutta vihanneksille
tarkoitettujen hyonteisten torjunta-aineiden alalla [5-10]* prosentista [30—40]*
prosenttiin. Télld perusteella komissio katsoo, ettei niilld markkinoilla synny
madrddvad asemaa ja ettd viitetiedoksiannossa mainitut kilpailuongelmat saadaan
ndin poistettua.

Kasvunsaateet

473. Osapuolet ovat luvanneet, ettd Novartis lopettaa Alar-merkkisten tuotteiden
myynnin ETA-alueella seka irtisanoo jilleenmyyntisopimuksensa Uniroyalin kanssa
tai luovuttaa Uniroyalin nimedmélle kolmannelle osapuolelle nyt hallussaan olevat
tdmin tuotteen jilleenmyyntioikeudet ETA-alueella. Tdméd sitoumus poistaa
paéllekkdisyydet kasvunsditeiden markkinoilla Belgiassa, Alankomaissa ja
Ranskassa. Télld perusteella komissio katsoo, ettei ndilld markkinoilla synny
médrddvad asemaa ja ettd véitetiedoksiannossa mainitut kilpailuongelmat saadaan
ndin poistettua.

Viljansiementen peittausaineet Espanjassa

474. Osapuolet ovat sitoutuneet luopumaan AstraZenecan peittausaineisiin liittyvistad
litkketoiminnasta Espanjassa sekd tarpeen mukaan toimittamaan ostajalle niiden
valmistukseen tarvittavia tehoaineita. Tdlld perusteella komissio katsoo, ettei néilla
markkinoilla synny méadrddvdd asemaa ja ettd vditetiedoksiannossa mainitut
kilpailuongelmat saadaan niin poistettua.

ON TEHNYT TAMAN PAATOKSEN:
1 artikla

Komissiolle 18 pdiviand helmikuuta 2000 ilmoitettu yrityskeskittymad, jossa Novartis AG
(jljempand Novartis) ja AstraZeneca PLC yhtidittdvit ja sulauttavat viljelykasvien
torjunta-aineisiin liittyvdt liiketoimintansa uudeksi yhtidksi nimeltd Syngenta AG
(jiljempdnd Syngenta) ja jossa Novartis lisdksi siirtdd siemenliiketoimintansa
Syngentalle, on yhteismarkkinoille ja ETA-sopimuksen toimintaan soveltuva, mikali
osapuolet noudattavat tiysin 18, 403 ja 448-474 kohdassa mainittuja seka liitteissé I ja II
yksityiskohtaisemmin eriteltyjd sitoumuksia.
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2 artikla

Tamai péditds on osoitettu seuraaville yrityksille:

1. Novartis AG
Schwarzwaldallee 215
CH - 4058 Basel
Switzerland

2. AstraZeneca PLC
15 Stanhope Gate
London W1Y 6LN
United Kingdom

Komission puolesta

Komission jdsen
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LIITEI

Edella 1 artiklassa tarkoitettujen sitoumusten tdydellinen englanninkielinen teksti on
saatavilla komission web-sivulla:
http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html

114


http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html

LIITE II

Edella 1 artiklassa tarkoitettujen sitoumusten tdydellinen englanninkielinen teksti on
saatavilla komission web-sivulla:
http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html

115


http://europa.eu.int/comm/competition/index_en.html

	1. Komissio vastaanotti 18 päivänä helmikuuta 2000 ilmoituksen ehdotetusta yrityskeskittymästä, jonka mukaan Novartis AG (jälj
	2. Tutkittuaan ilmoituksen komissio totesi, että ilmoitettu toimenpide kuuluu sulautuma-asetuksen soveltamisalaan ja että sen 
	OSAPUOLET
	3. Novartis syntyi Ciba-Geigyn ja Sandozin sulautuessa joulukuussa 1996. Novartis on biotieteiden alalla maailmanlaajuisesti t
	4. AstraZeneca syntyi Astra AB:n ja Zeneca Group PLC:n sulautuessa keväällä 1999 . AstraZeneca tutkii, kehittää, tuottaa ja ma
	YRITYSKESKITTYMÄ
	5. Novartisin toiminnot järjestetään sisäisesti uudelleen niin, että sen muualla kuin Yhdysvalloissa harjoitettava maatalouske
	6. AstraZenecassa tehdään toimintojen sisäinen uudelleenjärjestely niin, että sen maatalouskemian liiketoiminta voidaan erotta
	7. Ilmoitettu toimenpide muodostaa siten sulautuma-asetuksen 3 artiklan 1 kohdan b alakohdassa tarkoitetun yrityskeskittymän.
	YHTEISÖNLAAJUINEN ULOTTUVUUS
	8. Novartisin ja AstraZenecan yhteenlaskettu maailmanlaajuinen liikevaihto vuonna 1998 oli yli 5 000 miljoonaa euroa (Novartis
	9. Liiketoimessa on kyse ETA-sopimuksen pöytäkirjan 24 2 artiklan 1 kohdan c alakohdan mukaisesta yhteistoiminnasta EFTA:n val
	KILPAILUN ARVIOINTI
	10. Sulautuma koskee kasvinsuojelukemikaaleihin (kasvinsuojeluun) ja siemeniin liittyviä liiketoiminnan aloja. Novartis siirtä
	11. Kasvinsuojelutuotteet suojaavat viljelykasveja kaikenlaisilta rikkakasvien, hyönteisten ja sienten aiheuttamilta vahingoil
	12. Yrityskeskittymä ei aiheuta kilpailuongelmia ravinteiden, teollisten rikkakasvien torjunta-aineiden, muualla kuin maatalou
	13. Jäljempänä esitetyistä syistä keskittymä olisi luonut määräävän aseman tai vahvistanut määräävää asemaa seuraavilla markki
	Sienitautien torjunta-aineiden markkinat: - viljakasvien sienitautien torjunta-aineet Ranskassa, Saksassa, Yhdistyneessä kunin
	Rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat: - maissin rikkakasvien torjunta-aineet Ranskassa, Saksassa, Alankomaissa ja Belgiass
	Lehtivaikutteisten hyönteisten torjunta-aineiden markkinat : - viljakasvit Belgiassa, Tanskassa, Ranskassa ja Saksassa - rehuk

	Peittausaineiden markkinat:
	- viljakasvit Espanjassa
	Kasvunsääteiden markkinat:
	Siemenet

	14. Novartisin siemenliiketoiminta siirretään Syngentaan. AstraZeneca harjoittaa siemenliiketoimintaansa Cosunin kanssa perust
	15. [AstraZenecan liikesalaisuus – sopimussuhteita.]* Tämä velvoite ei koske Novartisin siemenliiketoimintaa, joka siirretään 
	16. [AstraZenecan liikesalaisuus – sopimussuhteita.]*
	17. Zeneca-konsernin ja Advantan välinen sopimussuhde muodostaa yhteyden Syngentan ja Advantan eli kahden sokerijuurikkaan sie
	18. AstraZeneca takaa, että [AstraZenecan liikesalaisuus – sopimussuhteita].* Tämä tarkoittaa, että [AstraZenecan liikesalaisu
	19. Komissio katsoo, että edellä esitetty huomioon ottaen [AstraZenecan liikesalaisuus – sopimussuhteita]* sulautuman vaikutuk
	A. MERKITYKSELLISET TUOTEMARKKINAT
	Sienitautien torjunta-aineet
	Sienitautien torjunta-aineet ja niiden käyttö


	20. Sienitautien torjunta-aineet ovat erityisesti sienien aiheuttamien kasvitautien torjumiseen käytettäviä aineita. Viljelmiä
	21. Näiden ongelmien vuoksi on tavanomaista, että maanviljelijät käyttävät ruiskutusohjelmaa, jossa teho ja käytettävien tehoa
	22. Useiden tautien esiintyessä samanaikaisesti ja mikäli yksi ainoa tehoaine ei riitä torjumaan niitä kaikkia, maanviljelijä 
	23. Viljelijä pyrkii – usein paikallisten asiantuntijoiden antamien ohjeiden ja sienitautien torjunta-aineresistenssiä käsitte
	24. Päättäessään, minkä verran rahaa käyttää sienitautien torjunta-aineisiin, viljelijä vertailee sienitautien torjuntaohjelma
	Katsaus markkinoiden määritelmiin

	25. Osapuolet viittaavat aiempiin päätöksiin , joiden mukaan komissio on katsonut, että sienitautien torjunta-aineiden jaottel
	26. Markkinatutkimuksesta kuitenkin seuraa myös se, että edellä ehdotetut markkinat voitaisiin jakaa edelleen viljelykasveitta
	27. Vaikuttaa siltä, että ainoa viljelykasvien ryhmä, jonka jaottelu edelleen osapuolten määrittelemällä tavalla on tarkoituks
	28. Osapuolet väittävät, että on olemassa yleiset viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat. Kolmannet osapuolet o
	29. Vaikka teknisesti onkin mahdollista vaihdella sienitautien torjunta-aineiden tuotantoa yhdestä torjunta-aineesta toiseen, 
	Viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaiset torjunta-aineet

	30. Tässä valmisteita käsittelevässä jaksossa strobiluriineilla tarkoitetaan valmisteita, jotka sisältävät strobiluriinien kem
	31. Strobiluriinit ovat uusin sienitautien torjunta-aineissa käytettävien tehoaineiden luokka. Ne ovat laajavaikutteisia (teho
	32. Sen lisäksi, että sienitautien strobiluriinipohjaiset torjunta-aineet (eli valmisteet) torjuvat sienitauteja laajavaikutte
	33. Viljakasvien osalta on runsaasti tietoja strobiluriinin käytön aikaan saamasta sadonlisäyksestä, ja näitä etuja on yhdessä
	34. Erään maaliskuussa 2000 päivätyn Novartisin asiakirjan mukaan strobiluriinit ovat viimeisten kolmen vuoden aikana nostanee
	35. On vahvoja viitteitä siitä, että edellä esitettyjen tietojen pohjalta hypoteettinen monopoliasemassa oleva viljakasvien si
	36. Lisäksi eräs kilpailija on laskenut osapuolten satotasojen lisäyksiä koskevien tietojen perusteella, että tyypillistä kolm
	Kolmansien osapuolten huomautukset

	37. Väitetiedoksiantoon toimittamassaan vastauksessa osapuolet esittävät, että strobiluriinit eivät voi muodostaa erillisiä ma
	38. Osapuolet esittävät vastauksessaan, että strobiluriinit korvattiin triatsoleilla ja/tai morfoliineilla Saksassa vuonna 199
	39. Vastauksessaan osapuolet kiistävät, että strobiluriineilla pystyttäisiin lisäämään satoa merkittävästi silloinkin, kun sie
	40. Osapuolet kiistävät, että hypoteettinen monopoliasemassa toimiva tuottaja kykenisi nostamaan hintoja 10 prosenttia pysyväs
	41. Lisäksi osapuolet väittävät, että edellä kuvattu ohraa koskeva (Novartisin myynninedistämismateriaaliin perustuva) esimerk
	42. Erään kilpailijan toimittamasta esimerkistä, jonka mukaan viljelijä saisi saman nettokatteen, vaikka strobiluriinien hinto
	Päätelmä

	43. Osapuolet väittävät, että on olemassa yleiset viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat. Kolmannet osapuolet o
	Viiniköynnösten härmäsienen, lehtihomeen ja harmaahomeen torjunta-aineet

	44. Osapuolet katsovat, että viiniköynnösten sienitautien torjunta-aineet ovat osa hedelmäpuiden ja pähkinäpensaiden sienitaut
	45. Komissio katsoo, että viiniköynnösten sienitautien torjunta-aineet on arvioitava erikseen, koska viiniviljelmillä käytettä
	46. Viiniviljelmiä vaivaavat monet kasvitaudit. Kolme tärkeintä kasvitautia ovat lehtihome, härmäsieni ja harmaahome eli botry
	Päätelmä sienitautien torjunta-aineiden tuotemarkkinoista

	47. Osapuolten ehdottama merkityksellisten tuotemarkkinoiden määritelmä – eri kasvityypeillä eri markkinat – on tarkoituksenmu
	Rikkakasvien torjunta-aineet

	48. Rikkakasvien torjunta-aineet ovat rikkakasvien torjuntaan käytettäviä kasvinsuojeluaineita. Ensiksikin voidaan erottaa toi
	49. Valikoivien rikkakasvien torjunta-aineiden avulla sen sijaan pyritään tuhoamaan ainoastaan rikkakasvit tuhoamatta kuitenka
	50. Viljelijät ottavat huomioon myös ne rikkakasvilajit, joilta viljelmää on kulloinkin suojattava. Rikkakasvien torjunta-aine
	51. Koska tiettyjen viljelykasvilajien vaivana ovat useimmiten niin sanotut "sekarikkakasvipopulaatiot", joissa on sekä heinäm
	52. Toinen tärkeä valintaperuste viljelijöillä on viljelykasvin itämisen mukaan vaihteleva tuotteen käyttöajankohta: sen mukaa
	53. Lisäksi rikkakasvien torjunta-aineet eroavat toisistaan sen mukaan, mihin kemikaaliluokkiin niissä käytettävät tehoaineet 
	54. Komissio on todennut aiemmissa päätöksissä, että valikoimattomat ja valikoivat rikkakasvien torjunta-aineet eivät muutamia
	55. Näissä päätöksissään komissio on tarkastellut sitä, pitäisikö rikkakasvien torjunta-aineet jaotella tarkemmin tuotemarkkin
	56. Maissin rikkakasvien torjunta-aineiden osalta asiassa IV/M.737, Ciba-Geigy/Sandoz (Novartis), tehty päätös määritellä merk
	57. Ensinnäkin tulee ymmärtää, että leveälehtisten rikkakasvien torjunta-aine ei voi korvata heinämäisten rikkakasvien torjunt
	58. Näitä kahta toisiaan täydentävää markkinasegmenttiä yhdistävät vain laajavaikutteiset rikkakasvien torjunta-aineet, jotka 
	59. Yksi tapa määritellä merkitykselliset tuotemarkkinat on, että ne ovat pienin tuotevalikoima, jonka hintojen nostamista väh
	60. Tässä tapauksessa olisi luontevaa kysyä, olisiko heinämäisten rikkakasvien kaikkien torjunta-aineiden (ja vähäisemmässä mä
	61. Markkinatutkimus on tässä tapauksessa osoittanut, että merkittävä osa maissin rikkakasvien laajavaikutteisten torjunta-ain
	62. Toiseksi rikkakasvien torjunta-aineiden mahdollisesta jaottelusta ennen kylvöä, ennen itämistä ja itämisen jälkeen levitet
	63. Ennen itämistä ja itämisen jälkeen käytettävien torjunta-aineiden keskinäinen korvaavuus ei maissilla aina ole kovinkaan v
	64. Merkittävä osa myös viljojen rikkakasvien laajavaikutteisten torjunta-aineiden myynnin arvosta näyttää muodostuvan siitä, 
	65. Markkinatutkimus on osoittanut, että on tarkoituksenmukaista määritellä perunan, vihannesten, sokerijuurikkaan, öljykasvie
	66. Valikoimattomia rikkakasvien torjunta-aineita valmistaa vain AstraZeneca, ei Novartis. Tällä alalla ei sen vuoksi ole pääl
	67. Tässä yhteydessä tulee tarkastella lyhyesti myös viljelykasvien geneettisen muuntelun alalla tapahtuvaa kehitystä. Viime v
	68. Kun otetaan huomioon laajavaikutteisten torjunta-aineiden rooli maissin rikkakasvien torjunnassa ja ennen itämistä ja itäm
	Hyönteisten torjunta-aineet

	69. Hyönteisten torjunta-aineet on suunniteltu torjumaan hyönteisiä, jotka vioittavat viljelykasveja. Komissio on katsonut aie
	70. Asiassa Hoechst/Rhône-Poulenc (36 kohta) komissio kuitenkin katsoi, että vaikuttaa tarkoituksenmukaiselta jaotella esimerk
	71. Toinen jaottelu voitaisiin tehdä imevien ja purevien hyönteisten välillä. Purevat hyönteiset, esimerkiksi kaalimadot, vahi
	72. Hyönteisten torjunta-aineiden markkinat voidaan jakaa edelleen myös kemikaaliluokkien mukaan. Seuraavassa taulukossa on ku
	73. Kuten edellä esitetystä taulukosta käy ilmi, hyönteisten torjunta-aineiden kolme tärkeintä kemikaaliluokkaa ovat orgaanise
	74. Tässä päätöksessä hyönteisten torjunta-aineiden merkitykselliset markkinat määritellään sen vuoksi kasvityypeittäin ja jao
	Peittausaineet

	75. Peittaaminen tarkoittaa siementen käsittelyä kasvinsuojelutuotteilla niiden suojaamiseksi pääasiassa siemenissä/maaperässä
	76. Asiassa Ciba-Geigy/Sandoz (118–121 kohta) komissio on katsonut, että peittausaineilla ei ole erillisiä markkinoita, koska 
	77. Tätä päätelmää ei kuitenkaan ole vahvistanut markkinatutkimus, joka on tehty Espanjassa käytettävistä viljakasvien peittau
	Kasvunsääteet

	78. Kasvunsääteet ovat maatalouskemikaaleja, jotka estävät, kiihdyttävät tai muokkaavat kasvien kasvua ja kehittymistä. Ne toi
	B. MERKITYKSELLISET MAANTIETEELLISET MARKKINAT
	79. Osapuolet ovat ilmoittaneet, että valmisteiden ja kasvunsääteiden markkinat ovat ainakin ETA-alueen laajuiset, koska niide
	80. Komissio on aiemmissa tällä alalla tekemissään päätöksissä (Ciba-Geigy/Sandoz, kohta 128; Hoechst/Rhône-Poulenc, kohta 48)
	81. Useat kilpailijat ovat osapuolten kanssa samaa mieltä siitä, että valmisteiden ja kasvunsääteiden maantieteelliset markkin
	82. Suuri joukko asiakkaita, viljelijäjärjestöjä ja viljelyneuvojia on tuonut esiin perusteluja, jotka johtavat päätelmään, et
	83. Markkinatutkimus on osoittanut, että valmisteiden ja kasvunsääteiden markkinoita on tarkasteltava kansallisesti. Tämän pää
	Tuotteiden rekisteröinti

	84. Komissio toteaa, että kansalliset säädökset on yhdenmukaistettu direktiivillä 91/414/ETY. Direktiivi – ja sen myöhemmät mu
	85. Direktiivin koko vaikutus ei kuitenkaan vielä tunnu. Nykyään Euroopan tasolla on rekisteröity alle 10 tehoainetta (liite I
	86. Kansallisten rekisteröintimenettelyjen yhdenmukaistaminen, johon osapuolet ovat viitanneet, koskee liitteeseen I sisällyte
	87. On todettava myös, että kansallisten viranomaisten on rekisteröitävä tuote, ennen kuin viljelijät kyseisessä jäsenvaltioss
	88. Siitä, mitä tuotteita missäkin maassa rekisteröidään, päättävät niiden tuottajat. Yhdessä jäsenvaltiossa saatavilla olevia
	Rinnakkaistuonti

	89. Rinnakkaistuontia koskevat säännöt vaihtelevat maittain. Joissakin maissa lait on säädetty vasta äskettäin (Ranska), kun t
	90. Markkinatutkimus on osoittanut yleisesti, että rinnakkaistuonnin tiellä on vielä monia käytännön esteitä, jotka liittyvät 
	Jakelu

	91. Kasvinsuojeluaineiden jakelujärjestelmät vaihtelevat huomattavasti jäsenvaltioiden välillä. Tanskassa osuuskunnat ja piene
	Käytön vaihtelut

	92. Sääolosuhteet vaikuttavat sekä siihen, millaisia viljelykasveja viljellään, että siihen, minkä verran kasvinsuojeluaineita
	93. Eri tautien tärkeys vaihtelee alueittain. Härmäsientä, Septoria-sienten aiheuttamaa lehtilaikkua ja tähkälaikkua sekä Fusa
	94. Asiaa voi tarkastella myös sen kannalta, mitkä ovat kussakin jäsenvaltiossa tärkeimmät taudit. Tanskassa, Saksassa, Alanko
	95. Myös ruiskutusohjelmien määrä vaihtelee jäsenvaltioiden välillä. Varsinkin sienitautien torjuntakäsittelyjen määrä liittyy
	96. Toinen syy käytön kansallisiin vaihteluihin on, että riippumattomilla tutkimuslaitoksilla on teknisten tuotteiden arvioinn
	Erot markkinaosuuksissa

	97. Toinen osoitus siitä, että maantieteelliset markkinat eivät ole ETA-alueen laajuiset, ovat eri jäsenvaltioiden väliset suu
	Hintaerot

	98. Markkinatutkimus on osoittanut, että hinnat voivat vaihdella merkittävästi jäsenvaltioiden välillä. Osapuolten sisäisissä 
	Päätelmä

	99. Tätä asiaa arvioitaessa valmisteiden ja kasvunsääteiden markkinoita tulee pitää laajuudeltaan kansallisina.
	C. ARVIO
	C.1 Sienitautien torjunta-aineet
	Viljakasvien sienitautien torjunta-aineet
	Viljakasvien tautien torjunta


	100. Viljakasvien markkinat käsittävät esimerkiksi vehnän, ohran, kauran, rukiin ja ruisvehnän sekä useita muita viljelykasvej
	101. Vehnän tärkeimmät taudit ovat silmätäplä (Pseudocercosporella herpotrichoides), härmäsieni (Erisiphe graminis), ruskearuo
	102. Näiden tautien esiintyminen vaihtelee sääolosuhteiden ja siemenlajikkeen herkkyyden mukaan. Niiden esiintyminen ja tärkey
	103. Silmätäplä on kasvin tyvessä ilmenevä tauti. Se kehittyy parhaiten, kun on kylmää ja märkää. Sitä ei sen vuoksi esiinny E
	104. Fusarium-patogeenien ryhmä voi aiheuttaa kortta tai tähkää vioittavia tauteja. Niiden ennustaminen on vaikeaa, mutta mahd
	105. Vehnän ja ohran lehtitauteja ovat härmäsieni ja ruskearuoste. Härmäsieni on lehti- ja tähkätauti, jota esiintyy lämpimäss
	106. Ruskearuoste kehittyy lämpimässä (15–22 °C). Taudin leviämistä edistävät kuivat ja tuuliset sääolosuhteet. Sitä esiintyy 
	107. Vain vehnällä esiintyviä lehtitauteja ovat Septoria-sienten aiheuttamat taudit ja keltaruoste. Ohran lehtitauteja ovat ve
	108. Lehtilaikku on nykyään merkittävin vehnän tauti Euroopassa. Se yleistyy pohjoisemmaksi mentäessä. Sen kehittymistä ja lev
	109. Keltaruostetta esiintyy pääasiassa lehdillä, mutta se voi tarttua myös tähkään. Sitä suosii 10–15 °C:n lämpötila, ja sen 
	110. Ohralla esiintyviä verkkolaikkua ja lehti- eli rengaslaikkua suosivat viileät ja märät sääolosuhteet. Siemenlajikkeella o
	Ruiskutusohjelmat

	111. Viljelijä päättää jälleenmyyjänsä, riippumattoman viljelyneuvojan tai teknisen tutkimuslaitoksen neuvojen perusteella, mo
	112. Näiden päätösten tulos vaihtelee huomattavasti eri jäsenvaltioissa ja liittyy läheisesti viljanviljelyn voimaperäisyyteen
	113. Vehnän kolmen ruiskutuskerran ohjelmassa tyvikäsittely (T1) torjuisi silmätäplän ja Fusarium-sienten aiheuttamat taudit, 
	Viljakasveilla käytettävien tehoaineiden tekninen vahvuus

	114. Kukin tehoaine tehoaa viljatauteihin sille ominaisella tavalla, ja viljelijä tekee valintansa tämän vaikutustavan peruste
	115. Viljan sienitautien torjunta-aineina tällä hetkellä käytettävät tehoaineet kuuluvat pääasiallisesti kolmeen eri kemikaali
	XXXX Erinomainen teho – paras tehoaine tämän taudin torjuntaan
	0 Ei vaikutusta tähän tautiin
	Tehoaine (jaottelu kemikaaliluokittain)
	Härmäsieni
	Ruostesienet
	Septoria
	Silmätäplä
	Fus. Nivale

	Rhyn-chosporium
	Pyrenophora
	Atsoksistrobiini Pikoksistrobiini Trifloksistrobiini Kresoksiimi-metyyli BASF
	BAS500 BASF Famoksadoni DuPont
	Fenpropidiini Fenpropimorfi Tridemorfi BASF Spiroksamiini Bayer
	[…]* […]* […]* […]*
	[…]* […]* […]* […]*
	[…]* […]* […]* […]*
	[…]* […]* […]* […]*
	[…]* […]* […]* […]*
	[…]* […]* […]* […]*
	Syprokonatsoli Difenokonatsoli Flutriafoli Heksakonatsoli Propikonatsoli Epoksikonatsoli BASF BromukonatsoliAventis Flukvinkon
	Karbendatsiimi DuPont Benomyyli DuPont
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	Syprodiniili
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	Klorotaloniili Anilatsiini Bayer
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	[…]* […]*
	Pyratsofossi Aventis
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	Iprodioni Aventis
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	Kvinoksifeeni Dow
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	[…]*
	116. Edellä olevassa taulukossa lihavoituina esitetyt tehoaineet ovat osapuolten tehoaineita. Ensimmäinen ryhmä ovat strobilur
	Viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaiset torjunta-aineet
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	138. Tanskassa, Ruotsissa ja Suomessa AstraZeneca myynti oli vuonna 1999 enemmän kuin [70–80]* prosenttia kaikkien näiden mark
	Uudet strobiluriinipohjaiset tuotteet

	139. Ensimmäisten patenttien jälkeen alalla huomattiin nopeasti strobiluriinien laaja vaikutus monilla viljelykasveilla esiint
	140. Novartis on vähitellen saattamassa ETA-alueen markkinoille uuden strobiluriininsa, trifloksistrobiinin.
	141. Myös AstraZenecalla on kehitteillä uusi, ensimmäinen toisen sukupolven strobiluriini. Tuotteen nimi on pikoksistrobiini. 
	142. Kummankin osapuolen sisäiset asiakirjat osoittavat, että ne olettavat BASFin […]* saattavan markkinoille […] toisen sukup
	143. [...]*
	144. [Kilpailijoiden liikesalaisuuksia]* Bayer on kehittämässä strobiluriinia, ja se odottaa [Bayerin liikesalaisuus]* ensimmä
	145. Bayerin on tehtävä […]* toimitussopimus atsoksistrobiinin […]* AstraZenecan kanssa, jotta se voisi kehittää omaa spiroksa
	146. Osapuolet ovat viitanneet myös sellaisten tuotteiden lanseerauksiin, jotka eivät tosin teknisesti ole strobiluriineja mut
	Strobiluriinin myyntiennusteet

	147. Novartisin markkinointisuunnitelmassa ennustetaan, että sen strobiluriinien myynti kasvaa tasaisesti. Kun myynnin vuonna 
	148. Ehkä korkeimman tason yleiskuva osapuolten oletetusta tulevasta markkinaosuudesta viljakasvien sienitautien torjunta-aine
	149. Edellä olevan yleiskatsauksen mukaan sulautuman seurauksena syntyvän yrityksen yhteenlaskettu markkinaosuus on enemmän ku
	150. Seuraavassa taulukossa on kuvattu ennuste sulautuman seurauksena syntyvän yrityksen ja BASFin tulevista markkinaosuuksist
	151. Edellä olevassa taulukossa esitettyjen AstraZenecan, Novartisin ja BASFin myyntiennusteiden perusteella on selvää, että s
	152. Huomattava osa markkinatutkimukseen vastaajista on ilmaissut huolestuneisuutensa uuden yrityksen tulevasta markkina-asema
	Viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden yleiset markkinat
	Markkinaosuudet ETA-alueella


	153. Vuonna 1998 sienitautien torjunta-aineiden maailmanlaajuisten markkinoiden arvo oli noin 5 miljardia euroa, ja [40–50]* p
	154. Osapuolilla oli vuonna 1998 viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla ETA-alueella niiden oman arvion muka
	155. ETA-alueen laajuinen myynti pysyi vakaana vuonna 1999. Komission käytettävissä olevan tiedon mukaan vaikuttaa siltä, että
	156. Kolmet tärkeimmät viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden kansalliset markkinat ovat Ranskassa, Saksassa ja Yhdistyne
	Viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat Ranskassa
	Markkinaosuudet


	157. Kuten edellä on osoitettu, Ranskassa ovat kaikkein suurimmat viljakasvien torjunta-aineiden markkinat. Tätä osoittavat vi
	158. Osapuolet arvioivat, että vuonna 1998 kokonaismyynti oli noin […]* euroa. Niiden arvion mukaan niiden yhteenlaskettu mark
	159. Ranskan markkinat kasvoivat [0–5]* prosenttia vuoteen 1999 verrattuna. Novartisin myynti on vähentynyt niin, että sen mar
	Tuotteet ja yritykset

	160. Strobiluriinien jatkuvasti kasvavaa merkitystä on käsitelty 124–128 kohdassa, jossa tarkastellaan viljakasvien sienitauti
	161. Ranskassa on markkinoilla toistasataa viljakasvien sienitautien torjuntaan käytettävää tuotetta. Strobiluriinien ohella t
	162. Bayerin markkina-asema perustuu edelleenkin suurelta osin sen triatsoleihin kuuluvaan tebukonatsoliin, joko sekoittamatto
	Jakelu

	163. Samaan tapaan kuin muissakin tärkeissä viljantuottajamaissa, myös Ranskassa viljakasvien sienitautien torjunta-aineet ova
	Viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat Saksassa

	164. Saksassa viljakasvien sienitauteja torjutaan edelleenkin pääasiassa yhden ruiskutuskerran ohjelmilla ([80–90]* prosenttia
	165. Osapuolet arvioivat, että vuonna 1998 kokonaismyynti oli noin […]* euroa. Niiden arvion mukaan markkinajohtaja on BASF [4
	166. Vuonna 1999 BASF menetti huomattavasti markkinaosuuksiaan lähes kaikille muille kilpailijoille. Sen seurauksena BASF mene
	167. Strobiluriinien merkitystä on kuvattu edellä. Erityisesti viitataan BASFin härmäsieniresistenssiin liittyviin ongelmiin j
	168. Muista kuin strobiluriinipohjaisista tuotteista voidaan todeta, että – toisin kuin useimmissa muissa Euroopan maissa – No
	169. Saksan markkinat ovat hyvin normatiiviset sen osalta, millaiset mahdollisuudet tuottajalla on ilmoittaa, että sen tuotett
	Viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat Yhdistyneessä kuningaskunnassa

	170. Viljakasvien sienitautien torjunta-aineisiin käytetään Yhdistyneessä kuningaskunnassa keskimäärin 44 euroa/ha. Yhdistynee
	171. Osapuolet arvioivat, että vuonna 1998 kokonaismyynti oli noin […]* euroa. Niiden arvion mukaan Syngentan markkinaosuus on
	172. Kokonaismarkkinat kasvoivat vuonna 1999. Tähän yleiseen kasvuun sisältyy kuitenkin huomattavia markkinaosuuksien muutoksi
	173. Voidaan todeta, että pelkästään Novartisin maaliskuussa 2000 markkinoille saattaman trifloksistrobiinin vuoden 2000 arvio
	Pohjoismaat: Ruotsi, Suomi ja Tanska

	174. Osapuolet arvioivat, että vuonna 1998 Ruotsin markkinoiden arvo on […]* euroa ja että Syngentalla olisi [90–100]* prosent
	175. AstraZeneca ei toiminut viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinoilla ennen Amistarin saattamista markkinoille
	176. Ennen strobiluriinien markkinoille saattamista Novartis oli propikonatsoli- ja fenpropimorfipohjaisilla tuotteillaan (läh
	177. Osapuolet arvioivat, että vuonna 1998 Suomen markkinoiden arvo oli […]* euroa ja että Novartisilla olisi [60–70]* prosent
	178. Kaikki kasvinsuojelutuotteet tuo Suomen markkinoille joko Berner tai Kemira. Näillä yrityksillä on sopimukset yhden tai u
	179. Tanskan markkinat ovat neljänneksi tärkeimmät viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat. Koska kokonaismyynti
	180. Tanskassa on muiden Pohjoismaiden tavoin rekisteröity vasta muutamia kasvinsuojelutuotteita. Tämä koskee myös viljan sien
	181. Sen jälkeen, kun Novartisin Tilt tuotiin markkinoille vuonna 1982, sen markkinaosuus on ollut noin [80–90]* prosenttia ai
	182. Amistarin saattaminen markkinoille vuonna 1998 oli valtava menestys, ja kahdessa vuodessa se valtasi markkinoista [40–50]
	183. Novartisin johtava tuote, Tilt Top (propikonatsoli + fenpropimorfi), on menettänyt myyntiään huomattavasti; tätä menetyst
	Muut viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat

	184. Osapuolet arvioivat olevansa todennäköisesti markkinajohtajia Espanjassa, mutta markkinatutkimus ei vahvista tätä. Irlann
	Uudet tuotteet

	185. Kuten kohdassa 139 on osoitettu, tästä hetkestä ainakin vuoden 2003 loppuun ainoat uudet strobiluriinipohjaiset tuotteet 
	186. Yhdenkään muihin kuin strobiluriineihin kuuluvan uuden tehoaineen ei oleteta tulevan ETA-alueen viljakasvien sienitautien
	Katsaus nykyisiin markkinaosuuksiin

	187. Seuraavassa taulukossa luodaan yleiskatsaus sulautuman seurauksena syntyvän yrityksen ja BASFin markkinaosuuksiin vuosina
	Odotettavissa olevat markkinaosuudet

	188. Kuten edellä on osoitettu, kun otetaan huomioon Novartisin strobiluriinin odotettavissa oleva myynti Yhdistyneessä kuning
	189. AstraZenecalle markkinointivuosi 1999–2000 on ensimmäinen, jolloin sillä ei ole Amistariin liittyviä saatavuusongelmia. A
	190. Novartisin markkinointisuunnitelmassa ennakoidaan […]* kokonaisosuutta viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden markki
	191. Ehkä korkeimman tason yleiskuva osapuolten oletetusta tulevasta markkinaosuudesta viljakasvien sienitautien torjunta-aine
	192. Edellä olevan yleiskatsauksen mukaan sulautuman seurauksena syntyvän yrityksen yhteenlaskettu markkinaosuus on [50–60]* p
	193. Seuraavassa taulukossa annetaan ennuste sulautuman seurauksena syntyvän yrityksen ja BASFin tulevista markkinaosuuksista 
	194. Edellä olevasta taulukosta käy ilmi, että sulautuman seurauksena syntyvällä yrityksellä olisi jokaisena vuonna vuodesta 2
	195. Samaa menetelmää käyttäen tulos Ranskan, Saksan ja Yhdistyneen kuningaskunnan markkinoilla on seuraavanlainen :
	196. Edellä olevasta taulukosta käy ilmi, että sulautuman seurauksena syntyvä yritys on kaikilla viljakasvien sienitautien tor
	197. Kuten edellä on osoitettu, käytetty menetelmä perustuu BASFin arvioon kokonaismarkkinoista ja koskee sulautuman seuraukse
	198. Edellä kuvatut suuret markkinaosuudet viittaavat vahvasti siihen, että ilmoitettu liiketoimi johtaa määräävän aseman luom
	Tuotevalikoimastrategiat

	199. Edellä kuvatut katsaukset nykyisiin ja tuleviin markkinaosuuksiin ja tuotelanseerauksiin perustuvat arvioihin ennen sulau
	Aiemmat esimerkit

	200. Esimerkkinä niistä mahdollisuuksista, joita tuotevalikoiman hallinta voi tarjota yritykselle viljakasvien sienitautien to
	201. Toinen esimerkki koskee edellä kuvattuja Saksan markkinoita, joilla Zenecan ja Novartisin välinen sopimus atsoksistrobiin
	Sekoittamattomien strobiluriinituotteiden poistaminen markkinoilta

	202. Sulautuman seurauksena syntyvällä yrityksellä on hyvät mahdollisuudet hyödyntää asemaansa edelleen vetämällä markkinoilta
	203. Edellä on kuvattu, miten AstraZenecan – toisin kuin BASFin – tuotevalikoimassa ei ollut juurikaan mahdollisuuksia kehittä
	204. Vastauksessaan osapuolet ovat todenneet, että sulautuman seurauksena syntyvä yritys on velvollinen myymään jatkossakin se
	205. Komissio myöntää viiveen, joka vaaditaan, ennen kuin uusia seoksia voi tuoda markkinoille. Tämä voi kuitenkin olla kannat
	Kilpailijoiden kanssa tehtävän seoksiin liittyvän yhteistyön lopettaminen

	206. […– ]* Syngentan taloudellisten etujen mukaista olisi lopettaa kilpailijoiden kanssa tehtävä seoksiin liittyvä yhteistyö,
	207. Lisäksi sulautuman seurauksena syntyvän yrityksen etujen mukaista ei pitkällä aikavälillä välttämättä olisi jatkaa atsoks
	Uusien yhdisteiden saattaminen markkinoille – Syngentan tuotevalikoima

	208. Viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden Euroopan markkinoilla, jotka ovat yleisesti avoinna uusille tuotteille, Synge
	209. Osapuolet ovat todenneet, että atsoksistrobiinin ja syprodiniilin seos vaatisi täyden annoksen syprodiniilia silmätäplän 
	210. Kuten edellä on todettu, osapuolilla vaikuttaa olevan tuotevalikoimassaan vain yksi heikkous, joka liittyy Fusarium roseu
	Jakelu

	211. Sulautuman seurauksena syntyvällä yrityksellä olisi kaksi kampanjaa ennen kuin BASFin uuden tuotteen odotetaan tulevan ma
	212. Vastaavanlainen menetelmä sopisi Novartisin Yhdistynyttä kuningaskuntaa koskevaan strategiaan, koska se voisi palkita jäl
	213. Viljakasvien sienitautien torjunta-aineet ovat jälleenmyyjille kaikissa jäsenvaltioissa kannattavimpia markkinoita. Tiivi
	Seuraukset muille kilpailijoille

	214. Muilla muita kuin strobiluriinipohjaisia tuotteita valmistavilla yrityksillä ei ole mahdollisuuksia haastaa osapuolten as
	BASFin asema

	215. Edellä mainitussa, syyskuussa 1999 päivätyssä asiakirjassa, jonka perusteella AstraZenecan hallitukselta pyydettiin lupaa
	216. BASFin myyntiennusteet vahvistavat [BASFin liikesalaisuus]*. Sen uusien tuotteiden tulevasta menestyksestä on kuitenkin e
	217. AstraZenecan oman arvion ja edellä esitettyjen BASFin tulevia myyntilukuja koskevien seikkojen perusteella voidaan todeta
	Päätelmä

	218. Viljakasvien sienitautien strobiluriinipohjaiset torjunta-aineet ovat viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden Euroopa
	219. Ilman sulautumaa kilpailu olisi kehittynyt näiden kolmen yrityksen välillä niiden innovatiivisten tuotteiden pohjalta. Su
	220. Vuoden 1999 tilanne ei anna edustavaa kuvaa tulevasta kehityksestä. Sulautuman seurauksena syntyvän yrityksen yhteenlaske
	221. Sulautuman seurauksena syntyvä yritys pystyy lisäämään markkinajohtajuuttaan uuden strobiluriinin (AstraZenecan pikoksist
	222. Viljakasvien sienitautien torjunta-aineiden yleisillä markkinoilla sulautuman seurauksena syntyvä yritys oli [30–40]* pro
	223. Sulautuman seurauksena syntyvä yritys pystyy hyödyntämään asemaansa käyttämällä toteuttamiskelpoisia ja taloudellisesti j
	Sokerijuurikkaan sienitautien torjunta-aineet
	Tekniset näkökohdat


	224. Sokerijuurikkaan tärkeimmät taudit ovat härmäsieni (Erisyphe), ruostesieni (näitä kumpaakin esiintyy yleisesti myös vilja
	225. Torjunta-aineen käyttöön vaikuttavat huomattavasti riippumattomien tutkimuslaitosten, esimerkiksi ranskalaisen ITB:n ja b
	ETA-alueen markkinat

	226. Vuonna 1997 sokerijuurikkaan sienitautien torjunta-aineiden kokonaismyynti ETA-alueella oli osapuolten mukaan […]* euroa,
	227. Tärkeimmät kansalliset markkinat ovat Ranskassa, jossa vuoden 1998 myynti oli […]* euroa ja vuoden 1999 myynti […]* euroa
	Osapuolten tuotteet

	228. Novartisin nykyinen tuotevalikoima koostuu 9 merkkituotteesta. Niistä 5 on sekoittamattomia tuotteita, joissa tehoaineina
	229. AstraZenecalla on neljä flutriafolia sisältävää tuotetta (yksi sekoittamaton tuote ja kolme erilaista seosta, joissa tois
	230. Sulautuma luo päällekkäisyyttä nykyään myytäviin tuotteisiin Ranskassa, Italiassa, Espanjassa, Kreikassa ja Belgiassa. Jä
	Ranska

	231. Osapuolten mukaan sulautuman markkinaosuus oli [70–80]* prosenttia vuonna 1997 (N [50–60]* prosenttia + AZ [10–20]* prose
	232. ITB (Institut Technique Français de la Betterave Industrielle) arvioi sulautuman seurauksena syntyvän yrityksen markkinao
	233. Kilpailijat ovat kuitenkin vahvistaneet osapuolten omista markkinaosuuksistaan esittämät (korkeammat) arviot, ja on huomi
	234. Osapuolten vahvuus markkinoilla näkyy myös ITB:n antamista suosituksista. Myyntikaudella 1999 ITB suositteli yhden ruisku
	235. Vuoden 2000 käyttösuosituksissa mainituista viidestä "kertakäsittelyyn" tarkoitetusta tuotteesta kaksi oli Novartisin, ka
	236. Ranskan markkinoille on tuotu kaksi uutta tuotetta, jotka sisältyvät edellä yhteenvetona esitettyihin vuoden 2000 suositu
	237. ITB pitää BASFin KM-epoksikonatsoliseosta merkittävimpänä Ranskan markkinoille ennen vuotta 2005 tulleena tuotteena. Tuot
	238. Novartis odottaa myös trifloksistrobiini-syprokonatsoliseoksensa pääsevän Ranskan markkinoille vuonna […]*, ja arvioitu v
	239. Novartisilla on pysyvästi merkittävä markkinaosuus (yli [50–60]* prosenttia), ja yrityksen omien asiakirjojen mukaan mark
	240. Sulautuman toteuduttua vahvassa markkina-asemassa oleva Novartis yhdistyy siis markkinoiden kolmanneksi suurimpaan valmis
	241. Näin ollen komissio katsoo, että sulautuma johtaa määräävän aseman syntymiseen sokerijuurikkaan sienitautien torjunta-ain
	Italia

	242. Kuten edellä mainittiin, toiseksi tärkeimmät kansalliset markkinat ovat Italiassa, jossa kokonaismyynti oli […]* euroa vu
	243. Loput markkinoista ovat jakutuneet useiden paikallisten ja kansainvälisten valmistajien kesken. Näitä ovat Sipcam ([5–10]
	244. Novartisin omien markkinointisuunnitelmien mukaan markkinoille tulevat uudet tuotteet eivät uhkaa sulautuman seurauksena 
	245. Näin ollen komissio katsoo sulautuman johtavan Italiassa määräävän aseman syntymiseen sokerijuurikkaan sienitautien torju
	Espanja

	246. Osapuolten mukaan Espanjan markkinoiden arvo vuosina 1997–1999 oli noin […]*. Novartis on kasvattamassa markkinaosuuttaan
	247. Novartisin kasvu on aiheuttanut tappioita DuPontille, joka menetti [5–10]* prosenttia markkinaosuudestaan (se laski [20–3
	248. Novartis aikoo viedä trifloksistrobiiniseoksensa myös Espanjan markkinoille vuonna […]*, mutta mitään myyntiarvioita ei o
	249. Näin ollen sulautuman seurauksena syntyvä yritys saisi jo nykyisillä tuotteillaan haltuunsa pitkällä aikavälillä noin [40
	250. Koska sulautuman seurauksena syntyvä yritys kykenee säilyttämään nykyisen noin [50–60]* prosentin markkinaosuutensa, komi
	Belgia

	251. Belgian markkinoiden arvo on […]* euroa, ja markkinatutkimus on vahvistanut sulautuman osapuolten vahvuuden näillä markki
	252. Sulautumalla ei ole muita kilpailijoita kuin Aventis ja DuPont, ja kummankin markkinaosuus oli [5–10]* prosenttia vuonna 
	253. Selvä osoitus sulautuman seurauksena syntyvän yrityksen vahvasta asemasta on, että markkinoilla olevasta seitsemästä teho
	254. Näin ollen komissio katsoo sulautuman johtavan määräävän aseman syntymiseen sokerijuurikkaan sienitautien torjunta-aineid
	Vihanneksilla esiintyvien sienitautien torjunta-aineet

	255. Vihanneksia on noin 30:tä eri lajia, mutta niitä vaivaavat kasvitaudit ja niiden torjuntaan käytetyt valmisteet ovat palj
	256. Osapuolet arvioivat ETA-alueen kokonaismyynniksi […]* euroa vuonna 1998, ja Syngentan ETA-alueen laajuinen markkinaosuus 
	257. CO-lomakkeen mukaan Ranskan markkinoiden arvo vuonna 1998 oli […]* euroa, josta Syngentan osuus oli [30–40]* prosenttia (
	258. Lisätietoja näistä markkinoista löytyy tammikuussa 2000 laaditusta AstraZenecan sisäisestä asiakirjasta, jolla valmistelt
	259. Sisäisen asiakirjan mukaan kymmenellä tärkeimmällä tuotemerkillä on [70–80]* prosenttia kokonaismyynnistä, ja näistä seit
	260. Uusien tuotteiden osalta voidaan todeta, että AstraZeneca on helmikuusta 2000 lähtien tuonut markkinoille atsoksystrobiin
	261. Äskettäin markkinoille tulleiden kilpailevien tuotteiden potentiaali on melko rajallinen. [Kilpailijoiden liikesalaisuuks
	262. Novartisin markkinointisuunnitelmissa sen tuotteiden markkinaosuudeksi arvioidaan [20–30]* prosenttia vuonna […]*. Sulaut
	263. Komission ei kuitenkaan näiden todisteiden perusteella tarvitse päättää, johtaako ilmoitettu yrityskeskittymä määräävän m
	Perunalla esiintyvien sienitautien torjunta-aineiden markkinat Ruotsissa

	264. CO-lomakkeen mukaan perunan sienitautien torjunta-aineiden markkinoiden liikevaihto Ruotsissa oli […]* euroa vuonna 1997 
	265. Vuosina 1998 ja 1999 Syngentan markkinaosuus pysyi [80–90]* prosentissa (AZ [50–60]* prosenttia + N [20–30]* prosenttia).
	266. Vaikka AstraZenecan markkinaosuus on laskenut, Novartisilla se on vastaavasti kasvanut. Aventisin ja American Cyanamidin 
	267. Lisäksi Novartis toi vuonna 2000 markkinoille uuden tuotteen, Epokin, joka on fluatsinamin ja metalaksyyli-m:n seos. Sen 
	268. Novartis on ilmoittanut, että […]*. Novartisin 28. maaliskuuta 2000 päivätyn vastauksen mukaan päätös tehtiin "muutamia v
	269. Osapuolet ovat ilmoittaneet, että uusilla tuotteilla, kuten DuPontin famoksadonilta (sekoittamattomana tai seoksena symok
	270. Kun otetaan huomioon sulautuman seurauksena syntyneen yrityksen korkea yhteenlaskettu markkinaosuus [80–90 prosenttia]*, 
	Härmäsienen, lehtihomeen ja harmaahomeen torjunta-aineet viiniköynnöksille

	271. Viiniviljelyksille tehdään joka kasvukaudella 7–15 ruiskutusta sienitautien torjumiseksi. Viiniviljelyksillä käytettävien
	Lehtihome

	272. Lehtihomeen torjunta-aineiden osalta Aventis on [20–30]* prosentilla ETA-alueen markkinajohtaja, ja Syngentalle jäisi [10
	Härmäsienen torjunta Itävallassa

	273. Härmäsienen torjunta-aineiden osalta Syngenta nousisi ETA-alueen markkinajohtajaksi [30–40]* prosentilla (N [20–30]* pros
	274. Ainoat kansalliset markkinat, joilla Syngentan tuotteiden osuus oli yli [30–40]* prosenttia, ovat Itävallassa, jossa ovat
	275. Osapuolten mukaan niiden lähin kilpailija on BASFin tuotteiden jälleenmyyjä Agrolinz (strobiluriini-kresoksimi-metyyliä s
	276. Kuten edellä selitettiin, kullakin kasvukaudella tarvitaan 7–15 torjunta-aineruiskutusta. Resistenssinhallinnan varmistam
	277. Osapuolet ovat siitä ainutlaatuisessa asemassa, että ne voivat tarjota viljelijälle sekä rikkipohjaisia tuotteita että tr
	278. Kun otetaan huomioon yhdistetyn yhtiön suuri markkinaosuus, sen ainutlaatuinen asema härmäsienen torjunta-aineiden täyden
	Harmaahome

	279. Edellä lueteltujen kolmen viiniköynnöstaudin torjunta-aineen markkinoista pienimmät ovat harmaahomeen torjunta-aineiden m
	280. Ylivoimaisesti suurimmat kansalliset markkinat ovat Ranskassa ([…]* euroa) ja sen jälkeen Italiassa ([…]* euroa). Muut ka
	281. Edellä 282–288 kohdassa esitetyistä syistä komissio katsoo, että sulautuma johtaa määräävän markkina-aseman syntymiseen R
	Harmaahomeen torjunta-aineiden markkinat Ranskassa

	282. Sulautuman seurauksena syntyvä yritys saisi haltuunsa [50–60]* prosenttia (N [20–30]* prosenttia + AZ [20–30]* prosenttia
	283. Sulautuman seurauksena syntyvä yritys jälleenmyy viittä markkinoilla olevista kymmenestä tuotteesta. Novartis myy fludiok
	284. Aventis myy kahta ainetta, ja se on markkinajohtaja pyrimetaniililla (Scala) ja iprodionilla (Rovral). Muut kilpailijat m
	285. Sulautuman seurauksena syntyvä yritys saa käyttöönsä laajan tuotevalikoiman. Se tarjoaa Syngentalle monia mahdollisuuksia
	286. Kun otetaan huomioon osapuolten suuri yhteenlaskettu markkinaosuus, laaja tuotevalikoima ja merkittävät mahdollisuudet ka
	Harmaahomeen torjunta-aineiden markkinat Itävallassa

	287. Markkinoita johtaa selvästi Novartis, jonka tuotemerkillä on [50–60]* prosentin markkinaosuus Sveitsissä. Tähän on lisätt
	288. Näin ollen komissio katsoo ilmoitetun yrityskeskittymän johtavan määräävän aseman syntymiseen harmaahomeen torjunta-ainei
	C.3 Rikkakasvien torjunta-aineet
	Maissin rikkakasvien torjunta-aineet
	Maissinviljely ja rikkakasvien torjunta


	289. Maissinviljely on merkittävä osa Euroopan maataloutta. Yksi siihen vaikuttavista tärkeistä tekijöistä on se, missä määrin
	290. Maissi kasvaa ympäröiviä rikkakasveja hitaammin. Viljelyksen varhaisessa kasvuvaiheessa rikkakasvien vaikutus on erityise
	291. Maaperä- ja ilmastotekijät vaikuttavat paitsi maissin kasvuun myös rikkakasvipopulaation tilaan, moninaisuuteen ja vahvuu
	292. Pohjois-Euroopassa on hieman erilainen tilanne. Pohjoisilla alueilla sää jatkuu kylvön jälkeen viileähkönä, jolloin sato 
	293. Erot ETA-maissa suunniteltujen maissin rikkakasvien torjuntaohjelmien välillä liittyvät myös siihen, missä maissa tehoain
	294. Yleisesti ottaen vaikuttaa siltä, että kaikissa Euroopan tärkeissä maissintuottajamaissa rikkakasvien aiheuttama paine ka
	295. Euroopassa on erittäin laajat maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat, joiden myynti on […]* euroa. Ne muodostav
	296. ETA-alueella osapuolet arvioivat osuudekseen [40–50]* prosenttia maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoista (N [
	Seuraavassa taulukossa esitetään yleiskatsaus markkinaosuuksista maittain jaoteltuna .
	297. ETA-alueen toiseksi suurin toimija on Aventis, jonka markkinaosuus on noin [10–20]* prosenttia (osuus vaihtelee kansallis
	298. Vuonna 1999 maissin rikkakasvien torjunta-aineiden kokonaismyynti ETA-alueella pysyi jokseenkin samana kuin vuotta aikais
	299. Kuten 295 kohdassa selitettiin, maissin rikkakasvien torjunta-aineiden tärkeimmät kansalliset markkinat ovat Ranskassa, S
	Maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat Ranskassa

	300. Ranskan kohdalla osapuolet ilmoittivat maissin rikkakasvien torjunta-aineiden kokonaismyynniksi noin […]* euroa vuonna 19
	301. Komissiolla olevien alustavien tietojen perusteella näyttää siltä, että osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus Ranskassa
	Maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat Saksassa

	302. Saksan kohdalla osapuolet ilmoittivat maissin rikkakasvien torjunta-aineiden kokonaismyynniksi noin […]* euroa vuonna 199
	303. Komissiolla olevien alustavien tietojen perusteella näyttää siltä, että osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus Saksassa 
	Maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat Italiassa

	304. Italian kohdalla osapuolet ilmoittivat maissin rikkakasvien torjunta-aineiden kokonaismyynniksi noin […]* euroa vuonna 19
	305. Komissiolla olevien alustavien tietojen perusteella näyttää siltä, että osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus Italiassa
	Maissin rikkakasvien torjunta-aineiden pienemmät markkinat

	306. Alankomaissa maissin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoiden arvo oli osapuolten arvion mukaan […]* euroa vuonna 1998
	307. Osapuolten mukaan Belgian kokonaismarkkinoiden arvo vuonna 1998 oli noin […]* euroa, josta Syngentan osuus oli [50–60]* p
	308. Itävallassa ([30–40]* prosenttia), Tanskassa ([40–50]* prosenttia) ja Yhdistyneessä kuningaskunnassa ([40–50]* prosenttia
	309. Uuden sulautuman sekä ETA-alueella ([40–50]* prosenttia) että Ranskassa, Saksassa, Alankomaissa ja Belgiassa (joissa osap
	310. Asiakkaiden, kilpailijoiden, konsulttien ja tuottajajärjestöjen keskuudessa tehty markkinatutkimus tukee tätä päätelmää. 
	311. Kuten merkityksellisiä tuotemarkkinoita käsittelevässä luvussa selitetään, leveälehtisten rikkakasvien torjunta-aineita e
	312. Jotta osapuolten muodostaman keskittymän kilpailuvaikutuksia voitaisiin arvioida kunnolla, on myös määritettävä, mitä vah
	313. Syngenta saa "ihanteellisen" tuotevalikoiman, joka kattaa täysin heinämäisten rikkakasvien ja leveälehtisten rikkakasvien
	314. Mitä tulee AstraZenecan ja Novartisin tuotteissa käytettyjen yksittäisten tehoaineiden vahvuuteen, osapuolia ja niiden ki
	315. Se, miten hyvin osapuolten nykyiset tuotteet tehoavat tärkeimpiin rikkakasvilajeihin, näkyy niiden markkinaosuuksista kys
	316. ETA-alueella uuden yhtiön asema eri segmenteillä on seuraavanlainen:
	317. Tärkeimmillä kansallisilla markkinoilla Ranskassa uuden yhtiön asema on seuraavanlainen:
	318. Toiseksi suurimmilla kansallisilla markkinoilla Saksassa uuden yhtiön asema eri segmenteillä on seuraavanlainen:
	319. Edellä olevista taulukoista ilmenee, että osapuolten yhdistetty asema on erittäin vahva paitsi maissin rikkakasvien torju
	320. Nykyisten vahvojen markkinaosuuksiensa lisäksi osapuolilla on kolme täysin uutta tai vasta äskettäin markkinoille tullutt
	321. Uuden yhtiön tarjoamaan maissin rikkakasvien torjunta-aineiden valikoimaan kuuluu kaksi tärkeää ennen itämistä levitettäv
	322. AstraZeneca ja Monsanto jakavat asetoklooritehoaineen rekisteröinnin Euroopassa. Tällä hetkellä asetoklooripohjaisia tuot
	323. Asetoklooritehoaineen rekisteröinnin jakaminen AstraZenecan ja Monsanton kesken johtuu seuraavista syistä. Vaikka asetokl
	324. Patenttikysymykset sekä merkittävät kustannukset ja vaiva lakisääteisen hyväksynnän saamiseksi vaadittavien tietopakettie
	325. S-metolakloori on läheistä sukua metolakloorille. Metolakloori keksittiin ja patentoitiin rikkakasvien torjunta-aineeksi 
	326. Ehkä tärkein syy s-metolakloorin markkinoille tuomiseen on, että se mahdollistaa metolakloorin rekisteröinnin peruuttamis
	327. Metolakloorin korvautumista s-metolakloorilla selvitetään tarkemmin Novartisin toisessa sisäisessä asiakirjassa, jossa to
	328. Euroopassa s-metolakloorin patenttisuoja päättyy vuonna 2002, mutta senkin jälkeen tietosuoja ja lukuisat seospatentit su
	329. Ennen itämistä levitettävien heinämäisten rikkakasvien torjunta-aineiden markkinasegmentillä syntyy tiukkaa kilpailua ase
	330. Merkittävin muutos uuden sulautuman tuotevalikoimassa maissin leveälehtisten rikkakasvien torjuntaan on AstraZenecan meso
	331. Lähitulevaisuudessa AstraZeneca aikoo tuoda markkinoille uuteen tehoaineeseen, mesotrioniin, pohjautuvia tuotteita. Niill
	332. Mesotrionin odotetaan yksinään valtaavan vuoteen […]* mennessä [5–10]* prosenttia maissin rikkakasvien torjunta-aineiden 
	333. […]* Tästä syystä mesotrioni aiotaan yrityksen sisäisten asiakirjojen mukaan asemoida markkinoille myös lupaavina seoksin
	334. Osapuolten mukaan Novartisin ja AstraZenecan kokonaismarkkinaosuudet todennäköisesti pienenevät, ja tähän on monia syitä.
	335. Ensinnäkin Novartisin ja AstraZenecan tuotevalikoimissa on muutamia vanhempia valmisteita, joiden rekisteröinti joudutaan
	336. On todellakin niin, että atratsiinin rekisteröinti on peruutettu Saksassa, Italiassa ja Alankomaissa sen epäsuotuisien ym
	337. Atratsiinin rekisteröinnin peruuttamisen vaikutusta osapuolten markkina-asemiin Ranskassa ei pidä liioitella. Atratsiini 
	338. Atratsiinin ja muiden tehoaineiden seosten osalta atratsiinin rekisteröinnin peruuttamisella ei osapuolten mukaan ole lii
	339. Alankomaissa myytävän metolakloorin osalta Novartisin aikomuksena on […]*. Kuten edellä s-metolaklooria käsittelevässä ko
	340. Toiseksi osapuolet väittävät, että useilla valmistajilla on rinnakkaistuotteita joillekin niiden patenttisuojattomille te
	341. Osapuolten tarjoamassa maissin rikkakasvien torjunta-aineiden valikoimassa rinnakkaisvalmisteiden kilpailu vaikuttaa lähi
	342. Vaikka rinnakkaistuotteiden valmistajat valmistaisivat (tai pystyisivät valmistamaan) jotakin tehoainetta, se ei tarkoita
	343. Toisena esimerkkinä on asetokloori, jonka odotetaan nousevan yhdeksi Euroopan johtavista rikkakasvien torjunta-aineista (
	344. Dikamban tietosuoja on yhä voimassa useimmissa tärkeissä maissintuottajamaissa. Esimerkiksi Ranskassa rekisteröintitietoj
	345. Kolmanneksi osapuolet väittävät, ettei niillä ole mitään yksinoikeuksia tiettyihin avaintuotteisiinsa. Kuten edellä maini
	346. Neljänneksi osapuolet väittävät useiden kilpailijoiden tuovan lähiaikoina markkinoille uusia tuotteita, kun taas osapuoli
	347. Osapuolten mukaan kilpailijat ovat kehittäneet, tuoneet hiljattain markkinoille tai tuovat lähitulevaisuudessa markkinoil
	348. Ehkä isoksaflutolia lukuun ottamatta näistä tuotteista ei odoteta niin suurta menestystä, että ne pystyisivät uhkaamaan S
	349. Isoksaflutolia (Aventis) voidaan pitää erittäin vahvana tuotteena. Kuten rikkakasvien torjuntaa käsittelevässä kohdassa s
	350. Se, missä määrin isoksaflutolin potentiaalia voidaan jatkossa hyödyntää, riippuu joka tapauksessa monista ennalta arvaama
	351. Tätä skenaariota ennustivat monet komission kyselyyn vastanneet henkilöt, asiakkaat ja kilpailijat. Erään kilpailijan muk
	352. Seuraavassa osassa tarkastellaan yksityiskohtaisemmin, missä määrin vahva tuotevalikoima yksinään antaa Syngentalle poikk
	353. Maissiviljelyksille tarkoitettu ainutlaatuinen tuotevalikoima antaa Syngentalle tarvittavan joustovaran valmistaa lisää j
	354. Useat lupaavat yhdistelmätuotteet tarjoavat laajavaikutteisia ratkaisuja, joita voidaan käyttää sekä ennen itämistä että 
	355. Itämisen jälkeen levitettävistä tuotteista paras on valmisseoksena myytävä nikosulfuronin ja sulkotrionin yhdistelmä. Se 
	356. Muut vahvat yhdistelmät, joiden ainesosina on pelkästään osapuolten valmistamia tuotteita, ovat atratsiini-asetokloori (l
	357. Tästä nähdään, että Syngentalla on sekä ennen itämistä että itämisen jälkeen levitettävien tuotteiden segmentillä ihantee
	358. Kilpailijoiden käytettävissä oleva tuotevalikoima on paljon vaatimattomampi kuin uuden yrityksen. Ennen itämistä levitett
	359. Aventisin isoksaflutoli, joka on ennen itämistä levitettävä laajavaikutteinen torjunta-aine, hyötyisi selvästi yhdistämis
	360. Kilpailijoiden saatavilla oleva itämisen jälkeen levitettävien tuotteiden valikoima on sekin paljon kapeampi kuin uuden y
	361. Aventisin itämisen jälkeen käytettävä leveälehtisten rikkakasvien torjunta-aine bromoksyniili olisi edullisinta sekoittaa
	362. Kilpailijoilla on tällä hetkellä voimassa useita kehittämis- ja yhteistyösopimuksia Novartisin tai AstraZenecan kanssa. M
	363. Kun vielä otetaan huomioon Syngentan tehokkaista ja laajavaikutteisista torjunta-aineista koostuva tuotevalikoima, sekoit
	364. Syngentan tuotevalikoiman monipuolisuus ja vahvuus kaikilla markkinasegmenteillä on maissin rikkakasvien torjunta-aineide
	365. Laaja tuotevalikoima parantaa Syngentan kykyä lähestyä sekä jälleenmyyjiä että viljelijöitä vaihtelevilla tuotekokoonpano
	366. Tällainen toimintamalli on hyvin todennäköinen. Hintastrategioissa […]* . On kuitenkin huomattava, että myös jälleenmyyjä
	Maissin rikkakasvien torjunta-aineita koskevat päätelmät
	367. Edellä esitetyn perusteella ja kun otetaan huomioon uudelle sulautumalle kasaantuvat suuret markkinaosuudet, sen paisumin
	Viljojen rikkakasvien torjunta-aineet

	368. Viljojen rikkakasvien torjunta-aineiden markkinat ovat arvossa mitattuna tärkeimmät valikoivien torjunta-aineiden markkin
	369. ETA-alueella osapuolten markkinaosuus viljojen rikkakasvien torjunta-aineista on niiden oman arvion mukaan [10–20]* prose
	370. Edellä mainitut osuudet viljojen rikkakasvien torjunta-aineiden kokonaismarkkinoilla eivät sinänsä ole mikään kilpailuong
	371. Heinämäisten rikkakasvien torjunta-aineiden markkinasegmentillä (heinämäisten rikkakasvien torjunta-aineet ja laajavaikut
	372. Markkinatutkimuksessa kävi ilmi, että uuden yhtiön tuotevalikoiman päätuote on Novartisin Topik; sen myynti on paljon suu
	373. Lisäksi Aventis toi vuoden 2001 helmikuussa markkinoille iodosulfuronin, uuden itämisen jälkeen levitettävän heinämäisten
	374. Lopuksi on todettava, että viljakasveille tarkoitetujen torjunta-aineiden alalla on hyvin harvoja torjunta-aineita, jotka
	375. Edellä esitetyn perusteella on epätodennäköistä, että sulautuma johtaisi määräävän aseman syntymiseen viljojen rikkakasvi
	Perunan rikkakasvien torjunta-aineet

	376. Perunan rikkakasvien torjunta-aineiden ETA-alueen laajuinen liikevaihto oli noin […]* euroa vuonna 1998. Tärkeimmät kansa
	377. Perunan rikkakasvien torjunta-aineiden alalla osapuolten markkinaosuus ETA-alueella oli niiden oman arvion mukaan [30–40]
	378. Tärkein kilpailija vuonna 1998 oli Bayer, jonka markkinaosuus ETA-alueella oli [20–30]* prosenttia, Kreikassa [40–50]* pr
	379. Osapuolten tuotteet näillä markkinoilla ovat joko laajavaikutteisia torjunta-aineita tai heinämäisten rikkakasvien torjun
	380. Osapuolet väittivät ilmoituksessaan, että suurin osa Novartisin myynnistä perustuu tehoaineeseen (metobromuroni), jonka v
	Itämisen jälkeen levitettävät heinämäisten rikkakasvien torjunta-aineet perunalle
	381. Tanskan kohdalla itämisen jälkeen levitettävien heinämäisten rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoiden yhteydessä nousi
	382. AstraZenecan sisäisistä asiakirjoista käy ilmi, että itämisen jälkeen levitettävien heinämäisten rikkakasvien torjunta-ai
	383. Osapuolet ovat eritelleet, mitkä markkinoilla olevista tuotteista niiden mielestä soveltuvat parhaiten heinämäisten rikka
	384. Lisäksi on todettava, että Fusilade on menestyksekkäin itämisen jälkeen levitettävä heinämäisten rikkakasvien torjunta-ai
	385. Monet eri maista komission kyselyyn vastanneet, joiden joukossa oli sekä jälleenmyyjiä että viljelyneuvojia ja tuottajajä
	386. Edellä esitetyistä syistä ja koska osapuolten tuotteet ovat ainoita Tanskassa perunan rikkakasvien torjunta-aineiksi reki
	Rikkakasvien torjunta-aineet sokerijuurikkaalle

	387. Sokerijuurikasviljelyksille käytettävien rikkakasvien torjunta-aineiden ETA-alueen laajuinen kokonaisliikevaihto oli noin
	388. Osapuolten omien arvioiden mukaan niiden markkinaosuus ETA-alueen sokerijuurikkaan rikkakasvien torjunta-aineista oli vai
	389. Sulautuman osapuolten markkinaosuudet eivät sinällään anna syytä huoleen, mutta kuten perunan rikkakasvien torjunta-ainei
	390. Näillä markkinoilla osapuolten markkinaosuus on Yhdistyneessä kuningaskunnassa [50–60]* prosenttia ja Belgiassa [50–60]* 
	391. Osapuolet ovat eritelleet, mitkä markkinoilla olevista tuotteista niiden mielestä soveltuvat parhaiten heinämäisten rikka
	392. Kuten edellä selitettiin, monet eri maista komission kyselyyn vastanneet, joiden joukossa oli sekä jälleenmyyjiä että vil
	393. Edellä esitetyistä syistä sulautuma johtaa määräävän aseman syntymiseen tai vahvistumiseen sokerijuurikkaalle itämisen jä
	Rikkakasvien torjunta-aineet öljykasveille

	394. Öljykasveille tarkoitettujen rikkakasvien torjunta-aineiden ETA-alueen laajuinen liikevaihto oli noin […]* euroa vuonna 1
	395. Osapuolten omien arvioiden mukaan niiden markkinaosuus ETA-alueen öljykasveille tarkoitettujen rikkakasvien torjunta-aine
	396. Osapuolten tuotteet öljykasvien rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla ovat seuraavat: Novartisin valikoimassa on le
	Itämisen jälkeen levitettävät heinämäisten rikkakasvien torjunta-aineet öljykasveille
	397. Öljykasvien viljelyksille itämisen jälkeen levitettävien heinämäisten rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilla osapuol
	398. Näin ollen Agilin/Falconin poistuminen Fusiladen kilpailijoiden joukosta johtaa määräävän aseman syntymiseen tai vahvistu
	Riisin rikkakasvien torjunta-aineet

	399. Ilmoituksessaan osapuolet selittivät, ettei AstraZeneca myy riisin rikkakasvien torjunta-aineita Ranskassa, mutta Novarti
	400. Osapuolten ilmoituksessa riisin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoiden kooksi ilmoitettiin […]* euroa vuosina 1997 j
	401. Novartisin tuotteiden Sofitin ja Setoffin myynti oli noin […]* euroa vuonna 1998, jolloin yrityksen markkinaosuus olisi [
	402. AstraZeneca toimittaman markkina-arvion mukaan osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus oli [60–70]* prosenttia vuonna 199
	403. Kuten edellä mainittiin, Ranskan markkinoita ei ollut nimetty CO-lomakkeessa merkityksellisiksi markkinoiksi. Osapuolet o
	404. Tämä toimenpide poistaa päällekkäisyydet riisin rikkakasvien torjunta-aineiden markkinoilta Ranskassa. Näin ollen komissi
	Rikkakasvien torjunta-aineet hedelmäpuille ja pähkinäpensaille

	405. Ilmoituksessa osapuolet arvioivat, että hedelmäpuille ja pähkinäpensaille käytettävien rikkakasvien torjunta-aineiden ETA
	406. Osapuolet väittävät, ettei perinteinen erottelu "valikoivien" ja "valikoimattomien" rikkakasvien torjunta-aineiden välill
	407. Edellä esitetyn luokittelun perusteella osapuolten tarjoamat hedelmäpuille ja pähkinäpensaille tarkoitetut tuotevalikoima
	408. Hedelmäpuille ja pähkinäpensaille tarkoitettujen rikkakasvien torjunta-aineiden osalta osapuolet totesivat ilmoituksessaa
	409. On kuitenkin huomattava, että AstraZeneca suunnittelee tuovansa flatsasulfuronipohjaisia tuotteita useiden maiden markkin
	410. Kuten edellä 407 kohdassa mainittiin, muissa maissa osapuolten tuotevalikoimat ovat pitkälti toisiaan täydentäviä siten, 
	411. Osapuolten mukaan Ranskan kokonaismarkkinoiden koko kasvoi vuoden 1998 […]* eurosta […]* euroon vuonna 1999. Rypäleiden s
	412. Ilmoituksen mukaan muut Ranskan markkinoiden tärkeät toimijat vuonna 1998 olivat Monsanto ([20–30]* prosenttia), Dow ([10
	413. Halpaan tehoaineeseen diuroniin kohdistuva seuraamusuhka saattaa vielä lujittaa osapuolten vahvaa asemaa. Vaikkei diuroni
	414. Tärkein huolenaihe on kuitenkin AstraZenecan flatsasulfuronipohjaisten tuotteiden, Katanan ja Missionin, äskettäinen tulo
	415. Osapuolet väittävät, että kilpailu itämisen jälkeen levitettävien valikoimattomien tuotteiden sektorilla on erittäin kire
	416. Osapuolten vastauksessa edellä esitettyjä laskelmia pidetään pelkkinä oletuksina, joiden toteutuminen ei ole todennäköist
	417. Näin ollen sulautuma johtaa määräävän aseman syntymiseen hedelmäpuille ja pähkinäpensaille tarkoitettujen rikkakasvien to
	Soijapavun rikkakasvien torjunta-aineet

	418. Ainoat kansalliset markkinat, joilla molemmilla osapuolilla on toimintaa, ovat Italiassa, jossa niiden yhteenlaskettu mar
	Vihannesten rikkakasvien torjunta-aineet
	419. Euroopan unionissa ei ole kansallisia markkinoita, joilla osapuolilla olisi päällekkäistä toimintaa ja joilla niiden yhte
	420. Euroopassa myytävien hyönteisten torjunta-aineiden osuus on vain [10–20]* prosenttia tai 1,100 miljoonaa euroa maanviljel
	421. Viljakasveihin voi pesiytyä monenlaisia tuhohyönteisiä, mutta niistä pahin on kirva. Sen vuoksi viljakasveille tarkoitett
	422. Useiden markkinointiselvitykseen osallistuneiden jälleenmyyjien ja viljelyneuvojien mukaan osapuolet saisivat haltuunsa m
	423. Osapuolten mukaan niiden kaksi pyretroidia menettävät patenttisuojansa vuonna 2000 (tau-fluvalinaatit) ja 2003 (lambda-sy
	424. Edellä esitetyistä syistä sulautuma johtaa määräävän aseman syntymiseen viljakasveille tarkoitettujen hyönteisten torjunt
	Hyönteisten torjunta-aineet rehukasveille
	425. Osapuolten yhteenlaskettu markkinaosuus olisi Ranskassa [50–60]* prosenttia (Novartis [20–30]* prosenttia, AZ [20–30]* pr
	426. Tästä on pääteltävä, että sulautuma johtaa määräävän aseman syntymiseen rehukasveille tarkoitettujen lehtivaikutteisten h
	Hyönteisten torjunta-aineet perunoille
	427. Perunaviljelyksillä käytettävien hyönteisten torjunta-aineiden alalla ETA-alueen markkinajohtaja on Aventis, jonka markki
	428. Novartis väittää tuotevalikoimansa olevan vanhentumassa. Sen myynti Ranskassa (ja Belgiassa) saatiin lähes yksinomaan Nov
	429. Edellä mainituista syistä eli koska osapuolilla on Ranskassa [60–70]* prosentin markkinaosuus, koska toiseksi suurimmalla
	Hyönteisten torjunta-aineet vihanneksille
	430. Tuotteiden kokonaismyynti ETA-alueella on noin […]* euroa. Syngentasta tulisi markkinajohtaja [20–30]* prosentin markkina
	431. Osapuolet väittävät keskittyvänsä eri viljelykasvi- ja hyönteislajeihin. Novartisin tuotevalikoiman tehoaineina ovat abam
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